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Słowo wstępne

Bibliografia nt. doskonalenia organizacji i normowania 
pracy, opracowana przez Głównę Bibliotekę Pracy i Zabezpieczenia 
Społecznego,obejmuje w y b ó r  literatury za lata 1975-1978.

Problematyka organizacji pracy znajduje odzwierciedlenie 
w bogatym piśmiennictwie zarówno krajowym jak i zagranicznym, 
szczególnie w zakresie zagadnień zwięzanych z organizację 
procesów produkcyjnych, teorię organizacji i zarzędzania, 
organizację stanowisk roboczych /bezpośrednio produkcyjnych 
oraz poza sferę produkcji/,metodami i technikami badania i 
mierzenia pracy,wykorzystaniem maszyn i urządzeń w systemie 
pracy zmianowej,wpro»tódzeniera postępu organizacyjnego i ruchu 
racjonalizatorskiego w zakładzie oraz działaniem służb organi
zacji i normowania pracy,a także doskonaleniem zawodowym 
w tym zakresie.

Przy zbieraniu materiałów wykorzystano głównie własne 
zbiory i kartoteki. Korzystano też ze źródeł bibliograficznych 
1 przeglądów dokumentacyjnych instytucji o pokrewnej problematy
ce /m.in.z Przeglądu Dokumentacyjnego Instytutu Organizacji 
Przemysłu Maszynowego/.

Bibliografia rejestruje prace zwarte i artykuły z czasopism 
krajowych i zagranicznych /angielskich,francuskich,niemieckich 
i rosyjskich/.

Całość materiału licząca 989 pozycji została ujęta w 10 
działach,z tym że w dziale I Organizacja pracy oraz III Mierze
nie 1 wartościowanie pracy,zastosowano poddziały pierwszego 
stopnia. W obrębie działów i poddziałów stosowano szeregowanie 
alfabetyczne,ale w poddziale Organizacja pracy w sferze 
produkcji - wyodrębniono dodatkowo hasło Mistrzowie /s.45-48/, 
a w dziale Postęp organizacyjny i techniczno-organizacyjny - 
hasło Zastosowanie ETO /s.100-103/.

Bibliografię uzupełniono indeksem alfabetycznym oraz wyka
zami skrótów tytułów czasopism,instytucji wydawniczych i 
Innych używanych skrótów.

Główna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Społecznego wyra
ża podziękowanie doc. dr hab.Andrzejowi Łukawskiemu oraz 
dr inż Tadeuszowi Strzeleckiemu za pomoc i uwśgi w' trakcie 
opracowywania Bibliografii.



WYKAZ CZASOPISM I V/YDAWNICTW ZBIOROWYCH 
/ wraz z ich skrótami /

Acta oecon. - Acta Oeconomia •
Acta UL Ser. 3 - Acta Universitatis Lodziensis Zeszyty Naukowe
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I. ORGANIZACJA PRACY

1. Zagadnienia ogólne

1. AFFELTOWICZ J., TURKIEWICZ K.: Ocena stanu organizacyj
nego jednostki produkcyjnej w teorii niezawodności.- Ekon, Org, 
Pr. 197S nr 8/9 s. 11-14.

2. l_ BACILO I.L._/ I.Ł. Eacziło; Rozwój teorii organizacji 
i kierowania w ZSRR.- Org. Met. 1977 nr 11 s. 11-15.

3. BARIERY sprawności organizacji. Red. ¥. Kieżun. Varszav/a: 
Państ. Wydaw. Ekon. 1978, 356 s.

4. BIENIOK K.: Współczesne tendencje i koncepcje doskonale
nia organizacji pracy, produkcji i zarządzania w jednostkach 
gospodarczych. Katowice: 1975, 50 s. Towarzystwo Naukowe Organi
zacji i Kierownictwa. Oddział Śląski.

/
5. BILIŃSKI W.: Doskonalenie organizacji.- Org. Met. 1975 

nr 7 s. 22-25.
Charakterystyka podstawowych celów doskonalenia organizacji 

pracy, kryteria opracowania modelu organizacyjnego.
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6. BOŁDOK J.: Czas utracony.- Życie gosp. 1977 nr 26 s. 3.
M, in. dane z "Raportu o stanie organizacji pracy w Polsce" 

oprać, przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

7. BRATNICKI M.: Mity i^paradoksy sytuacyjnej teorii organi
zacji.- Ekon. Org. Pr, 1978 nr 4 s, 19-22,

8. BURDZINSKI E.: Pojęcie i zadania organizacji pracy. Byd
goszcz: [1978, 53 s- Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowni
ctwa, Oddział w Bydgoszczy. Biblioteka Organizacji i Usprawnia
nia Pracy, Materiały Szkoleniowe z.1,

9. CARRAUD M.:Une experience de restructuration d'entrepri- 
se en vue d'enrichir les tSches, Doświadczenia z zakresu zmiany 
struktury organizacyjnej przedsiębiorstwa, zmierzającej do wzbo
gacenia zakresu obowiązków.- Sociol. Trav. 1975 nr 1 s, 36-50.

10, - CHAVED,: Neotaylorisme ou autonomie ouvri&re? Neotaylo- 
ryzm czy autonomia robotnicza?- Sociol. Trav. 1976 nr 1 s. 3-14,

Rozważania na tle trzech eksperymentów z zakresu reorganiza
cji pracy. Głos w dyskusji nad praktyką wzbogacania obowiązków 
pracowniczych,

11, CHV.'IAŁKOWSKI H.: Diagnoza stanu przedsiębiorstwa i doradź 
two organizacyjne. Warszawa: 1978, 37 s. Instytut Pracy i Spraw 
Socjalnych. Wybrane Informacje Tematyczne nr 2,

12. - : Organizacja pracy w badaniach IPiSS.- 
1975 nr 9 s. 15-17,

Polit. społ.

13. CYCŁER J,: Bariery i barierki organizacyjne.- 
1978 nr 3/4 s. 39-40.

Polit. społ

14, CZERMIŃSKI A.: Zarys organizacji pracy i zarządzania w 
przedsiębiorstwie socjalistycznym. Wyd. 3 zm, V/arszawa: Państ. 
Wydaw. Ekon. 1977, 362s. tab. bibliogr.
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15. DE^UASEV I.: Sostavnaja 5ast' kompleksnoj sistemy uprav- 
lenija kaJestvom. Składowa część kompleksowego systemu sterowa
nia jakością.- Soc. Trud 1978 nr 1 s. 98-102.

Doskonalenie organizacji pracy.

16. DOBRZYŃSKI M.; Dynamika 'zachowania się człowieka w orga
nizacji.- Org. i Kier. 1977 nr 2 s. 75-85.rys. rez. sum.

1 7 . - : Kompleksowe doskonalenie organizacji.- Prz. Org. 1977 
nr 7 s. 298-301, rys.

18. - ; Rzut oka na amerykańską psychologię organizacji.- Prz. 
Org. 1977 nr 12 s. 565-567.

19. DROBISZEWSKI J.; Organizacja pracy. A co to jest?- Życie 
lit. 1978 nr 30 s, 8-9.

20. D!fKA K., ZAPASIEWICZ J.: Badania w dziedzinie organizacji 
i zarządzania w przemyśle.- Ekon. Org. Pr. 1978 nr 6 s. 24-27.

Stan prac naukowo-badawczych w zakresie organizacji i zarzą
dzania, realizowany przez Instytuty naukowo-badawcze w latach 
1976-1980.

EKONOMIKA pracy = poz,gi2.
Z treści: Sajkiewicz A.: System organizacji pracy.- Rosner J.; 

Zastosowanie ergonomii w organizacjii pracy i zarządzaniu.

21. ERGONOMISCHE Bewertung von Arbeitssystemen. Ergonomiczna 
ocena systemów pracy. Młlnchen; C.Hanser Verl. 1976, 172 s.

22. EVAN W.M.: Model zależności między hierarchią, alienacją, 
zaangażowaniem i efektywnością organizacji.- Hum. Pr. 1977 nr 5 
s. 30-37, rys. bibliogr. izl. sum.

FIRKOWSKI M.: Analiza treści i zakresu definicji stanowiska 
pracy = poz. 395.
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FLAKIEifTCZ W.: Systemy informowania kierownictwa. Zasady bu
dowy. Aspekty semantyczne = poz, 7^9.

2 3. FRAIJęOIS A.R.: Manuel d'organisation. Nouv. ^dit. Podrę
cznik organizacji. Paris: Edit. Org. 1975-1976, 2t.:273+305 s.

T.1, Organisation du travail. Organizacja pracy.
T.2, Organisation de 1 'entreprise. Organizacja przedsiębiorstwa,

24. FRANK M.; Naukowa organizacja pracy w NRD,- Ekon. Org.
Pr. 1977 nr 7 s. 30-32.

2 5. FRĄCKIEWICZ J.: Rozwój nauk o organizacji kierowania.- 
Probl. Rehab. zawód. 1977 nr 3 s, 30-41,

26. FRITSCH H., STIER G.: Der -wissenschaftliche Arbeitspro- 
zess. Naukowy proces pracy. Berlin; VE3 Deutscher Verl. Wiss,
19 7 3,. 337 s. -

2 7. GABARA W.: Modelowanie układów społecznych Jako nowy kie
runek rozwoju nauki o organizacji i zarządzaniu.- Zesz. nauk.
AE Katów. 1977 nr 3 s. 11-29 soderS. sum.

28. GACKOWSKI Z.: Przedmiot, zakres i miejsce nauki o orga
nizacji produkcji przemysłowej.- Probl. Org. 1976 nr 4 s. 27-40.

2 9. GALBRAITH J.R.: Organization design. Projektowanie orga
nizacji. London: Addison-Wesely Publ. Comp. 1977, 426 s. bibliogr.

3 0. GARIPOy K._7 K. Garipow: Ośrodki naukowej organizacji 
pracy i produkcji.- Międzyn. Czas. roi. 1977 nr 3 s, 20-22,

ZSRR'.

3 1 . GLIŃSKI B.: Kierunki rozwoju i v/ykorzystania nauk orga
nizacji i zarządzania,- Nowe Drogi 1977 nr 10 s.59-68.
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32. CŁINSKI B.; Obszary nie wykorzystanych możliwości. Uspraw
nienie organizacji i zarza.dzania.- Życie’gosp. 1977 nr 25 s. 1,2,

Niezadawalający stan organizacji pracy - wyniki badań prze
prowadzonych przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,

3 3. - ; Ranga organizacji.- Życie gosp. 1978 nr 2 s. 1,2.

34. GŁOWACKI S., SŁOTWIRSKI B.: Rola prawa i prawoznawstwa
w teorii i praktyce organizacji i zarządzania /zagadnienia prog
nostyczne/,- Org. Met. 1977 nr 7 s. 5-9.

35. GORAZD A.: Technika tablic kompetencyjnych - metoda ana
lizy i projektowania organizacji.- Pr. nauk. AE Wroc. 1978 z,121 
s. 95-111.

36. GOSCIKSKI J.t Mistrz Organizacji na horyzoncie. Rozm.-
S.J.- Prz. tech. 1978 nr 30 s. 10-11.

Stan organizacji w Polsce, Przygotowania do konkursu im.
K.Adamieckiego pn. "Mistrz Organizacji",

37. GRABSKI W.M., TOMASZEWSKI M.: Przeobrażenia radzieckiej
koncepcji organizacji pracy.- Org. Met. 1978 nr 3 s. 15-22. k 
Ciż: Organizacja aktywności "twórczego człowieka".- Tamże nr 10 
s. 20-26, /

38. £~GVISIANI ElMj7aM. Gwisziani: Organizacja i zarządzanie. 
Wyd.2 przejrz. i uzup. Warszawa: Książka i Wiedza 1976, 639 s.

39. - : Współczesne tendencje kapitalistycznych teorii or
ganizacji i zarządzania.- Nowe Drogi 1978 nr 3 s. 5^-57.

40. HABR J,, YEPfeK J.: Systemowa analiza i synteza - nowo
czesne podejście do zarządzania i podejmowania decyzji. Tł. z 
czes. A, Kusto. Warszawa: Państ. Wydaw. Ekon. 1976, 468s.
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HABUDA L.: Jednoosobowość kierownictwa w teorii i prakty
ce zarządzania = poz, 19 7.

Al. -t ; Prawo Greshama w funkcjonowaniu organizacji.- Org, 
I-let. 1977 nr A s, 3-6, x Tenże: Nieoperacyjność celów organiza
cyjnych.- Prakseologia 1978 nr 1 s. 95-117.

A2. HAUS B.: Organizacja i zarządzanie wielkimi przedsiębior
stwami .Wrocław: 19 7 5, 139 s. Akademia Ekonomiczna.

A3. HEGEDUS T.:. Wstępna diagnoza stanu organizacji,- Prz.
Org. 1976 nr 3 s. 108-111.

AA. HUT'IAIIIZACJA konferencji i klimat organizacyjny zakładu 
pracy.- Hum. Pr. 1973 nr 2 s. 53-56.

■ A5. IEDETSON J.F.R.: Job enrichment. Wzbogacanie pracy.- 
'Work Study 1976 nr 10 s, 3A-A0 bibliogr. 13 poz.; 1977 nr 2 s. 
9-12.

A6. IVAN0V V.: Kuba - na putjach uluósenija organizacii tru- 
da i zarabotnoj piaty. Kuba - na drodze; poprawy organizacji 
pracy i płac.- Soc, Trud 1976 nr 9 s. 132-lAO. '

IZDEBSKI Z., TUDREJ J.: Współczesny menedżeryzm. Teoria i 
praktyka = poz. 202..

A7. JASZEK J.: Struktura organiczna w praktyce zarządzania, 
Prz. Org, 19 77 nr 11 s. 518-522, rys.

Struktury organizacyjne.

A8. JERMAKO’WICZ W.: Organizacja kreatywna, adaptacyjna i 
produkcyjna a efektywność działania.- Probl. Org. 1978 nr 2 s.
3-2 5 .
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49. JERMAKOV/ICZ V.: Próba typologii struktur organizacyjnych.- 
Prz. Org. 1977 nr 1 s. 65-82, rys.

50. jęDRZEJCZAK A.: Kryptonim "Pochyłe drzewo".- Zarządzanie 
1978 nr 5/6 s. 6-9.

Organizacja pracy.

5 1. JOB Enrichment. Motivieitmg durch Arbeitsgestaltung. Wzbo
gacanie pracy. Red. J.R. Maher. Młinchen: Verl. Itod, Ind. 1975,254 s..

52. JUDYCKI E.; Niektóre aspekty budowy struktur organizacyj
nych.- Mater. ogniotr. 1977 nr 4 s. 116-118, rys. tab. rez. sum.
Zsfg.

53. KA3AJ M.: W kwestii doskonalenia organizacji pracy.- Polit. 
społ. 1977 nr 10 s. 15-18. •

M.in. bariery postępu organizacyjnego.

54. KALWAS L.: Zasady usprawniania organizacji pracy, /orazJ  
Organizacja stanowiska roboczego. /Konspekt wykładu/. V/arsza\ra: 
1977, 30 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierovmictwa. Od- ■ 
dział Warszawski. Studium Dokształcania i Doskonalenia Mistrzów i 
Starszych Mistrzów w Gospodarce Narodowej. Z.3.

55. - , CHOŁUJ E.; Organizacja pracy. V/arszawa: 1978, 2 cz.: 
58+148 s. Tov/arzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddział 
Warszawski.

Cz.1. Wprow-adzenie do organizacji pracy.,
Cz.2. Metody i techniki organizowania pracy,

56. KARPIUK P.; Doskonalenie organizacji i normowania pracy 
ważnym czynnikiem poprawy efektywności gospodarowania.- Ekon.
Org. Pr. 1978 nr 7 s. 1-5.
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57. KARRJCHIN D.: Die EntwicIO.ung und EinfUhrung der ’a'AO in 
der UdSSR. V/prowadzenie i rozwój zasad naukowej organizacji pra
cy w ZSRR,- Soz. Arb.-Vr'iss. 1977 nr 2 s, 81-90,

53. - : Problemy organizacji pracy w ZSRR. Tł. A. Lewenstam. 
Polit, spoi. 1977 nr 3 s. 1-4, tab.

59. KEflBER P;A.: V/ork organisation. Organizacja pracy.- Mana- 
gem. Serv. 1976 nr 3 s. 10-14.

Aspekt historyczny.

60. KIEŻUN W,: Elementy socjalistycznej nauki o organizacji 
i zarządzaniu. Warszawa: Książka i Wiedza 1978, 307 s .

61. - : Podstawy organizacji i zarządzania. Warszawa; Książ
ka i Wiedza 1977, 472 s, 1 tabl. rys. tab. bibliogr.

62. KIL3ACH D,; Praktyczna próba skwantyfikowania oceny po
ziomu organizacji pracy.- Ekon. Org, Pr. 1976 nr 4 s. 8-12.

63. - t Zasady wdrażania naukow'ej organizacji pracy w resor
cie handlu wewnętrznego.- Hand. wew. 1978 nr 2 s, 53-63.

64. KIRILLOY I.: Rekomendacii po kompleksnomu proektirovani- 
ju trudovych processov. IRekomendacje w zakresie kompleksowego pro
jektowania procesów pracy.- Soc. Trud 1976 nr 6 s. 77-85.

65» KLEIN L.: New forms of work organization. Nowe formy or
ganizacji pracy, Cambridge: Cambridge Univ. Press 1976, 106 s.

66. KOLCOY N.; Kriterij ocenki organizacii truda. Kryteria 
oceny organizacji pracy.- £kon. Naulci 1978 nr 12 s, 50-57.
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67. KOPCZUK A.; Ocena poziomu organizacji przedsiębiorstwa 
przemvsłowego.- Ekon. Org. Pr, 197S nr 6 s. 3-10,

68. KOV(ALEWSKI S.; Pojęcie powodzenia instytucji. /Przyczy
nek do socjalistycznej teorii organizacji/,- Prz. Org. 1977 nr 1 
s. 18-19.

69. - ; Przedsiębiorstwo przyszłości.- Innowacje 1977 nr 11 
s. 13-1^.

Organizacja pracy - struktura organizacyjna przedsiębiorstwa 
przyszłości.

70. - ; Teoria organizacji a humanizacja pracy.- Hum. Pr.
1977 nr 5 s. 3-10.

71. - ; Twórczość w organizacji.- Org, Met. 1978 nr 11 s. 
9-13.

Znaczenie twórczości w organizacji, gej istota, przebieg pro
cesu tv;órczego, charakterystyka ludzi twórczych, organizacyjne 
uwarunkowania twórczości, itp.

72. - : Wykorzystanie dorobku nauki i praktyki radzieckiej 
w kształtowaniu organizacji i zarządzania w PRL.- Org. Met.
1977 nr 11 s. 23-28.

73. KO'rfNACKI S.: Miary efektywności organizacyjnej.- Probl. 
Org. 1976 nr 2 s. 51-67.

Ik. KOZMIKSKI A.K.: Analiza systemowa organizacji. Warszawa: 
Państ. Wydaw. Ekon. 1976, 360 s,

75. KRZr.̂ /IPlSKI S.: Organizacja pracy - ważne źródło rezerw- 
produkcyjnych.- Ekon. Org. Pr. 1976 nr 11 s. 1-3.

76. KUJAWSKI S.: Organizacja pracy - ważne źródło rezerw.- 
Pr. Zabezp. społ. 1976 nr 8/9 s. 2-8.|
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77. KURNAL J.; Polski wkład do rozwoju socjalistycznej nauki
1 praktyki organizacji i zarządzania.- Probl. Org. 1978 nr 1 
s. 34-52.

78. - : Teoria organizacji i zarządzania - dorobek i zadania.- 
Nowe Drogi 1978 nr 9 s. 94-103.

79. KUTZNER Z.; Doskonalenie organizacji i normowania pracy.- 
Służ. prac. 1978 nr 10 s. 3-4.

80. KWIEK J.: Organizacja to nie hobby.- Życie gosp. 1977 rj:
2 s. 10.

"Raport o stanie organizacji" oprać, przez Instytut Pracy i 
Spraw Socjalnych - podstawą dyskusji zorganizowanej w listopadzie 
1976 r. przez TNOiK.

81. LESZCZYŃSKA A,: Aktualną problemy naukowej organizacji 
pracy w ZSRR.- Ekon. Org. Pr. 1977 nr 11 s. 1-4, il.

82. LIPTAK F.; Systemowe podejście do racjonalizacji organiza
cyjnej systemów pracujących. Tł. Ch. Parma.- Prakseologia 1978
nr 1 s, 143-158. « Tenże: Metoda Rappos-analiza nacjonalizacyjna 
i projektowanie systemów pracujących,- Tamże nr 2 s. 1 5 I-I66. 

Systemowa racjonalizacja pracy.

8 3. LUSSATO B,: A critical introduction to organization the- 
ory. Krytyczne wprowadzenie do teorii organizacji. London: Mac- 
millan Publ. 1976, 170 s.

84. ŁYPACEI^ICZ S.: Prakseologiczne i pozaprakseologiczne 
kryteria dobrej roboty.- Hum, Pr. 1975 nr 5 s. 29-37.

8 5. M KING Work morę human. Working conditions and environ- 
ment. Czyniąc pracę bardziej ludzką. Warunki i środowisko pracy. 
Geneva: ILO 1976, 79 s.
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86. MANACEMENT of worklng time in industrialised countries. 
Gospodarowanie czasem pracy w krajach uprzemysłowionych. Gene- 
va;:ILO 1978, 12A s.

Materiały z sympozjum zorganizowanego przez MOP nt. czasu 
pracy i problemów społecznych związanych z pracą zmianową w 
krajach uprzemysłowionych, Genewa, 3-11 maja 1977 r.

87. MARTYNIAK Z,: Elementy metodologii organizowania. War
szawa: Państ Wydaw. Nauk. 1976, 190 s.

88. MASŁYK E,: Rozwój organizacyjny jako koncepcja'doskona
lenia organizacji.- Probl. Org. 1977 nr 3 s, 21-43, rys. tab. rez, 
sum.

89. - : Teoria i praktyka rozwoju organizacyjnego. Analiza 
koncepcji. Wrocław: Zakł. Nar. im. Ossolińskich 1978, 211 s.

90. MSCHAI\'IZMY rozwoju i przekształceń struktur organizacyj
nych jednostek gospodarczych. Oprać. B. Wawrzyniak. V/arszawa: 
1978, 25 s.Centrum Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicz
nej. Ośrodek Informacji Centralnej. Materiały Informacyjne Oś
rodka Doskonalenia Kadr Kierowniczych KC PZPR. Ser. A. Nr 8. Do 
użytku służbowego.

91. METODIKA opredelenija ekonomiÓeskoj effektivnosti mero- 
prijatij NCT. Metodyka określania ekonomicznej efektywności 
przedsięwzięć N0P.Moskva: 1976, 141 s. Mau5no-Issledovatel'skij 
Institut Truda,

92. METODYKA określania efektywności ekonomicznej uspraw
nień z zakresu naukowej organizacji pracy. Tł. z ros, E. Halak. 
Warszawa: 1976, 106 s. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Mate
riały z Zagranicy z. 3.

93, MIKOŁAJCZYK Z.: W^spoiczesne problemy organizacji pracy,- 
Polit. społ. 1976 nr 7/8 s. 4-7.
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94. MONTMOLLIN M.dej: Aspects de 1 'organisation du travail en 
Chine Populaire. Aspekty organizacji pracy w Chinach.- Production 
et Gestion 1975 nr 281 s. 15-27.

95. MREŁA H.; Koncepcje klasyfikacji metod i technik organi
zatorskich.- Prz, Org. 1977 nr 5 s. 201-205.

95. I-IREŁA K., PAKKOW W., PŁOSZAJSKI P.; Doradztv/o organizacyj
ne - tak, ale jakie,(1-2).- Prz. tech. 1978 nr 43 s, 28-29, nr 44 
s. 28-29.

97, - , STANISZKIS J.: Stopień spójności i mechanizmy prze
kształceń (Struktur organizacyjnych,- Org. i Kiec 1977 nr 2 s. 34-47, 
tafc. rez. sum.

98. MUSZYŃSKI B.: Techniki twórczego myślenia w usprawnianiu 
organizacji. Katowicer 1975, 49 s. Towarzystwo Naukowe Organiza
cji i Kiero\^mictwa. Oddział Śląski,

99. NALEPKA A,: Analiza zmian systemu wymuszonych przez oto
czenie.- Zesz, nauk. AE Krak. 1978 nr 98 s. 93-103.

Analiza zależności w układzie "system - otoczenie",

100. NASINSKI F.: Między teorią a praktyką. Organizacja pra
cy.- Tyg, demokr. 1977 nr 4 s. 5, 12.

101. NEUMANN J., TIMPE K.P,: Psychologische Arbeitsgestal- 
tung. Psychologiczne kształtowanie procesów pracy, Berlin: VEB 
Deutscher Verl. V/iss. 1975, 258 s,

102. NEYMAN E.: Wybrane zagadnienia organizacji i zarządza
nia. Warszawa; 1977, 49 s. il. bibliogr. Polskie Towarzystwo 
Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Warszawie. Służ
by Pracownicze,
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10 5. not i povylenie effektivnosti ob5J8stvennogo proizvod- 
stva. Naukowa organizacja pracy a podnoszenie efektywności pro
dukcji społecznej. Red. V.A. Grigor'ev [i in._/. Koskva: Hos- 
kov. Rabodij 1977, 85 £.

10A. L'0RGMISATI0N du travail et ses formes nouvelles. Or
ganizacja pracy i jej nowe formy. Paris: 1977, 292 s. La Documen- 
tation Franęaise.

ORGANIZACJA, metody i techniki kierowania = poz, 2kk,
Z treści: Hinterhuber H.H.: Tendencje rozwojowe organizacji 

pracy.

105, OSTAPCZUK B., JEŁOWICKI M.: Socjalistyczna teoria or
ganizacji i kierowania. Podstawowe cele, zakres i metody,- Dosk. 
Kadr 1977 nr 10 s. 3-13.

106, PERROY Ch.: Demistyfikacja organizacji, Tł. M. Siuraw- 
ski, M. Dobrzyński.- Prz. Org. 1978 nr 3 s, 1.12-117,

107. PFEIFFER W., STAUD E.: Okonomische Konseąuenzen der Hu- 
manisierung durch neue Formen der Arbeitsorganisation. Ekono
miczne konsekwencje dla humanizacji pracy przez zastosowanie no
wych form organizacji pracy.- Fortschr. Betriebsfdhr. 1976 nr 3 
s. 137-139.

108. PŁOSZAJSKI P,: Nauki organizacyjne - jakie i dla kogo?- 
Prakseologia 1978 nr 1 s. 181-202,

109. PODGORECKI a .: Organizacje i instytucje.- Prakseologia 
1977 nr 3 s. 45-65 bibliogr 23 poz. rez, sum.

Teoria organizacji,

110. /PRAYDIN D._7 D. Prawdin: W sprawie nauki zarządzania 
w ZSRR.- Zesz. teor.-polit. 1978 nr 5 s. 20-27.
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111. PR0BLET4Y ekonomiki i organizacji pracy w świetle materia
łów VII Zjazdu PZPR. /Przez J. Lipeckiego_7fj«L.) .- Ekon. Org. Pr. 
1976 nr 2 s. 45-43.

112. PRZEKOP A.: Niektóre problAiy metodologiczne teorii or
ganizacji i zarządzania w ZSFIR.- Prakseologia 1977 nr 4 s. 3-12 
rez. sum.

1 1 3 . PRZYBYLSKI M.: Aktualne zadania służby orgainizacji i 
normowania pracy w zakresie przygotowania zakładów pracy do 
przejścia na system V/OG-ów,- Biul. poligr. 1976 nr 10/^12 s, 3-6.

114, PSYCHISCHE Regulation von Arbeitstatigkeiten. Psychi
czna regulacja czynności w toku pracy. Oprać. W. Hacker /i in._/. 
Berlin: VEB Deutscher Verl-, Wiss. 1976, 303 s.

■ 1 1 5 . PSZCZ0Ł0V/SKI T.: Mała encyklopedia prakseologii i teo
rii organizacji. Wrocław: Zakł. Nar, im. Ossolińskich 1978, 345 s,

1 1 6 . - : Organizacja od dołu i od góry. Warszawa: Wiedza 
Powsz. 1978, 372 s.

Teoria organizacji.

1 1 7 . RADZIKOWSKI V/.: Najnowsze osiągnięcia nauki i praktyki 
w zakresie organizacji i zarządzania (na przykładzie ilościowych 
technik zarządzania),- Probl. Org. 1978 nr 1 s. 19-33.

118. ROKITA J.: Zasady rozwiązywania problemów organizacyj
nych,- Probl. Post. tech. 1976 nr 4 s, 9-11«

1 1 9 . RUDNIANSKI J.: Nauka: twórczość i organizacja. Warsza
wa: Państ. V/ydaw. Nauk. 1976, 294 s.

120. RZ4DCA R.A.: Przedsiębiorstwo a doradca organizacyjny.- 
Prz. Org. 1978 nr 8 s. 362-364,
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121, SADOWNIK K.; Systemowa analiza, organizacji.- Zarządzanie 
1977 nr 3 s. 2-9, rys.

SADOV/SXI W.: Teoria podejmowania decyzji. Wstęp do badań ope
racyjnych = poz. 258,

122. SAJKIEWICZ A.: Współczesna organizacja pracy v/ przedsię
biorstwie,- Ekon, Org, Pr. 1978 nr 8/9 s. 1-5.

123, SIKORSKI Cz.: Analiza zależności między zmiennymi w pro
cesach reorganizacji.tWyniki badań).- Org. Met. 1978 nr 2 s. 16-10.

Raport z badań dot. zależności miedzy rodzajami trudności w 
trakcie procesu reorganizacji a niektórymi cechami reorganizacji.

124. SMITH H.R,: The half-loaf of job enrichment. Urozmaica
nie pracy w sposób połowiczny.- Personnel 1976 nr 2 s. 24-31.

Wzbogacanie pracy.

125. SOCIAL aspects of work organlzation; Implications for sociul 
policy and labour relatlons. Społeczne aspekty organizacji pracy
1 ich znaczenie dla polityki społecznej i stosunków w przedsiębior
stwie. Geneva: International Institute for Labour Studies 1978, 107 -

126. SOCIAL'NO-ekonomióeskie problemy truda: organizacija, 
planirovanie, upravlenie. Społeczno-ekonomiczne problemy pracy: 
organizacja, planowanie, zarządzanie. Red, A.N. Gr2egor2evskij,
Moskva: Izdat. Mysi' 1977, 213 s,

127. SOCJALISTYCZNA teoria organizacji. Koncepcja - kierun
ki. Warszawa: Państ. Wydaw, Ekon. 1977, 280 s.

Zbiór opracowań nt. teorii organizacji.

128. STAN organizacji pracy w Polsce. Wybrane problemy. War
szawa: 1977, 83 s. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.



129. STRUCKy.ANNNG.: Arbeitsorganisation. Ein Leitfaden fUr die 
betriebliche Praxis. Organizacja pracy. Przewodnik dla praktyki 
przedsiębiorstwa. Wien: Springer-Verl. 1977, 225 s. bibliogr.

13 0. TECHi'IIKI ogólnej diagnozy organizacyjnej. Materiały na 
setninariuni. Łódź; 1977, 178s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i 
Kierownictwa. Oddział w Bydgoszczy.

1 3 1 . TEORIA czy teoryjka? ^rzez_7 ZAM.- Pr^. Org, 1978 nr 2
s. 90-93.

Omów. teorii organizacji L. Greinera.

1 3 2 . TRUD.v uslovijach razvitogo socializma i social' no-eko- 
nomióeskie problemy. Praca w warunkach rozwiniętego socjalizmu; 
problemy społeczno-ekonomiczne. Moskva; Izdat. Tlkon. 1977, 174

1 3 3 . TRZCIENIECKI J;; Metoda prognostyczna projektowania or
ganizacyjnego.- Zesz. nauk, AE Krak, 1978 nr 98 s. 5-25.

1 3 4 . TUMANOY A,; Po vsem napravlenijam nauónoj organizacii 
truda. V('e wszystkich kierunkach naukowej organizacji pracy.- Soc,
Trud 1978 nr 1 s. 94-98.

1 3 5 . TYSZKA T.; Organizacje i gry,-Prakseologia 1978 nr 1 s. 1'I9-"'41,

UCHWAŁA nr 59 Rady Ministrów z dnia I3 maja 1978 r. w sprawie 
doskonalenia organizacji i normowania pracy = poz. 974.

V/A’rfRZYNIAK B.; Decyzje kierownicze w teorii i praktyce zarzą
dzania = poz. 286.

- 1 6 -

1 3 6. WAWRZYfiCZAK R,; 0 pojęciach systemu i organizacji.- Prak
seologia 1977 nr 4 s. 55-68 bibliogr. 10 poz. rez. sum.
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137. WLAZŁO S.: Jeszcze o rozumieniu podstawowych terminó'// z 
nauki o organizacji i zarządzaniu.- Prakseologia 1977 nr 3 s. 129- 
135. K Tenże: Teoria decyzji w nauce o organizacji i zarządzaniu.- 
Zarządzanie 1977 nr 3 s. 32-33 faibliogr. 16 poz.

1 3 8 . WOŁK R.: Nowoczesna organizacja pracy narzędziem zarzą
dzania.- Zarządzanie 1978 nr 5/6 s. IO-I3 .

1 3 9 . - : 0 szersze rozumienie organizacji i normowania pracy.- 
Ekon. Org. Pr. 1978 nr 8/9 s. 27-29.

1A0. WORK satisfaction and staff turnover. Zadowolenie z pra
cy i płynność kadr.- Work Study 1976 nr 10 s. 32-33.

M.in. wpływ organizacji pracy.

141. WYBRANE zagadnienia z teorii organizacji i zarządzania. 
Skrypt dla studium podyplomowego organizacji i zarządzania. Red., 
przedm. A. Czermiński. Warszawa: Państ. Wydaw. Nauk. 1978, 311c.

Z treści: Czermiński A.: Współczesne teorie organizacji i za
rządzania,- Borkowski J.: Teoria wzrostu gospodarczego a zarzą
dzanie.- Polańska A.: Wpływ czynników organizacyjnych na wydajność 
pracy.- Pietrusiński M., Nogalski B.: Metody usprawnienia i pro
jektowania organizacji pracy.- Starostecki A.: Analiza i projekto
wanie organizacji produkcji.- Kozubski J.: Wybrane zagadnienia ba
dań operacyjnych w zarządzaniu.- Kaszczak S.; Teoretyczne podsta- 
wy analizy wartości.- Szmidt T.: Przykład stosowania analizy war
tości.

142, YORKS L.: A radical approach to job enrichment, '/.'łaściwe 
podejście do problemu wzbogacania pracy. New York: laaooa 1976» 
209 s.

1 4 3, ZAŁOŻENIA programu doskonalenia organizacji pracy w Pol
sce. Waiszawa: 1977, 15 s. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

144. ZAWIŚLAK A.M.: Or ganizacja i planowanie. Ujęcie systemo
we. Warszawa: Państ. Wydaw. Ekon. 1978, 236 s.



145. ZAWIŚLAK A.K., KOŹMIŃSKI A.K,: Sterowanie 'grą w organi
zacji,- Prz. Org. 1978 nr 7 s. 296-298,

146. ZIELENIK/SKI J.: Organizacja i zarządzanie. ¥yd. 5. ¥ar- 
szav.'a: Państ. V/ydaw. Nauk. 1976, 618 s,

147. - 5 Organizacja zespołów ludzkich. Wstęp do teorii orga
nizacji i kierowania. V/yd.5. Warszawa; Państ.Y/ydaw.Nauk, 1976, 663 s.

148. ZINCe NKO V.P., MUNIPOY V.M,, SMOLJAN G.L.: Ergonomische 
Grundlagen der Arbeitporganisation. Ergonomiczne aspekty organiza- 
zji pracy. Berlin : VEB Deutscher Verl. V/iss. 1975, 214 s.

149. żfUNDA S.: Roi' slu2by NOT v rasprostranenii opyta pere- 
dovikov. Rola służby NOP w rozpowszechnianiu osiągnięć przodow
ników pracy.- Soc. Trud 1977 nr 1 s. 108-115.

15 0. ŻUKOWSKI J.; Nie kochana pani organizacja.- Prz. Org.
1973 n r 2 s . 67-69.

Zob. też poz. 304, 311.

- 18 -

2. Organizacja pracy w sferze 
zarządzania i kierowania

1 5 1 . 3ANASIAK E.: Czynniki racjonalizujące proces podejmowa
nia decyzji - teoria i praktyka.- Odzież 1978 nr 9 s. 266-269.

1 5 2 . BETRIEBSKADER und kooperative Fflhrung. Kadry przedsię
biorstwa i kooperatyvme kierov/anie.- REPA - Nachrichten 1977 nr 
5 s. 277-278.

BIENIOK H.; V/spółczesne tendencje i koncepcje doskonalenia 
organizacji pracy, produkcji i zarządzania w jednostkach gospo
darczych = poz. 4.
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153. BINIEK P.: Nowy system kierowania placówką gastronomi
czną.- Prz. gastr. 1977 nr 1 s. 8-9, nr 2 s. 4-5, nr 3 s.8-9, nr 
4 s. 7-a.

/1_7. Rozszerzone uprawnienia kierownika; [^J. Zasady orga
nizacji i kierowania; /3 /. Zasady tworzenia i gospodarowania fun
duszem płac zakładu; Z4_/. Zasady wynagradzania personelu.

1 5 4 . BŁASZCZYK B.; Management by conflicts - technika pomocna 
w koordynacji zarządzania.- Zarządzanie 1977 nr 10 s. 18-21.

Zarządzanie przez ujawnianie i rozwiązywanie konfliktów.

1 5 5 . BORKOWSKA S., ŻÓŁTOWSKA E.: Sposoby oceny sprawności kie
rowania.- Ekon. Org, Pr, 1977 nr 1 s« 8-12.

1 5 6 . BUCZOWSKI L.; Metody i techniki kierownicze. Warszawa: 
Wydaw. Uniw. Warsz. 1978, I30 s.

1 5 7 . - : Metody pracy kierowniczej. Warszawa: Państ. Wydaw. 
Ekon. 19 7 7, 202 s. Biblioteka Kadr Kierowniczych.

158. - : Problemy decentralizacji uprawnień do podejmowania 
decyzji.- Kontr, państ. 1978 nr 1 s. 68-76.

15 9. CAMRA J.J.: Die kreative Î ich und Pilhrungsarbeit - ein 
Stiefkind der ArbeitsąualltSt. Fachowa kierov/nicza praca za
kresie pracy biurowej,^ podnosi jej jakość.- Fortschr. Eetriebs- 
fflhr. 1976 nr 3 s. 133-136. ,

16 0. CHORĄŻY K.: 0 niektórych czynnikach efektywnego kiero
wania.- Prz. Org. 1976 nr 11 s. 488-489.

161. -CHROSCICKI Z.: Struktura organizacyjna i rozpiętość kie
rowania.- Zarządzanie 1978 nr 1/2 s.. 16-21,
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162. CHROSCICKI Z.; Zarządzanie przez cele w v/arunkach przed
siębiorstwa socjalistycznego. Warszawa; Państ. Wydaw. Ekon. 1978, 
198 s. Biblioteka Kadr Kierowniczych.

163. OT/^IAŁKOWSKI H.: Wyniki badań sondażowych nt. "Organizato
rzy, ich funkcje i doskonalenie".- Ekon. Org. Pr, 1977 nr 6 s. 
14-17.

Przykładowe omówienie propozycji rozwiązań.

154. CO hamuje? Co sprzyja? Stan i możliwości postępu w meto
dach zarządzania wewnątrz organizacji gospodarczych. Między meto
dą a praktyką.- Zarządzanie 1977 nr 5 s. 14-19.

165. COFiRELL W.; Fflhrung ais kommunikations ps;ychologisches 
Problem. Kierowanie jako psychologiczny problem porozumiewania 
się.- Z. Org. 1976 nr 1 s. 33-38.

166. CZARI'IIAWSKA B.: Ocena pracy kierowniczej.- Prz. Org.
1977 n r 9 s .  394-396.'

167. CZERMIŃSKI A.: Rola decyzji planistycznych w zarządza
niu przedsiębiorstv/em.- Pr. nauk. AE Wroc. 1977 z.114. s. 41-55.

168. - : Teoria i praktyka podejmowania decyzji. Gdańsk; 197'/5 
126 s. Uniwersytet Gdański. Skrypty uczelniane.

•- ; Zarys organizacji pracy i zarządzania w  przedsiębiorstwie 
socjalistycznym = poz. 14.

ą *
16_9. d o b r z y ń s k i M. ; Kierowanie kadrami. Warszawa; Państ. Wy

daw. Ekon. 1977, 203 s.

170. - ; Kierowanie zespołami pracowniczymi. Warszawa; 1978, 
94 s. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomi
cznego w Warszawie.
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171. DOBRZYŃSKI M.: Klimat organizacyjny jako wyznacznik sty
lu zarządzania.- Prz. Org. 1977 nr 1 s. 13-17.

172. - ; Organizacyjne zachowanie pracownika. Wyd, 2. Warsza- 
■wa: Państ. Wydaw. Ekon. 1976, 128 s,

173. DOKTOR K.; Jakość pracy w aspekcie kierowania i' zarzą
dzania, W: Jakość pracy 1 warunków życia, Warszawa: Książka 1 
Wiedza 1978, s. 189-207.

174. - : Kierowanie i organizacja pracy.- Ekon, Org. Pr.
1975 nr 7 s .  1-7.

175. DOROSINSKI W.C.: Organizator zarządzania produkcji w 
dużym przedsiębiorstwie.- Prz.' Org. 1977 nr 9 s. 427-429.

17 6 . DORUCHOWSKA M.: Warunki podejmowania decyzji handlo
wych przez kadrę kierowniczą supersamów.- Rocz. IKV/ 1978 z. 2 
s. 150-15 8.

1 7 7 . DOSKONALENIE organizacji pracy kadry kierowniczej ad
ministracji terenowej,- Rada nar. Gosp. 1978 nr 20 s. 14-17.

Wypow.: V.Kawalec, L.Lorbiecki, H.Fall, W.Sokołowski, P.Mi
gacz, F.Wojtyło, Z.Szczypiński.

Nadto: Lorblecki L.: Organizacja pracy kadry kierowniczej 
źródłem wielu rezerw.- Tamże s. 18-19. * Brzozowski J., Sokołow
ski W.: Samoobserwacja pracy - metoda i wTiioski.- Tamże s. 19-20.

1 7 3 . DOWGIAŁŁO Z.: Praca kierownicza w przedsiębiorstwie 
rolniczym. Wyd. 2. Warszawka: Państ. Wydaw. Roi. i Leś. 1977, 276 s.

1 7 9 . DROZDOWICZ J.: Humanizacja kierowania i organizacji pra
cy imraanentną częścią postępu naukov/o-technicznego,- Probl. Re- 
hab. zawód. 1978 nr 3 s. 3-11.
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180. DRUCKER P.F.; Skuteczne zarządzanie. Zadania ekonomicz
ne a decyzje związane z ryzykiem. V/arszawa: Państ. V^daw. Ekon. 
1976, 330 s.

181. DYREKTORZY.- Innowacje 1977 nr 10 s. 7-10.
Kadra kierownicza - organizacja pracy.

182. DZIADÓW J.: Oceny okresowe kadry kierowniczej a spraw
ność zarządzania w przedsiębiorstwie.- Zesz. nauk. AE Krak. 1978 
nr 98 s. 85-92.

EKONOMIKA pracy .= poz. 912,
Z treści: Rosner J.: Zastosowanie ergonomii w organizacji i 

zarządzaniu.

183. FLAKIEWICZ W., WAV/RZYNIAK B.: Zasady i metody podejmowa
nia decyzji kierowniczych. Warszawa: Państ. Wydaw. Ekon. 1978,
210 s,

184. FRANK M.: Szefowie i pochlebcy, czyli o kierowaniu ak
tywizującym. Rozm. lij.Żółciński.- Argumenty 1977 nr 5 s. 4-5.

185. FROHN G,: Rationell leiten. Ratgeber fflh Organisation 
und Analyse der Tfitigkeit sozialistischer Leiter. Racjonalne 
kierowanie. Berlin: Verl. Wirtschaft 1976, 184 s.

186. GELLERMAN S.W.: V/elche Organisation formt die besten 
Manager? Jaka organizacja tworzy najlepszych kierowników?- In- 
dustr. Org. 1977 nr 3 s. 116-118.

187. GEORGESCU M.: Uspravmienie pracy zespołu kierownicze
go w Rumunii.- Dosk. Kadr 1977 nr 9 s. 30-38.

188. GIERSZEWSKA G,: Analiza przebiegu procesów decyzyjnych 
w wielkich organizacjach gospodarczych. Cz.1-2,- Dosk. Kadr 
1977 nr 11 s. 18-27, nr 12 s. 11-22.
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189. GIERSZEWSKA G.: Uczestnictwo grup społeczno-zawodowych
w procesach decyzyjnych,-Zarządzanie 1978 nr 1/2 s. 10-17. k Taż: 
Kadra kierownicza organizacji gospodarczych w roli decydenta.- 
Tamże nr 5/6 s. 32-36.

19 0. GLIKSKI B,; Usprawnianie organizacji i zarządzania w 
przedsiębiorstwach.- Prz. Org. 1978 nr 3 s. 98-102,

GŁOWACKI S.: Terenowe organy a gospodarka narodowa. Zagadnie
nia prawne organizacji i kierowania = poz. 959.

1 9 1. - , SŁOTWINSKI B.: Ryzyko dyrektora przedsiębiorstwa w 
działaniach innowacyjnych.- Org. Met. 1978 nr 3 s. 22-27.

1 9 2. GRABOWSKI A.rDziesięć ról dyrektora.- Dosk. Kadr 1978 
nr 4 s. 2 2-2 5.

Wypełnianie funkcji kierowniczych.

19 3. GRELIK M.: Określenie kluczowych zadań w diagnozie or
ganizacji.- Prz. Org, 1977 nr 1 s. 34-36.

Ustalenie i analiza zadań kluczowych kierowników w przedsię
biorstwie.

19 4. - ■: Szczebel zarządzania a potrzeby informacyjne kierow
ników kombinatu przemysłowego.- Dosk. Kadr 1977 nr 4 s. 7-16. « 
Tenże: Szczebel zarządzania a decyzje kierownicze w kombinacie 
przemysłowym.- Zarządzanie 1977 nr 6 s. 26-31.

1 9 5. GRZESZCZYK T.: Wpływ kierowania na postawy pracowników.- 
3iul. Tow. Wol. Wszech. 1978 nr 6 s. 83-90.

19 6. GULAS S.: Twórczość i JeJ rozv/iJanie w przedsiębiorstwie. 
Oprać. K. Gębarski.- Dosk. Kadr 1978 nr 5 s. 11-17.

Twórczość organizacyjno-kierownicza, inwencyjna i innowacyjna.
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GVISIAMI D. M.i Organizacja i zarządzanie = poz.38.

19 7. HABUDA L.; Jednoosobowość kierownictwa w teorii i prak
tyce zarządzania.- Org. Met. 1977 nr 12 s. 1-5.

19 8. HAMMER J.; Personalf<ihrung durch Personalfflrderung. Kie
rowanie pei^sonelem przez racjonalne jego wykorzystanie.- Industr. 
Org. 1977 nr 12 s. 549-555.

19 9. HAUS B., LICHTARSKI J., DRATWA F.: Ekonomiczna efekty
wność kompleksowych uą3ravmień organizacji i zarządzania,- Ekon. 
Org. Pr. 1976 nr 11 s. 4-6.|

200. HOBBS J.H., HEANY D.F.: Łączenie strategii z planami 
operacyjnymi.- Biul. ekon. PAP 1977 nr 1027 s. 1-14.

Kierowanie przedsiębiorstwem w USA.

201. H0V/0RKA B.^ Kierowanie zespołem opieki zdrowotnej.- Org, 
Met. 1978 nr 11 s. 26-28.

202. IZDEBSKI Z., TUDREJ J.: Współczesny menedżeryzm. Teoria 
i praktyka. V/arszawa: Państ. Wydaw. Nauk. 1977, 278 s.

2 0 3. JAKIEGO sposobu zarządzania oczekują podwładni od swych 
kierowników? /Oprac. z czes._7 /?*rzez_^rJ.S.) .- Dosk. Kadr 1978 
nr 4 s. 32-3 4.

204. JAMROZ J., HYNEK A.: Organizacja pracy kadry kierowni
czej w nowo powstałym zakładzie pracy.- Dosk. Kadr 1978 nr 6
s. 37-41.

20 5. JANKOWSKI K.: Rola, zadania i metody pracy służby or- 
ganizrtorskiej w spółdzielni inv/alidóv/.- Probl. Rehab. zawód. 197q  
nr 3 s. 24-32.



206. JAPOŃSKI styl zarządzania. /Przez_7 (S.B.) .-'iDosk. Kadr 
1977 nr 4 s. 45-46.

207. JASZEK J.: Zastosowanie metody Stieplitza w ustalaniu 
rozpiętości kierowania.- Org. Met. 1978 nr 10 s. 41-42.

208. JAZDON-CyiŁUSZKA M.: Model zużycia czasu pracy dyrektora 
w przemyśle mięsnym.- Gosp. mięs. 1977 nr 1 s. 12-14,

209. JERMAKOWICZ W.: Czynniki określające wybór stylu zarzą
dzania.- Pr. Inst. Nauk Ekon.-Społ. PWarsz. 1976 nr 12 s. 19-34.

210. - : Delegowanie kompetencji - wspaniałomyślność czy obo
wiązek?- Zarządzanie 1977 nr 9 s, 22-26.

Problem zakresu delegowania kompetencji decyzyjnych i niedecy- 
zyjnych.

211. - : Wybrane zagadnienia metod i technik pracy kierowni
czej. Warszawa: 1977, 20 s. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. , 
Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Warszawie.

212. KACFURA B.; Rola doradztwa w podejmowaniu decyzji.- Org. 
Met. 1978 nr 10 s. 27-29.

2 1 3 . KADŁUEOWSKI H.: Informacje kierownicze.- Prz, Org. 1977 
nr 3 s, 100-10 3,

214. KARIERY i uczucia. Zarządzanie.- Innowacje 1977 nr 17 s.
29 -31.
naing^^^°'^®^^® w dużych firmach amerykańskich a czynności emocjo-

- 25 -

2 1 5 . KIEŻUN w .: Niektóre nieprawidłowości w organizacji zarzą
dzania.- Kontr, parist. 1977 nr 1 s. 26-33.
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216. KOLASA B.J.; Koncepcje stylów zarządzania.- Prz. Org. 
1973 nr 2 s. 5-3-56.

217. KOLB M.; Das Konzept der teilautonomen Arbeitsgruppen. 
Koncepcja częściowo autonomicznych zespołów pracowniczych.- Per- 
sonal 1976 nr 8 s. 282-235.

t

218. KORNACKI R.: Jak pracuje dyrektor?- Szk. zawód. 1977 nr 
9 s. 11-1/ł.

Organizacja pracy własnej dyrektora zespołu szkół zawodowych.

219. KOWALEWSKI S.: Delegowanie uprawnień do podejmowania de
cyzji w przedsiębiorstwie.- Org. Met. 1978 nr 7 s. 1-6.

220. - ; Problemy pracy kierowniczej w administracji. Warsza
wa; 1976, 17 s. Instytut Doskonalenia Kadr Kierowniczych Admini
stracji Państwowej.

221. - : Refleksje na temat stylu kierowania. /Przyczynek do 
socjalistycznej teorii organizacji/.-; Org. Met. 1977 nr 1 s. 1-3. 
Polem.: Szaban J.: Miejsce podejścia sytuacyjnego w socjalisty
cznej teorii i praktyce organizacji /artykuł polemiczny/.- Tamże 
nr 7 s. 3^-37.- Odp.; Kowalewski S.” Tamże nr 7 s. 37-38.

222. KOZIŃSKI J., STERC S.: Testy Williamsa jako narzędzie 
samokontroli dla kierowników.- Prz. Org. 1978 nr k s. 178-181.

Usprawnianie pracy kierowników.

223. KOŹMIŃSKI A.K., ZAV,'I5LAK A.M.; Str\iktura i mechanizm za
rządzania.- Prz. Org. 1978 nr 5 s. 201-206.

224. - , - ; Zarządzanie jako gra.- Prz. Org. 1978 nr 2 s. 
50-53. 3t Ciż; Uczestnik organizacji jako gracz.- Tamże nr 6 s. 
252-255.
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225. KRAV/CZYfISKI Z.; Wybrane zagadnienia z ekonomiki i orga
nizacji pracy w przemyśle. Warszawa;iLibra 1977, 1^^ s.

226. KUBOŚZEK-KUCIKSia K., SIKORSKI A., TYSZKIFWICZ K.; Prob
lematyka organizacji i zarządzania w przedsiębiorstwie przyszłoś
ci.- Acta UL Ser. 3 1977 z. 6 s. 3-30.

227. KV/IATKO'WSKI S.: Organizacja i zarządzanie szkołą wyższą.- 
Prz. Org. 1978 nr 3 s. 103-106,

228. - ; Socjalistyczny styl kierowania. /Przyczynek do socja
listycznej teorii organizacji/.- Prz. Org. 1977 nr 3 s, 110-114.

229. LACHIEWICZ S.: Analiza czasu pracy kadry kierowniczej 
przedsiębiorstw przemysłu odzieżowego i włókienniczego.- Odzież 
1978 nr 10 s. 311-313.

2 3 0. - : Analiza typów karier kadry kierowniczej w przedsię
biorstwach przemysłowych.- Prz. Org. 1978 nr 10 s. 435-^37^ 447.

2 3 1. - : Ocena zakresu specjalizacji pracy kierowniczej ( na 
przykładzie badań w przedsiębiorstwach przemysłu lekkiego).- Org. 
Met. 1978 nr 7 s. I3-I8.

2 3 2. MACIOŁEK T.: Czas pracy dyrektora i kierownika PGR.- 
Wieś współcz. 1978 nr 2 s. 130-137.

%
2 3 3. MACIOSZEK H.G.; Zur Trainierbarkeit und Selegierbar- 

keit von Eignungsmerkmalen bei Fńhrungskrflften. Przez ćwiczenie 
i selekcję do ujay.miania cech osobowościowych personelu klero- 
vmiczego.- Z. Arb.-Wiss. 1977 nr 1 s. 7-8.

2 3 4. MAJERSKI R.: Nośniki decyzji kierowniczych w przedsię
biorstwie przemysłowym,- Org. Met. 1977 nr 1 s. 15-20.



/
235. MANAGEMENT and productivity. Zarządzanie a'wydajność. 

Geneva: ILO 19 76, 233 s.

2 3 5. MICHAŁOWSKI W.: O wielokryteriowym procesie podejmowania 
decyzji.- Dosk. Kadr 1978 nr 3 s. 30-3^.

A
2 3 7. MICHOŃ F,: Organizacja i kierowanie w przedsiębiorstwie

w świetle socjologii i psychologii pracy. Wyd. 2. Warszawa; Książ
ka i Wiedza 1976, 2 3ls.

23 8. MIETLINSKI- Z.; Problemy'zarządzania i kierowania przebie
giem realizacji budowy.- Biul. inf. o Bud. 1977 nr 10 cz. A s.4-5.

23 9. MISI^G F.: Strategia w kierowaniu przedsiębiorstwem han
dlowym. Warszawa; 1977, 69 s.Instytut Handlu Wewnętrznego i Usług.

■ 240. MRELA H.: Dyrektor Jako organizator.- Warszawa; Państ. Wy- 
daw. Ekon. 1976, 206 s. Biblioteka Dyrektora.

241. NADOLSKI J.; Metody oceny kadry kierowniczej i specjali
stycznej.- Org. Met. 19 77 nr 11 s. 3^-37.

- 28 -

242. NARSKI Z.; Sprawność informacyjna kierowania.- Prakseolo
gia 19 77 nr 4 s. 93- 10 3.

2 4 3. OCENA pracy kierowników przedsiębiorstw kapitalistycznych. 
^prac._7(S.B.) .- Dosk. Kadr 1977 nr 4 s. 42-43.

244. ORGANIZACJA, metody i techniki kierowania. Wrocław; '•978, 
247 8. Politeohnika Wrocławska. Prac* Naukowe Instytutu Organiza
cji i Zarządzania Politechniki Wrocławskiej. 19. Ser. Współpra
ca. 1.

Z treści; Bleicher K.; Problematyka kierowania; style, for
my i elementy.- Grochla E.; Decentralizacja przetwarzania danych.- 
Hinterhuber H.H.; Tendencje rozwoJov/e organizacji pracy.- Kiss 
G.: Organizacja i ekonomika budownictwa w Węgierskiej Republice
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Ludowej.- Mertens P-! System informacyjno-kierowniczy i kierowa
nie przedsiębiorstwem.- Neumann J.: V7spćłzależności między orga
nizacją zarządzania, organizacją pracy i organizacją elektroni
cznego przetwarzania danych.- Pleschak F.: Ustalenie efektywno
ści postępu naukowo-technicznego.- Schmigalla H., Faulhammer V,: 
Projektowanie przedsiębiorstw przy wykorzystaniu ETO. Stan do
tychczasowy i kierunki rozwoju.

•
245. PAŁUBA R.: Modelowa prezentacja celów przedsiębiorstwa.- 

Prz. Org. 1978 nr 7 s, 305-3'10.
Cele organizacji - przedsiębiorstwa, model ich hierarchicznej 

struktury na przykładzie Fabryki Łożysk Tocznych.

246. PASIECZNY L., WięCKOWSKI J.: Ekonomika i organizacja dzia
łalności przemysłowej. Warszawa: 1976.

s, 127-181: Organizacja zarządzania przedsiębiorstwem; s. 372- 
447: Organizacja pracy, zatrudnienia i płac.

247. PAYLENKO A., BALABAN V., LILA V.: Trud rukovoditel' ja - 
normy cisla podcinennych. Praca kierownika - normy liczebności 
podległych pracowników.- Soc. Trud 1978 nr 3 s. 133-140.

248. PERECHUDA K., TOMCZAK M., WUDARZE'WSKI W.: Przedmiotowa 
organizacja kierownictwa POK (na przykładzie funkcji gospodar
ki środkami pracy w przedsiębiorstwie koksowniczym) .- Pr. nauk.
AE Wroc. 1978 z. 122 s. 33-41.

249. PIETRUSIŃSKI M.: Zastosowanie rozpiętości kierowania w 
obsadzie kadry kierowniczej przedsiębiorstw,- Zesz. nauk. UG Org. 
Pr. 1976 z. 4 s. 89-94.

Toż: Tenże, Dosk. Kadr 1976 nr 9 s. 3-8.

250. POGODZIŃSKI Sz., ORŁOWSKA M.: Organizacja i zarządzanie 
w Katowickich Fabrykach Mebli.- Przem. drzew. 1978 nr 3 s. 8-11.

POROZUMIENIE pomiędzy Min. Przemysłu Spożywczego i Skupu a 
Zarządem Głównym TNOiK zawarte 22 marca 1978 r. w celu wspóipra^ 
cy w dziedzinie krzewienia naukowej organizacji i zarządzania 
poz. 977.
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251. RAK R.: Kierowanie personelem naukowym zaplecza nauko
wo-technicznego organizacji przemysłowej.- Zesz. nauk, WSNS 1977 
nr 3 s. 120-140.

2 5 2. REFERATY na konferencję nt. Dyrektor przyszłości w świe
tle teorii i praktyk^.. Kołobrzeg; 1976, 79 s. Towarzystwo Naukowe 
Organizacji i Kierownictwa. Oddział w Szczecinie.

2 5 3. RODOWICZ W.; Organizacja pracy dyrektorów.- Drogownictwo 
19 77 nr 3 s. 75-78.

25 4. ROKITA J.: Główne tendencje przemian struktur organiza
cyjnych /w przemyśle_7.- Rudy Metale 1977 nr 12 s. 699-701, rys. 
bibliogr. rez. sum. Zsfg.

2 5 5. R03ATI D.: Podejmowanie decyzji w organizacjach gospo
darczych. Warszawa; Państ. Wydaw. Ekon. 1977, 219 s.

2 5 6. ROZ'.v'I^ZYWANIS problemów zarządzania. /Przez_7(s.B.) .- 
Dosk. Kadr 1977 nr 3 s. 41-43.

'257. SAD0VR1IK H,; Doskonalenie zarządzania wielką organiza
cją gospodarczą. Warszawa; Państ. 'Wydaw. Ekon. 1977, 178s*

258. SADOWSKI W.; Teoria podejmowania decyzji. Wstęp do ba
dań operacyjnych. Wyd. 6. Warszawa; Państ. Wydaw. Ekon. 1976, 
287s.

2 5 9. SARNA P.; Organizacja pracy własnej dyrektora szkoły z 
uv/zględnieniem głównych kierunków kształcenia i wychowania w ro
ku szkolnym 1973/1979.- Życie Szk. 1978 nr 10 s. 9-l3.

26 0. SIMON H.A.; Działanie administracji. Proces podejmowania 
decyzji w organizacjach administracyjnych. Warszawa; Państ. Wydaw
Nauk. 19 7 6, 430 s.
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261, SKAY/INSKA S.; Oddziały^yanle kierowników produkcji na sys
tem zarządzania w rolniczych spółdzielniach produkcyjnych,- Ti^b, 
snółdz. 1978 nr 2 s, 12-14.

252. SKUPSKI H.: Wybrane aspekty orsanizacyjne związane z pro
cesem decyzyjnym w ministerstwach i centralnych urzędach.- Org. 
Met. 1978 nr 11 s. 17-22.

263. SMlRNOY B.V.: Funkcii upravlenija socialistiSeskim pro- 
izvodstvom. Funkcje kierowania produkcją socjalistyczną. Moskva: 
Izdat. Ekon. 1977, 141 s,

254. SI40LAGA L.: Czyrjiiki jakościowe w podejmow-aniu decyzji.- 
Zesz. nauk. WAP 1978 nr 94 s, 21-27.

255. SOCJOLOGIA organizacji i kierowania - wybór tekstów.
Red. Z. Gałdzicki. Y/rocław: 1975, 216 s. Politechnika Wrocławska.

266. SOŁTYSIK A.: Organizacja procesów decyzyjnych w zarzą
dzaniu gospodarką materiałov/ą.- Gosp. mater. 1977 nr 20 s. 669- 
671.

STABRYŁA A.: Metodyka badania administracji i ocena czynni
ka kierowania = poz. 454.

267. - : Technika procesu zarządzania. Wrocław: Zakł. Nar. 
im. Ossolińskich 1978, 76 s.

268. STERilICZUK H.: Sytuacja decyzyjna. Z problematyki po
dejmowania decyzji w organizacjach.- Probl. Org. 1977 nr 4 s. 
45-62.

269. SrępOY/SKI J,: Gra ze słuchu.- Innowacje 1977 nr 3 s. 
9-11.

Wyniki ankiety nt. organizacji pracy kadry kierov/niczej Sto
czni Gdańskiej im. Komuny Paryskiej, przenrowadzonej w latach 
1972, 1974, 1976.
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270. STYL pracy kierownika. Oprać, ros. J J. Szaban.- Org. 
Met. 1977 nr 2 s. 35-38.

271. -STYL zarządzania, ^mów. z ang,_7.- Hum. Pr. 1978 nr 2 
s. 42-45.

272. STYLE zarządzania. Teoria i praktyka. /Aut._7 W. Kie-
żun, S. Kwiatkowski J j. in._7. 2. V/arszawa: Książka i Wie-

‘dza 1977f 31Ss. Biblioteka Nauki o Pracy.

273. SULMICKI P.; Obszar swobody wyboru kierownika zakładu 
produkcyjnego w systemie gospodarczym.- Ekonomista 1978 nr 5 
s. 1191-1200.

Obszar swobody decydowania, jaki mają i mieć powinni dyrek
torzy zakładów produkcyjnych.

. 274, SYSKA Z.: Zasób wiadomości kierownika o podwładnych a 
sprawność kierowania.- Pr. Inst. Nauk Ekon.-Społ. P.Warsz. 1977 
nr 17 s. 107-117.

275. SYSTEMY i metody zarządzania. Cz. 3. Wrocław: 1976? 239s, 
Follteobnlka Wrocławska. Prace Naukowe Instytutu Organizacji i 
Zarządzania Politechniki V/rocławskiej. Studia i Materiały nr 6.

r
Materiały z konferencji.

276. SZABAN J.: Teoria kontyngencji - i co dalej?- Dosk. Kadr 
1978 nr 5 s. 18-25.

Koncepcje efektywnej działalności kierowniczej.

277. SZEF 1 styl. Oprać. JS.- Innowacje 1977 nr 18 s. 29-31.
Praca kadry kierowniczej. Metody zarządzania.

278. SZM.TYSL*: Rola modelu w procesie kierowania instytu
cją.- Pr. nauk. AE Wroc. 1978 z. 110 s. 97-111.
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279. SZYMAŃSKI J.M.: Kilka uwag o zakresach czyiiności pracow
nika.- Kontr, państ. 1977 nr 3 s, 90-92.

Zakres czynności jako jedno z podstawowych ogniw w procesie 
organizacji zarządzania i organizacji pracy,

280. - : Struktura decyzji kierowniczych w teorii i prakty
ce.- Org. Met. 1977 nr 5/6 s. 33-36.

281. TARGALSKI J.: Metodyka podejmowania decyzji w zarządza
niu, Warszawa; Państ. Vtydaw. Nauk. 1977, 116 s,

282. - : Organizacja operatywnego podejmowania decyzji.- Zesz. 
nauk. AE Krak. 1978 nr 98 s. 65-71. <

283. TARGOWSKI A.; Synteza systemu kierowania.- Probl."0rg. 
1978 nr 2 s. 26-45.

284, TATARCZUK J.t Kierownik w przemyśle hutniczym.- 
hut. 1978 nr 2 s. 75-77.

V/iad,

VERSINSKIJ J.A., IVAN0VA L.A., LIYSIC S.B.; Organizacija tru- 
da cechovych llnejnych rukovodltelej, Organizacja pracy wydzia
łowego kierownictwa liniowego = poz. 360.

285. WARUNKI prawidłowej organizacji pracy dyrektorów. Ka- 
towice‘,1978, /§ z.Ji 24+17+32-ł-22+74+45+18+40s. Towarzystwo Nau
kowe Organizacji i Kierownictwa, Oddział Śląski. Ofii Organizacji.

1. Błaszczyk W., Dzięcielska-Machnikowska S.; Rola i zadania 
sekretarki; 2. Firkowski M.: Organizacja i struktura czasu pra
cy sekretarki na przykładzie przedsiębiorstw polskich; 3. Kie- 
żun W.: Funkcje kierownika i zasady organizacji pracy dorektora; 
Lachiewicz S.: Kierunki działalności sekretariatu pracy dyrekto
ra; 5. Jaszek J., Rakowicz S., Sniegocki S.; Z praktycznych doś
wiadczeń oreanizowania pracy naczelnego kierownictwa w dużych 
przedsiębiorstwach; 6. Sikorski A.: V/yposażenie gabinetów dyrek
torskich i sekretariatów w środki organizacyjno-techniczne; 7. 
Szaban J.: Organizacja pracy własnej dyrektorów jednostek gospo
darczych. Analiza teoretyczna i empiryczna struktury czasu pracy 
i problemy jej doskonalenia; 8. Zymanek K.: Organizacja pracy na
czelnego kierownictwa Huty Baildon.
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285. WAWRZYNIAK B,: Decyzje kierovmicze w teorii i praktyce 
zarządzania. Warszawa: Państ. V/ydav/. Ekon. 1977, 214 s.

237. : Organizacja pracy własnej kierownika. Wyd 3. V/arsza-
wa: 1978, 83 s. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia 
Ekonomicznego w Warszawie.

288. Zasady organizacji pracy własnej kierownika. Warsza
wa: 1977, 83 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. 
Oddział Warszav/ski. Studium Organizacji i Kierownictwa - Kurs III 
stopnia.

289. V/OJTASZEK A. : Organizacja pracy szkoły w świetle podej
ścia systemowego.- Nowa Szk. 1978 nr 4 s.’ 6-8.

290. WDRKERS' participation in decision within undertakings. 
Udział robotników w podejmowaniu' decyzji w przedsiębiorstwach, 
Geneva: ILO 1976, 129 s.

M.in, w zakresie organizacji pracy,

2 9 1. WYGLENDA F.: Przejawy niesprawności w pracy kierowniczej 
i środki zmierzające do ich usunięcia w zespołach opieki zdrowot
nej.- Org. Met. 19 77 nr 7 s. 43-44,

2 9 2. ZAPASIEV/ICZ J.: Kierownik jako ośrodek informacyjny w 
procesie kierowania.-, Org. Met. 1977 nr 8 s. 25-29,

ZARZ4DZENIE nr 49 Prezesa Rady Ministrów z dnia 16 sierpnia 
19 77 r. w sprawie usprawnienia organizacji pracy kierowników na
czelnych, centralnych i tereno’//ych organów administracji oraz kie
rowników jednostek gospodarczych i instytucji = poz,989.
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293. ZBICHORSKI Z.: Abc lcierovmika. Warszawa: 1978, 157 s. In
stytut Organizacji Przemysłu Maszynowego.

29^. ZBYSZEWSKI J.: Czy jesteśmy skazani na zarządzanie bez 
pomocy komputerów.- Prz. Org, 1978 nr 9 s. 385-386.

295. ZIEMIANIN B.: Delegowanie uprawnień. Podział kompetencji.
Odpowiedzialność kierowników. Szczecin: 1976 ^iyd. 46 s.
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. .Oddział w Szcze
cinie.

29 6. ZIMNY Z.: Metoda i styl kierowania ludźmi w zakładzie 
pracy. Katowice: 1977, 28 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie
rownictwa. Oddział Śląski.

2 9 7. ZOLL F.: Pomyśl, a więcej zrobisz i mniej się zmęczysz. 
Podstawowe zasady organizacji i kierownictwa w spółdzielniach.
Wyd. 2 poszerz, i zm. Warszawa: Zakł. Wydaw. CRS 1976, 85 s,

298. ŻUREK K.: Podejmowanie decyzji kierowniczych w warunkach 
automatyzacji.- Zesz. nauk. AE Katów. 1977 nr 3 s. 53-71.

Zob. też Zagadnienia ogólne /s. 1-18 /; Postęp organizacyjny 
i techniczno-organizacyjny - Zastosowanie ETO /s.10C-1oy.

3 , Organizacja pracy w sferze 
produkcji

29 9. AJZENKREI'IER A.: Formy organizacii proizvodstva i sistemy 
opłaty truda. Formy organizacji produkcji i systemy płac.- Soc. 
Trud 1978 nr 6 s. 40-43.
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300. ANDRIANOY I.; Sistema razrabotki i vnedrenija meroprija- 
tij NOT V otrasli. System opracowywania i wdrażania przedsięwzięć 
NOP w resorcie ^przemysłu maszynowegoJ7.- Soc. Trud 1978 nr 1
s. 82-94.

ARBEITSZEITORDNUNG. Organizacją czasu pracy = poz. 968., 
‘Aspekty prawne czasu pracy, i

301. BAŁUK J., SIUDAK M.: Wyznaczanie istotnych czynników wa
runkujących rytmiczność procesu produkcyjnego.- Prz. Org. 1978 
nr 7 s. 312-316. .

302. BEDNAREK E.: Zabezpieczenie procesu produkcyjnego przez 
nowoczesną organizację pracy.- Ceram. bud. 1978 nr 5 s. 104-110.

3 0 3. B0BK0V K., SERDJUK V.: Social'nye faktory razvitija 
proizvodstva v uslovijach brigadnogo podrjada. Społeczne czynni
ki rozv/oju produkcji w warunkach umów brygadowych.- Soc, Trud 
19 77 nr 7 s. 1 1 7 -1 2 5 .

304. BOERI 0.: Le nouveau travail manuel enrichissement des 
tSches et groupes autonomes. Unowocześniona praca fizyczna - 
wzbogacanie pracy i grupy autonomiczne. Paris: Edit. Org. 1977, 
222 s.

3 0 5. CHUDZICKI J„, DOBKOWSKI W., GOMOLA M.: Brygadowy i wie- 
lozmianowy system pracy w PGR.- Mechaniz. Roi. 1977 nr 8 s. 8-10.

305. CYGANOI^^SKI Z.; Organizacyjne przygotowanie przedsię
biorstwa do wprowadzenia czterobrygadowego systemu pracy.- Zesz. 
nauk. UG Org. Pr. 1976 z, 3 s. 5-17.

3 0 7. CZEKIERDA T.; Wykorzystanie czasu zmianowego robotni
ków zatrudnionych w wydziale wykańczalni.- Pr. nauk. AE Wroc. 
1978 z. 110 s. 171-183.
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308. CZTEROBRYGADOWY system pracy. /Przez_^ MS.- Górnik 1977 
nr 23 s. 5.

Wprowadzenie nowego systemu pracy w 6 kopalniach węgla ka
miennego z dniem 1 stycznia 1978r.

309. DURVY A.: Misę en place de nouvelles structures dans 
une verrerie de 850 personnes - l'evolution du climat social. 
Wdrożenie nowych sti^iktur orgarJ-zacyjnych w hucie szkła zatrud
niającej 850 pracowników - przemiany klimatu społecznego.- Rev. 
Entreprise 1977 nr 6 s. 44-A8,

3 1 0 . EKONOMIKA i organizacja przedsiębiorstwa przemysłowego. 
Red. A. Czenniński. Warszawa: Państ. Wydaw. Nauk, 1976, 452 s.

M.in. badanie metod pracy i mierzenia pracy.

3 1 1 . ENRICHIR les tSches: le 5 commandements . Jak wzboga
cać pracę: pięć zaleceń.- Rev, Entreprise 1978 nr 15 s. 43.

Ubswianczema 'zakładOw VDUV0 m.in. w zakresie przeobrażania 
pracy przy taśmie w pracę zorganizowaną.

3 1 2 . FILIPOWSKI R., ZAWORA J,: Automatyzacja technologi
cznego przygotowania produkcji.- Prz. Org. 1976 nr 11 s. 466-469.

3 1 3 . FR^K F., SLIV/A J.: Brygadowo-obchodowy system obsługi 
instalacji produkcyjnych na(przykładzie przemysłu petrochemi
cznego) ,- Ekon, Org. i Pr.I'•978 nr 1 s. 11-12,

CACKOWSKI Z.: Przedmiot, zakres i miejsce nauki o organiza
cji produkcji przemysłowej = poz.28.

3 1 4 . GAITANIDES M.:. Industrlelle Arbeitsorganisation und 
technlsche Entwlcklung. Organizacja i rozwój techniczny pracy 
w przemyśle. Berlin: W. de Gruyter 1976, 194 s.

GEGNER J .: Optimizacija trudovych processov i proizvodi- 
tel nost truda. Optymalizacja procesów pracy i wydajność pra
cy « poz,397.
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315. GRAFF H.J., POHL G., OUAAS W.: Ursachen lind Auswirkungen 
individueller- Arbeitsverfahren. Przyczyny i oddziaływanie in
dyka dualnych metod pracy.- Soz. Arb.-V/iss. 1976 nr 7 s. 517-527^

W przemyśle tekstylnym.

316. PiASENACK W.: Arbeitshumanislerung und Betriebswirtschał-t, 
Humanizacja pracy a gospodarka przedsiębiorstwa. MUnchenrC, Hari_ 
ser Verl. 1977, 339 s,

, Konkurencja między systemem taśmov;ym a pracą w zespołach.

3 1 7 . HUOiES J.c Shiftwork and the shorter working week; two 
ways to make jobs. Praca zmianowa i krótszy tydzień pracy - dwa 
sposoby tworzenia stanowisk pracy.- Person. Managem. 1977 nr 5 
s. 18-20.

vl. Brytania.

• 3 I8 . JASIŃSKI Z.? Formy organizacji produkcji i. pracy w pro
cesie konfekcjonowania rękawiczek.- Prz. skórz. 1978 nr 3 s. 97- 
99.

3 1 9 . - : Praca zespołowa jako metoda zapewnienia ciągłości 
procesu liniowych form organizacji produkcji.- Pr. nauk. AE Wroc 
1978 z. 121 s. 1 1 3 - 1 2 5 .

3 2 0. - ; "Technologia grup" jako metoda doskonalenia organi
zacji produkcji.- Ekon. Org. Pr. 1978 nr 1 s. 5-7.

3 2 1. JERZAK V/.: Usprawnienie organizacji pracy warunkiem 
eliminowania zagrożeń wypadkowych w budownictwie_7.- Ochri Pr. 
1976 nr 5 s. 5-6.

3 2 2 . KARWICKA-RYCHLEV;iCZ K.: Lepiej gdy myśli stu.- Innowa
cje 1976 nr 22 s. 12-13.

Zmiana organizacji pracy w Fabryce Aparatury Rentgenowskiej 
i Urządzeń Medycznych FARUM w V/arszawie a wzrost wydajności pra
cy.
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KIRILLOY I.: Rekomendacii po kompleksnomu proektirovanlJu 
trudovych processov. Rekomendacje w zakresie kompleksowego pro
jektowania procesów pracy = poz. 64.

323. KIRILLOVA N., KOZNOVALOV G.: IkonomiSeskie i social'-
4nye problemy razvitija kollektivnych form organizacii i opłaty 

truda. Ekonomiczne i społeczne problemy rozwoju zespołowych 
form organizacji pracy i wynagrodzeń za pracę.- Soc. Trud 1978 
nr 5 s. 48-56.

324. KLENIEWSKA-PUSZ M.: Wielobrygadowy system organizacji 
pracy.- Probl. Rozw. Bud. 1977 nr 1 s. 28-34.

3 2 5. KORIN Ju., RABINA D.: Ekonomija materiał'nych zatrat
i dejstvennost' stimulirovanija. Oszczędność zużycia materiałów 
i skuteczność zachęt.- Soc. Trud 1978 nr 12 s. 22-30.

326. KOSIŃSKI S.: System pracy służby rolnej i jej efekty.- 
Wieś współcz. 1978 nr 5 s. 118-122.

3 2 7. KOZIOŁ L.: Wielozmianowość i jej wpływ na wydajność 
pracy / na przykładzie wyników badań w kopalni węgla /.- Ekon. 
Org. Pr. 19 75 nr 3 s. 98-101.

KRZYWINSKI S.: Organizacja pracy - ważne źródło rezerw pro
dukcyjnych = poz. 7 5 .

328. KSZTAŁTOWANIE procesów procy w produkcji zautomatyzowa
nej. /Oprać, z nlem._7.- Bezp. Pr. 1977 nr 5 s. 25-28,

3 2 9. KUCZEK L.: Organizacja pracy w produkcji zbóż w w>'bra- 
nych przedsiębiorstwach rolnych południowej Polski.- Zag. Ekon. 
roi. 1978 nr 2 s. 123-125.

Streszcz. pracy doktorskiej.
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330. LIS W.; Organizacja pracy 1 płac robotników w tartakach 
Szwecji.- Przem. drzew. 1976 nr 11 s. 30-33.

I4ANACEMENT of working time in industrialised countries. Gos
podarowanie czasem pracy w krajach uprzemysłowionych = poz. 86.

Materiały z sympozjum zorganizowanego przez MOP nt. czasu 
pracy i problemów społecznych związanych z pracą zmianową w kra
jach uprzemysłowionych, Genewa, 3-11 maja 1977 r,

3 3 1. MAREK J.: Badania poziomu organizacji w kopalni węgla 
kamiennego.- Zesz. nauk. AE Katów. 1976 nr 7 s« 215-227.

MASEWICZ W.; Czas pracy. Zagadnienia prawne organizacji pra
cy = poz. 9 7 1.

3 3 2. MICHAJLOV G.; Brigadnye formy organizacii truda i racio- 
nal'nye ispol'zovanie techniki. Brygadowe formy organizacji pra
cy i racjonalne wykorzystanie techniki.- Soc. Trud 1976 nr 9
s. 67-73.

333. NAUCNYE osnovy organizacii•i normirovanija truda na so- 
cialistiSesklch predprljatijach stran - 5lenov SEV. Naukowe pod
stawy organizacji i normowania pracy socjalistycznych przedsię
biorstw w krajach R̂ .łPG. Moskva: 1978, 236 s. NauSno-Issledovatel ‘ 
skij Institut Truda.

3 3 4. NOWOCZESNA organizacja pracy w zakładach Volvo.- Tech. 
motoryz. 19 77 nr 11 s. 26-28.

OKOLNIK nr 3 Min. Komunikacji z dnia 3 sierpnia 1978 r. w 
sprawie zmianowości pracy w przedsiębiorstwach resortu komunika
cji = poz.9 7 5. i

335. OPYT noYosibirskich predprijatij po kompleksnomu vne- 
dreniju nau5noj organizacii truda. Doświadczenia nowosybirskich 
przedsiębiorstw' w kompleksowym wdrażaniu naukowej organizacji 
pracy. Moskva; Moskov. RaboSij 1976, 53 s.
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336. ORGANIZACIJA tnada i primenenie chozra§5eta v brlgadach. 
Organizacja pracy i stosowanie rozliczenia w brygadach.- Soc. 
Trud 1977 nr 12 s. 83-87.

337. ORGANIZACIJA truda i zarabotnoj piaty na stano3nych av- 
tomatlSeskich linijach v maSinostroenii. MetodiJeskie rekomenda- 
cii. Organizacja pracy i płac na automatycznych liniach obra
biarkowych w produkcji maszyn. Zalecenia metodyczne. Moskva:
1977, I3I s. Nau3no-Isl£dovalet'skij Institut Truda.

338. ORGANIZACJA i zarządzanie produkcją. ^ut._7 V. Libal 
/I Ln.J, Warszawa: Państ. Wydaw. Ekon. 1976 , 775 s.

ORGANIZACJA, metody i techniki kierowania » poz. 244.
Z treści: Kiss G.: Organizacja i ekonomika budownictwa w 

Węgierskiej Republice Ludowej.

339. OSIPOY A.; Organizacija i Oplata truda na VAZe neot- 
delimy. ot sistemy upravlenija proizvodstvom. Organizacja i pła
ce w Wołżańskiej Fabryce Samochodów-nlerozdzielne z systemem 
zarządzania produkcją.- Soc. Trud 1978 nr 3 s. 57-64.

340. PEŁKA B.: Ekonomika i organizacja przedsiębiorstw prze
mysłowych. Warszawa: Wydaw. Szk. 1 Pedag. 1976, 264 s.

3^1. POCHARD M.: L'emploi et ses problem&s. Zatrudnienie i 
jego problemy. Paris: Press. Univ. France 1976, 125 8.

M.in. usprawnienie gospodarki czasem pracy, system pracy 
ciągłej, nocnej.

3 4 2. PRACA zmianowa - tradycje a możliwości swobodniejsze
go kształtowania czasu pracy. Oprać, /ź niem._7.- Bezp. Pr. 1978 
nr 7/8 s. 29-32.



- 42 -

343. PROBLEMU upravlenija sociallstlSeskim promySlennym pro- 
izvodstvom. Problemy kierowania socjalistyczną produkcją przemyj 
słową. Moskva: Izdat. Progress 1977, 2 t.:364+357s.

344. PROKOF'EV G., NOVIKOV V.; 6konomi5eskij i social'no-psi- 
chologiJeskij ^ffekt truda v brigade. Ekonomiczny i społeczno- 
-psychologiczny efekt pracy w brygadzie.- Soc. Trud 1978 nr 4
s. 138-141.

PSZOrJKA w.: Rola i podstawowe zadania organizacji i zarządza
nia jako źródło bezinwestycyjnego wzrostu wydajności pracy w klu
czowym przemyśle meblarskim = poz.825.

345. ROSZKOV/SiCI E.: Analiza wykorzystania czasu pracy w przed
siębiorstwach.- Ekon. Org. Pr. 1978 nr 4 s. 1-4.

Podział czasu pracy w przedsiębiorstwie, przegląd wykorzysta
nia. czasu roboczego, zakładowe programy poprawy wykorzystania, 
czasu pracy.

346. - ; Czterobrygadowe rozkłady czasu pracy w przedsiębior
stwie.- Ekon. Org. Pr, 1977 nr 3 s, 9-13.

347. SADKOWSKI Z.; Czynniki ograniczające wzrost pracy wie- 
lozmianowej w stoczniach,- Zesz. nauk. UG Zag. Ekon. Przem. 1976 
z. 6 s. 141-152.

348. SARTIN P.: Le travail postś. Praca zmianowa.- Ingenieurs 
et Tech. 1976 nr 2 s. 62-69.

349. SEREMAK-BULGE J.: Organizacja i ekonomika produkcji w 
przemysłowych fermach trzody chlewnej.- Zag, Ekon. roi. 1978 nr 
1 s. 97-108.

350. SOBCZYK T.: Jaka organizacja taka produkcja.- Służ. roi. 
1978 nr 1 s. 12-14.



351. STRENDER B,; Neue Formen der Arbeltsorganlsation. Nowe 
formy organizacji pracy.- REFA-Nachrichten 1976 nr 5 s. 277-279,

352. SUSIN P., PIROZKOY V.; ChozraSJet povy2aet dejstvennost' 
kolektivnych form organizacii truda, Rozrachiinek gospodarczy zwię
ksza skuteczność zespołowych form organizacji pracy.- Soc. Trud 
1978 nr 1 s, 60-65.

353. SNIEGOWICZ J.; Czterobrygadowy system organizacji cza
su pracy w Północnej DOKP.- Prz. komunik 1978 nr 3 s,-92-96.
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354. TERIET B.: Schichtarbeit zwischen Standardlsierung und 
Flexibilibierung, Praca zmianowa nigdy standaryzacją a elasty
cznością.- Personal 1977 nr 5 s. 178-181.

355. - : Untemehmerische Zeitflkonomie und der Jahresarbeits- 
zeitvertrag,. Ekonomika czasu w przędsiębiorstwie i umowy o cza
sie pracy w ciągu roku.- Personal 1977 nr 1 s. 9-12. « Tenże:
Die betriebliche Zeitplanung - eln betriebswirtschaftliches Stief- 
kind? Planowanie czasu w przedsiębiorstwie - traktowane po ma
coszemu?- Tamże 1977 nr 7 s, 258-261.

M.in. należyte wykorzystanie- czasu pracy,.

356. - : ZeitSkonomie, ZeitsouYerSnitflt und Zeitmanagement. 
Ekonomia czasu pracy, gospodarowanie czasem pracy,- Z, Arb,- 
-vass. 1978 nr 2 s. 112-113,

TESLUK B,; Projektowanie brygadowej formy organizacji w prze
myśle radzieckim = poz.424,

357. THOMAS C,; Auch im Maschinenbau ist eine hóhere Schicht-
auslastung magllch. Również w przemyśle maszynowym możliwe 
jest szersze wykorzystanie pracy wlelozmianowej.- V/irtschaft 
1976 nr 9 s. 5-6. '



TURCZYN J.; Metody badania pracy Jako pośrednie narzędzia 
do opracowywania v«orcówl organizacji produkcji w zakładach mięs
nych a po z. 4 9 2.

UCHYLAŁA nr 24 Zarządu Związku Spółdzielni Inwalidów z 28 
lipca 1978 r. w sprawie doskonalenia organizacji i normowania 
pracy = j3oz. 979.

358. URBANIAK B,: Wpływ czynnika ludzkiego na stopień eks
tensywnego wykorzystania krosien mechanicznych w tkalni łZPB 
im. Obrońców Pokoju,- Acta UŁ Ser, 3 1976 z, 25 s, 231-242.

Praca zmianowa, organizacja pracy a czas pracy maszyn.

359. URBANOV/SKI S.: Spotkanie robocze na temat technologii 
1 organizacji produkcji w ZPO "Bytom".- Odzież 1978 nr 9 s, 
264-256,

USPRAWNIANIE organizacji procesów i stanowisk pracy. Mate
riały na kursokonferencję naukową = poz, 427.

Z treści: Drzewlński Z,: Upowszechnianie usprawnień orga
nizacyjnych w przemyśle lekkim.

360. TERSINSKIJ J.A., IVANOVA L.A., LIVSIC S.B.: Organiza- 
cija truda cechovych llnejnych rukovodltelej. Organizacja pra
cy wydziałowego kierownictwa liniowego. Moskva: Izdat. Ekon. 
1977, 135 s.
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3 6 1, WELL R.; Formes nouvelles d'organlsatlon du travall 
dans 1 'Industrie automobile europśenne. Nowe formy organizacji 
pracy w europejskim przemyśle samochodowym.- Sociol. Trav, 1976 
nr 1 s, 1 5-3 5.

Zmiany stylu zarządzania, metody organizacji procesów pro
dukcyjnych, organizacja stanowisk pracy.
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362. WESCXX)WSKI S.; Diagnostyka stanu organizacyjnego gospo
darki materiałowej,- Gosp, mater. 1978 nr 6 s, 191-197,

WYBRANE zagadnienia organizacyjno-technicznego przygotowania 
produkcji w przedsiębiorstwie. Technika badania i usprawniania 
organizacji i metod pracy, Cz. 2 programu studium dokształcania 
i doskonalenia mistrzów = poz, 497.

3 6 3. ZDUNKIEWICZ M.; Systrany organizacji pracy w hutnictwie 
żelaza i stali.- Ekon. Org, Pr, 1976 nr 8/9 s, 8-13,

Organizacja a czas pracy,

364, ZEMLJANSKIJ N., KUZNECOY N., SVATEEV A,: Novye formy 
organizacii truda na avtomaticeskich linijach. Nowe formy orga
nizacji pracy na liniach automatycznych,- Soc. Trud 1977 nr 2 
s, 56-6 3,

36 5, ZIGALIN V.; Kollektivnye formy organizacii truda - va2- 
noe napravlenie razvitija tvorćeskoj iniciatyvy raboSich. Zes
połowe formy organizacji pracy - ważny kierunek rozwoju inicja
tywy twórczej robotników,- Soc, Trud 1978 nr 3 s, 25-36.

M i s t r z o w i

366, BIEDERI^IAN V.: Wpływ stylu kierowania mistrzów na po
stawy robotników wobec pracy. Warszawa: 1976, 8 6s. Instytut Or
ganizacji Przemysłu Maszynowego. Prace Badawcze.

3 6 7. GARDIAN K.: Rola i funkcje mistrza w budownictwie ( re
ferat generalny wygłoszony na kursokonferencji) . Rzeszów: 1978, 
48 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddział
w Rzeszowie,
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368, GREBENNIK V,G,; Kuda uchodit vreinja mastera. Gdzie ucie
ka czas mistrza,- Ekon, Org, Proizvod, 1977 nr 1 s, 85-88,

Wyniki 'badania struktury czasu mistrza.

369. GRUSZCZYŃSKI L,: 0 roli mistrza w zarządzaniu przedsię
biorstwem,- Nowe Drogi 1978 nr 10 s, 141-147.

370. GRZYWACZ M.: Realizacja funkcji mistrzów ( na przykładzie 
ZA Kędzierzyn) .- Hum. Pr. 1978 nr 3 s. 34-43,

371, HOLSTEIN-BECK M,, BORKOWSKA-KALWAS T., ROSZKOWSKI E.: Ro
la mistrza w procesie'humanizacji pracy. Wybrane zagadnienia psy
chologii, socjologii, pedagogiki i ekonomiki pracy. Warszawa:
1978, 110 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji 1 Kierownictwa. Od
dział V/arszawski. Studium Doskonalenia Mistrzów.

■3 7 2 , KRAJEz/SKA D.: Pragramowanie pracy mistrzów.- Służ. prac. 
19 77 nr 7/8 s. 14-17.

373. KRA^^rcZYNSKI Z.: Rola mistrza w rozwoju społeczno-gos
podarczym.- Nowe Drogi 1976 nr 5 s. 26-36.

3 7 4. KRUSZYŃSKI Z.: Mistrz w przedsiębiorstwie przemysłowym. 
V/yd. 2 popr, iuzup. Warszawa: Państ. Wydaw. Ekon. 1978, 200 s,

KRZYŻANOWSKI K., MIRONCZUK A., KARAŚ S.: Zagadnienia organi
zacji pracy mistrza. Wybrane zagadnienia z prawa pracy. Samo
kształcenie mistrza = poz, 970.

375. MISTRZ w przedsiębiorstwie / materiały na konferencję 
naukową/. V/arszawa: 1976, 179 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji 
i Kierownictwa. Oddział Warszawski^.
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376. MISTRZ w przedsiębiorstwie przemysłowym. Wyd, 2 uzup. 
Oprać. B. Sołtysiński /I in._7* Poznań: 1976, 142 s. Polskie To
warzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Pozna
niu. Materiały Szkoleniowe Zaocznego Kursu II Stopnia. Z. 2.

377. OLSZEWSKI J.: Analityczno-punktowa metoda oceny mis
trzów w przemyśle włókienniczym.- Tech. włók. 1977 nr 2 s. 35-57.

378. PIETKIEV/ICZ K., ORZELSKA-ZDYB A.: "Umieć, móc i chcieć" 
warunkiem dobrej pracy mistrza.- Odzieży 1977 nr 10 s. 277-284.

379. POZYCJA i rola mistrza w zakładzie pracy. Warszawa:
Inst. Wydaw. CRZZ 1978, 286 s,

PRZEPISY dotyczące mistrzów w zakładach pracy = poz,973.

380. ROLA i zadania mistrza w przedsiębiorstwie. Organiza
cja i kierowanie zespołami ludzkimi. Poradnik dla mistrzów. 
Katowice; 1976, 2 z. 54+43s. Towarzystwo Naukowe Organizacji 
i Kierownictwa. Oddział Śląski.

381. SERSNEY P. ; Sovet masterov-stil 1 metody raboty. Rada 
mistrzów - styl i metody pracy.- Soc. Trud. 1978 nr 3 s. 107-109.

ZAŁęSKI w,; Doskonalenie mistrzów w dziedzinie organizacji 
kierownictwa i humanizacji pracy = poz.967.

382. - ; Organizacja i wyposażenie stanowiska pracy mistrza.- 
Org. Met. 19 77 nr 2 s. 21-23.

383, - ; Podział zadań i uprawnień między starszym''mistrzem, 
mistrzem i brygadzistą w przedsiębiorstwach przemysłowych.- Org. 
Met. 1977 nr 12 s. 25-28.
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ZAŁęSKI W.: Próba ustalenia mierników pracy mistrza = poz. 9*̂

ZIMIN A.A.; Uroki odnogo dnja Jto pokazała samofotografi- 
ja. Doświadczenie Jednego dnia co pokazała samoobserwacja.
= poz.498.

Omów. badań przebiegu dnia pracy, mających na celu ujawnie
nie typowych błędów popełnianych w działalności organizatorskiej 
mistrzów.

Zob. też. poz. 497. <

4, Organizacja na robotniczych 
stanowiskach pracy

384. ANDLAUER P., CARPANTIER J., CAZAMIAN P.; Ergonomie du 
travall de nuit et des horaires alternants. Ergonomia pracy noc
nej i na zmianach. Parls: Edit, Cujas 1977, 272 s.

385. ARBEITSPLATZKARTEN liefem Aussgaben zur Sanienjng der 
Arbeitspiatze. Karty- stanowisk pracy pozwalają udoskonalać miej
sca pracy,- Arb. u. Arb.-Recht 1978 nr 2 s. 78-79.

Przemysł chemiczny!,

385. BANASIK M.B.: Strefy stanowisk roboczych w procesie wy- 
równoważenia montażu.- Prz, Org, 1977 nr 9 s, 412-414.

Równomierne obciążenie pracą stanowisk potokowego procesu 
montażu.

387. BAUI-IBACH K.: Analyse der Arbeitszeltverluste im Bauwe- 
sen mit Hilfe von Schichtprotokollen. Analiza strat czasu pra
cy przy pomocy protokółów roboczych.- Arb, u, Arb.-Recht 1977 
nr 21 s. 659-662.

BERNAD J., PETRI E.: Maitriser les problemes de 1 'entretien. 
Oui—mais comment? Czy można rozwiązać problemy służb utrzymania 
ruchu. Tak, lecz w Jaki sposób = poz, 505.
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388. HJDKA J,: Organizacja płac w zespołach roboczych.- Pr. 
nauk. AE -yroc. 1978 z. 110 s. 145-157.

Normy pracy a system płac.

389. PHRUSCIANY E., OLESIKSKA A.; Praktyczne zastosowanie me
tody ESAP w polskim przemyśle/ odzieżowym .- Odzież 1977 nr 10 
s. 284-287.

Organizacja pracy stanowiska roboczego wg metody ESAP - Les 
Elements Standards Analltiąues de Piguage.

390. CIECHOCIŃSKI ¥.: Organizacja wybranych stanowisk robo- 
•czych. Cz. 4. Zastosowanie współczynników do czasów na odpoczy
nek. Warszawa: 1977 , 64 s. Instytut Organizacji Przemysłu Maszy
nowego .

391. CURAKOYA L., SERllAN M., FURS N.: Progressivnye formy 
organlzacii truda v proizvodstvennych brigadach. Postępowe for
my organizacji pracy w brygadach produkcyjnych.- Soc. Trud 1977 
nr 1 s. 85-93.

CZEKIERDA T,: Wykorzystanie czasu zmianowego robotników za
trudnionych w wydziale wykanczalni = poz, 307.

392. ^ANIL0V Z._7 2. Danlłow: Ograniczanie pracy ręcznej 
w ZSRR. Tł. W. Szymańska,- Polit. społ. 1978 nr 5 s. 3-6.

393. DMOCHOWSKI J., TYTYK E.: Problem korekcyjnego projek
towania ergonomicznego stanowisk roboczych.- Ochr. Pr, 1976 
nr 7/8 s. 18-20, 35,

394. FIBIGER W.; Obciążenie na stanowiskach pracy a wydaj
ność fizyczna. V7arszawa: Inst. Wydaw. CRZZ 1978, 100 s.
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395. FIRK0V/SKI M,; Analiza treści i zakresu definicji sta
nowiska pracy,- Acta UL Ser. 3 1977 z. 19 s. 147-155,sum.

396., FLORCZUK B.: Usprawnianie organizacji procesów i sta
nowisk pracy.- Econ. Org. Pr. 1977 nr 8/9 s. 45-46.

Omów. konferencji naukowej, zorganizowanej przez Oddz.Warsz. 
TNOiK oraz Min. Pr., Płac 1 Spraw Soc. w czerwcu br. w Warszawie.

397. GEGI-IER J.: Optimizaclja trudovychi processov i proiz- 
voditel'nost' truda. Optymalizacja procesów pracy i wydajność 
pracy.- Techn. Org. Proizvod. 1976 nr 9 s. 8-9.

Na -stanowisku montażu.

398. GRABARA A.Sz.: Aspekt ergonomicznych wymagań organiza
cyjnych na stanowisku roboczym. /Częstochowa: 197^, 18 3. Na
czelna Organizacja Techniczna.

399. GRIGCRErJKO S.: Tipovoj proekt organizacil truda v trans- 
portnom ceche. Typowy projekt organizacji pracy w wydziale trans
portu.- Soc. Trud 1978 nr 3 s. 87-92.

,4G0. GULDA Cz.: Obsługa pracowników. Wyniki badań i kierun
ki rozv/iązań. Warszawa: 1976, 52 s . Instytut Pracy i Spraw So
cjalnych. Studia i Materiały z. 13.

Obsługa pozaprodukcyjnych potrzeb pracowników na stanowis
ku pracy.

' Zob, też. poz. gi5
401. - : Ważna rezerv/a - obsługa pracowników.- Prz. zw. 1978 

nr 7/8 s. 32-34.
Straty czasu pracy spowodowane niev/łaściwą obsługą na sta- 

nov/isku pracy.

402. HARITZ J.: Analytische Yerfahren der Arbeitsplatzbewer- 
tung. Analityczne metody oceny stanowisk roboczych.- Z, Org.
1977 nr 4 s. 209-213.
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HUGHES J,: Shiftwork and the shorter working week: two ways 
to make jobs. Praca zmianowa 1 krótszy tydzień pracy - dwa spo
soby tworzenia stanowisk pracy » poz.317.

W. Br^ania.

403. JORCA A.: Restrukturalizacja pracy.- F^z. Org. 1976 nr 
11 s. 453-457.

404. JUCHEŁKO H.: Psychosocjologiczne aspekty organizacji 
stanowiska roboczego. Częstochowa: 1976/, 13 s. Naczelna Orga
nizacja Techniczna.

KALWAS L.: Zasady usprawniania organizacji pracy,
Organizacja stanowiska roboczego = poz. 54.

405. KOBA Ja.J.: Organizacija raboóich mest massovych pro- 
fessij. Organizacja stanowisk pracy zawodów masowych.- Techn. 
Org. ProizYod. 1977 nr 4 s, 13-14.

KOZLOYSKIJ E., SU70R0V M., CHRJASCE7 S.: 0 povyienii tvoróes- 
koj aktivnosti specialistoY. 0 poprawie aktywności twórczej spe
cjalistów = poz. 680.

406. KREDENS B.: Organizacja stanowiska pracy brakarza wy
robów gotowych.- Odzież 1978 nr 11 s. 327- 331.

N

407. LAVRENT'EVA A.: DYiSenie'mnogostanocnikoY i racional- 
f noe ispol'zoYanie trudoYych resursoY. Ruch wielostanowiskowy

obsługi maszyn a racjonale wykorzystanie zasobów pracy.- So . 
Trud 1977 nr 6 s. 56-6 3.

408. LEPLA K.: Problematyka organizacji stanowisk roboczych 
i zespołów produkcyjnych w przemyśle odzieżowym.- Odzież 1978 
nr 7 s. 202-206.
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A09. LESZCZYŃSKA A,: Rezerwy organizacji pracy w opinii ro
botników.- Polit. społ. 1976 nr 7/8 s. 23-25.

Omów. badań IPiSS nt. rezerw organizacji pracy. Ankietowa
nie robotników nt. poziomu organizacji pracy, warunków i cha
rakteru 'pracy, stosunków międzyludzkich, jakości norm pracy i 
ich bodźcowo-twórczej roli w podnoszeniu wydajności pracy.

!
410. LJACHOY I., SEKACEV V.: Rezervy kolektivnogo truda. Re

zerwy kolektywnej pracy.- Soc. Trud 1977 nr 11 s. 137-145.

411. ŁUCZKIEWICZ H., LASKĘ A., BORYCZKO V/.; Organizacja mon
tażu podzespołów na wydziale hydrauliki.- Prz. Org. 1976 nr 11 
s. 480-482.

412. KATCZYNSKI F.; Organizacja pracy na stanowiskach robo
czych. V/yd. 2. Warszawa: Wydaw. Nauk.-Tech. 1978, 210 a. bibliogr.

■ 4 1 3 . MESORES pour combattre la monotonie du travail a la chai-
ne dans une usine automobile. USRR. Środki zapobiegające monoto
nii pracy przy taśmie w fabryce samochodów. ZSRR.- Buli. Inf. 
soc. 1978 nr 2 s. 176-177.

'414. NOSOWSKI W., W^TŁY E.: Itodelowanie pracy gniazd produk
cyjnych.- Prz. Org . .19 76 nr 11 s. 470-473.

4 1 5 . N0V/0SIELSKI S.: Komputerowa metoda równomiernego ob
ciążenia stanowisk produkcyjnych.- Prz. Org. 1977 nr 1 s. 27-30.

416. ORCZYK J.: Zarys metodyki pracy umysłowej. Warszawa: 
Państ. Wydaw. Nauk. 1976, 60 s.

Toż: Wyd. 2 1978, 77s.

4 1 7 . PARANYI G.: Analysis of factors influencing the organiza- 
tion of working places. Analiza czynników oddziaływujących na 
organizację stanowiska pracy.- Acta oecon. 1976 nr 2 s. 171-'189.
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418, POKORSKA E.: Organizacja stanowiska pracy. Warszawa: 
Inst. Wydaw. CRZZ 1977, 30s.

419, ROHMERT W., RUTENFRANZ J., LANDAU K.: Zur Beurtellung 
der Belastung imd Beanspruchung an industrieller ArfceitsplStzen,
W sprawie oceny obciążenia i stawianych wymagań na stanowiskach 
pracy,- Arb.-Wiss, 1977 nr 2 s. 73-78.

420, RONDOMAKSKI E.: Modelowe stanowisko pracy mistrza.- Eiul. 
inf, o Tech. biur. 1978 nr 2 s. 5-9.

421, ROSZKOWSKI E,: Organizacja pracy na stanowisku roboczym.- 
Służ. prac. 1977 nr 7/8 s, 12-14.

M.in. badanie struktury wykorzystania czasu pracy, czas i ro
dzaj czynności wykonywanych przez pracowników np. przemysłu i cu
downi ctwa,

422, SCHNEIEER H.: Auseinandersetzung mit negativen Vorur- 
teilm gegen die Stellenbeschreibung. Walka z uprzedzeniami odnoś
nie opisów stanowisk pracy.- Personal 1976 nr 2 s, 56 bibliogr.
3 poz.

423. STęPOWSKI M.; Organizacja stanowisk roboczych. Warszawa; 
1976, 120 s. Politechnika Warszawska.

424. /Te s LUK B._7 B, Tiesluk; Projektowanie brygadowej formy 
organizacji w przemyśle radzieckim.- EKon. Org. Pr. 1977 nr 11 
s. 5-7.

425. TROCKI M.: Nowe rozwiązania organizacji produkcji w za
kładzie Volvo Kalmar.- Prz. Org. 1977 nr 3 s. 139-144.

Organizacja pracy na stanowisku pracy.

426. TYNAN O.: L'amelioration des postes de travall: le po
int de vue d'un praticien. Usprawnianie stanowisk pracy : po
glądy praktyka.- Rev. int. Trav. 1978 vol. 117 nr 3 s. 349-36^
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UE3EL R,: Eine MOglichkeit zur Bestimraung von Arbeitsnormen 
bel stochastischer Mehrraaschinenbedienung. Możliwość określenia 
norm pracy przy stochastycznej obsłudze wielostanowiskowej = 
poz. 575^

427. USPRAV/NIANIE organizacji procesów i stanowisk pracy. Ma
teriały na kursokonferencję naukową. Warszawa; 1977, 132 s. Towa
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddział Warszawski.

Z treści; Mreła H.; Kierunki i metody usprawniania stanov/isk 
roboczych.- Wesołowski R.; Problemy typizacji i normalizacji 
stanowisk roboczych.- Stępowski M., Paluszkiewicz L.; Ergonomi
czne v;ytyczne projektowania stanowisk roboczych oraz problemy 
bhp na'stanowisku roboczym.- Kin Z.: Planowanie i wdrażanie us
prawnień organizacji pracy.- Roszkowski E., Gulda Cz.; Organiza
cja obsługi stanowiska roboczego.- Mikołajczyk Z.: Podstawy orga
nizacji stanowisk roboczych.- Drzewiński Z.; Upowszechnianie us
prawnień organizacyjnych w przemyśle lekkim.

428. YER.BICKIJ il., REZNIK M, ; Standartizirovat' kartu organi- 
zacii truda na raboćem meste. Znormalizować kartę organizacji 
stanowiska pracy.- Soc. Trud 1976 nr 10 s. 85-86.

429» WIESNER H.: Arbeit und Arbeitsplfltzgestaltung an Bild- 
schir® - Arbeitsplfltzen. Praca i kształtowanie miejsca pracy na 
stanowiskach pracy z osłonami ekranowymi.- Rationalisierung 1978 
nr 7/8 s. 179-181.

V/YTYCZNE nr 13 Min. Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 29 
czerwca 1978 r. w sprawie doskonalenia organizacji stanowisk 
pracy w przedsiębiorstwach = poz. 983.

430. ZBICH0R3KI Z.; Wpływ organizacji stanowiska roboczego 
na poprawę warunków pracy. /Częstochov/a; ^97SJ, 16 s. Naczelna 
Organizacja Techniczna,



5. Organizacja_na nierobotniczych 
.stanowiskach pracy

4 3 1. BAJOREK E., KRASUCKI P,: Organizacja działalności ergo
nomicznej w biurze projektowo-konstrukcyjnym,-,Bezp. Pr. 1976 
nr 1 s. 44-46.

4 3 2. BALCER 2.: Wdrażanie zasad ergonomii przez biura projek
tów.- Bezp, Pr. 1976 nr 4 s. 17-20. .

4 3 3. BANACH-GOSPODAREK S. : Organizacja pracy biurowej, Wroc
ław: 1976, 53 s.. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia 
Ekonomicznego we Wrocławiu.

4 34.' BEŁC K.: Organizacja pracy zaopatrzeniowca - branżysty. 
Warszawa; Państ. Wydaw. Ekon. 1976, 158 s. Biblioteka Gospodarki 
iMateriałowej.

M.in.■wykorzystanie ETO.

4 3 5. BILIŃSKI W.; W administracji nadal rezerwy. { Spojrzenie 
administratora).- Org. Met. 1978 nr 1 s. 35-37.

BUCHVALOV Ju.rRaśblot effektivnost' truda ITR i slu2a55ich. 
Rośnie efektywność pracy pracowników inżynieryjno-technicznych 
oraz administracyjnych = poz.908.

CAMRA J.J.: Die Kreatlve Fach- und Ftlhrungsarbeit-dn Stief- 
kind der Arbeitsąualitflt. Fachowa kierownicza praca w zakre
sie pracy biurowej podnosi jej jakość = poz.15 9.

4 3 6. CICHON T.: Organizacja branżowego stanowiska pracy w 
zaopatrzeniu materiałowym. Cz. 1-2.- Gosp. mater. 1977 nr 5 s, 
I66-I69, nr 6 s. 189-192.

4 3 7. DETOURNAY E.;̂  Ahalyse de la valeur des travaux admini- 
stratifs. Zastosowanie analizy wartości przy usprawnianiu czyn
ności administracyjnych.- Trav. et Mśth. 1977 nr 343 s. 15-17.

-IL



438. Les FACTEURS de la charge de travail mental. Czynniki 
wpływające na uciążliwość pracy umysłow'ej.- Trav. hum. 1977 nr 2 
s. 195-582, tab. bibliogr.

GÓRECKI K,: Metody pracy i progi^aaiowa działalność służb 
normowania pracy w latach 1962-1977 w Zjednoczeniu Przemysłu Ar
tykułów Technicznych i Galanteryjnych w Łodzi = poz.523.

439. GULDA Cz.: Organizacja prac administracyjno-biurowych
w przedsiębiorstwach przemysłowych / próba diagnozy stanu/. War
szawa: 1978, 33 s..InStytut Pracy i Spraw Socjalnych. Studia i 
Materiały z. 20.

440. HESMONDHALGH S.: Can flexible hours unjam the v/orks?
Czy ruchomy czas pracy wyzwoli pracę?- Person. Managem. 1977 
nr 6 s. 30-33, 41.

\’
441. JACH0'.‘/ICZ H.: Problem usprawnienia dokumentacji i jej 

obiegu w zakładach przemysłu odzieżowego.- Odzież 1978 nr 5 s» 
138-140.

■ 4'42. JARZĘBOWSKI W.: Nowoczesne biur,o. Organizacja i techni
ka. Wyd. 3 popr. i uzup. Warszawa: Państ. Wydaw. Ekon. 1978, 575s.

443. JUFIKIEWICZ K.: Doskonalenie pracy pionu kredytowego.- 
Bank i Kredyt 1978 nr 2 s. 70-72.

444. KACZMAREK J.: Wpływ organizacji na efektywność badań 
naukowi'^ch.- Nowe Drogi 1978 nr 6 s. 32-41,

Organizacja pracy naukowej.

^  56 -

445. KUCHARSKI A.: Elementy organizacji pracy księgowej.- 
Rachunkowość 1976 nr 1 s, 3-10,
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446. LISIWSKI M., SIEDLAR2 R,; Zastosowanie wykresów Bemate- 
ne-GrUna do badania procedur administracyjnych,- Prz, Org, 1976 
nr 12 s. 520-5 2 2.

447. LOUIS R.: Organisation et fonctionnement administratif 
des coopóratives. Organizacja i funkcjonowanie administracji 
spółdzielczej. Genlve: BIT 1976, 146s.

448. MARYNOWICZ-HETKA E,Warsztat pracownika socjalnego. 
V/arszawa: Inst. Wydaw. CRZZ 1977, 95 s.

Właściwa orgarJ.zacja warsztatu pracy - stanowiska pracy pra- 
cowTiika socjalnego.

449. MCHIN L.G,: Profil professlonnel de la secretalre de 
direction. Profil zawodowy sekretarki dyrektora.- Trav, et Kóth, 
1977 nr 542 s. 41-46.

Orgariizacja stanowiska, czasu pracy itd,

MIRN0V S.V.: Mechanizacija ra25etov norm vremeni v maśino- 
stroenli. Mechanizacja rozliczeń norm czasu w przemyśle maszy- 
nov/ym = poz. 565.

450. MROCZKOWSKI T,: Optymalizacja struktur kwalifikacyjnych 
w biurach studiów i projektów. Warszawa: 1978, 43 s. Instytut 
Pracy i Spraw Socjalnych, Studia i Materiały z, 7.

4 5 1. NOGACKA M,: Dokumentacja organizacyjna - czynnikiem 
sprawności działania komórek zarządu w przedsiębiorstwie prze
mysłowym,- Org. Met. 1978 nr 6 s. 41-45.

POSTęP techniczny i organizacyjny w pracy biurowej = poz.707.

4 5 2. POTOCKI A,: Rozmieszczenie•stanowisk biurowych meto
dą Blocha-Schmigalli.- Prz. Org. 1978 nr 2 s. 81-84,
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453. ROSZKOWSKI E.: Organizacja pracy w biurach.- Polit, 
społ, 1976 nr- 7/8 s. 1&-20.

SIMCEYA V.; Podbor, rasstanovka i ispol'zovanie kadrov uprav- 
lenija. Dobór, rozmieszczenie i wykorzystanie kadr kierowniczych- 
administracyjnych = poz,935,

SIMON H.A,: Działanie administracji. Proces podejmowania de
cyzji w organizacjach administracyjnych = poz. 260,

454. STAERYŁA A.: Metodyka badania administracji i ocer*a 
czynnika kierowania.- Zesz. nauk, AE Krak. 1976 nr 83 s. 29-54.

4 55. SZEWCZAK K,: Organizacja stanowiska pracy w procesie 
zarządzania.- Ekon. Org. Pr. 1977 nr 10 s. I6-I8 .

• 456, - : Wpływ organizacji pracy umysłowej na strukturę or
ganizacyjną przedsiębiorstwa.- Ekon. Org. Pr. 1977 nr 8/9 s, 
12-16.

457. SZYMAŃSKI J.M.: Struktura macierzowa, przełom w myśle
niu i działaniu organizacyjnym ( na przykładzie Ośrodka INTE).- 
Org. Met. 1978 nr 6 s. 11-14.

458. TEMPSKI Z.: Jak lepiej zorganizować pracę w redakcji 
dziennika,- Zesz. prasozn, 1978 nr 1 s. 43-58.

459. TUKALSKI S,: Ogólne zagadnienia systemu racjonalizacji 
zarządzania informacją.- Biul. inf, o Tech. biur. 1978 nr 2 s, 
1-5.

Organizacja pracy biurowej.

450. UDRIS I., BARTH H.: Beanspruchungsaspekte der Arbeits- 
organisation im Bdłrobereich. Wymagania organizacji pracy w biu- 
rach.-Z. Arb.-Wiss. 1976 nr 2 s, 87-91, tab. bibllogr. 28 poz.
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kŜ  , URZęDOWICZ I.: Organizacja biurowych stanowisk pracy 
w przemyśle odzieżowym.- Odzież 1977 nr 8 s. 227-233.

462. WALSH B.: Job satisfaction in the Office, too. Również 
zadowolenie z pracy w biurze.- Work Study 1978 nr 1 s, 25-27.

Usprawnienia organizacyjne.

453. WALCZYK W.J.: Zakres czynności pracownika a zagadnienia 
organizacji i zarządzania.- Kontr, państ. 1978 nr 1 s. 84-91.

464. V/IDAWSKI B,: Organizacja i zadania służby dyspozytor
skiej w transporcie samochodowym. Łódź; 1978, 81s. Polskie Towa
rzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Łodzi.

465. WOLMARK N.; Informątiąue - conditions de travail et au- 
tomatisation administrative. Informatyka - warunki pracy biuro
wej a automatyzacja.- Rev. Entreprise 1978 nr 17 s. 10-13.

466, WOSIK R,; Służba organizacji i normowania,- Polit. społ, 
1977 nr 9 s, 4-7.

467, - : Zadania i organizacja służby normowania 1 organiza
cji pracy. Wyd. 2 zm. Katowice: 1978, 61 s. Polskie Towarzystwo 
Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Katowicach.

WYTYCZNE nr 4 Min. Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 21 
lutego 1977 r. w sprawie organizacji i zakresu działania resor
towych i branżowych ośrodków organizacji i normowania pracy = 
poz. 981.

wTTYCZNE nr 13 Min. Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 29 
czerwca 1978 r. w sprawie doskonalenia organizacji stanowisk pra
cy w przedsiijbiorstwach = poz. 983.
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ZARZĄDZENIE nr 23 Przewodniczącego GKKFiT z dnia 2 kwietnia 
1976 r. w sprawie organizacji pracy biurowej = poz. 985.

Zob, też Organizacja pracy w sferze zarządzania i kierowania 
/s.18-35 /; Normowanie prac biurowych /s.84-S5 /.

II. KETODY BADANIA I U3PRAV/NIANIA PRACY

BAKER H.A.; Practical application of work measurement in the 
engineering industry. Praktyczne zastosowanie technik mierzenia 
pracy w przemyśle maszynowym = poz. 503.

A6S, BLUME W,, GONTER H., KLEKM H.; Eine neue Methode des 
Arbeitsstudiums; die modiflzierte zonare Analyse. Nowa metoda ba
dania pracy; zmodyfikowana analiza strefowa.- Arb. u, Arb.-Recht 
1976 nr 15 s. ,

469. BURDZINSKI E.: Metody 1 techniki organizowania pracy. 
Katowice: 1976, 247's. 6 tabl. tab. bibliogr. Towarzystwo Naukowe 
Organizacji 1 Kierownictwa. Oddział Śląski.

470. CHOŁtJJ E., KIEŁKIEWICZ E.: Metody analizy i mierzenia- 
pracy /AI-IP/. Warszawa: 1976, 149 s. Instytut Organizacji Przemys
łu Maszynowego. Poradniki.

CHRUSCIANY E., OLESIKŚKA A.: Praktyczne zastosowanie meto
dy ESAP w polskim przemyśle odzieżowym = poz. 389.

CIECHOCIŃSKI W.: Organizacja wybranych stanowisk roboczych. 
Cz. A. Zastosowanie współczynników do czasów na odpoczynek = 
poz. 390.
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471. DOEFtKEN W,: Stand der RechnerunterstCtzung im Arbeits- 
studiiim. Zastosowanie komputerów w badaniu pracy.- REFA-Nach- 
richten 1978 nr 1 s. 9- 1 5 .

EKONOMIKA i organizacja przedsiębiorstwa przemysłowego = 
poz.3 1 0 .

M.in. badanie metod pracy i mierzenia pracy.

EKONOMIKA pracy = poz. 912,
Z treści: Mikołajczyk Z.: Studium metod i czasu pracy.

GAUHL K,: Arbeitsorganisation und Zeitwirtschaft mit MTM, 
Organizacja pracy i gospodarka czasem za pomocą metody MTM = 
poz.6 1 5 .

4 7 2, HASSELOUIST 0.; The MTM method - with special reference 
to the physically handicapped. Zastosowanie metody Î TM w rehabi
litacji inwalidów,- Managem. Serv, 1978 nr 5 s, 14-19.

Omówiono rJ.ektóre testy, jako etapy badania możliwości rucho- v/ych.

4 7 3. JEŁOWICKI M.: Badanie i usprawnianie organizacji. /Prze- 
gląd podstawowych metod i technik/. Rzeszów: 1978, I3I s.. Towa
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Materiały szkolenio-
v/e.

^7 4 . - ; Metody i techniki organizatorskie i decyzyjne. /Po
jęcie - rodzaje zastosowania/,- Org. Met. 1977 nr 3 s. 6-10.

KALWAS L,, CHOŁUJ E.: Organizacja pracy. Cz. 2. Metody i 
techniki organizowania pracy = poz. 5 5,

4 7 5. KOBIELSKI S.: Badanie metod pracy - dobór obiektów i 
efekty.- Prz. Org. 1976 nr 9 s, 389-393.
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476. KOTKOWSKI J.; Analiza wartości organizacji.- Zesz. naiik. 
UG Org. Pr. 1976 z. 4 s. 70-80.

477. KUCZYŃSKI K., PERZ K.: V/ybór celu badania w pracach or
ganizatorskich przedsiębiorstw przemysłowych branży artykułów 
technicznych i galanteryjnych.- Odzież 1978 nr 5 ’s. 145-1^9.

478. Le MAGOUROU P.: Mśthode d'analyse de mesure et de slm- 
plification du travall V/ork-Factor. /Cz. 1-3/. Metoda analizy 
pomiaru czasu i 'upraszczania pracy V/ork-Factor.- Trav. et Móth. 
1977 nr 337 s. 11-16, nr 338/339 s. 25-32, nr 340/341 s. 21-25.

HAJBURD E.M,: Metod momentnych nabljudenlj i rezervy rabo- 
3ego vremeni. Metoda obserwacji migawkowych i rezerwy czasu pra
cy = poz.529.

METODIKA opredelenija ^konomiSeskoj effektivnosti meropri- 
jatljNOT. Metodyka określania ekonomicznej efektywności przed
sięwzięć NOP = poz. 9 1 .:

479. METODY ruchów elementarnych w usprawnianiu organizacji 
pracy / materiały pokonferencyjne/. Oprać. J.Smaku szewski. War
szawa: 19 76, 43 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowni
ctwa. Oddział Warszawski.

METODYKA określania efektywności ekonomicznej usprawnień z 
zakresu naukowej organizacji pracy = poz. 9 2.

480. MIKOŁAJCZYK Z.: Techniki organizatorskie. Podręcznik. 
Warszawa; Państ. Wydaw. Nauk. 1977, 314 s.

481. MREŁA H.: Jak usprawniać pracę. Wyd. 3 popr. i poszerz. 
Warszawa: Inst. Wydaw. CRZZ 1977, 272 s.
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MflEŁA H,: Koncepcje klasyfikacji metod i technik organiza
torskich = poz. 95#

482. - : Najnowsze i najefektywniejsze metody i techniki 
działalności organizatorskiej. Katowice: 1976, 39 s.. Towarzystwo 
Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddział Sla.ski.

483. - , SI^A.KUSZRrfSKI J.: Technika i metodyka badania i us
prawniania organizacji i metod pracy^ Warszawa: 1976, 118 s. 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja SzkolerJ.a Ekonomiczne
go w V/arszawie.

484. NOWE techniki organizatorskie. /^Aut^S.Grzybowski, K. 
Santarek [ l. in._7* Red. M.Stępowski. Warszawa: Państ. Wydaw. 
Nauk. 1977, 320s. 1 tabl. rys. tab. wykr. bibliogr.

485. POHLMEY K.: Eine Methodik zur Bestimmung der Arbeits- 
bedingten Erholungspausen. Metodyka określania wielkości przerw 
w pracy uzależnionych od warunków, pracy,- Arb. u. Arb.-Recht 
1977 nr 6 s. 171-175.

486.SKOMRA A.: -pierwszym systemem badania i mierzenia prac\
w światowym przemyśle odzieżovfym.- Odzież 1978 nr 3 s. 66-72. k 
T enże: Ewolucją metody MTM w amerykańskim przemyśle odzieżo
wym — systemy SPD i MATĘ.- Tamże nr 5 s. 151~153«

487. SI-IITH V,: Work study for high performance. Badanie pra
cy w celu osiągnięcia wysokiej wydajności .—Work Study 1976 nr 2 
s. 5-10, nr 5 s. 14-19, nr 7 s. 28-32, nr 9 s, 10-14.

488. SMOLEN M.: Badanie pracy w warunkach systemu gospodar
czego RFN.- Odzież 1978 nr 3 s. 240-242.

Metoda "REFA-Arbeitsstudium".
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489. STRZELECKI T.: Algorytm doskonalenia organizacji pra
cy,- Ekon, Org. Pr. 1977 nr 1 s. 12-16.

Opis uniwersalnej metodyki postępowania przy doskonaleniu 
organizacji pracy.

490, SZYSZKOWSKI Z.: Badanie i usprawnianie organizacji, me
tod pracy i zarządzania w przedsiębiorstwie przy pomocy wybra
nych technik organizatorskich. Katowice: 1976, I63 sJolskie To- 
v/arzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Kato- 
v/icach.

4 9 1. TARGOWSKI A.: Granice metod,- Prz. tech. 1978 nr 3 s.
a-9.

Techniki i metody organizacyjne.

4 9 2. TURCZYN J.: Metody badania pracy jako pośrednie narzę
dzia do opracowyv.’anla wzorców organizacji produkcji w zakładach 
mięsnych.- Gosp. mięs. 1977 nr 11 s. 7-10. ,

493. - i Nowoczesne metody badania i organizacji pracy w 
przemyśle mięsnym.- Przem. spoż. 1977 nr 11 s. 418-420.

TYBOR I.W,: Techniczno-ekonomiczna problematyka racjonaliza
cji w przedsiębiorstwach przemysłu lekkiego * poz. 731.

M.in, badanie i usprawnianie pracy.

USPRAWNIANIE organizacji procesów i stanowisk pracy. I-lateria- 
ły na kursokonferencję naukową = poz.427,

Z treści; Kin Z.; Planov/anie i wdrażanie uspravmień organiza
cji pracy.- Drzewiński Z.; Upowszechnianie usprawnień organiza
cyjnych w przemyśle lekkim.

494. WILEE E.: MTM + MRA = balanced accounts. MTM + MRA = wy
ważone rachunki.- Work Study 1976 nr 10 s. 13-21.

1.
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^95. WILLIAMS H,: Work study and operator training. Badanie 
pracy i szkolenie operacyjne,- Managem. Serv, 1976 nr 8 s, 2-6.

^96. WYBRANE techniki organizatorskie. Przykłady i zadania. 
^ut._7R.Barczyk, J,Bieda [i in._7. Katov/ice: 1976, 200 s. Aka
demia Ekonomiczna.

^97. ¥YBRANE zagadnienia organizacyjno-technicznego przygcto- 
v^ania produkcji w przedsiębiorstwie. Technika badania i uspraw
niania organizacji i metod pracy. Cz. 2, programu studium dokształ
cania i doskonalenia mistrzów. Poznań: 1978, 164s. Polskie Towa
rzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicznego w Poznaniu.

A98. ZIMIN a .a .: Uroki odnogo dnja /5to pokazała samofotogra- 
fija/. Dośv;iadczenie jednego dnia /co pokazała samoobserwacja/.- 
Ekon. Org. Proizvod. 1977 nr 1 s. 82-84.

Omów. badań przebiegu dnia pracy, mających na celu ujawnienie 
typowych błędów Dopełnianych w działalności organizatorskiej mis
trzów.

Zob. też Miierzenie i wartościowanie pracy .-Zagadnienia ogól
ne /s.66-74/.



III, MIERZENIE I WARTOŚCIOWANIE PRACY

1. Zagadnienia ogólne

499. AKTUALNE zadania w dziedzinie organizacji i normowania 
pracy. /VrzezJ /has/.- Nauka Tech. PAP 1978 nr 974 s. 18-20.

500. ALEKSArroROV A., MICHAJLOYA L.: Gde trud, tara dol2ny byt' 
i normy. Tam gdzie jest praca, tam powinny być także normy.- Soc. 
Trud 1973 nr 2 s. 1'17-122,

501. APARIN N., PASK0V B.: Normy truda stimulirujut bolee 
polnoe ispol'zovanie rezervov. Normy pracy stymulują do pełniej
szego wykorzystania rezerw.-.Soc. Trud 1977 nr 11 s. 102-110.

502. - , SERMAN E.; Dejstvennoe sredstvo ispol'zovanija rezer- 
vov uskorenija rosta proizvoditel'nosti truda. Skuteczny środek 
wykorzystania rezerw, przyspieszenie wzrostu wydajności pracy.- 
Soc, Trud 1976 nr 7 s. 89-95.

'Wpływ normowania pracy na efektywność produkcji.

50 3. BAKER H,A.; Practical application of work measurement 
in the engineering industry. Praktyczne zastosowanie technik mie
rzenia pracy w przemyśle maszynowym.- 'Work Study 1976 nr 4 s, 
40-45.

504. BALOYA E,, LUK'JAN0V Ju,; NormirovS5iku - postojannoe . 
vnimanie i pomość. Normiście - stała uwaga i pomoc.- Soc. Trud 
1978 nr 12 s. 120-122.

5 0 5. BERNAD J. , PETRI E.: liaitriser les problómes de l'en- 
tretien? Oui - mais comment? Czy można rozwiązać problemy służb 
utrzymania ruchu? Tak, lecz w jaki sposób?- Trav, et Móth. 1977 
nr 333 s. 10-22.

Zastosowanie metody MTM.
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506. BOJKO A,: Normirovaniju truda - nauSnuju osnovu. 0 naiiko- 
wą podstawę dla normowania pracy.- licon. Gaz, 1977 nr 3'' s, 17.

507. B0RJAEV K‘.: Novye sbomiki normativov - dl;Ja rabot, vy- 
polnjaemych na avtomatach v instrumental'nom prolzvodstve. Nowe 
katalogi normatywów - dla robót wykonywanych na automatach w pro
dukcji narzędziowej.- Soc, Trud 1977 nr 2 s. 101-102,

508. BORUC C.t Normowanie pracy - to ciągła działalność i 
sprawna rejestracja.- Służ. prac. 1978 nr k s. 5-6.

BUB{ÓV J,; Organizacja płac w zespołach roboczych = poz. 388,
Normy pracy a system płac.

CHOŁUJ E,, KIEŁKIEWICZ E.: Metody analizy i mierzenia pracy 
Al̂ iP = poz. 470.

509. CICHOCKA E., SUCHECKI W.; Zasady mierzenia i normowa
nia pracy. Warszawa; 1976, 87 s.Zjednoczenie Budowriictwa Prze
mysłowego "Centnum",

510. CZERWONOWSKI J., KURZĄC A.: Badania wykorzystania czasu 
pracy metodą obserwacji migawkov/ej. Warszawa: 1976, 19 s. Minis
terstwo Przemysłu Iteszynowego. Resortowy Ośrodek Normowania i Or
ganizacji Pracy. Instytut Organizacji Przemysłu Maszynowego. Stu
dia i Materiały.

511. DELORME A.: 0 normach organizacyjnych.- Państ. i Prawo 
1978 z. 3 s. 79-89.

512. DEMENT 3.; Preimu^óestvo centrallzovannoj razrabotki 
norm predprijatii. Przewaga scentralizowanego opracowyv,'ania norm 
w przedsiębiorstwie,- Soc. Trud 1977 nr 4 s. 95 -98.
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513. DOSKONALENIE normowania pracy w przemyśle ZSRR, Vfer- 
szawa: 1976, -52 s. Instytut E^acy i Spraw Socjalnych. Materiały 
z Zagranicy z. 5.

514. DOSKONALENIE systemów normowania pracy. Materiały na 
kursokonferenc ję. V;arszawa: 1978, 186 s. Towarzystwo Naukowe Or
ganizacji i Kierownictwa. Oddział Warszawski.

. 5 1 5 . ECKARET W.: Organizacja badań wykorzystania czasu pracy 
maszyn i urządzeń.- Ekon, Org. Pr. 1978 nr 6 s. 5-8.

EKONOMIKA pracy = poz, 912, •
Z treści: Mikołajczyk Z.: Normowanie pracy.

5 1 6 . EP0NCINCEV Ju., OSIPOV A.: Razrabotka, vnedrenie i pere^ 
snatrj norm trudovych zatrat v VAZe. Opracowanie, wdrażanie i roz
wijanie norm pracy w Wołżańskim Przedsiębiorstwie Budowy Samocho
dów.- Soc. Trud 19 78 nr 6 s. 101-106.

5 1 7 . FREJBERG V.: Programma uluJsenija normirovanija truda v 
otrasli. Program doskonalenia normowania pracy w branży.- Soc. 
Trud '1977 nr 5 s. 104-107.

Robotnicy bezpośrednio-produkcyjni, pracownicy inżynieryjno- 
-techniczni i administracyjni,

518. GABLETA M,: Formy organizacji pracy a podmioty normowa
nia pracy w przemyśle wydobywczym rud miedzi.- Pr. nauk. AE Wroc. 
1978 z. 121 s. 35-4 3.

5 1 9 . - : Płacowa funkcja normy pracy ( na przykładzie robót 
przodkowych kopalni rud miedzi) .- Pr nauk. AE V^roc. 1978 z. H O  
s. 127-144.

520, GSNKIN"B.M.: Normy trada i effektivnost'proizvodstva. 
Normy pracy i efektywność produkcji. Moskva: Izdat, J:kon. 1977, 
i81 s.
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521. GLINXOV/SKI S.: Istota norm i normowania pracy ludzi.- 
Zesz. nauk. WAP 1978 nr 9^ s, 3-13.

522. .CŁJANCEY M.: Normirovanie truda na novom etape. Normo
wanie pracy na no'/o^ etapie.- Soc. Trud 1977 nr 2 s, 82-91,

5 2 3. GÓRECKI K.: Metody pracy i programowa działalność służb 
normowania pracy w latach 1962-1977 w Zjednoczeniu Przemysłu Ar
tykułów Technicznych i Galanteryjnych w Łodzi.- Odzież 1977 nr 8 
s. 237-240.

5 2 4. KRAWCZYŃSKI Z.; Funkcje norm pracy,- Ekon. Org. Pr, 1973 
nr 8 /9 s. 16-2 0.

Funkcja organizatorska i płacowa norm czasu pracy.

5 2 5. - : Normowanie pracy.- Służ. prac. 19^7 nr 7/8 s, 9-12,
tab.

5 2 5. LEWANDOWSKI Z., SCHUBERT E.: Problematyka norm pracy w 
działalności kontrolnej banku,- Beink i Kredyt 1978 nr 7 s. 212-214,

5 2 7. LISINSKI M., MARTYNIAK Z., POTOCKI A.: Techniki organi
zatorskie. Cz. 2, Mierzenie pracy. /Skrypt programowany/. Kraków: 
19 7 7, 222s. Akademia Ekonomiczna.

528. ŁUKAI^SKI A.: Zastosowanie metody obserwacji migawkowych 
w kompleksowych badaniach wykorzystania czasu i kwalifikacji. 
Warszawa: 1978, 27 s. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Wybrane 
Informacje Tematyczne nr 4.

5 2 9. MAJBURD E.M.: Metod momentnych nabljudenij i rezervy ra- 
boĆego vremeni. Metoda obserwacji migawkowych i rezerwy czasu 
pracy.- ^kon. Org. Proizvod. 1977 nr 6 s. 147-161.
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530. METZNER H., ULBIG H.J., OSTERBURG K.: Erfahrungen mit 
der Arbeltsnormung in der Instandhaltung der Leuna-V/erke. Doś
wiadczenia w zakresie normowania pracy przy utrzymywaniu zakła
dów Leuna-Werke w stanie sprawności technicznej,- Arb. u. Arb.- 
-Recht 1978 nr 12 s, 537-540.

531, MORGUN S., SMIRNOYA K.; Normirovanie i organizacija 
truda V slu2be byta. Normowanie i organizacja pracy w usługach 
dla ludności,- Soc. Trud 1978 nr 2 s, 123-127.

NAUCNYE ośnovy .organizacii i normlrovanija 4;ruda na socialisti- 
óeskich predprijatijach stran-5lenov Si)V. Naukowe podstawy orga
nizacji i normowania pracy socjalistycznych przedsiębiorstw w kra
jach RV/PG = poz. 333-)

532. NEVEROVSXIJ,L.; Zainteresovannost' v luSIem ispol'zovanii 
rezervov. Zainteresowanie w lepszym wykorzystaniu rezerw.- Soc, 
Trud 1978 nr 7 s. 24-28.

Doskonalenie normowania pracy jako podstawy do sterowania 
wzrostem wydajności pracy,

■5 3 3, NORMIROYANIE i oplata truda v poto5no-massovom proiz- 
vodstve. £kut.J J.Sapiro /i in._7. Normowanie pracy i płace w 
potokowo-masowej produkcji. Moskva: 1976, 115 s, Naucno-Issledo- 
vatel'skij Institut Tmda.

53 4, NORMY i ^ffektivnost^ - peresmotr norm po iniciative 
raboJich. Normy i efektywność - przegląd norm z inicjatywy robot
ników.- Eko.n. Gaz. 1977 nr 40 s, 11-14,

535. OSIPOY A., EPONCINCEY Ju .: Centrallzacija normirovanija 
truda sposobstvuet povy5eniju kacestva norm. Centralizacja nor
mowania pracy sprzyja poprawie jakości nonn,- Soc, Trud 1977 nr 
1 s. 116-123.
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536. PAPANOY V,, FLAKSIN V,: Slsteina ocenki kaJes"tva norm tria
da na predprljatii. System oceny jakości norm pracy w przedsię
biorstwie.- Soc. Trud 1978 nr 10 s, 119-124,

537. PATRZAŁEK E.: 0 autentyczność norm pracy.- Ceram. bud, 
1977 nr 5 s. 98-102.’

PJATAKOY A.V.: Pravovoe regulirovanie noxTnirovanija truda na 
sovremennom etape. Regulacja prawna normowania pracy na obecnym 
etapie = poz.972.

538. P0G0S"JAN 0.; Voprosy soverśenstvovanija normirovani ja 
truda. Problemy doskonalenia normowania pracy,- Plan. Choz, 1977 
nr 4 s. 109-115.

V

539. P0P0V V.: Soverśenstvovat kaĆestvo norm truda. Doskona
lić jakość norm pracy.- Ekon, Gaz. 1977 nr 28 s. 11.

540. RIESEL A., ROLL Y.; Determining speed of application of 
Work measurement systems. Określanie szybkości zastosowania sys
temów mierzenia pracy.- Work Study 1977 nr 7 s. 10-14.

541. ROEB M.: Gestaltung arbeitsbedingter Erholungspausen - 
eine Voraussetzung ftłr die Ve3rvollkommung der Arbeitsnormung. 
Kształtowanie uwarunkowanych pracą przerw wypoczynkov/ych - pod
stawą doskonalenia normov/ania pracy,- Soz. Arb,-V/iss, 1976 nr 3
s. 593-601.

«

542. R0SZK0V/SKI E.: Zastosowanie uproszczonych cbser^^/acji 
migawkov/ych.- Służ. prac. 1976 nr 5 s. 10-12.

Badanie wykorzystania czasu pracy na stanowiskach.

5 4 3. SAPIRO i .; Normativy - v osnoŶ '- planirovanija i uprav 
leni ja proizvodstvom. Uczynić z normatywów podstawę planov.’ania i 
zarządzania produkcją.- Soc. Trud 1977 nr 2 s. 92-100.
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54A. SAPIRO I.; ?ovySenle nau«nogo urovnja normirovanića. 
Podwyższenie naukowego poziomu normowania pracy.- Soc. Tru 
nr 1 s.

SCHILDkKSCHT J.: Arbeitsorganisation und Zeitwirtschaft mit 
:-3M in der fiffentlichen Yerwaltung. Organizacja pracy i gospo a 
rowanie czasem pracy przy wykorzystaniu metod pomiaru cza 
instytucjach administracji publicznej = poz.622.

54 5. SlhCHRONIZACIJA i normirovanie operacij na sboroJnych ̂ 
konvejernych linijach. KetodiEeslcie rekomendacii. Synchro^ 
i normowanie operacji na montażowych, taśmowych liniach.  ̂
zówki metodyczne. Moskva; 1976, 1 1 0  s. lWno-Issledovatel sklj 
Institut Truda. Gosudarstvennyj -komitet Soveta Ministrov SS 
po Trudu i Social'nyra Yoprosam.

■ SKCMRA A.; OTM --pierwszym systemem badania i mierzenia pra 
cy w światowym przemyśle odzieżowym = poz. 486,

546. /SOROKA V.J7 W.Soroka: Nowoczesne normy pracy w radziec
kim Zjednoczeniu "Elekkron".- Biul. ekon. PAP 1977 nr 1045 cz.
s. 13-16 .

547. STRZELECKI T.: Kierunki doskonalenia normowania pracy.- 
Ekon. Org. Pr. 1978 nr 6 s. 1-4. x Tenże: Uproszczone metody 
normowania pracy.- Tamże nr 8/9 s. 24-27.

548. SUCHACEV I.: SoverSenstvova1i' normatlvnuju bazu, polnee 
ispoj?zovat’progressivnye normativy v stroitelstve. Doskonalić 
bazą normatywną, pełniej wykorzystywać postępowe normatywy w hu 
downictwie.- Soc. Trud 1978 nr 9 s, 122-125.

549. SVJATOKUM E.; RaboSim povremensJikam - normirovannye 
zad^nija. Robotnikom dniówkowym - normowane zadania.- Soc. Trud 
1978 nr 5 s. 117-124./
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550. TREPCZYNSKI A.: Doskonalenie systemu organizacji 1 nor
mowania pracy w przemyśle lekkim.- Służ. prac. 1978 nr 6 s. 18-21,

Projekt wykonania norm pracy jako miernika rozliczania za
dań stanowisk roboczych.

551. VASIL'EV B.: Sfera normirovanija raboJlch - povremen- 
SSikov rasśirjatsja. Rozszerza się sfera normowania pracy ro
botników dniówkowych.- Soc. Trud 1978 nr 7 s. 124-128.

552. WOŁK R.: Metoda symulacji w badaniu rozkładu miesięcz
nego wykonania norm pracy.- Biul. met. inf. Resort. Ośr. Org. 
Norm. Pr. M n .  Komunik. 1977 nr 29 s. 3-37.• k Tenże: 0 rozwój 
normowania pracy w przedsiębiorstwie.- Zarządzanie 1978 nr 11/12 
s. 12-16.

•553. WOSIK R.: Normowanie pracy.- Polit. społ. 1978 nr 5 
s. 30-32.

554. WYSOCKI B.: Normy a proces'podejmowania decyzji w in
formacyjnym systemie kierowania.- Zesz. nauk. WAP 1978 nr 94 
s. 28-33.

• WYTYCZNE nr 5 M n .  Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 21 
lutego 1977 r. w sprawie zasad opracowywania, stosowania i 
aktualizowania norm pracy i norm obsad = poz. 982.

555. ZAŁęSKI W.: Próba ustalenia mierników pracy mistrza.- 
Prz. Org. 1977 nr 12 s. 562-563.

ZARZ^ZENIE nr 72 Min. Komunikacji z dnia 30 marca 1976 r. 
zmieniające zarządzenie w sprawie zasad i organizacji normowa
nia pracy w jednostkach organizacyjnych resortu komunikacji = 
poz. 986.
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556. ZAWADA E.T.; Rozważania nad niektórymi metodami oceny 
stopnia przestrzegania reżimów norm pracy.- Zesz. nauk. WAP 1978 
nr 94 s« 14-20,

Zob. też Metody badania i uspravmianla pracy /s,60-65/.

2. Normowanie czasu i wydajności pracy

557. ANUFREY K.l , SARATOYSKIJ Z.: Razrabotka i vnedrenle nor- 
mirovannych zadanij dlja raboSich - povremens5ikov. Opracowanie
i wdrażanie norm - zadań dla robotników dniówkowych,- Soc, Trud 
1978 nr 11 s, 114-120,

558. CHOŁUJ E,: Zasady ustalania współczynników czasu MTM 
dla robót w systemie akordowym'. V/arszawa: 1976, 28 s. Instytut 
Organizacji Przemysłu Maszynowego. Poradnik,

559. “ f KIEŁKIEWICZ E,: Metoda ustalania dodatków czasu na 
odpoczynek! przy stosowaniu metody MIM. Warszawa; 1976, 73 s. 
Instytut Organizacji Przemysłu Maszynowego. Poradnik.

560. DYKTO J.: Wskaźniki korygujące normy czasu pracy z uwa
gi na długość serii produkcyjnej. Artykuł dyskusyjny,- Odzież 
1978 nr 8 s. 219-221,

'iJplyv długości serii produkcyjnej na wydajność pracy.

FEDOROY A.: Ylijanie kvalifikacii na proizvoditel'nost' tru- 
da. V/pływ kwalifikacji na wydajność pracy = poz.784.

Pracownicy sfery obsługi produkcji.

5 6 1. QAL'C0Y A.; Postojanno podderzivat' progressivnyj uroven' 
norm. Ciągle utrzymywać nowoczesny poziom norm.- Soc. Trud 1976 
nr 7 s, 96-10 7, tab.
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CEGNER J,; Optimlzaci^ "tnjdoyych^ processov i prolzvodltel'— 
nost' truda. Optymalizacja procesów pracy i wydajność pracy » 
poz.397.

56 2. GMURCZYK E.: Podstawy metodyczne obliczania scalonych 
norm czasu pracy.- Biul, met. inf. Resort. Ośr. Org, Norm, Pr. 
Min. Komunik. 1976 nr 25 s, 3-30.

GOLOYCENKO a .a .: Povyśenie proizvoditel'nosti truda na pred- 
prijatijach za 55et sokra53enija poter' raboCego vremeni. Pod
wyższenie wydajności pracy w przedsiębiorstwach drogą ogranicze
nia strat czasu roboczego =■ poz.790.

IZI®IENIE, analiz i planirovanie piroizYoditel'nosti truda 
na promy Siennych predprijatijach. MetodiSeskie rekomendacii. Po
miar, analiza i planowanie wydajności pracy w przedsiębiorstwach 
przemysłowych. Poradnik metodyczny = poz.79 5.

56 3. JOHN B,: Entwicklungen der Zeitdatenermittlung durch 
Messen. Rozwój uzyskiwania danych czasu przez pomiary.- REFA- 
-Nachrichten 1976 nr 1 s, 7-11.

MAJBURD E.M.: Metod momentnych nabljudenij i rezervy raboSe— 
go vremeni. Metoda obserwacji migawkowych i rezerwy czasu pra
cy = poz.5 2 9.

564. MARCHWINSKA H.: Analiza wpływu technicznego uzbrojenia 
przodków ścianowych na poziom wydajności pracy w kopalniach wę
gla kamiennego.- Acta UL Ser. 3 1976 z. 24 s. 201-216.

565. HIRN0V S.V.: Mechanizacija raS3etov norm vremeni v ma- 
Sinostroenii. Mechanizacja rozliczeń norm czasu w przemyśle ma
szynowym. Moskva: Izdat. Malinostroenie 1976, 88 s. bibliogr.



566. NOfCIIROVANiJYE zadanija dlja rabocich - povremen55ikov. 
2norn;owane zadania dla pracowników dniówkowych,- Soc. Trud 1976 
nr 6 s, 102-106 tab.
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5o7. hOi/A-vCWSAl J.; Racjonalizacja materialnych warunków pra
cy.- Skon. Org. Pr. 1977 nr 3 s. 1-5.

Ergonomiczne czynniki wzrostu wydajności pracy.

OROlKIK nr 7 Prezesa Zarządu Centralnego Związku Spółdziel
czości Pracy z dnia 7 kwietnia 1976 r, w sprawie poprawy orga
nizacji i wykorzystania czasu pracy = poz. 976.

553. PFr-IrriR W., DORRIE V., STOLL E.; Menschliche Arbeit 
in der industriellen Produktion. Praca ludzka w produkcji prze
mysłowej. oattingen: Yandenhoeck u. Ruprecht 19 7 7, 3 12 s,

i'j.in. czynniki, mierzenie wydajności pracy, organizacja piTScy ixp*

569. POPEK R.: Mechanizacja i- wydajność pracy w przedsią- 
bior3t\vrach,- Drogov/nictwo 1977 nr 4 s, 109-112,

570. SANDULENKO M., KUCERUK L,: Normali vremeni na tipovye 
elementy trudovych processov. Normy czasowe dla typowych ele
mentów procesów pracy.- Soc. Trud 1975 nr 8 s. 120-122.

571. SARTIN P.: Temps morts et temps improductifs. Czasy 
bezczynności i czasy nieprodukcyjne.- Production et GestionJ976 
nr 279 s. 5-10, rys.

5 7 2. STRZELECKI T.: Uproszczone metody normowania czasu pra
cy.- -Biul. met. inf. Resort. Ośr. Norm. Pr. Min. Komunik. 1976 
nr 25 s. 29-81. « Tenże; Poró'Arnawczo-parametrycznemetody normowa
nia czasu pracy,- Tamże 1977 nr 28 s. 3-27. u Tenże: Metoda oce
ny aktualności norm czasu pracy.- Tamże nr 29 s. 38-52.
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573. SURMA A.: Mierzenie czasu w badaniu pracy dynamicznej.- 
Ekon. Org. Pr. 1978 nr 1 s, 23-25.

57A. TAUBWURCEL S.: Normy zakładowe i branżowe jako mierni
ki gospodarności w warunkach nowego systemu planowania i zarzą
dzania.- Odzież 1976 nr 4 s. 115-120.

M,in. zakładowe i branżowe normy czasu pracy.
Także: Tenże, Ekon. Org. Pr. 1976 nr 12 s, 15-19.

575. UEBEL R.: Eine MSglichkeit zur Bestimmung von. Arbeits- 
normen bei stochastischer Mehrmiaschinenbedienung. Możliwość okreś
lenia norm pracy przy stochastycznej obsłudze wielostanowiskowej.- 
Soz. Arb.-Wiss. 1976 nr 8 s, 578-583.

576. VANDEVYVER B.: Organisation du travail et contraintes 
de temps: la raesure du temps d'autonomie. Organizacja pracy a 
czynnik czasu: pomiar czasu, sterowanego (autonomicznie przez 
pracownika.- Trav. et Meth. 1976 nr. 332 s. 11-23,

5 7 7. WENDE Ch,: Arbeitsnormung - auch in der Instandhaltung 
moglich. Normowanie pracy możliwe także w dziedzinie konserwa
cji.- Arb. u, Arb.-Recht 1976 nr 18 s. 557-559.

578. WOŁK R,: Badanie zużycia czasu pracy przy pomocy regu
larnych obserwacji migawkowych,- Prz, Org, 1977 nr 4 s. 163-169.

5 79. - ! Graficzna ocena jednolitości napięcia norm pracy.- 
Biul. met. inf. Resort. Ośr. CiTg. Norm. Pr. Min. Komunik. 1976 nr 26 
s. 3-28.

580. ZABRODINA L., KL0CK0V N. ; Razrabotka normativov na pro- 
cessy s maloj stepen'ju opredelennosti. Opracowanie normatywów 
dla procesów o małym stopniu stabilności.- Soc. Trud 1978 nr 3 
s. 1A1-149.

ZA co, ile i jak płacić? = poz.903.
Głos w dysk.; Makowski’R.; Co z normami pracy?- Płacowa funk

cja norm.



3. Normowanie obsad stanowisk roboczych

581. ARBEITSNORMUNG  in  der Instandhal,tvmg. Normowanie prac> 
w służbach konsen/atorskich i  naprawczych.- Arb. u . A rb .-R echt  
1977 nr 7 s. 193-214.

d

NOVIXOV V . . FETISOy E , ; Izmenenie stru k tu ry  trudovogo k o lle k -  
t iv a  V u s lo v ija ch  vysokomechani2irovannogo p ro izvo d stva , Zmiar^ 
truktu ry  zespołu pracowniczego w wamjnkach w ysokiej mechaniza

c j i  prod\ikcji = poz, 927.

582. OSIPOY A ., EPONCINCEY Ju ., SUETINA L ,1 : Normirovanie tru« 
i®iogostanoSnikov v vysokomechanizirovannom proizvodstve. Nor—

niowanle pracy robotników obsługujących k ilk a  obrabiarek w produk
c j i  wysokozmechanizowanej^ Soc. Trud 1976 n r 5 s .  1 1 5 - 1 2 7 , tab .

p a l e n k o  a . ,  BALABAN V . ,  LILA  V . ;  Trud ru k o v o d ite l' ja  -  nor- 
my ó is la  podcinennych. Praca kierownika-normy lic z e b n o śc i pod
leg łych  pracowników = poz. 247.

I * ' ' *
L r z L  normowania lic ze b n o śc i pracowników aparatu
zarząd zan ia .-  Org, Met. 1978 nr 6 s .  33- 34 .

botkP^w e^^o^on^iko-matematiSeskich metod p r i  ra z ra -
chov 7 normativov Ó islen n o sti raboSich l i t e jn y c h  ce-
niu  'T metod metematyczno-ekonomicznych p rzy tworze-
n iu  u ^ o ^ io n ych  normatywów licze b n o śc i służb  o d le .vn i.-  Techn. 
Org. E^oizvod. 1976 n r 6 s .  5-7 b ib lio g r .

d ie  S e l c h ^ ° ^  r* ’ E . : A rb e itsk ra f tenorm ative ff ir
z a L ! ! r  """ Normatywy za tru d n ien ia  w
^ 3 3 5 -3 3 9  ' '  '  -  A r b ^ e c h t  1977 n r 11
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586. SAJN S,: RaScet Sislermostl raboSich zanjatych remontom 
i obslu2ivaniem santechniceskogo i teplotechniJeskogo oborudova- 
nlja. Obliczanie liczebności robotników zatrudnionych przy re
montach i obsłudze urządzeń wentylacyjnych i sieci cieplnej.- 
Soc. Trud,1977 nr 1 s. 124-129.

587. SARNOPOL'SKIJ B., RACHMANA., GUSKOY V.; Planirovanie 
fonda zarabotnoj piaty na osnove otraslevych normativov óislen- 
nosti personala. Planowanie fimduszu płac na podstawie branżo
wych normatywów liczebności personelu,- Plan, Choz. 1976 nr 1 s« 
142-145.

588. SPASOY A., LEBED' A., POLJANSKAJA T,: Kak rasScitat' 
Jisslennost' remontnogo personala, Jaik obliczać liczbę persone
lu remontowego?- Soc. Trud 1978 nr 5 s. 113-''l6.

589. WOSIK R., ADAMSKI J.; Normowanie obsad robotników służb 
pomocniczych i pracowników umysłowych. Katowice: 1976, 118 s. 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomiczne
go w Katowicach.

WYTYCZNE nr 5 Min, Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 21 
lutegĄ 1977 r, w sprawie zasad opracowywania, stosowania i ak
tualizowania norm pracy i norm obsad = poz,982.

ZAR24D2ENIE nr 13 Min. Kultiory i Sztuki z dnia 28 marca 1978r, 
w sprawie ustalenia wskaźników zatrudnienia w bibliotekach pub
licznych = poz.987.



1

4. Wartościowanie pracy

590,.ANANEVA J., STEPANOY A,: Ocenka slo2nosti rabot i tarif- 
no-kvalifikacionnye spravo5niki. Ocena złożoności pracy i taryfi
katory kwalifikacyjne.- Soc. Trud 1978 nr 7 s, 129-138.

591. ANTOSEI«OV E.G., KUTYREY B.P., JARIN A.E.: Ekonomisty 
promyslennych predprijatij o perechode na novye tarifnye uslovi- 
ja / k itogam odnogo anketnogo voprosa/. Ekonomiści zakładów 
przemysłowych o przejściu na nov/e warunki taryfowe / o wynikach 
jednego badania ankietowego/.- Ekon. Org. Proizvod. 1976 nr 3
s. 50-78.

AULEYTNER J.: Postęp naukowo-techniczny a zmiany treści pra
cy = poz. 638.

BAUMBACH K., WIEGAND H.: Bestimmung des Bildungsinhaltes in 
der Welterbildung der WerktStigen mit Hilfe der Arbeitsklassifi- 
zierung. Określenie treści kształcenia przy pomocy klasyfikacji 
pracy w dalszym szkoleniu pracujących = poz. 943.

EKONOMIKA pracy = poz. 912.
Z treści: Pawlukiewicz M.: Vfertościowanie pracy.

592. HANSPACH H.„ REHTANZ H., SCHULZ G.: Technlsche, arbeits- 
wissenschaftliche und medlzlnische Bewertung der Arbelt. Nauko
we, techniczne i medyczne wartościowanie pracy,- Soz. Arb.-V/iss. 
1977 nr 2 s. 101-106.

593. HELLMUND M.: Beziehungen zwlschen der Arbeltsklasslfl- 
zierung und Aus - und Welterbildung. Zależności między klasyfi
kowaniem pracy a wykształceniem i dalszym kształceniemT- Berufs- 
blldung 1976 nr 10 s. 423-426.
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59A, HELLMUND M,: Welche Beziehungen bestehen zwischen Ar- 
beitsklassifizlerung und Oualifizierung. Jakie są różnice po
między klasyfikowaniem pracy a oceną pracy.- Arb. u, Arb.-Recht 
1976 nr 9 s. 264-266.

1SACHAN0V R.S.: NauSno-techniSeskiJ progress|i izmenenie cha- 
raktera truda v sel'skom chazjajstye. Postęp techniczny i zmia- 
ny w charakterze pracy w rolnictwie = poz. 670.

595. ISHERWOOD N.S., SENKER P.: Automation in thel -engi-- 
neering industry. Automatyzacja w przemyśle maszynowym.- Lab. 
Research 1978 nr 11 s. 230-231.

596. JOB evaluation. Ocena pracy. Geneva: ILO 1977, 146 s.

597. KAMIŃSKI W.: Ekonomika i organizacja przemysłu spożyw
czego. Warszawa; Wydaw. Nauk.-Tech. 1977, 250 s.

M.in. tarafikatory kwalifikacyjne,
I

598. ^KAPPEL H. ; Arbeits - und Leistungsbewertung ais In- 
strumente der Personalfflhrung. Wartościowanie pracy i wydajności 
pracy jako instrumentów działania kadrowego.- Z. Arb.-Wiss.
1976 nr 1 s. 17-21.

Doświadczenia przedsiębiorstw szwajcarskich w dziedzinie 
wartościowania pracy z uwzględnieniem sfery produkcyjnej oraz 
stanowisk funkcyjnych.

599. KOSIELSKI R.; Wartościowanie pracy w krajach zachod
nioeuropejskich i Stanach Zjednoczonych. Warszawa: 1976, 51 s. 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Wybrane Informacje Tematycz
ne nr 11,

600. LANGEN E.; Oualifikationsanforderungen und effektive 
Nutzung der Oualifikation der Produktionsarbeiter bel der En- 
twicklung des technlschen Niveaus der Arbeit. Wymogi kwalifi
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kacyjne i efektywne wykorzystanie kwalifikacji robotników pro
dukcyjnych przy podnoszeniu technic^ego poziomu pracy.- Soz. 
Arb.-Włss. 1977 nr a s. 595-5?^,

6 0 1. łUKASZCZUK A.; Wkład i efekt pracy Jako czynnik zróżni
cowania dochodów z pracy,- Życie gosp. 19 77 nr 26 s* 1 1 .

Podział wg pracy, zróżnicowanie płac wg wkładu pracy, czyn
niki wydajności pracy.

502, NEHRING A,; Kweilif i kowanie pracy pracowników fizycznych 
w hutnictwie żelaza i stali - próba ujęcia modelowego / na przy
kładzie Huty im. Lenina w Nowej Hucie/.- Zesz. nauk. AE Krak. 
1976 nr 79 s. 59-73.

603. P0STAI10VLENIE Gosudarstvennogo Komiteta Soveta Mini- 
strov SSSR po Trudu i Soclal^nym Yoprosam ot 8 fevralja 1979g.
No- 38. Uchwała nr 38 Państwowego Komitetu Rady Ministrów ZSRR 
ds. Pracy i Spraw Socjalnych z dnia 8 lutego 1978 r,- BJull.
Gos. Komit. Sov. Min. 1978 nr 6 s. 5-39.

Dot. 
zakładów
wych.

w taryfikatora kwalifikacyjnego dla pracowników
w naukowo-badawczych, biur konstrukcyjnych i projekto-

PREISS A.: Automatyzacja a przemiany treści pracy = poz.710.

60A. SACHSE E., STIELER B., TOROPYGIN G. ;Zu“den Kategorien der 
1^  ■ fest.itu„g „na Bewertuns von Arbelt.-
kształto ° ^kategoriach pracy socjalistycznej -
^ 9 ^  I T  , Soz. Lb.-Wlss.
• yr/' nr 7 s. 490-499.

tów Naukowo-koordynacyjna narada specjaliś
ci!/ n o r  na temat klasyfikacji /taryfika-
!ai e L h T ' / " "  organizacji pnący w rolnictwie.-
Zag. Ekon. roi. '19 7 3 nr 2 s. 13 7-1 3 3 .
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606, SARTIN P,: Devalorlsatlon et revalorisation du travail*manuel. Dewaloryzacja i rewaloryzacja pracy ręcznej.- Trav, et
1577 nr 5?? s, 3- ? ,

607. SCHMIE/TKE H,; Ergonomlsche Bewertung von Arbeltssystems.
Ergonomiczne wartościowanie systemów pracy, tfflnchen: C.Hanser Yerl. 
1976, 17 2 s. . -

SIZOYA G.; TechniJeskij progress - novoe soder2anie truda - 
izmenenija Professional'no - kvalifikacionnoj struktury kadrov. 
Postęp techniczny - nowa treść pijacy - zmiany zawodowo-kwaliflka- 
cyjne struktury kadr = poz,7l6.

608, STRYKOWSKI A.: Przydatność taryfikatora kwalifikacyjne
go przy produkcji taśmowej.- Ekon. Org. Pr. 1977 nr 12 s. 30-31.

609, STRZELECKI T.; Oceny punktowe w wartościowaniu pracy,- 
Prz, Org. 1976 nr 8 s, 336-3^0.

610, WARTOŚCIOWANIE pracy jako metoda doskonalenia systemu 
płac. Warszawa; 1976, 197s, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. 
Studia i Materiały z,5»

Zbiór referatów Oprać, na sympozjum organizowane przez IPiSS 
w maju 1976r,

Z treści; Borkowska S., Kaczmarczuk E.; Metody wartościowa
nia pracy kierowniczej,- Czarnecki M.; Metody oceny jakości pra
cy.- Czajkowski M., Zawadzki J.; Przydatność metod ekonometprcz- 
nych do badania czynników określających poziom płac.- Dominiak .. 
Kwalifikacje jako kryterixim wartościowania pracy.- Jacukowicz z,. 
V/artościowanle pracy - problemy dyskusyjne,- Kabaj M,; Próba dy
namicznej interpretacji wartościowania pracy.- Polańska A.: 
tościowanie pracy jako metoda kształtowania płac.- Smoleński^5.; 
Rangowo-analityczna metoda wartościowania pracy.- Altkom J.: 
System taryfowy w handlu i kierunki jego doskonalenia.- Sławeciti 
H,; Efekty nowej metody wartościowania pracy w przemyśle chemicz
nym.- Szyszkowskl Z.; Polityka i praktyka taryfikacji.- Zajicek 
E,; Problemy wartościowania pracy pracowników filmu, radia 1 te- 
tewizji.



5. Nonnowanie prac biurowych

611. BRATNICKI M.: Normy i wartości w projektowaniu organi
zacji. ( 1-2 ).- Zarządzanie 1978.nr 5/6 s. 2-5, nr 7/8 s. IO-I3 .

6 12. CHUARD J,M,, HOFER B,; Leistungsnormen auch fflr BUroar- 
beiten? Czy normy wydajności także i dla prac biurowych?- Industr. 
Org. 1976 nr 7/8 s. 263-266.

6 13. DEJSTYENNYJ instrument .povy5enija~lffektivnosti truda 
sluSaśSich. Skuteczny instrument podwyższania efektywności pra
cy urzędników.- Soc. Trud 1977 nr 10 s, 105-116.

614. EXECUTIVE work measurement. Mierzenie pracy wyższej 
kadry kierovmiczej.- V/ork Study 1977 nr 5 s, 37-42.

6 15. GAUHL K.; Arbeitsorganisation und Zeitwirtschaft mit KTM. 
Organizacja pracy i gospodarka czasem za pomocą metody MTM.- REFA- 
-Nachrichten 1977 nr 1 s. 17-24.

W administracji,

616. GOROON Ch.: Sistema trudovych normativov dlja proekti- 
rovś2ikov. System norm pracy dla projektantów.- Soc. Trud 1976 
nr 12 s. 1 1 0 -1 1 7 .

617 . JAKUB0V N.: Vaznoe sredstvo povy5enija |ffektivnosti tru
da Inienemo-techniCeskich rabotnikov i sluźaScich. Ważny środek 
zwiększenia efektywności pracy inżynieryjno-technicznych i admi
nistracyjnych pracowników,- Soc. Trud I977 nr 12 s. 107-109.

Opracowanie norm pracy dla w/w pracowników. ,

618. KISSEL' E.I.; 20 uslovij effektivnosti umstvennogo tru
da. 20 v/arunków efektywności pracy umysłowej.- £kon. Org. Proiz- 
vod. 1978 nr 3 s, 210-227.

LEWANDOWSKI Z., SCHUBERT E.; Problematyka norm pracy w dzia
łalności kontrolnej banku = poz. 526.
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MAJEWSKI S,; Automatyzacja czynności bankowych - problemy - 
plany i koncepcje = poz. 757.

MARKOV^SKI T.; Uczyć się choćby od... Metronexu » poz. 758^
Automatyzacja prac biurowych w Przedsiębiorstwie Handlu Za

granicznego "Metronex".

MASTEJ R., jęDRYCHOWSKI S., ZIELIŃSKI A.: Skomputeryzowany 
system ewidencji, obliczania i rozliczania wynagrodzeń w kopal
niach węgla kamiennego = poz. 759.

NADKARNI R.P,: Gan productivity of managers be measured?
Czy można mierzyć wydajność pracy kierowników? = poz. 813.

6 19 . NORMEN fflr Bdlro und Yerwaltung. Normowanie pracy biu
rowej i administracyjnej. Berlin: Beuth Verl. 1977, J>Sh s.

620. PAVLENKO A.P,: Soverśenstvovanie normirovanija truda 
inSenerno-technićeskich rabotnikov i slu2as2ich. Doskonalenie 
normowania pracy pracov.Tiików inżynieryjno-technicznych i admi
nistracyjnych. Moskva: Izdat. Ekon. 1976, 175 s. bibliogr,

6 2 1. RABOTNIKAM neproizvodstvennych otraslej - progressiv- 
nye normy. Aktualne normy pracowników sfery nieprodukcyjnej.- 
Soc. Trud 1978 nr 7 s. 118-121.

622. SCHILDiCNECHT J.: Arbeitsorganisation und Zeitwirtschaft 
mit MTM in der fiffentlichen Yerwaltung. Organizacja pracy i gos
podarowanie czasem przy wykorzystaniu metod pomiaru czasu in
stytucjach administracji publicznej.- REFA-Nachrichten 1977 nr 2 
s. 79-83.

ZARZĄDZENIE nr 5 Min. Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 
26 lutego 1976 r. zmieniające zarządzenie w sprawie norm pracy 
oraz niektórych zasad wynagradzania maszynistek i kierowników 
hal maszyn a poz. 988.



IV. NOMEITKLATURA ZA’.70D0v; - SPECJALNOŚCI 
ORAZ NOMENKLATURA STANOV7ISK PRACY

623. DEGTJAREY I.: Klasifikacija sostava rabo5ich nuSdaetsja 
V soversenstvovanii. Klasyfikacja struktury robotników wymaga 
systematycznego doskonalenia,- Soc. Trud 1977 nr 5 s. 135-139.

Propozycja systemu klasyfikacji, polegającego na bardziej 
szczegółowym podziale sfery obsługi produkcji ze względu na . 
konieczność określenia optyraalnoścl relacji między liczbą ro
botników produkcji podstav/oweJ i robotników pomocniczych.

624. DRAPIKOV/SKI Z.: Tytuły zawodowe. Sprawy ekonomi stów.- 
Życie gosp. 1977 nr 3 s. 10-11.

•Omów. uchwały nr 6/75 z dnia 6.11.77r. Żarz. Gł. PTE w spra
wie podstawowych określeń dotyczących zawodu ekonomisty.

625. JANICKI L.: Model 'procesu dydaktyczno-wychowawczego 
zawodu szerokoprofilowego. Cz.1-2.-Szk. zawód. 1976 nr 12 s. 
23-26* 1977 nr 1 s. 16-17, tab.

M.in. nomenklatura zawodów szkolnictwa zawodowego.

, 626. KLASYFIKACJA stanowisk nierobotniczych, /Sprać, J7 
Lewandowski. Red, K.Kłoss. V/arszawa: 1977, 209 Instytut Pra,- 
cy i Spraw Socjalnych,

627. KLASYFIKACJA zawodów i specjalności. Oprać. K.Kłoss,
B.Domańska. Warszawa; 1977, 241 s. Instytut Pracy 1 Spraw Socjal
nych.

628. KLUCZEWSKI W.; Tytuły kwalifikacyjne.- Szk. zawód. 1977 
nr 6-s. 10-11.

629, NOWACKI T.: Podstawy dydaktyki zawodowej. Wyd. 3 zm. 
Warszawa; Państ, Wydaw. Nauk, 1977.

s. 18-22; Klasyfikacja zawodów; s. 23-31: System zawodów 
szkolnych; s. 31-49: Analiza zawodów.
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630. NOWICKI M.; Kryteria tudowy nomenklatury zawodów szko
leniowych.- Szk. zawód. 1977 nr 6 s, 3-7.

6 3 1. RZEPA T,: W sprawie klasyfikacji pracy,- Prz. Org. 1976 
nr 1 2 s. 528-529.

6 3 2. SOSNOWSKI T.; Problemy badawcze w zakresie nomenklatur 
zawodów szkolnictwa zawodowego.- Pedag. Pr. 1978 nr 3 s. 74-83.

I

6 3 3. - ; System zawodów szkolnych,- Szk. zawód. 1978 nr 2 
s. 46-48, nr 6 s. 7-11.

Nomenklatura zawodów.

634. STOSZKO G.: Zawód szerokoprofilowy "Ekonomista- ze 
średnim przygotowaniem zawodowymi- Szk. zawód, 1978 nr 3 s. 34-36.

6 3 5. TARASOY N,, CHAMMATOY Z.: Stimulirovanie sovme5Senija 
professij V sovchozach. Stymulowanie łączenia zawodów w sowcho- 
zach.- Soc. Trud 1978 nr 4 s, 70-73.

636. ZARZ4DZENIE Min. Oświaty i Wychowania z dnia 17 stycz
nia 1978 r, V/ sprawie zmian w nomenklaturze zawodów i specjal
ności szkolnictwa, zawodowego i specjalnego,- Dz. urz. Min. Ośw. 
19 78 nr 1 poz, 2. 3t z dnia 24 marca 1978 r. w sprawie zmian w 
nomenklaturze zawodów 1 specjalności do których przygotowują 
szkoły zawodowe,- Tamże nr 3 poz, l4. k  z dnia 30 czerwca 1978r. 
w sprawie jednolitego tekstu nomenklatury zawodów i specjalności 
szkolnictwa zawodowego,.- Tamże nr 6 poz, 33.

ZIELIŃSKI 2.: Wpływ reWblucji naukowo-technicznej na nomen
klaturą zawodów nauczanych w szkołach zawodowych ■ poz. 741,



V. POSTęP ORGAKIZACYJN'/ I TECHNICZNO-ORGANIZACYJNY

637» /j^TEMEY I., KRAVEC L.J7 I.Artemiew,L.Krawiec; Kiero
wanie poziomem techniki a efektywność produkcji.- Zesz, teor,-po- 
lit. 1978 nr 3 s. 3-11.

638. AULEYTNER J.; Postęp naiikowo-techniczny a zmiany treści 
pracy.- Polit. społ. 1978 nr 6 s. 4-7.

639. BAŁTOWSKI M.; Harmonognamowanie przedsięwzięć postępu 
techniczno-organizacyjnego.- Prz. Org. 1978 nr 8 s. 355-358.
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Z treści: Pleschak F.: Ustalenie efektywności postępu nauko- 

wo-technicznegp.

700. PACZUŁA Cz.: Strategia i metody wdrażania postępu tech
niczno-organizacyjnego w wielkiej fabryce na przykładzie FSM.- 
Zesz. nauk. AE Katów. 1976 nr 4 s. 117-138.

701. PAJESTKA J.; Postęp rodzi się w swobodzie eksperymento
wania. Rozm. Sz.Jakubowicz, J.B.Lipszyc,- Prz. tech. 1978 nr 38 
s. 10-11.

Postęp organizacyjno-ekonomiczny.

702. PASIECZNY L.: Ekonomiczne i społeczne znaczenie postę
pu techniczno-organizacyjnego,- Ideol. i Polit. 1976 nr 2 s» 49- 
59.

703. PAS R.: Informacja w twórczości technicznej. Warszawa: 
Książka i V/iedza 1978, 252 s,

704. PILAWSKI B,: Obliczanie efektów ekonomicznych postępu 
technicznego w przedsiębiorstwie, Wyd. 4. Warszawa: Państ. Wydaw. 
Ekon, 19 7 6, 477 s.



— 96« —

'705. POLAKOV/SKI L,: Rola inwestycji w rozwoju postępu techni
czno-organizacyjnego w handlu wewnętrznym,- Zesz. nauk. AE Katów, 
1978 nr 1 s, 7-29.

705, POSTęp organizacyjno-techniczny w gospodarce materiało
wej. /Przez_7 (fm).- Nauka Tech. PAP 1977 nr 883 s. 4-5.

707. POSigP techniczny i organizacyjny w pracy biurowej. Ma
teriały pokonferencyjne "Interbiuro 7 6". Poznań; 1977, 70 s. To
warzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddział w Poznaniu.
a kowalewski S.; Postęp techniczny w pracy biurowej

struktury zarządzania w administracji państwowej.- 
^ W , ,  Sajkiewicz Ł,, Peche T.; Możliwości wykorzys- 

r . pracy biurowej.- Koszewska-E., Mickiewicz
.• minikomputery w biurze projektów.

708. POSTĘP techniczny w. procesie produkcji. Warszawa; Państ. 
-Wydaw. Ekcn. I976, 359 s. .

Postęp techniczny i organizacyjny.

709. poznański K.; Kierowanie postępem technicznym w gospo
darce ZSRR.- Gosp. plan. 1977 nr 10's. 488-493.

»

^ 710, PREISS A.; Automatyzacja a przemiany treści pracy.- Hum.
r. 1977 nr 1 s. 43-52. u Taż; Automatyzacja a zmiany w systemie 
społecznym przedsiębiorstwa.—  Tamże 1978 nr 1 s. 3-12.

711. PRYNDA K.; Rozwój i efektywność ruchu rac jonalizator- 
s ego.- Prz. Org. 1973 nr 7 s, 299-304.

7 1 2 . RAKOWICZ S.; Podatność przedsiębiorstwa na innowacje.-
Prz. -Org. 1978 nr 7 3^7_3 2 1.

7 3. RATIONALISIERUNG heute - Ver&iderungen und Folgerungen. 
1978°”i75^^^^^ ~ zmiany i następstwa. Mdnchen; C.Hanser Verl.



-  97 -

714. RETKIEWICZ M.; Wpływ modernizacji na poziom i strukturą 
zatrudnienia, /V/yniki badań w przemyśle włókienniczym /. Warsza
wa; 1978, 65 s. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Studia i Mate
riały z, 6,

/
V'

7 1 5 . RUHLE H.: Fflrderung der Produktivitat und Rationali- 
sierung - eine pfldagogische Aufgabe, Wymagania związane z wydaj
nością i racjonalizacją stanowią zadanie pedagogiczne.- Rationa- 
llsierung 1976 nr 6 s. 140-142.

716. SIZOYA G.: Technióeskij progress - novoe'soder5anle tru- 
da - izmenenija professional'no-kvalifikaclonnoj struktury kad- 
rov. Postąp techniczny - nowa treść pracy - zmiany zawodowo-kwa- 
lifikacyjne struktury kadr.- Soc. Trud 1977 nr 11 s. 152-157.

S0VERSENSTV0VANIE techniki prolzvodstva i rost proizvoditel'- 
nosti truda. Doskonalenie techniki produkcji 1 wzrost wydajności 
pracy = poz.632,

7 1 7 . SPRUCH W.: Podstawowe kierunki postępu technicznego i 
organizacyjnego w gospodarce materiałowej,- Gosp. mater. 1976 nr 
7 s. 222-226.

718. STRUZYCKI M.: Postąp techniczno-organizacyjny w handlu. 
Mechanizmy kierowania. Warszawa; Państ. Wydaw. Ekon. 1978, 3I6 s.

' 7 1 9 . - ; Sterowanie i koordynacja postępu techniczno-organi
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workers performances in the Hungarian machine-tbailding industry. 
Badania empiryczne czynników wpływających na wydajność pracy ro
botników w węgierskim przemyśle maszynowym.- Acta oecon, 1975 
nr 2 s. 191-211,

835. WIATRAK A,; Wpływ technicznego uzbrojenia pracy na wy
dajność pracy w rolnictwie.- Wieś współcz. 1978 nr 8 s. 139-141.

836. ZIELIŃSKI K.: Z badań nad zespołową wydajnością pracy 
w przedsiębiorstwie budowlano-montażowym.- Zesz. nauk, AE Krak. 
1978 nr 92 s, 143-156.

837. ZOLOTAREY L.: Sistema vyjavlenija i umensenija poter' 
raboćego vremeni, System wykrywania i zmniejszania strat ĉ zasu 
pracy.- Soc. Trud 1976 nr 11 s. 84-89.

M.in. badanie - chronometraż.

838. ZUKOY A., RUBINSKIJ E.: Proizvoditel'nost' truda v prcek- 
tach predprijatij. Wydajność pracy w projektach zakładów.- Soc. 
Trud 1977 nr 1 s. 98-103.

Zob. też Wynagradzanie za pracę związane z miernikami pracy 
/ s. 114-124/.



VII. VnrNAGRADZANIE ZA PRAC? ZWI^ZAME 
Z MIERNIKAMI PRACY

ARRAMOV G.: Proizvoditel'nost' truda i noni!atlvnyó metod 
planirovanija zarabotnoj piaty, V/ydajność pracy i normatywna me
toda planowania płacy roboczej = poz. 758.

339. ACHI’1EIXJEV A.; Metody razpredelenija premij za novuju 
techniku po vidam rabot i obosnovanija razmera premij rabotnikam. 
Metody podziału premii za wprowadzenie nowej techniki przy u- 
■wz^ędnieniu rodzaju wykonywanych prac, metody uzasadniania wiel
kości premii dla robotników.- Finansy SSSR I977 nr 2 s, 28-33,

840, AKORDOWY bardziej efektywny niż czasowo-premiowy ?- Prz. 
piek. j1977 nr 8 s, 137-138,

System płac.

/
841, BARKI P,; System płac a wydajność pracy,- Prz. Org. 1976 

nr 3 s. 103-107.

842, BEDNARCZYK Vi,; Akord, Ograniczyć czy udoskonalić ?— Po- 
lit, społ. 1976 nr 1 s. 19-2 1 .

BICZ/SKD W..: Forma płacy a wydajność pracy w pralniach 
w jakowych.- Prz, kwater, 1978 z, 2 s, 71-74,

I
844, BILLIP Z.: Formuły wynagradzania za wydajność pracy,- 

Probl. Rozw, Bud, 1976 nr 4 s, 10-12.

BODŹCE wdrażania postępu techniczno-organizacyjnego i warun
ki ich skuteczności w przedsiębiorstwie = poz.642.

845. BORKCiv'SKA S.: ?remiov/anie nieparametryczne jako czyn
nik v;zrostu efektywności pracy.- Zarządzanie 19 77 nr 1 l/ 1 2  s, 
8-14.
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8^6. BORKOV/SKA S.: Rola płac w podnoszeniu efektywności pra
cy,- Zarządzanie 1976 nr 4 s. 2-6.

847. - , DZIĘCIOŁ M., NOVAiCOWSXA B.: Wpływ płac na efekty 
pracy. Warszawa; 1977, 83 s. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, 
Studia i Materiały z. 1.

Na przykładzie przemysłu maszynowego, odzieżowego i farmaceu
tycznego.

BUDKA J,; Organizacja płac w zespołach roboczych = poz,388.
Normy pracy a system płac,

848. BURY J,: Rola polityki płac w zwiększaniu wydajności pra
cy.- Ideol. i Polit, 1977 nr 2 s. 35-44.

849. CEKANOY A.: Vybor sistemy opłaty truda vspomagatel" nych 
rabo5ich. Wybór systemu wynagradzania robotników pomocniczych.- 
Soc. Trud 1978 nr 10 s. 44-46.

M, in. normy pracy dla pracowników obsługi,

850. CEVTAEV A.V.: Effektivnaja forma opłaty truda. Efektyw
na forma opłaty pracy.- Ekon. Org. -ProiZYod. 1976 nr 5 s. 145-''56«

CHEŁMONSKA M.; Kilka uwag o funkcjonowaniu wskaźnika opłace
nia wzrostu wydajności pracy przyrostem średniej płacy = poz.77S.

851. CZAJKA Z.; Płace a efektywność pracy. Seminarium IPiSS,- 
Polit. społ. 1976 nr 9 s. 28-30,

8 5 2. CZTER1'IASTY W,: Płace prowizyjne w przedsiębiorstwach 
usługowych,- Polit. społ. 1978 nr 3/4 s, 18-20.

853. DOSKONALENIE systemu płac w Bułgarii, Uchwała i komen
tarz, Tł, M.Wrześniak. Przedm, Z,Jacukowicz, 'Warszawa: 1978, 31 s. 
Ministerstwo Pracy, Płac i Spraw Socjalnych. Materiały z Zagrani
cy z. 2,
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S5A. EGIAZARJAN G.A.: Materiał'noe sti'mulirovanie rosta effek- 
tivnosti proir.ySlennogo proizvodstva. Materialne stymulowanie wzros
tu efektywności produkcji przemysłowej. Moskva; Izdat. Mysl^ 1976, 
278 s.

EKONOMIKA pracy = poz.912,
Z treści: Krencik W,; System płac,

855. FILA J.: Wskaźniki opłacenia wzrostu wydajności pracy.- 
Zesz. nauk. UG Zag. Finan. 1976 nr 7 s. 103-115.

GABLETA K,: Płacowa funkcja normy pracy na przykładzie robót 
przodkov,ych kopalni rud miedzi = poz,5 1 9 .

856. GACKOV/SKI J,; Czynnik wzrostu wydajności pracy,- Ener
getyk 1978 nr 15 s. 4.

Akordowy system płac.

357, GGLTENBOTH H.: Entlohnungsforraen in neuen Arbeitsstruk- 
turen. Formy wynagradzania przy zastosowaniu nowej organizacji 
pracy,- REFA-Nachrichten 1976 nr 6 s. 339-343,

M.in. organizacja pracy a praca akordowa.

858. C3lOCHOV/SKI R,; Problemy akordowego systemu pracy i płac 
w przedsiębiorstwie "Polskie Koleje Państwowe". /Stan obecny oraz 
perspektywy rozwoju/.- Biul, met. inf. Resort, Ośr. Org. Norm. Pr. 
m n .  Komunik. 1977 nr 29 s. 53-68.

859. CR2ELAK0WSKI A.: System płac dokerów jako Instrument wzros
tu efektywności pracy w polskich portach morskich.- Zesz. nauk,
UG Ekon. Transp, mor. 1977 nr 5 s, 27-42.

860. KARIN V,: Effektivnost'nauJnych issledovanij i zarabotna- 
ja piata. Efektywność prac badawczych i płace.- Soc. Trud 1978 nr 
4 s. 60-69.

Eksper^entalny system płac oparty na ocenie efektywności pra
cy pracowników naukov/o-badawczych i inżynie'ryjno-technicznych. 1
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861. HŁASKO M., WOŁK R.: Kształtowanie wynagrodzenia akordo
wego robotników w zależności od ilości pracy wg systemu Bedaux.- 
Skon. Org. Pr. 1976 nr 1 s. 25-28.

862. HUSBAND T.M.; Vi'ork analysis and pay structure. Analiza 
pracy i struktura płac. London: Mc Graw-Hill Book Comp. 1976,
233 s.

863. KABAJ M.: Kryteria awansu i wzrostu wynagrodzeń.- Ideol, 
i Polit. 19 77 nr 2 s. 45-54.

Kierunki doskonalenia systemu płac, motywacyjna rola systemu 
płac.

KIRILLOYA N., KOZNOYALOY G,: EkonomlJeskie i social^^nye prob
lemy razvitija kollektivnych form organizacli i opłaty truda. 
Ekonomiczne i społeczne problemy rozwoju zespołowych form organi
zacji pracy i wynagrodzeń za pracę = poz, 323.

864. KLETKIN A,: Ob usilenii svjazi zatrat na prirost zarabot- 
noj piaty s rezul'tatami truda. 0 zacieśnieniu zależności nakła
dów na przyrost płac z rezultatami pracy,- Soc, Trud 1978 nr 5 s,
125-132.

KOKIN Ju,, RADIIiA D.; Ekonomi ja material^^nych zatrat i dej- 
stvennost' stimulirovanija. Oszczędność zużycia materiałów i sku
teczność zachęt = poz. 325.

8 6 5. KOTLORZ D.: Płaca jako czynnik lepszego wykorzystania 
czasu pracy i kwalifikacji. Warszawa: 1976, 64 s. Instytut Pracy 
i Spraw Socjalnych. Wybrane Informacje Tematyczne nr 4 .

866. KOWALKOV/SKI T., TEODORCZYK R.: Fundusz płac i efekty w 
biurach .projektowych,- Życie gosp. 1976 nr 1 s. 8-9.

KRAVrcZYRSICI Z.: Funkcje norm pracy = poz. *524.
M.in. funkcja płacowa norm czasu pracy.
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367. aP^-NCIK w .: Płace a wzrost gospodarczy. V.'arszawa: Państ. 
Vi'ydaw. Skon. 19'̂ 7, 259 s.

M.in. płace a v^'ydajność.

863. KULAKOy K., CUR/lKOVA L:: USlmsja u VAZa reśat'voprosy 
upravlenija, organizacii truda i zarabotnoj piaty kompleksna. Ucz
my si^ od lYołżańskiej Fabryki Samochodów rozwiązywać zagadnienia 
zarządzania, organizacji pracy i płac.- Soc. Trud 1978 nr 1 s. 56- 
59.

V,’prov;adzenie systemu charakteryzującego się m.in. wdrożeniem 
norm pozbawionych funkcji regulatora zarobków oraz wprowadzeniem 
zsspoioviych form organizacji pracy i płac.

LIS ■■/.: Organizacja pracy i płac robotników w tartakach Szwe
cji = poz.330.

869. LOPSNZ K.; Leistungsorientierte Gehaltsstruktur.,Struk
tura płac związana z wydajnością pracy.- Personal 1976 nr 3 s. 
100-103.

870. ŁUCZa IE‘,vICZ H. : Doświadczenia w dziedzinie doskoneilenla 
systemów płac / na przykładzie Piotrowicklej Fabryki Maszyn "Fa- 
mur" /.- Ekon. Org. Pr. 1977 nr 10 s. 29-31.

®71. - ; Wynagrodzenie akordowe pracowników w obsłudze wie- 
lostanov.’iskowej.- Ekon. Org. Pr. 1977 nr 3 s. 29-31.

872. MADEU S. ; Ewolucja zmian w systemie funduszu efektów 
wdrożeniowych.- Zesz. nauk. AE Katów. 1976 nr 4 s. 67-89.

873. MA:4UT0V V.K., LANGSTEJN M.S., SAVEL"EV E.V.: Komplek- 
snaja ocenka i stimulirovanie dejatel'nosti sorevnuju§3ichsja. 
Komplexsov/a ocena 1 stymulov/anie współzav/odnictv/a pracy. Kiev: 
Izdat. Naukowa Dumka 1977, 195 s.
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87^. 1'^ASINSKIJ I,: Ispol^zujutsja 11 vozaio2nosti sdel'noj 
opłaty truda. Czy wykorzystywane są możliwości akordowego wyna
grodzenia za pracą ?- Soc. Trud 1978 nr 2 s. 147-150,

875. MAZIARSKI J,: Między płacą a pracą,- Polityka 1977 nr
39 s, 3. ' .

876, MELICH A,: Skuteczność płac zależy od normowania pracy. 
Prz. zw, 1978 nr 4 s, 23-27.

877. METODY i mechanizmy, wzrostu płac indywidualnych. Wybra
ne problemy. Warszawa: 1978, 132 s. Instytut Pracy i Spraw So
cjalnych. Studia i Materiały z. 12.

Treść: . Kabaj H.: Płace i wydajność a równowaga rynkowa.- 
Schulz Z.: Płace, ceny i koszty utrzymania.- Czajka Z.: Jakość 
pracy a wzrost płac indywidualnych,- Chojnacki Z,: Efektywność 
pracy a wzrost płac,— Jacukowicz Z,: Wzrost i rozpiętość płac,— 
Borcz L.: Motywacyjna rola struktury płac w przedsiębiorstwach 
przemysłowych.- Borkowska S.: Metody wzrostu płac indywidualnych.- 
Polańska A,: Płace indywidualne w przedsiębiorstwie na różnych 
szczeblach agregacji,- Kowalska-Krupa G,: Projekt usprawnienia 
systemu płac robotników zatrudnionych w przemyśle,— Borcz L., 
Rychlewski J.: Mechanizm wzrostu płac robotników w górnictwie 
w latach 1975-1977.- Strykowski A,: System płac w warunkach taś
my montażowej.- Czubała A.: Wpływ awansu na wysokość płac pra
cowników ̂ handlu.- Cwlertnla R,: Premiowanie kadry kierowniczej 
w  przemyśle maszynowym i,kierunki jego usprawnienia.— Sadowski 
Z.: Zastosowanie ETO do badania płac,

878, MOSKALENKO V,: V osnove stlmulirovanija - kompleksnaja 
slstema ocenki rezul^ tatov truda. Podstawą zachęty - komplekso
wy system oceny wyników pracy,- Soc. Trud 1977 nr 7 s. 57-63.

NOFIMIROYANIE 1 oplata tiuda v potoćno-massovom proizvodstve. 
Normowanie pracy 1 płac w potokowo—masowej produkcji = poz.533.

879 • NOWAK J ,; Zachęty materialne do zwiększenia wydajności 
pracy,- Służ. prac, 1976 nr 9 s. 3-9.



880. N0\'!E systemy wynagradzania za pracę w Rumunii i na Wę
grzech. Warszawa: 1977, 102 s. Ministerstwo Pracy, Płac i Spraw 
Socjalnych. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Materiały z Za
granicy z. 1,

ORGAâ IZACIJA truda i primenenie chozra22eta v brigadach. Or
ganizacja pracy i stosowanie rozliczenia w brygadach = poz. 336.

ORGANIZACIJA truda i zarabotnoj piaty na stanocnych iavtomati- 
Jesicich linijach v maSinostroenii. Metodiieskie rekomendacii, j 
Organizacja pracy i, płac na automatycznych liniach obrabiarkowych 

w produkcji maszyn. Zalecenia metodyczne = poz. 337.|

0SIP0V A.: Organizacija i oplata truda na VAZe neotdelimy ot 
sistemy upravlenija proizvodstvom. Organizacja i płace w Wołżań— 
sklej Fabryce Samochodów nlerozdzielne z systemem zarządzania pro
dukcją » poz. 339.

881, 0SN0VWE poloSenlja o prerairovanll rabotnlkov prolzvod- 
stvennych obedinenij / kombinatov/ 1 predprijatij promySlennostl 
za osnovnye rezul^taty chozjajstvennoj dejatel'nostl. Ramowy re
gulamin premiowania pracowników zjednoczeń i przedsiębiorstw prze
mysłowych za podstawowe wyniki działalności gospodarczej.- Soc. 
Trud 1977 nr 9 s. 52-63.

882. PAYMENT by results. Płace według wyników. Geneva: ILO 
1976, 20A s.
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883. PEKAR P.; Akord wkracza na pola.- Rob. roi. 1978 hr 44 
s. 1,8.

kółek^rol^^Jc^^'^''^^^ pracowników Iw jednostkach gospodarczych
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884. FETROYSKIJ A,, PYTKO S,; Usilenie zavisimostl opłaty 
truda ot liJnogo vklada v proizvodstvo. Ściślejsze powiązanie 
zarobku z osobistym wkładem w produkcją.— Soc. Trud 1977 nr 1 
s. 71-73.

Brygady remontowe. Akord,

885. PIOTROWSKI K.: Rola płacy w systemie zarządzania, Z ba
dań nad funkcją bodźcową płacy kierownictwa przedsiąbiorstw 
transportu lądowego. Warszawa: Państ. Wydaw. Nauk. 1976, 144 s. 
Szczecińskie Towarzystwo Naukowe. Wydział Nauk Społecznych t. 27

886, PŁACE a jakość pracy,- Polit. społ, 1978 nr 3/4 s. 1-3» 
nr 5 s, 6-10, nr 5 s. 10-1 3 , nr 6 s, 10-1}, nr 7 s, 9-17, nr 9 
s, 16-18, nr 10 s, 13- 1 5 .

J  Kabaj M.: Płace a jakość pracy,- Jz 7Cza.1ka Z,;Bodźce 
wyspecjalizowane a jakość produkcji.-_A_/ Bednarczyk W.; Moty
wacja pracowników w systemie WOG.- Szajka Z.: Jakość pracy
a kryteria zróżnicowania płac,- Zarąto : Nowe rozwiązania
płacow'e w budownictv/ie mieszkaniowym, Rutkowski I.; Gospo
darowanie fijnduszem płac w budownictwie.- [jJ Yieweger 0,: 
tem premiowania w przedsiębiorstwach budowlano-montażowych.- ^ _ 7  
Polańska A.: Wpływ płac na indywidualne wyniki pracowników,- i3J 
Loch K,: Nov/e zasady wynagradzania w biurach projektów.

887. POLAŃSKA A,: Kryteria wyceny pracy i poziomu płac indy
widualnych w przedsiębiorstwie piTzemysłowym, Warszawa; 1978, 61 s. 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Studia 1 Materiały z. 9.

888. PRIGARIN A,; Ysestoronnuju ocehku rezu3^tatov de jatel'- 
nosti - V osnovu premlrovanija. Wszechstronna ocena wyników dzia
łalności - podstawą premiowania,- Soc. Trud 1977 nr 10 s, 89-98,

889. RUTK0V/ŚKI I,, BŁAZEK M, , ZARĘBA J,: System wynagradza
nia w budownictwie,- Polit. społ. 1977 nr 1 s, 24-27.

M.in. ilościowa ocena pracy. Formy płac. Akord, Bodźcowa ro
la premii.
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S90. RZ5SEVSKIJ V.; Stimulirovanie rosta &ffektivnosti i ulu- 
2senija ka5estva, Stymulov/anle wzrostu efektywności 1 polepsze
nia jakości,- Soc. Trud 1977 nr 4 s. 19-28.

891. SiWOZIffE brigady s oplatoj po koneJnym rezul' tatam - no- 
voe V ekonomikę i social^nom razvitii kollektivov. Kompleksowe 
crj’gady wynagradzane wg finalnych wyników pracy - nowość w ekono
mice i społecznym rozwoju zespołów pracovmiczych,- Soc. Trud 1978 
nr 3 s. 37-38.

892. SOKOŁOV/SKI .J,: Społeczno-gospodarcze funkcje płac a sto
sowanie akordu.- Zesz. nauk, P Łódź. Nauki społ.-ekon, 1976 z. 3 
s. 115-125, bibliogr,

893. SPOTAN S.; Mierzenie efektów pracy w powiązaniu z pła
cami./Artykuł dyskusj'jny/.- Ekon. Org. Pr. 1976 nr 6 s. 8-14.

894. STAUCHE H.: ProduktivitStsfdJrdemde Lohnformen nicht denk- 
bar ohne exakte Leistungsmasstflbe. Ustalanie systemu wynagrx)dze- 
nia, który popiera wzrost produktywności - niemożliwe bez dokład
nych mierników wydajności pracy.- Arb. u. Arb.-Recht 1977 nr 12
s. 36 1-354,

895. SYSTEM akordu zespołowego w ZSRR, Oprac^ M,Zalewski,- 
Biul. inf o Bud, 1977 nr 4 cz. A s. 4-5.

896. SZEDERKENYI H.: Zależność między płacą a wydajnością pra
cy w gospodarstwach państwowych na Węgrzech,- Międzynar, Czas roi. 
1976 ńr 4 s. 12-16,

897.1 TIMCEl-KO V., CIMBAL V., DENISOY V.: Materiał'na ja zainte- 
resov^nost' i vospitanie otvetstvennosti za koneĆnye rezul^taty 
truda. Materialne zainteresowanie i kształtowanie odpowiedzial
ności za całkowite wyniki pracy.- Soc. Trud 1978 nr 1 s, 78-81.

Formy zespołowej organizacji pracy.
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898. YERBICKIJ I., NIKOLAEVA L., RE2NIK M.; E2ednevnaja ocen- 
ka rezul'"tatov truda povremenno opla5ivaemych raboJich. Codzienna 
ocena wyników pracy robotników akordowych,- Soc, Trud 1977 nr 1 
s. 140-145.

899. '/LAD0VA N,; I^aterial'noe stimulirovanie effektivnosti 
truda V promyślennosti evTopejskich stran S£V. Materialne stymu
lowanie efekty.-mości pracy w przemyśle europeóskich państw RI-.TG,- 
Vopr. Skon. 1976 nr 8 s. 95-105,

WARTOŚCIOWANIE pracy jako metoda doskonalenia systemu płac » 
poz. 610, ■

900. Y/ESOŁOWSKI W.; Za co i jak płacić ?- Prz, zw, 1978 nr 2 
's. 24-26.

Wpływ systemu płac na efekty pracy*

901. V/ILDE E,: Incentive schemes. System bodźców.- Work Study 
1977 nr 9 s. 13-27, nr 12 s. 27-37, 1978 nr 1 s. 14-24.

Ocena systemu płacy wg wyników pracy,

902. WRATNY J,: Umowy akordu zryczałtowanego w budov/nictwie« 
Aspekty prawne. Warszawa: 1976, 56 s. bibliogr. 34 poz. Instytut 
Pracy i Spraw Socjalnych. Studia i Materiały z, 1.

WYTYCZNE nr 43 Min. Pracy, Płac i Spraw Socjalnych z dnia 17 
grudnia 1976 r. w sprawie wykorzystania zachęt materialnych dla 
poprawy jakości Y^^robów przemysłowych = poz,980,

M.in. premie, nagrody,

903. ZA co^ ile i jak płacić ? Dysk. oprać. A.Kuszko.- Życie 
gosp. 1977 nr 50 s. 1, 8-9.

Wypow.: K.Kabaj, V/.Jedynak, K.Górski, S.Chełstowski, A.Melich, 
Z.Schulz, M.Stepaniak, J.Pury, O.Yieweger, A.Stolawski, Z.Jacukc- 
wicz.

Głosy w dysk,: Gordon J,: Nie za obecność,- Tamże 1973 nr o
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S.10,- Pieczka M.; Zlikwidować pracę pozorną.- Tamże nr 10 s. 11.- 
Kucharczyk M.; Najważniejsze by prosto i uczciwie. Rozm, K.Krauss.* 
Tamże nr 13 s. '1,3.- Stafiński M,; "V/yróv,-nana" do średniej załoga.- 
Tamże nr 15 s, 11.- Yieweger 0.; W budownictwie po nowemu,- Tamże 
nr 20 s, 10.- Bemy M.; Znaczenie awansu poziomego,- Tamże nr 22 
s. 7.- Dąbek T,: Techniczne i społeczne uwarunkowania,- Tamże nr 
30 s. 5,- r^akowski R.: Co z normami pracy ?.- Płacowa funkcja norm.- 
Tamże nr 35 s. 8,- Sutkowski F.: Przeciw normie - "czy się stoi 
czy się leży", Rozm. K.Krauss.- Tamże nr 39 s, 1,2,- Melich A.: 
Racjonalnie i sprawiedliwie. Rozm. K.Krauss.- Tamże nr 42 s. 1,2.- 
Adamska M.: \i trzeciej i ósmej to samo.- System płac w akordzie 
w przemyśle maszynowym.- Tamże nr 43 s. 9 tab.- Melich A.; Aktyw
na rola płac,- Tamże nr 45 s, 1,8-10.

Zob. też poz. 900.

904, ZV(ERDLING W., LEŚNIEWSKI L,: Efektywność funkcjonowania 
funduszu efektów wdrożeniowych w przemyśle.- Zesz. nauk. AE Ka
tów. 1975 nr 2 s. 159-182.

905. ZYCH A.: Premiowanie kadry kierowniczej przedsiębiorstw 
przemysłowych,- Ekon. Org. Pr. 1978 nr 2 s. 28-31,

VIII. EFEKTYVm05C GOSPODAROWANIA ZASOBAMI
PRACY ŻY’.VEJ

906. BLEY H.; Die rationelle Nutzung des Arbeitsvermflgens ais 
betrieblicher Intensivirungsfaktor. Racjonalne wykorzystanie po
tencjału pracy jako czynnik intensyfikacji produkcji,- Wirtsch.- 
-Wiss. 1976 nr 11 s. 1701-1716,

BORKOWSKA S,; Premiowanie nieparametryczne jako czynnik wzros
tu efektywności pracy = poz, 845.

- ; Rola płac w podnoszeniu efektyv/ności pracy = poz, 846.

- , DZięCIOŁ M,, NOWAKOWSKA B,: Wpływ płac na efekty pracy 
= poz, 847.
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907, BORONIN J.: Povysat' ^ffektlynost' ispol'zovanija tru- 
dovych resursov. Zwiększyć efektywność wykorzystania zasobów pra
cy,- Soc. Trud 19 77 nr 1 s, 17-31.

Poprzez doskonalenie organizacji pracy, mechanizacją i auto 
matyzacją, prawidłowe wykorzystanie pracowników.

908. BUCHVALOV Ju.: Rastiot &ffektivnost' truda ITR i slu- 
2aS5ich. Rośnie efektywność pracy pracowników inżynieryjno-tech
nicznych oraz administracyjnych,- Soc. Trud 1976 nr 10 s. 62-64.

CZAJKA Z.; Płace a efektywność pracy. Seminariiom IPiSS =• poz.
851.

CZARNIAWSKA B.; Ocena pracy kierowniczej = poz. I66.

909. CZARNIK H., N0V;AK Z., RADZIEJEWSKI J.; Młodzi specjaliś
ci w zakładzie pracy,- Ekon. Org. Pr. 1978 nr 6 s, 31-33.

Zarys koncepcji polityki kadrowej wobec młodych specjalistów 
w Hucie Baildon w Katowicach.

9 1 0 . DIELMANN K,; Thesen zur Entwicklung des Personalwesens. 
Tezy w sprawie rozwoju gospo arki kadrami,- Fortschr. Betriebs- 
fdhr. 19 76 nr 2 s. 81-84.

DZIADON J .; Oceny okresowe kadry kierowniczej a sprawność za
rządzania w przedsiębiorstwie = poz, 182.

9 1 1 . £FFEKTIVN0ST^ ispol'zovanija trudovych resursov. Efek
tywność wykorzystania zasobów pracy.- Plan. Choz. 1978 nr 12 s, 
3-6.

9 1 2 , EKONOMIKA pracy. Red. A.Sajkiewicz. Warszawa: Państ. 
Wydaw. Ekon, 1977, 446 s,

Z treści: Kabaj M.: Gospodarowanie zasobami pracy.- Kabaj M.
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System polityki kadrowej,- Sajkiewicz A.; System organizacji pra
cy.- Rosner J.; Zastosowanie ergonomii \i organizacji pracy i za
rządzaniu.- Mikołajczyk Z.: Studium metod i czasu ęracy.- Mikołaj
czyk Z.: Normowanie pracy.- Sajkiev;icz A.: V/ydajność pracy.- Paw- 
lukiewicz M.: Wartościowanie pracy.- Krencik W.; System płac.

9 1 3. FATJUCHA L.: Novaja technika - novye formy organizacii 
truda - racional'noe ispol zovanie kadrov. Nowa technika - nowe 
formy organizacji pracy - racjonalne wykorzystanie kadr.- Soc.
Trud 1978 nr 2 s. 70-74.

9 14. GRZESZCZYK T.: Sterowanie rozmiarami i strukturą zatrud
nienia w jednostkach gospodarczych.- Org. Met. 1977 nr 12 s. 6-9.

9 1 5. GULDA Cz,: Pozaprodukcyjna obsługa pracowników. Zalece
nia metodyczne. Warszawa: 1977, 36 s. Instytut Pracy i Spraw So
cjalnych. Studia i Materiały z. 20.

. Zob. też. poz. 400.

HAI'iI-IER J.: Personalf^lhrung durch Personalffirderung, Kierowa
nie personelem przez racjonalne jego w>'korzystanie = poz. 198.

916. HUCZKO B.: V/ykorzystanie kadr kwalifikowanych w trans
porcie kolejowym.- Probl. Ekon. Trans^. 1977 z. 2 s. 89-101. •

9 1 7. jęBRYCH E.: Konstrukcja arkusza i skali okresowych ocen 
pracov,Tiików na przykładzie badań pracy mistrzów.- Zesz. nauk.
P Łódź. Org. Żarz. 1976 z. 3 s. 81-97.

918. KABAJ M.: Doskonalenie gospodarowania zasobami pracy.- 
Nov/e Drogi 1978 nr 2 s. 122-131.

9 19. KORNACKI M.: Elementy systemu oceniania pracov/ników w 
instytucie resortowym,- Org. Met. 1976 nr 11 s. 15-17.
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920. KOSTAKOY V.: Racional''noe ispol'zovanle trudovych resiir- 
sov. Racjonalne wykorzystanie zasobów pracy.- £kon. Gaz. 1977 nr 
4 s. 10.

KUSCEYSKU Ju., CEREDNICENKO N. : Izmerenie proizvoditel nosti 
2ivogo i ovesSestvlennogo truda na predprijatii. Mierzenie pro
duktywności pracy żywej i uprzedmiotowionej w przedsiębiorstwie 
= poz.805.

LAVRENT'EVA A.: Dvi2enie mnogostano5nikov i raclonal'noe is- 
pol'zovanie trudovych resursov. Ruch wielostanowiskowy obsługi ma
szyn a racjonalne wykorzystanie zasobów pracy = poz. 407.

921. LITAK J,; Wykorzystanie psychologicznych analiz społecz
nych w praktyce kadrowej. Na przykładzie przedsiębiorstw zgrupo
wanych w Zjednoczeniu "Petrochemia".- Hi im, Pr. 1977 nr 4 s. 42-47.

f
922. MARSZAŁ S,: Rola polityki kadrowej w podnoszeniu efektyw

ności gospodarowania,- Ideol. i Polit. 1977 nr 12 s. 17-25..

MICHEEY D.: Effektivnost^ i proizvoditel^nost^ 2ivogo truda. 
Efektywność i wydajność pracy żywej = poz. 810.

923. I^RTIMER-SZYMCZAK H,; Efektywność wykorzystania zaso
bów pracy,- Acta UL Ser, 3 1978 z, 18 s, 3-17,

924. MROCZKOViSKI T,: Struktury kwalifikacyjne i wykorzysta
nie kwalifikacji kadry inżynieryjno-technicznej. Studium na przy
kładzie wybranych pracowni konstrukcyjnych przemysłu maszynowego 
Krakowa, Warszawa; 1977, 94 s. Instytut Pracy 1 Spraw Socjalnych. 
Studia i Materiały z. 7.

M.in. wykorzystanie kwalifikacji i czasu pracy w świetle wy
ników badań raigawkov/ych. Analiza warunków.
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925. MUTH G.; Initlativschichtenwichtiges Mittel zur Intensl- 
vierung der sozialistischen Produktion. Inicjujące zmiany robocze 
- ważny środek intensyfikacji produkcji socjalistycznej,- Soz, 
Arb.-Wiss, 1976 nr 3 s, 161-155,

926. NIEKTÓRE metody i techniki oceny pracowników w przedsię
biorstwach amerykańskich. Wybrane dokumenty. Tł. M.Karwacka. Oprać. 
J.Łęgowski. 'Warszawa: 1976, 58 s. Ministerstwo Pracy, Płac i Spraw 
Socjalnych. Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Materiały z Zagra
nicy z, 4,

9 27. NOVIKOV V., FETISOY E.: Izmenenie struktury trudovogo kol- 
lektiva v uslovijach vysoko mechanizirovannogo proizvodstva. Zmia
na struktury zespołu pracowniczego w warunkach v/ysokiej mechaniza
cji produkcji.- Soc. Trud 1978 nr 3 s, 145-149,

•928, OPOLSKI K,, WŁODARSKI : Problemy wykorzystania kwalifi
kowanych kadr / artykuł dyskusyjny/.- Ekon, Org. Pr, 1977 nr 5 
s. 20-22,

Gospodarka kadrami kwalifikowanymi z punktu widzenia racjonal
nego ich wykorzystania. ‘

929. PENC J,: Efektywność gospodarowania zasobami pracy w .ło
dzi,- Acta UL Ser, 3 '’1978 z. 13 s. 19-35.

PESZKO S.; Wydajność pracy a racjonalizacja zatrudnienia = 
poz. 820.

930, PETROY Ju,, BELIKOY A.:Trudovye resursy: ich ispol^zova- 
nie i rasćet &konomićeskoj effektivnosti. Zasoby pracy: ich wy- 
korzyst-anie oraz określenie efektywności ekonomicznej,- Soc. Trud 
1976 nr 11 s, 108-111.

9 3 1. PR0BLEI'W zwiększenia efektywności pracy załóg zakładów 
przemysłowych.- Biul, ekon. PAP 1978 nr 105 s. 1-6,

V/ Związku Radzieckim.
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R0HLE H.; Fflrderung der Produktivitat - und Rationalisierung 
- eine padagogische Aufgabe. Wymagania związane z wydajnością i 
racjonalizacją-stanowią zadania pedagogiczne = poz, 715*

932. SACHSE E., STILLER E.: Die Planimg des gesellschaftlichen 
Arbeitsverm8gens, Planov/anie społecznych zasobw pracy.- Wirtsch,- 
-Wiss. 1976 nr 2 s. 246-255.

M.in. w aspekcie systematycznego wykorzystania rezerw wydaj
ności pracy,

933. SCHAEFER R., WAHSE J,; Effektiver Einsatz ąualifizierter 
Kader im volkswirtschaftlichen Reproduktionsprozess. Efektywne wy
korzystanie wykwalifikowanych kadr w procesie reprodukcji gospo
darki narodowej,- Soz, Arb.-Wiss. 1976 nr 2 s, 1.10-116,

93^. SIKULA A.F,; Personnel administration and human resour- 
ces management. Administrowanie personelem i zarządzanie zasoba
mi ludzkimi, Santa Barbara; J,Wiley 1976, 457 s,

935. SIMCEVA V,; Podbor, rasstanovka i ispol^zovanie kadrov 
upravlenija. Dobór, rozmieszczenie i wykorzystanie kadr kierow
niczych /administracyjnyct^- Vopr, Ekon, 1977 nr 2 s, 95-''06,

936, SKARUPO Z.: SokraSJenie tekuóesti i uluZsenie ispol^zo- 
vanija raboÓej siły. Zmniejszenie płynności kadr i lepsze wyko
rzystanie siły roboczej.- Plan, Choz. 1977 nr 6 s, 118-123,

M.in, poprzez doskonalenie organizacji pracy, zwiększenie 
stopnia automatyzacji Itp.

SPOTAN S,; Mierzenie efektów pracy w powiązaniu z płacami, • 
Artykuł dyskusyjny = poz. 893,

SZV/AGRZYK F,; V/pływ wydajności pracy na strukturę zatrudnie
nia i czas pracy » poz. 833.
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937. VORONIN E.: Povysat' effektivnost' ispol-'zovanlja tru- 
dovych resursoY, Podnoszenie efektywności wykorzystania zasobów 
pracy,- Soc. T m d  1977 nr 1 s, 17-31, bibllogr,

933, VSEV0L02SKIJ M,; Polagatsja ne na privle5enle dopolni- 
tel'noj raboóej siły, a tol'ko na vnutrenne rezewy. Nadzieja 
nie w zatrudnieniu dodatkowej siły roboczej^ lecz w wykorzystaniu 
rezerv/ wewnętrzynch,- Soc, Trud 1978 nr 2 s. 16-27,

M.in. lepsze wykorzystanie czasu pracy, wzrost wydajności na 
1 zatrudnionego.

939. ZEICHEN A,: Zeitmanagement - Basis ftlr-rationelle Ar— 
beitsbewflltigung. Organizacja czasu - podstawą dla racjonalnego 
wykorzystania pracy,- Rationalisierung 1978 nr 6 s, 133-135.

/
9^0, ZOLCH G.: Das Wertprinzip des Humań Resource Accounting, 

Zasada wartości w obliczaniu zasobów czynnika ludzkiego w przed
siębiorstwie.- Fortschr. Betriebsfflhr. 1976 nr 2 s, 7 3-76^bibliogr.

IX. KSZTAŁCENIE, DOKSZTAŁCANIE i DOSKONALENIE 
W ZAKRESIE ORGANIZACJI I NORMO^/ZANIA PRACY

941. BARTOSZCZAK M., DłDGOŁęCKI S.; Z wizytą w Sulejówku.- 
Nowa Szk. 1978 nr 6 s. 8-10.
resu'^^gMizac^i'"l\a^^*^°'^ podyplomowych dla nauczycieli z zak- 
J Wóicik J r Sulejówku.- Z.Szmaja, B.Surówka,Z.Kowalskl, Z.Partińaki. Z.Laj-

942, BATKAE7 G.: Podgotovka i povySenie kvalifiltacii organi- 
ZatoroY truda. Przygotowanie i podnoszenie kwalifikacji organi
zatorów pracy,- Soc. Trud 1975 nr 2 s, 103-113,
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943. BAUMBACH K., WIEGAND H,; Bestimmung des Bildungsinhaltes 
In der Weiterbildung der Werktfitlgen mit Hilfe der'Arbeitsklassi- 
flzierung. Określenie treści kształcenia przy pomocy klasyfikacji 
pracy w dalszym szkoleniu pracujących.- Berufsbildung 1976 nr 11 
s. 495-498.

V/ związku z racjonalizacją i postępem technicznym.

944. BA2EN0V J.: Povy§enie kvalifikacii normovl5ikov. Pod
wyższanie kwalifikacji normistów,- Soc. Trud 1977 nr 6 s, 105-1C8.

9 4 5. BERCS^łAN T.: Wiedza organizaęyjna w systemie kształcenia 
dyrektorów szkół,- Nowa Szk. 1978 nr 7/8 s, 14-15.

Problem kształcenia i dokształcania dyrektorów szkół w za
kresie wiedzy organizacyjnej.

946. BERNIK A.S., LARICEYA N.N.; PovySeniju kvalifikacii ru- 
kovoditelej - nau5no-obosnovannye motivy i normatlvy. W celu pod
wyższenia kwalifikacji kierowników - naukowo uzasadnione motywy
i normatywy.- £kon. Org. Proizvod. 1978 nr 4 s. 207-209.

9 4 7. BRODACKI K,: Doktor organizacji,- Innowacje 1976 nr 24 
s. 8-10.

Kształcenie organizatorów pracy w Instytucie Organizacji Prze
mysłu Maszynowego. Eksperyment pod nazwą SIKON.

BURDZINSKI E.: Pojęcie i zadania organizacji pracy * poz. S,
Materiały szkoleniowe TNOiK.

DOBRZYŃSKI M.: Kierowanie zespołami pracowniczymi = poz. 
Szkolenie ekonomiczne PTE. “

948. DOSKONALENIE kwalifikacji i umiejętności organizatorów 
pracy. /Materiały na kursokonferencję naukową/. Warszawa: 1978, 
146 s. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa.
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GARDIAN K,: Rola i funkcje mistrza w budownictwie. Referat 
generalny wygłoszony na kursokonferencji = poz. 367.

HOLSTEIN-BECK M., BORKOV;SKA-KALV/AS T., ROSZKOWSKI E.: Rola 
mistrza w procesie humanizacji pracy = poz. 371.

JELOWICKI M,: Badanie i'usprawnianie organizacji. Przegląd 
podstawowych metod i technik = poz, if73.

Materiały szkoleniowe TNOiK.

bla.

9A9, JUNG A. : Uczyć menadżerów.- Życie gosp, 1978 nr 45 s, 9. 
Kursy nt. zarządzania dla kadry wyższego i średniego szcze-

KALWAS L,: Zasady usprawniania organizacji pracy, [pra^zj Or
ganizacja stanowiska roboczego. Konspekt wykładu = poz, 54. 

Srudium dokształcania i doskonalenia mistrzów.

- , CHOŁUJ E,: Organizacja pracy 
Mąteriały szkoleniowe TNOiK.

poz. 5 5,

,9-50. KEIM W.D., NEUBERT P.: Eine hohe OualitSt und Effekti- 
vitat der Ausbildung des Facharbeiternachwuchses sichem. 0 wy
soką jakość i efektywność kształcenia zawodov/ego wykwalifil^o'^” 
nych robotników,- Berufsbildimg 1977 nr 9 s. 369-374.

M.in. element programów nauczania - treści z zakresu organi
zacji pracy, wynalazczości i racjonalizacji._

9 5 1, KIEŻUN W,; Twórczy konflikt, Rozm. M.Kosiński.- ITD 1976 
nr 31 s. 6,7.

Kształcenie specjalistów z zakresu organizacji pracy î  za
rządzania .

9 5 2, KORTAN J,; Kształcenie ekonomistów - organizatorów w 
Instytucie Organizacji i Zarządzania Uniwersystetu Łódzkiego. 
Rozm. J.Lipecki.- Ekon. Org. Pr, 1977 nr 3 s, 19-22.
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953. KJUV/CZYK E.: Kształcenie ekonomistów - organizatorów 
w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Politechniki Świętokrzys
kiej, Rozm, J.Lipecki.- Ekon. Org, Pr, 1977 nr k s, 16-17.

KRZYŻANOWSKI K,, MIRORCZUK A., KARAS 3.; Zagadnienia orga
nizacji pracy mistrza. Wybrane zagadnienia z prawa pracy. Samo
kształcenie mistrza = poz. 970.

LISINSKI M. , MARTYNIAK Z., POTOCKI A.; Techniki organizator
skie. Cz. 2, Mierzenie pracy = poz. 527.

Skrypt programowy.

95^. MARKIEWICZ Ł,; Kształcenie w dziedzinie nauki o pracy 
na wyższych uczelniach.- Służ. prac. 1977 nr 7/8 s, 37-38.

955. liASŁYK E.: Doskonalenie kierowników a doskonalenie or
ganizacji.- Prz. Org. 1976 nr 8 s, 349-351,

MISTRZ w przedsiębiorstwie przemysłowym = poz, 376.
Materiały szkoleniowe zaocznego kursu II stopnia zorganizo

wanego przez PTE.

MREłA H.’, SMAKUSZEWSKI J.; Technika i metodyka badania i us
prawniania organizacji i metod pracy = poz, 483.

Szkolenie ekonomiczne FTE*

MUSZYŃSKI B,: Techniki twórczego myślenia w usprawnianiu or
ganizacji = poz.98,

Materiały szkoleniowe TNOiK.
\

955. NAPIERAŁA M,: Kształcenie kadr naukowych w Instytucie 
Organizacji i Zarządzania Politechniki Wrocławskiej,- Org, i 
Kier. 19 7 7 nr 2 s. 176-180.

” * Now y model kształcenia organizatorów produkcji i 
projektantów systemów zarządzania. Rozm. J.Lipecki.- Ekon. Org. 
Pr. 19 77 nr 6 s, 19-23. .
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358, NIKEL H,, STERC S, : Niektóre problemy kształcenia spe- 
cjalaistów z zakresu organizacji i zarządzania w szkołach wyższych. 
Pr. mauk. AE Wroc, 1978 z. 137 s. 147-157.

■959, NOSOWSKI W.: Kształcenie inżynierów-organizatorów na Po- 
lite“chnice w LlnkOping. /Szwecja/,- Prz. Org, 1977 nr 2 s, 88-89,

960. NOV/AKOV/SKI J,: Udział Instytutu Organizacji i Zarządza
nia Politechniki Łódzkiej w kształceniu ustav/icznym organizato
rów,.- Ekon, Org. Pr, 1977 nr 5 -s, 13-14,

ROLA i zadania mistrza w przedsiębiorstwie. Organizacja, i 
klarowanie zespołami ludzkimi. Poradnik dla mistrzów = poz, 380.

9 6 1. ROSZKOWSKI E,: Doskonalenie służb organizacji i normo
wania pracy.- Ekon. Org. Pr. 1978 nr 8/9 s. 20-24.

962. SIKORSKI H,; Jak kształcić organizatorów pracy ?- Po- 
lit« społ. 1976 nr 7/8 s, II-I3,

Doskonalenie kadry organizatorskiej średniego i wyższego 
szczebla.

963. SOBCZAK K,: Zadania, organizacja i perspektywy rozwojo
we Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego, /Rozm,_y J, 
^prasiewicz,- Org. Met, 1978 nr 4 s, 40,

TECHNIKI ogólnej diagnozy organizacyjnej » poz. 130.
Seminarium TNOiK-u.

USPRAWNIANIE organizacji procesów i stanowisk pracy. Matę— 
irlały -na kursokonferencję naiikową ■* poz. 427,

WARUNKI prawidłowej organizacji pracy dyrfektorów = poz. 285.
Materiały szkoleniowe TNOiK,
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WAV/RZYNIAK B,: Organizacja pracy własnej kierownika = poz.287.
Szkolenie ekonomiczne PTE.

- : Zasady organizacji pracy własnej kierownika = poz.288.
Studium lOrganizacji i Kierownictwa - kurs III stopnia.

964, WEGE und Probleme der Vervollkommung der Tfltigkeit so- 
zialistischer Leiter in der Industrie, Drogi i problemy doskona
lenia pracy socjalistycznych kierowników zatrudnionych w przemyś
le.- Wirtsch.-Wlss. 19 77 nr 11 s. 1604-1622.

955« V^ęGLARCZYK W , : Model szkolenia i doskonalenia specjalis
tów w zakresie organizacji i zarządzania,- Dosk, Kadr 1977 nr 10 
s, 20-26.

Kursy.

966, WięCKOV/SKI J,: Kuźnia organizacyjnych talentów, Rozm, J. 
Żukowski,- Prz. tech, 1978 nr 9 s, 11,

Kształcenie na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu V/arszav/skie-
go.

'iłILLIAMS H,: Work study and operator training. Badanie pracy 
1■szkolenie operacyjne = poz. 495.

WOSIK R.: Zadania i organizacja służ y normowania i organi
zacji pracy = poz. 467.

Szkolenie ekonomiczne PTE.

WYBRANE techniki organizatorskie. Przykłady i zadania = poz.^96. 
Skrypt uczelniany

WYBRANE zagadnienia organizacyjno-technicznego przygotowania 
produkcji w przedsiębiorstwie. Technika badania i usprawniania 
organizacji i metod pracy, Cz. 2 programu studium dokształcania 
mistrzów = poz, 497,
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OTBRANE'zagadnienia z teorii organizacji i zarządzania. Skrypt 
dla studium podyplomowego organizacji i zarządzania = poz. 141,

967. ZAłęSKI W.: Doskonalenie mistrzów w dziedzinie organi
zacji kierownictwa i humanizacji pracy. Warszawa: 1976, 65 s« 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Studia 1 Materiały z, 8,

ZIEMIANIN B.: Delegowanie uprawnień. Podział kompetencji, Od- 
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