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Niewolnictwo.

I. Stosunek pracujgcego
do pracodawcy.

Lezy to juz w naturze ludzkiej, ze cztowiek prace
wykonywang nie dla swej wiasnej przyjemnosci, lecz
z obowigzku Ilub z musu uwaza za trud i ciezar, —
i dlatego okolicznosci i osoby, ktérym te prace za-
wdziecza, uwaza za sobie nieprzychylne, niezyczliwe,
a nawet wrogie. Stad pewien antagonizm, ktory jest
psychologicznym podktadem walki klas. Walka Klas,
ten antagonizm, czy tez tylko rozbieznos$¢ interesow
pracownikow lub pracobiorcéw do intereséw praco-
dawcoéw ma jednak takze swoje pewne uzasadnienie
w historycznym rozwoju tych stosunkéw klasowych.
Poniewaz, jak sie rzeklo, w naturze ludzkiej lezy uwa-
zanie pracy za trud, wiec widzimy w czasach przed-
historycznych, starozytnych, a u ludéw pierwotnych,
stojgcych na najnizszym stopniu rozwoju kulturalnego
i dzi$ jeszcze, ze silniejszy zdobywa stabszego sita, robi
z niego swego niewolnika i zmusza go, aby pracowat
za niego i na niego.

P6zZniej robi to samo bogatszy kupujac sobie
niewolnika, a im ktéry bogatszy, tern wiecej ma tych
niewolnikbw. W tym okresie jeniec wojenny, lub
kupiony niewolnik byt ,,wiasnoscig”, ,,rzeczg“ — nie
miat zadnych osobistych praw ludzkich a wiasciciel
byt panem zycia i $mierci swych niewolnikow. Wiladza
jego byta nieograniczong, wiec o jakim$ ,,wyzysku“
niewolnikdw nie mogto byt wtedy nawet mowy, gdyz
postepowanie pana z niewolnikiem byto zupetnie do-
wolne, nie podlegato zadnym sgdom a jakiekolwiek
w dzisiejszem pojeciu naduzycie nie bylo wecale
karalnem, bo nawet w pojeciu oOwczesnych ludzi
nie istniato wecale okreslenie jakiego$ naduzycia w sto-
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sunku do niewolnika, lub jego wyzysku, bo byt on
tylko ,rzeczg“. Ale byt nig nie tylko on sam, jako
zdobyty lub kupiony, lecz zostawaly nig takze jego
dzieci, tak, jak Zrebie lub ciele jest wilasnoscig nie swych
rodzicow, lecz ich wiasciciela. Takim byt za czasow
pogarnistwa i niewolnictwa stosunek pracownikéw —
niewolnikbw do pana — kapitatu. Pracownik byt nie-
wolny, ale za to na pana jego spadafa troska o utrzy-
manie swego hiewolnika przy zdrowiu i sitach po-
trzebnych do wykonania dla niego pracy, — tak samo,
jak troska o wszelkie robocze zwierzeta domowe. Pan

tez starat sie o hodowle t. j. 0 przyrost potomstwa,
ktore zwiekszato jego majatek.

Dopiero etyka chrzescijariska wprowadzita nowe
pojecia o réwnosci ludzi wobec Boga, o jednakich
i jednych prawach Iludzkich i o mitosci blizniego.
Trudnosci, na jakie natrafita w pierwszych wiekach
nowa wiara chrzescjanska lezaty nie tyle moze w przy-
wigzaniu do starych wierzenn i w potrzebie zmiany
starych bostw na nowego Boga, jak raczej niemoznosci
zrozumienia gtoszonych haset i tez o réwnosci ,praw
ludzkich. Patrycjuszowi rzymskiemu, Ilub oligarsze
perskiemu bardziej moze niepojeta byta mys$l uznania
niewolnika za sobie rownego cztowieka—niz by nam
dzi§ przyszto wuzna¢ np. psa domowego za réwne
sobie stworzenie! Wtedy kazda praca fizyczna—a tg

zajmowali sie tylko niewolnicy — byla czem$ hanbia-
cem i tymi, ktérzy zmuszeni byli do statego jej wy-
konywania pogardzano i dla odr6znienia od ludzi

wolnych pietnowano ich, jak dzi§ pietnuje sie czasem
jeszcze ciezkich zbrodniarzy!

Na zmiane wiec tak gleboko zakorzenionych po-
je¢ trzeba byto catych wiekdw i chociaz p6zniej wielu
patrycjuszOw, senatorow, wodzéw i panéw przyjeto
nawet chrzescijanstwo, to jednak dlugo jeszsze istniato
niewolnictwo i nie tylko w pierwszych stuleciach
wiekéw Srednich, bo w Ameryce wsrdd ludéw chrze-
Scijanskich istniato ono jeszcze lat temu 50, nie moéwigc
o ludach poganskich, gdzie do dzi$ dnia jeszcze panuje.

Poddaristwo. Pod wptywem idei i zasad chrzescijanstwa prze-

obraza sie w Europie'niewolnictwo pomatu i stopnio-
wo w poddanstwo. Ziemia w czasie wedrowek na-
rodow zajmowana przez silniejszego, ,,zdobyta“, sta-
wata sie, wraz z pozostatymi na niej tubylcami wias-
noscig wodza — zdobywecy, lub rozdawana byla przez
niego miedzy zastuzonych w boju wojownikéw —
rycerzy. Na ziemiach tych osadzal pan swych jencéw
wojennych, wydzielat im kawatek gruntu i pozwalat
wzigé¢ z lasu materjat na pobudowanie prymitywnych
bud mieszkalnych. Za to jednak taki osiedleniec zmu-
szony byt ,,odrabia¢ panszczyzne*, czyli musiat bez-
ptatnie swoéj czas i swoje sity oddawa¢ panu i dla
niego pracowa¢, — przytern nie wolno mu bylo bez
zgody pana opusci¢ swego miejsca zamieszkania, gdyz
przez osiedlenie sie stawat sie poddanym pana i to
nietylko on sam, ale cala jego rodzina i potomstwo.

Stawali sie oni niejako ,inwentarzem,, przynalez-
nym nie do osoby pana, lecz do ziemi, a przy zmianie
wiasciciela majatek wraz z tylu a tylu ,,duszami“ prze-
chodzit na dziedzica, lub nowonabywce. Byt to wiec
jeszcze rodzaj niewolnictwa, bo wolnos¢ byla jeszcze
bardzo ograniczong. Pod wzgledem gospodarczym
stan ten byl moze nawet poniekad i.gorszym od nie-
wolnictwa, bo poddany byt skazany siebie i rodzine
swg sam wyzywic i pracowac na to poza panszczyzna,
podczas, gdy za czasO6w niewolnictwa, byt on wraz
z calg rodzing na utrzymaniu swego pana. Pod wzgle-
dem socjalnym jednak stat poddany juz o wiele wy-
zej od niewolnika — wprawdzie nie posiadat jeszcze
peini praw ludzkich, ale jednak byt juz przedewszyst-
kiem przez religje i prawo uznawanym za cztowieka
rownego wobec Boga i sgdu — chociaz jeszcze nie-
zupetnie wolnego. Wprawdzie podlegat on jeszcze
jurysdykcji swego pana, ta jednak byla juz ograni-
czona, gdyz pana zobowigzywaly juz pewne prawa
i on sam podlegat juz sgdom — a chociaz prawa te
bywatly nieraz tylko na papierze, a de facto rzadzita
sita przed prawem to jednak byt juz sagd sumienia
i opinji publicznej, z ktdrymi najpotezniejsi mozno-
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Praca najemna.

Gy

wiadzey liczy¢ sie nieraz musieli, zwlaszcza z potez-
nemi wtedy wpltywami Kosciota i duchowienstwa.

Tak bylo po wsiach, gdzie panowie wiasci-
ciele majgtkow ziemskich i ich poddani mieszkali.
Inaczej utozyly sie stosunki w miastach. Tu Sciggali
i osiadali kupcy i rekodzielnicy, ktorzy stworzyli
osobny, nowy stan mieszczanski. Rzemie$lnik przy-
bierat sobie do pomocy uczniéw i czeladnikéw; z cza-
sem rzemie$lnik stawat sie przedsiebiorcg i przyjmowat
do pomocy w pracy ludzi ,,z goscinca“ i zwykle z po-
czatku tylko sezonowo n.p. na lato do robot przy
budowie doméw — to byla pierwsza forma robotnika
najemnego. W pierwszym okresie jednak i taki po-
mocnik — robotnik nie byt jeszcze catkiem wolny
i swobodny, o tyle, ze gdy raz w mysl zawieranej na
pewien okres czasu umowy przystawat do pracy, to
stawat sie niejako domownikiem,*) gdyz mieszkat przy
rodzinie swego majstra, gdzie miat i cate utrzymanie
a jako wynagrodzenie otrzymywat zazwyczaj odziez
a z czasem dopiero, po nabyciu wiekszej wprawy, po
»wyzwolinach* dostawat i nieco$ pieniedzy — czesto

w procentach od wykonanego przez siebie i sprzeda-
nego towaru.

Taki uczen, czy czeladnik zgodzony wpisywany
bywat do cechu i podlegat ustawom i sgdownictwu
cechowemu, ktére w wiekach $rednich rzadzito sie
wihasnem niezaleznem prawem. W tym okresie troska
o byt i zdrowie robotnika spadata na majstra przed-
siebiorce. Starsi, wyuczeni i wyzwoleni czeladnicy,
fachowcy zenili sig, zakladali wiasne warsztaty pracy,
lub tez, jezeli nie byli do tego zdolni, szli w stuzbe
»Za kawatek chleba i dach nad gtowag“.

Z biegiem czasu widzimy coraz wigkszy i szyb-
szy wzrost miast, czego przyczyng jest nie tylko na-
turalny przyrost ludnosci miejskiej, lecz coraz silniej-
szy przyptyw ludnosci wiejskiej do miast, ktory z chwilg
zniesienia na wsi panszczyzny i z chwila wolnosci
przesiedlania sie ludnosci, przy rownoczesnem szyb-

*) Gérnikdw przynaleznych do pewnej kopalni nazywano od dawien
dawna familjantami.
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Przemyst
domowy,

kiem uprzemystowieniu sie kraju — stat sie prawie
zywiotowym.

Jest rzecza znang i stwierdzong, ze ludnosé
wiejska dzieki lepszym warunkom higjenicznym silnigj
sie rozmnaza, niz ludno$¢ miejska, wiec przychodzi
wreszcie okres, ze na wsi zaczyna by¢ coraz ciasniej,
tembardziej, ze istniejgce w wielu krajach prawo i tra-
dycja dzialdw rodzinnych tak rozdrabnia malg wias-
nos¢ wiejska, ze ziemia nie jest juz w stanie wszyst-
kich wyzywi¢ —stad emigracja do miast i do osiedli
fabrycznych ,,po prace*.

Zniesienie panszczyzny i uwiaszczenie wioscian
zapoczatkowata rewolucja francuska a przyniosta ze
soba ,,wiosna ludow* roku 1848. W ciggu XIX stu-
lecia panszczyzne zniesiono w Europie wszedzie. Na
ten sam okres czasu przypada tez i szybkie uprze-
mystowienie sie krajéow, a z niem wchodzimy w okres
pracy najemnej, ktéra, zaleznie od rozwoju przemystu
i stopniowej demokratyzacji ustawodawstwa
przechodzi rozne fazy. 1 tak w pierwszych
stadjach rozwoju przemystu byt najpierw przemyst
rodzinny.

Kazda rodzina wszystko, czego sama potrzebo-
bowata wyrabiata u siebie rekami wilasnych domow-
nikébw. Z posrod tych domownikow wykazat ktorys
uzdolnienie w pewnym kierunku i wykonywat swa
prace lepiej od innych, to dalo poczatek do natural-
nego podzialu pracy i specjalizacji, ktéra pdzniej tak
olbrzymia odgrywa role. Tego rodzaju przemyst do-
mowy najprymitywniejszy widzimy dzi§ jeszcze po
wsiach, zwilaszcza potozonych zdata od centr miejskich
i u ludéw stojacych dzi$ jeszcze na nizkim stopniu
rozwoju kulturalnego, jak niektére rolnicze szczepy
stowianskie u nas na Wschodzie, lub na Batkanie.
Stoi to w zwigzku z nizkim stanem stopy zyciowej,
potrzeb kulturalnych i zamoznosci, niejako ,,samowy-
starczalnoscig”“. W tym okresie o stosunku pracy do
kapitalu ani o zaptacie za prace nie moze jeszcze byc¢
mowy.



Rekode- Drugim etapem jest przemyst rekodzielniczy, rze-
ndwo  mieslniczy. Ten z domownikéw pierwszego okresu,

Handel.

ktory zdradzat zdolnosci i che¢ pracy w pewnym kie-
runku, doskonalit sie w wyrobie tych wiasnie przed-
miotdw i zaczat je produkowac juz nie tylko na wiasny
uzytek domowy, ale i na sprzedaz i na zamdwienie—
najpierw sprzedawat drogg bezposredniej zamiany a na-
stepnie za pienigdze. W ten sposOb powstawaly
poszczegolne rzemiosta jak: krawcow, szewcow, ko-
wali, S$lusarzy, ciesli, kotodziejow, rzeznikéw i t p,
ktorzy taczyli sie w zwiazki poszczegélnych rzemiost,
znane w wiekach Srednich pod nazwg cechéw.

W takim juz specjalnym warsztacie pracowali
poczatkowo czionkowie rodziny i domownicy, z cza-
sem, gdy popyt na towary wszrastat, a che¢ wiekszego
zysku sklaniata majstra do przyjmowania coraz licz-
niejszych zamoéwien, wylaniata sie potrzeba przyjmo-
wania do pomocy ludzi obcych, najmitow. Celem fat-
wiejszego zbytu swoich wyrobow przenosza sie Cci
rzemie$lnicy do miast, gdzie zaczyna powstawac i roz-
wija¢ sie handel.

Gdy z poczatku rzemiesinik robit tylko na za-
mowienie bezposrednio od konsumenta, to z czasem
handel wystepuje jako posrednik miedzy konsumentem
a wytworca. Rzemieslnik zaczyna pracowaé dla kupca
i na jego zamOwienie i zaczyna powoli traci¢ bez-
posredni kontakt z odbiorcg, dzieki czemu wchodzi
w coraz wiekszg zalezno$¢ od handlu, ktéry jego

warsztat — przedsiebiorstwo finansuje, — wystepuje tu
wiec jako Kkapitat.

Dopoki warsztat pracy byt samodzielnym, to fgczyt
w sobie oba czynniki produkcji: kapitat i prace —
kapitat wystepowat tu w postaci samego warsztatu
tj. lokalu, narzedzi, surowcéw i firmy—robocizne da-
wali albo bezptatni domownicy sami, albo donajeci
pomocnicy. Stosunek majstra z tymi ostatnimi nie
byt jednak staty i zalezat w zupetnosci od chwilowej
potrzeby i umowy indywidualnej — byt tez w po-
czatkach raczej stosunkiem stuzbowym, niz stosunkiem
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najmu pracy. Stosunek majstra—praco- i chlebodawcy

do czeladnikow — domownikéw regulowaly przepisy
cechowe.

Wiemy z historji, jakg w wiekach $rednich wielkg
role odgrywaly cechy — wywieraly one wplyw nie
tylko na gospodarke w warsztatach i we wiasnych
miastach, ale takze i na ogdllng polityke panstw. Za
przyktad tego znaczenia wystarczy wspomnie¢, ze Kra-
kéw, to jest krakowskie mieszczanstwo reprezentowane
wtedy w cechach, obwotato krélem polskim Maksy-
miljana austrjackiego wbrew wyborowi dokonanemu
na.sejmie przez szlachte, co doprowadzito jak wiadomo,
do wojny. W czasie zawieruchy wojennej poszcze-
golne miasta prowadzity wiasng polityke zawierajgc
z walczagcymi stronami ukiady na wiasng reke.

z biegiem czasu i rozwojem S$rodkéw komuni-
kacyjnych kupiec, ten posrednik miedzy wytwdrcg
a odbiorcg, zaczyna stopniowo coraz wiekszg odgry-
wac role i nieograniczajgc sie juz tylko do nabywania
gotowych wyrobdw, robi sie sam przedsigbiorcg, ktory
faczy rozrzuconych dotagd pracownikéw w jednym lo-
kalu gdyz w ten spos6b moze przeprowadzi¢ pewien

= podziat pracy, co przedstawia znaczne korzysci, przez

podniesienie wydajnosci pracy, przy roéwnoczesnem
obnizeniu kosztéw produkcji. Rzemiesinik, dotychczas
gospodarczo niezalezny, ktéry sam zakupowat suro-
wiec, przerabial go we wilasnym warsztacie, wiasnymi
narzedziami i sam go sprzedawat — z biegiem czasu
schodzi do roli robotnika, ktory swoj czas i prace
wynajmuje.

Ten wspoélny warsztat, bedacy wiasnosciag przed-
siebiorcy staje sie fabryka zatrudniajacg z czasem, za-
leznie od podziatu pracy i specjalizacji, rzemiesinikéw
fachowcdw i robotnikow niewykwalifikowanych. Z chwi
la powstania fabryk znaczenie cechéw upada i dzi$ ist-
niejg one jeszcze w niektérych starych miastach i zyjg
tradycjg dawno minionych lat.

W fabrykach, chcac podnies¢ wydajnosé pracy,
zaczeto jg coraz doskonalej organizowaé przez wpro-
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Praca
$wiadoma
i automa-

tyczna.

wadzenie coraz lepszych narzedzi i sposobow pracy,
ale jeszcze ciggle w zakresie rekodzieta, gdyz prace
wykonywano ciagle jeszcze tylko recznie. Dopiero
wynalazek maszyny parowej i wprowadzenie jej do
przemystu i przewozu zapoczatkowuje nowg epoke
przemystu mechanicznego lub maszynowego.

Zastanéwmy sie nieco nad rolg, jakg odgrywa
maszyna w stosunku do pracy ludzkiej. Cztowiek wy-
konywujacy jaka$ prace—wykonuje jg albo Swiadomie,
albo automatycznie. Praca wykonywana c¢zestotliwie
w pewnej ciggtosci a w tych samych warunkach staje
sie pracg automatyczng. Np. ruch chodzenia na réw-
nej drodze jest tak dalece pracg automatyczna, ze
mozna przy wykonywaniu jej mys$le¢ o czem$ dowol-
nem lub rozmawiaé—jest wtedy zupetnie podswiadoma,
automatyczng—dopiero w chwili jakiej$ przeszkody na
drodze, ktorg trzeba oming¢, lub przezwyciezy¢—staje
sie ta praca Swiadoma, bo zaszta zmiana w jej wa-
runkach, musimy wiec $wiadomie tj. z pewnem za-
stanowieniem sie, wiec z udzialem rozumu zastosowac
sie do zmienionych warunkdw.

Niektore czynnosci, czesto nawet bardzo ztozone,
ale powtarzane stale, codziennie jak n.p. rozbieranie
sie lub ubieranie, odbywaja sie przewaznie automatycz-
nie, bezmysinie, podswiadomie — ale niechze zabrak-
nie n. p. jednego guzika — uswiadamiamy sobie w te]
chwili, ze potrzebng jest jeszcze inna jakas dodatkowa
czynnos$¢, jakas zmiana.

Kazdy wiec rodzaj fizycznej pracy ludzkiej daje
sie roztozy¢ na te dwa pierwiastki sktadowe: Swiado-
my i automatyczny. Sa rodzaje pracy, w ktérych
pierwiastek automatyczny ma przewage — ktére moga
odbywac sie prawie zupetlnie automatycznie, co zalezy
od mniejszej lub wiegkszej jednostajnosci ruchow. Im
bardziej jednostajne sg ruchy skladajgce sie na dang
czynnos¢, tern silniej przewaza w niej pierwiastek au-
tomatyczny i na odwrot.

Maszyna moze zastgpi¢ cziowieka tylko w pracy
jednostajnej, automatycznej, bo praca $wiadoma wy-

maga rozumu tj. czego$ co zasadniczo rézni sie od
mechanizmu i czego zadna maszyna ani da¢ ani za-
stapi¢ nie moze. Maszyna wiec zastepuje cziowieka
w czynnosciach czysto automatycznych — w miare
rozpowszechnia sie maszyn, zmniejsza sie ilos¢ pracy
ludzkiej wykonywanej automatycznie a wzrasta ilos¢
pracy S$wiadomej. Praca robotnika fabrycznego odby-
wana przy pomocy maszyn jest naog6t monotonna,
ale w pracy tej przewaza jednak element swiadomy.

Od pracownika spetniajacego czynnos¢ swiadoma
wymaga sie w pierwszym rzedzie pewnych przymio-
téow i uzdolnien duchowych jak inteligencja, sumien-
nos¢, przytomnos$¢ umystu, dar orjentacji i t p. Od
tych wiasciwosci zalezy przedewszystkiem powodze-
nie i wydajno$¢ pracy swiadomej. Jezeli umystowosé
takiego pracownika sie doskonali, to nastepstwem
tego bedzie wzmozenie wydajnosci pracy.

Inne wymagania stawia sie robotnikowi, ktérego
praca ma by¢ automatyczna. W tym razie chodzi
gtownie o site fizyczng, wytrwatosc¢ i zrecznos¢. W za-
jeciach grubszych, prostych, nieztozonych, inteligencja
robotnika, przewyzszajgca pewien niezbedny (bardzo
zresztg nizki) poziom — jest nie potrzebng, bezuzy-
teczng, a nawet moze by¢ i szkodliwa.

Im silniej rozwinigta jest istota duchowa czto-
wieka, tein niechetniej wprzega sie on do pracy, cal-
kowicie, lub przewaznie automatycznej — a ta niechec
odbija sig niewatpliwie ujemnie na wydajnosci pracy.
Dlatego tez koniecznem jest i wskazanem przydziela-
nie kazdemu pracy mozliwie najwyzszego gatunku —
jaka jest on zdolny wykonywad.

Jednostke inteligentng tylko konieczno$¢ moze
zmusi¢ do takich prac jak n.p. zamiatanie ulic, lub
tluczenie kamieni. Ten wstret do pracy fizycznej przy-
pisujemy nieraz falszywie wstydowi, lecz prawdopo-
dobnie, procz tradycyjnego poczucia, ze gruba praca
jest czems$ hanbigcem — dziatajg tu przyczyny giebsze,
a przedewszystkiem pewne mato uswiadomione po-

9



Mechanizacja
pracy,

Czucie, 7ze praca automatyczna nie odpowiada jego du-
chowej organizacji tak dalece, ze nietylko nie daje mu
zadowolenia, ale jest mu przykra i nawet wstretng.
Gra w tern wazng role czynnik ambicji, zaspokojenie
ktorej wymaga, by cziowiek wykonywat prace, ktora
odpowiada jego duchowej istocie, jego aspiracjom,
gdyz tylko wtedy moze on odczuwacé zadowolenie
z tej pracy i tylko wtedy praca taka moze by¢ wy-
dajna. Widzimy wiec, ze nie kazda praca jednakowo
wszystkim odpowiada — stwierdzonem jest, ze ta
sama praca jednym odpowiada, dla drugich jest wprost
przeciwng ich naturze, czem wiasnie zajmuje sie spec-
jalnie psychotechnika.

Przez skoncentrowanie produkcji w fabrykach,
przez daleko idacy podziat pracy i wydzielanie z niej
elementow czynnosci automatycznych, ktére zastepuje
sie bezmysing, ale precyzyjng praca maszyn, daje sie
wydajnos¢ pracy podnies¢ wielokrotnie — pozosta-
wiajgc cztowiekowi tylko $wiadoma, przewaznie umys-
towa czes$¢ pracy, ktoéra w przewaznej czesci ogranicza
sie do ,obstugiwania“ maszyn. Nazywamy to po-
tocznie ,,zmechanizowaniem® pracy. Czy mechanizacja
pracy, z punktu widzenia intereséw pracownika —
robotnika jest postepem?—czy tez, jak gloszg pewni
doktrynerzy, nowem narzedziem wyzysku?

Przedewszystkiem nie da sie zaprzeczy¢, ze me-
chanizacja prace ulatwia, gdyz fizyczny wysitek wy-
konania przejmuje maszyna, a ze ona nie ulega zme-
czeniu, wiec intensywno$¢ pracy t.j. szybko$¢ wyko-
nania jej i ilos¢ wilozonej w nig energji moze by¢
prawie dowolnie zwiekszang bez uszczerbku dla sit
judzkich — cztowiekowi pozostaje swiadoma, myslowa
czes¢ pracy. Ta jest oczywiscie pracg wyzsza, wyma-
gajaca pewnej inteligencji i oSwiaty a zatem mechani-
zacja wptywa posrednio na podniesienie poziomu inte-
ligencji, oSwiaty i kultury robotnika. Jezeli n.p. wez-
miemy jaka$ nie zmechanizowang prace ludzka, ale
ztozong w z wysitku fizycznego miesni a w 20"
z funkcji myslowej, to do takiej pracy nadaje sie ro-
botnik niewykwalifikowany, bez zadnego wyksztatcenia
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ani ogolnego, ani zawodowego, taki tez robotnik jest
oczywiscie najgorzej ptatnym. Jezeli jednak prace jego
rozdzielimy i tych 80~ wykonu fizycznego zmechani-
zujemy t j. kazemy wykonywa¢ przez maszyne — to
do pozostatych 20~ pracy myslowej, ktora obecnie
skfada¢ sie juz bedzie przeciwnie w 80" z pracy $wia-
domej, myslowej—nie mozemy juz uzywaé¢ cziowieka
tego samego typu, lecz oddamy jg osobnikowi lepigj
wykwalifikowanemu. Taki wykwalifikowany, inteligent-
niejszy robotnik bedzie tez oczywiscie i lepigj ptacony.
A zatem przez mechanizacje podnosi sie ogoélny po-
ziom kwalifikacji robotnika, jego zarobku i dobrobytu.

Z drugiej jednak strony przeciwnicy mechanizacji
twierdza, ze rola robotnika obnizyla sie, ze z pracow-
nika samodzielnego z wybitng indywidualnoscia —
robotnik stat sie stugg i niewolnikiem maszyny.
Twierdzg dalej, ze wilasnie maszyna robi z czlowieka
bezmys$Iiny automat pracy i jest w rekach kapitatu po-
teznem narzedziem wyzysku. Wyraz tego zapatrywa-
nia znajdujemy w popularnej piesni rosyjskiej burta-
kéw, w tym hymnie ucisnionego proletarjatu ,,Dubi-
noczka“, w ustepie ,,Chytry Anglik by zgnie$¢ pra-
cowitych rgk trud—powymyslat przer6zne maszyny!
Robotnik pracujgcy fizycznie widzi z poczatku w kaz-
dej maszynie, nie narzedzie ufatwiajgce mu prace, lecz
przedewszystkiem konkurenta, ktéry moze go zastgpic
i pozbawi¢ moznosci zarobku, lecz nie zastanawia sie
gtebiej nad tern, ze dzieki tej wiasnie, zwalczanej przez
siebie maszynie, jest on w stanie za tanie pienigdze
naby¢ dzi$ rzeczy, na ktére przed wiekami mogli sobie
pozwoli¢ zaledwie krolowie.

Twierdzenie, ze mechanizacja pozbawia pracy
rzesze robotnikdw i mnozy zastepy bezrobotnych, ma
duzo pozorow stusznosci i dziata bardzo przekony-
wujaco, tern bardziej, ze rzeczywiscie pierwszem, bez-
posredniem nastepstwem wprowadzania w jaki$ dziat
produkcji, mechanizacji, — jest pewna redukcja per-
sonelu. Jest to jednak tylko przejsciowe - doswiad-
czenie szeregu lat w tysiacach artykutow wykazato
rzecz wrecz przeciwng, a mianowicie, ze potanienie
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towaru osiggniete przez mechanizacje — rozszerza ry-
nek zbytu na ten towar, powoduje jego coraz wieksze
zapotrzebowanie i w nastepstwie zwiekszenie sie pro-
dukcji tego towaru i potrzebe zatrudniania nowych
robotnikéw, ktorych ilos¢ zazwyczaj znacznie prze-
wyzsza ilo$¢ tych, ktérzy poczatkowo z tego powodu
prace utracili. Rozwdéj przemystu fabrycznego jest tego
najlepszym dowodem. Znanym jest przykiad mecha-
nicznych przedzalni — po wprowadzeniu pierwszych
wrzecion mechanicznych w Manchester wybucht strejk
i zbuntowani robotnicy maszyny zdemontowali z
zemsty za utrate pracy. W niedlugim czasie, bo na-
wet zaledwie za kilka lat tkaniny te spadty w cenie
i tak byly rozkupywane, ze szybko powstawaty nowe
fabryki, ktore zatrudnialy faktycznie stokrotng ilos¢
robotnikéw.,

Kazdy wynalazek, kazdy postep techniki musi
z poczatku pochtongé nowe ofiary zanim sie stanie
dobrodziejstwem catej ludzkosci, a wiec i robotnikéw
samych.

Stuszniejszym jest raczej drugi zarzut, ze ,,robot-
nik stat sie niejako niewolnikiem maszyny®“. Nie da
sie zaprzeczy¢, ze w dobrze zorganizowanych fabrykach
maszyna rzeczywiscie ,,zapanowata“ w tern znaczeniu,
ze robotnik obstugujacy ja zmuszony jest zastosowaé
sie do jej tempa pracy. Nie jest przez to bynajmnigj
powiedziane, ze przez to ponaglenie jest on zmuszony
do nadmiernej pracy — wecale nie, bo praca powinna
by¢ tak roztozona w razie potrzeby miedzy wiekszg
ilos¢ ludzi, aby kazdy bez straty czasu na niepotrzebne
czynnosci a nawet i ruchy, mogt wykonywac stale
i bez zmeczenia jaknajwiecej jednostek pracy i to
w takim tempie, aby ,nadazy¢“ maszynie. To wywo-
tuje oczywiscie, przy daleko idgcym podziale pracy,
gdzie jeden robotnik wykonuje zawsze te samg czesé
pracy — w nastepstwie pewng jej monotonnos¢, ktora
wedlug twierdzenia jednych jest przyczyng nadmier-
nego znuzenia i wyczerpania i wptywac¢ ma niekorzyst-
nie na system nerwowy — wedlug za$ wyniku badan
drugich, staje sie przez cigglte powtarzanie tej samej
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Walka klas.

czynnosci, lub ruchu, w tych samych warunkach
pracg automatyczng, przy zupetnem wyigczeniu funkcji
umystowych, tak dalece, ze umyst moze by¢ nawet
zajety czem innem.

O ile wiec wysitek fizyczny nie spowoduje
nadmiernego zuzycia pewnej ilosci energji w kalorjach
i jest bez szkody dla organizmu — to praca taka,
0 ile sg przytem przestrzegane pewne prawidia higjeny,
fizjologji i psychotechniki nie tylko nie meczy, ale jest
fatwg i moze by¢é w odpowiednich warunkach nawet
1 przyjemna.

Gdy jednak urzgdzenia sg prymitywne, nieodpo-
wiednie i niehigjeniczne, system placy przytem bez-
wzgledny n.p. akordowy — tam otwiera sie szerokie
pole do wyzysku — wtedy robotnik tatwo moze stac¢
sie rzeczywiscie prawdziwym niewolnikiem maszyny,
ktéora z niego, jak to modwig ,ostatnig krople krwi
wyciska®“ i wtedy to maszyna jest w reku niesumien-
nego przedsiebiorcy tern znienawidzonem przez sze-
rokie masy narzedziem wyzysku. Tu jest wiasnie sze-
rokie i wdzieczne pole dla organizatora i psychotech-
nika: te wspoétprace maszyny z cztowiekiem tak zor-
ganizowa¢, aby maszyna byla pomocnicg cztowieka,
wykonywata za niego i dla niego ciezkg fizyczng prace,
zostawiajgc cztowiekowi prace lzejszg i lepiej pilatna.
Wtedy bedzie ona dla obu stron dobrodziejstwem.

Rozwdj przemystu fabrycznego przez centra-
lizacje wytwadrczosci i przez zmiane niezaleznego i in-
dywidualnie swobodnego rzemieslnika na robotnika
fabrycznego, wcisnietego w pewne formy organiza-
cyjne i karby dyscypliny — jak tez iwprowadzenie
maszyn, ktore pociagneto za sobag daleko idacy po-
dziat pracy i jej mechanizacje staly sie przy Owczes-
nym braku jakiejkolwiek ustawowej ochrony pracy,
podiozem dla rozwoju idei socjalistycznych i zapoczat-
kowaty ere nieszczesnej ,walki klas“.

Dla wzmozenia sie antagonizmow i do zaostrze-
nia sie form tej walki przyczynit sie tez w znacznej
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mierze fakt, ze przy coraz bardziej postepujacej kon-
centracji przemystu poszczegOllne zakltady, czy tez fab-
ryki, czy kopalnie lub huty staty sie olbrzymiemi war-
sztatami pracy zatrudniajgcemu cate armje robotnikéw,
czasem kilkudziesieciotysieczne (np. zaklady Forda
w Detroit, Kruppa w Essen i t. d) Robotnik jako
cztowiek z wiasng indywidualnoscia, z witasng twarza,
charakterem, wadami lub walorami duszy zatracit sie
w masie — stat sie masg, anonimowym tlumem, do
kierowania ktdrego uzywa sie szablonu. Zupelna pra-
wie analogja do wojska, gdzie nikt nie troszczy sie
0 zalety charakteru zotnierza, o jego osobiste ,ja“ —
a wymaga sie od niego tylko Slepego, bezkrytycznego
postuszenistwa dla rozkazu z gory.

Aby cztowiek potrafit zdusi¢ w sobie swoje ,,ja“
1 sta¢ sie tylko pionkiem i $lepem narzedziem w reku
przetozonego — potrzeba albo przemocy i terroru —
albo jakiej$ wielkiej idei, ktéra te ofiare ze swego ,,ja“
czyni dobrowolng na podstawie wewnetrznego po-
czucia obowigzku, ktérego spetnienie napawa zado-
woleniem lub nawet duma.

W szeregach armiji pracownikow przemystu nie-
ma jeszcze w szerokich masach tej idei, ktdra bytaby
bodzcem do chetnej pracy — nie ma jeszcze poczu-
cia potrzeby tej wspodipracy z kapitatem—Ilecz przeciw-
nie, zyjemy w okresie, gdy wsréd mas robotniczych
W przewaznej czesci panuje uczucie przymusu do
pracy — wprawdzie nie pod terrorem nahajek, czy
bagnetéw, iecz przymusu ekonomicznego, dla zdobycia
w walce o byt srodkéw utrzymania. A przytem te
szerokie masy robotnicze jakze chetnie dajg ucho wszel-
kim hastom walki klasowej, ktéra rozdmuchuje w nich
i wyolbrzymia poczucie ewent. krzywdy spotecznej
i nienawis¢ do warstw posiadajacych jako do repre-
zentantow tego znienawidzonego przez siebie kapitatu,
ktoremu przypisujg wszystko zte, zapominajac przytem,
raczej nie rozumiejac tego, ze bez kapitatu i bez stwo-
rzonych przez niego warsztatbw pracy nie potrafitby
moze zdoby¢ drogag uczciwg Srodkéw utrzyma-
nia. To juz nie czasy niewolnictwa, gdy pan karmit
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wspolpracy.

swego stuge, ale czasy wolnosci i rownosci praw
ludzkich, gdy na utrzymanie swej rodziny trzeba za-
robi¢ tj. zapracowa¢, gdyz inaczej jest sie skazanym
na $mier¢ gtodowg — o ile sie nie rabuje mienia dru-
giemu, Stoimy wiec w ogniu dwu walk — walki
0 byt i walki klasowej.

Aby jednak podtrzyma¢ proces produkcji, ktéra
jest jedynem zrdédiem dobrobytu, tak jednostek, jak
1 calych spoteczenstw — trzeba tej walce, ktéra pro-
dukcje niszczy przeciwdziata¢ —trzeba znalezé modus
vivendi miedzy stronami walczgcemi, trzeba znalezé
wspolng platforme, na ktérej datoby sie rozbiezne na
pozor interesy pracobiorcow i pracodawcow - robot-
nikéw i kapitatu uzgodnicé.

Przekonamy sie, ze mimo pozornej niemozliwosci
a raczej paradoksalnosci — mimo przepasci, jaka wie-
kowa walka klas, prowadzona czasem juz tylko na
podstawie tradycji pewnych haset — miedzy pracg
a kapitatem wykopata, sg jednak sposoby i metody
postepowania, ktdre moga stworzy¢ chetng wspotprace
obu stron.

Pierwszym warunkiem tego jest wejrzenie w du-
sze ludzka i poznanie jej - ale nie w dusze jakiego$
ciata zbiorowego, mas robotniczych, bezimiennego
ttumu — bo ten ma wilasng, odrebng psychike — ale
w dusze kazdego poszczegllnego robotnika i pozna-
nie w nim jego wad i zalet, poznanie jego trosk
i zmartwien, jego ideatéw i radosci— jednem stowem
trzeba w robotniku odkry¢ jego indywidualnos¢, jego
osobiste ,ja“ — jego istote ludzka. Zdawa¢ by sie
mogto, ze to zakrawa na frazes, ze to juz w dzisiej-
szych czasach, przy obecnych formach ustroju w prze-
mysle, wobec tych olbrzymich armji robotniczych,
z ktéremi poszczegdlny nawet zaklad ma do czynienia,
jest wprost niemozliwem — a jednak sg pewne spo-
soby i zasady, ktéremi kierownictwo takich zakiadow
powinno sie kierowa¢, aby temu zasadniczemu postu-
latowi zado$¢ uczynic.
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Przyjmowanie
do pracy,

Przedewszystkiem wiec trzeba ludzi, z ktoremi
ma sie do czynienia, poznac i to nietylko pod wzgle-
dem, czy jest jako ,robotnik“ dobry lub nie, lecz
trzeba w nim poznaé¢ czlowieka, aby postepowanie
swoje z nim do tego moéc zastosowac.

Kierownik wiekszego zaktadu przemystowego nie
jest w moznosci utrzyma¢ bezposredniego kontaktu
ze wszystkimi poszczeg6lnymi robotnikami i w tern
zastepuje go zndOw szereg urzednikow, na ktoérych on
czes¢ swych funkcji przelewa — ale w wypadkach,
gdy poszczegOlny robotnik do niego sie z czems$
zwraca — wtedy musi on mie¢ moznos¢ poznania
tego cztowieka przed wydaniem swej decyzji.

Kierownik zaktadu, lub jego zastepca styka sie
z osobowoscig robotnika w nastepujgcych okazjach:

1) Przy przyjmowaniu do pracy,

2) przy przydzielaniu mu pracy,

3) przy wyznaczaniu mu ptacy,

4) przy postepowaniu dyscyplinarnem,

5) przy zalatwianiu osobistych prosb lub zazalen,

6) przy zwalnianiu z pracy.

To sg te czynnosci, przy ktérych kierownik chcac
postepowac racjonalnie i sprawiedliwie musi trakto-
wac¢ robotnika nie szablonowo, lecz indywidualnie.
Tu wiasnie, w tern indywidualnem traktowaniu robot-
nika wysuwa sie na czoto zagadnienia czynnik ludzki.

Pierwszg do tego okazje daje przyjmowanie ro-
botnika do pracy. Jednem z najwazniejszych zadanh
kierownika kazdego zakladu przemystowego jest do-
bor dobrego zespotu pracownikéw tak umystowych,
jak i fizycznych. Przyjmowaniu robotnikéw dotychczas
jeszcze poswieca sie zbyt mato wagi, a czesto zdaje
sie te funkcje na organa podrzedne, przyczem czesto
decyduja inne wzgledy — a nierzeczowe. Tymczasem
zabezpieczenie zaktadu przed naptywem nieporzada-
nych elementéw, jak tez i przydziat pracy odpowia-
dajacy danemu osobnikowi jest rzeczg pierwszo-
rzednego znaczenia. Aby wiec sobie zapewni¢ mozli-
wie objektywny sad o kandydacie, ktéry ma by¢ przy-

16

jetym do pracy, nalezy podda¢ go pewnemu badaniu,
ktére polega na doktadnem wypetieniu kwestjonar-
jusza, co powinno by¢ wykonane w jednej czesci przez
lekarza,*) aw drugiej czesci przez kierownika, lub jeszcze
lepiej przez innego wyznaczonego do tego
urzednika. W tym drugim wypadku kandydatura taka
powinna by¢ przedkitadana kierownikowi, ktory jeszcze
przed osobistem poznaniem kandydata moze sobie
na podstawie danych kwestjonarjusza wyrobi¢ o osobie
kandydata sad z duzg dozg objektywnosci. Gdy sad
taki wypadnie Kkorzystnie, a potwierdzi go jeszcze
wrazenie z osobistego poznania — to zapada decyzja
przyjecia.

Takie postepowanie wyklucza wpltywy postronne
(czesto nielegalne) i ostabia wptyw jakiego$ ewentu-
alnego uprzedzenia wywotanego nastrojem chwili.
Badania za$ lekarskie i opinja nieograniczajgce sie
tylko do ogdélnikowego sadu ,,zdolny* lub ,,niezdolny*
do pracy, lecz podajgce poszczegOllne, najwazniejsze
uzdolnienia lub braki, pozwala w duzej mierze
uwzglednié¢ czynnik psychotechniczny, zwlaszcza tam,
gdzie nie ma moznosci przeprowadzenia badan psy-
chotechnicznych.

O ile by chodzito o przyjecie robotnika do jakiej$
pracy specjalnej, odpowiedzialniejszej, od ktorej wy-
konania zalezy bezpieczenstwo osob drugich (jak np.
w gornictwie: maszynistow wyciggowych, kierowcow
lokomotyw — w hutnictwie: obstugujacych dzwigacze
i zérawie—w komunikacji: szoferéw, konduktorow
tramwajowych i kierownikéw lokomotyw i t. p.) Ilub
gdy chodzi o przydzial do takiej pracy robotnika juz
w zakladzie pracujgcego — to wtedy osobnik taki
powinien zawsze by¢ badany przez stacje psycho-
techniczng, gdyz tylko wynik takich badahn moze dac
sad bezwzglednie objektywny i sprawiedliwy.

Wypeiniony przy przyjmowaniu do pracy kwestjo-
narjusz**) stanowi zarazem cze$¢ karty personalnej da-
nego robotnika i przechowywany bywa #gcznie z niag
w kartotece tak, aby w razie potrzeby w kazdej chwili

*) patrz zatacznik i
**) patrz zatgcznik 2.
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Karty
personalne.*)

karta personalna i jej zatagczniki mogly daé kierowni-
kowi wszelkie potrzebne informacje. Ocene lekarza
i wypetniong karte personalng przyjecia przedstawia
sie tgcznie do decyzji kierownika, ktéry na tej pod-
stawie decyduje o przyjeciu wogdle, o przydziale do
jakiej pracy, w jakim charakterze i z jakg ptaca.

Wzory formularzy dla badania lekarskiego i kwest-
jonarjusza kandydatury podane sg jako osobne zalacz-
niki na koncu.

Aby stworzy¢ harmonje wspotpracy i wywolaé
u pracownikdéw zadowolenie i che¢ do pracy, koniecz-

nem jest stworzy¢ i umozliwi¢ kazdemu warunki
pracy mozliwie najlepiej mu odpowiadajace. W tym
celu trzeba swoich pracownikéw pozna¢é — ich wa-

runki bytu zrozumieé, odczué¢ ich troski i potrzeby.
Stwarza to z jednej strony zyczliwy stosunek oparty
na znajomosci i zaufaniu — a z drugiej strony po-
zwala odrézni¢ plewy od ziarna i umozliwia w razie
potrzeby sprawiedliwy sad i odpowiednie traktowanie.

Wykorzystanie wrodzonej kazdemu cziowiekowi
ambicji jest bardzo waznym czynnikiem wydajnej
i chetnej pracy — aby to jednak mdédz stosowac, czy
to w przydziale pracy, czy w awansie lub w syste-
mie placy i t p. trzeba przedewszystkiem zblizy¢ sie
do pracownika i pozna¢ go.

W tym celu, dla kazdego robotnika powinien
by¢ prowadzony wykaz jego dat osobistych i mo-
mentow wptywajacych na jego cheé¢ i zdolnosci do
pracy. Te daty osobiste zbiera¢ nalezy réznymi spo-
rlobami. W wiekszych zakladach zatrudniajacych duze
sosci  pracownikéw, niemozliwem jest zada¢ od Kkie-
iownika, aby sam osobiscie zbierat i prowadzit ewi-
dencje tych dat personalnych, ale tez nie jest to wcale
konieczne lub potrzebne, wystarczy jezeli daty takie
zbiera¢ beda poszczegolne osoby wyznaczone do tego
przez kierownika.

Aby karty te personalne (prowadzone jako Kkar-
toteka) nie zawieraly dat juz przestarzatych i nieaktU-

*) Patrz zalgcznik 2.
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alnych — muszg by¢ stale, perjodycznie uzupetniane
w ten sposob, ze dotyczacy urzednik ewidencji moze
wzywa¢ do siebie kolejno raz do roku po kilku ro-
botnikéw dziennie i na podstawie uzyskanych infor-
macyj uzupetnia¢ lub zmienia¢ daty kart personalnych.

Niektore informacje dotyczace prywatnego zycia
robotnika powinny by¢ zbierane przez osoby godne
zaufania i oczywiscie poufnie, gdyz tego rodzaju karty
personalne powinny posiada¢ charakter poufny i po-
winny by¢ odpowiednio przechowywane.

W ten sposOb prowadzona ewidencja dat oso-
bistych robotnikéw daje kierownikowi moznos¢ na-
tychmiastowego zorjentowania sie z jakim cztowiekiem
ma do czynienia, by odpowiednio do tego zastosowac
swoje postepowanie. Przy takim systemie nie potrze-
buje on zna¢ osobiscie wszystkich robotnikéw (czego
zresztg w wiekszych zaktadach nie byilby i w stanie),
a jednak system ten umozliwia mu traktowanie kaz-
dego poszczegolnego wypadku z uwzglednieniem
osoby. Przy tym systemie robotnik przychodzacy do
kierownika z jakg$ osobista sprawa, prosbg czy zaza-
leniem nie jest juz dla niego jakim$ nieznanym mu
pionkiem szarej armji, lecz zywym cztowiekiem, ktéry
zyje i cierpi, ktéry ma swoje prawa a czesto i zastugi.

Sprawiedliwe uwzglednianie tego momentu oso-
bowosci w stosunku bezposrednim do robotnika ma
olbrzymi dodatni moralny wplyw, gdy robotnik widzi,
Ze .pracodawca o nim wie, ze go zna, Ze sie intere-
suje nim i jego stosunkami, ze jego decyzja wynika
nie z kaprysu, lub ziej woli, lecz oparta jest na Scis-
tych datach i informacjach. Wytworzenie miedzy pra-
codawcg a robotnikiem atmosfery zaufania i wiary jest
tak niezmiernie waznem, ze nie mozna sie cofa¢ przed
pewnym nakladem czasu i kosztu, potgczonego z za-
tozeniem i prowadzeniem takiej ewidencji personalnej.
Tam, gdzie zaklad zatrudnia wiekszg ilos¢ robotnikow,
co nie pozwala na gruntowng znajomos¢ kazdego
pracownika — tam taka ewidencja jest konieczna.
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Zakatwianie osobistych spraw robotnikéw przez
kierownika samego jest rzeczg niezmiernie wazng
i dlatego nie powinno ono by¢ nigdy, chyba tylko w wy-
jatkowych wypadkach, zdawane na organa podrzedne,
pomocnicze.  Kierownik jednak wiekszego zaktadu
przemystowego musiatby straci¢ duzo czasu przy wiek-
szej ilosci robotnikow, gdyby tego bezposredniego
kontaktu z robotnikami nie umial odpowiednio zorga-
nizowac. W tym celu nalezy wyznaczy¢ stale dnie
i godziny dla zatatwiania osobistych spraw. Interesanci
majg sie przedtem zgtasza¢ u wyznaczonego urzednika,
ktory wyszuka i przygotuje karty personalne i kwali-
fikacyjne. Sprawy zalatwia sie albo w formie wspol-
nego raportu (jak w wojsku) albo przez przyjmo-
wanie pojedynczych interesantdw. Ten drugi sposob
jest racjonalniejszy, gdyz wtedy robotnik jest swobod-
niejszy w wylozeniu swej sprawy, czesto delikatnej
natury — a zwiaszcza, jezeli to jest =zazalenie na
ktérego$ z przetozonych.

Z chwilg gdy robotnik wchodzi do biura kie-
rownika w swej osobistej sprawie, koniecznem jest
traktowa¢ go indywidualnie nie szablonowo — prze-
dewszystkiem trzeba mu pozwoli¢ sie ,,wygadac“ czy
wyzali¢, to zawsze przynosi ulge, bo na stu intere-
santdw-80-ciu przychodzi zmuszonych do tego jaka$
biedg, potrzebg lub troskg—czy to choroba w domu—
czy tez skarga na kogos, lub na swojg krzywde. W takich
wypadkach okazane zrozumienie lub nawet wspétczu-
cie zjednywa ludzi i stwarza atmosfere zyczliwosci
i zaufania tak, ze nawet i odmowne czasem zalatwie-
nie prosby, ale umotowywane i stuszne—nie wywotuje
zgrzytu, gdy przeciwnie szablonowe, chtodne, urzedowe
zatatwienie, wypowiedziane jeszcze do tego nieraz
w tonie ostrym, burkliwym, ktéry niektorzy przetozeni
uwazajg za wskazany wobec podwiadnych—utrzymuje
napiety stosunek i stwarza wrogg atmosfere.

Ludzie, zwkaszcza w nieszczesciu sg bardzo czuli

i wrazliwi na objawy wspotczucia czy tez przeciwnie
na oschtos¢ i obojetnosé. A wiasnie kierownik za-

20

Przydziat
pracy.

kladu w przewaznej ilosci wypadkow styka sie z ro-
botnikiem w chwilach dla robotnika zwykle ciezkich

lub smutnych — i tu ma wdzieczne pole dla wyka-
zania swych uczu¢ ludzkich, humanitarnych, a czesto
i dziatalnosci charytatywnej i okazji takich nie po-

winien nigdy pomijac.

Dalszemi okazjami, przy ktorych kierownik zmu-
szony jest zajg¢ sie osobowoscig robotnika sa: przy-
dzielenie mu pracy i wyznaczenie mu stopnia ptacy
lub awans.

Przy pierwszym przydziale pracy, bezposrednio
po przyjeciu robotnika, miarodajnem jest przedewszyst-
kiem zapotrzebowanie. Zwykle juz przed przyjeciem
zgtaszajgcemu sie kandydatowi zapowiada sie z gory,
ze zaklad potrzebuje ludzi tej lub owej kategorji, do
wykonywania takiej a takiej pracy, i jeszcze przed
wypetnieniem kwestjonarjusza i badaniem lekarskiem
musi kandydat mie¢ moznos$¢ oswiadczenia sie, ze
podejmuje sie tego rodzaju pracy, lub tez ma ewen-
tualnie mozno$¢ wyboru miedzy roznemi rodzajami
pracy. Nastepnie miarodajnym jest wskaznik psycho-
techniczny, czy kandydat — cho¢ wyrazit swa zgode,
lub nawet i ochote do danej pracy — jest do nigj
uzdolniony. O ile nie jest mozliwem przeprowadze-
nie badan psychotechnicznych, to, przynajmniej
uwzgledni¢ sie musi rezultat badania lekarskiego od-
nosnie do wymogow danej pracy i dlatego przydziat
do pracy powinien wykonywa¢ kierownik sam, gdyz
zna on wymogi ruchu — a nie jaki$ podrzedny, nie-
raz kancelaryjny, urzednik. Od tego przydziatu pracy
zalezy zadowolenie z niej robotnika i jego przyszie
nastawienie sie do zakiadu i jego kierownictwa. Dla-
tego jest przyjetym i wszedzie tolerowanym zwyczajem,
ze robotnik ma prawo po kilku (zwykle trzech) dniach
proby zazada¢ innego przydziatu pracy lub tez nawet
natychmiastowego zwolnienia.

Z natury rzeczy taki pierwszy przydziat pracy
jest dla obu stron prébny—to tez kazdy nowo przy-
jety robotnik musi by¢ specjalnie obserwowany przez
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Karta

swoich bezposrednich przetozonych i na podstawie
tych obserwacji wypelnia sie karte kwalifikacyjna,
0 ktorej byla juz powyzej wzmianka.

Karta kwalifikacyjna*) jest uzupetnieniem Kkarty

kwalifikacyjna, personalnej kazdego robotnika i w kartotece stanowi

jej zatgeznik. Stuzy ona do oceny robotnika na pod-
stawie pewnej analizy jego psychicznych wiasciwosci
— co pozwala na powziecie objektywnego i spra-
wiedliwego sadu w sprawach dalszego przydziatu
pracy, na stanowiska mniej lub wiecej odpowiedzialne,
przy awansach do wyzszej kategorji ptacy — przy
wyborze do jakich$ specjalnych prac przy osgdzeniu
wiarygodnosci i ocenie charakteru.

Oto wzor karty kwalifikacyjnej dla- n. p.
rebacza w kopalni wegla. Jest to zawdd odpowie-
dzialny, gdyz od sprawnosci i sumiennosci robotnika
tej kategorji zalezy bezpieczenistwo pracy nie tylko dla
niego samego, ale dla wspoéttowarzyszy a niekiedy,
jak n. p. w kopalniach gazowych takze i bezpieczen-
stwo calej zatogi kopalni. Wydajacy o danym robot-
niku opinje wstawia w rubryce ,ocena“ cyfre od
1—4, odpowiadajacg ocenie tej rubryki. Najlepsza
ocena to sze$¢ jedynek, czyli sze$¢ punktdw—najgorsza
to szes¢ czwdrek, czyli 24 punktow.

Srednia (6-]-24/2=15 punktéw) jest granicg — kto
ja przekroczy powinien by¢ albo przydzielony do innej
pracy, lub zupeinie z pracy zwolniony, gdyz tego
wymaga tak bezpieczenstwo, jak i dobro spoteczne.
Aby opinja mogta by¢ mozliwie objektywna, przepro-
wadza kwalifikacje nie jedna osoba, lecz kilka 0sob,
ktore wzajemnie o sobie i wydanych przez siebie
opinjach nie wiedzg.

W powyzszym wypadku opinje wydajg: sztygar
wypetniajac sam pusty jeszcze formularz, — dozorca
odpowiadajgc nadsztygarowi na postawione pytania—
1 jeden lub dwu wspdtpracownikdéw, réwniez odpo-
wiadajagcy w cztery oczy na pytania. Taki wywiad
wspoOtpracownikéw musi by¢ przeprowadzony bardzo

*) Patrz zalgcznik 3.
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Wyznaczanie
piacy.

taktownie i dyskretnie, jak wogdle sama karta kwalifi-

kacyjna jest dokumentem dyskretnym — nie tajnym,
bo o istnieniu i prowadzeniu takich kart moga i nawet
powinni robotnicy wiedzie¢c — ale sama kwalifikacja

poszczegblnych o0s6b jest rzeczg tajng, juz chocby
dlatego, aby wrazie n.p. ujemnej oceny, dotkniety nig
robotnik nie prébowat sie mscié, lub dochodzi¢ tego,
kto o nim zilg opinje wydat, co mogtoby wsrdod zespotu
pracownikéw wywota¢ wiele kwaséw i niezgody.

Poniewaz w tej karcie kwalifikacyjnej podlegajg
ocenie takie witasciwosci jak zrecznosé, doswiadczenie
i t p, ktoére przez nabytg czasem wprawe ulegajg
zmianie, wiec koniecznem jest, zwiaszcza kwalifikacje
ujemne, od czasu do czasu poddawac rewizji, wzgled-
nie powtorzy¢. Dzieje sie to przy okazji zmiany
przydzialu pracy lub przeniesienia do innego oddziatu,
pod innego przetozonego — wtedy wypetnia sie nowg
karte kwalifikacyjng przez osoby inne i bez Swiado-
mosci ich o poprzedniej ocenie.

Zazwyczaj réwnoczesnie z przyjeciem i przy-
dzialem pracy nastepuje przyznanie robotnikowi pewnej
kategorji lub grupy i wyznaczenie mu wysokosci
jego placy.

W poczatkach ery przemystu fabrycznego, gdy
nie byto jeszcze wielkich zaktadéw przemystowych
skupiajacych wiegksze zastepy pracownikow, robotnik
byt bardziej zalezny od dobrej lub ziej woli praco-
dawcy, ktory wynagradzat prace wedlug swego uzna-
nania — a raczej stosowat sie przytem do podazy sit
roboczych. Ody podaz byla wielka — tez praca ta-
niatla t zn. obnizano robotnikom ptace — gdy ludzi
byto brak, ptace sie podnosity. Oczywiscie taki stan
rzeczy dawat szerokie pole do wyzysku, ktory i dzi$
jeszcze czesto sie praktykuje — dochodzi tez nieraz
do tego, ze w czasie ziej konjunktury gospodarczej,
gdy wiecej jest rgk do pracy, niz pracy dla nich —
niesumienni pracodawcy wykorzystujg takg sytuacje
i obnizajg zarobki swych robotnikéw znacznie ponizej
nawet minimum egzystencji. Dawniej, jeszcze przed
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50 laty, postepowanie takie uchodzito za normalne —
a stan taki bywat na porzadku dziennym. Robotnicy
wydani na tup wyzysku ftaczyli sie, celem obrony
swych interesow w zwigzki zawodowe i te dopiero
~wywalczaty* pewng ochrone robotnikéw przez spo-
teczenstwo droga ustawodawczg i przez rzady poszcze-
golnych panstw.

Ale trzeba byto walczy¢ i walka ta przybierala,
zaleznie od warunkéw rézne formy, z ktérych najos-
trzejszg i najradykalniejsza byt i jest strajk.

Przeszto 80% wszystkich zatargéw lokalnych
miedzy robotnikami i pracodawcg miato za przyczyne
nieporozumienia w sprawie wynagrodzenia, ktore kaz-
dy pracodawca dla robotnikow swego zakladu regu-
lowat samodzielnie i dowolnie. Nic wiec dziwnego,
ze atmosfera byla zatruta fermentem ustawicznej wal-
ki o ptace i wytworzyty sie takie stosunki, ze w kaz-
dym wypadku, czy pracodawca byt bezwzgledny, nie-
ustepliwy i robotnikow wyzyskiwal — czy tez miat
dobrag wolg i szedt zgodnie na ustepstwa — zawsze
spotykat sie z zadaniem podwyzki zarobkéw! | ina-
czej by¢ niemogto, gdyz lezy to juz w naturze ludz-
kiej, aby za prace swojg zada¢ zawsze wiecej—niz sie
dostaje. Ws$rdd tych ciggtych handlow, spekulacji
i zatargbw dochodzito tez bardzo czesto do strajkéw
czesto uzasadnionych jako bron przeciw wyzyskowi —
ale tez i réwnie czesto bezpodstawnych, a wywotywa-
nych demagogja, lub wybuchtych jako bezposredni sku-
tek napietych stosunkow. Robotnik widziat w praco-
dawcy zawsze prawie swego krzywdziciela, co mu
wreszcie od dziecka w uszy kladziono.

Z biegiem czasu stosunki zmienity sie gruntow-
nie — dzi$ o wysokosci ptac nie stanowi juz praco-
dawca sam i dobrowolnie, lecz sa one regulowane
zbiorowemi ustawami zawieranemi parytetycznie mie-
dzy zwigzkami zawodowemi robotniczemi, a zwigzka-
mi pracodawcéw, przyczem interwenjuje tez rzad
i spofeczenstwo.
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Przy takiem ustalaniu ptac i wysokosci zarobkow
bierze sie oczywiscie wzglad na r6zne momenty i czyn-
niki jak drozyzna, waluta, sytuacja gospodarcza danego
przemystu (nie pojedynczego zakladu), ogdlna sytuacja
gospodarcza kraju i t p. Pracodawca nie moze juz
dzi§ dowolnie obniza¢ zarobkoéw, gdyz wigze go
umowa i taryfa, ktorej jest obowigzany sie trzymac.
To usuneto kos$é¢ niezgodny miedzy robotnikami a pra-
codawcg w bezposrednim ich do siebie stosunku.
Pracodawca, o ile dotrzymuje warunkéw umowy, nie
moze juz S$ciggna¢ na siebie zarzutu wyzyskiwacza
a robotnicy nie majg podstawy do skarg i przyczyny
do zatargu. To juz jest wielki krok naprzéd, ktory
stepit znakomicie ostrze dotychczasowej walki, ale jednak
jeszcze jej nie usunat zupetnie, tylko przenidst z pod-
worka jednego zaktadu na inne forum i odebrat za-
targom charakter osobisty.

Z drugiej jednak strony, przeniesienie zatargéw
lokalnych na szersze forum poniekad walke zaostrzyto,
gdyz obecnie, jezeli juz dojdzie do wybuchu strajku—
to przybiera on charakter masowy i jest w swych
skutkach zjawiskiem groznem juz nie tylko dla jednego
zakladu, lub galezi przemystu, lecz dla ogétu spote-
czenstwa — i moze sie sta¢ w skutkach swych nawet
katastrofalnem. To tez niektére panstwa uznaty na
drodze ustawodawczej strajk za nielegalny S$rodek
walki i za przestepstwo — a nawet w niektérych
wypadkach i za zbrodnie wobec spoteczenistwa. | tak
wyszto w Anglji w roku 1926 prawo uznajace strajk
generalny za zbrodnie—ostatnio wyszta we Witoszech
ustawa przeciw-strajkowa uznajaca kazdy strajk, nawet
lokalny, za niedopuszczalny.

Natomiast coraz silniej wysuwa sie arbitraz jako
jedyny $rodek zaradczy przeciw wszelkim zatargom
(nawet miedzynarodowym). To tez w ostatnich latach
strajki staja sie coraz rzadsze i prawdopodobnie nie-
dtugo przejdg tez i one do historji, tembardziej, ze sg
one bronig obosieczng i zazwyczaj wiecej szkody
przynoszg robotnikom samym, jako ekonomicznie
stabszym — niz przedsigbiorcom.
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Awanse.

Tak wiec w bezposrednim stosunku robotni-
kéw do pracodawcy nastgpito znaczne wygtadzenie
i utatwienie przez wyeliminowanie z niego targéw
0 ptace i grozby strajku.

Nastepng okazjg do bezposredniego stosunku
robotnika i pracodawcy nadarza sprawa awansu.

Sama sprawa awansowania, lub przegrupowania
robotnikéw do wyzszej kategorji ptacy jest rzecza bar-
dzo wazng, bo i tu gra czynnik psychiczny pierwszo-
rzedng role. Jest rzecza naturalng, ze miody robotnik
rozpoczynajgcy swg zawodowg prace zarobkowa
w wieku okoto 16 lat - rozpoczyna od prac fizycz-
nie najlzejszych i najtatwiejszych i z biegiem czasu po-
stepuje stopniowo na coraz wyzszy szczebel w ro-
dzaju pracy i pfacy.

Istniejg dwa systemy awanséw — jeden auto-
matyczny, oparty tylko na kryterjum wieku — drugi
w zaleznosci od sprawnosci i wydajnosci pracy. Ten
pierwszy system byl do niedawna ogélnie stosowany
1 jest zawsze przez organizacje robotnicze forytowany
i gdzie sig tylko da pracodawcom narzucany. Na Gor-
nym Slagsku byt on az do roku 1924 objety obowia-
zujgcg umowg taryfowg. Polega on na tern, ze robot-
nik pewnej kategorji, czy grupy otrzymuje przy przy-
jeciu ptace dniéwkowg odpowiadajagcg jego wiekowi
i nastepnie co rok postepuje automatycznie do wyz-
szej klasy tej kategorji, lub nawet na podstawie osiag-
nietego wieku przenoszony bywa, tez automatycznie,
do wyzszej kategorji placy. Jedynem Kkryterjum jest tu
wiek, a nie bierze sie wcale wzgledu na wszystkie
inne przymioty, zalety, uzdolnienia lub wady. Ten sys-
tem jest dlatego popierany przez organizacje, ze za-
pewnia robotnikowi minimum awansu, chroni go przed
krzywda ze strony pracodawcy, ktorej motywy moga
by¢ rézne (oszczednos¢ Ilub szykany) — jest wiec
teoretycznie pewng ochrong stabszego i ucisnionego,
a zatem wdziecznem dla demagogji organizacji robot-
niczych hastem.
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Ten sam jednak system jest réwnoczesnie demo-
ralizujacym, gdyz zdolniejszy, uczciwszy i pilniejszy
robotnik traci che¢ do pracy, gdy widzi, jak drugi
robotnik, cho¢ nieodpowiedni, awansuje tak samo
jak on i tak samo jest wynagradzany bez wzgledu na
ilos¢ i jako$¢ pracy. Oczywiscie odnosi sie to do
tych kategorji robotnikéw, ktérzy nie pracujg ani
w akordzie ani na premje lecz tylko na dnidwki.

) Drugi system awans6éw wprowadzony i na G.
Slagsku od lipca 1924 polega na tern, ze robotnika
awansuje sie i optaca wedtug jego ,sprawnosci®. Ta
za$ zalezy od wielu czynnikoéw jak: wiek, sita, zrecz-
nos¢, wprawa, pilnos¢, sumiennos¢, che¢ do pracy
it ditd Ten system jest teoretycznie stanowczo
lepszy od poprzedniego, pozostawia jednak zawsze
jeszcze moznos$¢ skrzywdzenia robotnika, o ile ocena
jego sprawnosci nie jest oparta na pewnych, zupetnie
objektywnych i bezstronnych podstawach t. j. o ile
nie jest zupetlnie sprawiedliwg. Dlatego tez jest jed-
nym z wazniejszych obowigzkow kierownika tg sprawg
zajg¢ sie osobiscie i tak jg zorganizowac, aby krzywda
robotnika byla wykluczong, ale tez takze i tak, aby
te awanse byly sitem, ktére oddziela plewy od ziarna.

W zaktadach, gdzie przyjmowaniu robotnikéw
i ich awansom kierownik osobiscie wiekszg poswieca
uwage — ftatwo jest wypleni¢ kakol i pozbyc¢ sie nie-
pozadanych zywiotdow zawczasu, zanim sie zadomowig
i zapuszczg korzenie.

Tam wiec, gdzie system awansOw w zaleznosci
od sprawnosci jest mozliwym, powinien kierownik
trzymac sie nastepujagcych zasad: 1) przeprowadzaé
awanse nie czesciej jak raz, najwyzej dwa razy w roku
i to zawsze w statych terminach. Awansowanie ludzi
dorywcze, nieregularne, wywotuje u innych nieawanso-
wanych pretensje, zawiedzione nadzieje i rozgoryczenie.
2) Awanse omawia sie na konferencji z bezposred-
nimi przetozonymi robotnika, gdyz miarodajnemi moga
by¢ pewne, w danej chwili aktualne czynniki.—3) Za
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podstawe oceny stuzy¢ powinny karty kwalifikacyjne.
4) Nie przyjmowac nigdy zgtoszen o awanse ze strony
robotnikéw, ktérzy chcieliby awansowa¢ — a to dla-
tego, aby robotnik wiedziat i odczut to, ze awanse
zawdziecza swemu sprawowaniu sie i dobrej o nim
opinji—a nie upomnieniu sie, jak tez i dlatego aby
u tych, ktorzy nie awansowali nie wywolywaé wra-
Zenia, ze pominieci zostali dlatego, ze sie nie upomi-
nali o to. Jest to szczegdt napozdr drobny ale jednak
wazny, aby wyrobi¢ wsrdéd robotnikéw pewng tra-
dycje i uznanie, ze awansuje sie tylko wedtug zastugi.

Na G. Slasku, gdzie obowigzuje ustawa o radach
zaktadowych, musi sie kierownik zaktadu liczy¢ jeszcze
i z tern, ze przy awansach i przegrupowaniu rada
zaktadowa ma prawo wspétudziatu a to celem obrony
interesOw ewentualnie pokrzywdzonych robotnikéw.
Takie wiec karty kwalifikacyjne, na podstawie ktorych
odrzuca sie awans jakiego$ robotnika, ktéry na niego
nie zastuguje — sg w reku kierownika silnym atutem
z ktérym i sami zastepcy robotnikéw liczy¢ sie musza.

Tak samo wazng role, jak przy awansach, grajg
tez listy kwalifikacyjne i, w razie postepowania dyscy-
plinarnego. Kierownik wigkszego zakladu bywa bardzo
czesto zmuszony wystepowaé¢ w roli sedziego, gdy
chodzi albo o zatarg miedzy robotnikami, lub miedzy
robotnikiem a dozorcg, lub wreszcie o przewinienia
natury osobistej. Znajomos$¢ ludzi i wiasciwosci ich
charakteréw jest wtedy dla stusznej oceny winy rzeczg
pierwszorzednego znaczenia, bo czasem samo roz-
strzygniecie sprawy jakiej$, napozor zupeinie btahej
moze by¢ przyczyng powaznego zatargu miedzy za-
rzagdem zakladu a ogétem robotnikéw. Znane sg wy-
padki wybuchu strejku w catem zagtebiu, ktéry objat
40.000 robotnikéw i trwat 14 dni, z powodu niestusz-
nego wydalenia jednego robotnika i nieustepliwosci
zarzgdu kopalni.

Podstawg i najwazniejszym warunkiem harmoniji
i zgodnej wspoOtpracy jest wilasnie zawsze bezwarun-
kowo stuszne i sprawiedliwie postepowanie w spra-
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wach dyscyplinarnych. Kara moze by¢ nawet surowg
jesli potrzeba — nie spotka sie ze szemraniem, lecz
bedzie przyjeta z uznaniem, byle tylko byta bezstron-
nie sprawiedliwg. Karanie robotnikéw jest ziem ko-
niecznem, gdyz niepodobna przedstawi¢ sobie wiek-
szego zbiorowiska ludzi, w ktérem by od czasu do
czasu nie znalazt sie ktos, kto sie wylamuje z istnieja-
cego porzadku i co$ zawini. Bezkarno$¢ nie moze
by¢ tolerowang, bo ta doprowadzado rozprzezenia
dyscypliny i w nastepstwie do anarchji. Jest wiec
przykrym i trudnym obowigzkiem kierownika stoso-
wanie kar za przewinienia — oczywiscie jednak tylko
w granicach przystugujagcego mu prawa. Wszelki sza-
blon jest tu bardzo szkodliwy. Utart sie np. zwyczaj
karania za drobmejsze przewinienia pewng sumg pie-
niezng, ktérg potraca sie robotnikowi z jego zarobku.
Kary takie zawiesza sie czesto na doniesienie bezpo-
Sredniego przetozonego bez wystuchania, a czesto
nawet bez wiedzy winowajcy. Takie postepowanie jest
z gruntu falszywe. Przedewszystkiem potrgcenie pew-
nej kwoty robotnikowi z jego zarobku na koricu mie-
sigca nie jest karg dla robotnika samego, lecz wiasci-
wie dla jego rodziny — bo robotnik sam pracujgcy
na utrzymanie swojej rodziny musi swojg porcje zy-
whnosci, potrzebng na odnowienie i utrzymanie jego
sit otrzymaé¢ do spozycia jesli wiec kto odczuwa
jaki$ brak z powodu natozonej kary — to zona lub
dzieci, ktore dostang o tyle mniej do konsumcji.

Nastepnie, nie kazdy robotnik jest w stanie tak
doktadnie obliczy¢ sobie swoj catomiesieczny zarobek,
aby obliczy¢ wysokos$¢ kary odciggnietej mu, czesto wiec
kary takie przechodzg niezauwazone i wywolujg wra-
zenie bezkarnosci. Dlatego ten sposéb karania, choé
najtatwiejszy i najwygodniejszy dla kierownictwa jest
jednak najnieodpowiedniejszym.

Mata modyfikacja tego systemu kar pienieznych
polega na tern, ze skazuje sie robotnika po przestu-
chaniu go i wykazaniu mu przewinienia, na pewng
kwote, ktorg robotnik ma sam zaptaci¢ na jakis$ cel
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dobroczynny lub spoteczny i na dowdd wykonania
kary ma przynies¢ poswiadczenie uiszczenia tej kwoty.
Przy tym sposobie karania gra juz wazng role fakt,
ze winny musi sam z pieniedzy, ktére juz miat w kie-
szeni kare zaplaci¢, iz musi jg sam zanie$¢ pod wska-
zanym adresem, uisci¢ przepisang mu nalezytosc¢i znowu
z powrotem przynies¢ pokwitowanie. Wchodzi tu juz
w gre ambicja, wstyd, fatyga i strata czasu. Taka
kara, cho¢ nieraz w wysokosci kwoty zupetnie drobna,
jest jednak dotkliwsza i skuteczniejszg niz wielokrotnie
wieksze potrgcenie zarobku. Przytem robotnik ma
niezbita pewnos$é, na jaki cel poszty jego pieniadze
i na mysl mu nawet nie przyjdzie cienn podejrzenia
co do ich zuzycia — a jest to moment bardzo wazny.

Przy kazdem karaniu ambicja i wstyd graja pierw-
szorzedng role, a sg to rysy charakteru osobiste, wro-
dzone i dlatego na te samg kare kazdy osobnik inaczej
reaguje. Ta sama kara moze by¢ dla jednego bardzo
dotkliwa i ciezkg gdy drugi nic sobie z niej nie robi.
To tez kary nie mogg by¢ szablonowe lecz, trzeba je
dostosowywaé¢ do osobowosci winnego.

Zazwyczaj nie docenia sie u robotnikéw ambicji,
przypisujgc — nie wiadomo dlaczego — te zalete
duchowg tylko ludziom wyksztatconym i inteligentnym
— jest to poglad zupetnie fatszywy! Robotnik, moze
wiasnie dlatego, ze czuje sie na nizszym stopniu spo-
tecznym, ze w nim tkwi moze za to pewien zal do
losu lub rozgoryczenie — jest wiasnie na punkcie
swej godnosci, swego honoru nadzwyczaj wrazliwym.
Zazwyczaj odczuwa nagane udzielong publicznie n.p.
przez ogtoszenie kary na tablicy, chocby tylko
w formie nagany bez kary pienieznej—za kare o wiele
ciezszg od kary pienieznej, nawet wysokiej, ale takiej,
0 ktérej szerszy ogo6t towarzyszy nic nie wie.

Wiekszo$¢ kar odnosi sie zazwyczaj do drob-
nych i czestotliwych przewinieh — ot6z, zaleznie
od rodzaju tych przewinien, da sie niejednokrotnie
lepsze osiggng¢ wyniki przez premjowanie sumien-
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nosci lub pilnosci — niz przez karanie opieszatosci
lub niesumiennosci — a ma ten odwrotny system —
0 ile sie go da zastosowa¢ — te wyzszo$¢ przed
systemem karnym, Zze dziala pedagogicznie i umoral-
niajagco. Nie nalezy bowiem nigdy zapomina¢ o tern,
ze stosunek kierownika zaktadu przemystowego, jako
cztowieka wyksztatconego ogoélnie i zawodowo iz pew-
nem doswiadczeniem zyciowem, koniecznem dla tego
stanowiska — do robotnikéw jego zakladu, chocby
nawet ludzi wiekiem starszych od niego — jest zaw-
sze, z natury rzeczy, podobny do stosunku nauczy-
ciela, instruktora — do ucznidw. Zawsze zalezy od
kierownika, jego taktu i wyrobienia Zzyciowego, aby
autorytet stanowiska wzmocnit autorytetem osobistym
— wtedy zdobedzie u podwiadnych postuch, mir,
zaufanie, a nawet sympatje a czasem potrafi sobie
ich mito$¢ zaskarbi¢. Wtedy stwarza, jesli juz nie
patryarchalne stosunki—to jednak atmosfere zaufania
i zyczliwosci, tak konieczng do wydajnej wspotpracy.

W znanych zaktadach Forda w Detroit kary pie-
niezne nie istniejg wcale, ale za to sg trzy rodzaje
1 stopniowania: 1) upomnienie, 2) publiczna na-
gana i 3) zwolnienie z pracy. Zwolnienie z pracy
u nas w Europie jest najciezszg karg, zwlaszcza
w okresach przesilen gospodarczych i bezrobocia
i dlatego tez ustawa chroni robotnikow przed dowol-
nem zwalnianiem ich z pracy, jako przed karg zbyt
surowg W ten sposob, ze przyznaje zastgpstwu robot-
nikbw (na G. Slasku: Radom zakladowym) prawo
wspotdziatania przy tern, to znaczy, ze robotnik moze
by¢ zwolniony z pracy za kare tylko za zgoda rady
zalogowej — w przeciwnym razie przystuguje mu
prawo odwotania sie do komisji arbitrazowej, lub do
sagdu pracy, przed ktorem to forum kierownik musi
udowodni¢ stusznos$¢ swej decyziji.

Ta sama droga odwotania przystuguje zreszta
robotnikom i przy kazdym innym wymiarze kar, kto-
rego dobrowolnie nie uznaje. Przy takiem odwotaniu
sie do komisji zawsze cierpi autorytet zarzadu zaktadu
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Zwalnianie.
Z pracy

— nawet w razie przyznania mu stusznosci i zatwier-
dzenia jego kary, juz przez to samo, Zze staje jako
strona oskarzona przed komisja, w sklad ktorej
wchodzg ustawowo zastepy robotnikéw, wzglednie
organizacji robotniczych. Juz z tego samego widac,
jak powaznym, trudnym i odpowiedzialnym czynni-
kiem w stosunkach miedzy robotnikami a pracodawcy
jest wymiar sprawiedliwosci.

Osobista znajomos$é robotnikow, lub przynajmniej
karty personalne i listy kwalifikacyjne sg wreszcie
potrzebne kierownikowi jeszcze w wypadku, gdy ma
decydowa¢ o zwolnieniu z pracy, czy to pojedynczych
robotnikdw, czy tez réwnocze$nie wiekszej ich ilosci.

Odrézniamy dwa rodzaje zwolnien: 1° indywi-
dualne, gdy jest karg za przewinienie, o czem byla
mowa powyzej i2° pewnej grupy robotnikéw z po-
wodu koniecznej czasem redukcji personelu.

W tym drugim wypadku stoi kierownik zakfadu
przed przykrym obowigzkiem i trudnem zadaniem do-
konania wyboru tych, ktérzy majg pas¢ ofiarg tej re-
dukcji i by¢ pozbawieni pracy. Jest to sprawa
ciezka, bo redukcja, zwolnienie i jego nastepstwa do-
tykajg nietylko robotnika samego, ale i jego rodzine.
Trzeba wiec postepowaé bardzo ostroznie i humani-
tarnie, po ludzku — trzeba uwzgledni¢ tego robotnika
wiek i jego zdolnos$¢ do pracy — ilo$¢, wiek i plec
dzieci - czy posiada i jaki majatek — czy mieszka
w miescie, czy na wsi— czy ma sam, lub kto$ z jego
rodziny uboczne dochody — czy przystuguje mu
i jaka renta— jak dlugo pracowat w zakladzie — czy
i jakie ma za sobg zastugi — czy ulegt jakiemu nie-
szczeSliwemu wypadkowi i ponidst uszczerbek na
zdrowiu i sitach —czy zastuguje na poparcie i ochrone
i t p. Jest to splot intereséw i zagadnien, ‘ktorych
sprawiedliwe rozwigzanie wymaga koniecznie znajo-
mosci robotnika jako cztowieka i warunkéw jego bytu.

Niesprawiedliwe rozstrzygniecie pocigga za sobg
nie tylko (cho¢by mimowolng) krzywde dla zwolnio-
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nego z pracy robotnika, ale wywotuje takze u po-
zostatych robotnikdw krytyke, niezadowolenie i roz-
goryczenie.

We wszystkich wiec powyzszych wypadkach
zetkniecia sie kierownictwa zakladu z robotnikami
w ich osobistych sprawach, nieodzowng rzeczg jest
znajomos¢ robotnika i warunkow jego bytu. Poniewaz
dzisiejszy ustroj przemystu fabrycznego przy koncen-
tracji produkcji, jej mechanizacji a zarazem masowosci
zatracit indywidualnos¢ poszczegolnego robotnika
i zamienit go w anonimowy tlum, majgcy wiasng lecz
inng psychike — bardziej pobudliwy i przystepniejszy
dla wszystkich haset walki klasowej — wiec, aby
przeciwdziata¢ tej walce i stwolrz/¢ atmosfere wspot-
pracy, trzeba te, przez ewolucje ustroju zatracona,
indywidualno$¢ robotnika znowu przywréci¢c do zna-
czenia z tej masy, z tego tlumu trzeba wyszukac
i znalez¢ ,,cztowieka* i trafi¢ do jego rozumu, przeko-
nania i serca. Do tego, précz osobistego stosunku
do robotnika, o czem bylo powyzej, jest jeszcze duzo
innych sposobdéw i Srodkéw. Nalezg do nich: troska
o hygjene i bezpieczenstwo pracy—racjonalny i spra-
wiedliwy system ptacy — polepszenie bytu pracowni-
kéw — podniesienie kultury przez os$wiate i szkol-
nictwo zawodowe — umozliwienie zdrowych fizycz-
nie i moralnie rozrywek i t. p.
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Higjena pracy.

Il. Higjena pracy i zycia.

Wydajnos$¢ pracy, zadowolenie z niej i dobrobyt
z niej plynacy zalezne sg -0 od zewnetrznych wa-
runkow, wsrod ktorych praca sie odbywa — co naz-
wiemy higjeng pracy — i 2-0 od sposobu, w jakim
sie prace samg wykonuje, co nazwiemy fizjologjg pracy.

Wpltyw otoczenia na organizm ludzki w ogodle,
wszedzie, i zawsze jest rzeczg znang, ale w zyciu co-
dziennem czesto nawet nie mysli sie o tern, ze przez
jaka$ drobng, czesto nic nie kosztujacg zmiane lub
ulepszenie mozna prace sobie samemu, lub drugim
utatwi¢ a nawet uprzyjemni¢. Organizm ludzki jednak
sam, bez Swiadomosci rozumu, jak sie mowi ,,instynk-
townie*“ stara sie niedogodne dla niego warunki
zmieni¢ na lepsze. Do takich odruchéw naturalnych
nalezy n. p. reakcja na wilgo¢, mréz, zbyt wysoka
temperature, niemitg won i t. p. — organizm sam od
takich niemitych mu wrazen ucieka, o ile oczywiscie
moze—gdy jednak zmuszony jest takie naturalnie przy-
kre warunki znosi¢, to odczuwa je jako trud, co wy-
wotuje na psychike robotnika wplyw ujemny a czasem
nawet zgubny.

Na odwrdt mite warunki pracy jak: umiarkowana
temperatura, Swieze powietrze, dobre Swiatto, czystosé
i t p. wywierajg nadzwyczaj dodatni wptyw na uspo-
sobienie cztowieka i jego che¢ do pracy — trzeba mu
wiec takie warunki ile moznosci stworzyé. Poniewaz
warunki takie dziatajg nie tylko na psychike, ale i na
stan zdrowotny cztowieka, wiec podpadajg pod ogodlne
pojecie higjeny-w tym wypadku higjeny duszy i ciata.

Kwestja wyboru miejsca dla zakladu nie zawsze
lezy w sferze mozliwosci, bo n. p. kopalnie musza
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Srodowisko

pracy.
Powietrze,

Przestrzen.

by¢ tam, gdzie sg ztoza,-huty tam, gdzie sg surowce
i wegiel,—fabryki tam, gdzie jest tatwos$¢ komunikacji,
zbytu lub robocizny i t d. Sg to naturalne, podsta-
wowe warunki dla produkcji, z ktéremi przemyst
liczy¢ sie musi. Natomiast lezy w granicach moznosci
przedsiebiorcy w danem miejscu stworzy¢ mozliwie
jaknajlepsze warunki pracy —a lezy to nie tylko w in-
teresie pracujgcych, lecz, a nawet przedewszystkiem
w dobrze zrozumianym interesie samego przedsigbiorcy,
bo tylko tg drogg umozliwia sie wydajng prace.

Przedewszystkiem trzeba zapewni¢ pracujacym
organizmom dostateczny przyptyw Swiezego powietrza,
potrzebny koniecznie ptucom do regeneracji krwi.
Ciasnota przestrzeni, zbyt wielkie nagromadzenie w zam-
knietym lokalu ludzi pracujacych, przy braku wenty-
lacji, zpowodowujg bardzo szybko[brak powietrza, czego
nastepstwem jest uczucie dusznosci, silniejsze tetno,
zawrot glowy, szybkie meczenie sie i objawy zatrucia
bezwodnikiem kwasu weglowego, jako produktem
wydechu licznych ptuc, przyczem pot i inne wyziewy
zatruwajg jeszcze powietrze. Diugie przebywanie w ta-
kich warunkach msci sie trwale na zdrowiu i spowo-
dowuje stopniowy zanik odpornosci i wreszcie char-
factwo.

Wskazania higjeny wymagajg, aby w fabrykach
i warsztatach wypadalo na jednego robotnika 12—15
metrow szesciennych wolnej przestrzeni. Jezeli istnie-
jace warunki nie pozwalajg na to, to tern intensyw-
niejszem musi by¢ przewietrzanie lokalu pracy—wrazie
potrzeby nawet sztuczne, przez odpowiednie wenty-
latory.

Postulat dostatecznej przestrzeni kryje sie czes-
ciowo z postulatem 3$wiezego powietrza, cho¢ nie
zawsze, gdyz nawet w najlepiej przewietrzonym lokalu,
gdy panuje ciasnota i brak swobody ruchéw, praca
nie moze by¢ zadawalniajgca. Tu oczywiscie nie da
sie ustali¢ jakiej$ normy, gdyz powierzchnia, jakiej
pracownik potrzebuje do swobodnego wykonywania
swej pracy, zalezna jest od rodzaju tej pracy, zalezng
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Swiatto.

od tego, czy wykonuje tylko prace rak ciggle stojgc
lub stale siedzac, czy tez w zwigzku z pracg musi
zmienia¢ pozycje lub stanowisko — w tym drugim
wypadku musi mie¢ zapewniong absolutng swobode
potrzebnych ruchéw, gdyz kazda przeszkoda spowo-
dowuje przerwe pracy, wytrgca robotnika z tempa
pracy — denerwuje, irytuje i rozgorycza.

Swiatto jest nie tylko koniecznym warunkiem
dla zdrowia — zwilaszcza dla wzroku — lecz nadto
wptywa i warunkuje doktadnos$¢ i pewnos¢ — bez-
pieczenstwo — pracy. Najlepszem i najzdrowszem
jest naturalne s$wiatlo dzienne, stoneczne — ale nie
same promienie stonca, bo te moga by¢ nawet bardzo
szkodliwe. Im wiecej wiec Swiatta, tern lepiej —
w nowoczesnych-fabrykach budujg cate $ciany szklanne,
a czesto jeszcze i dach daje sie szklanny. Gdzie to
nie jest mozliwem, to higjena wymaga jako racjonalne
minimum, aby okna wynosity przynajmniej 1/3 ogoélnej
powierzchni $ciany. Swiatla sztucznego nalezy ile
moznosci unika¢ i dlatego pracowac tylko za dnia —
gdzie sie to jednak nie da unikngé, to sztuczne Swiatto
powinno by¢ ile moznosci zblizone do dziennego —
a zatem nie bezposrednio ostre i oSlepiajace, lecz roz-
proszone, posrednie t j. odbite od sufitu lub Scian,
lub tez w gruszkach elektrycznych mlecznych. Ostat-
nimi czasy wprowadza sie gruszki lamp elektrycznych
ze szkia barwionego niebieskawo, co stanowi filter
dla pewnego gatunku promieni Swiatta elektrycznego
i upodobnia go do S$wiatla dziennego.

Bardzo waznym jest wplyw Swiatla i barw na
psychike ludzi. Kolor scian jasny, ale nie jaskrawy,
lecz tagodny, stonowany, wywotuje pod$wiadomie wra-
zenie dodatnie i uczucie przyjemne — nawet tak da-
lece, ze wpltywu tego uzywajg jako srodka leczniczego
w zaktadach psychjatrycznych i dla nerwowo chorych.
Naodwrot ciemny kolor scian wplywa ujemnie wzro-
kowo a procz tego sprzyja niechlujstwu.

Specjalnego znaczenia nabiera jeszcze kwestja
oswietlenia tam, gdzie z natury zawsze jest ciemno
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Cieptota.

n. p. w kopalniach. Dostateczne os$wietlenie miejsca
pracy nie tylko ufatwia prace, ale wzmacnia poczucie
bezpieczenstwa i usuwa pewng nerwowos$é, ktorg
w organizmie zawsze wywotuje niepewno$¢ ruchow
wiasnych i otoczenia n. p. we mgle lub w mroku.
Ma to olbrzymi wplyw na wydajnos¢ pracy. Na jed-
nej z kopaln stwierdzono, ze z chwilg wprowadzenia
do filarow w odbudowie silnych lamp elektrycznych
z reflektorami — wydajno$¢ wzrosta o 12<f, a choé
robotnicy dobrowolnie zgodzili sie na obnizenie sta-
wek akordowych o 10-2, to w rezultacie i zadowolenie
z pracy i zarobek, jak i bezpieczenstwo podniosty sie.
Przez obnizenie kosztéw robocizny o 10~ koszta ca-
tej inwestycji, wynoszgce okoto 60.000 Zt. zwrdcity
sie w ciggu pot roku.

Srednia cieptota okolo 16°C najlepiej odpowiada
organizmowi ludzkiemu w naszej sferze umiarkowanej,
do ktérej organizm nasz jest przyzwyczajony. Przy
ciezszej pracy fizycznej, potaczonej z ruchem catego
ciata— moze i powinna byé nieco nizszg, 13—16°C—
natomiast praca siedzaca, dluzszy czas w jednej po-
zycji, bez fizycznego wysitku, wymaga i znosi wyzsze
cieptoty,18-20°C. Cieptoty ponizej i powyzej tych granic
wplywajg ujemnie na wydajnos$¢ pracy. Przy ciepto-
tach nizszych (w zimie) mozna przeciwdziata¢ cieplej-
szem odzieniem — przy silnych mrozach wskazane
jest dla ludzi zajetych na powietrzu wprowadzanie
czestszych, krétkich (5—10 minut) pauz i podawanie
n. p. goracej herbaty.

Wielkie gorgco obniza gwattownie wydajnosé
pracy — organizm silnie sie poci, co wywotuje uczu-
cie pragnienia — zwilzanie ust i przeptukanie gardia
odswieza i regeneruje sity, przyjmowanie jednak na-
pojow, zwilaszcza chiodzacych, sztucznie zimnych —
chwilowo wprawdzie orzezwia, ale organizm sam ostabia
i dlatego nie jest wskazanem. O ile w skwarne dnie
upalne nie da sie pracy przesung¢ na chilodniejszg
pore wczesnego ranka i wieczoru, z dluzszg pauzg
potudniowg — to pozostaje tylko jeden srodek t j.
wprowadzenie czestszych pauz i danie moznosci ro-
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botnikom wypoczynku w cieniu. Uwzglednienie tego
warunku zwykle nie jest trudnem, ale trzeba o tern
w danej chwili pomysle¢. W ten spos6b nie tylko
podtrzymuje sie wydajnos$¢ pracy, ale takze zjednywa
sobie wdziecznos$¢ robotnikdw za ulzenie w ich ciez-
kiej pracy.

Nie mozna tez zapomina¢ jeszcze o zabezpie-
czeniu robotnika przeciw szkodliwym wpltywom zbyt
nizkiej lub zbyt wysokiej temperatury i tak n. p. do-
tkniecie golg reka zelaza przy mrozie ponizej 10°C
wywotuje te same skutki, jak oparzenie, bolesne bable
na skorze, lub przymarzanie skéry do zelaza. Ludziom
wiec zatrudnionym w czasie silnych mrozéw praca
wymagajgcg zetkniecia ciata z zelazem trzeba dostar-
czy¢ odpowiednich filcowych (dobra izolacja) rekawic,
lub narzedzia zaopatrzy¢ w drewniane trzcionki. Przy
dlugiem staniu na zelaznych plytach dobrg stuzbe
petnig stomiane papucie wdziewane na nogi i t. p.

Do prac i zaje¢ wymagajagcych czestych a nag-
tych zmian temperatury n. p. od rozpalonego pieca—
na mrozny wiatr, jak w hutach, lub przy obstudze lo-
komotyw, trzeba dobiera¢ ludzi specjalnie wytrzyma-
tych i nie trzymaé ich stale przy takiej pracy, lecz ile
moznosci zmienia¢ co pewien okres czasu. Tego wy-
maga tak interes przedsigbiorstwa, jak i poczucie ludz-
kosci — i jedno i drugie zawsze sie optaci.

Stwierdzono, ze dluzsze przebywanie w powietrzu
bardzo suchem przyspiesza zmeczenie, a na state or-
ganizm wyciencza. Dla zdrowia wiec potrzebny jest
pewien stopienn wilgoci w powietrzu, ale umiarkowany
— zbytnia wilgotnos$¢ powietrza dziata ujemnie a state
przebywanie w wilgoci (w parze lub we mgle) jest
dla organizmu szkodliwe. Ten ujemny wpltyw braku lub
nadmiaru wilgoci trzeba zwalczat—a wiec zbyt suche
powietrze zwilza sie dostatecznem przewietrzaniem,
lub, gdy to nie wystarcza, sztucznem rozpylaniem
w lokalach pracy wody specjalnymi rozpylaczami.

O wiele trudniejszym do zwalczania jest zbytek
wilgoci. Naturalnym i najskuteczniejszym w lecie spo-
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Czas pracy.

sobem jest silne przewietrzanie — gdy to jednak nie
pomaga, lub potaczone jest ze szkodliwym dla zdro-
wia przeciaggiem powietrza, — to czesto nie pozostaje

inny S$rodek jak zmiana okresami personelu i przy-
dziat innej pracy, jesli to jest mozliwe.

Jedng z najdonioslejszych zdobyczy socjalnych
ostatnich dziesigtkéw lat jest ustawowe ustalenie maksi-
mum czasu trwania pracy zawodowej, wykonywanej
w stosunku najmu. Z poczagtku, zanim tg sprawag
zajeto sie ustawodawstwo spoteczne krajow demo-
kratycznych—byt zwyczaj zatrudniania wynajetego ro-
botnika na ,dnie cate”, bez okreslenia jak dtugo
w ciggu dnia praca sama trwac¢ miata. Na tern tle
wiec przychodzitlo do czestych zatargéw i skarg na
wyzysk.

Aby tego unikng¢ i podnies¢ wydajnosé pracy,
wprowadzono akordowy system ptacy, t. j. zapitate
,»0d sztuki“, wzglednie od ilosci wykonanej pracy
bez wzgledu na czas jej trwania. Ten system placy
akordowej dat dopiero szerokie pole do wyzysku,
zwiaszcza, gdy nie bylo jeszcze ustawowego ograni-
czenia czasu pracy. Przedsiebiorca przez wyznaczenie
niskiej stawki akordowej t j. niskiej ceny za sztuke,
zmuszat robotnikbw do przedtuzania czasu pracy
i przemeczania sie — co juz byto wyzyskiem.

Ody wreszcie uznano konieczng potrzebe usta-
wowego uregulowania tej sprawy i wprowadzono za-
sade ograniczania czasu pracy, wylonita sie oczywiscie
kwestja: jaki okres czasu uzna¢ za dopuszczalne
maximum? Na ten temat rozpoczelty sie dyskusje
w prasie i w parlamentach wszystkich krajow, ktore
trwaly wiek caly i wilasciwie do dzis dnia nie sg
jeszcze ukonczone. Hygjenisci wysuneli teze najracjo-
nalniejszego podziatlu doby zycia na trzy czesci a mia-
nowicie: 8 godzin pracy — 8 godzin snu i—8 godzin
odpoczynku i rozrywek. Ma to by¢ idealna, generalna
i przecietna miara dla wszystkich zawodéw i wszel-
kich rodzajow prac w najogdllniejszem pojeciu. Teze
te podchwycity organizacje robotnicze i reprezentujaca
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je szkota socjalistyczna i wywiesity w prowadzonej
przez siebie walce klasowej jako bojowe hasto na
swych sztandarach. Walka ta o o$mio-godzinny dzien
pracy doprowadzita wreszcie po wojnie na forum Ligi
Narodéw do miedzynarodowego uzgodnienia i zawarcia
przez wiegkszo$¢ panstw Swiata konwencji, moca ktorej
spoteczenistwa zobowigzaly sie do przestrzegania
(z matemi zastrzezeniami i wyjgtkami) zasady 8-io0 go-
dzinnego dnia pracy.

Pod wzgledem humanitarnym, to zwyciestwo
uczu¢ ludzkich nad interesem byto olbrzymim poste-
pem w rozwoju i ksztaltowaniu sie stosunkéw spo-
tecznych ludzkosci. Ale i ta zasada wprowadzajgca
generalnie jednaki czas pracy dla prac wszelkiego ro-
dzaju, bez wzgledu na fizjologje, psychologie i higjene
pracy jest jeszcze niedoskonalg i kryje w sobie za-
rodki niesprawiedliwosci i na tem tle dalszych zatar-
gobw — jak znodw z drugiej strony, przez swojg bez-
wzglednos¢ martwej litery prawa tamuje osobistg
wolnos$¢ pracy. Zyjemy jednak dopiero na poczatku
ery 8-io godzinnego dnia pracy, w dobie, gdy zagad-
nieniom takim jak fizjologja i psychologja pracy zaczyna
sie dopiero poswiecaé baczniejsza uwage, a badania
te naukowe doprowadzg jeszcze zapewne do uregulo-
wania tej sprawy w przysztosci na naukowych pod-
stawach. Kto wie, czy Kkiedys, gdy bedzie mozna
kazdg prace zmierzy¢ w kalorjach, czy jakichs$ ergach,
nie wprowadzi sie nowego miernika pracy, na pod-
stawie ktérego nauka ustali najracjonalniejszy czas
trwania dla kazdego rodzaju pracy? Dzi$ juz naukowe
badania zmeczenia rzucajg na te sprawe snop Swiatla
zupetnie dotychczas nieznanych promieni.

Poniewaz jedyng podstawg dobrobytu ludzkosci
jest wydajnos¢ pracy — wiec jasnem jest, ze musi
istnie¢ jaki$ racjonalny stosunek miedzy konstytucja
organizmu ludzkiego, wydajnoscia pracy i czasem jej
trwania — i to jest zadaniem badan fizjologicznych
i psychotechnicznych.

Nakazem chwili jest obecnie prace tak zorgani-
zowaé, aby w granicach 8-i0o godzinnego dnia pracy
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otrzyma¢ bez uszczerbku dla zdrowia i sit robotnika
mozliwie najdtuzszy ,,efektywny* czas pracy, aby przy tej
samej godzinnej wydajnosci otrzyma¢ mozliwie wielka
produkcje i przez to obnizy¢ koszt wyrobu i réwno-
cze$nie podnie$¢ zarobek robotnika. Miedzy ustawo-
wym 8-io godzinnym dniem pracy, a czasem faktycz-
nego, rzeczywistego trwania pracy jest jeszcze roznica
— a bywa ona czasem i bardzo nawet znaczna.

Straty czasu. Normalnie liczy sie czas pracy od chwili, gdy

robotnik stawia sie do pracy t j. zjawia sie w lokalu
fabrycznym, lub przekracza brame, gdzie znajduje sie
zegar kontrolny lub aparat odnotowujacy automatycz-
nie na karcie pracy danego robotnika dokiladnie go-
dzine i minute przyjScia — az do chwili, gdy miejsce
pracy, fabryke po skonczonej dnidwce opuszcza. Ten
okres czasu w mys$l ustawy nie $mie przekraczac¢
8 godzin — w tym okresie czasu pojete sg jednak
wszelkie przerwy pracy, jak i jej przygotowanie.
Przerwy te sg albo przez danego robotnika zawinione,
albo powstaty niezaleznie od niego przez btedy w or-
ganizacji pracy. Zadaniem wiec dobrej organizacji
pracy jest wszystkie te przerwy i potaczone z niemi
straty czasu usuna¢.

A straty te sg wprost niewiarygodnie wielkie!
Specjalna komisja ztozona z inzynierbw, powotana
do zycia przez prez. St. Zjedn. Hoovera stwierdzita,
ze w Ameryce, gdzie racjonalna organizacja pracy jest
znacznie dalej niz u nas posunieta — w zakiladach
przemystowych dzi§ jeszcze 50—60” czasu traci sie

¢ i marnuje, to znaczy, ze pracuje sie tam z wydajnoscig
zaledwie 40—50™ — jakze tragicznie sprawa wygla-
da¢ musi u nas, gdzie pod wzgledem racjonalnej or-
ganizacji pracy stawiamy dopiero pierwsze kroki?

W niektorych gateziach przemystu, juz z samej
natury rzeczy wypltywa, ze miedzy ustawowg dnidéwka
a faktycznym czasem pracy jest kolosalna réznica.
Wezmy n. p. prace w kopalniach. Ustawa polska
z dnia 18 grudnia 1919 w ten sposob definjuje dniéwke
gornika: ,Jako czas obecnos$ci w kopalni uwazany jest
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okres od chwili, gdy robotnik wchodzi do klatki ce-
lem zjazdu, az do chwili wyjscia z niej po dokonanym
wyjezdzie“. Organizacje robotnicze daza do przefor-
sowania interpretacji, jaka obowigzywata w dawnym
zaborze austrjackim, ze za dniowke gdrnicza ma sie
liczy¢ ,,czas od wejscia do klatki pierwszego roboT
nika zatogi celem zjazdu, az do wyjscia z niej ostat-
niego robotnika po dokonanym wyjezdzie catej zatogi“.
Poniewaz przecietnie czas zjazdu catej, zatogi trwa
okoto pdt godziny (czesto i wiecej) a tak samo i czas
wyjazdu — wiec, o ile robotnik n. p. pierwszy zje-
chat i pierwszy wyjechat, to jego dniéwka indywidu-
alna trwata tylko 7 i pot godzin. Jezeli uwzglednimy
jednak psychike robotnika i ten czynnik, ktéry skiania
go do skracania sobie czasu pracy, to mozemy przy-
ja¢ jako skrajny wypadek, ze ten opieszaly robotnik
ostatni zjechat a pierwszy wyjechat z kopalni —wtedy
dniéwka jego trwata juz tylko 7 godzin.

To jednak nie jest jeszcze czas pracy — to do-
piero czas pobytu robotnika w kopalni. Musimy teraz
uwzgledni¢ czas potrzebny robotnikowi do przyjscia
na miejsce swej pracy. Przy obecnie zkomasowanych
duzych zakladach, gdzie jedna kopalnia zajmuje cza-
sem przestrzen i do 20 km2 bywajg te odlegtosci od
szybu do miejsca pracy nieraz bardzo znaczne, wy-
noszace i po kilka kilometrow. Odzie to jest mozli-
wem, tam przewozi sie ludzi pociggami, co znacznie przy-
$piesza dojscie ich do przodkow, czyli miejsc pracy—
nie zawsze to jednak jest mozliwe i dlatego, zaleznie
od trudnosci drogi (pod goére, drabinami w szybikach,
w nizkich poktadach i t p.) musimy liczy¢ przecietnie
czas potrzebny na dojscie do przodka na okoto 30
minut, to samo i z powrotem—mamy wiec juz druga
godzine dla efektownej pracy produkcyjnej stracona.
Taki wiec opieszaty robotnik ma juz tylko 6 godzin
czasu dla samej pracy w przodku. A teraz warto sie
przypatrzy¢, jak praca w przodku pod wzgle-
dem wykorzystania czasu wyglada. Ciekawy tego opis
podaje inz. Gehring w swej broszurce p. t. Naukowa
Organizacja Pracy (na str. 66)
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Poréwnujgc tempo pracy w Ameryce do sposo-

béw pracy u nas opisuje on obserwowang przez siebie
prace gornikbw na jednej z kopali polskich i pisze
dostownie:

»Rzecz dziata sie w kopalniach wegla —
przeprowadzatem studjum czasu przy najprost-
szej pracy na filarach. Partja robotnikéw sktadata
sie z dwdch goérnikéw (w czem jeden ,,starszy*),
dwdch wozakéw i mnie, jako obserwatora.
W ciggu dwoéch tygodni codziennie zjezdzatem
do pracy na dol, przewaznie z tym samym gor-
nikiem. Czesto jeszcze przed rozpoczeciem pracy
udawalem sie do mieszkania gornika, niby to
w celu przekonania sie, czy jest zdrow i czy
pojdzie dzi§ do pracy. Przechowatem protokot
badan Nr. 33. Woyglada ten protokot jak naste-
puje:

PrzekroczyliSmy brame kopalni na dwie mi-
nuty przed rozpoczeciem czasu ptatnego, poczem
gornik poszedt zatatwi¢ sie z markg i lampka
i na ,verlesunek” do sztygara (zapis). To samo
robili trzej inni cztonkowie partji i czynnosci te
wstepne zostaly =zatatwione po 26 minutach.
Kilkakrotnie notowalem zalatwienie tych czyn-
nosci w ciggu 6 minut. Nie widze wiec po-
wodu, zeby nie uwaza¢ 20 minut ptatnego czasu
za stracony juz przy czynnos$ciach wstepnych.

,Dostalem sie na dot w towarzystwie reszty
partji w 33-ciej minucie, starszy gornik udat sie
jeszcze do warsztatu po Swidry i do magazynu
podrecznego po dynamit. RuszyliSmy zwawym
krokiem i po 11 minutach zaszlismy prawie do
miejsca rob6t. Tutaj, na wygodnym chodniku,
moje towarzystwo usiadto na ziemi i poczeto cze-
ka¢ na starszego. Czekanie to, wcale wilasciwie
nie potrzebne, trwato jeszcze 17 minut. Potem
nadszedt gornik—dowddca z dynamitem i $wid-
rami i weszliSmy w filar, miejsce gdzie wegiel
sie tamie z macierzystego pokiadu.

»Zol* filara, czyli spdd, byt zupetnie czysty,
caty oderwany wegiel poprzednia partja wywiozta
sama, co wywotato szereg uwag pochlebnych
dla poprzedniej partji;: Musiat Jan — to gornik
z dziada pradziada! ten ei nic nie da na dar-
moche!*“ PoOzZniej stwierdzitem, ze juz w ciggu
trzech ostatnich godzin dniéwki moi towarzysze
z obawy, ze narobig wegla za duzo i nie zdaza
go wywies¢, robili wegla jak najmnigj*.

»Wozacy spokojnie usiedli na skrzyniach,
a gornicy gdzie$ znikli. Okazuje sig, ze poszli
odkopywa¢ narzedzia, ukryte przed innymi gor-
nikami, gdzie$, w starych zrobach. ,,Ktodki dobrej
niema®“ tlumaczyt mi starszy ,,kazdy wiec choWa,
jak umie®.

Po 12 minutach narzedzia sie odkopato
i poczeto dopasowywaé S$widry do rur nasad-
kowych. Podkiadato sie kawaiki blachy i drzewa,
kleto sie caly warsztat, niebo i ziemie — stracito
sie przytem 17 minut, lecz przy koricu dniowki
rury znowu pozostaly na dole a nazajutrz dopa-
sowywato sie Swidry na nowo i... kleto sig!

Wiasciwg robote produktywng rozpoczeto
sie w ciggu 30 minuty drugiej platnej godziny*.

A zatem odliczajgc 11 minut na droge
z podszybia do przodku mamy juz (90—11) 79
minut straconych! Nastepnie pisze inz.Gehring:
»Wydajnos¢ roboty w ciggu pierwszej godziny
wypadia mi okoto 357 wydajnosci normalne;.
Godzina druga wypadta mi na 62~ — trzecia na
759 — czwarta nie przekroczyta 60N — pigta
data wynik 45< — sz@sta 33" a siédma zaled-
wie 20<€. Osma i ostatnia godzina miata wy-
dajno$¢ znowu ponad 507, ale przytem droge
powrotng liczytem jako 100” prace.

Ludzie ci pracowali w akordzie —przecietna
wydajnos$é ich pracy nie przekroczyta jednak na
8 godzin 47.5”~!  Straty ponad 50b _nie sg wy-
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jatkiem. W tern samem przedsiebiorstwie stwier-
dzitem cale oddzialy, ktorych dzienna wydajnosc
wynosita zaledwie 15$! Rzecz dziala sie
w roku 1922

Oto wymowny — a jakze smutny — obrazek
tego ,,ducha* pracy, jaki panowat na tej kopalni w roku
1922! Obraz ten nie jest bynajmniej przesadzony.
Pomiary czasu pracy przeprowadzone przez Dr. Siebena
na szeregu kopaln G.-slaskich i inz. Razniewskiego
w zagtebiu dgbrowskiem podajg réwniez smutne cyfry,
gdyz przecietna wydajno$¢ u nich wynosi miedzy 50
a 60% — innymi stowami sie wyrazajac: efektywna,
produktywna praca w kopalniach, gdzie przestrzegany
jest scisle 8 godzinny dzien pracy trwa faktycznie
4 do 4 i p6t godzin zaledwie. Przyczyng tego stanu
rzeczy nie jest jednak tylko robotnik, gdyz wiekszg
czes¢ tych przerw i strat czasu przypisa¢ trzeba bile-
dom organizacji — a zatem kierownictwu — ale
i w takim nawet razie zostaje jeszcze 2 godziny na 8,
czyli 25% straty czasu, za ktdrg odpowiedzialny jest
robotnik sam i w tern wystepuje jaskrawo znaczenie
»czynnika ludzkiego® i psychika naszego robotnika.

Nasuwa sie przytem ciekawe pytanie: dlaczego
ten sam nasz, polski robotnik, ktéry wszedzie zagra-
nicg i w Ameryce, nawet w zakladach Forda, uwazany
jest za prawie najlepszego pracownika i w normalnych
warunkach jest na rynkach pracy poszukiwany — tu,
we wihasnym kraju, wykazuje naog6t tak matg wydaj-
nos¢ pracy? Jest to godne zastanowienia — czy tez
nie gra tu przypadkiem roli atmosfera, otoczenie, tra-
dycja—wptyw doktryn socjalistycznych, nasze ustawo-
wodawstwo i opieka spoteczna nad praca, ktora wy-
rodzita sie w utrudnianie pracy? Te i tym podobne
czynniki tak ograniczylty swobode, moznos$¢ pracy
i che¢ do niej, nie tylko u robotnikdw, ale i u przed-
siebiorcow, ze wytworzyly u nas atmosfere wrecz
przeciwng amerykanskiej przedsiebiorczosci i goraczce
pracy. Modny obecnie u nas frazes o ,,wys$cigu pracy*,
jest wiasciwie tylko biciem na alarm i hastem ratunku—
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ale jakze trudnym do zrealizowania, gdy niema warun-
kéw umozliwiajgcych taki wyscig! — Ktéry plywak
predzej dobije do mety? czy ten plyngcy w czystej
wodzie i to jeszcze z jej prgdem, — czy tez ten, ply-
nacy w gestem stojgcem biocie? — A przytem ktory
sie wiecej natezy i zmeczy? Oto wplyw Srodowiska,
tej atmosfery, ktora nas otacza!

Czy w takich warunkach ustawowy dzieh pracy,
jednaki dla wszystkich rodzajow prac i dla wszystkich
krajéow Swiata jest rzecza sprawiedliwg i stuszng? i czy
efekt pracy spoteczenstw bogatych, zasobnych w ka-
pitaty i Swietnie urzadzone warsztaty pracy, nie zabije
produkcji narodow ekonomicznie stabszych, skazanych
W znacznej jeszcze mierze na prace reczng a przytem
w znacznie wiekszym stopniu skrepowanych ,,opieka
spoteczng™?

Jezeli na sprawe czasu pracy spojrzymy pod tym
katem widzenia, to dojdziemy do matematycznego
pewnika, ze przy naszej naog6t mniejszej wydajnosci
pracy musimy dtuzej od innych pracowaé, aby wypro-
dukowa¢ na gtowe te samg ilos¢ nowych dobr. Gdy
przez tysigce lat cata ludzko$¢ pracowata (i to w gor-
szych warunkach) bez ustawowego ograniczenia —
to byt to faktyczny wolny wyscig pracy narodéw
w dorobku kulturalnym — natozenie dzi$s dla wszyst-
kich jednakich pet — moze wyscig tych, co pozostali
w tyle — tylko op6zni¢. Wzgledy ludzkosci, ktore
przemawiajg za ograniczeniem czasu pracy wchodza
tu w kolizje z interesem kulturalnego rozwoju i dobro-
bytu spoteczenstwa.

Gdy mowa o zewnetrznych wptywach na prace
i jej wydajnos¢, to nie podobna pomingé milczeniem
znanego i stwierdzonego faktu, ze ten sam czlowiek,
w tych samych warunkach pracy — nie pracuje jed-
nak jednostajnie, jak maszyna — lecz w pewnych
okresach podlega pewnemu ostabieniu lub wzmoze-
niu energji.
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Okresy  roku.

Wplyw taki wywierajg np. okresy roku, ponie-
waz praca ludzka w ciggu roku podlega silnym wa-
haniom badz to skutkiem zmiany temperatury, badz
tez pod wpltywem pewnych sit naturalnych, przyrody,
dziatajgcych na cziowieka. Okres zimy jest okresem
pracy spokojnej, rownej — podczas gdy miesiace let-
nie sg mniej korzystne dla pracy cziowieka, wykazujg
tez statystycznie spadek wydajnosci i zarazem wzrost
ilosci nieszczesSliwych wypadkéw. Oczywiscie zalezy
to od geograficznego potozenia miejsca, pracy i klimatu.
Ludy krajow poinocnych w okresie zimowym nie
pracuja, aby nie zuzywac cieplika i jak niektére zwie-
rzeta sfer arktycznych, zime przewaznie przesypiaja,
czemu sprzyja i diugotrwata noc. Mieszkaniec krajow
cieptych i goragcych ogranicza znoéw w lecie swa prace,
gdyz upat dziala ujemnie na jej wydajno$é. Za to
mieszkaniec sfer umiarkowanych ma najdogodniejsze
dla pracy warunki klimatyczne i temu tez uczeni fizo-
logowie przypisujg fakt, ze u tych wiasnie ludow,
dzieki wzmozonej produkcji i sprzyjajagcym jej warun-
kom, postep kulturalny jest najszybszy i dlatego one
przodujg w pochodzie cywilizacyjnym ludow.

Polacy i inni Stowianie, jako narody rolnicze,
Scis$le zwigzane od wiekOw z przyroda, ulegajg tez
wybitnie wptywom przyrody. Nasz robotnik, ktory
w swej wiekszosci wyszedt z roli, pochodzi ze wsi,
chetnie oddaje sie pracy zawodowej w miesigcach
zimowych — wtedy odpowiada mu zycie fabryczne
w uregulowanych stosunkach, w cieptych lokalach
i to w czasie, gdy wie$s nie daje moznosci zarobku.
Z nastaniem jednak wiosny budzi sie w nim teskno-
ta do zycia wiejskiego, na S$wiezem powietrzu, na
storficu, przy swobodzie ruchéw—chce oddechu peing
piersia woni pdl i lasow—w Stowianinie drzemie zaw-
sze jeszcze romantyk. Wskutek tego jego nastrdj psy-
chiczny ulega zmianie — zmuszony przez letnie mie-
sigce do pracy w fabrykach, zarty tesknicg, pracuje
gorzej, mniej wydatnie.

Tern sie ttumaczy wykazywany statystycznie spa-
dek wydajnosci pracy w lecie — ale spadek ten jest
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stwierdzony tylko witasnie w przemysle, gdzie sie te
statystyki prowadzi. Zapewne jednak ten sam robot-
nik, gdy ma okazje pracowac¢ na wolnem powietrzu,
nie krepowany dyscypling fabryczng, wykazatby wie-
kszg wydajnos¢ pracy, do ktérej ma ochote, do ktorej
mu sie ,serce Smieje*“ — statystycznie jednak tego
wykazaé¢ sie nie da.

Objaw ten podpatrzyt Ford i niektore swoje
fabryki pomocnicze urzadzit w ten sposoéb w okoli-
cach rolniczych, aby robotnicy mogli w okresie letnim
pracowa¢ na wzorowo urzgdzonych folwarkach —
fermach a w miesigcach zimowych okresowo we fa-
brykach, potozonych w posrodku tych ferm. Otrzy-
mane rezultaty stwierdzity, ze robotnik taki, pracujgcy
przez lato na roli nie meczy sie, lecz przeciwnie przez
zmiang warunkOw pracy regeneruje swe sity i wraca
na zime do fabryki ze $wiezymi sitami. Wydajnos¢
pracy w tych fabrykach i fermach jest wyzszg niz
w innych warsztatach pracy tego samego typu, gdzie
robotnicy pracujg stale bez zmiany.

Nie wszystkie dnie w tygodniu i w miesigcu
wykazujg te sama wydajnos¢ pracy. Wiec najpierw
jest zjawiskiem stale i wszedzie sie powtarzajgcem
i statystycznie stwierdzonem, ze w poniedziatki i w so-
boty wydajnos¢ pracy jest mniejsza, niz w pozostate
dnie, a we $rode i w czwartek jest najwyzsza. Tluma-
czy sie to tern, ze poniedziatek nastepuje po niedzieli
— przewaznie niewlasciwie spedzonej, ktéra robotni-
ka wyrzuca z normalnego trybu zycia, wiec albo
naduzycie alkoholu, albo forsowne gry sportowe, badz
tez odmienne od codziennych a silne wrazenia wytra-
cajg organizm z pewnej réwnowagi. Skutek tego
u wiegkszosci robotnikéw bywa wiec taki, ze niedziela
zamiast by¢ dniem wypoczynkowym — jest dniem
hecy, ktéory sam wymaga wypoczynku. W centrach
fabrycznych w poniedziatek, zwiaszcza rano ma miej-
sce wzajemna wymiana przezytych w niedziele wra-
zen odmiennych od codziennych — to ostabia uwage
robotnikdw i jest przyczyng wiekszej w poniedziatki
ilosci wypadkow nieszczesliwych, ktorym tez zawsze
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towarzyszy przerwa pracy, pewne zdenerwowanie
i spadek wydajnosci.

Spadek za$ wydajnosci w soboty przypisuje sie
pewnemu zmeczeniu organizmu na koncu tygodnia,
po szesciodniowej pracy — pewnemu zdenerwowaniu
zpowodowanemu niecierpliwoscig w oczekiwaniu kon-
ca tygodnia, przyczem mysl zajeta planami na nie-
dziele ostabia skupienie uwagi, co znowu sprzyja
wypadkom.

To samo zjawisko co w poniedziatki powtarza
sie z reguty we wszystkie dnie nastepujace po Swie-
tach. Natomiast w dniach nastepujacych po S$wietow-
kach t j. dniach zwyktych, powszednich, w kt6rych
sie dla jakiej$§ przyczyny nie pracuje — wydajnos¢
zazwyczaj wzrasta, bo robotnik chce czesciowo nad-
goni¢ stracony przez Swietowke zarobek. To tez
przecietna wydajno$¢ na dnidwke jest wieksza w tych
miesigcach, w ktérych przedsiebiorstwo zmuszone jest
prowadzi¢ Swietdwki.

Wielka nadzwyczaj role odgrywajg dnie wyptat
a raczej dnie nastepujgce po wyplatach. Statystyka
wykazuje, ze gdy w dniach normalnych brakuje dzien-
nie przecietnie okoto 8% zatogi, w czem sa chorzy,
urlopowani i t zw. ,bumlerzy* to w dniach po wy-
ptacie ilo$¢ straconych dnidwek wzrasta do 15%.
Spadek za$ wydajnosci pracujgcych w tych dniach
wynosi okoto 12 — 14 °AOw stosunku do normalne;j.
Dlatego ilos¢ wyptat w miesigcu i terminy tych wy-
plat s3 powazng sprawag ekonomiczng i spoteczna.
Do roku 1898 w b. =zaborze austrjackim wyplacano
robotnikom tylko raz w miesigcu i to kazdego 15-go
za poprzedni miesigc. Byt to jednak dla robotnika sto-
jacego kulturalnie jeszcze na dos$¢ niskim szczeblu,
okres czasu zadlugi. Otrzymang kwotg musiat on
gospodarzy¢ caly miesigc, az do nastepnej wyptaty —
a mato ktéry umiat dochowaé grosza az do ostatnie-
go tygodnia. Rozpanoszyto sie wiec zycie ,na borg“
— na kredyt i zadtuzanie sie w sklepikach na lich-
chwiarski procent.*) Dla ludzi lekkomys$inych i na-

*) W dawnych ustawach gérniczych sprzedawanie na kredyt goérni-
kom byto zakazane, a nawet osiedlanie sie zydéw w poblizu kopali byto
z tego powodu zakazane. Red.
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togowych pijakéw, ktérych niestety wiasnie wsréd
robotnikdw jest bardzo duzo — wieksza suma pie-
niedzy otrzymywana naraz, byta zbyt wielkg pokusg—
znaczng wiec czes$¢ zarobku pochtaniaty waodka i karty.
Aby temu czesciowo zapobiedz wprowadzono wypta-
ty statych zaliczek w wysokosci okoto potowy zarob-
ku, ptatnych ostatniego kazdego miesiaca.

W latach od 1908 — 1915 wprowadzono deka-
dy t zn. wyplaty co 10 dni, a wiec dwie zaliczki
i jedng ostateczng wyptate. Ten system wprowadzo-
no takze w czasie inflacji i gwaltownej dewaluacji
marki polskiej od 1923 — maja 1924, od tego dnia
wrocono zndw do dwurazowej wyplaty, ktéra w gor-
nictwie i w hutnictwie jest dzis obowiazujgca.

W innych przemystach istnieje zwyczaj wypta-
cania co tydzien, w kazdg sobote. Ten system przez
rozdrobnienie zarobku ostabia jednak zmyst oszczed-
nosci, a dla natur lekkomysinych i nie opornych na
pokusy, jest ten system niebezpieczny, bo cztery razy
w miesigcu dostajg do rgk pienigdze i to jeszcze
w sobote, gdy mozna popi¢ bezkarnie, bo jutro
niedziela.

Oprécz powyzszych czynnikbw  zwigzanych
z warsztatem pracy, skiladajgcych sie na kompleks
warunkéw, wsérod ktérych praca sama zarobkowa
odbywa sie — jest jeszcze caly szereg czynnikéw
og6Ino ludzkich lub osobistych danego pracownika
a od przemystu, wzglednie przedsiebiorcy niezaleznych.
Jest to osoba i prywatne zycie robotnika, jak tez
i érodowisko jego bytu poza murami zaktadu.

Niema ludzi zupetnie sobie réwnych i jednakich
— organizm ludzki jest tak skomplikowanym apara-
tem a przytem zywym i zmiennym, ze nie podobna
znales¢ dwu osobnikow, ktérzy, przy zresztg jedna-
kiej strukturze, reagowaliby jednakowo na impulsy
z zewnatrz. Natura obdarzyta jednak zywy organizm
zdolnoscig asymilacji t j. przystosowania sie do
warunkow zycia. Dlatego ludzie zyjacy grupami caty
wiek swoj i pokolenia w tych samych warunkach
bytu, przez asymilacje upodobniajg sie do siebie two-

51



Wiek.

rzac odrebne rasy a w ich ramach szczepy, narody
i rody. Nawet w tonie tego samego narodu znajdu-
jemy mieszkancow réznych okolic, ktorzy roznig sie
od siebie budowa ciala, sila, wytrzymatoscia, tempe-
ramentem, roznymi zamitowaniami, tradycjami i poje-
ciami odziedziczonymi po przodkach. Taki n. p. goral
z Podhala, Poleszuk, lub Kaszub z nad morza przed-
stawiajg odrebne typy, rozne nie tylko fizycz-
nie, ale rozne takze jako istoty duchowe. Nic wiec
dziwnego, ze kazdy z tych typOw inaczej reaguje na
warunki pracy i bytu, w ktére zostal przeniesiony.
Zgrabny, lekki i lekkomysiny — pogodny, a nawet
wesoty goral bedzie wykonywal zupetnie odmiennie
te sama prace, niz flegmatyczny, spokojny, matoméwny
i wytrwaly Kaszub.

Przedsigbiorca, organizator i z tym czynnikiem
liczy¢ sie powinien. Jezeli zaktada fabryke w jakiej$
okolicy to musi zastosowac tak urzadzenia fabryczne,
jak zwiaszcza system postepowania z robotnikami do
typu ludzkiego, jaki przedstawia okoliczna ludnosé.
Zastosowanie n. p. systeméw placy dniéwkowo —
premjowych, ktére u robotnika zachodniego, bardziej
wyrobionego juz i z natury inteligentniejszego, daty
doskonale rozultaty — do surowego jeszcze bardzo
i ciemnego mieszkarica kresdw wschodnich moze wy-
wota¢ optakane skutki.

To samo mozna powiedzie¢ o stosowaniu jedna-
kich metod pracy i jednakiego postepowania do ludzi
réznych wiekiem. Wiek bowiem w rézniczkowaniu
ludzi gra bardzo wazng role — nie tylko pod wzgle-
dem rozwoju sit fizycznych, ale takze z powodu reakcji
umystu miodszego lub starszego. Umyst miody, Swie-
zy, ludzi w wieku od 16 — 20 lat jest podatny, ela-
styczny i pojemny — nadaje sie najlepiej do wyszko-
lenia, do przyswojenia sobie pewnych poje¢, zasad
i metod pracy. Cziowiek starszy, o juz wyrobionych
i ustalonych poniekad pojeciach staje sie z wiekiem
mniej podatny, nieustepliwy, uparty a nawet zawziety.
Cziowiek starszy przeniesiony w inne warunki bytu
nie tatwo moze sie do nich przystosowac i zaklima-
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tyzowaé sie — stanowi zawsze prawie element nieza-
dowolony, ktéremu czego$ do szczescia brak.

Statystycznie jest dowiedzionem, ze wydajnosé
pracy u mezczyzn wzrasta stale do 40 roku zycia
(w naszych warunkach klimatycznych), poczem zaczy-
na spada¢ z poczatku, do roku 50 zwolna — po 50
roku zycia gwatltownie, osiggajac przy 60-ciu latach
minimum, a raczej mniej niz w poczatkach przy 18
latach. Jest to przecietna S$rednia - odchylenia od
tej reguly, zalezg oczywiscie od rodzaju pracy i kon-
stytucji osobnika. Sa jednak pewne, empirycznie stwier-
dzone reguty i zasady, od ktérych nie powinno sie
odstepowacé i tak czynnosci, ktore wymagajg odpo-
wiedzialnosci powinno sie powierza¢ ludziom w wie-
ku nie ponizej 25 lat, w tej pracy- doswiadczonym
i do niej fizycznie i psychicznie uzdolnionym.

Poniewaz z wiekiem tak wladze umystowe jak
i zmysty tepiejg i stabng, wiec pracy n.p. przy apara-
tach skomplikowanych, wymagajgcych sprawnej, deli-
katnej i czutej obstugi—nie mozna powierza¢ ludziom
starszym, bo to nietylko obniza sprawnos$¢ i wydaj-
nos¢ pracy, ale bywa zazwyczaj przyczyng réznych
nieszczesliwych wypadkow.

Jest zasadniczym warunkiem, ze praca musi od-
powiada¢ pracownikowi tak pod wzgledem fizycznym,
jak i umystowym idlatego juz przy przyjmowaniu robot-
nika do pracy trzeba na to baczng zwroci¢ uwage
i podda¢ kandydata badaniom lekarskim i o ile moz-
nsci psychotechnicznym, o czem byla juz poprzed-
nio mowa. Nastepnie trzeba mu stworzy¢ higjeniczne
i dla stanu jego zdrowia odpowiednie warunki pracy
— ale na tern nie koniec — cztowiek 2/3 swego zy-
cia spedza poza zaktadem i warunki jego bytu poza
miejscem pracy majg olbrzymi wplyw na sarne prace.

W pierwszym rzedzie nalezy do tego odpowied-
nie odzywianie sie. Zasadniczym warunkiem tego jest,
ze zarobki muszg by¢ zastosowane do warunkéw dro-
zyznianych i zyciowych danej okolicy i muszg by¢
wystarczajace przy racjonalnej i oszczednej gospodar-
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¢e na utrzymanie robotnika i rodziny. To jest funda-
mentalna zasada, ha ktorej zbudowany jest przemyst
— nie mozna nigdy nic budowa¢ na wyzysku i na
krzywdzie ludzkiej, gdyz wczesniej czy pézniej musi
sie to zemsci¢ — a przeciwnie dobrobyt pracownikow
jest rekojmig prosperacji przemystu i odwrotnie tylko
prosperujace i rentujgce sie przedsigbiorstwo moze
da¢ dobrobyt swym pracownikom — muszg to zro-
zumie¢ obie strony — a wtedy znajda sie warunki
zgodnej wspotpracy.

Ody jednak ten zasadniczy warunek jest spetnio-
ny i zarobki sg zupelnie wystarczajace, to jest zapew-
niona mozno$¢ odzywiania sie — ale otwartg jest
sprawa sposobu odzywiania sie. Robotnicy n. p. nie
zdaja sobie sprawy, w jakich porach nalezy sie odzy-
wiac i czesto przychodzg do pracy bez porannego cie-
ptego positku — zazwyczaj robig tak robotnicy mie-
szkajacy dalej od miejsca pracy. Poniewaz droga z do-
mu do pracy zabiera im duzo czasu, wiec muszg nie-
raz wstawa¢ bardzo weczesnie rano — czesto juz
miedzy 3—4 rano, gdy w zimie zwiaszcza nie tylko
jest ciemno, ale i zimno — rozpala¢ w piecu dla
zagrzania jednego garnuszka zupy lub mleka ,.nie
warto”“ — idg wiec do pracy naczczo niosgc ze sobg
blaszanke ze $niadaniem, ktore odgrzewa sie dopiero
w pauzie $niadaniowej, zwykle miedzy 8—9 godzina.
Jesli jest mrozny dzienn zimowy lub szaruga jesienna,
to po godzinnym lub diuzszym marszu z domu przy-
chodzi robotnik do pracy zmarznigty, gltodny, ostabiony
i juz zmeczony nim jeszcze prace rozpoczat. Ze wite-
dy prace odczuwa jako trud, katorge
i krzywde — to zrozumiale, ale tez nic dziwnego, ze
praca jego juz od samego poczagtku nie jest w takich
warunkach i nie moze by¢ wydajna.

Cieply ranny positek przed pracg jest koniecznym
warunkiem zdrowia i ekonomji sit. Jezeli zbyt wczes-
ne rozpalanie ognia pod kuchnig jest dla gospodarki
domowej nie ekonomiczne, a nie ma sie do dyspozycji
gazu, to istniejg tanie, a praktyczne naczynia zwane
przegrzewacze — lub tez i znane termosy, w ktérych
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potrawy Jub napoje mozna i przez 10 godzin trzymac

ciepto. Sniadanie wiec przygotowane wieczOr przy
wieczerzy moze by¢ wczesnym rankiem dnia naste-

pnego spozyte jeszcze ciepte. Badania stwierdzity, ze
wydajno$¢ robotnika rozpoczynajgcego prace bez
$niadania spada az o 13%, co sie ttumaczy tern, ze
organizm gtodny i ostabiony o wiele fatwiej i szyb-
ciej sie meczy.

Na wykonanie kazdej pracy cztowiek zuzywa
pewne ilosci ciepta i to zaleznie od rodzaju pracy.
Prot. Korbutt podaje tabelke wedtug wzoru Carnofa
dziennego zuzycia ciepta dla réznych rodzaji prac me-
chanicznych i tak:

1) praca bardzo lekka, w po-

zycji siedzacej 2900-2.800 Kal.
2) praca lekka, przewaznie sie-
dzaca 2.900—3.300 ,,
3) pr. umiarkow. ,  stojgca 3.500— 3.600,,

4) pr. mocha stojgca lub w ru-

chu. (podnoszenie i przeno-

szenie ciez.). 4.000—4.400 ,,
5) pr. ciezka, bardzo mocne na-

piecie mieéni, podnosz. du-

zych ciezarow 4.500— 6.000

6) Praca bardzo ciezka 7.000—9.000 ,,

Higjena odzywiania podaje wskazowki, jakiego
paliwa ma uzywaé¢ organizm ludzki, aby mogt stale
wytwarza¢ zadane ilosci ciepta i wzajemny stosunek
gtéwnych chemicznych skiadnikéw jak: biatka, thusz-
czéw i weglowodanéw w potrawach w stosunku do
rodzaju pracy i potrzebnego wysitku. Trudno oczy-
wiscie wymagac, aby robotnik sam potrafit oblicza¢
wartos¢ kaloryczng poszczegolnych potraw, jest wiec
rzecza przedsiebiorcy i lekarza zaktadowego zwracaé
baczna uwage na higjene odzywiania sie robotnikéw,
a to przez nauke miodych dziewczat, przysztych zon
i gospodyn, co i jak majg gotowac i przez utrzymy-
wanie w zaktadach tanich, a racjonalnie prowadzo-
nych kuchni robotniczych. Higjena racjonalnego od-
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zywiania sie poucza nietylko co i w jakich iloSciach
powinien robotnik jes¢, ale takze w jakich odstepach
czasu i porach dnia.

Nawet najzgorzalsi zwolennicy 8-i0o godzinnego
dnia pracy przyznajg, ze praca przez 8 godzin bez
przerwy jest nieracjonalng. Przerwy sa konieczne, nie
tylko jako $rodek przeciw zmeczeniu, dla wypoczyn-
ku miesni czy umystu — leez konieczne sg dla od-
nowienia zapasOw paliwa i organizm ludzki wymaga
w odstepach co trzy lub cztery godziny odzywiania
sie t. j. odnowienia wyczerpanych zapaséw paliwa.

Trawienie jednak jest takze pracg i potaczony
z tern proces chemiczny zuzywa duzo energji cieplnej
— dlatego wszelka praca bezposrednio po jedzeniu,
nie tylko nie jest wskazana ze wzgledu na matlg wte-
dy wydajnos¢, ale jest dla organizmu wprost szko-
dliwg, jako zbyt wyczerpujgca. Im positek jest obfitszy,
tern dluzszg musi by¢ pauza w pracy przeznaczona
na racjonalne strawienie tego positku. Przerwa wiec
obiadowa powinna wyznosi¢ 1i po6t do dwoch godzin
i dlatego nie racjonalng jest nieprzerwana, 18 godzin
trwajgca praca, lecz z punktu widzenia higjeny i zdro-
wia konieczng jest dituzsza, conajmniej potora godzin-
na przerwa w pracy (w potudnie), a tern samem racjo-
nalng jest dwurazowa praca dzienna, wynoszaca
wigcznie razem z przerwami 10 godzin, w czem sama
praca nie powinna przekracza¢ 8 godzin. Sa to wy-
magania higjeny, ktére w pewnych wypadkach moga
czasowo wejs¢ w kolizje z wymogami ekonomiji.

Mieszkanie, gdzie cztowiek spedza wiekszg czesé
swego zycia ma potezny wplyw na uksztaltowanie
sie bytu ludzkiego. Mieszkanie ciasne, ciemne, bez
stonica, ponure, wilgotne, ws$rod licznego otoczenia
ludzi krzykliwych i swarliwych moze staé sie udrekg
i pieklem na ziemi — a czy mozliwem jest w takiem
srodowisku utrzyma¢ pogode ducha i poczucie szcze-
§cia? a bez tego praca nie moze by¢ wydajna, lecz mu-
si by¢ zlg i droga.
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Panujace u nas warunki mieszkaniowe i zyciowe,
zwhaszcza po matych miasteczkach i na przedmies-
ciach duzych miast i centr fabrycznych wprost urg-
gajg wszelkim zasadom i wymogom higjeny ciata
i ducha i przyczyniajg sie w znacznej mierze do wy-
tworzenia tej nie korzystnej dla pracy, a niestety pa-
nujgcej u nas atmosfery bytu i codziennego zycia
szerokich mas robotniczych. Rozumie to dobrze ciez-
ki i zasobny finansowo przemyst i stara sie przez
budowe mieszkah robotniczych stworzy¢ swoim pra-
cownikom mozliwie korzystne warunki bytu ale
wysitki jego to kropla w morzu w stosunku do po-
trzeb calej ludnosci pracujacej, ktérej miljony zmuszo-
ne sg juz nie ,,zy¢“ ale bytowaé¢ w warunkach nedzy
— nedzy fizycznej i moralnej. Brak odpowiednich dla
potrzeb iudzkich mieszkari jest to znana bolgczka
spoteczna, zaostrzona jeszcze po wojnie kompletnym
zastojem w budownictwie mieszkaniowem.

Wplyw mieszkania na psychike robotnika jest
ogromny, a niestety czesto mato przez pracodawcéw
i przetozonych uwzgledniany. Stare polskie przysto-
wie ,powiedz mi z kim przestajesz — powiem Cci
kim jestes“ nalezatoby stusznie uzupehi¢ jeszcze na:
~powiedz mi jak mieszkasz, jak zyjesz i z kim prze-
stajesz. — Francuz powiada: ,,Tout comprendre c’est
tout pardonner“ — wszystko zrozumieé, to tyle co
wyrozumie¢ — a wielez wyrozumienia potrzebuje
cztowiek zmuszony wbrew swej woli i checi do by-
towania w nedznych warunkach zyciowych. — Do-
brobyt rodzi ludzi — nedza za$ jest matkg zbrodni.

Palgce zagadnienie mieszkan robotniczych w cen-
trach fabrycznych starajg sie¢ w rézny sposob rozwigzac.
Pierwszym sposobem byla budowa kolonji robotni-
czych — zazwyczaj w niewielkiej odlegtosci od za-
kitadu przemystowego, na zcalonych gruntach budo-
wano kompleks domkéw zawierajgcych  mieszkania
robotnicze 1, 2 lub 3 pokojowe. W miare wzrostu
potrzeb kulturalnych ludnosci danego kraju mieszka-
nia takie budowano nie tylko z uwzglednieniem
wszelkich zasad higjeny, ale w nowszych czasach na-
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wet niejednokrotnie z komfortem. O ile wolnego grun-
tu bylo do$é, to domki stawiano rozrzucone wsrod
ogrodkow. Dla takiego wiekszego kompleksu doméw
stwarzano tez i zaklady uzytecznosci publicznej, gos-
dodarczo-o$wiatowe jak: ochronki, szkoty, centralne
pralnie, piekarnie,- domy ludowe, konsumy it p.
Z czasem powstawata w ten sposob cala osada, ktdra
rozrastata sie nieraz w osobnag gmine, tworzac z bie-
giem czasu miasteczko.

Zdawatoby sie, ze w ten spos6b najradykalniej
zapobiegnie sie mizerji mieszkaniowej i na krotka mete
tak tez i bywalo. Pokazato sie jednak z czasem, ze
taka koncentracja w kolonjach ludnosci jednej war-
stwy robotniczej ma swoje zle i ujemne strony i kryje
pewne niebezpieczenstwo pod wzgledem socjalnym.
Mieszkaniec takiej kolonji zostaje tylko zawsze loka-
torem bez prawa wilasnosci — i to lokatorem na
specjalnych warunkach, gdyz stosunek najmu miesz-
kania jest w zasadzie uzaleznionym od stosunku naj-
mu pracy i teoretycznie wygasa z ustaniem stosunku
pracy. Robotnik zamieszkaty w domach fabrycznych
Czuje sie przez to samo jeszcze bardziej uzaleznionym
od tego kapitalu, ktorego uczono go od dziecka
nienawidzic.

Doswiadczenie wykazato, ze te wiasnie kolonje
robotnicze stawaly sie zazwyczaj centrami wszelkich
agitacyj] we walce przeciw kapitalizmowi ize robotnik
z takich kolonji jako ten ,,nie majgcy nic do stracenia“
— angazowal sie w tej walce najsilniej i najwiecej
hazardowat.

Zaczeto wiec stosowac drugi system kolonizacji
robotniczej przez wydatne popieranie prywatnego ru-
chu budowlanego wsréd robotnikow. Przedsiebiorstwa
wiec nabywaly kompleksy gruntow, parcelowaly je na
drobniejsze dziatki i parcele te odsprzedawaty robotni-
kom bez zysku i na bardzo dogodnych warunkach
przy dtugoletnich sptatach ratalnych. Nastepnie udzie-
lano na budowe domku wiasnego taniego i dogodne-
go kredytu, przyczem wspoétdziatat juz nie tylko przed-
siebiorca sam, lecz takze gmina i rzad a nawet tworzo-
no specjalne na ten cel banki budowlano-kredytowe.
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Tryb Zycia

Aby unika¢ zbytniego zageszczenia ludnosci
w centrach przemystowych — starano sie budowac
w pewnej od tych centr odlegtosci i w tym celu
troszczono sie bardzo o ulatwienia komunikacyjne
przez budowe kolejek dojazdowych, tramwajéw, szos
dla autobuséw i roweréw, ktérymi robotnicy tanio
i bez zuzycia sit i straty czasu do pracy i z pracy do
domu dojezdzaja — mieszkajgc stale niejako na wsi,
w lepszych warunkach zdrowotnych. Ten n.p. system
rozwinat silnie rzad pruski przed wojng na O. Slagsku
— niestety powojenne stosunki gospodarcze i brak
taniego a dlugoterminowego kredytu budowlanego
nie pozwalajg narazie na dalszy w tym kierunku roz-
woj stosunkdw.

Ten system rozwigzania sprawy mieszkaniowej
dla warstw robotniczych jest najlepszym, gdyz dajac
robotnikowi przy minimalnym wkadzie z jego strony
wiasny dach nad gtowg — nie tylko daje mu miesz-
kanie, lecz robi go wiascicielem — obywatelem i zmie-
nia w ten sposob z gruntu jego charakter socjalny
asekurujgc go przeciw wszelkim pragdom wywro-
towym.

Na zdrowie i tezyzne fizyczng i duchowg ma
tez wielki wptyw sposéb, w jakim robotnik spedza
czas wolny poza pracg zawodowsg. Jesli mieszka na
wsi i do pracy dojezdza — to zazwyczaj nalezy do
rodziny posiadajgcej jaka$s wiasnos¢é rolng, ogrédek,
gospodarstwo domowe — bydto, dréb i t p. Wtedy
oczywiscie wolne od pracy chwile, po skonczonym
a koniecznym odpoczynku spedza w pracy przy
gospodarstwie rolnem, na swiezem powietrzu — taka
praca uboczna zapewnia mu nie tylko zdrowie fizycz-
ne, ale wplywa nadzwyczaj umoralniajaco.

Zupelnie inaczej skazany jest zy¢ poza pracg
zawodowg robotnik zamieszkaly po miastach lub
w centrach fabrycznych. Tryb zycia takiego robotnika,
zwihaszcza w miodym wieku, ktory caly swoj wolny
czas spedza na watesaniu sie lub wysiadywaniu po
szynkach przy kartach i wodce — kryje w sobie po-
wazne niebezpieczenstwo spoteczne.
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Sporty

Mtody robotnik w wieku 20 — 25 lat, niezonaty
jeszcze a majacy ten sam, a niejednokrotnie wyzszy
zarobek, niz ojciec licznej rodziny — raz wciggniety
w zte towarzystwo i w hulaszczy sposob zycia marnuje
sie, rozpija i tworzy ws$rod mas robotniczych element
wiecznego niezadowolenia i fermentu, skionny do
wszelkich burd i awantur i materjat podatny dla wszel-
kich idei wywrotowych. Ze taki element jest takze
i we fabryce, w hucie, czy kopalni wrogiem porzadku,
fadu i zgodnej wspotpracy jest rzecza naturalng i dla-
tego zarzady wiekszych zakladow przemystowych,
a z nimi rozumnie prowadzone zarzady gminne dbaja
0 to, aby robotnikom da¢ moznos¢ spedzania wol-
nego od pracy zawodowej czasu na godziwych roz-
rywkach i kulturalnych zajeciach.

Buduje sie wiec boiska i stadjony, korty tenni-

i towarzystwa sowe, tory tyzwiarskie, ptywalnie i t p. Zaklada sie

kulturalne,

Gospodarstwo

domowe,

i popiera towarzystwa sportowo-o$wiatowe jak har-
cerstwo, sokolstwo, koétka Spiewackie, teatry amator-
skie, bibljoteki i czytelnie. Niewystarczy jednak prze-
znaczy¢ na takie cele jakiej$ kwoty, lecz trzeba koniecz-
nie, aby kierownictwo zakladu osobiscie i przez swych
urzednikéw brato czynny udziat w tern zyciu towa-
rzysko-sportowem, aby przyktadem swoim pociggnac
1 zacheci¢ robotnikow - - aby sie do nich zblizyé,
pozna¢ ich lepigj jako ,ludzi“ nie tylko jako robotni-
kéw a przy tej okazji da¢ sie i robotnikom poznaé
nie tylko jako surowy przetozony, ale i jako réwny
im cztowiek — obywatel. To jest obowigzkiem kaz-
dego urzednika — do wspotpracy zawodowej najlep-
sza droga prowadzi przez wspOtprace na polu spor-
towo-o$wiatowem.

Aby robotnikowi stworzyé w domu mozliwosé
przyzwoitego bytu trzeba tez zwrdci¢ uwage na naj-
wazniejszy czynnik jakim jest gospodyni domu, zona
i matka rodziny. Zasadg wiec powinno by¢ przede-
wszystkiem ograniczenie do minimum zatrudniania
w zaktadach przemystowych kobiet — zwiaszcza mio-
dych. Miode dziewczeta powinny jak najdtuzej ucze-
szcza¢ do szkot powszechnych, gospodarstwa domo-
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wego, robot recznych i zawodowych kobiecych. We
fabrykach i na kopalniach prace, do ktérych z natury
rzeczy lepiej nadajg sie kobiety — powinny by¢ odda-
wane wdowom po robotnikach — a juz zwilaszcza
powinno sie unika¢ wspolnej pracy mezczyzn z mio-
dymi kobietami, bo nie tylko sama praca na jem
cierpi, ale wychowuje sie w ten spos6b najgorszy
materjat na przyszie zony, gospodynie i matki.

Jednym ze skuteczniejszych sposobdéw racjonal-
nego zajecia robotnika w domu jest ogrodnictwo.
0 ile warunki miejscowe pozwalajg, najlepiej jest
w nowo stawianych kolonjach robotniczych zostawié
przy samym domu, mozliwie w potlgczeniu z miesz-
kaniem ogrodzony kawatek gruntu na ogrédek —
w miesigcach letnich ogrédek taki jest jakby izbg
mieszkalng. Wystarczy postawienie matej altanki z iat
drewnianych obrosnietych fasolg, lub chmielem, aby
stworzy¢ mity kacik na $wiezem powietrzu, gdzie
mozna wypocza¢ po pracy zawodowej pieszczac oko
widokiem kwiatow lub jarzyn — zamiast wylegiwac
na bartogu w dusznej izbie. Ogrodek taki jest jednak
nie tylko zbytkiem i przyjemnoscia, lecz przedstawia
tez warto$¢ dochodowg i to pokazng. Przy racjonal-
nej hodowli jarzyn, nawet maty ogrédek moze wystar-
czy¢ i dla licznej rodziny w dostawie tak zdrowego
1 bogatego w witaminy pokarmu. Précz tego odpad
kami z ogrodu mozna tatwo i bez kosztu chowaé
i karmi¢ niektére zwierzeta domowe zwiaszcza kroliki,
ktérych hodowla jest nietylko bardzo ekonomiczng
ale, jako wymagajaca duzo starannosci i czystosci
bardzo umoralniajaca.

Prywatne ogrodnictwo rodzin robotniczych po-
winno sie popiera¢ ulatwianiem zakupu drzewek
owocowych, sadzonek i nasion — odbywaniem kur-
sow instruktorskich, ewentualnie  utrzymywaniem
osobnego ogrodnika-instruktora. Premjowanie najle-
piej prowadzonych ogrodkéw pobudza ambicje i emu-
lacje catych rodzin.

Gdzie warunki miejscowe nie pozwalajg na budowe
domoéw robotniczych z ogrédkami, jak np. w miastach
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i cenrach fabrycznych — tam mozna poza obrebem
miasta lezagce pola ogrodzi¢ i podzieliwszy na mate
parcelki wydzierzawia¢ robotnikom na ogrédki. Taki
system ogrodkow, ktorych tysigce widzi sig n. p. na
O. Slgsku wprowadzili Niemcy, a w celu ufatwienia
i rozpowszechnienia tego systemu wydaly nawet spe-
cjalng ustawe, regulujgcg stosunek dzierzawcow takich
ogrodkéw do wiasciciela gruntu. Od nazwiska wnios-
kodawcy i tworcy tego systemu, nazwano ustawe
samg jak i ogrodki te ,,Schreber’owskimi*.
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Zmeczenie.

1. FIZJOLOGJA PRACY.

Jak inzynier-mechanik bada konstrukcje i dzia-
talno$¢ maszyn i stara sie o najlepsze ich wykorzy-
stanie przez powiekszenie wydajnosci ich pracy nie
szkodzgc ich dziataniu i trwatosci materjatu — i szuka
najekonomiczniejszego sposobu uzycia ich sit i ener-
gji — tak zadaniem fizjologa jest znalez¢ takie spo-
soby pracy, aby organizm ludzki — ta, swego rodza-
ju takze maszyna, lecz nadzwyczaj skomplikowana —
bez zuzycia sie i przy uzyciu minimum energji (sity)
mogt da¢ mozliwie najwiekszy efekt — czyli, jednem
stowem, stara sie o podniesienie wydajnosci pracy
ludzkiej — bez szkody dla organizmu.

Celem fizjologji pracy jest doprowadzenie do
takiej jej organizacji, ktdraby byla w najwiekszej har-
monji z funkcjami organizmu ludzkiego — na czoto
wiec zagadnienia wysuwa sie sprawa ,,zmeczenia“,
czem zywy organizm cztowieka rozni sie w swem
funkcjonowaniu zasadniczo od maszyny.

Fizjologja pracy powinna walczy¢ ze zmecze-
niem i wynajdywaé takie sposoby pracy i takie zasto-
sowania postepéw techniki do pracy ludzkiej, aby
przy wykonywaniu normalnej pracy nie dopusci¢ do
zmeczenia. Zmeczenie zmniejsza sitle miesni, przythu-
mia uwage, zwalnia szybkos$¢ ruchéw i w ten spo-
sob powiegksza ilos¢ wypadkow przy jednoczesnem
wzrastaniu wspotczynnika niezuzytkowania maszyny-
organizmu.

Zmeczenie gromadzac sie w organiZzmie jest przy-
Cczyng przecigzenia i z czasem wyniszczenia. Taylor
stawiajgc zasade koniecznosci bezspornego ustalenia
dziennego pensum pracy celem zorganizowania wspot-
pracy i celem stworzenia granicy dla premjowego
systemu placy — doskonale zdawat sobie sprawe
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Rytm.

z tego, ze to bedzie najtrudniejszag czescig zadania,
gdyz tu wchodzi w gre czynnik indywidualnosci
ludzkiej przy oznaczaniu granicy dla zmeczenia.

To tez najblizsi wspodtpracownicy Taylora Barth
i Gilbreth, a nastepnie caly szereg inzynieréw i fizjo-
logéw poswiecili juz tym badaniom nad zmeczeniem
olbrzymi naklad pracy, aby wykry¢é prawa natury rza-
dzgce pracg ludzka i zmeczeniem. Przedewszystkiem
wiec stwierdzono réznice miedzy pojeciem pracy uzy-
wanem we fizyce i mechanice, a pojeciem pracy pod
pod wzgledem fizjologicznem — i tak, gdy w mecha-
nice praca jest wynikiem jakiego$ dziatania, a jej mier-
nikiem jest n.p. ilos¢ kg. podniesiona o x metréw —
to we fizjologji odroézniamy takze prace statyczng po-
legajgcg n. p. na trzymaniu nieruchomo wyciggnietej
reki. Ten przyktad dobrze ilustruje, ze praca statyczna
— na pozér tak nikla i nieuchwytna - moze by¢
nawet bardziej wytezajacg t. j. wysilajgcg organizm,
niz efektywna praca ruchowa, dynamiczna.

Stwierdzono dalej, ze organizm ludzki w kazdej
pozycji i w stanie bezruchu (précz pozycji lezacej)
pracuje, meczy sie i wysila. Nastepnie wielo tysiecz-
nemi doswiadczeniami stwierdzono ciekawg wiasci-
wos¢ organizmu ludzkiego, ze znosi on lepiej prace
rozdzielong na ruchy czestsze a przy tern potaczone,
z mniejszem nasileniem — niz te sumg ilosciowo pra-
ce, ale wykonang rzadziej, przy wiekszem nasileniu. Ma-
tematycznie wynik w sumie bedzie ten sam ale fizjo-
logicznie skutek bedzie inny. Na te réznice wplywa-
ja czynniki fizjologiczne i psychologiczne tak dalece,
Zze ta sama praca wykonywana przez tego samego
robotnika moze by¢ odczuwana raz jako ciezka i me-
czaca—drugi raz jako lekka i przyjemna.

Jednym z takich czynnikéw jest rytm pracy. Jest
rzeczg ogolnie i od wiekOw juz znang, ze utrzymy-
wanie pewnego stalego tempa pracy — rytmu, te
prace nadzwyczaj utatwia i jest bardzo waznym S$rod-
kiem organizacji pracy, zwlaszcza gdy chodzi o pew-
ne zharmonizowanie wspotdziatania. Widzimy na
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tysigcznych przyktadach zycia codziennego jak czto-
wiek, nawet zupetnie pierwotny, podswiadomie zasto-
sowuje rytm dla utatwienia sobie pracy. | tak zme-
czona juz dlugg wedréwka grupa piechuréw nabiera
nowych sit, gdy zacznie chérem $piewa¢ ( maszerowac
w takt melodji. — Zniwiarze nuca S$piew w takt
dzwiegku sierpéw it p. Poniewaz rytm jest zjawis-
kiem wrodzonem czlowiekowi, wiec i ruchy wykony-
wane w takcie przynosza cziowiekowi ulge i jak
doswiadczenie wykazuje, zmniejszajg wysitek — a na-
wet, co brzmi wprost paradoksalnie ,,dodajg sit* jak
n. p. muzyka w tancu.

Jeszcze wazniejszg role gra rytmika przy zhar-
monizowaniu wspo6tpracy, gdzie staje sie nieraz wy-
mogiem natury. Jesli chodzi o réwnoczesnc$¢ wysit-
kéw to mamy tego klasyczne przyklady w wiosto-
waniu na dawnych galarach w takt miota, przy pod-
noszaniu i opuszczaniu ,,baby* uzywanej do wbijania
pilotbw w takt specjalnego $piewu, — przy kuciu
zelaza w kuzni przez 2 lub 3 kowali ngraz, — przy
wspdllnej miocce w .stodole cepami. Te dwa ostatnie
przykfady ilustrujg znaczenie rytmu nie w celu skon-
centrowania na jeden moment wysitkbw — lecz celem
ustalenia kolejnosci ruchéw, ktérych regularnosé jest
konieczna, aby mioty nie uderzyly, lub cepy nie za-
wadzity o siebie. Muzyka stosowana przy tern do
uzgodnienia i zharmonizowania ruchOw nie jest bodz-
cem podniecajgcym organizm ze szkodg dla sit i zdro-
wia, lecz przeciwnie regulatorem ruchéw umozliwia-
jacym ich automatycznos$¢, co prace pozbawia znacz-
nego wysitku myslowego.

Jak w pierwotnych warsztatach pracy recznej
cztowiek sam sobie nadawat rytm pracy — tak w no-
woczesnych fabrykach maszyna jest tym czynnikiem,
ktéry nadaje i utrzymuje rytm pracy, z tg jednak wiel-
ka réznica, ze w pierwszym wypadku cziowiek sam
sobie do swej pracy stosowat dowolnie jej rytm —
podczas, gdy w drugim wypadku musi by¢ rytm pracy
ludzkiej dostosowany do rytmu maszyny i jest z nig
Scisle zwigzany. Jest to réznica wazna i zasadnicza.
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Monotonja
pracy.

Szybkos$¢ tempa maszyny nie podlega zmianom zalez-
nie od dnia, godziny, pory roku, temperatury i t. p,
zmeczenie zas robotnika jest od tych czynnikow zalez-
ne i zmienne, bo wzrasta n. p. z godziny na godzine
i to samo tempo pracy, jej rytm, odpowiedni i nie-
wyczerpujacy na poczatku dnia — moze sie sta¢ nad-
miernym i wyczerpujacym z koncem dnia. Teoretycz-
nie nalezatoby zwalnia¢ ruch maszyn w miare upty-
wania godzin pracy w dniu, kierujac sie przy tern
krzywag ustalong wedtug dokladnej oceny zmeczenia.
Oczywiscie, ma to warto$¢ tylko teoretyczng—w prak-
tyce za$ robi sie w ten sposéb, ze w drugiej czesci
dniéwki robi sie czestsze, ale krotkie pauzy, ktore
pozwalajg na czesciowg restytucje sit, aby nie dopus-
ci¢ do zmeczenia. Obcigzenie bowiem pracg organizmu
juz zmeczonego pocigga za sobg zuzycie energji
o wiele wiegkszej, niz normalnie.

Fizjologja pracy uczy jakie znaczenie majg przer-
wy miedzy okresami pracy i naogot stwierdza, ze dla
ekonomji sit organizmu Kkorzystniejsze sa przerwy
czestsze, a krotsze, niz rzadsze a dluzsze — przyczem
dla kazdego rodzaju pracy mozna ustali¢ z uwzgled-
nieniem indywidualnosci pracownika, za pomocg S$ci-
stych naukowych pomiardéw, jaki rytm pracy i jakie
przerwy majg by¢ dla kazdego rodzaju pracy stoso-
wane — czem trudni sie psychotechnika.

Nastepstwem podziatu pracy, mechanizacji i ko-
niecznosci zastosowania rytmu do maszyny jest zja-
wisko, ze praca taka staje sie monotonng. Monotonja
wywotuje podwojny wpltyw tak na ciato, jak i na
umyst robotnika. Uznajac, ze jednostajno$¢ jest ko-
niecznym warunkiem, zeby dana praca wykonywana
byta szybko i z minimalnym wydatkiem energji — nie
nalezy przeoczyé¢, ze przez lokalizacje czynnosci do
pewnych statych ruchéw wywotuje sie w organizmie
pewien brak réwnowagi, co wymaga rekompensaty,
ktora moze by¢ dokonana drogg ¢wiczen fizycznych,
sportéw lub zmiany na czasowo innag prace, co po-
zwala robotnikowi wprowadzi¢ w ruch miesnie i stawy
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Ruchy
zbyteczne.

trzymane przy ptacy albo w pozycjach szkodliwych,
lub pozostawione w bezwiadzie.

Monotonja wywiera tez silny wptyw na psychi-
ke robotnika. Zauwazono, ze powtarzanie tych sa-
mych ruchow wywotuje u pracownika brak zaintere-
sowania wykonywang pracg i jej automatycznosé. Ten
brak zainteresowania dla swej pracy trzeba u robot-
nika zrownowazy¢ — trzeba mu daé moznos¢, aby
umyst jego byt podczas pracy zajety. W wielu fabry-
kach stosujg w tym celu gto$ng, a zajmujgca lekture,
- prowadzg przez specjalne osoby pouczajgce
dyskusje na tematy interesujgce robotnikéw — dla
zmiany, o ile praca sama na to pozwala, — daje sie
muzyke gramofonowsg lub radjowa.

Jest wprost nie do wiary, jak niedoteznie i nie-
ekonomicznie wykonuje swa prace czlowiek, nawet
rutynowany fachowiec. Dopiero S$ciste badania anali-
tyczne wykazuja, ze cziowiek 2/3 swej energji traci
i zuzywa na wykonywanie ruchéw ubocznych i zby-
tecznych. Przekonywujaco wykazuje to Gilbreth
w swem dziele ,,Badania ruchéw®, gdzie opisuje stu-
djum pracy murarza. Aby podnies¢ lezacg na rusztowa-
niu u stép swych cegte o wadze 2,5 kg. i potozy¢ ja na
murze o 1 metr wyzej — robotnik wazgcy okoto 75
kg. musi sw0j korpus pochyli¢ i podzwigna¢ o 60
cm. Aby wiec wykona¢ prace 2,5 kg. metréw zuzywa
sity okoto 40 kilogrametrow. To samo powtarza sie przy
kazdej cegle i przy kazdej kielni wapna, a wiec ponad
przeszto tysigc razy na dzien! C6z za marnotrawstwo!

Dzieki takim badaniom i ulepszeniom sposobu
pracy murarskiej — zredukowal Gilberth ilos¢ ruchéw
z 18 na 5, przyczem wydajnos$¢ tej pracy wzrosta o 400!

Analiza wiec pracy i ulepszenie jej sposobu przez
wyeliminowanie ruchéw i czynnosci zbytecznych daje
nie tylko korzy$¢ ekonomiczng dla przedsiebiorcy, ale
jest tez przedewszystkiem dobrodziejstwem pod wzgle-
dem humanitarnym dla pracownika samego.

O ile z poczatku sfery robotnicze w Ameryce
ostro atakowaly system Taylora za jego zmechanizo-
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wanie pracy, ta jednak z czasem nastgpit zwrot opinji
u robotnikéw, ktorzy uznali, ze wysitki czynione
w celu powigkszenia wydajnosci, dzieki naukowemu
sposobowi przeprowadzanych badan, stawaty sie i na-
dal stajg sie coraz bardziej ludzkiemi i troszczacymi
sie o indywidualnos$¢, zdrowie, zadowolenie i dobro-
byt robotnikéw.

Kazda praca wywotuje w organizmie pewien
proces chemiczny, w nastepstwie ktérego tworza sie
trucizny, kenotoksyny — ich to nagromadzenie spo-
wodowuje zmeczenie. Aby organizm mégt znowu wro-
ci¢ do dawnych sit — musi w czasie odpoczynku
straci¢ te toksyny i otrzymaé nowe energetyki jak
weglowodany, tluszcze, proteiny. Toksyny usuwa or-
ganizm przez spalenie za pomocg tlenu z powietrza—
dlatego odpoczynek powinien sie odbywaé¢ w miejscu
dobrze przewietrzanem.

Jezeli przez wysitek nagromadzi sie w organiz-
mie anormalna ilo$¢ toksyn, ktérych organizm przez
czas odpoczynku nie jest w stanie zupetnie sie pozby¢,
— to cziowiek staje do dalszej pracy juz z organiz-
mem ostabionym i tern silniej i szybciej ulega zme-
czeniu — taki stan nazywa sie ,przemeczeniem* or-
ganizmu. Nastepuje on w nastepujacych wypadkach:
niezwykty wysitek ponad granice zmeczenia w dniu
poprzednim, — za krotki czas odpoczynku, odpoczy-
nek w nieodpowiednich warunkach higjenicznych
i za stabe odzywienie organizmu.

68

Wola i Cheé
do pracy,
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IV. PSYCHOLOGIJA PRACY.

Cztowiek jest nietylko zywg maszyna, lecz istotg*
ktora précz ciata — posiada takze i dusze t j. ten,
tak nieuchwytny a tak potezny czynnik, ktéry na
wszelkie ludzkie dziatanie, a wiec i na prace tak umy-
stowg jak i fizyczng wywiera decydujacy wplyw —
jest ta sitg, ktéra maszyne ludzka puszcza w ruch,
utrzymuje w nim, reguluje lub zatrzymuje. Ta silg jest
odczucie przymusu lub obowiazku pracy, wola i Chet

do pracy — a moze by¢ zapal lub wreszcie entu-
zjazm dla niej.
Te site motoryczng, wole — mozna poréwnaé

z energjg pary lub elektrycznosci, a znalaztoby sie
duzo analogji. 1 tak do puszczenia w ruch maszyny
trzeba przezwyciezy¢ opér stanu bezwitadnosci pewnag
wieksza iloscig pary lub pradu, aby nastepnie utrzy-
maé¢ maszyne w ciggtym i jednakim ruchu, trzeba
utrzymywac pare lub prad elektryczny w jednakowem
ciSnieniu czy napieciu — tak samo rozpoczecie pracy
ludzkiej wymaga pewnego skoncentrowania i wyteze-
nia woli, aby ze stanu spoczynku przej$¢ w stan
pracy — nastepnie trzeba przez caly czas trwania
pracy utrzyma¢ wole juz w mniejszem, ale w jedna-
kiem napieciu, aby tempo pracy nie zwalniato. Widzi-
my wiec, ze nie tylko muskuty musimy utrzymac
w statem napieciu, ale takze i wole. Gdzie niema tej
harmonji z wolg, tam albo praca ustaje, albo wchodzi
przymus pracy t j. obca wola sita organizmowi na-
rzucona.

Jest rzecza zupetnie jasno zrozumiatg, ze praca
pod przymusem niema tej wartosci (ani ilosciowo,
ani jakosciowo), co praca dobrowolna. Wiec pierwsza
podstawg wydajnej i dajgcej zadowolenie pracy jest
dobra do niej wola—che¢ do pracy. Te wole i chec
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Obowigzek.

Ambicja.

do pracy trzeba koniecznie obudzi¢ i utrzymywaé —
a istniejg tego rozne sposoby: zadowolenie ze spet-
nionego obowiazku, — ambicja lub che¢ zysku.

Poczucie obowigzku jest o tyle wrodzone, o ile
odnosi sie do drzemigcych w naturze ludzkiej instyn-
ktow n. p. nakarmienia swych glodnych dzieci —
zresztg jednak obowigzki sg to pojecia nabyte i na-
tozone na czlowieka przez wspoétzycie w zbiorowisku
ludzkiem, ktore samo sobie stworzyto pewien kodeks
z jednej strony praw—z drugiej obowigzkéw. Celem
wiec zaspokojenia swych potrzeb i zapewnienia sobie
i swoim najblizszym pewnych praw, musi cztowiek
zato dac jaki$ ekwiwalent — odczucie tego wewnetrz-
nego imperatywu jest poczuciem obowigzku, ktéry po-
budza do czynu wole. fm wyzej stoi cztowiek pod
wzgledem etyki, moralnosci i kultury, tern silniejszym
jest ten wewnetrzny imperatyw — to poczucie obo-
wigzku, ktére w pewnych momentach przejawia sie
jako wszechwtadna potega, ktérej wszystko w czio-
wieku ulega i prowadzi do ofiar, poswiecen i boha-
terstwa, jak n. p. ofiara krwi i mienia w obronie za-
grozonej ojczyzny.

W pracy najemnej obowigzek, jako bodziec dla
woli gra bardzo powazng role, zwaszcza w umowach
0 prace wyzszego gatunku, Kkierownicza, umystowa,
dozorczg — nie zawsze to jednak wystarcza, dlatego
tez praca najemna nizszego typu, fizyczna, potrzebuje
silniejszego jeszcze niz samo poczucie obowigzku
bodzca i znajduje go w zaptacie nie tylko za czas, ale
1 za prace.

Drugim bodzcem dla woli do pracy jest ambicja.
W naturze ludzkiej lezy uczucie wstydu za okazanie
sie gorszym od innych i to gorszym pod jakim badz
wzgledem — reagujgc na to uczucie wstydu, cztowiek
stara sie nie by¢ gorszym (przynajmniej nazewnatrz nie
uchodzi¢ za gorszego) i w ten sposob zaspakaja
czesciowo swag ambicje. Ale tylko dopiero czesciowo,
gdyz ambicja pobudza go do tego, aby innych wspot-
towarzyszy pod jakimbadz wzgledem przewyzszy¢
od nich sie czem$ na korzys$¢ odroznié, Ta ambicja,

70

Metodyczne

ta che¢ doréwnania i przewyzszenia drugich jest tak-
ze silnym bodzcem dla woli do pracy. Rzecz jednak
znamienna, ze w pracy najemnej ten wiasnie bodziec
gra dotychczas najmniejszg jeszcze role. Przyczyna
tego lezy w falszywym dzi$ jeszcze stosunku pra-
cownikow do pracodawcy — jak diugo prace uwaza
sie za towar, ktéry robotnik sprzedaje, a pracodawca
kupuje — tak dlugo dla ambicji, jako bodzca do pracy
niema miejsca — bo sprzedajgcemu swoj towar —
prace musi zaleze¢ na tern, aby zapewni¢ sobie do-
chod sprzedajac jak najmniej towaru za jaknajwyzszag
cene — jego ambicja wiec pcha go raczej w przeciw-
nym kierunku, niz zwiekszenie energji do pracy.

Dobrze zorganizowana i od stu lat z pewng
rutyng prowadzona walka klas, ktora réwniez wycho-
dzi z tego samego falszywego zatozenia ,sprzedazy
pracy”, jako towaru — wprost nie dopuszcza i nie
uznaje uczucia ambicji, jako sity motorowej pracy —
a raczej przeciwnie, stwarza i podtrzymuje rozmysine,
metodyczne ocigganie sie w pracy i ograniczanie
wytworczosci.

Taylor, ktéry sam rozpoczat swa karjere zyciowa

ograniczenie jako zwykty robotnik, poznat Swietnie psychike robot-

wytwarczodei.

nika i cytuje kilka podpatrzonych przez siebie momen-
tow, ktore ten stan duszy robotnika doskonale ilus-
trujg. W Ameryce, gdzie wszelkie sporty sg tak roz-
powszechnione i ogélnie praktykowane i biorg w nich
udzial wszystkie stany, a przewaznie robotnicy — sg
takze duch sportowy i ambicja wyczynéw i rekordéw
nadzwyczaj silnie rozwinigete. Gdy robotnik gra n. p.
w pitke nozng, doktada on wszelkich staran i wyteza
nieraz ostatek sit, aby zdoby¢ jaknajwiekszg liczbe
punktow wygranych — wkiada w to wszystkie swe
sity i catg swa dusze; to uczucie ambicji sportowej
jest tak silne, ze cztowieka, ktéry w podobnych oko-
licznosciach oszczedza siebie, cale otoczenie lekcewazy,
lub nawet okazuje mu pogarde. Przytem caty ten wy-
sitek jest zwykle bezinteresowny, bo przewaznie cho-
dzi tylko o honor.
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Ten sam robotnik, obserwowany przez Taylora
— niedzielny rekordzista, gdy w poniedzialek rano
szedt do fabryki, zmienial zasadniczo swo0j sposéb
postepowania. Idac z domu do fabryki lub wracajac
do domu, przebywat droge z szybkoscig okoto 6 km.
na godzine, miejscami biegt nawet — wchodzac do
bramy fabryki, gdzie mu na karcie stemplowano godzi-
ne przyjscia do pracy, natychmiast zwalniat kroku do
szybkosci 1 kl. na godzine.

Inny robotnik przy pchaniu natadowanego ciez-
kiego wozka — nawet pod gore — szedt dos¢ pred-
ko, aby skréci¢ sobie jaknajbardziej czas wysitku —
ale zato gdy wracat z préznym lekkim wézkiem zwal-
nial kroku, korzystajac z kazdej okazji marudzenia,
aby nie wykaza¢ przypadkiem wiecej pracy od sasia-
da towarzysza — prozniaka. Urzadzal sie on Swiado-
mie w ten sposéb, aby wykona¢ jaknajmniej pracy —
jego duch sportowy i jego ambicja w pracy najemnej
nie istniaty.

Takie, jak nazywat Taylor ,metodyczne proz-
niactwo* jest zjawiskiem tak powszechnem, ze trud-
noby znalez¢ robotnika pracujgcego w duzem przed-
siebiorstwie na dniowke, lub ptatnego od sztuki ,na
akord“ — ktoryby nie szukat sposobu przedtuzania
pracy, ale tak, aby zachowaé pozory pilnosci i wpro-
wadzi¢ w blad pracodawce.

Przyczyny tego stanu nalezy upatrywac¢ w tern,
ze przedsiebiorcy okre$lajg z gory pewne wysokosci
zarobkoéw dziennych dla poszczeg6lnych kategorji ro-
botnikéw, niezaleznie od tego, czy pracujg oni na
dniéwke, czy od sztuki. Kazdy robotnik okresla ilos¢
pracy i ogranicza jg w tej mysli, ze gdyby praco-
dawca przekonat sie o moznosci wykonania przez
niego wiekszej ilosci pracy — to znalaztby on wczes-
niej czy pozniej spos6b zmuszenia go do dodatkowej
pracy w granicach jednak tego samego zarobku.

Zdawatoby sie, ze system zaptaty od sztuki, czyli
akord powinienby by¢ najlepszem lekarstwem przeciw
ograniczaniu wydajnosei, bo zapewnia robotnikowi
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wiekszy zarobek w miare zwiekszenia przez niego
ilosci pracy. Tymczasem tak nie jest, gdyz w interesie
robotnika pracujacego w akordzie lezy ustalenie moz-
liwie wysokiej stawki akordowej, czyli ceny od sztuki
— aby mogt osiagnag¢ ten sam, z gory dla niego wy-
znaczony zarobek mniejszym nakladem sit i pracy.
Jest to zupeinie zrozumiata spekulacja, do ktérej ro-
botnika niejako uprawnia i zacheca fakt, jezeli praco-
dawca nie zdaje sobie scisle i dokladnie sprawy z te-
go, wiele czasu faktycznie potrzeba na wykonanie
jakiej$ pracy — lub wiele jednostek pracy moze by¢
w pewnym okresie czasu wykonanych. Robotnik na-
tychmiast sytuacje takg wyczuwa i ustosunkowuje sie
do tego odpowiednio t. j. zwalnia natychmiast tempo
pracy i udaje, ze lepiej i wiecej pracowa¢ nie mozna.

Przedsiebiorcy opierajg swa umiejetnos¢ okres-
lania ilosci pracy, jakg moze wykona¢ w okreslonym
czasie robotnik — bgdZz na osobistem doswiadczeniu
zawodowem, badz na beztadnych i przypadkowych
obserwacjach. Kierownik czesto jest prawie pewny,
ze dana robota moze by¢ predzej wykonana, ale rzad-
ko kiedy umie powzig$¢ zarzadzenia, niezbedne w celu
sklonienia robotnikow do wykonania zlecenia w moz-
liwie najkrotszym czasie, gdyz brak mu rzeczywistego,
niezbitego dowodu na to.

Jezeli pracodawcy udalo sie zacheci¢ jako$ ro-
botnika do wiekszej wydajnosci i ten rekord wyko-
rzysta w ten sposéb, ze obnizy stawke, czyli place
od sztuki — lub, jak méwig robotnicy ,,oberwie akord*,
co niestety jest rzecza powszechnie jeszcze praktyko-
wang — to raz na zawsze traci zaufanie robotnikow,
ktorzy tak w tej, jak we wszystkich innych pracach
bedg sie wystrzega¢ wiekszej wydajnosci, bo taka
moze im wprawdzie przynie$¢ chwilowg, dorazng ko-
rzy$¢ przez wiekszy zarobek — ale naraza ich na nie-
bezpieczenistwo obnizenia stawki akordowej.

Robotnicy miodsi i mniej wyrobieni pouczani sg
i wychowywani w tym duchu przez starszych,a w ze-
spole robotnikéw zawodowo zorganizowanych prze-
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strzegajg ich przed wydajniejsza pracg, grozac przy-
kremi dla nich nastepstwami jak drwinami, bojkotem,
a czesto i namacalnemi a przekonywujacemu Srodkami.

Taki zakorzeniony i tradycyjny juz poglad na
te sprawe wytworzyt z biegiem czasu dzisiejszg at-
mosfere — niejako psychike pracy najemnej. Na tern
tle powstaly antagonizm wytworzyt przepas¢ pojec,
a zaostrza sie czesto do tego stopnia, ze robotnicy
przyjmuja z niedowierzaniem i z nieufnoscig kazda,
chocby najstuszniejsza i nawet ich tylko dobro majagca
na celu propozycje lub zmiane istniejgcego porzadku
ze strony pracodawcy.

Na to podajg Taylor, Emerson i cata plejada no-
wych ,,ewangelistow pracy* jedyny racjonalny $rodek,
a jest nim: Scista analiza i zbadanie pracy — wyeli-
minowanie wszystkich zbednych czynnosci — wyszu-
kanie mozliwie najlepszego sposobu wykonania pracy
i na tej podstawie ustalenie dla kazdej pracy udo-
wodnionej i bezspornej normy, czyli normalnego cza-
su trwania pracy.

Dopiero ustalenie takiej absolutnie niespornej
normy, pozwala wprowadzi¢ premjowy system placy.
Ten system  zabezpiecza robotnika przed obnize-
niem stawki akordowej, a pozwalajac mu przy pod-
niesieniu wydajnosci pracy na osiggniecie znacznie
i gwattownie zwyzszonego zarobku jest silnym bodz-
cem — wzmacnia wole i che¢ do pracy.

Aby ze stosunku miedzy przedsiebiorcg a robot-
nikiem zupetnie usunaé pojecie i charakter handlu t.j.
sprzedazy pracy jako towaru i ceny za ten towar,
wprowadza sie dzi§ w fabrykach coraz wiecej t zw.
»akord czasowy“, ktory polega na tern, ze robotniko-
wi wyznacza sie na wykonanie pewnej pracy ilos¢
czasu ustalong doswiadczalnie i bezspornie jako norme.
Cene godziny czasu danego robotnika lub robotni-
kéw tej kategorji, ustala nie dowolnie sam pracodaw-
ca, lecz umowa — taryfa zarobkowa, zawierana przez

zwiazki zawodowe.
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Inicjatywa.

Poniewaz czas jest miernikiem statym, niezmien-
nym, wszedzie jednakim, miedzynarodowym, nie podle-
ga wahaniom walutowym lub drozyznianym, wiec i akord
wyrazony w czasie jest niezmiennym, ma przytem te
wielkg zalete, ze kaze mysle¢ robotnikowi o czasie
i 0 mozliwosci oszczedzania na czasie - czyli przy-
$pieszenia pracy, a wyeliminowuje z rachuby czynnik
pieniezny, czyli spekulacje handlowa. Nastawia wiec
robotnika na inny kierunek mysli i usuwa antagonizm.

Interes robotnika lezy w zaoszczedzaniu na
czasie, gdyz za dang prace otrzyma zawsze zapta-
cone wyznaczong iloscig czasu (normg) — jezeli prace
predzej wykona — to jest to jego premjg i w tern
lezy jego interes.

Istniejg wiec dwa sposoby: system premjowy
i akord czasowy, ktore racjonalnie zastosowane sa
w stanie stworzyc¢ te tak pozadang atmosfere wspotpracy,
harmoniji i zgodnosci intereséw stron obu. Warunkiem
jednak dla obu tyeh systeméw placy jest to, ze musi
by¢ na podstawie szczegétowych i naukowych badan
stworzona bezsporna norma, czyli jak ja Taylor na-
zywa ,,pensum® pracy.

Naogot przedsiebiorcy — pracodawcy nie doce-
niajg dostatecznie u robotnikbw ambicji osobistej
i ignorujg ten tak wazny czynnik, z wielkg szkoda
dla produkcji. Do takich zjawisk ambicji ludzkiej na-
lezy n. p. inicjatywa. Jednem z wazniejszych zadan
kazdego przetozonego jest obudzanie u podwiadnego
mu personelu inicjatywy w ulepszaniu metod pracy,
w wykazywaniu istniejagcych wad i bteddw. Jakze cze-
sto przetozeni w tym drugim wypadku uwazajg ini-
cjatywe taka za krytyke swej dziatalnosci i za ujme
dla swego autorytetu — majg robotnikowi takg inicja-
tywe za zle i nieraz dajg mu odczu¢ niemite tego
skutki. Tymczasem wszelka inicjatywa taka ze strony
robotnika powinna by¢ zyczliwie przyjetg, starannie
zbadang i o ile przedstawia jaka$ warto$é, chocby
drobng -- powinna by¢ dla zachety na przysztosc
wyhagradzang.
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Whnioski, propozycje lub wynalazki nieracjonalne
i btedne powinny by¢ inicjatorowi wyjasnione z wy-
tlumaczeniem, dlaczego z jego wniosku sie nie korzysta.
Jest to konieczne, aby robotnik pominiecie jego wnios-
ku milczeniem nie uwazat za lekcewazenie i ignorancije,
co budzi nieche¢ i rozgorycza i to nie tytku samych
inicjatorow, lecz takze i ich otoczenie, w posréd kto-
rego oni ten swoj zal i rozgoryczenie szerza. Nato-
tomiast wynagradzanie, premjowanie i odznaczanie
zadawala ambicje i jest silnym bodzcem do dalszych
w tym kierunku wysitkéw. Ten sposOb zaspakajania
ambicji stosuje sie szeroko n. p. w wojsku i w spor-
cie, gdzie dla zdobycia odznaki sprawnosci sportowiec
wyteza dobrowolnie wszystkie swe sity.

Z chwilg gdy zniknie atmosfera nieufnosci mie-
dzy robotnikami a pracodawca, gdy robotnik jest pew-
ny, ze wyzsza wydajnos¢ jego pracy przyniesie mu
tylko korzy$s¢ — to i ambicja zaczyna ,,grac“. Rézne
sg sposoby obudzenia i podtrzymywania tej ambicji
i tak n. p. w wielu zakladach stosujg ogtaszanie na
tablicy (czesto graficznie — systemem Gantta) osiag-
nietych przez pojedynczych robotnikéw, lub ich grupy
kazdego dnia wydajnosci.

Z chwilg osiggniecia przez robotnika lub grupe
rekordu wydajnosci — ogtaszanie tego i wyptacanie
zato premji daje wielkg satysfakcje i wywotuje u wspoét-
pracujgcych emulacje. Wielkie w takim wypadku zna-
czenie posiada wyptacenie obiecanej premji za zdoby-
ty rekord natychmiast tego samego dnia, bez odkia-
dania tego az do ogoélnej miesiecznej wyplaty, gdyz
wtedy traci ona swoj charakter specjalnej nagrody za
zdobyty rekord.

Bardzo dodatnie wrazenie robi uznanie wyra-
zone robotnikowi za sumienng i wydajng prace, a zwitasz-
cza, jezeli uznanie to pofgczone jest z wreczeniem
jakiej$ odznaki badz to w formie dyplomu, bgdZz me-
dalu zastugi i t. p. Dlatego popieranie wsréd robot-
nikéw wszelkich sportow pobudza ambicje i emulacje
i bardzo dodatnie wptywa na wyrabianie sie charak-
teréow.
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Przekonano sie niejednokrotnie, ze ochrzczenie
jakiego$ wynalazku, lub ulepszenia systemu pracy
nazwiskiem tego robotnika, ktéry pierwszy wpadt
na te mysl napawa inicjatora satysfakcjg i dumg i za-
checa jego i jego wspoétpracownikow do emulacji.

Na psychike robotnika zajetego w pracy najem-
nej — na jego usposobienie i che¢ do pracy wywiera
rowniez silny wplyw $rodowisko i warunki pracy,

wsréd ktorych ona sie odbywa. O wplywie Srodo-
wiska byfa juz mowa przy higjenie pracy, pozostaje
wiec jeszcze rozwazy¢ wplyw uczucia bezpieczenstwa
pracy i upodobania lub zamitowania.

W kazdem wiekszem zbiorowisku ludzkiem, ktére
wykonuje pewne czynnosci — od czasu do czasu
zdarzaja sie i muszg sie zdarza¢ pewne wypadki spo-
wodowane badz to wadliwem funkcjonowaniem jakie-
go$ urzadzenia, badz tez nieostroznoscia ktéregos
z pracownikéw, lub wreszcie z powodow od ludzi
i maszyn niezaleznych, lecz lezgcych w naturze pracy
i stanowiacych niekiedy ,vis major“ — site wyzsza.

Kazdy taki niespodziewany i nieprzewidziany
wypadek spowodowuje przerwe w procesie produkgcji,
mniejsze, wieksze, lub czasem nawet i $miertelne
uszkodzenie ciata — pojedynczych ludzi, lub wigk-
szych grup i wreszcie szkode materjalng. Sg to na-
stepstwa bezposrednie, realne; précz nich wywiera
jeszcze kazdy wypadek ujemny wpltyw na psychike
pracujacych, juz choéby tylko przez to samo, ze spo-
wodowat przerwe w pracy i wytrgcit robotnika z ryt-
mu pracy. Wypadki ktore pociggajg za sobg uraz cie-
lesny wywotujg u wspotpracownikéw, zwlaszcza
u naocznych Swiadkow wypadku wrazenie, ze to
samo moze spotka¢ i ich samych — powstaje uczu-
cie ,,obawy“, ktore kaze robotnikowi by¢ ostroznym.
Zaleznie od ustroju nerwowego robotnika taka obawa
moze przejs¢ w stan przejsciowego, a nawet czasem
i chronicznego — stalego zdenerwowania, ktére moze
robotnika takiego uczyni¢ wprost niezdolnym do pracy.

Usuwanie mozliwosci powtorzenia sie wypadku,
czyli zabezpieczenie pracy i usuniecie u robotnikow
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uczucia obawy — powieksza che¢ do pracy i jej wy*
dajnos¢. Poniewaz zasadniczym warunkiem wydajnej
produkcji jest znalezienie najlepszego sposobu jej
wykonania, to nie ulega watpliwosci, ze kazdy wypa-
dek jest przeszkoda do osiagniecia petnej wydajnosci.

Nieszczesliwe wypadki — zwlaszcza powtarza-
jace sie czesciej w tym samym dziale produkcji —powigk-
szajg obrot robotnika, przedewszystkiem dlatego, ze
na miejsce robotnika, ktéry ulegt wypadkowi, trzeba
przyja¢ nowego — a nastgpnie dlatego, ze powiek-
szajg niezadowolenie robotnikéw i czynig ich bardzo
sklonnymi do porzucania roboty i szukania sobie innej
pracy, a w kazdym razie conajmniej zniechecajg do
tej pracy.

Jest rzeczg niejednokrotnie stwierdzong, ze
w przedsiebiorstwach, gdzie zarzad stara sie zapobie-
ga¢ wypadkom, a robotnicy to wiedzg — nastrgj
wsrod robotnikow jest daleko lepszy. Wynika to po
czesci z tego, ze robotnik ocenia wartos¢ miejsca,
dajagcego  mu pewno$¢ bezpieczenistwa — gtdwnie
jednak z powodu metody stosowanej przez zarzad,
a mianowicie metody S$cistej wspotpracy z robotnika-
mi przy stosowaniu S$rodkow zapobiegajacych wypad-
kom.

Pobudzanie w tym kierunku inicjatywy robotni-
kéw do ulepszenia sposobow pracy, celem lepszego
jej zabezpieczenia wytwarza atmosfere zaufania i zmu-
sza robotnikobw do myslenia i zastanawiania sie nad
tg sprawa. Jest to bowiem rzecza dowiedziona, ze nie
wystarcza wprowadzenie jakiego$ technicznego ulep-
szenia n. p. ochraniaczy kot zebatych, tablic ostrze-
gawczych lub sygnatow — bez koniecznego uswia-
domienia personelu. Mozna to osiggna¢ tylko przez
wiekszg ostroznos$¢ przy wykonywaniu pracy ze stro-
ny samych robotnikdéw, a do tego stuzy nalezyte zor-
ganizowanie pracy i odpowiednie pouczenie i wyksztal-
cenie robotnika.

Robotnik musi zrozumieé, ze interesy jego pod
tym wzgledem sg jednakowe z interesami przedsie-
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biorcy — ze zapobiec wypadkom mozna tylko wspot-
dzialajgc z przetozonymi i ze rezultaty osiggane z tych
wspoélnych wysitkdw, beda korzystne dla obu stron.
Nalezycie postawiona sprawa bezpieczenstwa
przy pracy moze walnie przyczyni¢ sie do polepsze-
nia stosunkéw z robotnikami. Ody robotnik przekona
sie, ze wspotdziatanie z zarzadem na polu zapobiega-
nia wypadkom, przynosi mu korzy$¢ — to stopniowo
dojdzie do wniosku, ze wspoétdziatanie i w innych
dziedzinach przyniesie mu réwniez pozytek.

W niektorych wiekszych przedsiebiorstwach,

bezpieczenstwa.zorganizowanych wedtug nowoczesnych metod stwa-

rza sie stanowisko t zw. ,inzyniera bezpieczenstwa“,
ktérego jedynem zadaniem jest troska o bezpieczen-
stwo Temu zadaniu nie moze w normalnych warun-
kach podota¢ kierownik ruchu, obarczony innemi funk-
cjami produkcji i administracjg. Taka praca wymaga
nie tylko specjalnej znajomosci tych spraw, ale prze-
dewszystkiem wolnej gltowy i czasu.

W zakres dzialania takiego inzyniera bezpie-
czenstwa wchodzi:

1) zaznajamianie sie niebezpieczenstwami, grozg-
cemi przy pracy, brakami pod wzgledem zdro-
wotnym, oraz ze sposobem uzycia Srodkéw
ochronnych;

2) utrzymywanie statej tgcznosci z majstrami i bez-
posrednimi dozorcami i uzyskanie ich wspo6t-
dziatania;

3) wynajdywanie sposobéw i urzadzen zabez-
pieczajagcych i ich zastosowywanie;

4) badanie projektéw nowych urzadzen i repera-
cja starych, oraz dopilnowanie, aby uwzgled-
niono w nich nalezycie czynniki bezpieczenstwa;

5) sprawdzanie dotyczacych sprawozdan;

6) szkolenie i kontrola szkolenia w kierunku za-
pewnienia bezpieczenstwa.

7) uktadanie porzadku dziennego zebran robot-
niczych w sprawie bezpieczenstwa,;
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Upodobanie.

8) utrzymywanie kontaktu z zastepcami robotnikéw
w sprawach bezpieczenstwa;

9) pobudzanie inicjatywy w tym kierunku u ro-
botnikow i badanie wnioskéw z ich strony;

10) badanie wszelkich zasztych wypadkéw, tak
powaznych jak i najlzejszych;

11) prowadzenie statystyki dotyczacej wypadkow
i badanie statystyk innych zakladow.

Ta instytucja inzynierow bezpieczenstw awyka-
zala w praktyce nadzwyczaj korzystne rezultaty, bo
nie tylko oszczedza to przedsiebiorstwu duzo strat
materjalnych, potgczonych zawsze z nieszczesliwemi
wypadkami, ale jest tez zewnetrznym, realnym dowo-
dem troski o dobro i bezpieczenistwo robotnikow
przy pracy, co przedstawia wielka moralng wartosé
i wplywa korzystnie na ksztattowanie sie stosunkow
miedzy robotnikami a pracodawca.

Upodobanie do jakiego$ zawodu, Ilub jakiej$
pracy wptywa oczywiscie bezposrednio na wole i che¢
do pracy, przedstawia ono bowiem sume tych, pod-
Swiadomych nieraz, bodzcow, jakiemi moga by¢ row-
noczes$nie ambicja, cheé lepszego zysku Ilub wybor
Izejszej na pozér pracy. Nie zawsze jednak upodoba-
nie takie idzie w pare z moznoscig zrealizowania tych
nadzieji, gdyz wrodzone cztowiekowi, dane mu przez
nature uzdolnienia nie zawsze odpowiadajg aspiracjom.
Dlatego tez, jezeli robotnik ma wolny wybor tego
lub innego rodzaju pracy — to nie mozna na tern
polega¢, ze wybor ten bedzie trafny — a czesto po-
kaze sie po pewnym czasie, ze praca mu ,nie idzie“
— wydajnos¢ jej jest mata, a wewnetrzne niezadowo-
lenie z niej i rozgoryczenie wzrasta.

Na to zjawisko zwrécono w ostatnich latach
baczniejszg uwage i dzi$ juz usuwanie tych bledéw
i niedopuszczanie do nich jest zadaniem coraz sze-
rzej zastosowywanej psychotechfiiki,
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V. PSYCHOTECHNIKA.

Troska wszystkich rodzicéw i miodych ludzi,
z chwilg ukonczenia obowiagzkowej szkoty powszech-
nej jest pytanie: jaki zawod przedstawia dla niego
najwiecej szans powodzenia? Bierze sie pod uwage
rzekome upodobanie do jakiego$ zawodu, a czesto
chwilowa konjunkture na rynku pracy, ktéra pozwala
przewidywac¢ lub przypuszczaé, ze wybrany zawdd
zapewni mu przysztos¢ i dobrobyt. Jakze jednak bted-
ne bywajg te przewidywania i nadzieje oparte tylko
na subjektywnych przypuszczeniach i wieluz ludzi,
ktorych tragedja jest niefortunny wybor zawodu!

Aby wiec temu zapobiec, nauka wprowadza spe-
cjalne badania, ktore maja na celu rozpoznanie uzdol-
nien, czyli naturalnych dyspozycji poszczegdlnego
osobnika, aby otrzyma¢ o0g0lng strukture badanej
osoby. Na zasadzie otrzymanego catoksztaltu danych
dotyczacych kandydata — rozpatrywane sg poszcze-
go6lne cechy i przewaga pewnych funkcji nad innemi
n. p. przewaga sity lub zrecznosci — nad intellektem
i zgodnie z temi wytycznemi, charakteryzujacemi dang
jednostke, udzielane sg rady, jakiego rodzaju praca
moze najbardziej odpowiada¢ istotnym uzdolnieniom
badanej osoby, wzglednie do jakich prac badana oso-
ba sie nie nadaje.

Zadania poradnictwa zawodowego polegajg za-
tem na dokfadnem zbadaniu nietylko stanu zdrowia,
lecz tez i na objektywnem stwierdzeniu uzdolnien
fizycznych i umystowych, w celu zebrania zasadni-
czych wskazan lub przeciwskazan, co do wyboru
najodpowiedniejszej pracy, oraz na sprawdzeniu, czy
upodobanie lub nawet zamitowanie w pewnym Kie-
runku zgodne jest z koniecznem dla obranej pracy

uzdolnieniem,
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Badanie.

Aby za$ stwierdzi¢, jakich uzdolnien kazda ga-
taz pracy wymaga jako minimum trzeba przepro-
wadzi¢ dlugi szereg doswiadczen i préb, ktéremi
zajmujg sie specjalne laboratorja i stacje doswiadczal-
ne — psychotechniczne.

Potrzebe wykazania pewnych kwalifikacji do
bardziej odpowiedzialnych zawodéw stwierdzono juz
dawniej i w tym celu zaprowadzono egzamina kwa-
lifikacyjne. Zycie jednak wykazato, ze i te egzamina
nie sa wystarczajgce — bo nimi mozna stwierdzi¢
tylko, ze dany osobnik posiada ,wymagany zasob
wiadomosci“ — egzamin taki jednak nie ujawnia wcale,
czy osobnik ten da sobie rade w wybranym zawodzie.

Wiec zamiast egzaminu z wiadomosci osobnika
wprowadza psychotechnika badanie jego uzdolnien
za pomocg specjalnych, precyzyjnych, a dzi§ juz mie-
dzynarodowo znormalizowanych aparatow.

Badania te dzielg sie na badania stanu fizyczne-
go (t. j. zmystow) i badania psychiczne.

Badania stanu fizycznego dotycza: wzroku, stu-
chu, wrazliwosci skory, systemu nerwowego i fizjo-
logicznych wiasciwosci — przyczem za pomocg przy-
rzadow ustala sie, jak organizm badanego reaguje na
krotsze lub dtuzsze przerwy w pracy (rodzaj elastycz-

nosci) — czy w ruchach jest szybki, czy powolny,
w jakim stopniu zdolny jest do wykonywania ruchow
ztozonych (zreczno$¢, zgrabnos$é) — jak predko obja-

wia oznaki zmeczenia (wytrzymatosé¢ — wytrwatosc) itp.

Badanie za$ psychiczne ma na celu poznanie
uwagi, wrazliwosci zmystowej, spostrzegania, typu
pamieci wzrokowej lub stuchowej -- rodzaju kojarze-
nia wrazen, zmystu obserwacyjnego, szybkosci reakciji,
decyzji i t p. Badanie to dotyczy rowniez uzdolnien
psychiczno-ruchowych: hartu, bystrosci, zdolnosci
wysitku, pamieci ruchowej, pamieci ksztattow, okres-
lenia réznej wagi, brytowatosci ciat i t p.

Specjalne przyrzady pozwalajg takze uzdolnienie
doktadnie zmierzy¢ na pewng ilos¢ punktow, czyli
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klasyfikowa¢. To klasyfikowanie pozwala okresli¢
dokfadnie cyfrowo, czy badany nadaje sie i w jakim
stopniu do pewnych okreslonych prac.

W krajach zachodnich, gdzie tego rodzaju pra-
cownie psychotechniczne istniejg i pracujg juz od
szeregu lat — ustalono tez i normy tych badan
i przyjeto za zasade, ze kazde uzdolnienie wyraza sie
w procentach w stosunku do maksimum peinego uzdol-
nienia, jakie cztowiek normalny w tym kierunku wy-
kaza¢ moze. W ten sposdb utworzono juz miedzyna-
rodowg skale uzdolnien.

Po wszechstronnem, a znormalizowanem zba-
daniu osobnika otrzymuje sie szereg cyfr, ktére w pew-
nej ustalonej kolejnosci przedstawia sie w ustalonej
tez skali graficznie i w ten sposOb otrzymuje sie t. zw.
»profil psychologiczny* jako charakterystyke danego
osobnika.

Jest to dopiero potowa zadania psychotechnika.
Druga potowa polega na zbadaniu i ustaleniu jakich
uzdolnienn i w jakim stopniu wymaga kazdy rodzaj
pracy. Oczywiscie wymaga to setek tysiecy diugotrwa-
tych badan, ktére tez przeprowadza sie ustawicznie
w specjalnych pracowniach.

Analogicznie wiec do profilu psychologicznego

badanego osobnika — istniejg dla kazdej pracy zesta-
wiane tabelarycznie i graficznie minimalne cyfry uzdol-
nienn dla tej pracy koniecznych — nazywa sie to

»monografjg zaw odu*“.

Przez poréwnanie profilu psychologicznego z mo-
nografja zawodu (przedstawionych graficznie w tej
same] skali) otrzymuje sie wskazniki i miarg, czy
i 0 ile dany osobnik odpowiada wymogom tego zawodu.

Dla kazdego zawodu sg wsréd catego szeregu
wymaganych uzdolnienn niektére podstawowe, charak-
terystyczne i zasadnicze, ktore zadnych odchyleh nie
znosza i ktorych minimum dany osobnik wykaza¢
musi. Sa n. p. ludzie nie wrazliwi na pewne Kkolory
(0o czem nikt, ani oni sami nie wiedzg) — ot6z taki
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Korzysci
z poradnictwa
i doboru,

osobnik, obarczony dallonizmem, nie nadaje sie abso-
lutnie do pewnych zawodow jak n. p. malarza, lakier-
nika, do farbiarni, do pralni chemicznej, ani do labo-
ratorjum chemicznego (analizy).

Przez zbadanie wymogéw poszczegblnych gatezi
pracy i zestawienie catego szeregu monografji zawo-
dowych mamy wykonang druga potowe zadania psy-
chotechnika, co umozliwia dopiero praktyczne zasto-
sowanie tej nowej wiedzy, t. j. z jednej strony wybor
dla kazdego osobnika odpowiedniego i odpowiadaja-
cego mu zawodu lub rodzaju pracy — co0 hazywamy
poradnictwem zawodowem — 2z drugiej za$ strony
dobér dla kazdego zawodu lub rodzaju pracy odpo-

wiedniego pracownika, co nazywa sie doborem Ilub
selekcjg.

Poradnictwo zawodowe lezy nietylko w interesie
badanej osoby, lecz takze w interesie spoteczenstwa,
gdyz przez zapewnienie pomysinosci i dobrobytu po-
szczegb6lnym swoim cztonkom — spoteczenstwo za-
pewnia je takze sobie, jako catosci. W miejscowosciach,
gdzie w danym zawodzie pracuja tylko ludzie specjal-
nie do tych zawodéw wuzdolnieni — musi przyjsé
z czasem do udoskonalenia produkcji, podniesienia
wydajnosci, tanszej ceny kosztéw produkcji, wyzszych
zarobkow it. d. — jednem stowem do pomysinego
rozwoju tego przemystu i ogdlnego dobrobytu jego
pracownikow. Dlatego tez w krajach zachodnich jak
we Francji i Szwajcarji pracownie psychotechniczne
zaktadajg i utrzymuja rzady lub gminy i wtedy faczy
sie je zazwyczaj z biurami posrednictwa pracy.

Dla pedagogéw i wychowawcow miodych po-
kolen, sa takie badania bardzo wazne — to tez
w Szwajcarji n. p. bada sie wszystkie dzieci szkolne
stale i regularnie co roku. W ten sposo6b
otrzymuje sie obraz zmian, jakie pod wzgle-
dem fizycznym i psychicznym u dziecka zachodza.
Z tych zmian mozna dokfadnie i objektywnie stwier-
dzi¢ i wywnioskowaé, w ktorym kierunku naturalne
uzdolnienia dziecka wzrastajg i odpowiednio do tego
obiera sie kierunek nauk, ktore juz do pewnego za-
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wodu przyspasabiajg. tatwo zrozumie¢, jak takie po-
stepowanie ulatwia dziecku nie tylko nauke, ale calg
jego przysztg karjere zyciowg — oszczedza mu roz-
czarowan i zawodow, a zapewnia zadowolenie z pracy
i che¢ do niej, co musi by¢ polaczone z korzyscig
nie tylko dla niego samego, ale i dla spoteczenstwa.

Selekcja, czyli dobo6r pracownikéw do danego
zawodu lub rodzaju pracy, lezy oczywiscie, z natury
rzeczy w pierwszej linji takze i w interesie praco-
dawcy a wiec przemystu, armji, réznych urzedéw
i instytucyj zatrudniajgcych pracownikow. Interes prze-
mystu, przez podniesienie wydajnosci pracy, kryje sie
tu w zupetnosci z interesem pracownika — bo obu
stronom to podniesienie wydajnosci zapewnia wielkie
korzysci — posrednio korzysta na tern i spoteczen-
stwo przez potanienie produkcji i ogdlny dobrobyt.

Jest jeszcze jeden bardzo powazny moment,
ktéry role poradnictwa zawodowego specjalnie uwy-
pukla — jest to czynnik bezpieczenstwa. Statystyka
nieszczesliwych wypadkow wykazuje, ze przyczyna
przewaznej ich czesci lezy po stronie robotnikéw,
zwihaszcza w wypadkach, gdzie od wykonywania pra-
cy pewnej kategorji pracownikéw zalezy bezpieczen-
stwo o0séb drugich. Do takich kategorji nalezg n. p.
szoferzy, kierowcy wozéw tramwajowych, lokomo-
tyw, w hutach kierowcy kranéw — w kopalniach ma-
szynisci wyciggowi i td.

O ile osobnik, ktéremu powierzono takie odpo-
wiedzialne funkcje nie posiada uzdolnien wymaganych
i koniecznych dla tych stanowisk — to nawet bez ich
winy (zfa wola lub zaniedbanie) przyczyna wypadku
moze jednak leze¢ w ich osobie. Lezy wiec w intere-
sie spoteczenstwa do prac takich nie dopuszczaé ludzi,
ktérzy sie do tego nie nadajg — a Scisty i objektywny
sad o tern moze wydaé tylko psychotechnik na pod-
stawie odpowiednich badan. W uznaniu doniostosci
tego zagadnienia wladze bezpieczenstwa uzalezniajg
juz dzi$ zatwierdzenie w pewnym zawodzie (n. p. za-
wodowych szoferéw, i dopuszczanie do wykonywania
zawodu od rezultatu badan psychotechnicznych.
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W niektorych postepowych i nowoczesnie zor-
ganizowanych zakfadach (jak Forda, Skody) urzgdzono
wiasne fabryczne laboratorja psychotechniczne, ktérych
dziatalno$¢ jest bardzo obszerna i owocna. Badaniu
podlegajg tam nie tylko nowo do pracy przyjeci ro-
botnicy, lecz wszyscy ci, ktérzy ucierpieli jaki$ uraz
cielesny, ktory pociaggnat za sobg dluzsza przerwe
w pracy — nastepnie przy kazdem przeniesieniu ro-
botnika do innej pracy lub do innego oddziatu fabry-
ki — wreszcie bada sie perjodycznie i stale miodych
ucznidw i czeladnikéw. Kazdy robotnik przy swoich
papierach osobistych posiada tez swoj profil psycho-
logiczny, ktéry jest takze rodzajem jego fotografji,
paszportu.

W biurze badan znajdujg sie ze wszystkich dzia-
téw fabryki monografje pracy i robotnicy czy to no-
WO przyjmowani, czy tez powracajacy do pracy po
dtuzszej chorobie lub okaleczeniu a nawet i inwalidzi
z ograniczong moznos$cig pracy przydzielani bywajg
do tych dzialdw pracy, ktoérych monografja najlepiej
odpowiada ich profilowi psychologicznemu.

Urzadzenie takie, bedace dobrodziejstwem dla
robotnikdbw — zapewnia im objektywne traktowanie,
jest zarazem i dla przedsiebiorstwa korzystnem, gdyz
utatwia osiegniecie maximum wydajnosci i obnizenie
kosztow produkcji przy zapewnieniu mozliwego bez-
pieczenstwa pracy — przy zadowoleniu robotnikéw
i zapewnieniu im lepszego zarobku i dobrobytu.

Wreszcie przydziat do kazdej pracy odpowiednich
ludzi nadzwyczaj ufatwia ustalanie bezspornych norm
pracy tak koniecznych dla sprawiedliwego systemu
ptac premjowych.

Psychotechnika wiec i jej zastosowanie jest tym
srodkiem, ktory kladac specjalny nacisk na czynnik
ludzki w produkcji i uwzgledniajgc wymogi skompli-
kowanego organizmu ludzkiego tak pod wzgledem
fizycznym jak i psychicznym — dazy do stworzenia
tej, dla obu stron tak korzystnej atmosfery wspot-
pracy.
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Z chwilg racjonalnego stosowania psychotechni-
ki w procesie produkcji, zwiaszcza w wigkszych za-
ktadach przemystowych wprowadza sie indywiduali-
zacje pracy, uwypukla sie role i znaczenie czynnika

ludzkiego — przestaje istnie¢ tylko szary, bezimienny
thum — a wystepuje w calym swym majestacie
i godnosci ,,cztowiek* a zadaniem nowoczesnej

organizacji pracy jest takie jej uksztaltowanie, aby
wiasnie ten czynnik ludzki znalazt jaknajszersze zro-
zumienie i znaczenie.

87



e
[

13.

14,
15.
16.

17.
18.

19.

20.

22.

24,

88

©CEONPUTAWN

ZALACZNIK i.

OCENA LEKARZA.

Imie — nazwisko — wiek

Zawdd dotychczasowy

Przebyte choroby, kalectwa

< inwalidztwa

Obcigzenie dziedziczne

W2Zrost.....coooennee cm Waga ... kg.
Budowa ciata

Odzywienie

Stan skory

Stan migsni (dynamometr)

Stawy

Sprawnos$¢ fizyczna konczyn, tulowia etc. (ew.
braki, wady)
paska StOPa ..o
Wzrok (pole widzenia, ostros¢, koélory, ruchomosé
atKi | 1.0.) i

Jama ustna i gardio (uzebienie) ...
Klatka piersiowa (budowa, obwo6d wdechowy
i wydechowy, pojJemMNOSE) ..occvvvvvrer coirirreseeies

Pluca.....cccovviiiicc

Serce...nnenn. tetno....coeiee cisSnienie krwi
..................... w spokoju. Serce ............. tetno
cisnienie Krwi .......c.cccov.e.. po pewnym wysitku.

Narzady jamy brzusznej (ew. przepukliny)

Narzady moczopiciowe ......iiiiiienne.
Mocz (ciezar wi. biatko, cukier, ew. osad)

System Nerwowy........ccceeeuenee.
Stan psychiczny i inteligencja
Uwagi e

V4

a) duzej sity fizycznej

b) ciggtego stania lub chodzenia

c) zachowania réwnowagi

d) pracy w wysokiej temperaturze

e) »  przy szybkich zmianach temperatury
f) pracy w wilgoci

g) wielkiej ostrosci wzroku

h) . . stuchu

i) narazania sie na wypadki.

Nadaje sie do pracy fizycznej bardzo ciezkiej —

ciezkiej — S$rednio ciezkiej — lekkieg;j.

Zdolny do pracy na powierzchni
Ewentualny wskazany rodzaj zajecia

Data podpis badajacego lekarza.

80



ZALACZNIK 2 20. Uwagi
21. Ocena ogoblna w %

Karta personalna kandydata do przyjecia.
podpis wypetniajagcego karte.

1. Nazwisko i imie

2. Data i miejsce urodzenia

3. Mieszkanie rodziny

4. Mieszkanie jego

5. Czy rodzice Zyjg....ccccoceounuene. czem jest ojciec . .

6. Iluyma braci....).l.J.f.jz. ........... siostr...... J .......... J Ostateczna decyzja przyjecia

7. STAN oo czy zyje zona _ grupy poz. taryfy ptac
8. lle i wiek dzieci Oddzial

9. Ukonczone szkoly jakie — gdzie — Kkiedy Data.. podpis.

10. Stosunek do wojska

11. czy stuzyt....... w jakiej broni.......... kiedy
..................... odznaczznia.........ccee....

12. Stopien stiizbowy wojskowy

13. Czy byt w wojsku karany, za co

14, Czy pracowat w jakiem rzemiosle

15. Gdzie pracowat po ukonczeniu szkoty

Dlaczego

Zaktad Jako co Jak dtugo Ile zarabiat opuscit prace.

16. Czy skiadat jakie dowody uzdolnienia zawodo-
wego (egzamin-dyplom) ...
17. Czy uprawia sporty jakie
18. Czy nalezy do jakiego stowarzyszenia kult. spo-
FECZNEYO... i
19. Jakie czyni wrazenie? zewnetrznie (czysto$¢ —
ubranie)
Zachowanie sie
Sposéb wyrazania sie
Robi wrazenia bystrego — inteligentnego...............
tepego apatycznego
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ZALACZNIK 5.

Daty osobiste pracownika i momenty
wptywajace na jego cheé¢ i zdolnos¢ do pracy.

10.

12.

13.
14.

Imie i nazwisko
Wiek ..o, lat
Stan

Ilo$¢ i wiek dzieci

Stosunki rodzinne i domowe.

21.
22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

Czy szczeSliwy w pozyciu malzeniskim
Jesli nie — z czyjej winy

Jakim jest jako maz i ojciec

Jakim jest jako syn

Czy w domu panuje porzadek i czystosé
Sposob odzywiania i ubierania siebie i ro-

dziny

Natogi 2701 pijanstwo
2702 Kkarty
2703 palenie

2704 zycie piciowe

Mieszkanie 2801 gdzie (adres)
2802 jak daleko pieszo od kopalni
2803 wielkos¢ ijakos¢ mieszkania
2804 oswietlenie
2805 ogrzewanie
2806 czy ma ogrodek i jak go

uprawia.
Otoczenie wsréd ktorego zyje.

Stosunki spoteczne.

31.
32.
33.
34.
35.

36

37.

Przesztos¢ jako obywatela
Srodowisko pozycia

Stosunki przyjacielskie

czy uprawia sporty i jakie

czy pracuje na niwie spotecznej

A)

B)

C)

Stosunki zawodowe.

41.
42.

43.

44,

45,
46.

kategorja pracy

jak diugo W pracy ... z tego
4201 w gOrnictwie wogole

4202 na tej kopalni

4203 w tej kategoriji

co robit przedtem?........cccooiiiiiiiiiiiii

Co wptlyneto na jego przydzial do obecnej
kategorji

kto go uczyt pracy w obecnej kategoriji
czy skladat jakies dowody uzdolnien i kiedy
(egzamin — praca prébna— konkurs—i tp.)

Momenty wptywajgce na stopiern zadowo-

lenia z pracy, spowodowane:

50 przez Zarzad.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

przydziat pracy
wgrupowanie do klasy ptacy
system wynagradzania
kary

stopien odpowiedzialnosci
jak na to reaguje
przygotowanie pracy

5701 plan — instrukcja
5702 narzedzia pracy

5703 materjaty, surowce
5704 o

60 przez wspoipracownikow.

61

62.
63.
64.

65....

czy jego zarobek zalezy od wspoOtpraco-
wnikow

jak oni sa liczni

czy sg rownowartosciowi

czy ma mozno$¢ osobistego wybicia sie

70 przez prace samg i otoczenie.

71.

czy zglaszat sie sam o przydziatl tej pracy

93



72.
73.

74,

75.
76.
77.
78.

79.

czy przyjat ja chetnie

czy ulegt w niej wypadkowi

7301 kiedy i gdzie

7302 jakiego rodzaju

7303 z czyjej winy

czy praca jego jest niebezpieczng i w jakim
SEOPNIU oot
czy niebezpieczenstwo lezy w naturze pracy
czy zalezy ono od os6b drugich

czy od sposobu jego pracy

czy od sposobu wykonania jego pracy za-
lezy bezpieczehstwo os6b drugich (vide 55)
rodzaj pracy

7901 czy fizycznie cigzka

7902 w jakiej pozycji

7903 czy stale w tej pozijI

7904 czy daje moznos$¢ dowolnych przerw

W pracy

7905 czy sq przerwy wypoczynkowe usta-
lone i jak

7906 faktyczny czas trwania fizycznego
wykonu

TI0L o

7910 warunki pracy.

11 temperatura

12 wilgo¢

13 pyt lub kurz

14 Swiatlo

15 przewietrzanie

16 droga do miejsca pracy
17 transport materjatow

18 na co sie uskarza.

Adamiecki:

Dmowski:
Emerson :
Ford:
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Gide:
Gilbreth :
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Hauswald:
Heydel:
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Le Chatelier:
Lehmann:
Lipinski:
Mierzejewski:
Poppelreuter:

Porebski:
Rieppel:
Straszewicz:
Taylor:
Thompson:
Titlinger:
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	Div
	I. Stosunek pracującego do pracodawcy.
	Leży to już w naturze ludzkiej, że człowiek pracę wykonywaną nie dla swej własnej przyjemności, lecz z obowiązku lub z musu uważa za trud i ciężar, — i dlatego okoliczności i osoby, którym tę pracę za­wdzięcza, uważa za sobie nieprzychylne, nieżyczliwe, a nawet wrogie. Stąd pewien antagonizm, który jest psychologicznym podkładem walki klas. Walka klas, ten antagonizm, czy też tylko rozbieżność interesów pracowników lub pracobiorców do interesów praco­dawców ma jednak także swoje pewne uzasadnienie w history
	sunku do niewolnika, lub jego wyzysku, bo był on tylko „rzeczą“. Ale był nią nie tylko on sam, jako zdobyty lub kupiony, lecz zostawały nią także jego dzieci, tak, jak źrebię lub cielę jest własnością nie swych rodziców, lecz ich właściciela. Takim był za czasów pogaństwa i niewolnictwa stosunek pracowników — niewolników do pana — kapitału. Pracownik był nie- wolny, ale za to na pana jego spadała troska o utrzy­manie swego niewolnika przy zdrowiu i siłach po­trzebnych do wykonania dla niego pracy, — tak sam
	Poddaństwo. Pod wpływem idei i zasad chrześcijaństwa prze­obraża się w Europie'niewolnictwo pomału i stopnio­wo w poddaństwo. Ziemia w czasie wędrówek na­rodów zajmowana przez silniejszego, „zdobyta“, sta­wała się, wraz z pozostałymi na niej tubylcami włas­nością wodza —zdobywcy, lub rozdawana była przez niego między zasłużonych w boju wojowników — rycerzy. Na ziemiach tych osadzał pan swych jeńców wojennych, wydzielał im kawałek gruntu i pozwalał wziąść z lasu materjał na pobudowanie prymitywnych bud miesz
	władzcy liczyć się nieraz musieli, zwłaszcza z potęż- nemi wtedy wpływami Kościoła i duchowieństwa.
	kiem uprzemysłowieniu się kraju — stał się prawie
	Rękodzieł- Drugim etapem jest przemysł rękodzielniczy, rze-
	najmu pracy. Stosunek majstra—praco- i chlebodawcy do czeladników — domowników regulowały przepisy cechowe.
	wadzenie coraz lepszych narzędzi i sposobów pracy, ale jeszcze ciągle w zakresie rękodzieła, gdyż pracę wykonywano ciągle jeszcze tylko ręcznie. Dopiero wynalazek maszyny parowej i wprowadzenie jej do przemysłu i przewozu zapoczątkowuje nową epokę przemysłu mechanicznego lub maszynowego.
	maga rozumu t.j. czegoś co zasadniczo różni się od mechanizmu i czego żadna maszyna ani dać ani za­stąpić nie może. Maszyna więc zastępuje człowieka w czynnościach czysto automatycznych — w miarę rozpowszechnia się maszyn, zmniejsza się ilość pracy ludzkiej wykonywanej automatycznie a wzrasta ilość pracy świadomej. Praca robotnika fabrycznego odby­wana przy pomocy maszyn jest naogół monotonna, ale w pracy tej przeważa jednak element świadomy.
	Czucie, że praca automatyczna nie odpowiada jego du­chowej organizacji tak dalece, że nietylko nie daje mu zadowolenia, ale jest mu przykrą i nawet wstrętną. Gra w tern ważną rolę czynnik ambicji, zaspokojenie której wymaga, by człowiek wykonywał pracę, która odpowiada jego duchowej istocie, jego aspiracjom, gdyż tylko wtedy może on odczuwać zadowolenie z tej pracy i tylko wtedy praca taka może być wy­dajną. Widzimy więc, że nie każda praca jednakowo wszystkim odpowiada — stwierdzonem jest, że ta sama praca
	ani ogólnego, ani zawodowego, taki też robotnik jest oczywiście najgorzej płatnym. Jeżeli jednak pracę jego rozdzielimy i tych 80^ wykonu fizycznego zmechani­zujemy t. j. każemy wykonywać przez maszynę — to do pozostałych 20^ pracy myślowej, która obecnie składać się już będzie przeciwnie w 80^ z pracy świa­domej, myślowej—nie możemy już używać człowieka tego samego typu, lecz oddamy ją osobnikowi lepiej wykwalifikowanemu. Taki wykwalifikowany, inteligent­niejszy robotnik będzie też oczywiście i lepiej płac
	towaru osiągnięte przez mechanizację — rozszerza ry­nek zbytu na ten towar, powoduje jego coraz większe zapotrzebowanie i w następstwie zwiększenie się pro­dukcji tego towaru i potrzebę zatrudniania nowych robotników, których ilość zazwyczaj znacznie prze­wyższa ilość tych, którzy początkowo z tego powodu pracę utracili. Rozwój przemysłu fabrycznego jest tego najlepszym dowodem. Znanym jest przykład mecha­nicznych przędzalni — po wprowadzeniu pierwszych wrzecion mechanicznych w Manchester wybuchł strejk i z
	czynności, lub ruchu, w tych samych warunkach pracą automatyczną, przy zupełnem wyłączeniu funkcji umysłowych, tak dalece, że umysł może być nawet zajęty czem innem.
	mierze fakt, że przy coraz bardziej postępującej kon­centracji przemysłu poszczególne zakłady, czy też fab­ryki, czy kopalnie lub huty stały się olbrzymiemi war­sztatami pracy zatrudniającemu całe armje robotników, czasem kilkudziesięciotysięczne (np. zakłady Forda w Detroit, Kruppa w Essen i t. d.) Robotnik jako człowiek z własną indywidualnością, z własną twarzą, charakterem, wadami lub walorami duszy zatracił się w masie — stał się masą, anonimowym tłumem, do kierowania którego używa się szablonu. Zupełn
	swego sługę, ale czasy wolności i równości praw ludzkich, gdy na utrzymanie swej rodziny trzeba za­robić t.j. zapracować, gdyż inaczej jest się skazanym na śmierć głodową — o ile się nie rabuje mienia dru­giemu, Stoimy więc w ogniu dwu walk — walki
	Przedewszystkiem więc trzeba ludzi, z któremi ma się do czynienia, poznać i to nietylko pod wzglę­dem, czy jest jako „robotnik“ dobry lub nie, lecz trzeba w nim poznać człowieka, aby postępowanie swoje z nim do tego móc zastosować.
	jętym do pracy, należy poddać go pewnemu badaniu, które polega na dokładnem wypełnieniu kwestjonar- jusza, co powinno być wykonane w jednej części przez lekarza,*) a w drugiej części przez kierownika, lub jeszcze lepiej przez innego wyznaczonego do tego urzędnika. W tym drugim wypadku kandydatura taka powinna być przedkładana kierownikowi, który jeszcze przed osobistem poznaniem kandydata może sobie na podstawie danych kwestjonarjusza wyrobić o osobie kandydata sąd z dużą dozą objektywności. Gdy sąd taki wy
	karta personalna i jej załączniki mogły dać kierowni­kowi wszelkie potrzebne informacje. Ocenę lekarza i wypełnioną kartę personalną przyjęcia przedstawia się łącznie do decyzji kierownika, który na tej pod­stawie decyduje o przyjęciu wogóle, o przydziale do jakiej pracy, w jakim charakterze i z jaką płacą.
	alnych — muszą być stale, perjodycznie uzupełniane w ten sposób, że dotyczący urzędnik ewidencji może wzywać do siebie kolejno raz do roku po kilku ro­botników dziennie i na podstawie uzyskanych infor- macyj uzupełniać lub zmieniać daty kart personalnych.
	Załatwianie osobistych spraw robotników przez kierownika samego jest rzeczą niezmiernie ważną i dlatego nie powinno ono być nigdy, chyba tylko w wy­jątkowych wypadkach, zdawane na organa podrzędne, pomocnicze. Kierownik jednak większego zakładu przemysłowego musiałby stracić dużo czasu przy więk­szej ilości robotników, gdyby tego bezpośredniego kontaktu z robotnikami nie umiał odpowiednio zorga­nizować. W tym celu należy wyznaczyć stałe dnię i godziny dla załatwiania osobistych spraw. Interesanci mają się p
	kładu w przeważnej ilości wypadków styka się z ro­botnikiem w chwilach dla robotnika zwykle ciężkich lub smutnych — i tu ma wdzięczne pole dla wyka­zania swych uczuć ludzkich, humanitarnych, a często i działalności charytatywnej i okazji takich nie po­winien nigdy pomijać.
	swoich bezpośrednich przełożonych i na podstawie tych obserwacji wypełnia się kartę kwalifikacyjną,
	SKALA OCENY KWALIFIKACJI.
	Div
	taktownie i dyskretnie, jak wogóle sama karta kwalifi­kacyjna jest dokumentem dyskretnym — nie tajnym, bo o istnieniu i prowadzeniu takich kart mogą i nawet powinni robotnicy wiedzieć — ale sama kwalifikacja poszczególnych osób jest rzeczą tajną, już choćby dlatego, aby wrazie n.p. ujemnej oceny, dotknięty nią robotnik nie próbował się mścić, lub dochodzić tego, kto o nim złą opinję wydał, co mogłoby wśród zespołu pracowników wywołać wiele kwasów i niezgody.
	50 laty, postępowanie takie uchodziło za normalne — a stan taki bywał na porządku dziennym. Robotnicy wydani na łup wyzysku łączyli się, celem obrony swych interesów w związki zawodowe i te dopiero „wywalczały“ pewną ochronę robotników przez spo­łeczeństwo drogą ustawodawczą i przez rządy poszcze­gólnych państw.
	Przy takiem ustalaniu płac i wysokości zarobków bierze się oczywiście wzgląd na różne momenty i czyn­niki jak drożyzna, waluta, sytuacja gospodarcza danego przemysłu (nie pojedynczego zakładu), ogólna sytuacja gospodarcza kraju i t. p. Pracodawca nie może już dziś dowolnie obniżać zarobków, gdyż wiąże go umowa i taryfa, której jest obowiązany się trzymać. To usunęło kość niezgodny między robotnikami a pra­codawcą w bezpośrednim ich do siebie stosunku. Pracodawca, o ile dotrzymuje warunków umowy, nie może ju
	Awanse.
	Tak więc w bezpośrednim stosunku robotni­ków do pracodawcy nastąpiło znaczne wygładzeńie i ułatwienie przez wyeliminowanie z niego targów
	Ten sam jednak system jest równocześnie demo­ralizującym, gdyż zdolniejszy, uczciwszy i pilniejszy robotnik traci chęć do pracy, gdy widzi, jak drugi robotnik, choć nieodpowiedni, awansuje tak samo jak on i tak samo jest wynagradzany bez względu na ilość i jakość pracy. Oczywiście odnosi się to do tych kategorji robotników, którzy nie pracują ani w akordzie ani na premje lecz tylko na dniówki.
	podstawę oceny służyć powinny karty kwalifikacyjne. 4) Nie przyjmować nigdy zgłoszeń o awanse ze strony robotników, którzy chcieliby awansować — a to dla­tego, aby robotnik wiedział i odczuł to, że awanse zawdzięcza swemu sprawowaniu się i dobrej o nim opinji—a nie upomnieniu się, jak też i dlatego aby u tych, którzy nie awansowali nie wywoływać wra­żenia, że pominięci zostali dlatego, że się nie upomi­nali o to. Jest to szczegół napozór drobny ale jednak ważny, aby wyrobić wśród robotników pewną tra­dycję 
	wach dyscyplinarnych. Kara może być nawet surową jeśli potrzeba — nie spotka się ze szemraniem, lecz będzie przyjętą z uznaniem, byle tylko była bezstron­nie sprawiedliwą. Karanie robotników jest złem ko- niecznem, gdyż niepodobna przedstawić sobie więk­szego zbiorowiska ludzi, w którem by od czasu do czasu nie znalazł się ktoś, kto się wyłamuje z istnieją­cego porządku i coś zawini. Bezkarność nie może być tolerowaną, bo ta doprowadza do rozprzężenia dyscypliny i w następstwie do anarchji. Jest więc przykr
	dobroczynny lub społeczny i na dowód wykonania kary ma przynieść poświadczenie uiszczenia tej kwoty. Przy tym sposobie karania gra już ważną rolę fakt, że winny musi sam z pieniędzy, które już miał w kie­szeni karę zapłacić, iż musi ją sam zanieść pod wska­zanym adresem, uiścić przepisaną mu należytośći znowu z powrotem przynieść pokwitowanie. Wchodzi tu już w grę ambicja, wstyd, fatyga i strata czasu. Taka kara, choć nieraz w wysokości kwoty zupełnie drobna, jest jednak dotkliwszą i skuteczniejszą niż wiel
	ności lub pilności — niż przez karanie opieszałości lub niesumienności — a ma ten odwrotny system —
	— nawet w razie przyznania mu słuszności i zatwier­dzenia jego kary, już przez to samo, że staje jako strona oskarżona przed komisją, w skład której wchodzą ustawowo zastępy robotników, względnie organizacji robotniczych. Już z tego samego widać, jak poważnym, trudnym i odpowiedzialnym czynni­kiem w stosunkach między robotnikami a pracodawcą jest wymiar sprawiedliwości.
	nego z pracy robotnika, ale wywołuje także u po­zostałych robotników krytykę, niezadowolenie i roz­goryczenie.
	Div
	II. Higjena pracy i życia.
	być tam, gdzie są złoża,-huty tam, gdzie są surowce i węgiel,—fabryki tam, gdzie jest łatwość komunikacji, zbytu lub robocizny i t. d. Są to naturalne, podsta­wowe warunki dla produkcji, z któremi przemysł liczyć się musi. Natomiast leży w granicach możności przedsiębiorcy w danem miejscu stworzyć możliwie jaknajlepsze warunki pracy — a leży to nie tylko w in­teresie pracujących, lecz, a nawet przedewszystkiem w dobrze zrozumianym interesie samego przedsiębiorcy, bo tylko tą drogą umożliwia się wydajną prac
	Światło.
	od tego, czy wykonuje tylko pracę rąk ciągle stojąc lub stale siedząc, czy też w związku z pracą musi zmieniać pozycję lub stanowisko — w tym drugim wypadku musi mieć zapewnioną absolutną swobodę potrzebnych ruchów, gdyż każda przeszkoda spowo- dowuje przerwę pracy, wytrąca robotnika z tempa pracy — denerwuje, irytuje i rozgorycza.
	Ciepłota.
	n. p. w kopalniach. Dostateczne oświetlenie miejsca pracy nie tylko ułatwia pracę, ale wzmacnia poczucie bezpieczeństwa i usuwa pewną nerwowość, którą w organizmie zawsze wywołuje niepewność ruchów własnych i otoczenia n. p. we mgle lub w mroku. Ma to olbrzymi wpływ na wydajność pracy. Na jed­nej z kopalń stwierdzono, że z chwilą wprowadzenia do filarów w odbudowie silnych lamp elektrycznych z reflektorami — wydajność wzrosła o 12<£, a choć robotnicy dobrowolnie zgodzili się na obniżenie sta­wek akordowych 
	botnikom wypoczynku w cieniu. Uwzględnienie tego warunku zwykle nie jest trudnem, ale trzeba o tern w danej chwili pomyśleć. W ten sposób nie tylko podtrzymuje się wydajność pracy, ale także zjednywa sobie wdzięczność robotników za ulżenie w ich cięż­kiej pracy.
	sobem jest silne przewietrzanie — gdy to jednak nie pomaga, lub połączone jest ze szkodliwym dla zdro­wia przeciągiem powietrza, — to często nie pozostaje inny środek jak zmiana okresami personelu i przy­dział innej pracy, jeśli to jest możliwe.
	je szkoła socjalistyczna i wywiesiły w prowadzonej przez siebie walce klasowej jako bojowe hasło na swych sztandarach. Walka ta o ośmio-godzinny dzień pracy doprowadziła wreszcie po wojnie na forum Ligi Narodów do międzynarodowego uzgodnienia i zawarcia przez większość państw świata konwencji, mocą której społeczeństwa zobowiązały się do przestrzegania (z małemi zastrzeżeniami i wyjątkami) zasady 8-io go­dzinnego dnia pracy.
	otrzymać bez uszczerbku dla zdrowia i sił robotnika możliwie najdłuższy „efektywny“ czas pracy, aby przy tej samej godzinnej wydajności otrzymać możliwie wielką produkcję i przez to obniżyć koszt wyrobu i równo­cześnie podnieść zarobek robotnika. Między ustawo­wym 8-io godzinnym dniem pracy, a czasem faktycz­nego, rzeczywistego trwania pracy jest jeszcze różnica — a bywa ona czasem i bardzo nawet znaczną.
	okres od chwili, gdy robotnik wchodzi do klatki ce­lem zjazdu, aż do chwili wyjścia z niej po dokonanym wyjeździe“. Organizacje robotnicze dążą do przefor­sowania interpretacji, jaka obowiązywała w dawnym zaborze austrjackim, że za dniówkę górniczą ma się liczyć „czas od wejścia do klatki pierwszego roboT nika załogi celem zjazdu, aż do wyjścia z niej ostat­niego robotnika po dokonanym wyjeździe całej załogi“. Ponieważ przeciętnie czas zjazdu całej, załogi trwa około pół godziny (często i więcej) a tak samo
	Porównując tempo pracy w Ameryce do sposo­bów pracy u nas opisuje on obserwowaną przez siebie pracę górników na jednej z kopalń polskich i pisze dosłownie:
	„Zol“ filara, czyli spód, był zupełnie czysty, cały oderwany węgiel poprzednia partja wywiozła sama, co wywołało szereg uwag pochlebnych dla poprzedniej partji: Musiał Jan — to górnik z dziada pradziada! ten ęi nic nie da na dar- mochę!“ Później stwierdziłem, że już w ciągu trzech ostatnich godzin dniówki moi towarzysze z obawy, że narobią węgla za dużo i nie zdążą go wywieść, robili węgla jak najmniej“.
	jątkiem. W tern samem przedsiębiorstwie stwier­dziłem całe oddziały, których dzienna wydajność wynosiła zaledwie 15$! Rzecz działa się w roku 1922“.
	ale jakże trudnym do zrealizowania, gdy niema warun­ków umożliwiających taki wyścig! — Który pływak prędzej dobije do mety? czy ten płynący w czystej wodzie i to jeszcze z jej prądem, — czy też ten, pły­nący w gęstem stojącem błocie? — A przytem który się więcej natęży i zmęczy? Oto wpływ środowiska, tej atmosfery, która nas otacza!
	Okresy roku.
	Wpływ taki wywierają np. okresy roku, ponie­waż praca ludzka w ciągu roku podlega silnym wa­haniom bądź to skutkiem zmiany temperatury, bądź też pod wpływem pewnych sił naturalnych, przyrody, działających na człowieka. Okres zimy jest okresem pracy spokojnej, równej — podczas gdy miesiące let­nie są mniej korzystne dla pracy człowieka, wykazują też statystycznie spadek wydajności i zarazem wzrost ilości nieszczęśliwych wypadków. Oczywiście zależy to od geograficznego położenia miejsca, pracy i klimatu. Ludy
	stwierdzony tylko właśnie w przemyśle, gdzie się te statystyki prowadzi. Zapewne jednak ten sam robot­nik, gdy ma okazję pracować na wolnem powietrzu, nie krępowany dyscypliną fabryczną, wykazałby wię­kszą wydajność pracy, do której ma ochotę, do której mu się „serce śmieje“ — statystycznie jednak tego wykazać się nie da.
	Wypłaty.
	towarzyszy przerwa pracy, pewne zdenerwowanie i spadek wydajności.
	łogowych pijaków, których niestety właśnie wśród robotników jest bardzo dużo — większa suma pie­niędzy otrzymywana naraz, była zbyt wielką pokusą— znaczną więc część zarobku pochłaniały wódka i karty. Aby temu częściowo zapobiedz wprowadzono wypła­ty stałych zaliczek w wysokości około połowy zarob­ku, płatnych ostatniego każdego miesiąca.
	rżąc odrębne rasy a w ich ramach szczepy, narody i rody. Nawet w tonie tego samego narodu znajdu­jemy mieszkańców różnych okolic, którzy różnią się od siebie budową ciała, siłą, wytrzymałością, tempe­ramentem, różnymi zamiłowaniami, tradycjami i poję­ciami odziedziczonymi po przodkach. Taki n. p. góral z Podhala, Poleszuk, lub Kaszub z nad morza przed­stawiają odrębne typy, różne nie tylko fizycz­nie, ale różne także jako istoty duchowe. Nic więc dziwnego, że każdy z tych typów inaczej reaguje na warunki pr
	tyzować się — stanowi zawsze prawie element nieza­dowolony, któremu czegoś do szczęścia brak.
	će na utrzymanie robotnika i rodziny. To jest funda­mentalna zasada, ha której zbudowany jest przemysł — nie można nigdy nic budować na wyzysku i na krzywdzie ludzkiej, gdyż wcześniej czy później musi się to zemścić — a przeciwnie dobrobyt pracowników jest rękojmią prosperacji przemysłu i odwrotnie tylko prosperujące i rentujące się przedsiębiorstwo może dać dobrobyt swym pracownikom — muszą to zro­zumieć obie strony — a wtedy znajdą się warunki zgodnej współpracy.
	potrawy Jub napoje można i przez 10 godzin trzymać ciepło. Śniadanie więc przygotowane wieczór przy wieczerzy może być wczesnym rankiem dnia nastę­pnego spożyte jeszcze ciepłe. Badania stwierdziły, że wydajność robotnika rozpoczynającego pracę bez śniadania spada aż o 13%, co się tłumaczy tern, że organizm głodny i osłabiony o wiele łatwiej i szyb­ciej się męczy.
	Na wykonanie każdej pracy człowiek zużywa pewne ilości ciepła i to zależnie od rodzaju pracy. Prot. Korbutt podaje tabelkę według wzoru Carnofa dziennego zużycia ciepła dla różnych rodzaji prac me­chanicznych i tak:
	1) praca bardzo lekka, w po­zycji siedzącej
	2900-2.800 kal.
	Higjena odżywiania podaje wskazówki, jakiego paliwa ma używać organizm ludzki, aby mógł stale wytwarzać żądane ilości ciepła i wzajemny stosunek głównych chemicznych składników jak: białka, tłusz­czów i węglowodanów w potrawach w stosunku do rodzaju pracy i potrzebnego wysiłku. Trudno oczy­wiście wymagać, aby robotnik sam potrafił obliczać wartość kaloryczną poszczególnych potraw, jest więc rzeczą przedsiębiorcy i lekarza zakładowego zwracać baczną uwagę na higjenę odżywiania się robotników, a to przez nauk
	Mieszkanie.
	żywiania się poucza nietylko co i w jakich ilościach powinien robotnik jeść, ale także w jakich odstępach czasu i porach dnia.
	Panujące u nas warunki mieszkaniowe i życiowe, zwłaszcza po małych miasteczkach i na przedmieś­ciach dużych miast i centr fabrycznych wprost urą­gają wszelkim zasadom i wymogom higjeny ciała i ducha i przyczyniają się w znacznej mierze do wy­tworzenia tej nie korzystnej dla pracy, a niestety pa­nującej u nas atmosfery bytu i codziennego życia szerokich mas robotniczych. Rozumie to dobrze cięż­ki i zasobny finansowo przemysł i stara się przez budowę mieszkań robotniczych stworzyć swoim pra­cownikom możliwie 
	wet niejednokrotnie z komfortem. O ile wolnego grun­tu było dość, to domki stawiano rozrzucone wśród ogródków. Dla takiego większego kompleksu domów stwarzano też i zakłady użyteczności publicznej, gos- dodarczo-oświatowe jak: ochronki, szkoły, centralne pralnie, piekarnie,- domy ludowe, konsumy i t. p. Z czasem powstawała w ten sposób cała osada, która rozrastała się nieraz w osobną gminę, tworząc z bie­giem czasu miasteczko.
	V
	Tryb życia
	Aby unikać zbytniego zagęszczenia ludności w centrach przemysłowych — starano się budować w pewnej od tych centr odległości i w tym celu troszczono się bardzo o ułatwienia komunikacyjne przez budowę kolejek dojazdowych, tramwajów, szos dla autobusów i rowerów, którymi robotnicy tanio i bez zużycia sił i straty czasu do pracy i z pracy do domu dojeżdżają — mieszkając stale niejako na wsi, w lepszych warunkach zdrowotnych. Ten n.p. system rozwinął silnie rząd pruski przed wojną na O. Śląsku — niestety powojen
	Młody robotnik w wieku 20 — 25 lat, nieżonaty jeszcze a mający ten sam, a niejednokrotnie wyższy zarobek, niż ojciec licznej rodziny — raz wciągnięty w złe towarzystwo i w hulaszczy sposób życia marnuje się, rozpija i tworzy wśród mas robotniczych element wiecznego niezadowolenia i fermentu, skłonny do wszelkich burd i awantur i materjał podatny dla wszel­kich idei wywrotowych. Że taki element jest także i we fabryce, w hucie, czy kopalni wrogiem porządku, ładu i zgodnej współpracy jest rzeczą naturalną i d
	wego, robót ręcznych i zawodowych kobiecych. We fabrykach i na kopalniach prace, do których z natury rzeczy lepiej nadają się kobiety — powinny być odda­wane wdowom po robotnikach — a już zwłaszcza powinno się unikać wspólnej pracy mężczyzn z mło­dymi kobietami, bo nie tylko sama praca na jem cierpi, ale wychowuje się w ten sposób najgorszy materjał na przyszłe żony, gospodynie i matki.
	i cenrach fabrycznych — tam można poza obrębem miasta leżące pola ogrodzić i podzieliwszy na małe parcelki wydzierżawiać robotnikom na ogródki. Taki system ogródków, których tysiące widzi się n. p. na O. Śląsku wprowadzili Niemcy, a w celu ułatwienia i rozpowszechnienia tego systemu wydały nawet spe­cjalną ustawę, regulującą stosunek dzierżawców takich ogródków do właściciela gruntu. Od nazwiska wnios­kodawcy i twórcy tego systemu, nazwano ustawę samą jak i ogródki te „Schreber’owskimi“.
	III. FIZJOLOGJA PRACY.
	z tego, że to będzie najtrudniejszą częścią zadania, gdyż tu wchodzi w grę czynnik indywidualności ludzkiej przy oznaczaniu granicy dla zmęczenia.
	tysiącznych przykładach życia codziennego jak czło­wiek, nawet zupełnie pierwotny, podświadomie zasto- sowuje rytm dla ułatwienia sobie pracy. I tak zmę­czona już długą wędrówką grupa piechurów nabiera nowych sił, gdy zacznie chórem śpiewać (maszerować w takt melodji. — Żniwiarze nucą śpiew w takt dźwięku sierpów i t. p. Ponieważ rytm jest zjawis­kiem wrodzonem człowiekowi, więc i ruchy wykony­wane w takcie przynoszą człowiekowi ulgę i jak doświadczenie wykazuje, zmniejszają wysiłek — a na­wet, co brzmi wpr
	Szybkość tempa maszyny nie podlega zmianom zależ­nie od dnia, godziny, pory roku, temperatury i t. p., zmęczenie zaś robotnika jest od tych czynników zależ­ne i zmienne, bo wzrasta n. p. z godziny ńa godzinę i to samo tempo pracy, jej rytm, odpowiedni i nie- wyczerpujący na początku dnia — może się stać nad­miernym i wyczerpującym z końcem dnia. Teoretycz­nie należałoby zwalniać ruch maszyn w miarę upły­wania godzin pracy w dniu, kierując się przy tern krzywą ustaloną według dokładnej oceny zmęczenia. Oczyw
	Monotonja
	Fizjologja pracy uczy jakie znaczenie mają przer­wy między okresami pracy i naogół stwierdza, że dla ekonomji sił organizmu korzystniejsze są przerwy częstsze, a krótsze, niż rzadsze a dłuższe — przyczem dla każdego rodzaju pracy można ustalić z uwzględ­nieniem indywidualności pracownika, za pomocą ści­słych naukowych pomiarów, jaki rytm pracy i jakie przerwy mają być dla każdego rodzaju pracy stoso­wane — czem trudni się psychotechnika.
	trzymane przy płacy albo w pozycjach szkodliwych, lub pozostawione w bezwładzie.
	wanie pracy, ta jednak z czasem nastąpił zwrot opinji u robotników, którzy uznali, że wysiłki czynione w celu powiększenia wydajności, dzięki naukowemu sposobowi przeprowadzanych badań, stawały się i na­dal stają się coraz bardziej ludzkiemi i troszczącymi się o indywidualność, zdrowie, zadowolenie i dobro­byt robotników.
	IV. PSYCHOLOGJA PRACY.
	Obowiązek.
	Ambicja.
	do pracy trzeba koniecznie obudzić i utrzymywać — a istnieją tego różne sposoby: zadowolenie ze speł­nionego obowiązku, — ambicja lub chęć zysku.
	ta chęć dorównania i przewyższenia drugich jest tak­że silnym bodźcem dla woli do pracy. Rzecz jednak znamienna, że w pracy najemnej ten właśnie bodziec gra dotychczas najmniejszą jeszcze rolę. Przyczyna tego leży w fałszywym dziś jeszcze stosunku pra­cowników do pracodawcy — jak długo pracę uważa się za towar, który robotnik sprzedaje, a pracodawca kupuje — tak długo dla ambicji, jako bodźca do pracy niema miejsca — bo sprzedającemu swój towar — pracę musi zależeć na tern, aby zapewnić sobie do­chód sprzed
	Ten sam robotnik, obserwowany przez Taylora — niedzielny rekordzista, gdy w poniedziałek rano szedł do fabryki, zmieniał zasadniczo swój sposób postępowania. Idąc z domu do fabryki lub wracając do domu, przebywał drogę z szybkością około 6 km. na godzinę, miejscami biegł nawet — wchodząc do bramy fabryki, gdzie mu na karcie stemplowano godzi­nę przyjścia do pracy, natychmiast zwalniał kroku do szybkości 1 kl. na godzinę.
	większy zarobek w miarę zwiększenia przez niego ilości pracy. Tymczasem tak nie jest, gdyż w interesie robotnika pracującego w akordzie leży ustalenie moż­liwie wysokiej stawki akordowej, czyli ceny od sztuki — aby mógł osiągnąć ten sam, z góry dla niego wy­znaczony zarobek mniejszym nakładem sił i pracy. Jest to zupełnie zrozumiała spekulacja, do której ro­botnika niejako uprawnia i zachęca fakt, jeżeli praco­dawca nie zdaje sobie ściśle i dokładnie sprawy z te­go, wiele czasu faktycznie potrzeba na wykona
	strzegają ich przed wydajniejszą pracą, grożąc przy- kremi dla nich następstwami jak drwinami, bojkotem, a często i namacalnemi a przekonywującemu środkami.
	Inicjatywa.
	Ponieważ czas jest miernikiem stałym, niezmien­nym, wszędzie jednakim, międzynarodowym, nie podle­ga wahaniom walutowym lub drożyźnianym, więc i akord wyrażony w czasie jest niezmiennym, ma przytem tę wielką zaletę, że każe myśleć robotnikowi o czasie i o możliwości oszczędzania na czasie - czyli przy­śpieszenia pracy, a wyeliminowuje z rachuby czynnik pieniężny, czyli spekulację handlową. Nastawia więc robotnika na inny kierunek myśli i usuwa antagonizm.
	Wnioski, propozycje lub wynalazki nieracjonalne i błędne powinny być inicjatorowi wyjaśnione z wy­tłumaczeniem, dlaczego z jego wniosku się nie korzysta. Jest to konieczne, aby robotnik pominięcie jego wnios­ku milczeniem nie uważał za lekceważenie i ignorancję, co budzi niechęć i rozgorycza i to nie tyłku samych inicjatorów, lecz także i ich otoczenie, w pośród któ­rego oni ten swój żal i rozgoryczenie szerzą. Nato- tomiast wynagradzanie, premjowanie i odznaczanie zadawala ambicję i jest silnym bodźcem do 
	Z chwilą gdy zniknie atmosfera nieufności mię­dzy robotnikami a pracodawcą, gdy robotnik jest pew­ny, że wyższa wydajność jego pracy przyniesie mu tylko korzyść — to i ambicja zaczyna „grać“. Różne są sposoby obudzenia i podtrzymywania tej ambicji i tak n. p. w wielu zakładach stosują ogłaszanie na tablicy (często graficznie — systemem Gantta) osiąg­niętych przez pojedynczych robotników, lub ich grupy każdego dnia wydajności.
	Przekonano się niejednokrotnie, że ochrzczenie jakiegoś wynalazku, lub ulepszenia systemu pracy nazwiskiem tego robotnika, który pierwszy wpadł na tę myśl napawa inicjatora satysfakcją i dumą i za­chęca jego i jego współpracowników do emulacji.
	uczucia obawy — powiększa chęć do pracy i jej wy* dajność. Ponieważ zasadniczym warunkiem wydajnej produkcji jest znalezienie najlepszego sposobu jej wykonania, to nie ulega wątpliwości, że każdy wypa­dek jest przeszkodą do osiągnięcia pełnej wydajności.
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