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PRZEDMOWA

Prezentowana bibliografia jest kontynuacją bibliografii pod tym 
samym tytułem wydanej w 2001 r.' Tak jak poprzednia, stawia sobie za cel 
przegląd literatury polskiej i obcej, dotyczącej nietypowych (nowych) form 
zatrudnienia oraz różnych form organizacji pracy. W stosunku do poprzed­
niego wydania ujmuje ona zagadnienia nieco szerzej, oprócz aspektu prawne­
go uwzględnia także aspekt ubezpieczeniowy i socjologiczny różnych form 
organizacji pracy.

Materiał zebrany w oparciu o kartoteki, wydawnictwa informacyjne 
i bazy danych znajdujące się w GBPiZS, usystematyzowany został w dwóch 
głównych działach z zastosowaniem poddziałów pierwszego i dmgiego stop­
nia. Pierwszy z nich zawiera głównie literaturę polską z dziedziny prawa 
pracy i ubezpieczeń społecznych odnoszącą się do problematyki stosunku 
pracy. Drugi zawiera literaturę polską i obcą nie ograniczającą się do aspektu 
prawnego, skupiającą się na nowych formach organizacji pracy. W obecnej 
edycji poddział dot. umów terminowych zyskał nową strukturę -  wyodręb­
niono Umowy na czas określony. Umowy na czas wykonania określonej 
pracy. Umowy na zastępstwo oraz Pracę dorywczą i sezonową. Został 
zmienony tytuł poddziału dot. zatrudnienia trójstronnego na Pracę czasową 
a Elastyczny czas pracy na Elastyczne formy organizacji pracy.

Bibliografia rejestruje zarówno wydawnictwa zwarte, jak i artykuły 
z czasopism z lat 2001-2005. Opisy pozycji zagranicznych pochodząw więk­
szości z Przeglądu Dokumentacyjnego wydawanego przez GBPiZS.

Zebrany materiał liczy 646 pozycji. Pozycje z literatury zagranicznej 
zaopatrzone są w obszerne adnotacje treściowe. W obrębie poszczególnych 
działów i poddziałów zastosowano układ alfabetyczny.

Opis pozycji bibliograficznych jest uproszczony i zawiera niezbędne 
elementy identyfikujące daną publikację. Bibliografię uzupełniają wykazy 
skrótów tytułów czasopism, instytucji wydawniczych, skrótów i symboli, 
indeks alfabetyczny oraz wykaz haseł przemiotowych.

Warszawa, lipiec 2006 r.

' Nietypowe formy zatrudnienia i organizacji pracy 1990-2000 ; (literatura polska 
i obca w wyborze) / oprać. Anna Radwańska. -  Warszawa ; GBPiZS, 2001. -  84 s. 
{Bibliografie / GBPiZS; 79).
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I. SZCZEGÓLNE STOSUNKI PRACY

1. Zatrudnienie pracownicze

a. Stosunek pracy na podstawie mianowania, powołania i wyboru

1. CHARAKTER prawny stosunku pracy z mianowania / Jakub Stelina. - 
Stan prawny na dzień 1 września 2005 r. - Gdańsk : Fund. Rozw. Uniw. 
Gdań., 2005. - 248 s.

2. JAK wrócić do poprzedniej pracy / Danuta Klucz // Gaz. Praw. - 2004, 
nr 234, s. 28.

Postępowanie po ustaniu stosunku pracy z wyboru.

3. JAK zatrudnić pracownika samorządowego / Danuta Kurzyna-Chmiel // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 14, s. 9-10.

4. KARY dla samorządowców / Lidia Labocha // Gaz. Praw. - 2004, 
nr 151, s. 27.

Zasady odpowiedzialności dyscyplinarnej samorządowych pracowników miano­
wanych.

5. MIANOWANIE i powołanie / Beata Kaczmarek // Serw. Praw.-Prac. - 
2005, nr 13, s. 18-19.

6. NAWIĄZANIE stosunku pracy z pracownikiem samorządowym na 
podstawie powołania / Kinga Czyżycka // W : Z problematyki prawa 
praey i polityki soejalnej. T. 16 / pod red. Arkadiusza Nowaka ; Uniwersytet 
Śląski. - Katowice : Wydaw. Uniw. Śl., 2005. - s. 39-65. - {Prace Naukowe 
Uniwersytetu Śląskiego ; nr 2322).
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7. NIEZGŁOSZENIE powrotu do pracy - pytania i odpowiedzi / Tadeusz 
Libera // Serw. Praw.-Prac. - 2001, ru 51/52, s. 10-12.

Powrót do pracodawcy zatrudniającego pracownika przed objęciem funkcji 
z wyboru u nowego pracodawcy.

8. O SPRZECZNOŚCI z zasadami współżycia społecznego jako prze­
słance nieważności aktu mianowania pracownika samorządowego / Bolesław 
Maciej Ćwiertniak // Stud. z  Prawa Pr. -  2003/2004, T. 7, s. 103-116.

9. OCHRONA stosunku pracy radnego : (zagadnienia wybrane) / Lubo­
mira W engler// Gdań. Stud. Praw. - 2005, T. 14, s. 421-433.

10. ODPOWIEDZIALNOŚĆ porządkowa i dyscyplinarna mianowanych 
pracowników samorządowych / Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2001, nr 2, 
s. 12-14.

11. ODPRAWA dla pracownika samorządowego / Ryszard Sadlik // 
Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 29/30, s. 47-49.

Zasady wypłacania odprawy dla pracownika samorządowego zatrudnionego na 
podstawie wyboru (np. dla burmistrza lub wójta gminy) w związku z rozwiązaniem 
jego stosunku pracy.

12. ODWOŁANIE pracownika ze stanowiska / Hamia Pawlik // Prawo 
Przeds. - 2001, nr 9, s. 48-49.

Rozwiązanie stosunku pracy na podstawie powołania.

13. POWIERZENIE innej pracy urzędnikowi państwowemu / Ryszard 
Sadlik // Prawo Pr. - 2002, nr 9, s. 11-14.

Zasady powierzania urzędnikom państwowym innej pracy niż wynikająca z aktu 
ich mianowania.

14. POWOŁANIE i odwołanie redaktora naczelnego / Jędrzej Skrzyp­
czak // Stud. Mediozn. - 2001, nr 3, s. 71-82.

15. POWOŁANIE jako podstawa nawiązania stosunku pracy a reforma 
prawa pracy / Anna Dubowik // Pr. Zabezp. Społ. - 2004, nr 6, s. 2-9.
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16. POWOŁANIE, mianowanie, wybór - jak rozwiązać stosunek pracy / 
Magdalena Kasprzak // Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 47, s. 9-10.

17. PRACOWNIKOWI mianowanemu trudniej dać wypowiedzenie / 
Ryszard Sadlik // Gaz. Praw. - 2004, nr 229, s. 36.

18. PROFESJONALIZM w administracji / red. Anetta Dębicka, Mariusz 
Dmochowski, Barbara Kudrycka ; Stowarzyszenie Edukacji Administracji 
Publicznej. - Białystok : 2004. - 439 s.

Z treści: Górzyńska Teresa: Kilka uwag w sprawie statusu osób zajmujących 
wyższe stanowiska w korpusie służby cywilnej (s. 99-105). - Kieres Leon: Status 
prawny pracowników administracji samorządowej w świetle standardów europejskich 
(s. 135-140). - Zieliński Jan: O potrzebie stosunku publiczno-prawnego i umocnieniu 
stosunku pracy pracowników samorządowych (s. 141-146). - Hondeghem Armie, 
Putseys Linę: Zawieranie kontraktów z urzędnikami służby cywilnej wyższego szcze­
bla. (s. 185-195). - Plai Lubomir: Status prawny i organizacyjny służby cywilnej 
w Republice Słowackiej (s. 196-204).

19. PRZEMOŻNY strach przed mianowaniem / Jolanta Góra // Gaz. 
Rrmv. - 2004, nr 125, s. 3.

Postępowanie kwalifikacyjne w służbie cywilnej - urzędnicy mianowani w urzę­
dach terenowych administracji publicznej.

20. PRZYCZYNY uzasadniające wypowiedzenie stosunku pracy miano­
wanemu pracownikowi samorządowemu / Zbigniew Salwa // W : Samorząd 
terytorialny a jakość administracji publicznej : księga jubileuszowa w dzie­
sięciolecie istnienia Centralnego Samorządu Terytorialnego i Rozwoju 
Lokalnego / red. i wstęp Andrzej Piekara ; Centrum Studiów Samorządu 
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego UW. - Warszawa, 2002. - S. 239-245.

21. ROZWIĄZANIE stosunku pracy na podstawie powołania / Iwona 
Korszeń // Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 15/16, s. 6-7.

22. ROZWIĄZANIE stosunku pracy z mianowanym urzędnikiem pań­
stwowym / Piotr Hanusek // Nowe Ubezp. - 2004, nr 2, s. 28-29.

23. ROZWIĄZANIE umowy o pracę z pracownikiem mianowanym / 
Katarzyna Borowy // Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 31, s. 36-38.
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24. ROZWIĄZYWANIE stosunku pracy z członkiem zarządu spółki 
akcyjnej zatrudnionym na podstawie powołania (wybrane zagadnienia / 
Nowak Arkadiusz // W : Prawo pracy a wyzwania XXI-go wieku : księga 
jubileuszowa profesora Tadeusza Zielińskiego / kom. red. Maria Matey- 
Tyrowicz, Lesław Nawacki, Barbara Wagner ; Polska Akademia Nauk. Insty­
tut Nauk Prawnych. - Warszawa : Biuro RPO, 2002. - s. 281-293.

25. STOSUNEK pracy na podstawie wyboru w samorządzie / Danuta 
Kurzyna-Chmiel // Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 18, s. 25-26.

26. STOSUNKI pracy w służbie cywilnej i samorządzie terytorialnym / 
pod red. Waleriana Sanetry. - Białystok ; Temida 2, 2001. - 285 s.

Treść: Sanetra W.: Strony stosunków pracy w służbie cywilnej i w samorządzie 
terytorialnym (s. 11- 38). - Goździewicz Grzegorz: Wpływ instytucji zbiorowego 
prawa pracy na status prawny pracowników służby cywilnej i samorządu terytorialne­
go (s. 39-55). - Cudowski Bogusław: Ograniczenie swobody zatrudnienia pracowni­
ków samorządowych i członków korpusu służby cywilnej (s. 56-82). - Rączka Krzysz­
tof, Gersdorf Małgorzata, Modrzejewski Jerzy: Kontrowersje wokół ustalenia wyna­
grodzenia dla osób pełniących funkcje publiczne (s. 83-95). - Kudrycka Barbara: 
Kodeks etyki służby cywilnej na tle reform administracji publicznej (s. 96-25). - 
Dubowik Anna: Trwałość stosunków pracy mianowanych urzędników państwowych 
a przekształcenia struktur państwa. Uwagi na tle reform 90-tych (s. 126-155). - 
Skoczyński Jacek: Ustawowa regulacja naboru do służby publicznej w świetle konsty­
tucyjnej zasady równego dostępu do służby publicznej (s. 156-167).

27. TRUDNE rozstania z mianowanym urzędnikiem / Małgorzata Jan­
kowska // Gaz. Praw. - 2002, nr 32, s. 19.

Ochrona stosunku pracy mianowanych urzędników.

28. WYBÓR jako podstawa nawiązania stosunku pracy z członkami 
zarządu spółek kapitałowych / Aneta Giedrewicz // Monit. Praw. - 2004, 
nr 14, s. 641-646.

29. Z PRACOWNIKA - urzędnik / Jarosław Żarowski // Gaz. Praw. - 
2002, nr 191, s. 19.

Sposób uzyskania mianowania na urzędnika służby cywilnej.

30. ZAGADNIENIA prawne zatrudnienia w samorządzie terytorialnym / 
Helena Szewczyk // Samorz. Teryt. - 2005, nr 12, s. 5-20.
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31. ZAGADNIENIE wzmożonej ochrony przed wypowiedzeniem sto­
sunku pracy z mianowania urzędnikowi służby cywilnej / Helena Szewczyk // 
Pr. Zabezp. Spoi. - 2001, nr 11, s. 24-34.

32. ZATRUDNIANIE pracowników samorządowych na podstawie wy­
boru : (zagadnienia wybrane) / Helena Szewczyk // Samorz. Teryt. - 2005, 
nr 3, s. 40-51.

33. ZMIANA stosunku pracy z urzędnikiem służby cywilnej - instytucja 
przeniesienia / Aneta Garbacik // Pracodaw. Prac. - 2003, nr 6, s. 28-36.

34. ZMIANA warunków pracy i płacy radnego powiatu za zgodą rady / 
Danuta Klucz // Gaz. Praw. - 2003, nr 224, s. 17.

Stosunek pracy członka samorządu powiatowego.

35. ROZPORZĄDZENIE Min. Nauki z dnia 26 września 2001 r. w spra­
wie postępowania dyscyplinarnego w stosunku do mianowanych pracowni­
ków naukowych zatrudnionych w jednostkach badawczo-rozwojowych // 
Dz.t/. - 2001, nr 118, poz. 1264.

36. ROZPORZĄDZENIE Min. Obrony Narodowej z dnia 30 kwietnia 
2003 r. w sprawie jednostek wojskowych oraz stanowisk, na których stosunek 
pracy z pracownikami nawiązuje się w drodze mianowania lub umowy o pracę, 
oraz organizacji komisji dyscyplinarnych H Dz. U. - 2003, nr 89, poz. 836.

b. Pragmatyki służbowe

37. NAGRODY jubileuszowe w pragmatykach służbowych / Jan Stanek // 
Gaz. Praw. - 2003, nr 159, dod. Księgowość i Kadry, s. 6-9.

38. PRAWO urzędnika do sądu / Jan Pasieka // Serw. Praw.-Prac. - 2003, 
nr 19/20, s. 48-50.

Uregulowania dot. sądowego trybu odwoławczego w pragmatykach pracowni­
czych.
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39. OBOWIĄZKI zatrudnionych w służbie cywilnej : urzędnik specy­
ficznym pracownikiem / oprać. Jarosław Żarowski // Gaz. Praw. - 2003, 
nr 55, s. 13-16.

40. SŁUŻBA zagraniczna jako przykład pragmatyki urzędniczej / 
Dobrochna Bach-Golecka // Służ. Cyw. - 2005, nr 11, s. 113-140.

41. URZĘDNIK i biznesmen w środowisku międzynarodowym : wybrane 
aspekty pragmatyki zawodowej / Jan Barcz. - Warszawa : Wydaw. Prawo 
Prakt. Gospod., 2002. - 176 s.

2. Zatrudnienie niepracownicze

a. Umowy cywilnoprawne 

1/ Zagadnienia ogólne

42. PORÓWNANIE umów o pracę i umów cywilnoprawnych / Jan Sta­
nek // Gaz. Praw. - 2003, nr 187, dod. Pracodawca i Pracownik, s. 2-3.

43. ROZWIĄZANIE umowy przez strony / Agnieszka Pyrzyńska. - Wyd. 
2 rozsz. i zaktual. - Warszawa : C. H. Beck, 2003. - XXIV, 211 s. - {Mono­
grafie Prawnicze).

Umowy w prawie cywilnym.

44. RYNEK pracy fuchą stoi / Marek Benio // Atest. - 2001, nr 9, s. 26-27.

Obniżanie kosztów zatrudnienia poprzez zawieranie umów cywilnoprawnych 
zamiast umowy o pracę.

45. SIMILARITIES and differences between employment contracts and 
civil or commercial contracts / ClydeW. Summers // Int. J. Comp. Labour 
Law Ind. Relat. - 2001, nr 1, s. 5-23.

Charakterystyka porównawcza rozwiązań legislacyjnych dotyczących zasad 
zawierania i funkcjonowania umów o pracę oraz umów cywilnych i handlowych
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związanych z zatrudnieniem, takich jak np. franchising, leasing, podwykonawstwo, 
umowy o współpracę. W rozważaniach uwzględnione zostały sytuacje w krajach 
europejskich (m.in. Niemczech, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Polsce), w państwach 
Ameryki Południowej (Argentynie, Boliwii) i Północnej (USA), a także w Australii, 
Nowej Zelandii i w krajach Bliskiego Wschodu (m.in. Izraelu).

46. STOSUNEK pracy a umowy cywilnoprawne / Maciej Telec // Serw. 
Praw.-Prac. - 2003, nr 4, s. 7-8.

47. UMOWA cywilnoprawna z pracownikiem / Janina Suzdorf // Prawo 
P r z e d s .- im \ ,m  29, s. 15-17.

48. UMOWA o pracę a umowy cywilnoprawne - wady i zalety // Gaz. 
Praw. - 2003, nr 117, dod. spec. Poradnik Gazety Prawnej, 48 s.

49. UMOWY cywilne a bhp / Aiuia Nowak // Prawo Przeds. - 2002, 
nr 14, s. 22-24.

Praca na podstawie umów cywilnych a bhp.

50. UMOWY cywilnoprawne a obowiązek ubezpieczeń społecznych / 
Piotr Kostrzewa // Ubezp. Społ. - 2004, nr 7/8, s. 1-4.

Podleganie ubezpieczeniom społecznym.

51. UMOWY cywilnoprawne na wykonywanie fachowych czynności 
zawodowych / Małgorzata Iżycka-Rączka // Prz. Ubezp. Społ. Gospod. - 
2001, nr 9, s. 23-26.

Dot. umów zawieranych z pielęgniarkami i położnymi.

52. UMOWY cywilnoprawne, o świadczenie pracy [oraz] Zasady podle­
gania ubezpieezeniom przez osoby wykonujące pracę na podstawie umów 
cywilnoprawnych / Joanna Pysiewicz // Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 28, 
s. 13-20.

53. UMOWY cywilnoprawne w systemie ubezpieczeń społecznych / 
Piotr Kostrzewa // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2004, nr 5, s. 10-14.

Podleganie ubezpieczeniom społecznym.
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54. UMOWY cywilnoprawne - wady i zalety / Monika Cieślak, Paweł 
Ziółkowski, Adam Pietrzak // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 7, wkł. Kompen­
dium Kadrowe, nr 2, 32 s.

Podstawowe rodzaje umów, podatkowe aspekty zatrudnienia na podstawie umów 
cywilnoprawnych, ubezpieczenia społeczne.

55. URLOP wypoczynkowy w zatrudnieniu niepracowniczym typu cy­
wilnoprawnego / Zdzisław Kubot // Pr. Zabezp. Społ. - 2002, nr 9, s. 29-33.

56. ZAKAZ zastępowania umów o pracę umowami cywilnoprawnymi / 
Jolanta Janus // Prawo Przeds. - 2005, nr 1, s. 15-17.

57. ZASTĄPIENIE umowy o pracę umową cywilnoprawną : 
i dozwolenia / Zdzisław Kubot. - Wrocław : „Klemar”, 2003. - 119 s.

2/ Umowa o pracę nakładczą

58. CHAŁUPNIK to nie pracownik / Grażyna Ordak // Rzeczpospolita. - 
2004, nr 211 : 8.09, dod. Dobra Firma, s. 6.

59. HOMING in on the worst exploitation // Labour Res. - 2004, nr 7, 
s. 9-11.

Omówienie problemów pracy chałupniczej w Wielkiej Brytanii. Chałupnicy 
w Wielkiej Brytanii, to grupa licząca około 1 min osób. Krajowa Grupa Osób Pra­
cujących w Domu (NGH), podjęła badania nad ich sytuacją pracowniczą, ich wy­
niki wskazują, że chałupniey to gmpa kompletnie wyizolowana i eałkowicie uzależ­
niona od pracodawcy, ich prawa są często nieprzestrzegane. W maju 2004 r. NGH 
rozpoczęła kampanię, której eelem jest ochrona i respektowanie praw brytyjskich 
chałupników.

60. KTO opłaca składki przy pracy nakładczej : obowiązek ubezpieczeń 
społecznych / Jakub Zamiejski // Prawo Przeds. - 2001, nr 31, s. 25-27.

61. POJĘCIE, charakter oraz zakres zastosowania „pracy nakładczej” / 
Aleksandra Kowalczyk // Stud. z  Prawa Pr. - 2003/2004, T. 7, s. 229-253.
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62. PRACA nakładcza / Joanna Skrobisz, Beata Skrobisz-Kaczmarek // 
Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 42, dod. Kompendium Kadrowe, nr 8, 32 s.

Kompleksowe omów. umowy o pracę nakładczą.

63. PRACA nakładcza / Joanna Szczęsna // Nowe Ubezp. - 2003, nr 5, 
s. 18-20.

Omów. rozp. Rady Ministrów z dnia 31 grudnia 1975 r. w sprawie uprawnień 
osób wykonujących pracę nakładczą.

64. PRACA nakładcza i praca dzieci / Joanna Skrobisz // Serw. Praw.- 
Prac. - 2005, m  52, s. 12-13.

65. SYSTEM nakładczy i jego rola w zakresie aktywizacji zawodowej 
rolników w regionie południowo-wschodnim / Krzysztof Firlej // Zesz. Nauk. / 
AE Krak. - 2001, nr 584, s. 55-63.

Praca nakładcza w rolnictwie.

66. ŚWIADECTWO pracy dla chałupnika / Iwona Jackowska // Gaz. 
Praw. - 2005, nr 183, dod. Firma i Klient, s. 11.

67. TYLKO chorobowa dobrowolna / Andrzej Radzisław // Rzeczpospoli­
ta. - 2004, nr 211 : 8.09, dod. Dobra Firma, s. 6-8.

Składki na ubezpieczenie społeczne osób zatrudnionych na podstawie umowy 
o pracę nakładczą.

Nadto: W zależności od rodzaju umowy / oprać. A. Radzisław // Tamże, 
s. 8-9, tab.

68. UBEZPIECZENIA społeczne i zdrowotne oraz opłacanie składek na 
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych za 
osoby wykonujące pracę nakładczą / Barbara Zabiegłińska // Pracodaw. 
Prac. -2001, nr 8, s. 15-18.

69. UBEZPIECZENIE społeczne i zdrowotne oraz opłacanie składek 
na Fundusz Pracy i FGŚP za osoby wykonujące pracę nakładczą / Barbara 
Zabiegłińska // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2002, nr 2, s. 3-5.
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70. UPRAWNIENIA pracownicze chałupników / Małgorzata Jankowska. - 
Cz. 1-3 // Gaz. Praw. - 2001, lu-1, s. 10 ; nr 3, s. 10 ; nr 4, s. 10.

Cz. 1. Ochrona pracy wykonawców ; Cz. 2. Odprawa pieniężna i odszkodowaw­
cza ; Cz. 3. Urlop i inne świadczenia. - Zasady nawiązywania i rozwiązywania umowy 
o pracę nakładczą (rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 31 grudnia 1975 r.), ochro­
na pracowników przed wypowiedzeniem umowy o pracę nakładczą oraz uprawnienia 
do odprawy lub odszkodowania z tytułu rozwiązania umowy o pracę.

Także: Taż // Tamże, nr 137, s. 13-14, 19-20.

71. WARUNKI pracy chałupnika / Iwona Jackowska // Gaz. Praw. - 
2003, nr 207, dod. Pracodawca i Pracownik, s. 8.

72. WYBRANE uprawnienia pracownicze osób wykonujących pracę 
nakładczą/ Franciszek Małysz // Polit. Spoi. - 2001, nr 8, s. 4-8.

M.in. wynagrodzenie, urlopy wypoczynkowe, ochrona pracy kobiet.

3/ Umowy zlecenia i o dzieło

73. CZYM różni się umowa o pracę od umowy zlecenia i umowy o dzie­
ło? / Ryszard Sadlik // Prawo Przeds. - 2004, nr 20, s. 16-19.

74. DLA kogo lepsza, dla kogo gorsza umowa o dzieło / oprać. Stanisław 
Majkowski // Gaz. Praw. - 2002, nr 227, dod. Księgowość i Kadry, s. 2-8.

75. JAK w tym roku bezpiecznie korzystać z umów zlecenia i o dzieło / 
Zbigniew Biskupski // Gaz. Praw. - 2004, nr 27, dod. Prawo na co Dzień, 
s. 15-18.

76. KIEDY umowa zleceiua, a kiedy o dzieło / Rafał Golat // Służ. Prac. - 
2005, nr 11, s. 5-7.

77. KORZYŚCI i niedostatki umowy zlecenia / Stanisław Majkowski // 
Gaz. Praw. - 2002, nr 222, dod. Księgowość i Kadry, s. 1-6.

78. OPODATKOWANIE umów zlecenia i o dzieło // Gaz. Praw. - 2004, 
nr 46, dod. Prawo i Życie, s. 5-11. * Opodatkowanie umów zlecenia, o dzie­
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ło, kontraktów menedżerskich // Rzeczpospolita. - 2004, nr 126 : 31.05, dod. 
Dobra Firma, s. 13-16.

79. ŚWIADCZENIE pracy w ramach umowy zlecenia : analiza porów­
nawcza do umowy o pracę / Władysław Patulski // Zesz. Nauk. WSHiP, Pra­
w o .-2003, z. 8, s. 7-35.

80. UBEZPIECZENIA społeczne i podatki od umowy o dzieło / Monika 
Mrozowska // Prawo Pr. - 2002, nr 5, s. 26-29.

81. UBEZPIECZENIA społeczne i podatki od umowy zlecenia / Monika 
Mrozowska // Prawo Pr. - 2002, nr 4, s. 23-26.

82. UBEZPIECZENIA społeczne zleceniobiorcy / Piotr Kostrzewa // 
Prarwo Przeds. - 2004, nr 20, s. 20-22.

83. UBEZPIECZENIE społeczne i zdrowotne cudzoziemców wykonują­
cych umowy zlecenia w Polsce / Beata Pawłowska // Prz. Ubezp. dla Ciebie. -
2004, nr l l , s .  6-7.

84. UMOWA o dzieło / Michał Culepa // Serw. Praw.-Prac. - 2003, 
nr 48, s. 17-19.

85. UMOWA o dzieło / Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2003, nr 7/8, 
s. 31-35, tab.

86. UMOWA o dzieło a składki ZUS / Piotr Kostrzewa // Ubezp. Spoi. -
2005, nr 5, s. 10-12.

87. UMOWA o dzieło w prawie polskim i w prawie austriackim : wybra­
ne zagadnienia / Anna Stępień, Patrycja Gamsjager // Prz. Nauk. / WSSE 
Gdań. - 2004, nr 3, s. 69-82 bibliogr.

88. UMOWA o dzieło zawarta z emerytem / Barbara Zabieglióska // 
Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 39, s. 33-34.

Dot. obowiązku opłacania składek.
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89. UMOWA o pracę a umowa o dzieło / Ryszard Sadlik // Serw. Praw.- 
Prac. - 2005, nr 40, s. 10-11.

90. UMOWA o pracę a umowa zlecenia - różnice / Ryszard Sadlik // 
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 35, s. 25-26.

91. UMOWA o pracę czy umowa o dzieło? / Ryszard Sadlik // Serw. 
Praw.-Prac. - 2003, nr 1, s. 5-7, tab.

92. UMOWA zlecenia / Michał Culepa // Serw. Praw.-Prac. - 2003, 
nr 45, s. 20-22.

93. UMOWA zlecenia a ubezpieczenia społeczne i zdrowotne / Ryszard 
Sadlik // Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 43, s. 26-28.

94. UMOWA zlecenia i umowa o dzieło : obowiązek ubezpieczeń społecz­
nych i zdrowotnych / Iwona Bielecka // Nowe Ubezp. - 2002, nr 3, s. 9-13.

95. UMOWA zlecenia i umowa o dzieło w systemie ubezpieczeń spo­
łecznych i zdrowotnych / Krystyna Tymorek // Służ. Prac. -  2001, nr 12, 
s. 10-18.

96. UMOWY zlecenia i o dzieło oraz kontrakty menedżerskie w działal­
ności gospodarczej / Zbigniew Biskupski // Gaz. Praw. - 2003, nr 37, dod. 
Ekspert Prawny, 16 s.

97. UMOWY zlecenia i o dzieło w kontekście przepisów ustawy o podat­
ku dochodowym od osób fizycznych / Katarzyna Dej // Biul. Skarb. Min. 
Finan. - 2005, m  6, s. 1-3.

98. UMOWY zlecenia z własnym pracownikiem a podstawa wymiaru 
zasiłku chorobowego / Agnieszka Ślązak // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2001, 
nr2,  s. 15-17.

Podstawy prawne obliczania zasiłku chorobowego przysługującego pracownikowi 
pobierającemu wynagrodzenie na podstawie umowy zlecenia, agencyjnej lub o dzieło.
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99. WERXVERTRAG oder Arbeitnehmeriiberlassuiig? / Wolfgang 
Hamann // Arb. Arb.r. - 2003, nr 4, s. 20-25, tab.

Autor badał istniejące możliwości prawne w zakresie powierzania zadań obcym 
wykonawcom i wynikające stąd ryzyka. Obawia się, że zjawisko ucieczki w umowę 
o dzieło stale będzie się rozszerzać, rodząc różne ryzyka. Następstwa nielegalnie 
praktykowanego powierzania pracowników w formie pozorowanej umowy o dzieło są 
finansowo i biurokratycznie nieporównywalne z uzyskaniem zezwolenia na wypoży­
czanie pracowników.

100. WSZYSTKO o umowach zlecenia i o dzieło ; podatki, ZUS, zry- 
czahowane koszty uzyskania przychodu // Gaz. Praw. - 2002, nr 188, dod. 
spec., 15 s.

101. ZATRUDNIENIE na podstawie umów zlecenia i o dzieło : stan 
prawny na 21 września 2004 r. / Matylda Amold-Rogiewicz // Por. Gaz. 
Praw. - 2004, nr 38, s. 3-42, tab.

102. ZLECENIE a prawo ubezpieczeń społecznych / Rafał Golat // Nowe
- 2004, nr 1, s. 25-27.

103. ZLECENIOBIORCA w systemie ubezpieczeń społecznych / Piotr 
Kostrzewa // Shiż. Prac. - 2004, nr 9, s. 5-7.

4/ Umowa agencyjna

104. AGENT, pośrednik i agencja nieruchomości / Zbigniew Biskupski // 
Gaz. Praw. - 2004, nr 40, dod. Pracodawca i Pracownik, s. 6-7.

Umowa agencyjna.

105. DOPUSZCZALNOŚĆ zastrzeżenia wypowiedzenia umowy agen­
cyjnej na czas oznaczony / Ewa Rott-Pietrzyk // Prz. Prawa Hand. - 2003, 
nr 10, s. 45-52.

106. NOWE przepisy umowy agencyjnej w kontekście agentów ubezpie­
czeniowych / Alicja Wojciechowska // Wiad. Ubezp. - 2001, nr 1/2A, s. 65-71.
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107. ŚWIADCZENIE wyrównawcze przysługujące agentowi / Tadeusz 
Wiśniewski // Prz. Sąd. - 2001, nr 10, s. 46-68.

Świadczenie wyrównawcze (przysługujące agentowi po wygaśnięciu stosunku 
agencyjnego jako pewnego rodzaju zrekompensowanie utraconego wynagrodzenia) 
w umowie agencyjnej.

108. ŚWIADCZENIE wyrównawcze przysługujące agentowi - nowa 
instytucja w prawie polskim / Ewa Rott-Pietrzyk, Wojciech Klyta // Kwart. 
Prawa Pryw. - 2004, z. 3, s. 767-799.

109. UMOWA agencyjna na nowo / Piotr Hanusek. - Cz. 1-2 // Serw. 
Praw.-Prac. - 2001, m 12, s. 9-12 ; nr 13, s. 11-12.

110. UMOWA agencyjna - nowa regulacja w KC / Ewa Rott-Pietrzyk. - 
Cz. 1-2 // Monit. Praw. - 2001, nr 11, s. 579-584 ; nr 12, s. 629-633.

Zmiany wprowadzone do art. 758-764 Kodeksu cywilnego ustawą z dnia 26 lipca 
2000 r. w związku z Dyrektywą Rady EWG Nr 86/653 z 16.12.1986 r. w sprawie 
harmonizacji praw państw członkowskich dotyczących niezależnych agentów han­
dlowych.

111. UMOWA agencyjna - umowa przedsiębiorców / Monika Król // 
Prawo Przeds. - 2001, nr 2, s. 65-68.

Omów. zmiany przepisów prawnych dot. zawierania umowy agencyjnej 
na podst. ustawy z 26 lipca 2000 r. o zm. ustawy - Kodeks cywilny (Dz. U. nr 74, 
poz. 857).

5/ Umowy o zarządzanie. 

Kontrakty menedżerskie

112. ELEMENTY nowego prawa pracy, które powinien znać każdy me­
nedżer / Łukasz Pisarczyk. - Warszawa : „Wiedza i Praktyka”, 2003. - 48 s. ; 
21 cm. - {Biblioteka „Poradnika Menedżera”). - ISBN 83-7286-560-4.

Kontrakt menedżerski.
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113. KLAUZULE autonomiczne w kontrakcie / Dorota Ciepielowska // 
Gaz. Praw. - 2001, nr 116, s. 19.

Firma i kandydat na stanowisko kierownicze mogą zawrzeć w kontrakcie spec­
jalne postanowienia zabezpieczające interesy obu stron (m.in. klauzule dot. zakazu 
działalności konkurencyjnej, ochrony tajemnicy firmy, kształtowania wynagrodzenia).

114. KONCEPCJA kontraktu pracowniczego w zarządzaniu zasobami 
ludzkimi / Henryk Paszkę // W : Instrumenty zarządzania we współczesnym 
przedsiębiorstwie / red. nauk. Kazimierz Zimniewicz ; Akademia Ekono­
miczna. - Poznań : Wydaw. AE Pozn., 2003. - S. 207-212. - {Zeszyty Nauko­
we / AE ; [nr] 36).

115. KONTRAKT kontraktowi nierówny / Damian Czesny // Gaz. Praw. 
- 2001, nr 84, dod. Gazeta Menedżera, s. 12, 21.

Zatrudnianie menedżerów (kontrakty menedżerskie i kierownicze).

116. KONTRAKT menedżerski / Artur Brzeziński // Inspektor Pr. -
2002, nr 10, s. 20-22.

117. KONTRAKT menedżerski / Waldemar Gujski. - Cz. 1-4 // Monit. 
Prawa Pr. - 2004, nr 6, s. 166-170 ; nr 7, s. 196-199 ; nr 8, s. 222-226 ; nr 9, 
s. 248-252.

Wzór umowy wraz z komentarzem.

118. KONTRAKT menedżerski / Artur Malinowski // Serw. Praw.-Prac. -
2003, nr 49, s. 13-14. * Kontrakt menedżerski / Beata Kaczmarek // Tamże. - 
2005, nr 9, s. 14-16. - Sposób zawierania kontraktu menedżerskiego - m.in. 
wzór umowy.

119. KONTRAKT menedżerski a składki / Barbara Zabieglińska // Serw. 
Praw.-Prac. - 2002, nr 23, s. 13. * Ubezpieczenia społeczne kontraktów 
menedżerskich / Mateusz Budyta // Prawo Przeds. - 2004, nr 47, s. 18-20.

Składki na ubezpieczenie społeczne.

120. KONTRAKT menedżerski a umowa-zlecenie / Marcin Kalinowski // 
Prawo Przeds. - 2003, nr 16, s. 22-24.



16-

121. KONTRAKT menedżerski jako forma zatrudniania kadry kierowni­
czej / Katarzyna Cieślińska // W : Funkcjonowanie gospodarki rynkowej 
w Polsce : aspekty makro- i mikroekonomiczne / red. nauk. Wacław Jarmo- 
łowicz ; Akademia Ekonomiczna (Poznań). - Poznań : Wydaw. AE Pozn., 
2005. - S. 286-298. - {Zeszyty Naukowe t AE Poznań ; 65).

122. KONTRAKT menedżerski w przepisach podatkowych / Dorota 
Zawadzka // Serw. Praw.-Prac. - 2002, m  44, s. 31-32.

Nadto; Jaki podatek dla menedżera/ Krzysztof Tomaszewski // Gaz. Praw. - 2004, 
nr 103, dod. Praca i Podatki, s. 3-5. - Opodatkowanie wynagrodzeń osób zatrudnio­
nych na kontraktach menedżerskich lub umowach o podobnym charakterze.

123. KONTRAKTY menedżerskie / Dorota Bielecka // Gaz. Praw. - 
2005, nr 214, dod. Praca i Podatki, s. 4.

124. KONTRAKTY menedżerskie / Andrzej Włodarczyk // Manager. - 
2002,nr l , s .  16-18.

125. KONTRAKTY menedżerskie / Edyta Kołkowska // Ptz. Ubezp. dla 
Ciebie. - 2004, nr 7, Przegląd Pracowniczy dla Ciebie, s. 16-19.

126. KONTRAKTY menedżerskie jako pojęcie prawne / Zdzisław 
Kubot // Państ. Prawo. - 2003, z. 4, s. 57-66. * Tenże: Kontrakty menedżer­
skie - aspekty pojęciowe // Pr. Zabezp. Spoi. - 2003, nr 6, s. 17-24.

127. KONTRAKTY menedżerskie oraz irme umowy cywilnoprawne 
o świadczenie pracy : komentarz, wzory umów, orzecznictwo, akty prawne / 
Waldemar Gujski. - Wyd. 2 - Warszawa : „LIBRATA”, 2003. - 478 s.

Nadto; [Fragm. książki]: Status menedżera w spółkach kapitałowych / Waldemar 
Gujski // Prawo Pr. - 2005, nr 4, s. 3-11.

128. KONTRAKTY menedżerskie po polsku : zasady i formy zatrudnia­
nia członków zarządów spółek kapitałowych / Andrzej Patulski, Grzegorz 
Orłowski // Personel Żarz. - 2004, nr 10, s. 72-76.

Toż // Manager. - 2004, nr 11/12, s. 70-71.
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129. KONTRAKTY menedżerskie w opiece zdrowotnej / Marcin Kaut- 
sch, Jacek Klich // Gospod. Nar. - 2002, nr 4, s. 37-53.

130. OBEJŚCIE prawa a pozomość w kontraktach menedżerskich / Mał­
gorzata Gersdorf // Pr. Zabezp. Spoi. - 2003, nr 10, s. 14-17.

Umowy o zatmdnienie członków zarządu spółek kapitałowych.

131. POJĘCIE zarządzania i zarządu w kontekście umów menedżer­
skich / Joanna Kruczalak-Jankowska // Gdań. Stud. Praw. - 2000, T. 7, 
s. 297-308.

132. RÓŻNICE między kontraktem menedżerskim a umową o pracę / 
Ryszard Sadlik // Gaz. Praw. - 2002, nr 67, s. 14-15, tab.

Nadto: ZARZĄDCĘ przyjmę od zaraz / Waldemar Gujski // Rzeczpospolita. - 
2004, nr 139 : 16.06, dod. Dobra Firma, s. 6-7, tab. - Różnice między umową o praeę 
a kontraktem menedżerskim.

133. SAMODZIELNOŚĆ i zależność zarządcy jednostki organiza­
cyjnej przedsiębiorstwa / Zdzisław Kubot // Pr. Zabezp. Spoi. - 2001, nr 6, 
s. 2-8.

134. UMOWA dla szefa / Stanisław Majkowski // Gaz. Praw. - 2002, 
nr 232, dod. Księgowość i Kadry, s. 1-5.

Rodzaje kontraktów menedżerskich.

135. UMOWA o zarządzaniu instytucją kultury / Zdzisław Kubot // Pr. 
Zabezp. Spoi. - 2003, rm 9, s. 12-18.

Uregulowanie oraz właściwości prawne.

136. UMOWY o prowadzenie cudzego przedsiębiorstwa / Marcin Bagiń­
ski // Pr. Wydz. Żarz. PCząst., Żarz. Market. - 1999, [z.] 4, s. 45-54.

137. WŁAŚCIWOŚCI ko^j^tó^w''fh^sedżerskich / Ryszard Sadlik //
Prawo Przeds. - 2005, nr 51/5^fs. 29^2, tabś ]

Warszawie ,Si

% jTJ
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b. Penalne stosunki pracy 
(ludzie skazani)

138. CZY warto zatrudnić skazanego? / Dariusz Handor // Prawo Przeds. -
2002, nr 25, s. 13-14.

Zachęty podatkowe przewidziane dla podatników zatrudniających osoby, które 
weszły w konflikt z prawem.

139. GOTOWOŚĆ do zatrudnienia osób karanych : raport z badań przed­
siębiorców / Mariola Laguna, Grzegorz Wiącek, Roman Kaszycki // Rynek 
Rr. -2005, nr 4, s. 87-102.

140. PRACA dla skazanego / Agnieszka Wyszomirska // Gaz. Praw. - 
2005, nr 190, s. 29. * Jak zatrudnić skazanego / Magdalena Januszewska // 
Rzeczpospolita. - 2005, nr 256 ; 2.11, dod. Dobra Firma, s. 6-8.

141. PRAWNOMATERIALNE podstawy stosowania kary ograniczenia 
wolności oraz pracy społecznie użytecznej w Polsce / Janusz Zagórski // 
Państ. Prawo. - 2004, z. 1, s. 79-92.

Kara pracy na rzecz dobra ogólnego.

142. PROBLEMATYKA zatrudniania osób pozbawionych wolności / 
Wojciech Kaliński // Prz. Więzień. Pol. - 2004, nr 43, s. 91-97.

143. SKAZANI, więc niepotrzebni / Dominika Sikora // Gaz. Praw. -
2003, nr 113, s. 9, tab.

Zatrudnienie skazanych.

144. STATUS pracowniczy osoby pozbawionej wolności a status pra­
cownika cywilnego / Marek Petrikowski // Prz. Więzień. Pol. - 2002, nr 37, 
s. 18-32.

145. TAŃSZA praca skazanych / Agata Łukaszewicz // Rzeczpospolita. - 
2003, nr 137 : 13.06, dod. Prawo co Dnia, s. 2.

Zmiany w kodeksie karnym wykonawczym dot. m.in. wynagrodzenia skazanyeh.
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146. TEORETYCZNE podstawy resocjalizacji przez pracę w trakcie 
wykonywania kary pozbawienia wolności / Marek Petrikowski // Prz. Wię­
zień. Pol. - 2004, nr 44/45, s. 53-79.

147. ZAMIANA grzywny na pracę społecznie użyteczną / Radosław 
Giętkowski // Państ. Prawo. - 2004, z. 5, s. 88-97.

148. ZATRUDNIANIE osób pozbawionych wolności / Dorota Siwiec, 
Barbara Siwek // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2002, nr 6, s. 18-21.

149. ZATRUDNIANIE więźniów / Izabela Rakowska // Gaz. Praw. - 
2005, nr 22, s. 1,25.

Nieodpłatna praca skazanych na rzecz samorządów terytorialnych.

150. ZATRUDNIENIE skazanych odbywających karę pozbawienia wol­
ności / Tomasz Kalisz. - Łódź ; Kolonia, 2004. - 384 s. - Tabele.

151. ROZPORZĄDZENIE Mi n .  S p r a w i e d l i w o ś c i  z dnia 
9 lutego 2004 r. w sprawie szczegółowych zasad zatrudniania skazanych // 
Dz. U. - 2004, nr 27, poz. 242.

Omów.: Lisowska Izabela // Ubezp. Majątkowe Finan. - 2004, nr 8, s. 23-25, tab.

152. ROZPORZĄDZENIE Min. Sprawiedliwości z dnia 1 czerwca 
2005 r. w sprawie Funduszu Rozwoju Przywięziennych Zakładów Pracy // 
Dz. U. - 2005, nr 103, poz. 869.

153. ROZPORZĄDZENIE R a d y  M i n i s t r ó w  z dnia 23 marca 
2004 r. w sprawie podmiotów, w których jest wykonywana kara ograni­
czenia wolności oraz prace społecznie użyteczne // Dz. U. - 2004, nr 56, 
poz. 544.
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c. Ustrojowe stosunki pracy

154. NIEPOŁĄCZALNOSC mandatu parlamentarnego w polskim prawie 
konstytucyjnym / Dorota Lis-Staranowicz. - Warszawa : Wydaw. Sejmowe, 
2005. - 268 s.

155. SZCZEGÓLNE uprawnienia pracownicze posłów i senatorów / 
Krzysztof Grajewski, Jakub Stelina // Prz. Sejmowy. - 2005, nr 1, s. 27-42.

d. W olontariat

156. BEZ wynagrodzenia, ale na określonych zasadach / Bartłomiej 
Gola // Gaz. Praw. - 2005, nr 72, s. 28.

Warunki wykonywania pracy przez wolontariuszy.

157. DZIAŁALNOŚĆ pożytku publicznego i wolontariat w świetle Kon­
stytucji RP / Anna Surówka // Prz. Sejmowy. - 2004, nr 6, s. 63-76.

Polem.: Działalność pożytku publicznego i wolontariat jako przejaw demokracji 
bezpośredniej / Dorota Lis-Staranowicz // Tamże. - 2005, nr 4, s. 224-226.

158. JAK zatrudnić wolontariusza / Tomasz Zalewski // Gaz. Praw. - 
2003, nr 15, dod. Pracodawca i Pracownik, s. 1-4.

Kto może angażować wolontariuszy ; dla kogo taka praea ; obowiązki zatrudniają­
cego ; ubezpieczenia i świadczenia wypadkowe wolontariuszy.

159. KOGO najkorzystniej zatrudnić : stan prawny na 4 maja 2004 r. / 
Urszula Góral, Maciej Berek H Por. Gaz. Praw. - 2004, nr 18, s. 1-44.

M.in. wolontariat.

160. MOŻLIWOŚCI wolontariatu w aresztach i zakładach karnych / 
Dezyderiusz Jan Pol // Rocz. Nauk. Carit. - 2001, R. 5, s. 109-116.

161. ORGANIZACJE pożytku publicznego i wolontariat - nowe regula­
cje prawne / Henryk Cioch // Rejent. - 2003, nr 10, s. 11-25.
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162. PRAWNE aspekty wolontariatu / Anna Musiała ; Centrum Informa­
cji dla Organizacji Pozarządowych BORDO ; Fundusz Współpracy. - War­
szawa : Fundusz Współpr., 2003. - 90 s.

163. Die SOZIALYERSICHERUNGSRECHTLICHE Absicherung im 
Ausland tatiger Freiwilliger / Jacob Joussen // Neue Z. Soz.r. - 2003, nr 6, 
s. 288-296.

Zaprezentowano aktualny stan prawny wamnków ramowych zabezpieczenia 
społecznego i uregulowania odnoszące się do wolontariuszy zatrudnionych za granicą. 
Zasada miejsca zatrudnienia nie pozwala zabezpieczyć ochotnika do akcji humani­
tarnej za granicą niemającego zatrudnienia w Niemczech, a więc ubezpieczenia na 
wypadek choroby i bezrobocia.

164. SYTUACJA prawna wolontariuszy / Urszula Jackowiak // Pr. Za- 
bezp. Spoi - 2004, nr 1, s. 8-12.

165. YOLUNTEERISM in the United States / Stephanie Boraas // Mon. 
LaborRey. - 2003, nr 8, s. 3-11, tab.

Wolontariusze to najważniejsza siła robocza w USA; wykonują oni zróżnicowane 
zadania, poświęcają swój czas i podejmują wysiłki by sprostać potrzebom społeczno­
ści. W rozważania nad specyfiką wolontariatu autorka korzystała z danych statystycz­
nych zebranych w czasie spisu ludności we wrześniu 2002 r. Informacje te dotyczyły 
rodzajów aktywności, liczby i typów organizacji, w których pracowali wolontariusze, 
liczby godzin ich pracy oraz sposobów, w jaki ludzie dowiadywali się o wolontariacie.

166. WOLONTARIAT : co warto i trzeba o nim wiedzieć? / Katarzyna 
Kołodziej // Służ. Prac. - 2003, nr 9, s. 13-16.

Kto może zawierać porozumienie z wolontariuszem, prawa i obowiązki wolonta­
riusza.

167. WOLONTARIAT : kilka wyjaśnień / Katarzyna Kołodziej // Służ. 
Prac. - 2004, nr 6, s. 25-26.

168. WOLONTARIAT : praca bez wynagrodzenia // Rzeczpospolita. - 
2005, nr 283 : 5.12, dod. Dobra Firma - Yademecum, s. 1-16.

Dodatek poświęcony zagadnieniom wolontariatu, m.in. zasadom zatrudniania 
i ubezpieczenia.
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169. WOLONTARIAT : pytania i odpowiedzi / Katarzyna Kołodziej // 
Służ. Prac. - 2003, nr 11, s. 7-8.

170. WOLONTARIAT - inna i nowa jakość pracy pomocowej / Jan Gię­
łaś // Wspólne Tematy. - 2003, nr 11/12, s. 61-70.

171. WOLONTARIAT jako aktywizacja zawodowa absolwentów / 
Barbara Juraś-Krawczyk // Zesz. Nauk. WSHE Łódź, Ser. 2. - 2002, nr 8, 
s. 49-60.

172. WOLONTARIAT jako forma zatrudnienia stosowana przez biblio­
teki / Rafał Golat // Bibliotekarz. - 2005, nr 9, s. 20-22.

173. WOLONTARIAT już legalny / Adam Suda // Serw. Praw.-Prac. - 
2003, nr 29, s. 2-3.

174. WOLONTARIAT - nowe regulacje / Katarzyna Kołodziej // Prz. 
Ubezp. dla Ciebie. - 2003, nr 8, s. 24-27.

175. WOLONTARIAT - praca społeczna - dobroczynna / Arieta Radom­
ska // Stud. Pedagog.-Artyst. - 2004, T. 4, s. 291-297.

176. WOLONTARIAT w placówkach pomocy instytucjonalnej / Tadeusz 
Kamiński // Rocz. Nauk. Carit. - 2001, R. 5, s. 99-108.

177. WOLONTARIAT w Polsce - nowe spojrzenie na pracę społeczną/ 
Dariusz Pietrowski // Rocz. Nauk. Carit. - 2001, R. 5, s. 31-38.

178. WOLONTARIAT w polskim systemie prawnym po wejściu w życie 
ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie / oprać. Kata­
rzyna Kołodziej ; Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej. - 
Warszawa : MGPiPS, 2003. - 24 s.

179. WOLONTARIAT w Unii Europejskiej / Katarzyna Kołodziej // 
Służ. Prac. - 2005, nr 8, s. 27-29.
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180. WOLONTARIAT w Wielkiej Brytanii : dobre wzorce - mądre stra­
tegie - realne zagrożenia / (A. K.). - Cz. 1-2 // Wspólne Tematy. - 2004, nr 6, 
s. 41-47; nr 7/8, s. 32-37.

181. WOLONTARIUSZ całkiem legalny / Dominika Sikora // Gaz. 
P r a w .- im i ,m  137, s. 12.

Krótkie omów. ustawy o działalności pożytku publicznego i wolontariacie.

182. WOLONTARIUSZE - czy warto stać się jednym z nich? / Wioletta 
Krupa // Nowa Eduk. Zaw. - 2004, nr 6, s. 19-22.

M.in. istota wolontariatu, idealny kandydat, najpopularniejsze programy prowa­
dzone przez centra wolontariatu w Polsce, wolontariat za granicą.

183 ZATRUDNIANIE wolontariuszy / Marek Rotkiewicz // Serw. 
Praw.-Prac. - 2003, nr 44, s. 17-24.

184. USTAWA z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku pu­
blicznego i o wolontariacie // Dz. U. - 2003, nr 96, poz. 873.

Omów.: Garbacik Aneta // Slnż. Prac. - 2003, nr 7, s. 1-6.
Koment.: Ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie : komen­

tarz / Hubert Izdebski ; Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej. Depar­
tament Pożytku Publicznego. - Warszawa : MGPiPS, 2003. - 111 s.

Nadto: Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie ; Ustawa z dnia 24 kwiemia 2003 r. Przepisy wprowadzające ustawę 
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie / Ministerstwo Gospodarki, 
Pracy i Polityki Społecznej. - Warszawa : MGPiPS, 2003. - 44 s. ; Ustawa o działal­
ności pożytku publicznego i o wolontariacie w pytaniach i odpowiedziach / oprać. 
Izabella Szaniawska, Piotr Kontkiewicz, Katarzyna Kołodziej ; Ministerstwo Gospo­
darki, Pracy i Polityki Społecznej. Departament Pożytku Publicznego. - Warszawa : 
MGPiPS, 2003. - 29 s.

185. USTAWA o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie / 
Artur Gluziński. - Warszawa : Difm, 2005. - 126 s.

186. USTAWA o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie : 
komentarz / Jerzy Kopyra. - Warszawa : C. H. Beck, 2005. - 261 s. - {Krótkie 
Komentarze Becka).
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187. USTAWA z dnia 24 kwietnia 2003 r. przepisy wprowadzające 
ustawę o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie // Dz. U. - 2003, 
nr 96, poz. 874. * Ustawa z dnia 12 listopada 2003 r. o zm. ustawy o zryczał­
towanym podatku dochodowym od niektórych dochodów osiąganych przez 
osoby fizyczne oraz ustawy - Przepisy wprowadzające ustawę o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie // Tamże, nr 202, poz. 1958. * Ustawa 
z dnia 19 gmdnia 2003 r. o zm. ustawy o rehabilitacji zawodowej i społecznej 
oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych oraz ustawy - Przepisy wprowa­
dzające ustawę o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie // Tamże, 
nr 228, poz. 2262.

II. NOWE FORMY ORGANIZACJI PRACY

1. Zagadnienia ogólne

188. ANALIZA nowych form zatrudnienia / Elżbieta Kryńska, Aleksan­
dra Rogut, Tomasz Tokarski // W : Nowe zawody oraz elastyczne formy 
zatrudnienia / Rządowe Centrum Studiów Strategicznych. Międzyresortowy 
Zespół do Prognozowania Popytu na Pracę. - Warszawa : RCSS, 2001. - 
s. 127-190. - {Studia i Materiały / RCSS ; t. 6). - Tabele.

189. ATYPICAL working in corporate Greece / Dimitrios M. Mihail // 
Empl. Relat. - 2003, nr 5, s. 470-489, wykr. bibliogr.

Kwestia nietypowych form zatrudnienia wywołuje w Grecji wiele kontrowersji, 
zwłaszcza, że upowszechnienie tej formy zatrudnienia ma miejsce w czasach gwał­
townej ekspansji na terytorium Grecji korporacji wielonarodowych. Dominacja niety­
powych form zatmdnienia jest odbierana powszechnie w tym kontekście jako podsta­
wowy element polityki rządowej zwalczania wysokiego 12% bezrobocia. Analiza 
wskazuje, że praca czasowa jest podstawowym źródłem elastyczności firmy i pozwala 
jej zaspokoić swoje potrzeby kadrowe w adekwatny sposób, natomiast nie wpływa 
znacznie na obniżenie kosztów pracy.

190. CHARACTERISTICS and preference for altemative work arrange- 
ments 1999 / Marisa DiNatale // Mon. Tabor Rev. - 2001, nr 3, s. 28-49, tab.

Biuro Statystyki Pracy USA przeprowadziło w 1999 r. spis obrazujący liczbę osób 
zatrudnionych wg różnych nietypowych zasad i form zatrudnienia, ich preferencje
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w zakresie tych zasad i form. Przedstawiono strukturę społeczno-demograficzną bada­
nej grupy składającej się w dużym stopniu z osób z wyższym wykształceniem. Przed­
stawiono sytuację w zakresie wymiaru czasu pracy, okresów zatrudnienia, zarobków 
i innych świadczeń związanych z pracą niestandardową.

191. CO zamiast umowy o pracę? / Magdalena Oleksyn // Prawo Przeds. - 
2002, nr 10, s. 16-19, tab.

Alternatywne formy zatrudnienia.

192. CZY dyfuzja atypowych form zatrudnienia jest warunkiem koniecz­
nym jego wzrostu? / Stanisława Borkowska // W : Kapitał społeczny ; praca 
zbiorowa / pod red. Lucyny Frąckiewicz, Andrzeja Rączaszka. - Katowice : 
Wydaw. AE Katów., 2004. - S. 285-314. - {Prace Naukowe / AE Katów.).

193. DEREGULACJA polskiego rynku pracy / red. Kazimierz W. Frie- 
ske ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 2003. - 259 s. - 
(Studia i Monografie / IPiSS). - Tabele. - Bibliogr.

Z treści: Czepulis-Rutkowska Zofia: Nietypowe formy zatrudnienia i systemy 
emerytalne - wzajemne relacje (s. 103-116). - Wratny Jerzy: Nietypowe formy zatrud­
nienia w perspektywie polskiego prawa pracy (s. 117-129). - Strzemińska Helena: 
Elastyczny czas pracy - funkcje gospodarcze, dochodowe i socjalne na przykładzie 
Niemiec, Francji i Holandii (s. 130-141). - Machol-Zajda Lucyna: Telepraca - nowa 
forma zatrudnienia (s. 142-152). - Matey-Tyrowicz Maria: Nietypowe formy zatmd- 
nienia - dyrektywy i praktyka UE (s. 153-166).

Omów.: Machol-Zajda L. // Polit. Spoi. - 2003, nr 7, s. 31-34.

194. DYLEMATY polskiego rynku pracy / Elżbieta Kryńska ; Instytut 
Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 2001. - 183 s. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 175-183. - (Studia i Monografie / IPiSS).

M.in. nietypowe warunki zatrudnienia - samozatrudnienie, telepraca, praca 
w niepełnym wymiarze.

195. ELASTYCZNY rynek pracy i bezpieczeństwo socjalne : flexicurity 
po polsku? / pod red. Marka Rymszy ; Instytut Spraw Publicznych. Program 
Polityki Społecznej. - Warszawa : ISP, 2005. - 204 s.

Treść: Rymsza M.: W poszukiwaniu równowagi między elastycznością rynku 
pracy i bezpieczeństwem socjalnym. Polska w drodze do flexicurity (s. 9-33). - Czepu­
lis-Rutkowska Zofia: Nietypowe formy zatrudnienia a zabezpieczenie społeczne. Czy
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realizowana jest koncepcja flexicurity (s. 35-57). - Giermanowska Ewa: Analiza 
upowszechniania nietypowych form zatrudnienia - na przykładzie przeciwdziałania 
bezrobociu młodzieży (s. 59-83). - Firlit-Fesnak Grażyna: Wpływ elastycznych 
form zatrudnienia na sytuację kobiet na rynku pracy (s. 85-107). - Sewastianowicz 
Magdalena: Przewidywane kierunki zmian nietypowych form zatrudnienia w Polsce 
(s. 109-134). - Sanchez Iglesias Angel Luis: Analiza społecznych i ekonomicznych 
skutków nietypowych form zatrudnienia w Unii Europejskiej na przykładzie Hiszpanii 
(s. 135-174). - Chlebosz Dorota: Standardy europejskie w zakresie flexicurity ze 
szczególnym uwzględnieniem międzynarodowych norm prawnych (s. 175-201).

196. FORMY pracy atypowej powstałe w wyniku rozwoju technologii 
w krajach Unii Europejskiej / Marta Zientek // Żarz. Zasób. Ludz. - 2005, 
nr 5, s. 71-76.

197. Die FLEX1BILIS1ERUNG der Arbeitszeit in der Sozialversiche- 
rung / Armin Knospe, Marion Ewert, Stefan Marx // Neue Z. Soz.r. - 2001, 
nr 9, s. 459-466.

Autorzy generalnie nie odrzucają żadnej formy uelastycznienia organizacji pracy, 
które stało się Już koniecznością. Odpowiednie uregulowania w formie umów Jednost­
kowych, układów zbiorowych, porozumień zakładowych czy ustaleń prawnych są 
nieodzowne. Jakość cywilno-prawnych uregulowań wykazuje się Jednak najczęściej 
dopiero w przypadku powstania sporu. Po trzech latach funkcjonowania ustawy 
o elastyczności czasu pracy oceniono, iż zdała ona egzamin praktyczny, co nie ozna­
cza, iż ogarnęła Już wszelkie problemy, nie mówiąc Już o rozwiązaniach.

198. FUTUREWORK: trends and challenges for work in the 2ł®‘ century // 
Occup. Outlook Q. - 2000, nr 2, s. 31-36, tab. wykr.

Raport, przygotowany przez Departament Pracy USA w 1999 r., rozważa. Jak wy­
glądać będzie miejsce pracy XXI wieku. Jaki typ zawodów będzie dominował w nowym 
stuleciu, jaki wpływ na miejsce pracy będą miały rozwijające się technologie i proces 
globalizacji. Raport zwraca uwagę na przewidywany rozwój pracy kontraktowej, prze­
widuje proces gwałtownego zapotrzebowania na usługi związane z wykorzystaniem 
komputerów, przetwarzaniem danych, reklamą oraz ochroną i zabezpieczeniem dóbr 
i majątku, także na usługi domowe. Wielu zatmdnionych zdecyduje się też na pracę 
w niepełnym wymiarze czasu w kilku instytucjach, wielu podejmie tez pracę na własny 
rachunek, tworząc wyspecjalizowane firmy dostarczające różnego typu usługi.

199. The INFLUENCE of flexibility as a motor of changing work patterns on 
occupational pensions as part of social protection in Europę / Yves Stevens, Bea Van 
Buggenhout// Comp. Labor Law. - 2001, nr 2, s. 331-369.

Artykuł analizuje wpływ uelastycznienia warunków pracy na zmianę wzorców 
w pracowniczych systemach emerytalnych.
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200. JAK wprowadzać nietypowe formy zatrudnienia : stan prawny 
na 16 lutego 2004 r. / Ewa Drzewiecka // Por. Gaz. Praw. - 2004, nr 8, 
s. 3-29.

201. JAK zatrudniać? : etat czy współpraca / Marta Małecka, Andrzej 
Radzisław, Ryszard Sadlik. - Warszawa ; INFOR, 2003. - 198 s.

202. JEDEN etat dla dwojga - jobsharing / Agata Gawrońska-Jużwik // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 51, s. 8.

Nietypowe formy zatrudnienia przyezyniające się do zmniejszenia zwolnień 
w odniesieniu do kodeksu praey.

203. KONTROWERSJE wokół atypowego zatrudnienia w krajach UE / 
Szymon M. Kubiak // Stud. z Prawa Pr. - 2003/2004, T. 7, s. 35-54.

204. MANAGERIAL control of employees working at home / Alan Fel- 
stead, Nick Jewson, Sally Walters // Br. J. Ind. Relat. - 2003, nr 2, s. 241-264, 
tab. bibliogr.

Badano możliwe konsekwencje umiejscowienia stanowiska pracy w domu dla 
sprawowania efektywnej kontroli menedżerskiej nad pracownikiem. Istota prowadzo­
nych badań dotyczyła zagadnienia „widzialności” pracownika przez przełożonego 
(możliwości jego obserwacji na odległość) oraz „obecności” zatrudnionego na miejscu 
pracy (jego zdolności do uczesmiczenia w relacjach z innymi pracownikami i przeło­
żonym w trakcie aktu pracy).

205. MANAGING homeworking: health and safety responsibilities / 
Luise Vassie // Empl. Relat. - 2000, nr 6, s. 540-554, tab.

Sprawozdanie z badania przedsiębiorstw zatrudniających pracowników wykonują­
cych pracę w domu. Zebrano informacje nt. statusu zatrudnionych i warutików ich 
pracy. Porównano tradycyjną pracę chałupniczą i telepracę wykonywaną we własnym 
domu. Zebrane dane i ich analiza wyraźnie wskazują, iż osoby o tym statusie nie 
zawsze miały zapewnione warunki pracy odpowiednie do wymagań bezpieczeństwa 
i higieny pracy. Badanie wskazało, iż pracodawcy oferający pracę w domu chcieliby 
traktować pracowników jako niezależnych, samodzielnie zarabiających i organizują­
cych swoje miejsce wykonywania pracy, i tym sposobem zmniejszyć własne obciąże­
nia i odpowiedzialność za bhp. Stwarza to pewne problemy władzom zobowiązanym 
do ochrony pracowników.
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206. „NESTANDARTAJA” zanjatost’ i ochrana truda / Georgij Kuznecov // 
Ćelov. Tr. - 2004, nr 7, s. 45-49.

Jedną z cech nietypowego zatrudnienia jest ignorowanie zasad ochrony pracy. 
Potwierdza to m.in. fakt, iż przy jednakowym ryzyku zawodowym urazowość wśród 
zatrudnionyeh okresowo jest wyższa niż wśród osób zatrudnionych na stałe. W arty­
kule omówiono podjęte starania odpowiednich organów Unii Europejskiej w zakresie 
badań, analizy i zapobiegania ryzykom zawodowym, które są wynikiem nowych form 
organizacji pracy.

207. The ‘NETWORK economy’ and models of the employment 
contract / David Marsden // Br. J. Ind. Relat. - 2004, nr 4, s. 659-684, tab. 
bibliogr.

Klasyczna relacja zatrudnienia, z przejrzyśeie ustalonym początkiem i końcem, 
jasno określonymi zadaniami i etapami ieh wykonania ustępuje stopniowo miejsea 
uniwersalnym rozwiązaniom typowym dla ery globalizacji. Dane statystyezne 
OECD potwierdzają zmierzch ery tradycyjnych relacji w miejscu pracy, od 1985 do 
2000 r. prawie o 30% wzrosła liczba osób wykonujących pracę na czas określony. 
Rozważa się czy elastyczne formy świadczenia pracy, deregulacja rynku pracy 
i nowy styl organizacji pracy to panaceum na wszystkie trudności gospodarki boga­
tych państw.

208. NIETYPOWE formy zatrudnienia w perspektywie europejskiej / 
Dariusz Makowski // Stud. Praw.-Ekon. - 2000, T. 61, s. 97-122.

Nietypowe formy zatrudnienia w świetle prawa pracy.

209. NIETYPOWE formy zatrudnienia w Republice Federalnej Niemiec / 
Michał Moszyński. - Toruń : TNOiK ,JDom Organizatora”, 2004. - 280 s.

Rec.: Budnikowski Tomasz // Polit. Społ. - 2005, nr 7, s. 33-34.

210. NIETYPOWE formy zatrudnienia w Unii Europejskiej / Daniele 
Meulders, 01ivier Plasman, Robert Plasman // W : Ekonomia i płeć / red. 
Anneke Geske Dijkstra, Janneke Plantenga. - Gdańsk : Gdań. Wydaw. Psy- 
chol., 2003. - S. 79-88.

211. NIETYPOWE umowy o pracę / Zbigniew Hajn // W ; Europeizacja 
polskiego prawa pracy / red. nauk. Walerian Sanetra ; Fundacja Promocji 
Prawa Europejskiego. - Warszawa : IPiSS, 2004. - S. 62-80.
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212. NIEZALEŻNI współpracownicy firmy jako wyzwanie dla zarzą­
dzania zasobami ludzkimi / Michał Moszyński, Henning Ritter // Pr. Zabezp. 
Spoi. - 2003, nr 12, s. 9-13, tab.

Niezależni współpraeownicy firmy (osoby pracujące na własny rachunek, przyj- 
mująee i realizujące zadania od różnyeh zleceniodaweów w siedzibie firmy lub poza 
nią) jako nowa forma aktywności zawodowej. Omówiono konsekwencje rozwoju tej 
formy zatrudnienia zarówno dla uczestników rynku pracy, jak i funkcjonowania 
przedsiębiorstw.

213. NOWE formy zatrudnienia i pracy / Janina Szubstarska // Zamoj. 
Stud. Mater. - 2002, z. 1. s. 201-210.

214. NOWOCZESNE formy pracy szansą aktywizacji obszarów wiej­
skich w Polsce po przystąpieniu do Unii Europejskiej / Adam Birski // Pr. 
Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1015, t. 1, s. 52-58.

Celem opracowania było zaprezentowanie zagadnień wprowadzenia nowych form 
organizacji stanowisk pracy, a szczególnie telepracy.

215. NOWOCZESNE formy zatrudniania / Katarzyna Konieczna // Serw. 
Praw.-Prac. - 2003, nr 30, s. 2-4.

216. The OPTION to work at home: another privilege for the favoured 
few? / Alan Felstead [et al.] // New Technol. Work Employ.- 2002, nr 3, 
s. 204-223, tab. bibliogr.

Autorzy analizowali w jakim zakresie możliwość lub konieczność pracowania 
w domu stanowi element ułatwiający godzenie obowiązków rodzinnych z zawodo­
wymi i na ile rzeczywiście pozwala na elastyczność czasu pracy. Opisali relacje 
miedzy obydwoma rodzajami pracy w domu a statusem zawodowym pracowników, 
ich wynagrodzeniem, zakresem samodzielności, trwałością stosunku ich pracy oraz 
pozycją na rynku pracy.

217. PRACA nie na etat / Adriaima Jasińska // Serw. Praw.-Prac. - 2003, 
nr 19/20, s. 8-9.

218. PRACA w domu/Ewa Drzewiecka// Gaz. Praw. - 2005, nr 231, s. 39. 

Umowy umożliwiające pracę w domu.
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219. PRACA w domu / dod. przygot. Małgorzata Jankowska, Bożena 
Wiktorowska, Paweł Lipka // Gaz. Praw. - 2003, nr 52, dod. Prawo i Życie, 8 s.

220. PRACA w weekendy i w nietypowych formach / Małgorzata Pia- 
secka-Sobkiewicz // Gaz. Praw. - 2004, nr 228, dod. Firma i Klient, s. 7-10.

221. PRZYSZŁOŚĆ prawa pracy / Wojciech Muszalski // Pr. Zahezp. 
Spoi. - 2005, nr 7, s. 2-5.

Formy świadczenia pracy.

222. REDUKCJA kosztów pracodawców ; różne sposoby zatmdniania / 
Tomasz Niedzióski // Prawo Przeds. - 2001, nr 44, s. 15-16.

Rosnące koszty zatrudnienia pracowników zmuszają pracodawców do stosowania 
nietypowych form zatmdnienia.

223. ROŻNE formy zatmdnienia / Łukasz Pisarczyk. - Warszawa : Dom 
Wydaw. ABC, 2003. - 146 s.

224. RYNEK pracy w Polsce na progu 21 wieku : aspekty makroekono­
miczne i regionalne / pod red. Ryszarda Horodeńskiego, Cecylii Sadowskiej- 
Snarskiej ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Białystok ; Warszawa : IPiSS, 
2003. - 378 s. - Tabele. - Bibliogr.

Z treści; Sajkiewicz Alicja; Elastyczność zatrudnienia i rynku pracy - szanse 
i ograniczenia (s. 126-142). - Kryńska Elżbieta; Wykorzystanie niestandardowych 
form zatmdnienia i organizacji pracy w przedsiębiorstwach polskich (s. 143-154). - 
Bednarski Marek, Machol-Zajda Lucyna: Wpływ techniki elektronicznej (informacyj­
nej) na lokalne rynki pracy (s. 155-166). - Skowron-Mielnik Beata: Formy organizacji 
pracy jako czynnik kreowania zatmdnienia (s. 217-229).

225. SOYREMENNYE tendencii pravovogo regulirovanija nestandart- 
nych form zanjatosti v stranach Zapada / 1. Ja. Kiselev // Tr. Rub. - 2003, nr 1, 
s. 113-137.

Omówiono aktualne rozwiązania prawne wprowadzone na Zachodzie, dotyczące 
umów o pracę na czas określony, o pracę w niepełnym wymiarze czasu pracy, o pracę 
w leasingu i o telepracę.

226. SPOŁECZNE problemy zarządzania ; studia i przyczynki na jubi­
leusz profesora Kazimierza Dobrzańskiego / red. nauk. Kazimierz Zimnie-
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wicz. - Poznań : Wydaw. AE Pozn., 2004. - 187 s. - {Zeszyty Naukowe t AE 
Poznań ; 48). - Tabele.

Z treści; Kopczyński Tomasz: Elastyczne formy zatrudnienia (s. 96-106). - Brzo­
zowski Maciej: Społeczne konsekwencje wirtualizacji pracy (s. 107-127).

227. STAŁY etat w odwrocie / Bartosz Marczuk // Gaz. Praw. - 2005, 
nr 220, s. 1.

Zmiany w sposobie zatrudniania.

Nadto: Tenże: Przywileje do podziału // Tamże, s. 25, rys. - Pracownicy zatrudnie­
ni na czas określony i nieokreślony.

228. SZCZEGÓLNE formy zatrudnienia / red., wstęp Zdzisław Kubot. - 
Wrocław : Uniw. Wroc., 2000. - 223 s.

Z treści: Kubot Z.: Szczególne formy zatmdnienia i samozatrudnienia (s. 5-37). - 
Jończyk Jan: O szczególnych formach zatrudnienia i formach ubezpieczeń społecznych 
(s. 39-52). - Zieliński Tadeusz: Umowy o zatmdnienie w aspekcie rekodyfikacji prawa 
pracy (s. 53-65). - Szurgacz Herbert: Stosunki pracy z użyczeruem (przekazaniem) 
pracownika w prawie europejskim a prawo polskie (s. 67-85). - Kuczyński Tadeusz: 
Umowy o zatrudnienie służbowe (s. 87-106). - Góral Zbigniew: Swoistości stosunków 
pracy pracowników samorządowych (s. 107-135). - Hajn Zbigniew: Regulacja prawna 
zatmdnienia agentów (s. 137-160). - Wyka Teresa: Bezpieczeństwo i ochrona zdrowia 
w zatmdnieniu niepracowniczym typu cywilnoprawnego (s. 161-179).

229. [TECHNOLOGY in the workplace: employment and employees in 
the Information age] UJ. Labor Res. - 2000, nr 3, s. 377-461, tab.

Materiały z sympozjum na temat rosnącej roli technologii informatycznych, ich 
wpływu na pracowników i formy zatmdnienia. Powstające nowe warstwy społeczne 
i nowe poczucie tożsamości gmpowej wpływają na organizację i działalność związ­
ków zawodowych w przemysłach stosujących najnowsze technologie, zmienia się 
rola i charakter pośrednika pomiędzy producentem a klientem. Szybki rozwój techno­
logii informatycznych, zmieniający stosunki międzyludzkie w pracy, wymaga zmian 
organizacyjnych w instytucjach. Instytucje posługujące się nowymi technologiami 
informacyjnymi powinny tworzyć odpowiednio wyposażone zespoły, a okresowe 
wykorzystywanie pracowników rezerwowych powinno być poprzedzone wprowadze­
niem telepracy.

230. TYPOWE i nietypowe formy zatrudnienia w Polsce w 2004 r. / 
Główny Urząd Statystyczny. Departament Statystyki Społecznej. - Warszawa : 
Zakł. Wydaw. Stat., 2005. - 82 s. - Tabele. - (Informacje i Opracowania 
Statystyczne / GUS).
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231 WHY do contractors contract? The experience o f highly skilled 
technical professionals in contingent labor market / Gideon Kunda, Stephen 
R. Barley, James Evans // Ind. Labor Relat. Rev. - 2002, nr 2, s. 234-261, tab. 
bibliogr.

Termin „praca uwarunkowana” (czasem trwania) czy też „wamnkowa” zastoso­
wano w szerokim zakresie do określenia umowy o pracę krótkoterminową, obejmując 
pracę w niepełnym wymiarze czasu, zatradnienie czasowe, pracę we własnym przed­
siębiorstwie, czy też pracę chałupniczą. Opracowanie starało się poszerzyć obraz 
pracy uwarankowanej poprzez analizę doświadczeń 52 pracowników kontrahentów 
o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

232. WORKING at home: statistical evidence for seven key hypotheses / 
Alan Felstead// Work Employ. Soc. -2001, nr 2, s. 215-231.

Analizowano zamieszczane w Przeglądzie siły roboczej dane dotyczące miejsca 
pracy zatrudnionych w Wielkiej Brytanii. Rozważania oparto na 7 hipotezach: podej­
mowanie pracy w domu staje się coraz bardziej powszechne, pracujący w domu są 
w znacznym stopniu przy wykonywaniu pracy uzależnieni od technologii informacyj­
nej, pracująey w domu są niżej opłacani, wskaźniki płac dla wykonujących pracę 
w domu są niższe od porównywalnych na stanowiskach poza domem, pracę w domu 
w jakimkolwiek charakterze częściej podejmują kobiety niż mężczyźni, mniejszości 
etniczne są bardziej skłonne do podejmowania pracy w domu niż inne grupy społecz­
ne, kobiety wychowujące dzieci częściej podejmują pracę w domu niż reszta populacji.

233. ZMIANY na rynku pracy a perspektywy bezpieczeństwa socjalnego 
w Europie / Małgorzata Fluks // Z Życia ZUS. - 2002, nr 7/8, s. 30-33.

Projekt Unii Europejskiej realizowany przy współpracy ZUS - badanie wpływu 
nietypowych form zatrudnienia na system zabezpieczenia społecznego.

234. ZMIENNOŚĆ form pracy w społeczeństwie wiedzy / Bogusława 
Urbaniak // Bad. Nauk. / WSUbezp. Kielce. - 2001, z. 5, s. 293-300.

2. Praca w niepełnym wymiarze

235. ALTERSTEILZEIT : Altematives Modeli vor dem Aus? / Martin J. 
Weiland, Gerd-Jiirgen Ludwig // Arb. Arb.r. - 2004, nr 6, s. 8-13, tab.

Omów. zmian w ustawie z 1 sierpnia 1996 r. o pracy w niepełnym wymiarze dla star­
szych ludzi Od 1 lipca 2000 r. obowiązuje ustawą która rozwija pojęcie pracy czasowej dla 
starszych jako alternatywnego modelu przed przejściem na wcześniejszą emeryturę.
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236. ALTERSTEILZEIT - Problematisch ist weniger das Gesetz, sondem 
die Art und Weise, wie Untemehmen es nutzen / Ulrich Menges // Personal. - 
2001, nr 10, s. 558-562.

W Niemczech stale rośnie zapotrzebowanie na niepełny czas pracy starszych 
pracowników. Przedsiębiorstwa traktują tę formę zatrudnienia jako instrument stop­
niowego przechodzenia na emeryturę, będący strategią personalną firm niemieckich. 
Niepełny czas pracy jest instrumentem regulowania struktury załogi, zmniejszania 
grupy w górnym przedziale wiekowym. Wzrost ofert pracy w niepełnym wymiarze 
czasu dla starszych pracowników i to na atrakcyjne, odpowiedzialne i dobrze wyna­
gradzane stanowiska oraz rosnąca liczba pracowników chcących korzystać z takiej 
formy pracy świadczą, że niepełny czas pracy jako formę stopniowego przechodzenia 
na emeryturę trzeba rozpatrywać jeszcze w innym wymiarze.

237. BESSERE Anspruchsvoraussetzungen : Altersteilzeit / Andreas 
Marschner // Arb. Arb.r. - 2000, nr 2, s. 62-64, tab.

Omówienie przepisów, obowią^jących od 01.01.2000 r. o dalszym upowszechnia­
niu częściowego czasu pracy dla starszych pracowników. Najważniejszą zmianą ko­
rzystną dla pracobiorców jest możliwość przejścia na częściowy czas pracy dla starszych 
osób, które były już zatrudnione w niepełnym wymiarze czasu pracy (dotąd częściowy 
czas pracy dla starszych pracowników przysługiwał tylko zatrudnionym w pełnym 
wymiarze). Pracodawcy, zwłaszcza małe i średnie firmy (do 50 zatmdnionych), jeśli 
spełniają określone warunki otrzymują pomoc finansową ze strony Federalnego Urzędu 
Pracy lub regionalnych urzędów pracy. Nowe uregulowania mają eliminować niepo­
trzebne prace administracyjne, sprzyjać niezakłóconemu planowaniu w przedsiębior­
stwie. Rząd federalny wychodzi z założenia, że nowe przepisy o częściowym czasie 
pracy dla starszych pracowników są bardziej praktyczne dla małych i średnich firm.

238. CZAS pracy na niepełnym etacie / Tomasz Niedziński // Serw. 
Praw.-Prac. - 2004, nr 35, s. 6-7.

239. CZY opłaca się zatrudniać pracowników na części etatu / Małgorza­
ta Jankowska // Gaz. Praw. - 2003, nr 214, s. 18.

Prawne zagadnienia związane z zatmdnianiem w niepełnym wymiarze czasu 
pracy.

240 Le DEYELOPPEMENT du temps vraiment „choisi” / Jacąues Bar- 
thelemy, Gilbert Cette / Droit Soc. - 2002, nr 2, s. 135-146, tab.

Pojęcie czasu z wyboru zawiera ideę zwiększonej autonomii pracownika, a zatem 
postępu w życiu społecznym. Praca w niepełnym wymiarze, wymuszona sytuacją
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ekonomiczną, jest dla wielu pracujących pożądanym rozwiązaniem. Według prze­
prowadzonych we Francji w 1995 r. badań ankietowych, 850 tys. pytanych z pra­
cujących w niepełnym wymiarze podjęłoby chętnie pracę pełnoetatową, a jedno­
cześnie 2200 tys. ankietowanych zatrudnionych w pełnym wymiarze pragnie zmniej­
szenia wymiaru przy jednoczesnym, proporcjonalnym obniżeniu płacy. System 
czasu z wyboru wymaga przystosowania niektórych dziedzin np. opieki nad dziećmi 
i usług.

241. DIYERGENCE in part-time work in New Zeland, the Netherlands and 
Denmark / Erling Rasmussen, Jens Lind, Jelle Yisser // Br. J. Ind. Relat. - 2004, nr 4, 
s. 637-658, tab. bibliogr.

Porównanie różnic w zatrudnieniu w niepełnym wymiarze czasu pomiędzy Nową 
Zelandią, Holandią i Danią pozwala stwierdzić, że rozwiązanie to w zasadniczy 
sposób modeluje rynek pracy. Nowozelandzki „eksperyment”, duński „model” i ho­
lenderski „cud,” to określenia, które pojawiły się w odniesieniu do tych rozwiązań. 
Porównano m.in. kategorie wiekowe kobiet i mężczyzn zatrudnionych w niepełnym 
wymiarze czasu oraz zmiany zachodzące w podejściu do tej formy zatrudnienia 
w badanych krajach.

242. ENDE der untemehmerischen Entscheidungsfreiheit? / Peter Link, 
Martin Fink // Arb. Arb.r. - 2001, nr 4, s. 155-159.

Przegląd uregulowań prawnych dotyczących pracy w niepełnym wymiarze 
czasu i oznaczania terminu trwania umowy. Autorzy komentują obsadzanie wolnych 
miejsc pracy, szkolenia i doskonalenia zawodowego, zakaz zwolnienia pracownika 
odmawiającego przejścia do pracy w pełnym wymiarze czasu lub odwrotnie, zasadę 
równego traktowania i zwalniania, pracę na zawołanie, uzgodnienia KAPOYAZ 
(zmienny czas pracy zorientowany na zdołność wytwórczą) i okres jego trwania 
oraz związane z nim kwestie wynagrodzenia, job-sharing (dzielenie czasu pracy na 
jednym stanowisku pracy między kilku pracowników) i jego zakończenie. Reasu­
mując: nowe uregulowania służą raczej uprawnionym do pracy aniżeli promocji 
niepełnego czasu pracy. Zamieszczono wzór umowy o pracę w niepełnym wymiarze

243. The FIRST part-time economy in the world: a model to be followed? / 
Jelle Yisser // J. Eur. Soc. Policy. - 2002, nr 1, s. 23-42 bibliogr.

Omówiono zjawisko gwabownego rozpowszechnienia pracy w niepełnym czasie 
w Hołandii. Wybór zatradnienia w niepełnym wymiarze czasu ma ścisłe powiązania 
z ostatnim, nagłym pojawieniem się zamężnych kobiet na rynku pracy i niedostatkiem 
świadczeń na opiekę nad dzieckiem. Wzrost miejsc pracy oferowanych w systemie 
niepełnego czasu pracy spowodował obniżenie wskaźnika bezrobocia z ł3% w ł984 r 
do 2% w 2001 r.
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244. GODZrNY nadliczbowe „niepełnoetatowców” / Łukasz Prasolek // 
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 18, s. 13-14.

Limit godzin pracy ponad czas wynikający z umowy dla pracowników zatrudnio­
nych w niepełnym wymiarze czasu pracy.

245. GOYERNMENT introduces right to part-time work // Eiir. Ind. 
Relat. Rev. - 2000, nr 323, s. 26-29.

Niższa izba parlamentu niemieckiego zaaprobowała propozyeje wprowadzenia 
nowego ustawodawstwa, stanowiącego kontynuację ismiejących już rozwiązań 
w sprawie umów o praeę na czas określony, dającyeh zatrudnionym w niepełnym 
wymiarze ochronę pracy. Nowe rozwiązania chronią pracowników zatrudnionych 
w niepełnym wymiarze przed dyskryminacją z powodu ich statusu oraz obejmują 
inne podstawowe zagadnienia, związane z takim typem zatrudnienia. Nowa ustawa 
zezwala pracownikowi zatrudnionemu co najmniej 6 miesięcy u danego pracodawcy 
na ubieganie się o redukcję tygodniowego czasu pracy. Z kolei zatrudnieni w niepeł­
nym wymiarze czasu ubiegający się o pełny etat mają być traktowani na zasadach 
uprzywilejowanych, a ich prośba rozpatrzona w pierwszej kolejności przez praco­
dawcę. Nowe rozwiązania stanowią transpozycję do niemieckiego ustawodawstwa 
wskazań Dyrektywy Unii Europejskiej dotyczącej pracy w niepełnym wymiarze 
przyjętej w 1999 r.

246. IDENTIFYING demand and supply of part-time jobs using per- 
sonnel data. An application to Italy / Ugo Colombino, Maria Laura Di Tom- 
maso // Labour. - 2000, nr 4, s. 609-622, rys. tab.

W porównaniu z innymi krajami Europy, Włochy są krajem o stosunkowo niskim 
udziale pracujących w niepełnym wymiarze czasu wśród ogółu zatrudnionych. Auto­
rzy podjęli próbę wyjaśnienia przyczyn tego zjawiska, wykorzystując w tym celu 
informacje dotyczące pracowników jednego z największych włoskich przedsiębiorstw 
branży usługowej. Analizując informacje, wykazali, że zarówno popyt, jak i podaż na 
pracę w niepełnym wymiarze czasu jest duża i obustronnie niewykorzystana. Problem 
pojawia się w przypadku dopasowywania tych wartości na poziomie indywidualnych 
przypadków. Barierą jest niedostateczna informacja i brak koordynacji jej przepływu 
oraz niedostatecznie skonkretyzowany system bodźców zachęcających obie strony do 
podejmowania pracy w niepełnym wymiarze czasu.

247. NA co może liczyć pracownik zatrudniony na część etatu / Marek 
Rotkiewicz // Gaz. Praw. - 2004, nr 136, s. 22. * Jakie prawa ma niepełno- 
etatowiec / Tomasz Zalewski // Tamże, nr 149, s. 24-25.

Uprawnienia pracowników zatrudnionych na część etatu.
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248. NEUE Probleme der Teilzeitarbeit - zur RechtmaBigkeit der Bevo- 
rzugung Teilzeitbeschaftigter und zum Anspruch auf Reduzierung der Arbeit- 
szeit / Marlene Schmidt H Arb. Recht. - 2002, nr 7, s. 245-252.

Nowe problemy niepełnego czasu pracy - o prawnym faworyzowaniu osób za­
trudnionych w częściowym wymiarze czasu i o tytule prawnym do sicrócenia czasu. 
Omówienie nowych uregulowań prawnych, dot. częściowego czasu pracy i termino­
wych umów o pracę, które weszły w życie w 2001 r. w Niemczech.

249. Das NEUE Recht der Teilzeitarbeit / Christian Rolfs // Recht Arb. - 
2001, nr 3, s. 129-143.

Celem prawodawcy jest rozpowszechnienie pracy w częściowym wymiarze 
czasu i wzmocnienie akceptacji tej formy pracy w Niemczech. Przedstawiciele 
pracodawców i ich organizacji zwracali uwagę, że wobec nowej koncepcji zgłasza­
nych jest wiele zastrzeżeń, choć nie wiadomo jeszcze w jakim stopniu pracobiorcy 
zechcą i będą korzystać z przyznanych im nowych praw. Należałoby w jak najkrót­
szym czasie przeprowadzić badania nad oddziaływaniem nowego prawa na rynek 
pracy, aby mogły być wprowadzone niezbędne korekty, czego domaga się Bunde­
srat przed uchwaleniem nowej ustawy. Opracowanie prezentuje wprowadzenie 
do nowych uregulowań, zakaz dyskryminacji i uprawnienia do częściowego czasu 
pracy.

250. NEW part-time eraployment Bill: Greece // Eiir. Ind. Relat. Rev. - 
2003, nr 355, s. 28-29.

Artykuł omawia nowe propozycje rządowe oraz sytuację w zakresie nieregular­
nych form zatrudnienia w Grecji. Nowa ustawa zakłada stworzenie 30 tys. nowych 
miejsc pracy w służbach publicznych na zasadach zatrudnienia nieregularnego.

251. NIEPEŁNY wymiar czasu pracy a godziny nadliczbowe / Wojciech 
Sobótka // Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 3, s. 8-10.

252. PART-time employment in Spain / Carmen Agut Garcia, Jaime 
Yanini Baeza H Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2002, nr 1, s. 83-100.

Przedstawiono proces regulacyjny i system prawa pracy w zakresie pracy w nie­
pełnym wymiarze czasu wprowadzony w życie w Hiszpanii w marcu 2001 r. Problem 
jest szeroko dyskutowany z wielu powodów: praktyka zatrudnienia pracownika na 
kilka godzin dziennie powinna korespondować z proporcjonalnym redukowaniem 
jego wynagrodzenia, brak adekwatnego udziału tej grupy pracowników w ubezpiecze­
niu społecznym, a w konsekwencji wysokie koszty, które muszą ponosić pracodawcy, 
tłumaczą ich niechęć do zawierania tego rodzaju umów.
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253. PART-time workers: in from the periphery // IRS Employ. Rev. - 
2001, nr 725, IRS Employment Trends, s. 4-10, tab.

Obserwowany na świecie wzrost liczby pracowników zatrudnionych w niepełnym 
wymiarze czasu pracy jest jedną z najbardziej wyraźnych zmian strukturalnych na 
rynku pracy w ostatnich dekadach. Początkowo pracownicy tacy byli traktowani jako 
siła robocza o niskim statusie zawodowym, słabo opłacana, stanowiąca peryferie 
rynku pracy, ale już obecnie wiele firm chętnie zatrudnia pracowników niepełnoeta- 
towych w zawodach i na odpowiedzialnych stanowiskach wymagających wysokich 
kwalifikacji. Analizowano cele i przyczyny wykorzystywania przez pracodawców tej 
formy zatrudnienia. Przedsiębiorstwa dzięki wyspecjalizowanym pracownikom za­
trudnionym w niepełnym wymiarze czasu pracy zachowują elastyczność zatrudnienia, 
mogą także zatrzymać wykwalifikowany personel.

254. PART-time working: options and arrangements // IRS Employ. Rev. - 
2001, nr 735, s. 4-16, tab.

Według nowych, obowiązujących w Wielkiej Brytanii od lipca 2001 r. przepisów 
dotyczących pracowników zatrudnionych w niepełnym wymiarze czasu, powinni oni 
być traktowani na równi z pracownikami pełnoetatowymi. Zaprezentowano wyniki 
badań przeprowadzonych w 94 firmach (sektora prywatnego i publicznego) zatrudnia­
jących pracowników w niepełnym wymiarze czasu.

255. PRACA w niepełnym wymiarze / Magdalena Rycak // Prawo 
Przeds. - 2005, nr 4, dod. Ubezpieczenie i Sprawy Kadrowe, nr 2, s. 13-16.

256. PRACA w niepełnym wymiarze / Jakub Ziarno // Prz. Ubezp. dla 
Ciebie. - 2004, nr 9, dod. Przegląd Pracowniczy dla Ciebie, s. 6-8.

257. PRACA w niepełnym wymiarze czasu / Tomasz Niedziński // Prz. 
Ubezp. Spoi. Zdrów. - 2002, nr 10, s. 39-40.

258. PRACA w niepełnym wymiarze czasu pracy / Mariusz Śmigiel // 
Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 47, s. 32-33.

W prawie Unii Europejskiej.

259. PRACA w niepełnym wymiarze - kiedy nadgodziny / Bożena Lenart // 
Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 49, s. 21-22.

Dodatek dla pracownika wykonującego pracę w godzinach nadliczbowych, za­
trudnionego w niepełnym wymiarze czasu pracy.
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260. PROTECTION of part-time workers in the case law o f the court of 
justice o f the European Communities / Enrico Traversa / Int. J. Comp. Labour 
Law. Ind. Relat. - 2003, nr 2, s. 219-224.

Autor badał 20-letni okres działania prawa precedensowego Sądu Wspólnot Euro­
pejskich w zakresie pracy w niepełnym wymiarze czasu. Z opisów przedstawionych 
sądowi przypadków wynika, że dyskryminacja pojawia się w obszarze szeroko poj­
mowanych warunków pracy, dotyczy nisko kwalifikowanych pracowników i jest 
pochodną krajowego prawa, przepisów prawnych i porozumień zbiorowych podpisy­
wanych przez reprezentantów związkowych.

261. REDISTRJBUTION du temps de travail et protection sociale / Stijn 
Demeestere [et al.] // Rev. Belge Secur. Soc. - 2000, nr 1, s. 21-65.

Zgodnie z Konwencją nr 35, pracownik zatrudniony w niepełnym wymiarze czasu 
ma zagwarantowane prawo do właściwego wynagrodzenia oraz zachowania przywile­
jów przysługujących pracującym w pełnym wymiarze, przyznawanych stosownie do 
przepracowanej liczby godzin. Ochrona pracujących w częściowym wymiarze działa 
również w kierunku pohamowania zbyt daleko posuniętej elastyczności w organizo­
waniu pracy. Prawo chroni pracujących na część etatu przed praktykowanym przez 
pracodawców łamaniem ogólnych zasad o terminach rozwiązywania umowy o pracę. 
Korzystają oni również z pełnych praw do opieki zdrowotnej, pod warunkiem opłaca­
nia ustalonych w umowie o pracę składek.

262. REPORT seeks to encourage flexible working : United Kingdom // 
Eur. Ind. Relat. Rev. - 2006, nr 384, s. 29-31.

Brytyjska Parlamentarnej Komisja Równości Szans opublikowała w 2005 r. raport 
dotyczący zatrudnienia w niepełnym wymiarze czasu pracy i na zasadach elastycz­
nych Praca w niepełnym wymiarze czasu nie jest przestępstwem- więc dlaczego jest 
karana?, wskazując na wyniki badań, mówiące o małych szansach kariery pracowni­
ków zatrudnionych w niepełnym wymiarze czasu pracy, złych warunkach pracy 
i wynagrodzenia.

263. The RIGHTS to part-time work: the Netherlands and Germany com- 
pared / Antoine Jacobs, Marlene Schmidt // Int. J. Comp. Labour Law Ind. 
Relat. - 2001, nr 3, s. 371-384.

Omówiono podobieństwa i różnice między Holandią i Niemcami w zakresie, do 
którego odnosi się Dyrektywa Wspólnoty Europejskiej nr 91/81/EC w sprawie pracy 
w niepełnym wymiarze. W Niemczech prawo do pracy w niepełnym wymiarze zaczę­
ło obowiązywać od 10.01.2001 r. W 1999 r. z 32,5 min ogółu pracujących 6,3 min 
(19,5%) zatrudnionych było w niepełnym wymiarze, w tym 4,3 min osób miało 
zagwarantowane statutowo ubezpieczenie społeczne. W Holandii prawo do pracy
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w niepełnym wymiarze weszło w życie 01.07.2001 r. W tym czasie Holandia miała 
najwyższy w Europie wskaźnik osób zatrudnionych w niepełnym wymiarze czasu - 
38,7. Statutowe prawa do pracy w niepełnym wymiarze są porównywalne, jakkolwiek 
występują pewne różnice.

264. SALAIRE(E)S a temps partiel et reduction collective du temps de 
travail: la ąuestion du choix / Jennifer Bue, Dominiąue Roux-Rossi // Trav. 
Empl. - 2002, nr 90, s. 39-53, tab. bibliogr.

Praca na część etatu i zbiorowe ograniczenia czasu pracy jako wynik trudności 
na francuskim rynku pracy.

265. The SITUATION part-time workers face and futurę tasks: an analy- 
sis focusing on case studies / Atsushi Sato // Japan Labor Buli. - 2003, nr 6, 
s. 6-11, tab.

Zaprezentowano rezultaty badań studyjnych dotyczących tzw. nieregularnego 
zatrudnienia w Japonii, a zwłaszcza pracy w niepełnym wymiarze godzin. Zdaniem 
autora wszelkie dotychczasowe statystyki nie odzwierciedlały aktualnej sytuacji za­
trudnionych w niepełnym wymiarze czasu pracy, poza stwierdzeniem ich wzrostu. 
Prezentowane przez autora badania miały nakreślić rzeczywisty obraz zatrudnienia 
nieregularnego w Japonii, nie tylko jego skali, ale i kategorii, typów, dominacji sekto­
rowej itp.

266. SYTUACJA pracowników zatrudnionych w niepełnym wymiarze 
czasu pracy / Beata Bury U Jurysta. - 2004, nr 5, s. 14-16.

267. TRAYAIL a temps partiel: le renforcement de la logiąue du temps 
choisi? / Marion Del Sol // Droit Soc.- 2001, nr 7/8, s. 728-733.

Przepisy w sprawie pracy w niepełnym wymiarze, mimo niedoskonałości, służą 
polityce zatrudnienia, a czas częściowy potraktowano jako instmment do tworzenia 
nowych i zachowania dotychczasowych miejsc pracy. Od 1995 r. zwiększył się zasób 
miejsc pracy w niepełnym wymiarze. Jednak dla ponad połowy obywateli ogranicze­
nie godzin pracy stanowi konieczność, a nie wolny wybór. Pierwsza ustawa Aubry 
z 1998 r. utrwaliła system skracania czasu pracy, a gwarancje z 2000 r. stworzyły 
sprzyjający klimat dla takiej formy zarządzania pracą i organizacją przedsiębiorstwa. 
Ustawa Aubry 2 z marca 2000 r. daje podstawy poprawy życia zawodowego i osobi­
stego pracujących przy wybranym dowolnie rozkładzie skróconego dnia pracy. Usta­
wowo zagwarantowano przywileje dla miejsc pracy w częściowym wymiarze czasu. 
Kodeks pracy wprowadził korzyści dla pracowników przedsiębiorstw, które chciałyby 
przejść z pełnego zatrudnienia na częściowe.
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268. WOMEN’S employment in Japan: the experience of part-time 
workers / Kaye Broadbent. - London ; New York : RoutledgeCurzon, 2003. - 
168 s. - Bibliogr.

Autorka, analizując sytuację w zakresie zatrudnienia kobiet w Japonii, koncentro­
wała się głównie na omówieniu zagadnienia pracy w niepełnym wymiarze czasu 
wykonywanej przez kobiety w tym kraju, niskiego jej statusu oraz wynikających stąd 
nierówności na japońskim rynku pracy. Obecnie 20% siły roboczej Japonii zatrudnio­
nej poza rolnictwem stanowią pracownicy niepełnoetatowi, 72% tej grupy to kobiety.

269. WORKPLACE flexibility: reconciling the needs of employers and 
employees / Alison Sheridan, Lou Conway // Women Manage. Rev. - 2001, 
nr 1, s. 5-11, tab.

W ostatnim dwudziestoleciu w Australii upowszechniła się praca w niepełnym 
wymiarze czasu. Ta formy zatrudnienia pozwalaja pracodawcom na wywiązanie się 
z obowiązku zapewnienia kobietom równości w dziedzinie dostępu do pracy i kariery 
zawodowej, co nadal stanowi istotny problem zarządzania zasobami pracy. Rośnie 
rola służb B®M przy wdrażaniu elastycznych rozwi^ań z zakresu czasu pracy, także 
potrzeba stosowania innych rozwiązań, takich jak przekazywanie niektórych zadań 
instytucjom i osobom (outsourcing), wykonywanie zadań nie należących do stałych 
obowiązków przez zatrudnionych dorywczo ochotników (freelancing), podwykonaw­
ców, doradców. Uelastycznianie pracy może także mieć formę wewnętrzną, realizo­
waną na zasadzie pracy w niepełnym wymiarze, pracy wykonywanej na podstawie 
umów na czas określony, pracy nakładczej wykonywanej w domu wykonawcy, tele­
pracy, ruchomego czasu pracy.

270. ZATRUDNIENIE w niepełnym wymiarze czasu pracy / Iwona 
Poliwczak // Polit. Spoi. - 2003, nr 7, s. 16-20, tab.

Porównanie skali zatrudnienia w niepełnym wymiarze czasu pracy w krajach UE 
i w Polsce.

3. Umowy terminowe

a. Umowa na czas określony

271. ARBEITSYERTRAGE befristen / Philipp Kramer, Petra Kampfer // 
Personal. - 2005, nr 6, s. 58-60.

Omówiono najbardziej charakterystyczne cechy prawne umów zawieranych na 
czas określony.
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272. BEFRISTIGUNG und Leiharbeit: Briicken in regulare Beschaf- 
tigung? / Silke Bothfeld, Lutz C. Kaiser // WSI Mitt. - 2003, nr 8, s. 484-493, 
tab. bibliogr.

Praca wykonywana w ramach umowy zawartej na czas określony oraz oddele- 
gowywanie pracowników to rodzaje zatrudnienia dość powszechne w krajach UE. 
W Niemczech jednak pomimo faktu, że w ciągu ostatnich kilku lat liczba osób pracu­
jących w ramach tych form zwiększyła się ponad trzykrotnie, to w dalszym ciągu ich 
udział w ogóle populacji zatrudnionych wynosi zaledwie 1%. Oba wspomniane in­
strumenty wykorzystywane są w celu sprawdzenia nowych pracowników. W obu 
też wynagrodzenie jest niższe niż w przypadku umowy na czas nieokreślony.

273. CZY można wypowiedzieć umowę okresową? / Monika Frączek // 
Sen>. Praw.-Prac. - 2005, nr 7, s. 3.

274. CZY można wypowiedzieć umowę terminową? : warunki rozwiąza­
nia zatrudnienia / Ryszard Sadlik // Prawo Przeds. - 2002, nr 17, s. 18-21.

275. ERLEBEN von Rollenambiguitat bei Leiharbeitnehmem / Daniel 
Sodenkamp, Klaus-Helmut Schmidt // Z  Arb.wissensch. - 2001, nr 1, s. 32-38.

Studium koncentmje się na badaniu stopnia niepewności swej roli u pracowników 
zatrudnionych na czas określony w porównaniu z zatrudnionymi na czas nieokreślony. 
Kluczowym wnioskiem jest stwierdzenie występowania znacznie większego stopnia 
niepewności doświadczanej przez pracowników czasowych. W celu sprawdzenia czy 
te różnice nie mają związku ze statusem pracobiorców przeprowadzono hierarchiczne 
analizy regresji. Uwzględniono dane biograficzne, sprawozdania o wydajności, dane 
dotyczące stopnia zadowolenia z pracy, koherencję gmpową i inne przesłanki. Wyniki 
badań sugerują, że różnice w postrzeganiu niepewności roli pracowników czasowych 
nie są skutkiem statusu zadudnienia.

276. HURDEN im Beffistungsrecht : Betriebliche Praxis / Rouven 
Schwab H Arb. Arb.r. - 2003, nr 12, s. 20-22.

Autor podejmuje temat prawa do zawierania umów na czas określony. Wyruki 
badania opublikowane przez Federalny Urząd Statystyczny w sierpniu 2003 r. po­
twierdzają tezę, że wejście do systemu zadudnienia staje się coraz trudniejsze, szcze­
gólnie dla tych, którzy dopiero rozpoczynają karierę zawodową.

277. KLAUZULE wypowiedzenia w umowach na czas oznaczony / 
Jakub Pokrzywniak // Monit. Praw. - 2005, nr 10, s. 514-516.

M.in. w umowach dot. pracy.
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278. KTÓRA umowa jest najkorzystniejsza? / Aleksandra Nowak // 
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 36, s. 17-18.

Umowa na czas określony i nieokreślony.

279. NEW part-time work legislation: Denmark // Eiir. Ind. Relat. Rew. - 
2002, nr 347, s. 29-30, tab.

Od 1 sierpnia 2002 r. w Danii obowią^je nowe, złagodzone ustawodawstwo 
dotyczące pracy w niepełnym wymiarze czasu. Ustawa zaprezentowana w grudniu 
2001 r. od początku wzbudzała kontrowersje, ponieważ proponowała zmianę istnieją­
cego ustawodawstwa poprzez wprowadzenie indywidualnych umów między praco­
dawcą a pracownikiem dotyczących pracy w niepełnym wymiarze, a tym samym 
anulowanie zbiorowo uzgodnionyeh postanowień ograniczających pracę w niepełnym 
wymiarze.

280. PRACA okresowa staje się już normą / Janusz K. Kowalski // Gaz. 
Praw. - 2004, nr 240, s. 1,9.

Rozpowszechnienie zjawiska zawierania umów o pracę na czas określony.

281. PRACA terminowa - zarys uregulowań w prawie wspólnotowym 
i polskim prawie pracy / Ewa Drzewiecka // W ; System prawa RP w procesie 
europeizacji / red. Maria Matey-Tyrowicz ; Europejska Wyższa Szkoła Prawa 
i Administracji. - Warszawa, 2002. - s. 191-210.

282. PRAWNA stabilizacja terminowych umów o pracę / Jakub Stelina // 
Prz. Sąd. - 2001, nr 6, s. 19-35.

283. PROBLEMATYKA wykładni oświadczeń woli na przykładzie umo­
wy o pracę zawartej na czas określony / Wiktor Cajsel // Monit. Praw. - 2003, 
nr 18, s. 855-859.

284. REGLAMENTACJA umów o pracę zawartych na czas określony / 
Andrzej Marek // Służ. Prac. - 2004, nr 9, s. 13-16.

285. ROSZCZENIA pracownika w razie nieprawidłowego wypowiedze­
nia umowy o pracę zawartej na czas określony / Ryszard Sadlik // Prawo 
Przeds. - 2005, nr 38, s. 85-87. * Tenże: Jak prawidłowo rozwiązać umowę
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na czas określony // Sei-w. Praw.-Prac. - 2005, nr 18, Kontrowersyjne 
Orzecznictwo Sądowe, s. 25-32.

286. SHORT-TERM or long-term labor contracts / Juan Carlos Barcena- 
Ruiz, Maria Luz Campo // Labour Econ. - 2000, nr 3, s. 249-260.

Analizowano długość trwania kontraktów o pracę, koncentrując się szczególnie na 
zależnościach pomiędzy długością kontraktów, a konkurencyjnością i efektywnością 
firmy na rynku. Wzięto pod uwagę dwa typy umów zbiorowych dotyczące długości 
trwania kontraktów o pracę - krótkoterminowe i długoterminowe. Starano się odpo­
wiedzieć na pytanie, dlaczego jedne firmy preferują długoterminowe kontrakty, a inne 
krótkoterminowe. Z analiz wynika, że w przedsiębiorstwach, w których dominującą 
rolę odgrywała strona pracodawcy przeważają kontrakty krótkoterminowe, natomiast 
w przypadku przewagi w negocjacjach związków zawodowych sytuacja nie jest już 
tak jednoznaczna, bowiem raz optują one za krótkoterminowymi kontraktami, a irmym 
razem za długoterminowymi.

287. TERMINOWE umowy o pracę a funkcja prawa pracy / Urszula 
Jackowiak // Eduk. Praw. - 2005, nr 3, s. 27-31.

288. TERMINOWE umowy o pracę a ochronna funkcja prawa pracy / 
Urszula Jackowiak // Monit. Prawa Pr. - 2004, nr 4, s. 96-100.

289. TRAYAILLER en contrat a duree determinee, entre precarite con- 
trainte, espoir d’embauche et parcours yolontaire / Raphael Cance // Trav. 
Empl. - 2002, nr 89, s. 29-44, tab. bibliogr.

Umowa o pracę stwarza sytuację stabilnego podporządkowania pracownika wobec 
pracodawcy. W 1954 r. 66% aktywnych zawodowo zatmdnionych było w systemie 
pracowników najemnych, a w 1975 r. ich udział wzrósł do 83%. Zaczęto wówczas 
odróżniać kategorie „zatrudnieni”, „kadry”, „zawody przejściowe”. Wraz z liberalizacją 
francuskiego rynku pracy przybierały na sile formy zatrudnienia na czas określony, które 
w 1979 r. uzyskały podstawy prawne. Prawo zezwala na zatmdnianie w tym trybie 
w określonych przypadkach; dla zastąpienia nieobecnego pracownika (z wyłączeniem 
strajkującego), w oczekiwaniu na zatmdnienie nowego pracownika, dla zwiększenia 
godzin pracy w przedsiębiorstwie, do prac sezonowych, do dodatkowych zajęć w hote­
larstwie i restauracjach, w szczególnych przypadkach (np. pomoc doraźna).

290. TRZECIA, a może czwarta umowa na czas określony / Aleksandra 
Nowak // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 20, s. 9-10.

Kontrowersje wokół przepisu dot. przekształcenia trzeciej umowy na czas okreś­
lony w umowę na czas nieokreślony.
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291. TRZECIA, kolejna umowa na czas określony po 1 maja / Anna 
Martuszewicz // Prawo Przeds. - 2004, nr 18, s. 19-21. * Jak liczyć trzecią 
umowę? / Aleksandra Nowak // Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 5, s. 9-10.

Trzecia umowa o pracę zawarta na czas określony po 1 maja 2004 r. z mocy prawa 
przekształci się w umowę zawartą na czas nieokreślony.

292. TRZECIA umowa - liczona od początku / Michał Culepa, Aleksan­
dra Nowak // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 8, s. 2-3.

Zasada trzeciej umowy na czas określony stanowi, iż zawarcie kolejnej umowy 
o pracę na czas określony jest równoznaczne w skutkach prawnych z zawarciem 
umowy o pracę na czas nieokreślony, jeżeli poprzednio strony dwukrotnie zawarły 
umowę o pracę na czas określony na następujące po sobie okresy.

293. TRZECIA umowa o pracę - już bezterminowa / Jolanta Strusińska- 
Żukowska // Prawo Pr. - 2004, nr 10, s. 3-7.

Nadto; Trzecia okresowa umowa o pracę już bezterminowa / Agnieszka Lechman- 
Filipiak ; rozm. Izabela Rakowska // Gaz. Praw. - 2004, nr 249, s. 32. - Rozm. z radcą 
prawnym w kancelarii Linklaters w Warszawie.

294. UMOWA na czas określony i na czas wykonywania określonej 
pracy / Maria Teresa Romer // Prawo Pr. - 2005, nr 3, s. 3-11.

295. UMOWA o pracę na czas określony / Monika Frączek. - Cz. 1-2 // 
Służ. Prac. - 2003, nr 1, s. 13-16 ; nr 2, s. 5-8.

Cz. 1. Zawieranie umów o pracę na czas określony i ich rozwiązanie z mocy 
prawa ; Cz. 2. Rozwiązanie umowy o pracę na czas określony przed upływem termi­
nu, na który została zawarta.

296. UMOWA o pracę na czas określony / Małgorzata Kozdęba // Serw. 
Praw.-Prac. - 2001, nr 26, s. 6-9. * Umowa o pracę na czas określony / 
Tomasz Wardach // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2002, nr 12, wkł. Przegląd 
Pracowniczy dla Ciebie, s. 17-20. * Umowa o pracę na czas określony / 
Beata Kaczmarek // Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 4, s. 12-13.

Zasady zawierania umowy i wzór umowy.

297. UMOWA o pracę na czas określony a umowa na czas wykonywania 
określonej pracy / Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2002, nr 5, s. 10-16, tab.
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298. UMOWA o pracę na czas określony - jej rola i znaczenie w kreowa­
niu stosunków pracy : materiały konferencyjne / red. Elżbieta Wichrowska- 
Janikowska ; Biuro RPO. - Łódź : "Master", 2004. - 52 s.

Z treści; Wichrowska-Janikowska E.: Umowa o pracę „na czas określony” i „na 
zastępstwo” - jej wpływ na kształtowanie rynku pracy - na podstawie działań Rzecz­
nika Praw Obywatelskich (s. 7-14). - Romer Teresa: Umowa na czas określony 
w orzecznictwie Sądu Najwyższego (s. 15-31). - Tomczyk Anna: Problemy zwijane 
z funkcjonowaniem umowy o pracę na czas określony w praktyce Państwowej Inspek­
cji Pracy (s. 32-36).

299. UMOWA o pracę na czas określony w świetle orzecznictwa Sądu 
Najwyższego / Elżbieta Wichrowska-Janikowska // Pr. Zabezp. Społ. - 2002, 
nr 7, s. 27-35.

300. UMOWY terminowe po nowelizacji / Iwona Jaroszewska-Igna- 
towska // Pracodaw. Prac. - 2002, nr 11, s. 3-10.

Umowa o pracę na czas określony, umowa na czas wykonania określonej pracy, 
umowa na okres próbny, umowa o pracę na zastępstwo.

301. The USE of contractual working time flexibility by Spanish SMEs / 
Candelaria Ruiz-Santos, Josefa Ruiz-Mercader, Frank McDonald // Pers. 
Rev. - 2003, nr 1-2, s. 164-186, tab. bibliogr.

Autorzy badali stopień wykorzystania elastyczności czasu pracy uzyskiwanej 
dzięki kontraktom o pracę zawieranych na czas określony i w niepełnym wymiarze 
czasu przez hiszpańskie małe i średnie przedsiębiorstwa. Rezultaty analiz ujawniły 
istotne związki pomiędzy poziomem wykorzystania kontraktowej elastyczności czasu 
pracy a sektorem przemysłowym, długością funkcjonowania firmy, niepewnością jej 
sytuacji na rynku, systemem technologicznym przez nią stosowanym, jej wielkością 
i praktykami w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi.

302. La YALIDITE des clauses de rupture anticipee dans les contrats de travail 
a duree determinee / Gilles Auzero // Droit Soc. - 2001, nr 1, s. 17-22.

Umowa na czas określony podlega ogólnym normom obowiązującym przy nabo­
rze personelu. Kodeks pracy dopuszcza wcześniejsze zerwanie umowy o pracę tylko 
w ściśle określonych przypadkach. Strony, aby uniknąć skutków rygorystycznej usta­
wy, umieszczają w umowie klauzulę o dopuszczalności wcześniejszego odstąpienia. 
W powszechnym mniemaniu indywidualna umowa o pracę może zawierać dyspozycje 
dogodne dla pracownika. Ograniczenia wprowadzone art. 122-3 mogą być rozumiane 
jako bezwarunkowa dyspozycja chroniąca porządek publiczny, bez możliwości jej
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uchylenia ze względu na dobro publiczne, lub jako środek społecznego nacisku 
poprawiający sytuację pracujących.

303. WYPOWIADANIE umów o pracę na czas określony / Elżbieta 
Wichrowska-Janikowska// Pr. Zabezp. Spoi. - 2000, nr 10, s. 33-37.

Nadto: Jak wypowiedzieć umowę na czas określony / Magdalena Januszewska // 
Rzeczpospolita. - 2005, nr 239 : 12.10, dod. Dobra Firma, s. 6-7.

304. WYPOWIEDZENIE umowy o pracę na czas określony / Iwona 
Korszeń // Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 8, s. 18-19.

305. WYPOWIEDZENIE umowy o pracę na czas określony / Ryszard 
Sadlik // Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 50, s. 9-11.

306. WYPOWIEDZENIE umowy o pracę zawartej na czas określony / 
Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2001, nr 3, s. 9-14.

Także: Tenże II Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 20, s. 11-14.

307. ZAWIERANIE i rozwiązywalne umów o pracę na czas określony oraz 
ich modyfikowanie / Andrzej Doliński // Radca Praw. - 2000, nr 1, s. 45-59.

308. ZEITARBEITSKRAFTE und Arbeitssicherheit / Wolfgang Jager // 
Z. Untemeh.entwickl. Ind. Eng. - 2000, nr 1, s. 42-43.

W Niemczech od kilku lat rośnie zapotrzebowanie na pracowników na czas okre­
ślony, głównym powodem jest przenoszenie określonych procesów zakładowych na 
zewnątrz (outsourcing) oraz bezrobocie. Według danych Stowarzyszenia Pracowni­
ków Administracyjnych, w którym pracownicy wynajmowani przez specjalne firmy są 
ubezpieczeni od nieszczęśliwych wypadków, liczba zatmdnionych w 1999 r. wzrosła 
o 10% (633 tys.). Specjaliści ds. ochrony pracy coraz częściej stwierdzają, że przy 
zatrudnieniu czasowym nie włącza się służb bezpieczeństwa pracy lub korzysta się 
z ich pomocy zbyt późno.

b. Umowa na czas wykonania określonej pracy

309. CHARAKTER prawny umowy na czas wykonania określonej pracy / 
Helena Szewczyk // Monit. Prawa Pr. - 2004, nr 8, s. 212-216.
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310. KONKRETNE zatrudnienie, niekonkretny termin / Ryszard Sadlik // 
Prawo Przeds. - 2002, nr 32, s. 19-21.

Umowy na czas wykonania określonej praey.

311. UMOWA na czas wykonania określonej pracy / Małgorzata Jan­
kowska // Gaz. Praw. - 2001, nr 94, s. 19.

312. UMOWA na czas wykonania określonej pracy / Barbara Siwek // 
Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 1, s. 15-16.

Omów. charakteru umowy na czas wykonania określonej pracy.

313. UMOWA o pracę na czas wykonywania określonej pracy / Ryszard 
Sadlik // Prawo Pr. - 2004, nr 4, s. 9-13.

c. Umowa o pracę na zastępstwo

314. JAK zastąpić nieobecnego pracownika / Iwona Jackowska // Gaz. 
Praw. - 2004, nr 117, dod. Praca i Podatki, s. 1, 6-8.

Praca na zastępstwo lub praca czasowa.

315. NA próbę i na zastępstwo : jak pozyskać potrzebnego pracownika 
nie zatrudniając go na stałe / Małgorzata Jankowska // Gaz. Praw. - 2002, 
nr 230, s. 15-18.

W odniesieniu do kodeksu pracy.

316. PRACOWNIK na zastępstwo / Tomasz Zalewski // Gaz. Praw. - 
2005, nr 76, s. 31.

Umowa na zastępstwo.

317. ROZWIĄZANIE lunowy na zastępstwo / Jolanta Janus // Prawo 
Przeds. - 2004, nr 41, s. 17-19. * Rozwiązanie umowy na zastępstwo / 
Ryszard Sadlik // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 14, s. 18-19.

318. UMOWA na zastępstwo - czy można ją  kwestionować ze względu 
na niezgodność z prawem europejskim? / Krzysztof Walczak // Monit. Prawa 
Pr. - 2005, nr 3, s. 61-63.
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319. UMOWA na zastępstwo jako rodzaj umowy o pracę na czas okreś­
lony / Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2003, nr 2, s. 16-19.

320. UMOWA o pracę na czas określony zawierana w celu zastępstwa 
pracownika w czasie jego nieusprawiedliwionej nieobecności w pracy / Do­
minika Cichocka // Z Probl. Prawa Pr. / UŚl. - 2005, nr 16, s. 22-38.

321. UMOWA o pracę na zastępstwo / Beata Kaczmarek // Serw. Praw.- 
Prac. - 2005, nr 5, s. 17-18.

322. UMOWA o pracę na zastępstwo / Zdzisław Kubot // Pr. Zabezp. 
Społ. - 2003, nr 2, s. 17-22.

Rozważania dot. aspektów prawnych umowy o pracę zawieranej w celu zastęp­
stwa pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nieobecności.

323. UMOWA o pracę zawierana na czas nieobecności (zastępstwo) 
pracownika / Sławomir W. Ciupa // Monit. Praw. - 2002, nr 24, s. 1118-1128.

324. WĄTPLIWOŚCI wokół art. 33.1. Kodeksu pracy / Alina Wypych- 
Żywicka // Pr. Zabezp. Społ. - 2004, nr 11, s. 33-35.

Umowa na zastępstwo.

325. ZASTĘPCÓW łatwiej zwolnić / Ryszard Sadlik // Gaz. Praw. - 
2005, nr 197, s. 23.

326. ZATRUDNIĆ, ale bez zobowiązań / Małgorzata Jankowska // Gaz. 
Praw. - 2003, nr 34, s. 11.

Umowa na zastępstwo.

d. Praca dorywcza i sezonowa

327. ANALIZA wyników sondażu opinii osób wyjeżdżających do pracy 
sezonowej w Hiszpanii / Janusz Biranowski // Rynek Pr. - 2002, nr 11/12, 
s. 109-112.
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328. LEGALNIE na 3 miesiące : praca sezonowa w Niemczech / Seba­
stian Ćwiora // Gaz. Praw. - 2003, nr 117, s. 13.

329. OBOWIĄZKI pracodawcy wobec pracownika sezonowego / To­
masz Zalewski // Gaz. Praw. - 2004, nr 127, dod. Praca i Podatki, s.4-5.

330. POLSCY pracownicy na rynku Unii Europejskiej / pod red. Pawła 
Kaczmarczyka, Wojciecha Łukowskiego ; Fundacja im. Friedricha Eberta. - 
Warszawa ; Scholar, 2004. - 358 s. - Tabele. - Bibliogr. s. 343-356.

Z treści: Kaczmarczyk P., Łukowski W.; Migracje sezonowe. Zarys problemów 
badawczych (s. 9-22). - Okólski Marek: Przepływ siły roboczej w świetle niemiec­
ko-polskiej umowy dwustronnej o pracownikach sezonowych (s. 23-37). -  Kacz­
marczyk P.: Popytowe uwamnkowania migracji zarobkowych - przypadek migracji 
sezonowych (s. 38-77). - Dietz Barbara: "Dla nich nie ma alternatywy". Polscy pra­
cownicy sezonowi w opinii niemieckich pracodawców (s. 78-103). - Korczyńska 
Joanna: Dzień codzienny polskiego pracownika sezonowego (s. 104-114). - Fihel 
Agnieszka: Aktywność ekonomiczna migrantów sezonowych na polskim rynku pracy 
(s. 115-128). - Jaźwińska Ewa; Mobilność zawodowa i terytorialna pracowników 
sezonowych (s. 129-140). - Kępińska Ewa: Kobiety i mężczyźni w migracjach sezo­
nowych (s. 141-164). - Kaczmarczyk P.: Znaczenie migracji sezonowych dla migran­
tów, ich rodzin i społeczności wysyłających (s. ł65-190). - Łukowski W.: Społeczny 
sens migracji sezonowych (s. 191-207). - Tanajewski Łukasz: Legalne migracje sezo­
nowe z Polski do Niemiec i Francji. Analiza porównawcza (s. 208-239). - Matejko 
Ewa: Migracja sezonowa jako strategia działania w kontekście sytuacji na polskim 
i hiszpańskim rynku pracy (s. 240-260). - Kuźma Elżbieta; Migracje do Belgii; 
o możliwościach i barierach wychodzenia z nielegalności (s. 261-277). - Duszczyk 
Maciej; Członkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz szanse na uzyskanie pracy 
za granicą w opinii polskiego społeczeństwa i polskich pracowników sezonowych 
(s. 278-290). - Kalita Agnieszka: Migracje sezonowe z Polski - zróżnicowanie teryto­
rialne (s. 291-341).

331. PRACA sezonowa // Nowy Tyg. Pop. - 2003, nr 31/32, s. 15.

Uprawnienia pracowników sezonowych.

332. PRACA sezonowa / Anna Golas // Serw. Praw.-Prac. - 2001, m 43, 
s. 15-17.

333. PRACA sezonowa a uprawnienia pracownicze / Magdalena Oleksyn // 
Prawo Przeds. - 2003, nr 23, s. 21-23.
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334. PRACA sezonowa i ubezpieczenia w okresie urlopów i wakacji / 
Jan Stanek // Gaz. Praw. - 2001, nr 56, s. 11-12, 21-22.

Regulacje prawne dot. podejmowania pracy sezonowej w kraju i za granicą oraz 
zasady ubezpieczenia.

Nadto: Praca tylko w sezonie / Beata Pawłowska // Rzeczpospolita. - 2005, nr 150: 
29.06, dod. Dobra Firma, s. 4-6. - Zasady wykonywania pracy sezonowej i opłacania 
składek z tego tytułu. *

335. PRACA sezonowa w Niemczech / Joanna Knyżewska // Ptz. Ubezp. 
dla Ciebie. - 2005, nr 8, s. 9-13.

Podleganie ubezpieczeniu społecznemu przez pracowników sezonowych.

336. PRACOWNICY sezonowi na urlopie / Janina Suzdorf // Prawo 
Przeds. - 2001, nr 23, s. 13-14. * Jaki urlop dla pracownika sezonowego? / 
Monika Frączek // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 26, s. 10-12.

Uprawnienia pracowników sezonowych do urlopu wypoczynkowego.

337. PRACUJĄCY uczniowie i studenci / Barbara Zabieglińska // Prz. 
Ubezp. dla Ciebie. - 2001, nr 9, s. 3-5. * Taż: Pracowite wakacje studenta // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 28, s. 10-12.

Zatrudnianie uczniów i studentów przy pracach sezonowych, bądź jako personel 
mający zastąpić własnych pracowników przebywających w tym okresie na urlopie 
wypoczynkowym. Umowy stosowane przez pracodawcę.

338. SEZONOWA praca w okresie urlopów i wakacji ; stan prawny na 
20 czerwca 2002 r. / Jan Stanek H Por. Gaz. Praw. - 2002, nr 27, s. 3-10.

M.in. zatrudnienie pracowników młodocianych.

339. SEZONOWE wyjazdy zarobkowe Polaków do Niemiec / Joaima 
Korczyńska. - Warszawa : Scholar, 2003. - 198 s. - Tabele. - Bibliogr. s. 184-198.

Rec.: Rauziński Robert // Polit. Spoi. - 2004, nr 3, s. 35-36.

340. WARSZAWSCY pracownicy sezonowi w Niemczech / Ewa Jaź- 
wińska, Paweł Kaczmarczyk // W : Społeczna mapa Warszawy ; interdyscy­
plinarne studium metropolii warszawskiej / pod red. Janusza Grzelaka, Toma­
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sza Zaryckiego ; Uniwersytet Warszawski. Instytut Studiów Społecznych. - 
Warszawa : Scholar, 2004. - S. 339-367.

341. ZATRUDNIANIE pracowników sezonowych / Magdalena Oleksyn // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 35, wkł. Monitor Prawa Pracy i Ubezpieczeń 
Społecznych, s. 17-24.

342. ZATRUDNIENIE sezonowe w Niemczech na przykładzie dawnego 
województwa chełmskiego / Małgorzata Wójcik, Marcin Jaworek // Rynek 
Pr. - 2003, nr 6, s. 200-214.

4. Praca czasowa i leasing pracowniczy

343. AGENCJA pracy tymczasowej / Tomasz Niedziński H Prz. Ubezp. 
Spoi. Zdrów. - 2002, nr 7, s. 6-7.

Uregulowania w polskim prawie pracy dot. zawierania umów z pracownikami 
czasowymi.

344. AGENCJE dla "czasowników" / Małgorzata Jankowska // Gaz. 
Praw. - 2002, nr 21, s. 19.

Kwestie prawne dot. działalności agencji pracy tymczasowej.
Nadto: Agencje ustawą skrępowane / Magdalena Januszewska // Rzeczpospolita. - 

2005, nr 18 : 22/23.01, dod. Prawo co Dnia, s. 1.

345. AGENCJE pracy tymczasowej albo jak przelob(b)ować kodeks 
pracy / Waldemar Żyszkiewicz // Tyg. Solidar. - 2005, nr 50, s. 23-25.

Zatrudnianie pracowników z agencji pracy tymczasowej próbą omijania kodeksu 
pracy.

346. AGENCJE pracy tymczasowej - trójstrormy charakter zatrudnienia / 
Ewa Drzewiecka // Monit. Prawa Pr. - 2004, nr 2, s. 44-48.

347. AGENCY working in Britain: character, conseąuences and regulation / 
Chris Forde, Gary Slater // Br. J. Ind. Relat. - 2005, nr 2, s. 249-271, tab. bibliogr.

Artykuł analizuje debatę prowadzoną w Wielkiej Brytanii nad zjawiskiem pracy 
czasowej. Analizując argumenty przemawiające za koniecznością wprowadzenia
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uregulowań prawnych związanych z tą formą zatrudnienia w Wielkiej Brytanii, auto­
rzy są zdania, że takie regulacje są konieczne nie tyle z uwagi na przyszłość tego typu 
pracy w „gospodarce wiedzy” i przewidywaną powszechność podejmowania pracy 
agencyjnej, ile ze względu na wyraźną dyskryminację tego typu zatrudnienia na rynku 
pracy, niski status zawodowy osób ją podejmujących, warunki pracy i niepewność 
utrzymania ciągłości zatrudnienia.

348. AGENCYJNA praca tymczasowa : regulacje unijne / Paweł Ko­
rzyński // Żarz. Zasób. Ludz. - 2005, nr 3/4, s. 62-67.

349. AGENCYJNY nie znaczy gorszy / Tomasz Zalewski // Gaz. Praw. - 
2005, nr 78, s. 25.

PIP skontrolowała 43 ze 138 agencji pracy tymczasowej.

350. AUSGEWAHLTE Probleme der Leiharbeit / Gabriele Mastmann, 
Bettina Offer // Arb. Arb.r. - 2005, nr 6, s. 330-335.

Pomszono zagadnienia związane z wykonywaniem pracy tymczasowej. Autorki 
starały się odpowiedzieć na najczęściej stawiane pytania związane z wypożyczaniem 
pracowników za granicę, wypożyczaniem w ramach koncernów, a także wyjaśnić 
ryzyka związane z fikcyjnym pośrednictwem pojawiającym się w przypadku próby 
zastosowania nieodpowiednich układów zbiorowych.

351. BHP a praca tymczasowa / Krystyna Zakrzewska-Szczepańska. - 
Cz. 1-2 H Przyj, przy Pr. - 2005, nr 9, s. 12-13 ; nr 10, s. 16-17.

352. CASUAL employment in Australia and temporary employment in 
Europę: developing a cross-national comparison / lain Campbell, John Bur- 
gess // Work Employ. Soc. - 2001, nr 1, s. 171-184, tab.

Na podstawie dokonanego przeglądu międzynarodowych danych na temat tenden­
cji w zakresie zatrudnienia okresowego, w tym w Europie, przedstawiono przypadek 
Australii. Opierając się na oficjalnych statystykach i konkrcmych przykładach, zapre­
zentowano stmkturę wzrostu zatmdnienia czasowego w tym kraju. Próbowano znaleźć 
podobieństwa i różnice w rozwoju zatmdnienia okresowego w Australii i czasowego 
w Europie, aby włączyć przypadek Australii do międz3marodowych zestawień w tym 
zakresie.

353. CZAS na pracę czasową / Mariusz Kowalski // Personel Żarz. - 
2002, nr 4, s. 18-21.

Zagraniczne doświadczenia i polskie perspektywy zatmdnienia na czas określony.
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354. CZAS na pracę na czas // Personel Żarz. - 2003, nr 12, wkł. Temat 
Numeru, s. 15-40.

Treść: Milinkiewicz Marzena: W poszukiwaniu rzetelnej agencji : kryteria 
wyboru dostawcy usług pracy tymczasowej (s. 16-18). - Hruszowiec Piotr: Leasing 
pracowniczy krok po kroku czyli o czym warto pamiętać zawierając umowę z agen­
cją pracy tymczasowej (s. 20-23). - Kalfas Anna: Konkurencja w cuglach wartości 
czyli standardy etyczne wyznaczane przez Związek Agencji Pracy Tymczasowej 
(s. 24-26). - Agencje pracy tymczasowej - zestawienie sporządzone na podstawie 
ankiety redakcyjnej (s. 28-31). - Gienieczko Eugenia: Na równych prawach z inny­
mi pracownikami : rozmowa z dyrektorem Departamentu Prawa Pracy i Polityki 
Społecznej w MGPiPS ; rozm. Krzysztof Polak (s. 32-36). - Tomczyk Anna: Po­
trzeba precyzyjnych reguł (s. 32-33). - Wypowiedź przedstawiciela PIP na temat 
regulacji prawnych dot. pracy tymczasowej. - Kondzior Olimpia, Molicki Jacek: Nie 
zaprzepaścić szansy! : rządowy projekt ustawy w opinii przedstawicieli agencji 
pracy tymczasowej (s. 38, 40).

355. CZASOWNIK bardziej aktywny / Krzysztof Polak // Gaz. Praw. - 
2005, nr 169, s. 29, tab.

Rynek pracy tymczasowej.

356. „CZASOWNIK” bez dyskryminacji / Ziemowit Tokarski // Personel 
Żarz. - 2005, nr 6, s. 46-48.

Zasady wynagradzania pracowników tymczasowych.

357. CZASOWNIK - forma na czasie : sonda „Personelu” na temat 
zatmdniania pracowników czasowych / oprać. Halina Guryn // Personel 
Żarz. - 2002, nr 13/14, s. 41-47, tab.

Opinie kadry kierowniczej dot. m.in. form prawnych przy zatrudnianiu pracowni­
ków czasowych oraz wykaz agencji pracy czasowej.

358. CZY przyjąć pracownika tymczasowego? / Monika Frączek // Serw. 
Praw.-Prac. - 2004, nr 25, s. 8-10.

Obowiązki i prawa pracowników tymczasowych.

359. ELASTYCZNA forma zatmdnienia / Jolanta Porębska // Gaz. Praw. - 
2002, nr 102, s. 20.

Praca czasowa jako forma zatrudnienia.
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360. EMPLOYERS expIoit agency work boom // Labour Res. - 2002, 
nr 8, s. 14-16, tab.

Analiza rozwoju wykorzystania pracowników czasowych w brytyjskich przed­
siębiorstwach ze względu na ich uprawnienia (a raczej ich brak) oraz działania podej­
mowane przez Komisję Europejską w celu zrównania praw pracowników czasowych 
i kontraktowych.

361. FOCUS on temporary work // Eur. Ind. Relat. Rev. - 2003, nr 358, 
s. 18-20.

W ramach debaty nad projektem dyrektywy Unii Europejskiej o pracy czasowej, 
rząd hiszpański i partnerzy społeczni skupili uwagę na problemie pracujących doryw­
czo, zatrudnionych przez agencje pracy czasowej. Dyskusje prowadzone były w kon­
tekście rozwoju tego sektora na poziomie Unii Europejskiej i propozycji do unijnej 
dyrektywy, w szczególności dotyczyły terminów i warunków pracy dla pracowników 
czasowych.

362. FOCUS on temporary work : Denmark // Eur. Ind. Relat. Rev. - 
2003, nr 357, s. 29-31, tab. bibliogr.

Pracownicy okresowi w Danii stanowią nadal zaledwie część populacji osób 
pracujących w tym kraju, dlatego istnieje stosunkowo duża elastyczność w zakresie 
regulacji zatrudnienia czasowego. Mimo istnienia kilku porozumień dotyczących 
zatrudnienia okresowego, duńskie związki zawodowe wyrażają swoje zaniepokojenie 
zastępowaniem stałych pracowników okresowymi w wielu sektorach gospodarki 
i stwarzaniem im tym samym gorszych warunków pracy.

363. GDY potrzebujemy pracownika, ale nie chcemy go zatrudnić / Mał­
gorzata Jankowska // Gaz. Praw. - 2004, nr 88, dod. Jak Zatrudnić Pracowni­
ka, s. 12-13.

Jeśli pracownik potrzebny jest tylko na jakiś czas, pracodawca może skorzystać 
z pośrednictwa agencji pracy tymczasowej lub wypożyczyć pracownika od innego 
pracodawcy.

364. GROSSE Freiheit mit Stolpersteinen / Michael Tillmann / Arb. 
2004, nr 1,8.21-23.

Historia rozwoju pracy czasowej w Niemczech w znacznym stopniu potwierdza 
tezę, że odnoszące się do niej przepisy prawne ulegają postępującej liberalizacji. 
Jednak liberalizacja rynku pracy czasowej natrafiła na silny opór w postaci nieprzy­
chylnego jej orzecznictwa sądu najwyższego.
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365. ILE restrykcji, ile dowolności : analiza projektu unijnej dyrektywy 
dotyczącej pracy tymczasowej / Maurice Delbar // Personel Żarz. - 2004, 
nr 11, s. 20-21.

366. ILE restrykcji, ile swobody? / Marzena Milinkiewicz // Personel 
Żarz. - 2005, nr 6, s. 49-52, tab.

Regulacje prawne i rynek pracy tymczasowej w Europie i w Polsce.

367. INTERESY pracodawcy i pracownika w zatrudnieniu tymczaso­
wym / Arkadiusz Sobczyk // Monit. Prawa Pr. - 2005, nr 11, s. 303-305.

368. JAK pozyskać pracownika tymczasowego / Tomasz Zalewski // 
Gaz. Praw. - 2005, nr 92, dod. Praca i Podatki, s. 5-8.

369. JAKOŚĆ czy elastyczność : perspektywy europejskich regulacji 
prawnych pracy tymczasowej / Paweł Korzyński // Personel Żarz. - 2004, 
nr 11, s. 16-18, tab. wykr.

370. „JUST a temp?” Women, temporary employment and lifestyle / 
Catherine Casey, Petricia Alach // Work Employ. Soc. - 2004, nr 3, s. 459-480 
bibliogr.

Jak wynika ze statystyk, wysoki odsetek kobiet w Nowej Zelandii pracuje w ra­
mach form nieregularnego zatrudnienia, zwłaszcza na umowach czasowych i w nie­
pełnym wymiarze czasu pracy, w przeciwieństwie do tradycyjnych wizerunków kobiet 
zatrudnionych czasowo, rezultaty analiz pokazują badane kobiety jako zmagające się 
z przeciwnościami po to, aby wykonywać swój wyuczony zawód w takim wymiarze 
czasu i na takich zasadach, które im odpowiadają, a które odbiegają od konwencjonal­
nie postrzeganych aspiracji i zachowań kobiet w zatrudnieniu i w życiu prywatnym.

371. KIEROWNICTWO pracodawcy wobec pracowników wypożyczo­
nych / Zdzisław Kubot // Pr. Zabezp. Spoi. - 2002, nr 4, s. 16-2ł.

Omów. przepisów dot. stosunków pracy z wypożyczeniem (przekazaniem) pra­
cownika.

372. KLARĘ Regeln fur Zeitarbeiter / Nani Kauer // Arb. Wirtsch. - 
2002, nr 3, s. 26-27, tab.

Austria z układem zbiorowym dla pracowników czasowych należy do nielicznych 
krajów Unii Europejskiej, które uregulowały stosunki pracy tej grupy zatrudnionych
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na terenie całego kraju. Pracownicy czasowi muszą być przez zakłady wynagradzani 
za porównywalną pracę tak samo jak pracownicy zatrudnieni na stałe, nie wyłączając 
dodatków, kosztów podróży, dodatków świątecznych, urlopowych, wynagrodzenia za 
czas choroby czy przestoje w pracy.

373. LEASING pracowniczy a restrukturyzacja przedsiębiorstw ; praca 
doktorska / Małgorzata Sosińska-Wit // Optimum - Stud. Ekon. - 2001, nr 1, 
s. 151-154.

Autostreszczenie pracy doktorskiej.

374. LEASING pracowniczy będzie prawnie ograniczony / Marek Kolo- 
dziejuk // Gaz. Praw. - 2003, nr 224, s. 18.

Przepisy dot. zatrudniania pracowników tymczasowych wchodzące w życie od 
przyszłego roku.

Nadto: „Czasownik” do wynajęcia : przewodnik po nowych przepisach o pracy 
tymczasowej / Paweł Nosowski//Gaz. - 2004, nr 15 : 19.01, Praca, nr 3, s. 1,3, 5.

375. LEASING pracowniczy - korzystanie z pracowników tymczaso­
wych / Agnieszka Zawadzka // Rachun. Budź. - 2004, nr 5, s. 21-24. * Taż: 
Leasing pracowniczy - zatrudniać "na zastępstwo" czy wynajmować? // Tam­
że, nr 6, s. 23-26.

Status prawny oraz uprawnienia osób podejmujących pracę tymczasową.

376. LEASING pracowników / Przemysław Białokozowicz // Manager. - 
2004, nr 4, s. 38-39.

377. LEGAL status of contingent workers / Bob Lanza, Michael R. Ma­
ryn, Robert J. Elders // Compens. Benef. Rev. - 2003, nr 4, s. 47-60.

Oblicza się, że w USA zatrudnionych jest obecnie około 3 min pracowników 
czasowych, z czego 1,5 min pracuje u tego samego pracodawcy przynajmniej 6 mie­
sięcy lub dłużej. Artykuł analizuje problemy związane z opracowywaniem skutecznej 
strategii zarządzania czasową siłą roboczą w firmie. Omawia on potencjalne ryzyko 
związane z czasowym zatrudnieniem pracowników, systemy ich kontroli, analizę 
kosztów ich wynagrodzenia.

378. LEPSZA praca niż zbytnia ochrona / Tomasz Zalewski // Gaz. 
Praw. - 2003, nr 140, s. 12, tab.

Omów. zasad pracy czasowej w aspekcie ustawy.
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379. NEW accord in temporary work sector : Spain // Eur. Ind. Relat. 
Rev. - 2004, nr 368, s. 38-40.

Omów. regulacji prawnych dot. pracy czasowej i działalności agencji pracy cza­
sowej w Hiszpanii wraz z tłem historycznym (od 1980 r., kiedy to praca czasowa była 
zakazana aż do podpisania w 2004 r. porozumienia zbiorowego odnoszącego się do 
pracy czasowej).

380. NIE warto testować tego co już odrzucili inni / Witold Krajewski ; 
rozm. Krzysztof Polak // Personel Żarz. - 2004, nr 6, s. 30-32.

Rozm. z członkiem zarządu Związku Agencji Pracy Tymczasowej nt. funkcjono­
wania w praktyce ustawy o zatrudnianiu pracowników tymczasowych.

381. NON-standard work in two different employment regimes: Norway 
and the United States / Karen M. Olsen, Ame L. Kalleberg // Work Employ. 
Soc. - 2004, nr 2, s. 321-348, tab. bibliogr.

Artykuł analizuje proporcje w wykorzystywaniu przez przedsiębiorstwa stałych 
umów o pracę i tzw. niestandardowego zatrudnienia, zatrudnienia czasowego (pra­
cowników kierowanych przez agencję pomocy w zatrudnieniu) oraz kontraktów 
o zatrudnienie w USA i Norwegii. Rezultaty badań wskazują, że przedsiębiorstwa 
norweskie o wiele częściej korzystają z form nieregularnego zatrudnienia niż firmy 
amerykańskie oraz że niektóre czynniki instytucjonalne wpływają w podobny sposób 
na wykorzystywanie niestandardowych form zatrudnienia przez firmy w obu krajach.

382. NOWOCZESNE metody zatrudniania czyli praca czasowa w Unii 
Europejskiej / Tomasz Szpikowski // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2003, nr 969, 
s. 337-341.

383. OD motywacji do motywowania / Halina Guryn // Personel Żarz. - 
2004, nr 11, s. 22-24.

Dlaczego pracownicy tymczasowi podejmują pracę i jak ich zachęcić do większej 
efektywności.

384. ODPOWIEDZIALNOŚĆ pracowników tymczasowych za szkodę 
wyrządzoną pracodawcy i osobie trzeciej / Patryk Zbroja // Monit. Praw. - 
2003, nr 6, s. 284-288.

385. PERSONEL w leasingu : zarządzanie pracownikiem czasowym 
w miejscu pracy / Joanna Kempa // Personel Żarz. - 2003, nr 8, s. 48-50.
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386. PODSTAWOWE problemy zbiorowych stosunków pracy z udzia­
łem pracowników tymczasowych / Bogusław Cudowski // Monit. Prawa Pr. - 
2005, nr 4, s. 93-97.

387. POŚREDNICTWO w zatrudnieniu - outsourcing i agencja pracy 
czasowej / Agata Gawrońska-Juźwik // Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 52, 
s. ł3-14.

Outsourcing i agencja pracy czasowej jako nietypowe formy zatrudnienia.

388. PRACA czasowa / Tomasz Misiak. - Cz. ł-2 // Gaz. Praw. - 2002, 
nr211,s. 19 ;n r2 1 3 ,s . 16.

1. Reguły Unii Europejskiej - dyskryminacja zakazana ; 2. Rozwiązania francus­
kie -jak na czas określony.

389. PRACA czasowa : bibliografia 1999-2004 / oprać. Alina Kulesza // 
Humaniz. Pr. - 2004, nr 2/3, s. 95-97.

390. PRACA czasowa jako nietypowa forma zatrudnienia w Republice 
Federalnej Niemiec / Michał Moszyński // Zesz. Nauk., Nauki Spoi / ATR 
Bydg. - 2003, z. 31, s. 95-111 summ.

391. PRACA na czas / Grażyna Grzegorska // Serw. Praw.-Prac. - 2004, 
nr 12, s. 41-42.

Pracownik tymczasowy. Agencje Pracy Tymczasowej.

392. PRACA tymczasowa // Rzeczpospolita. - 2004, nr 173 : 26.07, dod. 
Dobra Firma - Yademecum, 24 s.

393. PRACA tymczasowa / Małgorzata Denkiewicz // Rynek Pr. - 2004, 
nr 5, s. 64-73.

394. PRACA tymczasowa / Izabela Rakowska, Romuald Teyszerski // 
Gaz. Praw. - 2005, nr 106, dod. Praca i Kariera, s. 3-4.

395. PRACA tymczasowa : pytania i odpowiedzi / Monika Frączek, Ma­
ria Łajeczko // Służ. Prac. - 2004, nr 5, s. 1-4 ; nr 6, s. 11-12 ; 2005, nr 2, 
s. 11-13 ; nr 6, s. 19-22 ; nr 7, s. 19-22.
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396. PRACA tymczasowa a bezpieczeństwo i higiena pracy / Krystyna 
Zakrzewska-Szczepańska // Prawo Przeds. - 2005, nr 19, s. 74-77.

Także; Taż; Praca tymczasowa a bhp // Tamże, nr 46, s. 25-29.

397. PRACA tymczasowa - aspekty ekonomiczne i zatrudnieniowe / 
Michał Moszyński // Pr. Zabezp. Spoi. - 2004, nr 10, s. 8-12.

Motywy rozwoju tej formy zatrudnienia, jej społeczno-ekonomiczne skutki oraz 
efekty zatrudnieniowe.

398. PRACA tymczasowa do pilnej poprawki / Agnieszka Bulik ; rozm. 
Izabela Rakowska // Gaz. Praw. - 2004, nr 226, s. 31.

Rozm. z członkiem zarządu Agencji Pracy Tymczasowej TempService nt. ustawy 
o zatmdnianiu pracowników tymczasowych.

399. PRACA tymczasowa - etyka stała / oprać. Krzysztof Polak // Perso­
nel Żarz. - 2005, nr 6, s. 53-56.

Jak zapewnić odpowiednią jakość usług agencji pracy tymczasowej - sonda „Per­
sonelu”. - Wypow.; Grzegorz Tyszka, Marcin Renduda, Agnieszka Bulik, Maurice 
Delbar.

400. PRACOWNICY do wynajęcia : agencja pracy tymczasowej / Tomasz 
Niedziński // Prawo Przeds. - 2002, nr 2, s. 16-17.

Omów. nowej instytucji prawnej - agencji pracy tymczasowej, którą do kodeksu 
pracy wprowadziła ustawa z 24 sierpnia 2001 r. o zm. ustawy kodeks pracy (Dz. U. 
2001, ru 128, poz. 1405) - m.in. zasady zawierania umowy o pracę z pracownikiem 
tymczasowym.

401. PRACOWNICY tymczasowi - blaski i cienie / Katarzyna Węgrzy­
nowska, Elżbieta Wąsińska-Zawadka // Inspektor Pr. - 2005, nr 11, s. 18-19.

402. PRACOWNICY tymczasowi - od zgłoszenia do zatmdnienia / Mo­
nika Mrozowska // Prawo Pr. - 2004, nr 7/8, s. 15-20.

403. PRACOWNICY tymczasowi - zasady zatmdniania / Jolanta Strusiń- 
ska-Żukowska // Prawo Pr. - 2003, nr 12, s. 3-10.

Omów. europejskiego i polskiego ustawodawstwa dot. zatrudniania pracowników 
tymczasowych.
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404. PRACOWNICY tymczasowi - zasiłki chorobowe / Andrzej Wars // 
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 8, s. 19-20, 29.

405. PRACOWNICY tymczasowi - zysk dla pracodawcy / Monika Frą­
czek // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 22, s. 8-10.

406. PRACOWNIK - czasownik / Mariusz Kowalski // Personel Żarz. - 
2002, nr 13/14, s. 48-50. * Taka praca się opłaca / Monika Godlewska // 
Tamże. - 2005, nr 6, s. 38-41.

Korzyści pracy czasowej dla pracodawcy i pracownika.

407. PRACOWNIK do wynajęcia - zalety pracy tymczasowej / Iwona 
Jackowska // Gaz. Praw. - 2003, nr 241, dod. Pracodawca i Pracownik, 
s. 2-4, tab.

408. PRACY tymczasowej bilans korzystny / oprać. Paweł Berłowski // 
Personel Żarz. - 2004, nr 6, s. 36-38, 40-42, tab.

Sonda „Personelu i Zarządzania” nt. zalet i wad korzystania z pracowników tym­
czasowych.

409. PRAWA i obowiązki agencji pracy tymczasowej i pracodawcy użyt­
kownika wobec pracownika tymczasowego / Andrzej Chobot, Konrad Pach- 
ciarek // Pr. Zabezp. Spoi. - 2005, nr 1, s. 23-29.

410. PRAWNE aspekty zatrudniania pracowników w agencjach pracy 
tymczasowej / Piotr Wojciechowski // Inspektor Pr. - 2002, nr 12, Dodatek 
Tematyczny, nr 5, 7 s.

W świetle ustawy z 24 sierpnia 2001 r. o zm. ustawy kodeks pracy - charakter 
prawny stosunków pracy z wypożyczeniem pracownika.

411. PRECARIOUS footing: temporary employment as a stepping stone 
out of unemployment in Sweden / Tomas Korpi, Henrik Levin // Work Em- 
ploy. Soc. - 2001, nr 1, s. 127-148, tab.

Autorzy badali relacje pomiędzy zatrudnieniem na czas określony, zatrudnieniem 
stałym i bezrobociem w okresie jednego roku w 12 odstępach miesięcznych. Rezultaty
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analiz wskazują, że zdecydowana większość cieqDiących z powodu bezrobocia zado­
wala się każdym rodzajem oferowanej pracy, zarówno pracą tymczasową, jak i stałą. 
Niebezpieczeństwo utraty zatrudnienia jest tylko niewiele mniejsze w przypadku 
pracy okresowej niż stałej. Rodzaj kontraktu o pracę nie jest istotny z punktu widzenia 
bezrobocia długookresowego i nie wpływa na rzeczywistą jego redukcję w dalszej 
perspektywie. Zjawisko to odnosi się zarówno do mężczyzn, jak i kobiet, podważając 
tym samym wcześniejsze przekonanie o zróżnicowaniu wg płci wzorców mobilności 
siły roboczej.

412. PREFERENCJE dla pracy czasowej / Tomasz Szpikowski // Perso­
nel Żarz. - 2002, nr 17, s. 29-33, tab.

Normy prawne i praktyka alternatywnej formy zatrudnienia w krajach Unii Euro­
pejskiej.

413. PRZYCZYNY wstrzymania projektu dyrektywy w sprawie pracow­
ników tymczasowych / Paweł Korzyński // Pr. Zabezp. Spoi. - 2005, nr 11, 
s. 8-10.

414. PYTANIA na czasie : raport ZAPT [Związku Agencji Pracy Tym­
czasowej] o pracy tymczasowej w Polsce / Anna Kalfas // Personel Żarz. - 
2003, nr 15/16, s. 118-119, wykr.

415. RELACJE między „agencją pracy czasowej” i przedsiębiorcą- 
użytkownikiem we Francji / Dariusz Makowski // Ruch Praw. Ekon. - 2001, 
z. 1/2, s. 75-95.

„Agencja pracy czasowej” to osoba fizyczna lub prawna, której działalność polega 
na doraźnym zatrudnianiu pracowników w celu wykonywania przez nich pracy 
u określonego pracodawcy zwanego przedsiębiorstwem-użytkownikiem. Omówiono 
treść, formę i charakter prawny umowy o przekazanie pracownika ; zobowiązania 
stron umowy o przekazanie pracownika i odpowiedzialność za ich wykonanie.

416. RYGORYSTYCZNIE nie znaczy skutecznie : regulacje prawne 
pracy tymczasowej w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej / Grzegorz 
Orłowski // Personel Żarz. - 2004, nr 6, s. 26-28.

417. SHARP rise in temporary working sińce liberalisation // Eur. Ind. 
Relat. Rev. - 2001, nr 326, s. 24-25.

Omówienie raportu Confiterim (organizacji reprezentującej agencje zatrudnienia 
czasowego) o sytuacji na rynku pracy we Włoszech po rozluźnieniu przepisów doty-
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czących zatrudnienia czasowego. W 2000 r. podwoiła się liczba kontraktów zawiera­
nych na czas określony. W 1999 r. odnotowano we Włoszech 250 tys. pracowników 
okresowych, a w 2000 r. było ich już 472 tys. Oficjalne uregulowania prawne tej 
dziedziny pojawiły się dopiero w 2000 r. Dały one prawo pracodawcom do zatrudnia­
nia czasowego pracowników przy pracach wymagających niższych kwalifikacji 
i gorzej wynagradzanych przy akceptacji związków zawodowych danego sektora 
gospodarki. Z prezentowanych danych w raporcie wynika, że dzięki nowemu prawu 
aż o 25-30% wzrosło wykorzystanie pracowników w rolnictwie i budownictwie. 
Przeciętny pracownik okresowy to mężczyzna (62%) z wykształceniem wyższym 
(53%), poniżej 30 lat (40% poniżej 25 lat, 28% od 25 do 30 lat).

418. TEMPORARY agency work and the information society / ed. Roger 
Blanpain, Roimie Graham. - The Hague : Kluwer Law Intern., 2004. - 372 s. - 
Tabele. - Bibliogr. - (Bulletin o f  Comparative Labour Relations ; 50).

419. TEMPORARY arrangements : the activities of employment agen- 
cies in the UK / Chris Forde // Work Employ. Soc. - 2001, nr 3, s. 631-644, 
tab. bibliogr.

Według danych z brytyjskiego badania siły roboczej liczba pracowników czaso­
wych zatrudnionych za pośrednictwem agencji wzrosła z 50 tys. w 1984 r. do 250 tys. 
w 1999 r. Głównym powodem rezygnacji z kontraktów długoterminowych na rzecz 
okresowych jest dążenie do obniżania bezpośrednich kosztów pracy. Większość pra­
cowników zarejestrowanych w agencji pośrednictwa pracy czasowej, gotowa jest do 
podjęcia pracy stałej. Dla pracowników praca czasowa to tylko alternatywa bezrobo­
cia. W przeciwieństwie do innych krajów europejskich, w angielskim ustawodawstwie 
brak jest przepisów określających limity czasowych kontraktów realizowanych za 
pośrednictwem agencji. Dyrektywy Unii Europejskiej nakazują traktować na równi 
pracowników czasowych i na stałych umowach, nie ma to jednak odniesienia do 
agencji pracy czasowej.

420. TEMPORARY jobs, employment protection and labor market per­
formance / Pierre Cahuc, Fabien Postel-Vinay // Labour Econ. - 2002, nr 1, 
s. 63-91, tab. bibliogr.

W odpowiedzi na dramatyczny wzrost bezrobocia od końca lat 70. XX w. 
w wielu krajach europejskich stosowano równolegle dwa rodzaje instmmentów 
politycznych aby wpłynąć na funkcjonowanie rynku pracy; usztywnienie ryn­
ku pracy poprzez wprowadzenie ustawodawstwa dotyczącego ochrony zatmdnie- 
nia oraz uelastycznienie rynku pracy poprzez wprowadzenie regulacji w sprawie 
zatrudnienia okresowego, mającego na celu kreację nowych miejsc pracy. Auto­
rzy stawiają hipotezę dotyczącą braku możliwości pogodzenia tych obu typów 
działań.
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421. TO nie pracownicy, to ludzie / Peter F. Drucker // Harv. Bus. Rev. 
Pol. - 2003, nr 3, s. 70-72, 74-79.

Agencje pracy czasowej i profesjonalne agencje obsługi kadrowej.

422. TRWAŁE regulacje dla pracy tymczasowej / wypow. zebrał Krzysz­
tof Polak // Personel Zay-z. - 2004, nr 11, s. 6-14.

Sonda „Personelu” o zaletach i wadach ustawy o pracy tymczasowej. - Wypow.: 
Jacek Smagowicz, Piotr Wojciechowski, Ewa Leśkiewicz, Małgorzata Szewczyk, 
Monika Frączek, Beata Holz, Monika Milewicz, Andrzej Malinowski.

423. TRZEBA zabezpieczyć interesy i agencji, i pracowników tymcza­
sowych / Mirosław Brodowski ; rozm. Krzysztof Polak // Personel Żarz. -
2004, nr 6, s. 34-35.

Rozm. z głównym specjalistą w Departamencie Rynku Pracy Ministerstwa Gospo­
darki i Pracy nt. funkcjonowania ustawy o zatrudnianiu pracowników tymczasowych.

424. TRZY strony stosunku pracy / Maciej Chakowski // Personel Żarz. -
2005, nr 6, s. 42-44.

Prawa i obowiązki podmiotów umowy o świadczeniu pracy tymczasowej.

425. UBEZPIECZENIA społeczne i ubezpieczenia zdrowotne pracowni­
ków tymczasowych / Elżbieta Kozłowska // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2004, 
nr 9, s. 3-6.

426. UBEZPIECZENIE chorobowe dla pracowników tymczasowych / 
Krystyna Tymorek // Służ. Prac. - 2004, nr 11, s. 7-8.

427. UNIJNE standardy po polsku : główne założenia projektu ustawy 
o pracownikach czasowych / Tomasz Misiak // Personel Żarz. - 2003, nr 10, 
s. 48-50.

428. URLOP pracownika tymczasowego / Łukasz Prasołek // Serw. 
Praw.-Prac. - 2004, nr 44, s. 13-15.

429. USTAWA o zatrudnianiu pracowników tymczasowych - czy zmiany 
są konieczne? / Dominika Dórre-Nowak, Sebastian Koczur // Monit. Prawa 
P r .-2 0 0 5 ,n r  l ,s .  350-355.
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430. W GOTOWOŚCI, na wezwanie : uregulowania prawne dotyczące 
pracy czasowej / Marta Goroszkiewicz // Personel Żarz. - 2002, nr 13/14, 
s. 52.

W Polsce i w Unii Europejskiej.

431. WARUNKI zatrudnienia pracowników czasowych w państwach 
Unii Europejskiej / Krzysztof Walczak // Personel Żarz. - 2003, nr 9, 
s. 42-45.

432. WAS der Entleiher beachten muss / Yolker Stiick // Arb. Arb.r. - 
2005, nr 6, s. 336-339, tab.

Autor zwraca uwagę na wzrost znaczenia zatrudnienia i wykorzystania pracowni­
ków tymczasowych. Starał się przedstawić na co w praktyce musi zwrócić uwagę 
firma korzystająca z usług wypożyczanych pracowników. Omawiając pracę tymcza­
sową zwrócił uwagę na specyfikę stosunku wypożyczającego, który łączy aż trzy 
strony i charakteryzuje się rozciągnięciem funkcji pracodawcy na wypożyczającego 
i korzystającego z usług pracownika tymczasowego.

433. WSPÓŁPRACODAWCA i wspólne zatrudnienie w leasingu pra­
cowniczym / Lidia Zbiegień-Maciąg // Prz. Organ. - 2001, nr 12, s. 19-21.

Relacje pomiędzy firmą leasingową a firmą wynajmującą pracownika.

434. WYNAGRODZENIA pracowników tymczasowych / Radomir Per­
ski // Gaz. Praw. - 2004, nr 119, s. 9. * Tenże: Jak ustalić wynagrodzenie // 
Tamże, nr 124, dod. Księgowość i Place, s. 10. - Ustalanie wynagrodzeń przy 
zatrudnieniu tymczasowym.

435. WYPOŻYCZANIE pracowników sposobem na przetrwanie / Mał­
gorzata Jankowska // Gaz. Praw. - 2001, nr 98, s. 20.

„Wypożyczanie” pracowników przez pracodawcę będącego w trudnej sytuacji 
finansowej innemu pracodawcy, bez rozwiązywania z nim stosunku pracy.

436. ZAMIAST zatrudniać, muszą zwalniać / Izabela Rakowska-Boroń // 
Gaz. Praw. - 2005, nr 187, s. 33.

Komisja Trójstroima obiecała zająć się sprawą podwyższenia jjłacy minimalnej 
pracowników tymczasowych.
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437. ZATRUDNIANIE pracowników czasowych / Krystyna Hajduk- 
Poplawska // Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 41, s. lO-l I.

Omów. projektu ustawy o zasadach zatrudnienia pracowników czasowych przygo­
towywanej w MPiPS.

438. ZATRUDNIANIE pracowników poprzez agencję pracy tymczaso­
wej w świetle prawa wspólnotowego / Dariusz Makowski // Pr. Zabezp. Społ. - 
2003, nr 7, s. 13-17. * Tenże: Zatrudnianie pracowników poprzez agencję 
pracy tymczasowej w świetle międzynarodowego prawa pracy // Stud. Praw.- 
Ekon. - 2003, T. 68, s. 53-65.

439. ZATRUDNIANIE pracowników tymczasowych / Maciej Berek // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 37, s. 17-24.

Nowa forma zatrudnienia wprowadzona ustawą o zatrudnieniu tymczasowym 
(uchwalona 9 lipca 2003 r., wejdzie w życie na początku 2004 r.).

440. ZATRUDNIANIE pracowników tymczasowych / Aneta Garbacik // 
Polit. Spoi. - 2004, nr 1, s. 11-15.

441. ZATRUDNIANIE pracowników tymczasowych / Dariusz Makow­
ski // Pr. Zabezp. Społ. - 2003, nr 12, s. 25-30.

Prezentacja nowych przepisów oraz uwagi i wątpliwości, jakie mogą one nasuwać 
w praktyce.

442. ZATRUDNIANIE pracowników tymczasowych / Aima Semeno- 
wicz // Nowe Ubezp. - 2003, nr 19, s. 27-30.

Zgodnie z przepisami Unii Europejskiej.

443. ZATRUDNIANIE pracowników tymczasowych / Arkadiusz Sob­
czyk // Pr. Zabezp. Społ. - 2004, nr 4, s. 35-39.

444. ZATRUDNIANIE pracowników tymczasowych - nowe przepisy / 
Marzena Kułakowska // Prawo Przeds. - 2003, nr 46, s. 17-19.

445. ZATRUDNIANIE pracowników za pośrednictwem agencji pracy tym­
czasowej / Monika Frączek // Prz. Ubezp. dła Ciebie. - 2(K)3, nr 12, wkł., s. 14-16.

Od 1 stycznia 2004 r. wchodzi w życie ustawa o zatrudnieniu pracowników tym­
czasowych (Dz. U. nr 166, poz. 1608), która ustala zasady zatrudniania pracowników
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przez agencję pracy tymczasowej oraz zasady kierowania ich do wykonywania pracy 
tymczasowej na rzecz pracodawcy użytkownika. Omówiono korzyści wynikające 
z nowej ustawy.

446. ZEITARBEIT / Marcus Saga H Arb. Arb.r. - 2001, nr 5, s. 196-203.
Zarobkowe powierzanie pracobiorców pracodawcom zostało w prawie o odstępo­

waniu pracowników określone, jako powtarzalne i z zamiarem osiągania zysku doko­
nywane oddawanie pracobiorców (pracowników wynajmowanych) osobom trzecim 
(pożyczającym) w celu świadczenia usług pracy. Ta skomplikowana definicja określa 
to, co powszechnie zwykło się nazywać pracą tymczasową. Ta forma pracy obecnie 
stała się najbardziej poszukiwaną. Systematycznie oferuje pracownikom beztermino­
wy stosunek pracy w wielu miejscach i zakładach, przyczynia się do podnoszenia 
kwalifikacji zawodowych; tymczasowe sąjedynie następujące kolejno po sobie okresy 
zatrudnienia w różnych zakładach i u różnych pracodawców. Tego typu zatrudnienie 
tworzy nowe miejsca pracy. W Niemczech ponad 5 tys. filii przedsiębiorstw pracy 
czasowej dostosowuje poprzez szkolenia kwalifikacje pracownicze do realnych wa­
runków i potrzeb rynku pracy. Forma ta korzysta z wysokiej ochrony przewidzianej 
ogólnym prawem pracy.

447. USTAWA z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracowników tym­
czasowych H Dz. U. - 2003, nr 166, poz. 1608.

Zasady zatrudniania pracowników tymczasowych przez pracodawcę będącego 
agencją pracy tymczasowej oraz zasady kierowania tych pracowników do wykonywa­
nia pracy tymczasowej na rzecz pracodawcy-użytkownika.

Omów.; JM // Prawo Eur. - 2003, nr 8, s. 55-57 ; Nowak Aleksandra // Serw. Praw.- 
Prac. - 2003, nr 32, s. 2-3 ; Łajeczko Maria // Służ. Prac. - 2003, nr 12, s. 1-11 ; Bedna­
rek Magdalena// Rzeczpospolita. - 2004, nr 23 ; 28.01, dod. Prawo co Dnia, s. 1.

448. USTAWA z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnieniu pracowników tym­
czasowych z komentarzem problemowym / Grzegorz Orłowski. - Gdańsk : 
ODiDK, 2004. - 42 s.

5. Samozatrudnienie

449. ACCOUNTING for change: professional status, gender disadvanta- 
ge and self-employment / Susan Marlow, Sara Carter // Women Manage. Rev. - 
2004, nr 1-2, s. 5-17, tab. bibliogr.

Omówiono problemy dotyczące kobiet pracujących na własny rachunek. Autorki 
artykułu dowodzą że grupa ta jest znacznie zróżnicowana i odmienności te wiążą się
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z poziomem posiadanych przez kobiety kwalifikacji zawodowych, to bowiem decydu­
je w znacznym stopniu o możliwości zgromadzenia podstawowego kapitału do zało­
żenia firmy i potem o efektywności prowadzonego biznesu.

450. EQUAL treatment of employees and self-employed workers / Samuel 
Engblom H Int. J. Comp. Labour Law Ind Relat. - 2001,nr2 ,s.211-231.

Postępujące zmiany w organizacji pracy wywołały konieczność analizy tradycyj­
nego, indywidualnego prawa pracy. Zamiast zatrudniać pracowników etatowych 
pracodawcy zaczęli pozyskiwać siłę roboczą angażując podwykonawców, czasowych 
zleceniobiorców, pracowników pracujących na własny rachunek. Przedmiotem analizy 
była jedna z form świadczenia pracy - na własny rachunek we własnym przedsiębior­
stwie. Uznając, że pracownicy najemni i pracujący na własny rachunek wykazują 
wiele charakterystycznych cech wspólnych, podniesiono kwestię, czy wszyscy pra­
cownicy powinni być równo traktowani.

451. FINANCIAL Capital, human Capital, and the transition to self- 
employment: evidence from intergenerational links / Thomas Durni, Douglas 
Holtz-Eakin UJ. Labor Econ. - 2000, nr 2, s. 282-305, tab.

Wykorzystując dane uzyskane z krajowych, długoterminowych badań dotyczą­
cych gospodarki USA, analizowano wagę powiązań rodzinnych w zakresie kapitału 
finansowego i ludzkiego w ramach procesu przechodzenia młodych ludzi z pracy 
etatowej w kierunku zatrudnienia na własny rachunek. Szczególnie skoncentrowano 
się na zagadnieniu, w jaki sposób indywidualne zasoby finansowe, ludzki potencjał 
w ramach rodziny, kapitał zgromadzony przez rodziców oraz ich doświadczenia 
w zakresie prowadzenia własnej firmy wpływają na prawdopodobieństwo, że jednost­
ka zdecyduje się na rezygnację z pracy zarobkowej w ramach umowy o pracę na rzecz 
podjęcia zatrudnienia na własny rachunek.

452. FIRMA to ja... : samozatrudnienie - fikcja czy szansa / Irena Dryll // 
Nowe Życie Gospod. - 2004, nr 15, s. 22-23.

453. JAK bezpiecznie korzystać z samozatrudnienia / Zbigniew Biskup­
ski // Gaz. Praw. - 2003, nr 163, dod. Prawo i Życie, 8 s.

Prawne zasady obowiązujące przy samozatrudnieniu.

454. LIFETIME experiences of self-employment / Genevieve Knight, 
Stephen McKay // Labour Mark. Trends. - 2000, nr 10, s. 470-472.

Raport, sporządzony przez Instytut Studiów Politycznych, dotyczący charaktery­
styki osób zatrudnionych na własny rachunek w Wielkiej Brytanii oraz ich perspektyw
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emerytalnych. Analizy prezentują zjawisko zatrudnienia na własny rachunek w ciągu 
życia zawodowego wybranych osób i opierają się na krajowym badaniu przepro­
wadzonym w latach 1994-1995. Zbierane informacje dotyczyły aktywności ekono­
micznej, warunków rodzimych oraz perspektyw emerytalnych. Z raportu wynika, 
że 12% osób wykonujących płatną pracę prowadziło własną działalność gospodarczą. 
Zainteresowanie tą formą zatrudnienia osiągnęło szczyt w latach 80. i zmalało nie­
znacznie w 90. Zmieniła się natura zatrudnienia na własny rachunek. Jeśli chodzi 
o perspekt5Twy emerytalne, to ci, którzy podejmowali zatrudnienia na własny rachu­
nek w latach 1994-1995 osiągali wyższe zarobki niż ci, którzy decydowali się na ten 
krok później, ale wysokość wypracowanej państwowej emerytury dla obu grup jest 
jednakowa, natomiast składki do prywatnych fmduszy emerytalnych są na zbliżonym 
poziomie.

455. PRZEDSIĘBIORCA mimo woli / Magdalena Januszewska // 
Rzeczpospolita. - 2005, nr 262 : 9.11, dod. Dobra Firma - Praca i Świad­
czenia, s. 4-5.

Wymuszanie samozatmdnienia.

456. SAM sobie firmą : dyskusja o zastępowaniu stosunku pracy relacja­
mi podmiotów gospodarczych // Personel Żarz. - 2002, nr 5, s. 8-9.

457. SAMOZATRUDNIENIE / Monika Bugaj-Wojciechowska // Gaz. 
Praw. - 2004, nr 173, dod. Prawo i Życie, s. 2-4, 9-12, tab.

458. SAMOZATRUDNIENIE / Hubert Tuchołka // Monit. Prawa Pr. - 
2004, nr 10, s. 212-216.

Omówiono czymości jakie należy podjąć w związku z samozatmdnieniem oraz 
podstawowe różnice pomiędzy tą formą pracy a jej wykonywaniem na podstawie 
umowy o pracę.

459. SAMOZATRUDNIENIE / Paweł Ziółkowski // Serw. Praw.-Prac. - 
2003, nr 33, 15-16, 25-26.

Samozatmdnienie jako rodzaj działalności gospodarczej.

460. SAMOZATRUDNIENIE : działalność wykonywana osobiście czy 
działalność gospodarcza / Zbigniew Biskupski // Gaz. Praw. - 2003, nr 19, 
dod. spec., s. 11-15.
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461. SAMOZATRUDNIENIE : własna firma zamiast etatu : stan prawny 
po ostatnich zmianach w ustawach podatkowych i kodeksie pracy // Gaz. 
Praw. - 2002, nr 149, dod. spec., 16 s.

Treść: Stanek Jan: Samozatrudnienie a prawo pracy (s. 2-5). - Koleśnik Anna: 
Samozatrudnienie a podatki (s. 6-13). - Rogala Grzegorz: Samozatrudnienie a zarzą­
dzanie (s. 13-15).

462. SAMOZATRUDNIENIE, czyli sposób na przedsiębiorczość / Mi­
chał Zawadzki // W : Zarządzanie małym i średnim przedsiębiorstwem 
w Polsce i w krajach Unii Europejskiej : teoria i praktyka / oprać, i red. nauk. 
Beata Skowron-Grabowska, Piotr Bartkowiak. - Częstochowa : Wydaw. 
Wydz. Żarz. Politech. Częst., 2003. - T. 1. - S. 46-50.

463. SAMOZATRUDNIENIE i inne formy minimalizacji kosztów pracy 
w 2003 r. ; nowe perspektywy i zagrożenia / Krzysztof Lis. - Gdańsk : 
ODiDK, 2003.- 184 s.

464. SAMOZATRUDNIENIE - korzyści i ryzyko / Paweł Ziółkowski // 
Prawo Przeds. - 2002, nr 21, s. 34-35.

Nadto: Przeciw samozatrudnieniu / Izabela Rakowska // Prawo i Gospod. - 2002, 
nr 19 : 23.01, s. 6, wykr. - Prace nad porozumieniem OPZZ i organizacji pracodaw­
ców w sprawie liberalizacji kodeksu pracy. ; Poza etatem / Krzysztof Kilijanek // 
Trybuna. - 2002, nr 138 : 15/16.06, Magazyn, nr 24, s. 3-4.

465. SAMOZATRUDNIENIE na unijnym rynku pracy / Anna Wolińska // 
Manager. - 2003, nr 1, s. 9-10.

466. SAMOZATRUDNIENIE w prawie pracy i ubezpieczeniach spo­
łecznych / Małgorzata Jankowska, Stanisław Majkowski // Gaz. Praw. - 2003, 
nr 19, dod. spec., s. 16-17.

467. SAMOZATRUDNIENIE - wady i zalety / Małgorzata Kozdęba, 
Agnieszka Kiełbowicz // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 28, 78 s.

468. [SELF-employment] // Labour Econ. - 2000, nr 5, s. 463-687, tab. wykr.

Materiały z międzynarodowej konferencji (Burlington, 24-26.09.1998 r.), anali­
zujące zakres i trendy pracy na własny rachunek. W większości krajów OECD od
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1966 r. zmniejszał się udział osób tak pracujących w całym zatrudnieniu (odmienne 
tendencje wystąpiły tylko w Portugalii, Nowej Zelandii i Wielkiej Brytanii), a po 1970 r. 
rozpoczął się okres wzrostu tej formy zatrudnienia. Rosnąca liczby osób pracujących 
na własny rachunek nie powoduje wzrostu gospodarczego w skali całej gospodarki. 
Praca ta daje osobom tak zatrudnionym większe zadowolenie niż praca najemna. 
Wzrost zatrudnienia na własny rachunek w krajach postsocjalistycznych w okresie 
transformacji był konsekwencją niewielkiego udziału tej formy zatrudnienia w gospo­
darce socjalistycznej, wzrostu bezrobocia i braku możliwości znalezienia innej pracy. 
Analiza danych o pracy na własny rachunek na Węgrzech, w Bułgarii, Czechach, 
Polsce, Rosji i Słowacji ujawniła, że podejmowana jest ona w różnych formach. Istot­
nym czynnikiem wpływającym na powstawania miejsc pracy na własny rachunek są 
warunki makroekonomiczne i polityka podatkowa.

469. TENDENCJE samozatrudnienia w sektorze MSP w wybranych 
krajach na świecie / Izabela Czaja // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2005, nr 684, 
s. 57-70 bibliogr. 10 poz.

470. VERS une harmonisation de Tincapacite de travail, des soins de 
sante et des allocations familiales des independants et des travailleurs salaries / 
Bea Cantillon [et al.] // Rev. Belge Secur. Soc. - 2001, nr 2, s. 307-342, tab.

W maju 2000 r. powołane zostały w Belgii grupy robocze do opracowania pod­
stawowych kierunków ubezpieczeń społecznych. Głównym zadaniem zharmonizowa­
nie opieki socjalnych pracowników najemnych i pracujących na własny rachunek. 
Dzięki nowym wytycznym wszyscy obywatele korzystają z rekompensowania kosz­
tów leczenia, jednak pracownicy niezależni, którzy nie wnoszą składek do swoich kas 
ubezpieczeń społecznych nie otrzymują zwrotów kosztów leczenia w powszechnym 
systemie większego ryzyka, a w ramach małego ryzyka nie otrzymują zwrotów za 
świadczenia ambulatoryjne, pomoc domową oraz pobyt osób starszych w domach 
opieki. Propozycje uregulowań idą w kierunku uproszczenia nadzoru administracyjne­
go, sprawiedliwego podziału obciążeń i czasowego włączenia małego ryzyka do obo­
wiązkowego ubezpieczenia zdrowotnego.

471. WHY and when arc the self-employed morę satisfied with their 
Work? / Greg Himdley H Ind. Relat. - 2001, nr 2, s. 293-316, tab.

Wzrost zainteresowania pracą na własny rachunek wynika m.in. z możliwości 
zwiększenia niezależności i rozwoju osobistego oraz działania poza biurokratycz­
nymi stmkturami dużych firm. Przeprowadzone w USA na badania potwierdziły 
pozytywny wpływ tych czynników na zadowolenie z pracy. Badania potwierdziły 
hipotezy o dużej roli autonomii pracy i jej elastyczności, możliwości kształtowania 
rozkładu i wymiaru czasu pracy, nie potwierdziły się natomiast w pełni hipotezy 
dotyczące roli pewności zatradnienia i większej możliwości znalezienia pracy. Osoby 
pracujące na własny rachunek również odczuwają ryzyko utraty pracy. Potwierdzają



71

się natomiast hipotezy o większej możliwości wykorzystywania i doskonalenia kwali­
fikacji, co wzmacnia pozycję właścicieli firm na rynku pracy. Negatywną stroną pracy 
na własny rachunek jest konieczność angażowania własnych środków finansowych 
oraz duże zaangażowanie psychiczne. Zadowolenie z pracy osób samodzielnie pracu­
jących związane z większą autonomią pracy jest wyższe niż to, jakie odczuwają na 
ogół pracownicy najemni.

472. WŁASNA firma zamiast etatu // Gaz. Praw. - 2002, nr 38, dod. 
spec., 16 s.

Z treści: Stanek Jan: Samozatrudnienie a prawo pracy (s. 2-5). - Wojtasik Prze­
mysław: Samozatrudnienie a podatki (s. 6-10). - Koleśnik Anna: Samozatmdnienie 
a VAT (s. 10-12). - Porębska Jolanta: Samozatmdnienie a zarządzanie (s. 12-13). - 
Klimaszewski Stanisław: Sonda: samozatmdnienie na rynku pracy (s. ł3-14). - Rogala 
Grzegorz: Między motywacją a wypaleniem (s. 15).

6. Telepraca

473. The CHARACTER of telework and the characteristics of telewor- 
kers / Leslie Haddon, Malcolm Brynin // New Technol. Work Employ. - 2005, 
nr 1, s. 34-46, tab. bibliogr.

Przeprowadzone badania w Wielkiej Biytanii, Niemczech, Włoszech, Izraelu, 
Norwegii i Bułgarii w celu wyjaśnienia czy telepraca technologicznie się rozwija 
wskazują, iż praca zdalna wydaje się odzwierciedlać raczej tradycyjną zawodową 
praktykę, niż główną technologiczną zmianę. Pokazano różnice w typie telepracy, 
stopień wykorzystywania (lub nie) technologii informacji i komunikacji w procesie 
pracy, limitowanie czasu pracy telepracowników.

474. CONTROLLING teleworkers: supervision and flexibility revisited / 
Dimitrina Dimitrova // New Technol. Work Employ. - 2003, nr 3, s. I8I-195 
bibliogr.

Istnieje wiele zindywidualizowanych metod kontroli i nadzom telepracowników, 
w dużym stopniu zależy to od zarządzania czasem pracy w firmie i sposobu komuni­
kowania się przełożonych z podwładnymi. Najważniejszym elementem wzajemnych 
relacji pomiędzy pracodawcą a telepracownikiem i sprawowania nad nim skutecznej 
kontroli jest stworzenie atmosfery wzajemnego zaufania obu stron oraz wprowadzenie 
szybkich metod wzajemnej komunikacji.

475. CZŁOWIEK a rynek / pod red. Sławomira Partyckiego ; Towa­
rzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. - Lublin :
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TN KUL, 2004. - 2 t. (450+401 s). - {Prace Wydziału Nauk Społecznych i 
TN KU L; 92)

T. 1. - Z treści: Perechuda Kazimierz: Zaufanie w wirtualnych społecznościach 
pracowniczych (s. 52-56).

T. 2. - Z treści: Kosiński Stanisław, Szkoła Anna: Telepraca - istota, właściwości, 
perspektywy (s. 226-232).

476. CZY teleaktywność to szansa na pracę? / Agnieszka Pyszczak // 
Rynek Pr. - 2001, nr 5, s. 17-24.

477. DIFFERENTIAL effects of gender on perceptions of teleworking 
by human resources managers / Manuela Perez Perez, Maria Pilar de Luis 
Camicer, Angel Martinez Sanchez // Women Manage. Rev. - 2002, nr 5/6, 
s. 262-275, tab. bibliogr.

Omówiono badania dot. zróżnicowanie percepcji telepracy w aspekcie płci przez 
osoby zarządzające zasobami ludzkimi. Wyniki badań wskazały, że mężczyźni stano­
wili 71,3% ogółu telepracowników, a kobiety 28,7%; 27% meneżerów HR była 
zdania, że kobiety i mężczyźni w jednakowym stopniu powinni być zainteresowani 
i czerpać korzyści z telepracy, większość menedżerów uważa, że to przede wszystkim 
kobiety powinny czerpać korzyści z tej formy pracy.

478. E-PRACA a zmiany w firmie / Marek Bednarski // Połit. Społ. - 
2004, nr 2, s. 4-8, tab.

479. E-PRACA zdobywa Europę / ECZE // Rzeczpospołita. - 2001, 
nr 184 ; 8.08, dod. Moja Kariera, s. 4.

Omów. raportu dot. Polski, Węgier i Czech, przeprowadzonego przez Instytut 
Studiów nad Zatrudnianiem w ramach projektu Emergence, sponsorowanego przez 
Komisję Europejską. Wg Raportu zdefiniowano e-pracę jako każdą działalność 
w firmie, która wymaga przetwarzania danych i przesyłania ich za pomocą łączy 
telekomunikacyjnych, a wykonywaną poza główną siedzibą przedsiębiorstwa.

480. ERGONOMIA niepełnosprawnym ; w procesie Jednoczenia się 
Europy / pod red. Jerzego Lewandowskiego, Joanny Lecewicz-Bartoszews- 
kiej, Marka Sekiety. - Łódź : Wydaw. Politech. Łódź., 2002. - 368 s. - 
{Monografie / Politech. Łódź.).

Z treści: Pietras Agnieszka, Pietras Paweł: Zatmdnienie osób niepełnospraw­
nych w charakterze telepracowników w świetle znowelizowanego Kodeksu Pracy 
(s. 269-279). - Sankowski Dominik: Telepraca szansą dla niepełnosprawnych (s. 318-333).
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481. EU-level framework agreement on telework // Eur. Ind. Relat. Rev. - 
2002, nr 343, s. 31-32.

Zaprezentowano tekst nowej umowy obejmującej wszystkie dziedziny gospodarki 
Unii Europejskiej dotyczącej telepracy, zawartej pomiędzy partnerami społecznymi 
w maju 2002 r.

482. HOME-based teleworking and the employment relationship : man- 
gerial challenges and dilemmas / Lynette Harris // Pers. Rev. - 2003, nr 4, 
s. 422-437.

Postęp technologiczny w ostatnich lat doprowadził do powstania takich form 
zatrudnienia jak telepraca wykonywana w domu. W Wielkiej Brytanii takie formy 
czasowego, elastycznego zatrudnienia znajdują mocne poparcie ze strony rządu pro­
pagującego politykę zatrudnienia przyjazną rodzinie, co znajduje swoje odzwiercie­
dlenie w najnowszych zmianach legislacyjnych.

483. HOME-based working using communication technologies / Yolanda 
Ruiz, Annette Walling//LaZ)Ot<rM3/-fc Trends. -2005,nr 10,s .417-426,tab. wykr.

Autorki artykułu dokonały przeglądu koncepcji telepracy i wyjaśniły jak jest ona 
definiowana i badana w bieżącym przeglądzie siły roboczej. Opisały ostatnie trendy 
w zakresie telepracy i przedstawiły charakterystykę telepracowników z uwzględnie­
niem sytuacji zawodowej, płci, wieku, zawodu, przemysłu.

484. JOB seekers’ perceptions of teleworking; a cognitive mapping ap- 
proach / Moire Kerrin, Kate Hone // New Technol. Work Employ. - 2001, nr 2, 
s. 130-143.

Przedmiotem badań były problemy telepracy i stosunek menadżerów do tej formy 
organizacji pracy. Omówiono różne zagrożenia i negatywne konsekwencje telepracy, 
także aspekty związane z organizacją i zarządzaniem społecznym i psychicznym 
środowiskiem pracy, ilościowymi i jakościowymi czyimikami pracy. Zebrany materiał 
ujawnił pewne istotne problemy, zdaniem badanych, telepraca na ogół utrudnia karierę 
zawodową, stwarza też szereg problemów osobom poszukującym pracy. Istnieje 
znaczne zróżnicowanie poglądów na telepracę pomiędzy pracodawcami, a osobami 
poszukującymi pracy.

485. KNOWLEDGE work in distributed environments: issues and illu- 
sions / Pasi Pyoria // New Technol. Work Employ. - 2003, nr 3, s. 166-180, 
tab. bibliogr.

Chociaż gospodarka Finlandii stoi na bardzo wysokim poziomie i charakteryzuje 
się bardzo wyrafinowaną infrastrukturą technologiczną jedynie 4% siły roboczej tego
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kraju jest zatrudnionej w formie telepracy, a dalsze 4% deklaruje, że raz w życiu 
próbowało podjąć pracę tego rodzaju. Artykuł prezentuje problemy i zjawiska związa­
ne z zatrudnieniem w tej formie.

486. KONCEPCJA telezatrudnienia w obszarze zainteresowań pedagogi­
ki pracy / Jerzy Stochmiałek // Pedagog. Pr. - 2002, nr 41, s. 91-107.

487. La LEGITIME censure des tele-travaux forces / Jean-Emmanuel 
Ray HDroit Soc. - 2001, nr 12, s. 1039-1044.

W czasach dynamicznego rozwoju telepracy wykonywanej w domu oczekuje się, 
że prawo pracy wprowadzi regulacje dostosowawcze do nowego modelu przedsiębior­
stwa, a Izba Socjalna ustali ścisłe granice wkraczania w życie domowe. Wielu pra­
cowników uznało telepracą za sprzyjającą rozwojowi, inni widzą tę formę działalności 
zawodowej jako zagrożenie życia domowego. Czy zatem przedsiębiorstwa mogą 
zamykać swoje siedziby i zachęcać współpracowników do wyposażenia swych miesz­
kań w sprzęt komunikacji zawodowej? W Izbie Socjalnej Sądu Apelacyjnego pojawiły 
się opinie, że pracownik nie jest zobowiązany ani do zaakceptowania pracy w domu, 
ani do przetrzymywania dokumentów, czy instalowania narzędzi pracy.

488. MOST relevant enablers and constraints influencing the spread of 
telework in Portugal / Flavio Nunes // New Technol. Work Employ. - 2005, 
nr 2, s. 133-149, rys. tab. bibliogr.

Artykuł omawia W3miki badań empirycznych przeprowadzonych w przedsiębior­
stwach portugalskich w celu identyfikacji i analizy najważniejszych czynników sprzy­
jających i hamujących rozwój nowych form pracy wykonywanej za pomocą łączy 
komputerowych. Z analiz wynika, że rozwój telepracy w Portugalii następuje wolniej 
niż w innych krajach europejskich, co jest spowodowane tym, że tego typu zatrudnie­
nie jest możliwe jedynie w firmach sektora publicznego z uwagi na rezygnację przez 
nie z tradycyjnego systemu zarządzania pracownikami.

489. NEW technologies and old ways of working in the borne of self- 
employed teleworker / Susan Baines // New Technol. Work Employ. - 2002, 
nr 2, s. 89-101 bibliogr.

Nowe technologie i stare metody pracy w domu - samozatrudnienie telepra- 
cowników.

490. NOWE formy organizacji i świadczenia pracy. Telepraca / Walde­
mar Furmanek // W : Edukacja wobec rynku pracy ; realia, możliwości, per­
spektywy / pod red. Ryszarda Gerlacha. - Bydgoszcz : Wydaw. Akad. Bydg., 
2003.-S. 273-281.
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491. OSOBY niepełnosprawne a telepraca / Tadeusz Majewski // Zakł. 
Pr. Chroń. - 2004, nr 8/9, s. 12-13, tab.

492. PRACA przez Internet / Paweł Ziółkowski // Serw. Praw.-Prac. - 
2002, nr 19/20, s. 46-47.

Telepraca jako stosunek pracy, wady i zalety telepracy dla pracodawcy i pracow­
nika.

Nadto: Praca przez internet / Małgorzata Piasecka-Sobkiewicz // Gaz. Praw. - 
2004, nr 145, dod. Doradca Firmy, s. 5-6.

493. PRACA zdalna jako nowa forma organizacji pracy w społeczeń­
stwie informacyjnym / Zygmunt Drążek, Tomasz Komorowski // W: Dydak­
tyka informatyki ekonomicznej - kształcenie dla społeczeństwa informacyj­
nego : materiały V Ogólnopolskiej Konferencji ; Kołobrzeg, 23-24 września 
2002 r. / red. nauk. Adam Nowicki, Wojciech Olejniczak. - Wrocław : 
Wydaw. AE Wroc., 2003. - S. 76-86.

494. PRACOWNIK daleko, efekty blisko : rzeczywistość i perspektywy 
systemu telepracy w Polsce i innych krajach Europy / Anna Ciemiak- 
Emerych, Agnieszka Jagoda-Lenartowicz // Personel Żarz. - 2003, lu- 13/14, 
s. 48-51, tab.

495. PRACOWNIK poza firmą czyli od teorii do praktyki telepracy / 
Daria Sowińska-Milewska, Małgorzata Szurlej // Personel Żarz. - 2002, nr 5, 
s. 16-18.

496. PRAWNE aspekty telepracy / Barbara Krzyśków // Bezp. Pr. - 2005, 
nr 6, s. 14-17.

Nadto: Telepraca powinna znaleźć miejsce w nowym kodeksie / Izabela Rakow- 
ska-Boroń // Gaz. Praw. - 2005, nr 203, s. 30. - Propozycja nowych zapisów w kodek­
sie pracy dot. telepracy.

497. The PROBLEM with telework // Labour Res. - 2003, nr 8, s. 12-13.

Telepraca, praca wykonywana w domu za pomocą Internetu, staje się coraz bar­
dziej popularna w Wielkiej Brytanii, mimo że związkowcy brytyjscy posmlują wiele 
jej zmian. Artykuł analizuje sytuację w zakresie statusu telepracy w tym kraju oraz
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omawia raport opublikowany przez Fundację Pracy Czas powrócić do domu - echa 
rewolucji pracy wykonywanej w domu. Jak wynika z prezentowanych analiz praca 
w domu wydaje się być rozwiązaniem wychodzącym naprzeciw tym pracownikom, 
którzy zmuszeni są go^ić na równi obowiązki zawodowe z rodzinnymi.

498. PROGRAM telepracy w CalPERS / Krzysztof Jatczak // Żarz. 
Zasób. Ludz. - 2005, nr 5, s. 61-66.

Telepraca na przykładzie Kalifronijskiego Zakładu Ubezpieczeń Emerytalnych.

499. PRZEDSIĘBIORCY nie znają telepracy / Izabela Rakowska // Pra­
wo i Gospod. - 2002, nr 25 : 30. 01, dod. Biznes, s. 1, rys. - Zatrudnianie na 
odległość zmniejsza koszty i poprawia wydajność. * W domu też można 
zarobić / Tomasz Dąbrowski // Tamże, nr 129 : 5. 06, s. 3, tab. - Telepraca 
pomysłem na bezrobocie. * Zatrudnię na odległość / Bianka Trykacz // Życie 
Warsz. - 2002, nr 23 : 28.01, dod. Praca, s. 1, 2. - Telepraca - możliwości 
zatmdnienia na odległość.

500. PRZESŁANKI wdrożenia telepracy w sektorze MSP / Marian Niedź- 
wiedziński, Anna Bąkała/ / UL, Fol. Oecon. - 2002, z. 157, s. 429-439.

501. The PSYCHOLOGICAL impact of teleworking : stress, emotions 
and health / Sandi Mann, Lynn Holdsworth // New Technol. Work Employ. - 
2003, nr 3, s. 196-211.

Psychologiczne oddziaływanie telepracy - stres, emocje i zdrowie.

502. PSYCHOLOGICZNE, społeczne i organizacyjne uwarunkowania 
telepracy / Andrzej Najmiec // Bezp. Pr. - 2003, nr 1, s. 20-23, rys. tab.

503. REGULATIONSBEHINDERUNGEN bei der Teleheimarbeit unter 
Beriicksichtigung des Wechselverhaltinsses zwischen Erwerbsarbit und Fami­
lie / Michael Treier // Z  Arb.wissensch. - 2001, nr 4, s. 239-248

Przedmiotem analizy było regulowanie własnych zajęć pracownika i jego życia 
rodzinnego w warunkach telepracy wykonywanej w domu w celu zidentyfikowania 
czynników obciążających. Przy uwzględnieniu kwestii synchronizacji opieki nad 
małym dzieckiem i obowiązków służbowych zdemaskowano mit o lepszym godzeniu 
życia rodzinnego i pracy zawodowej. Wiele przedsiębiorstw wprowadza telepracę 
w kontekście informatyzacji i uelastycznienia świata pracy. Pomyślne wyniki stoso-
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Wania telepracy nie mogą jednak przeszkadzać w dostrzeganiu poważnych przeszkód 
uregulowania obszarów pracy zarobkowej w domu i życia rodzinnego. Telepraca 
z pomocą technizacji z jednej strony usuwa przedziały między różnymi obszarami 
życia, a z drugiej posługuje się jednocześnie konwencjonalnymi strukturami, stawiają­
cymi nowe zapory.

504. REMOTE working - altering the spatial contours of work and home 
in the new economy / Irene Hardill, Annę Green // New Technol. Work 
Employ. - 2003, nr 3, s. 212-222 bibliogr.

Artykuł szczegółowo analizuje zjawisko telepracy we wszystkich jej wymiarach. 
Omawia czasowe i przestrzenne wzorce zatrudnienia w nowej, globalnej gospodarce 
oraz doświadczenia życiowe telepracowników.

505. ROZWÓJ telepracy / Magdalena Nizioł [i in.] // Ekon. Organ. 
Przeds. - 2002, nr 7, s. 86-92.

506. SZANSE i zagrożenia związane z telepracą : przykład Republiki 
Federalnej Niemiec / Maria Theiss // Niepełnospr. Rehabil. - 2002, nr 2, s. 44-57.

Omów. niemieckich doświadczeń w zakresie organizacji i rozwoju telepracy 
m. in. telepraca szczególnych grup zawodowych.

507. TECETNOLOGIE internetowe wykorzystywane w telepracy mobil­
nej / Aiuia B ^ a ła  // Automatyka. - 2003, z. 3, s. 619-626.

508. TELEARBEIT ais innovative Arbeitsform der Zukunft / Lena Kufer // 
Personal. - 2002, nr 4, s. 22-25, tab.

Ukazanie telepracy jako iimowacyjnej formy pracy w przyszłości. Telepraca nie 
tylko integruje nowe technologie informacji i komunikacji, realizuje zarazem wymóg 
wyższej wydajności i redukcji kosztów. Ta innowacyjna forma pracy stwarza możli­
wości wzrostu wydajności i podniesienia jakości ze względu na wyższą elastyczność 
oraz motywację telepracowników, czyni poza tym przedsiębiorstwo bardziej atrakcyj­
nym dla wykwalifikowanych, uzdolnionych osób, które mogą łatwiej pogodzić życie 
prywatne i zawodowe.

509. [TELEARBEIT] Arbeitsform im europaischen Rahmen / Heiko 
Brockbartold // Arb. Arb.r. - 2002, nr 12, s. 543-547, tab.

Wobec nowych europejskich uregulowań ramowych telepracy zaprezentowano 
informacje przydatne w zarządzaniu przedsiębiorstwem. Opisano korzyści przyjęcia
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europejskiego ramowego uzgodnienia obszarów uregulowań telepracy, określenie 
definicji, zasady dobrowolności jej przyjęcia, warunki zatrudnienia, ochronę danych 
i sfery prywatnej telepracownika, wyposażenie techniczne i odpowiedzialność, bezpie­
czeństwo pracy i ochronę zdrowia, kształcenie i doskonalenie zawodowe, prawa pra­
cownicze, wartość długoletnich doświadczeń, pokonywanie współczesnych wyzwań.

510. TELEPRACA H Niepełnaspr. Rehabil. - 2001, nr 3, s. 87-92.

Załącznik do uchwały nr 33/2001 Rady Nadzorczej PFRON z dnia 6 czerwca 
2001 r. dot. pilotażowego programu, którego celem jest wspieranie zatrudnienia osób 
niepełnosprawnych w poszukiwanych innowacyjnych zawodach, wykorzystujących 
techniki informatyczne.

511. TELEPRACA / Wojciech Cellary // W : Polska w drodze do global­
nego społeczeństwa informacyjnego / Program Narodów Zjednoczonych 
ds. Rozwoju. - Warszawa : UNDP, 2002. - S. 67-72.

512. TELEPRACA / Daniel Książek // Pr. Zabezp. Spał. 
s. 8-11.

2004, nr 7,

513. TELEPRACA : rynek pracy bez barier / Państwowy Fundusz Reha­
bilitacji Osób Niepełnosprawnych. - Warszawa : KUP, 2001. - 48 s. - {Infor­
mator / KUP). - Tabele.

Treść: Sienkiewicz Piotr: Zatrudnienie i praca w społeczeństwie informacyjnym 
(s. 11-19). - Jaczewski Jacek: Telepraca i jej idea (s. 21-25). - Kanarski Przemysław, 
Kruppik Ewa, Adamejtis Tadeusz, Popowicz Gabriela: Wytyczne UE promujące 
telepracę oraz zatrudnienie osób niepełnosprawnych (s. 27-33). - Chlebosz Dorota: 
Uwarunkowania prawne do wprowadzenia telepracy w Polsce (s. 34-40). - Malmur 
Iwona, Szułdrzyńska Iwona: Geneza i pierwsze doświadczenia w realizacji projektu 
telepraca (s. 41-45). - Gawski Tomasz: Opis realizacji programu (s. 46-47).

Nadto: Telepraca osób niepełnosprawnych - element strategii rozwoju firmy / 
Marek Piasecki // Niepełnospr. Rehabil. - 2001, nr 1, s. 73-80 bibliogr. * 4,5 min zł na 
program pilotażowy / Anna Krzyszczak [oraz] Praca na odległość / Joanna Staręga- 
Piasek ; [not. A. Ki^szczak] AKR // Prawo i Gospod. - 2001, nr 186 : 11/12.08, s. 5, 
24. - Telepraca szansą dla osób niepełnosprawnych. * Telepraca dla chętnych / Bian­
ka Trykacz // Życie Warsz. - 2001, nr 193 : 20.08, dod. Praca, s. 1, 4. - Program pilo­
tażowy dla osób niepełnosprawnych, głównie niedowidzących i niepełnosprawnych 
mchowo.

514. TELEPRACA : strategie kierowania wirtualną załogą / Jack M. 
Nilles. - Warszawa ; Wydaw. Nauk.-Tech., 2003. - 363 s.
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515. TELEPRACA a bezpieczeństwo i higiena pracy / Krystyna Za- 
krzewska-Szczepańska // Prawo Przeds. - 2004, nr 36, dod. Ubezpieczenia 
i Sprawy Kadrowe, nr 11, s. 14-19. * Taż: Telepraca a bhp // Prawo Unii 
Eur. - 2004, nr 9, s. 36-42. * Taż: Bhp przy telepracy // Pr. Zabezp. Społ. - 
2005, nr 9, s. 34-37.

516. TELEPRACA - czy to dla nas? / Romuald Teyszerski // Gaz. Praw. 
2001, nr 34, s. 15, 17, tab. - Omów. badań dot. funkcjonowania telepracy 
w Polsce. * Nowa forma pracy - telepraca / Paweł Łysak // Życie Warsz. - 2001, 
nr 72 : 26.03, dod. Praca, Nauka, Kariera, s. 4-5. - Opis i rodzaje telepracy.

517. TELEPRACA - dom miejscem pracy / Agata Gawrońska-Juźwik // 
Se}-w. Praw.-Prac. - 2003, nr 50, s. 6-7.

518. TELEPRACA - formy organizacyjne i możliwości rozwoju / Adam 
Birski // Prz. Organ. - 2005, nr 2, s. 26-30.

519. TELEPRACA i jej implikacje / Fabian Pędziwiatr // Żarz. Zasób. 
Ludz. - 2002, nr 2, s. 23-37.

520. TELEPRACA i teleedukacja w tworzeniu społeczeństwa informa­
cyjnego w Polsce / Lucyna Machol-Zajda: // W : Praca i polityka społeczna 
wobec wyzwań integracji / pod red. Bożeny Balcerzak-Paradowskiej ; Insty­
tut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 2003. - S. 127-144.

521. TELEPRACA i zespoły wirtualne / Zdzisław Jasiński // W : Zarzą­
dzanie zasobami ludzkimi w warunkach nowej gospodarki / pod red. Zenona 
Wiśniewskiego, Aleksego Pocztowskiego. - Kraków : Of. Ekon., 2004. - 
s. 51-56.

522. TELEPRACA jako nowa forma zatrudnienia / Leszek Mitrus // 
Transform. Prawa Pryw. - 2001, t. 3, s. 9-24.

523. TELEPRACA jako nowa forma zatrudnienia w Europie / Michał 
Moszyński H Rynek Pr. - 2001, nr 11/12, s. 20-31, tab.
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524. TELEPRACA jako sposób upowszechniania zatrudnienia / Monika 
Latos-Miłkowska // W : Prawo pracy a bezrobocie / red. nauk. Ludwik Flo­
rek, M. Latos-Miłkowska. - Warszawa : Dom Wydaw. ABC, 2003. - S. 60-73.

525. TELEPRACA - nowa forma zatrudnienia / Piotr Hanusek // Serw. 
Praw.-Prac. - 2001, nr 47, s. 15-17.

Zawiera wzór umowy o telepracę.

526. TELEPRACA - nowe wyzwanie / Jerzy Szewczyk // Inspektor Pr. - 
2003, nr 12, s. 21-22.

Wady i zalety telepracy.

527. TELEPRACA - omówienie raportu "eWork 2000" / Lucyna Machol- 
Zajda // Żarz. Zasób. Ludz. - 2002, nr 2, s. 75-82, rys. tab. bibliogr.

528. TELEPRACA osób niepełnosprawnych na otwartym rynku pracy 
w Polsce / Bożena Kurkus-Rozowska / / Bezp. Pr. - 2005, nr ł, s. 14-17.

529. TELEPRACA osób niepełnosprawnych w społeczeństwie informa­
cyjnym / Marek Piasecki // Telekom. Tech. Inform. - 200ł, [nr] 2, s. 6ł-78.

530. TELEPRACA - problemy prawne / Piotr Wojciechowski // Inspek­
tor Pr. - 2003, nr 12, s. 23-24.

531. TELEPRACA - program wspierania zatrudnienia osób niepełno­
sprawnych / Robert Grzesinski // Służ. Prac. - 2002, nr 1, s. 9-11.

532. TELEPRACA - stan obecny i warunki dalszego rozwoju / Zdzi­
sia wSadowski // Rynek Pr. - 2004, nr 2, s. 90-100.

533. TELEPRACA - stanowisko pracy dla niepełnosprawnych / Róża 
Serafin H Pr. Rehab. Niepełnospr. - 2005, nr 7/8, s. 41-45.

534. TELEPRACA - szansa czy margines rynku pracy? / Elżbieta Konar­
ska, Krystyna Polańska // Bad. Nauk. / WSUmiej. Kieł. - 2003, nr 2, s. 277-284.
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535. TELEPRACA - szanse, korzyści, uciążliwości / Bożena Kurkus- 
Rozowska, Maria Konarska // Bezp. Pr. - 2002, nr 5, s. 21-25.

536. TELEPRACA w biznesie mobilnym / Marian Niedźwiedziński, 
Anna Bąkała H Acta UL, Fol. Oecon. - 2003, z. 167, cz. 2, s. 323-332

537. TELEPRACA w polskich organizacjach gospodarczych / Klaudia 
Smoląg // Współcz. Żarz. - 2003, nr 3, s. 71-81.

538. TELEPRACA - wykorzystanie potencjału pracowników niepeł­
nosprawnych / Sławomir Ziółkowski // Zag. Tech.-Ekon. - 2004, z. 3, 
s. 341-347.

539. TELEPRACA - zalety i wady / Izabela Rakowska // Gaz. Praw. - 
2003, nr 236, dod. Pracodawca i Pracownik, s. 2-4.

540 Le TELETRAYAIL en France: les principaux points de la recom- 
mandation du forum des droits sur ITntemet / Jean Gonie // Droit Soc. - 2005, 
nr 3, s. 273-276.

W grudniu 2004 r. internetowe forum prawnicze, przeprowadziło we Francji 
badania na temat rozwoju tej telepracy. Z danych wynika, że zainteresowanie tą forma 
pracy regularnie rośnie, 7% aktywnej populacji pracuje w systemie telepracy. Fomm 
przeprowadziło przy pomocy ambasad porównania międzynarodowe, które wykazały 
udział francuskich telepracowników na poziomie porównywalnym z sąsiadami euro­
pejskimi.

541. TELEWORK agreement breaks new ground : European Communi- 
ties // Eur. Ind. Relat. Rev. - 2002, nr 343, s. 13-16.

Artykuł omawia najnowsze porozumienia zbiorowe podpisane w lipcu 2002 r. na 
szczeblu Unii Europejskiej dotyczące regulacji zatrudnienia na zasadach telepracy: 
warunków i równości zatrudnienia, bezpieczeństwa i higieny pracy, reprezentacji 
pracowniczej i szkolenia.

542. TELEWORKING in the UK / Ulrike Hotopp // Labour Mark. 
Trends. - 2002, nr 6, s. 311-318, tab.

Telepraca w Wielkiej Brytanii.
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543. TELEWORKING practice in smali and medium-sized firms: mana- 
gement style and worker autonomy / Fintan Clear, Keith Dickson // New 
Technol. WorkEmploy. - 2005, nr 3, s. 218-233, tab. bibliogr.

Artykuł skupia się na zagadnieniach autonomii i kontroli pracowników w kontek­
ście telepracy, głównie w średnich przedsiębiorstwach we wschodnim Londynie. 
Chociaż wykorzystanie poczty elektronicznej i intemetu umożliwia pracę w każdym 
miejscu, to telepraca nadal jest rozwiązaniem marginalnym, dostępnym jedynie dla 
specjalistów i kierownictwa. Koszty wdrożenia nowoczesnych technologii i obawy 
o bezpieczeństwo danych wzbudzały największą rezerwę wobec telepracy.

544 The TIMES and temporalities of home-based telework / Susanne 
Tietze, Gili Musson // Pers. Rev. - 2003, nr 4, s. 438-455 bibliogr.

Omów. badania doświadczalne przeprowadzone w 25 gospodarstwach domowych 
profesjonalnych menedżerów w Wielkiej Brytanii wykonujących swoją pracę w do­
mu. Badania dotyczyły dyscypliny w zakresie ich czasu pracy, dostosowania czasu 
pracy do wymogów nowej sytuacji zatrudnienia oraz wyzwań i trudności stojących 
przed osobami zatrudnionymi w domu w zakresie określenia regularności czasu 
wykonywanej pracy.

545. UMOWA o telepracę / Sławomir W[itold] Ciupa // Monit. Prawa 
P n -2 0 0 5 ,n r3 ,s . 77-83.

546. WHAT is family friendly about the workplace in the home? The 
case of self-employed parents and their children / Susan Baines, Ulrike Gel- 
der U New Technol. Work Employ. - 2003, nr 3, s. 223-234 bibliogr.

Opisano doświadczenia rodziców pracujących w domu, zatrudnionych na zasadzie 
telepracy oraz ich współdomowników, małżonków i dzieci, w celu analizy elementów 
przyjaznych rodzinie w ramach tego typu zatmdnienia. Autorzy badali zwłaszcza 
codzienne wykorzystanie przestrzeni zawodowej w domu telepracowników oraz ich 
dostęp do informatycznych technologii komunikacji.

547. WHAT’S in a name? Defmitions and conceptualisations of telewor- 
king and homeworking / Cath Siilliyan // New Technol. Work Employ. - 2003, 
nr 3, s. 158-165 bibliogr.

Zamiarem autora było opracowanie dokładnej naukowej definicji tego rodzaju 
zatrudnienia oraz sporządzenie typologii telepracy, przedstawienie ceeh charaktery­
stycznych dla telepracy i pracy wykonywanej w domu na podstawie prezentowanych 
wcześniej w literaturze przedmiotu definicji, rozróżnień i teorii w tym zakresie.
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548. WIRTUALNA praca - kierunki zmian polityki zatrudnienia / Kata­
rzyna Olejczyk // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2001, nr 916, t. 2, s. 92-97.

7. Praca zespołowa

549. BUDOWANIE zespołu zadaniowego - nie tylko kryształy / Stani­
sław Chełpa // Ekon. Organ. Przeds. - 2005, nr 10, s. 70-77, tab.

550. DOING what comes naturally? Why we need a practical ethics 
of teamwork / Graham Sewell // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2005, nr 2, 
s. 202-218, tab.

Autor podważa przekonanie, że praca zespołowa jest „naturalną” formą organiza­
cji pracy, która zaspokaja uniwersalne ludzkie potrzeby, takie jak przynależność spo­
łeczna i samorealizacja. Wykorzystując koncepcję „samoopieki” M. Foucaulta, autor 
proponuje praktyczną etykę pracy zespołowej, która prowadzi do docenienia moral­
nych wieloznaczności pracy zespołowej.

551. EWOLUCJA zespołowości / Marek Ćwiklicki, Daniel Gach // Zesz. 
Nauk. I AE Krak. - 2005, nr 672, s. 105-122, tab. bibliogr. 40 poz.

552. [FUHRUNG von Gruppen] // Personal. - 2000, nr 7, s. 326-345, 
wykr.

Rozważania nad sukcesami i niepowodzeniami z wdrażaniem i funkcjonowaniem 
systemu pracy grupowej w niemieckich przedsiębiorstwach. Po Szoku uszczuplonego 
zarządzania niemieckie przedsiębiorstwa szeroko wprowadziły koncepcje opierające 
się na grupach roboczych niemal na wszystkich szczeblach hierarchii. Po początko­
wych sukcesach i ogromnym zainteresowaniu systemem pracy grupowej nastąpiła 
stagnacja, będąca skutkiem braków w reorganizacji i niedostatecznego wsparcia dla 
procesów zmian. Sceptyczne opinie poddają w wątpliwość produkcyjne i humaniza- 
cyjne potencjały tkwiące w pracy grupowej. Aktualna sytuacja skłania do ponownej 
analizy tej formy organizacji pracy.

553. GLORREICHE Ziele erreicht? / Thomas Freels [et al.] // Mithesti-
inmung. - 2000, nr 7, s. 31-34.

Przedstawiono kilka sprawozdań na temat pracy grupowej przekazanych przez 
praktyków, będących członkami rad zakładowych w przedsiębiorstwach Forda, Opla 
i Audi. Generalnie system pracy grupowej wprowadza zasady demokracji W zakładzie.
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zmniejsza absencję, prowadzi do poprawy warunków pracy i ergonomicznego kształ­
towania stanowisk pracy, zwiększenia motywacji zatrudnionych i ich dbałości o ja­
kość produkcji, odpowiedzialności za koszty. Nie wszystkie grupy jednak dostrzegają 
i doceniają, że praca grupowa stała się instrumentem racjonalizacji produkcji, stąd 
pojawiające się głosy krytyczne. Wszyscy jednak chcą tę formę zachować, cenią 
zwłaszcza samodzielne planowanie indywidualnego czasu pracy.

554. GŁÓWNE cechy grup i zespołów pracujących / Marek Romano- 
wicz // Stud. Kup. - 2002, z. 1/2, s. 97-108.

Organizacja pracy zespołowej.

555. GRUPOWA organizacja pracy / Małgorzata Jankowska // Gaz. 
Praw. - 2001, nr 145, s. 17.

Grupowa organizacja pracy jako sposób na wykonanie określonych prac bez 
konieczności zatrudniania nowych pracowników.

556. GRUPOWA organizacja pracy / Marek Rotkiewicz // Nowe Ubezp. - 
2003, nr 11, s. 24.

Wprowadzając w zakładzie pracy grupową organizację pracy, pracodawca zdej­
muje z siebie wiele uprawnień porządkowo-władezych w stosunku do jej członków, 
otrzymując w zamian efektywnie pracujący zespół.

557. INNOVATIVE Systeme und Tarifvertrag - ein Widerspruch / 
Eckhard Eyer, Werner Koch // Arb. Arb.r. - 2000, nr 4, s. 149-151, rys. tab.

Opis przekształceń systemu wynagrodzeń w niemieckiej firmie Modine Neuenkir- 
chen w związku z wprowadzeniem systemu pracy grupowej. Kombinacja indywidual­
nej oceny pracownika i zespołowego pomiaru wyników pracy grupy uzupełniona 
została samooceną dokonywaną przez praeowników. Nowy system płac jest grupo­
wym wynagrodzeniem premiowym, składa się z wynagrodzenia podstawowego wg 
taryfikatora, indywidualnego dodatku przyznawanego na podstawie oceny osiągnięć, 
premii grupowej oraz bonusa za ciągły proces usprawnień.

558. JAHRESBONUS bei Gruppenarbeit / Eckhard Eyer // Arb. Arb.r. - 
2001, nr 6, s. 269-271.

Wprowadzenie praey grupowej z jej produktywnośeią, jakością i terminowością 
podnosi sprawność przedsiębiorstwa i zwiększa udział pracowników we wspólnych 
sukcesach. Oznacza to, iż powinni oni odpowiednio uczestniczyć w osiągnięciach 
i wynagradzaniu. Z badań nad wynagrodzeniami wynika, że przedsiębiorstwa eoraz 
więcej korzystają z własnych i cudzych systemów ocen aby należycie oceniać i wyna­
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gradzać indywidualny wkład pracy pracownika. Dwustopniowe postępowanie, tj. 
samoocena i ocena z zewnątrz stwarzają większą przejrzystość niż ocena ferowana 
przez kierownictwo. W rozmowach pracowniczych muszą mieć znaczenie jasne 
i nieskomplikowane mierniki dokonań, ważyć cechy ocen, indywidualne porównania 
w grupie, a także indywidualne wyrównania samooceny z oceną obcą.

559. KOMPLETOWANIE zespołu zadaniowego - mozaika ról / Stani­
sław Chełpa // Prz. Organ. - 2005, nr 4, s. 34-37, tab. bibliogr. 10 poz.

560. MANAGEMENT by objectives — an effective tool for teamwork? / 
Conny Antoni // Int. J. Hiim. Resonr. Manage. - 2005, nr 2, s. 174-184, tab. 
bibliogr.

Omówiono zagadnienie zastosowania zarządzania przez cele w eelu podniesienia 
efektywności pracy zespołowej, coraz częściej jest stosowanej w praktyce zarządzania 
przedsiębiorstwem.

561. PRACA zespołowa w wybranych firmach regionu krakowskiego / 
Daniel Gach // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2005, nr 672, s. 61-75, rys. tab.

562. PROBLEMATYKA doboru członków zespołów zadaniowych / 
Daniel Gach // Pr. Nauk. / WSPrzeds. Chrzan. - 2001, nr 5, s. 103-112.

563. ROLA zespołu w firmie / Agnieszka Izabela Baruk // Ekon. Organ. 
Przeds. - 2005, nr 9, s. 42-50.

Tworzenie różnych form zespołów pracowników.

564. SIŁA zespołów : wpływ pracy zespołowej na efektywność organiza­
cji / Jon R. Katzenbach, Douglas K. Smith. - Kraków : Dom Wydaw. ABC, 
2001.-283 s.-Tabele.

565. [SPECIAL issue on teamworking] // New Technol. Work Empłoy. - 
2001, nr 3, s. 150-217, tab.

W niektórych krajach europejskich jednym z wiodących tematów jest zagadnienie 
samozarządzających się zespołów pracowniczych. Nowe systemy techniczne i kon­
cepcje organizacji alternatywnych mogą mieć wpływ na organizację pracy zespoło­
wej. Przedstawione postawy, opinie i doświadczenia z międzynarodowych warsztatów 
na temat pracy zespołowej, stanowią zachętę do kolejnych komentarzy, analiz i dysku-
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sji. Zamieszczone artykuły dotyczą m.in. wpływu technologicznych innowacji na 
wzorce pracy w środowisku zespołów fabrycznych, niekorzystnego współdziałania 
tendencji centralistycznych z samozarządzającymi się zespołami, empirycznych do­
świadczeń uczonych japońskich i ich rozumienia specyfiki pracy zespołowej. Uzupeł- 
niająje studia statystyczne.

566. TEAM-based pay in the United Kingdom / Peter Reilly, Jane Phil- 
lipson, Peter Smith // Compens. Benef. Rev. - 2005, nr 4, s. 54-60, tab.

Opis eksperymentu związanego z funkcjonowaniem płacy zależnej od dzia­
łań zespołowych, który przeprowadzono w brytyjskim systemie krajowej służby 
zdrowia.

567. „TEAM building” jako technika podnoszenia sprawności zespołów 
pracowniczych / Agata Buszczak / / Forum Ośw. - 200l , t .2 ,s .  151-161.

568. TEAMWORK / Campbell Ford // East-West Rev. Labor Law Soc. 
Policy. - 2000, nr 1/2, s. 25-66.

Analizowano różnorodne formy pracy zespołowej, ich rozwój w Wielkiej Brytanii 
w ciągu ostatnich lat oraz jego przyśpieszenie wraz z wprowadzeniem systemu TQM. 
Użyto terminu praca zespołowa, w sensie ogólnym, niezależnie od szczegółowego 
podziału dokonywanego na różnorodne formy pracy. Istnieją pewne wątpliwości co 
do tego, czy metody pracy zespołowej, rzeczywiście prowadzą do poprawy jakości 
i produktywności firmy. Praca zespołowa umożliwia zaangażowanie i włączenie 
pracownika w zarządzanie firmą, ułatwia mu bezpośrednie uczestnictwo i współudział 
w wypracowywaniu produktu finalnego i poprawia tym samym zadowolenie z pracy. 
Związki zawodowe powinny znaleźć swoje nowe miejsce w układzie zespołowym, 
włączyć się do wspólnego zarządzania firmą, poszukiwać form poprawy efektywno­
ści, zachęcać do współzawodnictwa.

569. TEAMWORK in factories within the French automobile industry / 
Armelle Gorgeu, Rene Mathieu // New Technol. Work Employ. - 2005, nr 2, 
s. 88-101 bibliogr.

Artykuł analizuje zjawisko pracy zespołowej we francuskim przemyśle samocho­
dowym i fabrykach produkujących części na jego potrzeby.

570. TRUDNE budowanie zespołu / Małgorzata Sidor-Rządkowska // 
Gaz. Praw. - 2001, nr 175/176, s. 37.

Praca w nowoczesnych organizacjach - tworzenie efektywnych zespołów.
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571. WHAT makes teams take?; employee reactions to work reforms / 
Larry W. Hunter, John Paul Macduffie, Loma Doucet // Ind. Labor Relat. 
Rev. - 2002, nr 3, s. 448-472.

Studium badało reakcje pracowników Zakładów Chryslera na wprowadzenie 
ustaleń, w zakresie pracy zespołowej, redukowania podziału na grupy zależne od 
stawek i rodzaju pracy oraz płacy zgodnej z kwalifikacjami. Badania pozwoliły na 
oszacowanie różnic między postawami pracowników dotyczących wprowadzenia 
nowych form organizacji pracy.

572. WHO benefits from teams? Comparing workers, supervisors, and 
managers / Rosemary Batt // Ind. Relat. - 2004, nr 1, s. 183-212, tah. bibliogr.

Autorka zaprezentowała swoistą interpretację utrzymywania się i rozpadania 
systemów pracy opartych na funkcjonowaniu zespołów pracowniczych. Studium 
analizuje czynniki, które mają wp>ływ na interesy poszczególnych członków zespołów - 
pracowników, szefów, menedżerów; bada w jaki sposób kształtują one podziały 
w zakresie obowiązków i odpowiedzialności pomiędzy nimi, oddziałując na ich 
utrzymanie się bądź rozpad.

573. WIRTUALNE zespoły projektowe jako forma organizacyjna 
w przedsięwzięciach informatycznych nowego typu / Mirosław Dyczkowski // 
Pr. Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1051, s. 74-87, tab.

Organizacja pracy i zarządzanie projektami w przedsięwzięciach informatycznych.

574. WORKER responses to teamworking : exploring employee attri- 
butions of managerial motives / Nicolas Bacon, Paul Blyton // Int. J. Hum. 
Resour. Manage. - 2005, nr 2, s. 238-255, tab.

Artykuł rozpatruje poglądy pracowników na wprowadzanie przez kierownictwo 
pracy zespołowej w kilku oddziałach przedsiębiorstwa hutniczego. Autorzy sklasyfi­
kowali główne typy opinii pracowników dotyczące motywów kierownictwa; ekono­
miczne, polityczne, instytucjonalne i kulturowe.

575. ZESPOŁOWE uwarunkowania efektywności organizacji / Agata 
Buszczak // Acta UNC, Socjol. Wych. - 2003, z. 15, s. 37-43.

Funkcjonowanie grup pracowniczych.

576. ZESPOŁY pracownicze - powrót do japońskich korzeni? / Mirosław 
Laszczak // Manager. - 2003, nr 2, s. 22-24.

Psychologiczny aspekt pracy zespołowej.
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577. ZESPOŁY pracownicze w kontekście teorii grupy społecznej / 
Adam Szatkowski // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2005, nr 676, s. 53-66, tab. 
bibliogr. 6 poz.

578. ZESPOŁY wirtualne jako skutek zmian techniczno-technologicz­
nych w systemach pracy / Zdzisław Jasiński // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2001, 
nr 916, t. 1, s. 165-169.

579. ZESPOŁY zadaniowe w organizacji / Marek Strzoda : Akademia 
Obrony Narodowej. - Warszawa : AON, 2005. - 135 s. - Bibliogr. s. 134-135.

580. ZESPÓŁ rozwiązywania problemów / Kamila Tkacz // Manager. - 
2003, nr 5, s. 11-13, il. tab.

Rola i metody pracy zespołowej w podejmowaniu decyzji i rozwiązywaniu pro­
blemów.

581. ZŁY duch pracy zespołowej czyli negatywne efekty orientacji 
wspólnotowej w organizacjach / Łukasz Sułkowski // Ekonomia / Uniw. 
Warsz. - 2003, nr 11, s. 150-158.

8. Zadaniowy czas pracy

582. BEZ sztywnych ram / Małgorzata Jankowska // Gaz. Praw. - 2001, 
nr 35, s. 10. * Ucieczka od formahzmu / Damian Czesny // Tamże, nr 113, s. 27.

Zadaniowy czas pracy.

583. ELASTYCZNOŚĆ unormowana czyli warunki prawne wynagra­
dzania w akordowym i zadaniowym systemie pracy oraz przyznawania pre­
mii uznaniowych / Przemysław Ciszek, Maciej Chakowski // Personel Żarz. - 
2005, nr 10, s. 78-80.

584. EWOLUCJA zasad stosowania zadaniowego czasu pracy / Beata 
Stanibuła // Pr. Zabezp. Spoi. - 2005, nr 8, s. 26-32.
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585. GODZINY nadliczbowe w zadaniowym systemie czasu pracy / 
Agata Lankamer // Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 31, s. 9-10.

586. JEST zadanie, jest praca : stosowanie zadaniowego czasu pracy - 
według prawa pracy i orzecznictwa Sądu Naj\\'yższego / Grzegorz Orłowski // 
Personel Żarz. - 2005, nr 11, s. 60-62.

587. NADGODZINY w zadaniowym czasie pracy / Wiktor Cajsel // Gaz. 
Praw. - 2001, nr 135, s. 20.

M.in. ograniczenie stosowania zadaniowego ezasu praey, prawo do wynagrodze­
nia za nadgodziny.

588. NIENORMOWANY nie znaczy niczym nieograniczony / Danuta 
Klucz // Gaz. Praw. - 2004, nr 132, s. 22.

Zadaniowy czas pracy.

589. STOSOWANIE definicji czasu pracy w czasie pracy określonym 
wymiarem zadań - artykuł dyskusyjny / Sławomir Driczinski // Pr. Zabezp. 
S p o ń -2 0 0 ł,n r2 , s. 17-22.

Znaczenie i funkeje czasu pracy określonego wymiarem zadań.

590. SYSTEM zadaniowego czasu pracy / Dorota Bielecka // Monit. 
Prawa Pr. - 2005, nr 6, s. 149-152.

591. ZADANIOWY czas pracy / Danuta Klucz // Gaz. Praw. - 2001, 
nr 46, s. 9.

Niedostosowanie wymiaru zadań praeowników w ramaeh prowizyjnego systemu 
wynagradzania do obowiązujących norm czasu pracy stanowi namszenie przepisów 
kodeksu pracy.

592. ZADANIOWY czas pracy / Joanna Mackiewicz // Serw. Praw.- 
Prac. - 2003, nr 32, s. 22-23.

593. ZADANIOWY czas pracy / Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2002, 
nr 3, s. 3-6 ; 2004, nr 10, s. 13-15.

Toż // Sej-w. Praw-Prac. - 2002, nr 15, s. 10-12.
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594. ZADANIOWY czas pracy a godziny nadliczbowe / Ryszard Sadlik // 
Prawo Przeds. - 2003, nr 10, s. 20-22.

Na czym polega zadaniowy czas pracy oraz czy w tym systemie czasu pracy 
stosuje się przepisy o godzinach nadliczbowych?

595. ZADANIOWY czas pracy a praca w godzinach nadliczbowych / 
Anna Wolińska // Prawo Przeds. - 2004, nr 34, dod. Ubezpieczenia i Sprawy 
Kadrowe, nr 34, s. 13-17.

596. ZADANIOWY czas pracy i aktualne problemy regulacji czasu 
pracy / Wojciech Muszalski // Pr. Zabezp. Spoi. - 2001, nr 5, s. 28-32.

597. ZADANIOWY czas pracy - komentarz do Kodeksu pracy / Joanna 
Skrobisz // Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 18, s. 10-11.

598. ZADANIOWY czas pracy po zmianach w KP [Kodeksie pracy] - 
uwagi / Grzegorz Orłowski // Monit. Prawa Pr. - 2004, nr 6, s. 160-161.

9. Elastyczne formy organizacji pracy

599. BETRIEBLICHE Personal- und Beschaftigungspolitik zwischen 
Flexibilitat und Stabilitat / Lutz Bellmann, Holger Aida // WSI Mitt. - 2004, 
nr 5, s. 255-261, tab. bibliogr.

Analiza konsekwencji wprowadzenia elastycznych form zatrudnienia, ze szcze­
gólnym uwzględnieniem spadku stabilizacji stosunków zatrudnieniowych. Zaintere­
sowanie firm tymi formami należy tłumaczyć niskimi kosztami ich wprowadzenia. 
Podkreślono także, że dla osób z wysokimi kwalifikacjami elastyczne formy zatrud­
nienia, np. zatradnienie na czas określony, mają szereg zalet.

600. ELASTYCZNE formy organizacji czasu pracy i ich wykorzystanie 
w przedsiębiorstwie / Rafał Kalisz // Zesz. Nauk. Małop. WSE Tarnów. - 
2000, z. 3, s. 73-92.

601. ELASTYCZNE formy zatrudnienia / Jarosław Król, Grzegorz Plu­
ciński, Izabela Michaliszyn // Manager. - 2003, nr 11, s. 40-42.
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602. ELASTYCZNE formy zatrudnienia / Elżbieta Kryńska // W ; Sty­
mulacja ruchliwości pracowniczej ; metody i instrumenty / red. E. Kryńska ; 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 2001. - S. 32-55. - 
{Raport / IPiSS ; z. 20).

603. ELASTYCZNE formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na 
pracę w Polsce / red. Elżbieta Kryńska ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - 
Warszawa : IPiSS, 2003. - 263 s. - {Studia i Monografie / IPiSS). - Tabele. - 
Bibliogr.

Treść: Kwiatkowski Eugeniusz: Elastyczność popytu na pracę w teoriach rynku 
pracy (s. 19-47). - Hajn Zbigniew: Elastyczność popytu na pracę w Polsce. Aspekty 
prawne (s. 48-99). - Kryńska E.: Kontraktowanie pracy (s. 100-121). - Sobocka- 
Szczapa Halina: Nietypowe formy zatrudnienia pracowniczego (s. 122-147). - Bednar­
ski Marek, Machol-Zajda Lucyna: Telepraca (s. 148-168). - Dymarczyk Waldemar: 
Organizacja czasu pracy (s. 169-182). - Kukulak-Dolata Iwona: Współpraca przed­
siębiorstw ze służbami zatrudnienia (s. 183-209). - Konecki Krzysztof: Wpływ polity­
ki personalnej na stosowanie elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy 
(s. 210-233). - Kryńska E.: Elastyczność popytu na pracę w Polsce - synteza, diagnoza 
i wnioski (s. 234-256). - Pawłowska Beata: Aneks: Charakterystyka badanych przed­
siębiorstw (s. 257-263).

604. ELASTYCZNE formy zatmdnienia sposobem na efektywność firm / 
red., oprać. Lucyna Machol-Zajda ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - War­
szawa : IPiSS, 2001. - 186 s.

Treść: Kryńska Elżbieta: Makroekonomiczne uwarunkowania tworzenia i organi­
zowania elastycznych form zatrudnienia (s. 7-26). - Florek Ludwik: Prawne ramy 
elastycznych form zatrudnienia (s. 27-32). - Strzemińska Helena: Elastyczność czasu 
pracy. Możliwość czy konieczność? (s. 38-40). - Machol-Zajda L.: Elastyczność czasu 
pracy. Szanse i zagrożenia (s. 41-66). - Miglivacca Sandro: Praca na czas określony 
we Włoszech. Przepisy, zastosowania, doświadczenia (s. 67-74). - Głowacka Marta: 
Elastyczny czas pracy w Niemczech. Rozwój, ramy prawne, stosowanie praktyki 
(s. 75-88). - Pyszczak Agnieszka: Czy teleaktywność to szansa na pracę? (s. 89-96). - 
Piotrowski Bartłomiej: Job rotation - zatrudnienie rotacyjne (s. 97-124). - Bulik 
Agnieszka: Leasing pracowniczy - nowa forma zatrudnienia (s. 125-140). - Korpak 
Andrzej: Elastyczny czas pracy - doświadczenia praktyczne (s. 141-144). - Jeżewski 
Marcin: Rodzaj działalności a rozkład czasu pracy (s. 145-150). - Sekunda Maciej: 
Praktyczne wykorzystanie przepisów o czasie pracy (s. 151-156). - Ogonowski Ma­
rian: Rodzaj działalności a rozkład czasu pracy (s. 157-166). - Wiśniewski Krzysztof 
Paweł: Zarządzanie elastycznym rozkładem czasu pracy w praktyce (s. 167-176). - 
Sznajderski Andrzej: Arytmia pracy w porcie morskim a dobór form zatrudnienia 
(s. 177-186).



-92

605. ELASTYCZNOŚĆ czasu pracy w prawodawstwie krajów UE 
i Polski / Lucyna Machol-Zajda // Żarz. Zasób. Ludz. - 2003, nr 3/4, s. 69-83.

606. ELASTYCZNOŚĆ pojęcia czas pracy / Sławomir Driczinski. - Stan 
prawny na 1 stycznia 2003. - Szczecin : Wydaw. Nauk. Uniw. Szczec., 2002. - 
264 s. - Bibliogr. s. 251-259. - {Rozprawy i Studia / Uniwersytet Szczeciński; 
T. (515)441).

607. ELASTYCZNOŚĆ zatrudnienia w Polsce i w Unii Europejskiej / 
Elżbieta BCryńska// Gospod. Nar. - 2001, nr 1/2, s. 74-95, tab.

Na podstawie ekspertyzy wykonanej dla Międzynarodowego Zespołu do Progno­
zowania Popytu na Pracę pt. „Analiza nowych form zatrudnienia”.

608. „ELASTYCZNY” czas pracy w zależności od zadania / Marek 
Wesołowski // Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 18, s. 7-9.

609. ETYCZNE zagadnienia zarządzania kadrami przy elastycznym 
modelu zatrudnienia / Zbigniew Antczak, Magdalena Tylicka // Pr. Nauk. AE  
Wroc. - 2004, nr 1055, ser. Nauki Humanistyczne, nr 9, s. 306-312.

610. FLEXIBEL arbeiten / Rosemarie Fiedler-Winter // Personal. - 2005, 
nr 3, s. 18-19.

Aby unaocziuć jak szerokie możliwości istnieją w zakresie elastycznej organizacji 
czasu pracy, autorka prezentuje model niemiecki adresowany raczej do średnich przed­
siębiorstw oraz model cudzoziemski elastycznego czasu pracy kierowany do dużych firm.

611. FLEXIBILISIERUNG der Arbeitszeiten / Stefan Hesseln // Lohn 
Gehalt. - 2002, nr 3, s. 52-55.

Autor, doradca personalny i ekspert w dziedzinie zarządzania czasem pracy, opisał 
różne, praktykowane formy elastyczności czasu pracy - częściowy czas pracy, dziele­
nie się pracą (job-sharing), roczny czas pracy, niepełny czas pracy dla starszych 
pracowników, elastyczne systemy zmianowe, potencjały korzyści uelastyczniania 
czasu pracy.

612. FLEXIBLE and family-friendly working arrangements in UK-based 
SMEs: business cases / Shirley Dex, Fiona Scheibl // Br. J. Ind. Relat. - 2001, 
nr 3, s. 411-431, tab.

W artykule przytoczono informacje nt. różnych rozwiązań w zakresie elastycznej 
organizacji pracy, sprzyjających niwelowaniu problemu godzenia obowiązków ro­
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dzinnych i zawodowych przez kobiety zatrudnione w firmach usytuowanych w Wiel­
kiej Brytanii. Wyjaśniono przyczyny wprowadzenia poszczególnych rozwiązań, skalę 
ich stosowania, podano informacje, jakie grupy pracowników są nimi objęte i jakie 
skutki przyniosło ich zastosowanie w poszczególnych zakładach pracy. Przedstawione 
informacje przytoczono z uwzględnieniem różnic między małymi i średnimi (do 500 
pracowników), a dużymi przedsiębiorstwami.

613. FLEXIBLE Arbeitszeiten fur gewerbliche Beschaftigte / Lutz Bell- 
mann, Markus Promberger Benif. - 2002, nr 2, s. 44-45 bibliogr.

Elastyczny czas pracy staje się powszechny w przemyśle niemieckim nie tylko 
wśród ekspertów i kadr kierowniczych, koizystają z niego w coraz większym zakresie 
pracownicy o średnich, a nawet niskich kwalifikacjach zatrudnieni w drobnej wytwór­
czości. Ma on nie tylko znaczenie dla polityki rynku pracy, stanowi także ważną 
podstawę w kształtowaniu zakładowej kultury pracy i indywidualnego jej świadcze­
nia. Uprawnienia do korzystania z elastycznego czasu pracy zagwarantowano odpo­
wiednimi układami i umowami. W praktyce zakładowej uzgodnione opcje, także 
formalne, natrafiają na różne warunki ułatwiające lub utrudniające korzystanie z nich.

614. FLEX1BLE Arbeitszeitmodelle / Ralf Roesner // Personal. - 2005, 
nr 9, s. 74-75.

W coraz większej liczbie przedsiębiorstw niemieckich dotychczasowy sztywny 
czas pracy jest zastępowany przez różnego rodzaju elastyczne modele. Omówiono 
różne rodzaje kont czasu pracy wprowadzanych w przedsiębiorstwach, ich zalety 
i wady.

615. FLEXIBLE employment contracts anf their implications for product 
and process innovation / John Storey [et al.] // Int. J. Hitm. Resour. Manage. - 
2002, nr 1, s. 1-18 bibliogr.

Elastyczne umowy o pracę i ich następstwa dla produkcji i procesu innowacji. 
Powiązania między rodzajami umów o pracę, a innowacyjnością okazały się bardzo 
skomplikowane w praktyce; elastyczne formy pracy postrzegano w dużym stopniu 
jako konsekwencję, a nie siłę sprawczą innowacji.

616. FLEXIBLE employment practices in Europę: country versus culture / 
Sumita Raghuram, Manuel London, Henrik Holt Larsen // Int. J. Hnm. Reso- 
ur. Manage. - 2001, nr 5, s. 738-753, tab.

W ostatnich latach przedsiębiorstwa na świecie wykorzystują elastyczne praktyki 
zatmdnienia w celu redukcji kosztów pracy, zwiększania swego udziału w rynku, 
utrzymania poziomu zatmdnienia i skutecznego kierowania zasobami ludzkimi. Ana­
lizowano w jakim stopniu zastosowane elastyczne praktyki zatmdnienia w 14 europej­
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skich krajach są uzależnione od typu kultury danego państwa. Dane zostały zebrane na 
podstawie badań kwestionariuszowych na temat zarządzania zasobami ludzkimi prze­
prowadzonych w 4876 firmach europejskich. Analizy wskazują, że odmienności 
narodowe w zakresie elastycznych praktyk zatrudnienia można wyjaśniać różnicami 
kulturowymi, odgrywają rolę takie czynniki kulturowe, jak zachowanie dystansu 
społecznego, stosunek do kobiet, stereotypy dotyczące pracownika i pracodawcy, 
akceptacja dla indywidualizmu, kult silnej władzy itp.

617. FLEXIBLE Modelle - auch fur Fiihrungskrafte? / Angela Fauth- 
Herkner, Antje Leist H Arb. Arb.r. - 2001, nr 11, s. 490-494, tab.

Dynamika procesów przemian gospodarczych stawia zatrudnionym, szczególnie 
kadrom kierowniczym wysokie wymagania jakości i elastyczności stanowiska pracy. 
Powstają przy tym wątpliwości czy niezmiennie całkowity wymiar czasu pracy, 
z przesadną nieraz, a często bardzo pożądaną obecnością w zakładzie zdoła przetrwać 
jako model przyszłości. Czas pracy dyktowany nowoczesnymi technologiami, zaciera 
coraz bardziej granice między miejscem, czasem i treścią pracy, coraz bardziej umac­
nia się orientacja na wyniki, a nie na długość czasu pracy. W artykule omawiano 
zagadnienie zastosowania elastycznego czasu pracy dla kadr kierowniczych.

618. FLEXIBLE work schedules : what are we trading off to get them / 
Lonnie Golden // Mon. Labor Rev. - 2001, nr 3, s. 50-67, tab. wykr.

Spis ludności (CPS) zrealizowany w USA w 1997 r. ujawnił, że 27% osób, tj. 
dwukrotnie więcej niż w 1985 r., pracujących w pełnym wymiarze czasu pracy korzy­
stało z pewnej swobody w zakresie rozpoczynania i kończenia pracy. Zebrany mate­
riał pozwala na skorelowanie zależności pomiędzy dostępem do pracy organizowanej 
na zasadzie elastyczności czasu pracy, a rodzajami pracy, zawodami i zajmowanymi 
stanowiskami.

619 FLEXIBLE working - avoiding the legał pitfalls / Karen McDonald // 
IRSEmploy. Rev. - 2004, nr 801, s. 51-60.

Przedstawienie wymogów prawnych związanych z udzieleniem przez pracodawcę 
pozwolenia na wykonywania pracy w domu w ramach elastycznego czasu pracy oraz 
przyczyny, dla których pracodawcy mogą odmówić udzielenia takiego pozwolenia.

620 FLEXIBLE working in food retailing: a comparison between Fran­
ce, Germany, the United Kingdom and Japan / Chritophe Baret, Steffen 
Lehndorff, Ligh Sparks. - London ; New York : Routledge, 2000. - 200 s. - 
Tabele. - Bibliogr.

Elastyczny czas pracy w detalicznym sektorze żywnościowym 
nawcze Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii i Japonii.

studium porów-
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621. FLEXIBLE working time arrangements : Finland // Eur. Ind. Relat. 
Rev. - 2004, nr 362, s. 28-29.

Badania prowadzone w Finlandii, wskazują, że wielu pracodawców wprowadza 
systemy elastycznego czasu pracy, umożliwiające dostosowanie stanowisk pracy do 
potrzeb indywidualnych pracowników oraz wpływają korzystnie na podnoszenie 
wydajności. Konsekwencją wdrażania procedur elastycznego czasu pracy jest możli­
wość ograniczenia zwolnień grupowych i zachęcenia stron rokowań zbiorowych do 
zawierania porozumień dotyczących wdrażania nowoczesnych systemów regulacji 
czasu pracy.

622. FROM workplace to teambase // IRS Employ. Rev. - 2000, nr 714, 
s. 6-13.

Praca związana z wykorzystywaniem telefonu, „gorące biurka”, okazjonalna 
praca w domu na zlecenie i elastyczne systemy czasu pracy wpływają korzystnie na 
utrzymanie równowagi pomiędzy pracą, a życiem rodzinnym pracowników. Prze­
prowadzono analizę wyników uzyskanych w dwu różnych firmach w Wielkiej Bry­
tanii. W pierwszej instytucji (jednostce administracji) dokonano oceny programu 
„Pracując lepiej”, w ramach którego zostały stworzone zarysy nowego systemu 
pracy. W wyniku wprowadzonego programu doprowadzono do redukcji liczby biur 
równocześnie z uelastyeznieniem czasu pracy personelu. Zastosowano również 
systemy wspólnych biurek oraz wdrożono nowe zasady pracy zespołowej. Druga 
z badanych firm (usługi telekomunikacyjne) już w 1991 r. wprowadziła pierwsze 
systemy elastycznego czasu pracy, zachęcając pracowników do wykonywania wielu 
prac w domu, a w 1993 r. zapoczątkowała program „Styl pracy 2000”, który 
zakładał, że większość czasu pracy związana z wykorzystaniem telefonu będzie 
wykonywana w domu lub we wspólnych pomieszczeniach udostępnianych sobie 
nawzajem przez kolejne zespoły pracowników.

623. GIBBCIE reżimy raboty: provereno vremenem / Marija Krasikova // 
Ćelov. Tr. - 2000, nr 12, s. 69-70.

Elastyczne formy pracy charakteryzują się tym, że dla poszczególnych pra­
cowników lub zespołów pracowniczych dopuszcza się samoregulowanie długości 
dnia pracy. W USA w tym systemie pracuje prawie 12% pracowników najemnych, 
a wśród pracowników urzędów federalnych udział ten sięga 25%. We Francji 
w tym systemie pracuje 70% personelu administracyjnego banków, około 1/3 pra­
cowników ubezpieczeniowych i 1/4 w przemyśle farmaceutycznym i chemicznym. 
W Niemczech w elastycznym czasie pracy zatrudnionych jest 20% robotników 
i urzędników. W Rosji system ten zaczęto rozwijać już w latach 70. i osiągnięto 
znaczące rezultaty. W praktyce okazało się, że po wprowadzeniu elastycznych 
form pracy poprawia się atmosfera w pracy, zmniejsza się liczba spóźnień i przy­
padków braku dyscypliny pracy, absencja chorobowa, łatwiejszy jest dojazd do 
pracy.
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624. The IMPACT of connectivity technologies on e-flexible working 
practices of smali and medium-sized enterprises in the north-east of England / 
Pooran Wynarczyk // New Technol. Work Employ. - 2005, nr 3, s. 234-247, 
tab. wykr. bibliogr.

Artykuł porównuje wpływ zdolności wprowadzenia technologii, wielkości firmy, 
struktury organizacyjnej i polityki zasobów ludzkich na tworzenie elastycznych form 
pracy wśród 80 angielskich firm. Jak się okazało, w większości przypadków małe 
i średnie firmy nie potrafiły zrozumieć możliwości stwarzanych przez nowe technolo­
gie i odnieść z nich korzyści.

625. JOBMOTOR flexible Arbeitszeiten / Thomas Finkemeier // Mitbest- 
immung. - 2002, nr 1/2, s. 48-50.

Opisano wprowadzanie nowych modeli czasu pracy w kilkudziesięciu firmach 
Nadrenii-Westfalii, które przyniosło utworzenie 500 nowych miejsc pracy.

626. KRÓCEJ czy lepiej? / Andrzej Bodak, Anna Ciemiak // Personel 
Żarz. - 2001, nr 4, s. 16-18, tab.

Formy modyfikacji i uelastyczniania czasu pracy.

627. LABOUR market flexibility in the Netherlands: looking for winners 
and losers / Chantal Remery, Anneke van Doome-Huiskes, Joop Schippers // 
Work Employ. Soc. - 2002, nr 3, s. 477-495, tab. bibliogr.

„Elastyczni” pracownicy stali się w Holandii powszechnie akceptowanym feno­
menem. Przeprowadzane przez Holenderską Organizację Strategicznych Badań Rynku 
Pracy badania, obejmujące okres 1986-1996, dostarczają danych o uczestnikach rynku 
pracy. W przypadku modelu holenderskiego, elastyczność rynku pracy oznacza ela­
styczne umowy o pracę oraz rosnący udział pracowników zatrudnionych w niepełnym 
wymiarze czasu, którzy są chronieni przed nieuczciwymi praktykami pracodawców 
analogicznie jak pracujący w pełnym wymiarze.

628. The MANAGEMENT of trust-based working time in Germany / 
Ingo Singe, Richard Croucher // Pers. Rev. - 2003, nr 4, s. 492-509 bibliogr.

Artykuł analizuje systemy czasu pracy oparte na zaufaniu, które stały się ostatnio 
najbardziej rozpowszechnioną formą elastycznego modelu czasu pracy w Niemczech. 
Ich wprowadzenie w wielu firmach oznaczało koniec formalnych wysiłków kadry 
zarządzającej podejmowanych wcześniej w kierunku sprawdzania i notowania fak­
tycznego czasu pracy zatmiiionych.
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629. MANAGING flexible workers // IRS Employ. Rev. - 2001, nr IT i, 
IRS Employment Trends, s. 4-10.

Skuteczne zarządzanie pracownikami oznacza obecnie tworzenie elastycznych 
schematów nadzorowania wykonywania zadań i efektywnej struktury komunikacji. 
Potwierdziły to badania przeprowadzone przez IRS w trzech instytucjach w Wielkiej 
Brytanii. Wzrastająca presja konkurencyjności, wymóg redukcji kosztów, zwiększenia 
produktywności i motywacji, zmuszała badane firmy do ograniczania kosztów biuro­
wych i tym samym skłaniania pracowników do wykonywania zadań poza tradycyjnym 
stanowiskiem pracy i w elastycznym czasie. Tradycyjne techniki zarządzania opierały 
się na strukturach składających się z menedżerów i podległych im bezpośrednio 
pracowników pozostających w bliskim kontakcie. Zezwalając personelowi na pracę 
w różnych miejscach, np. w domu lub będących w ciągłym ruchu, pozbawiono tym 
samym menedżerów możliwości obserwowania pracowników podczas pracy. Z analiz 
wynika konieczność opracowania specjalnych programów oceny wykonywania zadań 
przez pracowników i ich skuteczności.

630. MODEL elastycznego zatrudnienia sposobem na wzrost efektywności 
przedsiębiorstwa / Nina Ormańczyk // Zag. Tech.-Ekon. - 2004, z. 1/2, s. 57-63.

631. MODELLE [Arbeitszeitflexibilisierung] fur Untemehmen / Angela 
Fauth-Herkner H Arb. Arb.r. - 2002, nr 5, s. 196-203, tab.

Modele uelastyczniania czasu pracy dla przedsiębiorstw. Omówienie doświadczeń 
z ponad 20-letniego okresu wprowadzania innowacyjnych systemów gospodarowania 
czasem pracy.

632. O FORMACH i społecznych konsekwencjach elastyczności pracy / 
Roman Auriga // Polit. Społ. - 2003, nr 10, s. 8-13, rys.

633. OPEL Polska - elastyczne formy pracy / Andrzej Korpak // Mana­
ger. - 2002, nr 2, s. 53-54.

634. POLITYKA prorodzinna i elastyczne zatrudnienie / Giorgio Cam- 
panini; tł. Jarosław Merecki // Społeczeństwo. - 2001, nr 2, s. 205-216.

635. POWER dynamics in the long-term development of employee frien- 
dly flexible working / Sadia Nadeem, Chris Hendry // Women Manage. Rev. - 
2003, nr 1-2, s. 32-49, rys. tab. bibliogr.

Autorzy analizowali możliwości długookresowego zastosowania przez przedsię­
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wykorzystywany jest w 67% wszystkich przedsiębiorstw. Opisano przeobrażenia, 
którym ulegały konta czasu pracy.

642. WARTO zatmdniać elastycznie : warunki i zasady stosowania róż­
nych systemów czasu pracy / Maciej Chakowski // Personel Żarz. - 2005, 
nr 8, s. 62-64.

643. YOU only to ask: putting flexible working into practice / Paul Suff// 
IRSEmploy. Rev. - 2004, nr 797, s. 10-17.

Od kwietnia 2003 r., w wielkiej Brytanii, wszyscy rodzice mający dzieci w wieku 
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oraz stworzeniu możliwości wykonywania pracy w domu. Regulacja ta stanowiła 
element pakietu przepisów określanych jako „przyjazne rodzinie”.

644. ZARZĄDZANIE czasem pracy w przedsiębiorstwie ; podstawy 
elastycznego kształtowania czasu pracy / Beata Skowron-Mielnik. - Poznań : 
Wydaw. AE Pozn., 2001. - 144 s. - Tabele.

645. ZARZĄDZANIE niezależnymi / Stanisław Buczyński, Renata Bu­
czyńska // Personel Żarz. - 2001, nr 23, s. 14-15.

Elastyczne formy zatmdnienia - zasady relacji ze stałymi współpracownikami 
firmy - studium przypadku - przykład firmy LIDEX, zatrudniającej pracowników 
nieetatowych.

646. ZASADY wdrażania elastycznych form organizacji czasu pracy / 
Arkadiusz Potocki, Renata Winkler // Pr. Nauk. / WSPrzeds. Chrzan. - 2001, 
nr 5, s. 87-101 bibliogr.
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Schmidt Marlene 248, 263 
Schwab Rouven 276 
Seifert Hartmut 641 
Sekieta Marek 480 
Sekunda Maciej 604 
Semenowicz Anna 442 
Serafin Róża 533 
Sewastianowicz Magdalena 195 
Sewell Graham 550 
Sheridan Alison 269 
Sidor-Rządkowska Małgorzata 

570
Sienkiewicz Piotr 513 
Sikora Dominika 143, 181 
Singe Ingo 628 
Siwek Barbara 148, 312 
Siwiec Dorota 148 
Skoczyński Jacek 26 
Skowron-Grabowska Beata red. 

462
Skowron-Mielnik Beata 224, 644 
Skrobisz Joanna 62, 64, 597 
Skrobisz-Kaczmarek Beata 5, 62, 

118,296,321 
Skrzypczak Jędrzej 14 
Slater Gary 347

Smagowicz Jacek dysk. 422 
Smith Douglas K. 564 
Smith Peter 566 
Smoląg Klaudia 537 
Snarska Cecylia zob. Sadowska- 

Snarska C.
Sobczyk Arkadiusz 367,443 
Sobkiewicz Małgorzata zob. Pia- 

secka-Sobkiewicz M. 
Sobocka-Szczapa Halina 603 
Sobótka Wojciech 251 
Sodenkamp Daniel 275 
Sosińska-Wit Małgorzata 373 
Sowińska-Milewska Daria 495 
Sparks Ligh 620 
Społeczna mapa Warszawy 340 
Społeczne problemy zarządzania 

226
Stanek Jan 37, 42, 334, 338, 461, 

472
Stanibuła Beata 584 
Staranowicz Dorota zob. Lis- 

Staranowicz D.
Staręga-Piasek Joatma 513 
Stelina Jakub 1, 153, 282 
Stevens Yves 199 
Stępień Arma 87 
Stochmiałek Jerzy 486 
Storey John 615
Stosunki pracy w służbie cywilnej 

i samorządzie terytorialnym 26 
Strusińska-Żukowska Jolanta 293, 

403
Strzemińska Helena 193, 604 
Strzoda Marek 579 
Stiick Yolker 432 
Stymulacja ruchliwości pracowni­

czej 602 
Suda Adam 173 
SuffPaul 643 
Sullivan Cath 547
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Sulkowski Łukasz 581 
Summers Clyde W. 45 
Surówka Anna 157 
Suzdorf Janina 47, 336 
System prawa RP w procesie 

europeizacji 281 
Szałkowski Adam 577 
Szaniawska Izabella 184 
Szczapa Halina zob. Sobocka- 

Szczapa H.
Szczególne formy zatrudnienia 228 
Szczepańska Krystyna zob.

Zakrzewska-Szczepańska K. 
Szczęsna Joanna 63 
Szewczyk Helena 30-32, 309 
Szewczyk Jerzy 526 
Szewczyk Małgorzata dysk. 422 
Szkoła Anna 475 
Sznajderski Andrzej 604 
Szpikowski Tomasz 382,412 
Szubstarska Janina 213 
Szułdrzyńska Iwona 513 
Szurgacz Herbert 228 
Szurlej Małgorzata 495

Ślązak Agnieszka 98 
Śmigiel Mariusz 258

Tanajewski Łukasz 330 
Telec Maciej 46
Telepraca : rynek pracy bez barier 

513
Teyszerski Romuald 394, 516 
Theiss Maria 506 
Tietze Susanne 544 
Tillmann Michael 364 
Tkacz Kamila 580 
Tokarski Tomasz 188
Tokarski Ziemowit 356
Tomaszewski Krzysztof 122
Tomczyk Anna 298, 354

Traversa Enrico 260 
Treier Michael 503 
Trykacz Bianka 499, 513 
Tuchołka Hubert 458 
Tylicka Magdalena 609 
Tymorek Krystyna 95,426 
Typowe i nietypowe formy 

zatrudnienia w Polsce 230 
Tyrowicz Maria zob. Matey- 

Tyrowicz M.

Urbaniak Bogusława 234

Van Buggenhout Bea 199 
Yassie Luise 205
Vinay Fabien zob. Postel-Vinay F. 
Yisser Jelle 241,243

Wagner Barbara red. 24 
Walczak Krzyszytof 318, 431 
Walling Annette 483 
Walters Sally 204 
Wardach Tomasz 296 
Wars Andrzej 404 
Wąsińska-Zawadka Elżbieta 401 
Weiland Martin J. 235 
Wengler Lubomira 9 
Wesołowski Marek 608 
Węgrzynowska Katarzyna 401 
Wiącek Grzegorz 139 
Wichrowska-Janikowska Elżbieta 

298, 299, 303 ; red. 298 
Wiktorowska Bożena 219 
Winkler Renata 646 
Winter Rosemarie zob. Fiedler- 

Winter R.
Wiśniewski Krzysztof Paweł 604 
Wiśniewski Tadeusz 107 
Wiśniewski Zenon red. 521 
Wit Małgorzata zob. Sosińska- 

Wit M.
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Włodarczyk Andrzej 124 
Wojciechowska Alicja 106 
Wojciechowska Monika zob.

Bugaj-Wojciechowska M. 
Wojciechowski Piotr 410, 530 ; 

dysk. 422
Wojtasik Przemysław 472 
Wolińska Anna 465, 595 
Wójcik Małgorzata 342 
Wratny Jerzy 193 
Wyka Teresa 228 
Wynarczyk Pooran 624 
Wypych-Żywicka Alina 324 
Wyszomirska Agnieszka 140

Yanini Baeza Jaime 252

Z problematyki prawa pracy 
i polityki socjalnej 6 

Zabieglińska Barbara 68, 69, 88, 
119,337

Zagórski Janusz 141 
Zajda Lucyna zob. Machol-Zajda 

L.
Zakrzewska-Szczepańska Krysty­

na 351, 396, 515 
Zalewski Tomasz 158, 247, 316, 

329, 349, 368, 378 
Zamiejski Jakub 60 
Zarycki Tomasz red. 340

Zarządzanie małym i średnim 
przedsiębiorstwem w Polsce 
i w krajach Unii Europejskiej 
462

Zarządzanie zasobami ludzkimi 
w warunkach nowej gospo­
darki 521

Zawadka Elżbieta zob. Wąsióska- 
Zawadka E.

Zawadzka Agnieszka 375 
Zawadzka Dorota 122 
Zawadzki Michał 462 
Zbiegień-Maciąg Lidia 433 
Zbroja Patryk 384 
Ziarno Jakub 256 
Zieliński Jan 18 
Zieliński Tadeusz 228 
Zientek Marta 196 
Zimniewicz Kazimierz red. 114, 

226
Ziółkowski Paweł 54, 459, 464, 

492
Ziółkowski Sławomir 538

Żarowski Jarosław 29, 39 
Żukowska Jolanta zob. Strusiń- 

ska-Żukowska J.
Żyszkiewicz Waldemar 345 
Żywicka Alina zob. Wypych- 

Żywicka A.
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