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PRZEDMOWA

W latach dziewieédziesiatych Polska- obok innych krajéw Europy Srodkowej i Wschod-
niej - wkroczyta na droge przemian spotecznych i przeksztatceri gospodarczych. Zmienit
sie sposdb patrzenia na gospodarke. R6znorodne problemy zwigzane z transformacija
prezentowata bibliografia opracowana w 1997 r.>

Zmiany w zasadach gospodarowania wymuszaty wprowadzanie nowych metod
zarzadzania, zmiane w mysleniu ludzi, co byto konieczne do powodzenia wprowadzanych
reform systemowych. Pomocg w przyblizeniu probleméw nowoczesnych metod zarza-
dzania, w tym podejmowaniu decyzji kierowniczych - moze by¢ opracowana bibliografia
zZwigzana z tym tematem.”’

Prezentowana obecnie publikacja poswiecona jest kadrze kierowniczej, ktérej rola
w przeksztatceniach systemowych przedsiebiorstw jest bardzo istotna. Kompetencje, styl
zarzadzania, umiejetnos¢ rozwigzywania trudnych probleméw ekonomicznych, organiza-
cyjnych i ludzkich; jakie cechy powinien posiada¢ menedzer XXI wieku - to tylko niektdre
z tematow bedacych przedmiotem zainteresowania.

Bibliografia ,,Kadra kierownicza” jest bibliografig czesciowo adnotowana. Rejestruje
wydawnictwa zwarte, artykuly z czasopism, materiaty z konferencji oraz akty prawne.
Materiat zostat zebrany w oparciu o kartoteki, wydawnictwa informacyjne i bazy danych
znajdujace sie w GBPIZS. Opisy pozycji zagranicznych pochodza w wigkszosci z Prze-
gladu Dokumentacyjnego wydawanego przez GBPiZS.

Zebrany materiat liezy 1156 pozycji, w tym wiele zbiorowych. Usystematyzowany
zostat w dwunastu dziatach gtdwnych, z zastosowaniem w niektdrych z nich, poddzia-
téw pierwszego stopnia. Pozycje z literatury zagranicznej zawierajg adnotacje tresciowe.
W obrebie poszczeg6lnych dziatéw i poddziatow zastosowano ukitad alfabetyczny.

Opis pozycji bibliograficznych jest uproszczony i zawiera niezbedne elementy identy-
fikujace dang publikacje. Bibliografie uzupetniajg wykazy skrotow tytutéw czasopism,
instytucji wydawniczych, skrétéw i symboli, indeks alfabetyczny oraz wykaz haset przed-
miotowych.

Mamy nadzieje, ze tematyka prezentowanej bibliografii wzbudzi zainteresowanie Czy-
telnikow.

Warszawa, grudzien 2001

" Spoteczne problemy transformacji w Europie Srodkowej i Wschodniej 1989-1997 (lite-
ratura polska i obca w wyborze). - Warszawa, 1997 (Bibliografie ; 64).
Nowoczesne systemy zarzadzania 1990-1998 (literatura polska i obca w wyborze). -

Warszawa, 1999 (Bibliografie ; 71).
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Ag. Wydaw.-Rekl. H. Wozniak-Agencja Wydawniczo-Reklamowa, Halina Woz-
niak

Amber- Wydawnictwo ,,Amber”

Astrum - Wydawnictwo Astrum

Bur. Int. Trav.—Bureau Internationale du Travail
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C. H. Beck —Wydawnictwo C. H. Beck
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Centrum Kreowania Lid. —Centrum Kreowania Liderow Bogustaw J.Feder

Centrum Organ. Ekon. Ochr. Zdr. - Centrum Organizacji i Ekonomiki Ochrony
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CPS ,,DIALOG”- Centrum Partnerstwa Spotecznego ,,DIALOG”
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Difin- Centmm Doradztwa i Informacji ,4Difin”

Director Books

Dom Wydaw. ABC —Dom Wydawniczy ABC
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FalmerPress —The Falmer Press

Free Press —The Free Press

Fund. F. Eberta- Fundacja Friedricha Eberta

Fund. Rozw. Rachun. —Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce

HBS Press —Harward Business School Press

Infor—Wydawnictwo Infor Ryszard Piefkowski

MW IN - Richard D. Irwin, Inc.

J. Wiley - John Wiley & Sons

Kogan Page - Kogan Page Limited

Kolonia- Kolonia Ltd.

Kopia

Kwantum - Centmm Szkoleniowo-Wydawnicze Kwantum Sp. zoo.

Librata—Wydawnictwo ,,Librata”

Loughlinstown House
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Miedzynar. Szk. Menedz. - Miedzynarodowa Szkota Menedzeréw
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Of. Wydaw. Politech. Warsz. - Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej
Of. Wydaw. SGH - Szkota Gtéwna Handlowa Oficyna Wydawnicza
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Panst. Wydaw. Ekon. - Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne

Placet- Agencja Wydawniczo-Poligraficzna Placet

Pol. Fund. Prom. Kadr-Polska Fundacja Promocji Kadr

Pol. Wydaw. Ekon. - Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

Poltext

Prentis Hall

Rainer Hampp Verl. - Rainer Hampp Yerlag

Rebis- Dom Wydawniczy Rebis

Sage - Sage Publications

Studio EMKA-Wydawnictwo STUDIO EMKA

UMK Dziat. Wydaw. - Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika Dziat Wydawnictw
Uniw. Jagiell. - Uniwersytet Jagiellonski

Uniw. Szczec. - Uniwersytet Szczecinski

Wirtsch.-Verl. Bachem-W irtschaftverlag Bachem

Wroc. Wydaw. ,,Przecinek” -W roctawskie Wydawnictwo ,,Przecinek”
Wydaw. AGH - Wydawnictwa Akademii Gorniczo-Hutniczej

Wydaw. AR Szczec. —Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Szczecinie
Wydaw. Fund. ATK - Wydawnictwo Fundacji Akademii Teologii Katolickiej

Wydaw. IFiS PAN - Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Aka-
demii Nauk

Wydaw. Nauk. PWN - Wydawnictwo Naukowe PWN Sp.

Wydaw. Praw. —Wydawnictwo Prawnicze

Wydaw. Profes. Szk. Bizn. - Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu

Wydaw. TN KUL - Wydawnictwo Towarzystwa Naukowego Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego

Wydaw. UMCS - Wydawnictwa Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej
Wydaw. UMK - Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

Wydaw. Uniw. Gdan. - Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego

Wydaw. Uniw. £0dz. - Wydawnictwa Uniwersytetu £.6dzkiego

Wydaw. Uniw. Warsz. —Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
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Wyz. Szk. Przeds. Zarz. —Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
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il.-ilustracje

konf. - konferencja
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mater.- materiaty
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omoéw. - omowienie
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poz.-pozycja
przedm. - przedmowa
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WYKAZ SKROTOW

rozm.-rozmowa

rys. - rysunek

S. - strona

ser. - seria

spec. - specjalny

streszcz. - streszczenie

summ. - summary

t. - tom

tab.—tabela

tabl. - tablica

th. - thumaczenie

tyg. - tygodnik

vol. —Yolumen

wkt.-wktadka

wiasc. - wihasciwie

wprow. —wprowadzenie

wyd. - wydanie
- popr. - wydanie poprawione
- rozsz. - wydanie rozszerzone
- zm. - wydanie zmienione

wykr. - wykres

Wypow. —wypowiedz

z.- zeszyt

zob. - zobacz

Zsfassung - Zusammenfassung
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I. ZAGADNIENIA OGOLNE

1 BOHATEROWIE naszych czas6w: najlepsi menedzerowie Europy Srodko-
wo-Wschodniej /K. Stobinska// Personel. - 1998, nr 10, s. 44-47.

Artykutjest skrécong wersjg referatu wygtoszonego na konf ,,Raport o zarzadzaniu”
w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie

2. ,BYC menedzerem”/Z. Mikotajczyk //Ekon. Organ. Przeds. - 1990, nr 9,
s. 7-8. - Cechy menedzera. *,By¢ menedzerem” :rozwig”wanie probleméw -

ogO6lne podejscie/Taz//Tamie, nrll,s. 19-20.

3. Les CADRESenFrance/J.P.Jues. - Paris:Press. Univ. France, 1999. - 127 s.
rys.. - Tabele. - Bibliogr. s.125. - {Que Sais-Je?; 1538).

Kadry we Francji.

4. JAK by¢ dobrym menedzerem / J. Koztowski // Spr. Nauki. - 2000, nr 6,
5.20-21; nr7s.22-23.

5. JAK by¢ lepszym menedzerem / M. Amstrong ; przet. P. M. Zwolinski,
P. Tumau. - Warszawa: Dom Wydaw. ABC, 1999. - 423 s.:rys. - {Strategie Sukce-

su).-Bibliogr. s. 421-423.

6. JAK by¢ menedzerem/M. Holstein-Beck. - Warszawa: CIM, 1995. - 141 s .;
rys. - Tabele. - Bibliogr.
Rec.; Kowalski T. // Dyr. Szk. - 1995, [nr] 8/9, s. 51.

7. JAK odnies¢ sukces w kierowaniu ludzmi/ A. Pluta// Zesz. Nauk., Pr. Kated.

Market. /USzczec. - 1995, nr 1, s. 37-42.
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8. JESTE natemamanaier/J.Styblo//Morf. 1990,nr8. s. 9-14
leszcze na temat menedzera.

Autor artykutu rozwaza, czy pracownik na stanowisku kierowniczym w Czechosto-
wacji jest menedzerem, czy tez jest to tylko modne stowo orazjak przedstawia sig sylwet
ka prawdziwego menedzera. W oparciu 0 analizg definicji mozna okresli¢, ze menedzer to
cztowiek wykonujacy praca, ktorej celem jest koordynacja réznych czynnosci (planowa
nie, organizowanie, kierowanie personelem, zarzadzanie, kontrola) w celu osiagnieciapozg
danego wyniku. Podstawg menedzerajest koordynacja, natomiast podstawg zarzadzania -
wg C.E. Welte - jest nasladowanie okreslofiych rozwigzan wzorcowych. Og6lnie twierdzi
sie, ze u dobrego menedzera wrodzone zdolnosci powinny iS¢ w parze z wiadomos$ciami.
Niektorym nie pomoga zdobyte nawet wysokie kwalifikacje, jesli nie potrafig zmieni¢ swej
osobowosci. Najwigksze szanse majg ci, ktorzy oprdcz swoich zdolnosci i umiejetnosci
potrafig wykorzystywa¢ umiejetnosci innych oséb.

9. KIEROWANIE/J. A. Stoner, Ch. Wankel; przet. A. Ehrlich. - Warszawa:
Panst. Wydaw. Ekon., 1992. - 535 s.; rys., wykr.

Wyd. 3, 1997. - 535 s,

10. LIDERw XXIwieku/A. M. Zawadzka// Manager. - 2000, nr 3, s. 37-38, tab.
Ksztah przywodztwa w nadchodzgcej epoce.

11. MENEDZER bez granic;globalne wyzwania w zarzadzaniu organizacjami /
B. Wiemek // Personel. - 1999, nr 2, s. 23-26.

12. MENEDZER i zarzadzanie w perspektywie kulturowej / J. Lucewicz //
Humaniz. Pr. Zarz. - 2000, nr 6, s. 21-30 bibliogr.

Zarzadzanie w perspektywie kulturowej na przyktadzie dobrze prosperujacych wspdt-
czesnych spoteczenstw: Niemiec, Holandii, USA, Japonii oraz Chin.

13. MENEDZER jako przywodca / z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. -
1998, nr4,s. 16-17.

14. MENEDZER przysztosci/ opraé. [M. Fijatkowski] / mf/// Zarz. na Swiecie.
-1991, nr 3, s. 17-19. *Menedzer przysztosci/ 1 A. Reguta// Ekon. Organ. Przeds.
-1998,nr 10,s. 13-15 * Toz/J. Szczupaczynski//Zarz. Eduk. -2000nr 1s. 31-36
+Menedzer przysztosci/S.M. Kania//Pien. IEiez.-2000,nr I,s. 118-122.
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15. MENEDZER przysztosci - wymagania i cechy osobowe / G. Gotebiowska //
Zesz. Nauk., Pr. Kated. Organ. / USzczec. - 1994, nr 1,s. 41-47.

16. MENEDZER uprogu XXIwieku/pod red. S. Borkowskiej, R Bohdziewicza;
Katedra Pracy i Polityki Spotecznej Uniwersytetu £.6dzkiego. - £ 6dz: Wydaw. Wyz.
Szk. Humanist.-Ekon., 1998.-201 s.: 1 mapa,wyKkr.

17. MENEDZER w organizacji przysztosci / J. Penc // Zesz. Nauk. / WSZarz.
fVarsz. - 1999, z. 5, s. 5-20.

18. MENEDZEROWIE XXI wieku/J. Penc // S(ud. Matei: WSMarket. - 1999,
nr4,s. 17-23.

19. MENEDZEROWIE japoriscy wobec nowych wyzwari // Zarz. na Swiecie.
-1992, nr2,s. 33-35.

20. MENEDZEROWIE trzeciego tysiaclecia/T.R. Wielicki//Nowe Zycie Gos-
p6d.-2000 m Is. 29-31.

21. The NEW leaders : achieving corporate transformation through dynamie
leadership / P. Taffinder. - London : Kogan Page, 1995. - 192 s. :rys.. - Tabele. -
Bibliogr.

Nowi przywodcy : dokonywanie zespotowej transformacji przez dynamiezne przy-
wodztwo.

22. NOWOCZESNY menedzer/ E. Pietkiewicz. - Warszawa; Infor, 1996. -158 s.:
rys.

ORGANIZACIJA i zarzadzanie =poz. 35P.

Nr 537. - Z tresci; Listwan T.: Kadra kierownicza przedsiebiorstwa a zmiany zacho-
dzace w otoczeniu.

23. PORA nalidera/ D. Kucz HPersonel. - 2000, nr 4, wkt. Pi~egladPersonal-
ny,!s.rys.

Wyzwania dla menedzeréw w sytuacji deficytu przywddztwa w gospodarce.
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24. PROFIL nowoczesnego szefa// Zarz. na Swiecie. - 19992, nr 3, s. 46-47.

Wymogi wobec menedzerow.

25. PRZEDSIEBIORCA amenedzer : podobienstwa iréznice / E. Matecka //
Gospod. Prakt. Teor. -2000, nr 1, s. 14-20.

26. PRZYWODCY i menedzerowie : jak staé sie efektywnym przywaodca? /
K. Zielnicki// Personel. - 1997, nr 11, s. 29-32.

27. PRZYWODZTWO /J. Adair; przekt. P. Budkiewicz. - Warszawa : Smdio
EMKA, 2000. - 308 s. - Bibliogr. s. 297-299. - {Anatomia Biznesu).

28. PRZYWODZTWO - lepsza strona zarzadzania: z badarn AchieveGlobal /
J. H. Zenger// Personel. - 1999, nr 6, dod. Doradca Personalny, 1s. bibliogr. 8 poz.

29. PRZYWODZTWO dlazmian/L.Mortara//Com/?Mterwo/'W .- 1997 ,nr43,
S. 72-73.

Na czym polega przywodztwo? Znaczenie przywodcow w zarzadzaniu.

30. PRZYWODZTWO menedzerskie / M. Bratnicki // Humaniz. Pr. - 1996,
nr 1/2,s. 77-81 summ. rez.

31. REWOLUCIJA menedzerska AZ. Zhichorski // Ekon. Organ. Przeds. -1997,
nrll,s. 6-7. !

32. ROLA spoteczno-zawodowa wspotczesnego menedzera / H. Januszek //
Zesz. Nauk. /AEPozn.-2000,m5,s. 119-135.

33. RZECZYWISTOSC menedzera lat dziewieédziesigtych; menedzer poczat-

ku trzeciego tysigclecia/ 1 Westphal // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1998, nriOl, Mater.
Konf.. s. 269-275.

Prdba odpowiedzi na pytanie jaki powinien by¢ menedzer kolejnego wieku i tysigcle-
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34. SYLWETKA menedzera francuskiego / opra¢. W. Straszyniski // Prz. Or-
gan. - 1991, nr 12, s. 32-34.

35. SZEFEM by¢:czyli najwazniejsze 100 dni menedzera w firmie/ R. Koch;
przekt. E. Petrajtis-0’Neill. - Warszawa: Business Press, 1997. - 182 s. - {Business-
man Book).

36. W DRODZE naZachdd:lynek menedzerski w Europie Srodkowowschod-
niej /oprac. I. L. //Personel. - 1996, nr9, s. 34-35.

Trendy w rozwoju rynku menedzerskiego wg raportu przygotowanego przez Kom/
Frey International i London Business School pod koniec 1995r.

37. WIZERUNEK polskiego menedzera / R. Kara$ // Personel. -1996, nr 2,
s.27-29,35, tab.

38. ZARZADZANIE wedtug polskich menedzerow i studentéw / M. Ciurla,
M. Hopej //Prz. Organ. - 1997, nr 7/8, s. 10-12.

39. ZASADY zarzgdzania organizacjami/R. A. Webber; t&. A. Ehrlich. - Wyd. 2.
-Warszawa:Pol. Wydaw. Ekon., 1996.-614s.;rys.

M. in. przywodztwo i kariery Kierownicze.

40. ZERA w garniturach:niemiecki menedzerw podwojnym $wietle / G. Ogger.
- Krakéw :Wydaw. Prof. Szk. Biznesu, 1994. - 271 s. - (Biblioteka Menedzera).

Kadra kierownicza w Niemczech.
Omoéw.; Klimczyk-Bryk M., Skala M. // Prz. Organ. - 1995, nr 2, s. 20.

41. ZMIANA warty w zarzgdzaniu:dramatiszansa/ U. R. Muller, t. E. Schauz. -
Warszawa: Placet, 2000. - 285 s.;rys.. -Bibliogr. s. 281-285 .-{Biblioteka Biznesmena).

Kadra kierownicza: zarzadzanie, kariera zawodowa, teoria kierowania.

42. ZMIANY efektywnosci kierowania w latach 1982-1992 / S. Tokarski.
Gdansk: Wydaw.Uniw.Gdan., 1993.- 192s.:rys. -Tabele,bibliogr.s.173-190.
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43. ADAMIECKIEGO koncepcja praw nauki organizacji i kierownictwa /
A. CxQchllPrakseologia. - 1990, nr 3/4,s. 117-138, rez. sum.

44, ANALIZA rozpietosci kierowania / M. Pietrusinski // Zesz. Nauk. UG Or-
gan. Zarz. - 1988 [druk 1990], nr 11,s. 103-112, tab. sum. rez.

45. CHARAKTERYSTYKA wspétczesnych systemow informowania kierow-
nictwa / R. Sierocki HPr. Nauk. AE Wroc. - 1999, nr 822, Informat. Ekon., nr 2,
s. 55-63 bibliogr. summ.

46. DAWNI i wspoétczesni wybitni teoretycy zarzadzania, menedzerowie i do-
radcy organizacyjni] // Organ. Kier. - 1996, nr 2, s. 5-74.

Materiaty z konf. na ten temat, zorgan. w listopadzie 1995 r. przez Katedre Metod
Organizacji i Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie w ramach jubileuszu
70-lecia uczelni.

Tresé: Zimniewicz K.: Dezydery Chtapowski - praktyk organizacji XIX wieku. -
Bieniok H.: Karol Godula jako pionier i organizator przemystu gérnoslaskiego w XI1X
wieku. - Martyniak Z.: Stanistaw Biefkowski jako menedzer i doradca organizacyjny. -
Perechuda K.: Mysl organizacyjna Aleksandra Aleksandrowicza Bogdanowa. - Siekiera T:
Tomasz Bata - droga od warsztatu szewskiego do wielkiej firmy obuwniczej. - Grelak K.:
Profesor Edward Tadeusz Geisler jako naukowiec i doradca organizacyjny. - Antoszkie-
wicz J. D.: Henryk Mreta w roli konsultanta menedzerskiego. - Czekaj J., Martyniak Z.:
Wiestaw Wojciech Jakobiec jako teoretyk i praktyk doradztwa organizacyjnego. - Szeloch
Z. M.: Sylwetka zachodnioeuropejskiego doradcy organizacyjnego. - Skurzynska-Sikora
U.: Polscy doradcy zarzadzania okresu przemian systemowych. - Kafel T., Mikuta B.:
Omowienie dyskusji nad referatami i komunikatami.

47. DYLEMAT menedzerskiego i samorzagdowego modelu zarzgdzania przed-
siebiorstwem / L. Krzyzanowski//Mon. Organ.. Przeds.- 1991, nr 12, s. 10-12.

48. EKONOMICZNA, prawna i finansowa pozycjamenedzeraw tradycyjnych
i wspotczesnych teoriach rozwojowych / T. Sporek // W: Wybrane zagadnienia
ekonomiczne w teorii i praktyce: zrodta wspétczesnej ekonomii; Akademia Ekono-
miczna im. Karola Adamieckiego. - Katowice; AE, 1998. - {Studia Ekonomiczne/
AE;3).S. 89-103.
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49. FUNKCJA uzytecznosci ijej zastosowanie w ekonomiii menedzerskiej
i ubezpieczeniach / T. Lipski UZesz. Nauk., Ser. C/ WSZarz. Stupsk. - 1999, z. 1,

S. 7-15.

50. IMPLIKACJE marketingowej orientacji w zarzgdzaniu dla pracy kierowni-
czej/ E. Urbanowska-Sojkin //Zesz. Nauk, Ser. | /AEPozn. - 1997, z. 248, s. 17-27

summ.

51. LEADERSHIP :enhancing the lessons ofexperience/ R. L. Hughes, R. C.
Ginnett, G. J. Curphy. - Homewood; IRWIN, 1993. - 543 s.;rys., wykr.. - Tabele. -

Bibliogr.s. 479-521.

Przywdédztwo ; wzbogacanie lekcji doswiadczeniem.

52. LEADERSHIP :total quality and cultural change. / P. Atkinson // Maiiag.

Serv.- 1991 ,nr6,s. 16-21.

Kierownictwo: «»kompleksowa jakos¢” (kierowania przedsiebiorstwem) i zmiany
kulturowe.

Autor omawia pojecie ,,kompleksowej jako$ci” kierowania przedsiebiorstwem (TQM
od ang. Total Quality Management). Przedstawia warunki potrzebne do uzyskania TQM
oraz wptyw ,,catkowitej jakosei” kierowania na zachowanie sie kierownictwa. Podaje kilka
definicji pojecia ,,kierownictwo”. Omawia réznice pomiedzy ,,przywddca” i ,,kierownik”.
Przedstawia réznice pomiedzy kierownikami, ktorzy przeksztatcajg dziatalno$¢ przed-
siebiorstwa dazac do dalekosieznych celéw, a tymi, ktorzy sg ,,tylko” jego administra-
torami.

53. LEADERSHIP :theory and practice / P.G. Northouse. - Thousand Oaks ;
Sage, 1997.-274 s. - Tabele.

Przywodztwo: teoria i praktyka.

Przywodztwo, utozsamiane niekiedy z kierownictwem, byto przedmiotem wielu ba-
dan. Rozne definicje przywodztwa i kierownictwa akcentuje inne aspekty. Oso y pe lace
funkcje przywodcze muszg spetnia¢ okreslone wamnki, dysponujac wtadzg mogg stoso-
wac przymus. Cechy przywddcy to: gotowos¢ do ponoszenia odpowiedzialnosci, zdol-
no$¢ okreslania celdw, sita i wytrwato$¢ w dazeniu do celu, przedsiebiorczos¢ i zdolnos$é do
rozwigzywania problemow, znoszenia streséw, wptywania na postawy innych oséb, umie-
jetnos¢ tworzenia pozadanych interakcji spotecznych. Istniejg rdzne style i formy przy-
wodztwa. W przypadku kazdej teorii podano definicje i opis zasad funkcjonowania syste-
mu przywodztwa, jego wady i zalety, instrumenty jego funkcjonowania i badania.
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54, MACHIAYELLI izarzadzanie ;autorytet i wtadza w przedsiebiorstwie /

A.Jay;th A. Ehrlich. - Warszawa ; Pol. Wydaw. Ekon., 1996. - 244 s. - Tyt. oryg.;
Management and Machiavelli.

Rec.; [Lipecki J.] (L.) HEkon. Organ. Przeds. - 1996, nr 11, s. 29-30; Szacki J. //
Gaz. Bank. - 1996, nr 37, s. 40.

55. MARKETING przedsiebiorcy i menedzera/T. Sztucki. - Warszawa: Placet,
1996. - 360 s. - (Biblioteka Biznesmena ; 2).

M. in. marketingowe zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Rec.: [Lipecki J.] (L.) UEkon. Organ. Przeds. - 1998, nr 1, s. 28-29.
56. MDL - pomost miedzy teorig i praktykazarzgdzania/ M. Uretsky, M. Dtu-
gosz, E.Naumienko//Prz. Organ. - 1991, nr 6, s. 18-19.

MDL - Managment Decision Laboratory (takze nazrwa gry decyzyjnej, ktorej dot.
artykuh).

57. MENEDZERSKI model przedsiebiorstwa W. J. Baumola/B. Niemczyno-
wicz // Zesz. Nauk.. Pr. Wydz. Ekon. / USzczec. - 1994, nr 7, s. 87-95, summ.

58. MENEDZERSKIE teorie funkcjonowania przedsiebiorstwa/ Z. Niedzielski //
Zesz. Nauk., Pr. ffAdz. Ekon. / USzczec. - 1992, ru-3, s. 39-48, wykr. summ.

59. MENEDZERSKO-partnerski system zarzadzania w Japonii / B. Glifiski //
Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 8, s. 22-24.

60. MENEDZERYZM - praktyczna nauka multidyscyplinama i interdyscypli-
narna/T.Pszczotowski//Zag.Arauitozn.- 1997, z. 1/2,s. 133-134.

61. MODEL przedsiebiorstwa menedzerskiego Marrisa/B. Niemczynowicz //
Zesz. Nauk.. Pr. Kated. Mikroekon. / USzczec. - 1998, s. 59-75.

62. MODELE przywoédztwa w naukach spotecznych/ T. Borkowski // Prakse-
ologia. - 1998, nr 138, s. 193-205 bibliogr. summ.

M. in. roznice miedzy liderami (przywodcami) a menedzerami.
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63. O PODSTAWACH kierowania organizacjami inaczej : paradygmaty, meta-
fory, modele, filozofia, metodologia, dylematy, trendy/L. J. Krzyzanowski. - Wyd. 3.
-Warszawa; Wydaw. Nauk. PWN, 1999. - 340 s..; rys.

Wyd. poprz. pt. Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu.

Rec.: [Lipecki J.] (J.L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1999, nr 3, s. 30.

64. PODSTAWY nowoczesnego menedzeryzmu / Z. Zbichorski // Ekon.Or-
gan.Przeds.-\994,m 2 s.\\-\5,rys.

65. PODSTAWY organizacji pracy ikierowania/P. Zukowski; Akademia Rol-
nicza (Szczecin). - Szczecin; Wydaw. AR Szczec., 1997. - 230 s.:rys. Bibliogr. s. 224-
-230. Summ.

66. PODSTAWY zarzadzania organizdtjami/R. W. Griffin;przedm. B. Glinski,
A. Zawi$lak; przekt. M. Rusinski. - Warszawa; Wydaw. Nauk. PWN, 1998. - 826 s.

| Tys.

67. PRAKTYKA zarzadzania/P.F. Drucker; tt. T. Basiuk, Z. Broniarek, J. Gote-
biowski. - Wyd. 2. - Warszawa ; Akad. Ekon. (Krakéw), 1998. - 431 s. - {Biblioteka

Nowoczesnosci).

68. PROBLEM zdolnosci kierowania w badaniu systemu zarzadzania/ A. Na-
lepka//Ze”z. Nauk. AEKrak. - 1990, nr 309, s. 45-61, rys. bibliogr. 24poz. rez. sum.

PSYCHOLOGICKE aspekty osobnosti manazera/M. Szarkova =poz. 816.

Psychologiczne aspekty osobowosci menedzera.

Podjeto niektére dyskusyjne problemy teorii zarzadzania, w tym zwlaszcza systema-
tyki cech, jakie powinny charakteryzowa¢ wspotczesnego menedzera. Osobowo$¢ mene-
dzera analizowana jest zaréwno w teorii zarzadzania, jak i w psychologii.

69. SPRAWNE zarzadzanie organizacjg: zarys teorii i praktyki / W. Kiezun ;
Szkota Gtéwna Handlowa. - Warszawa : Of. Wydaw. SGH, 1997. - 419 s. ;rys -
Tabele. - Bibliogr. s.391-400.
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70. STRATEGIE i techniki manipulacji. - Cz. 1-2 // Personel. - 1996, nr 10,
S. 45-47: nr lis. 33-34.

1 Machiavelli i inni, 2. Nie wszystko ztoto. - M. in. socjotechniki w kierowaniu.

71. SZTUKA kierowania/ T. Oleksyn. - Warszawa : Wyz. Szk. Zarz. Przeds.,
1997. - 221 s.:rys., wykr. - Tabele. - Bibliogr. s. 219-221.
Rec.: Kwiatkowski S. M. // Zarz. i Eduk. - 1997, nr 1, s. 165-168.

72. UWARUNKOWANIA skuteczno$ci kierowania/ H. Smutek // Zesz. Nauk. /
AEKTrak. -2000,nr552,s. 7-17, wykr.bibliogr. summ.

Prakseologiczne miary skutecznosci kierowania; model efektywnosci zarzt“dzania
J. C. Barrowa; tréjwymiarowe przywddztwo.

73. VOM ”Personalleiter” zum "Human Resource Manager” / J. Kapoun //
Z Unterneh.entwickl. Ind. Eng. - 2000, nr 6, s. 310-313.

Od pojecia ,,kierownika personalnego” do ,menedzera zasob6w ludzkich .

Autor dowodzi, ze istnieje wiele powaznych powoddéw tak szerokiego wnikniecia
terminologii amerykariskiej do jezyka niemieckiego, szczegdlnie do jezyka informatyki
i ekonomiki przedsiebiorstwa.

74. WSPOLCZESNE kierunki doskonalenia organizacji i zarzadzania instytu-
cjami/ZZejz. Nauk., Ser. 1'AEPozn. - 1995, z. 224, s. 1-114.

Z tresci: tukasiewicz M.: Osobowosciowe uwarunkowania sprawnosci kierowania
zespotami ludzkimi. - Bartkowiak G.: Standardy waluacyjne kierownikow a ich preferencje
stylu kierowania i efektywnos¢ ich pracy w opinii przetozonych. - Purgat A., Mencel K.,

Lewandowski M.: Przestanki wykorzystania struktur macierzowych w dziatalnosci kie-
rowniczej.

75. ZARYS teorii organizacji i zarzadzania / A. Bednarski. - Torun : TNOiK
»Dom Organizatora”, 1998. - 471 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

76. ZARZADZANIE tuiteraz/A. K. KoZminski; Wyzsza Szkota Przedsiebior-
czosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego (Warszawa). - Warszawa; Wyz. Szk. Przeds.
Zarz., 1996.-52s.:rys.-Bibliogr. s. 51-52.

M. in. rola kadry kierownicze;j.
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ZMIANA warty w zarzadzaniu :dramat i szansa/ U. R. Muller =poz41.

M. in. teoria kierowania.

7. ZNAKOMICI szefowie i podwtadni: 0 zmiennych czynnikach powodzenia/
Z. Pietrasinski; First Business College Prywatne Policealne Studium Handlowe. -
Warszawa : PPSH, 1994. -213 s.:rys. - Tabele, bibliogr. 5.211-213.

Podstawowe informacje z psychologii organizacji i teorii zarzadzania.

1. ORGANIZACJA | KIEROWANIE

1. Rola kadr kierowniczych w zarzgdzaniu

78. ADAPTACJA systemu kierowania do cech kultury organizacyjnej w Pol-
sce / B. Mikuta//Humaniz. Pr. - 1997, nr 6, s. 11-21 bibliogr. 39 poz. summ. rez.

Préba wykazania kierunkdw ksztattowania systeméw kierowania ludzmi i organizacji
pracy przy uwzglednieniu uwarunkowan polskiej kultury organizacyjnej.

79. ADMINISTROWANIE - kierowanie - zarzadzanie / E. Piankowska // Ekon.
Organ. Przeds. -1996, nr 10, s. 10-11.

80. ASY iinnekarty /1 D. Bartczak // Computenvorld. - 2000, nr 32, s. 42-44.

Zalecenia dla menedzerow, ktérzy chcg zdoby¢ przewaga konkurencyjng w biznesie
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technik infonnatycznych.

8l. AUTORYTET korespondencyjny/K. Padzik/ZPerjone/Za/tz. -2000,nr20,
ZarzadzanieXXI wieku, s. 17-18.

Jakie kompetencje menedzeréw firmy wirtualnej gwarantujg efektywno$¢ zarzadzania
praca podwiadnych lub raczej uczestnikdw organizacji?

82. BIZNES bez szefow? / T. Teluk Z/Peftso/teZ. - 1997, nr 778, s. 56-57, tab.

Rewolucyjne zmiany funkcji kierowniczych.
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83. BRYGADZISTA jak kadrowiec'; standardy efektywnego kierowania robot-
nikami/W. Stelmach//Per5one/. - 1999, nr 2, s. 55-56.

84. BYC personalnym w Ameryce czyli argumenty narzecz godziwych zarob-
kow dlamenedzeréw personalnych/W. Sekulski // Personel. - 1999, nr 5, s. 27-32, tab.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi - zadania menedzeréw personalnych.

85. CAN culture be managed? / S. Ackroyd, P.A. Crowdy // Personnel Rev. -
1990,nr5,s,3-13,bibliogr.s. 12-13.

Czy mozna kierowac kulturg organizacyjng?

W literaturze naukowej dotyczacej problematyki kierowania personelem czesto przyj-
muje sie zatozenie, iz kierowanie kulturg organizacyjng przedsiebiorstwa jest kluczem do
jego komercyjnego sukcesu. W omawianym artykule autorzy stawiajg zasadnicze pytanie,
do jakiego stopnia mozliwa jest zmiana kultury organizacyjnej. Kultura organizacyjna
moze sie rozwija¢ takze w oderwaniu i niezaleznie od dziatann podejmowanych przez
kierownictwo firmy. W duzej mierze jest to dziedzina, ktdra z duzg trudnoscia poddaje sie
wszelkiemu starowaniu. W pewnych wamnkach obserwuje sie nawet, iz ingerencji przed-
stawicieli dyrekcji towarzyszy wrogie nastawienie personelu. Dlatego tez mozna stwier-
dzi¢, iz reguly, gdy pisze sie o pewnych dokonaniach w rozwoju kultury organizacyjnej,
chodzi przede wszystkim o nabywanie nowego rodzaju doswiadczen menedzerskich, a nie
ojakis$ konkretny postep w dziedzinie sterowania kulturg organizacyjna.

86. CO robi polski menedzer/ M. Ciurla, M. Hopej // Prz.Organ. - 1994, nr 1,
s.18-19 bibliogr.6 poz.

Obraz pracy polskiego menedzera.

87. COMPUTER based Information Systems and managers« work. / Ch. Kim-
ble,K.McLoughhn//T/ewTecAwo/. Worka.Employment.-\995,m\,s.56-61.
Komputerowa baza informacyjna a praca menadzeréw.

Okreslono trzy kategorie modeli, ktore okreslajg rozne postawy wobec wptywu syste-
mOw opartyc na in ormacji komputerowej na prace menedzeréw, tj. wptywu technolo-
pcznego, socjo ogicznego i integracyjnego; ktdre rowniez zaktadajg r6zne oddziatywanie
in ormaty 1na organizacje pracy. Wykorzystujac wyniki badan autorzy starali sie udo-
wo mc, IZw pt” ten nie jest staty, a przewidywane rezultaty zmian nie przebiegajg

ineamie, sg zréznicowane i ewoluujg w czasie. Jaki jest rzeczywisty wptyw systemu
m ormacji omputerowej na prace menedzeréw najlepiej odzwierciedlajg decyzje podejmo-
wane przez samych zarzadzajacych.
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88. CZY tylko menedzer/ M. Rzeszotarska///7". Organ. - 1992, nr 2, s. 10-11.

Sprawne zarzadzanie przedsiebiorstwem to umiejetnosci menedzerskie kierownikow,
systemy informatyczne z danymi o stanic firmy i sytuacji rynkowej, kultura organizacyjna
oraz odpowiedzialnos¢ pracownikéw za prace.

89. DATEN und Fakten fiir die Personalarbeit// Personal. - 1996, nr 6, s. 291 -
-343, tab.

Dane i fakty potrzebne do pracy personalnej.

Zeszyt poswiecony infonnacjom i danym utatwiajacym prace stuzb personalnych. Przed-
stawiono dane obrazujace poprawe sytuacji kierownikow roznych szczebli i specjalistow
w landach wschodnich; jest ona nadal nieco gorsza niz w landach zachodnich. Ulegajg zmia-
nom zasady wynagradzania, upowszechniajg sie motywacyjne sktadniki wynagrodzen. Istot-
nym elementem sytuacji kadry kierowniczej sg problemy kariery zawodowej; robi sie jg
korzystajac z rdznych strategii, ktorych elementami sg lojalno$¢, kompetencje, stawianie na
sukces, integracja z zespotem, wspotpraca z kadrg kierownicza, postawy psychiczne. Omo-
wiono kryteria wiasciwego doboru pracownikow z uwzglednieniem specyfiki zadan. Anali-
zowano réwniez programowanie zmian w zakresie ptac kierownikéw na roznych szcze-
blach i ich skutecznos¢; skutecznym bodzcem jest ocena pracy ijej nagradzanie.

90. DELEGOWANIE czyli nie r6b niczego, co moze zrobi¢ kto$ inny / A. Hub-
ska, S. Nitek//Perlone/. - 1996, nr9, s. 24-26.

Delegowanie przez kierownika swoich obowigzkoéw i uprawnien na inng osobe.

91. DOSKONALENIE zarzadzania zasobami ludzkimi /pod red. L. Zbiegien-
Maciag. - Krakow : Wydaw. AGH, 1998. - 99 s.:rys. Tabele. - Bibliogr.

Z tresci: GucaS.: Role menedzera w zarzadzaniu. - Lewicka D.: Doskonalenie umiejet-
nosci komunikowania sie menedzerdw. - Wiemek B.: ,,Studium przypadku” w doskonale-

niu menedzerow.

92. DYREKTOR -zarzadca czy przywdédca?/J. Kordzinski//Nowa Szk. - 1997,
nr8,s. 31-33.

93. DYREKTOR do spraw ryzyka/ opra¢. J. G. Fal// Przyj, przy Pr. - 1995, nr 4,
s. 10-11.

Omdw. coraz czesciej pojawiajgcej sie funkcji dyrektora ds. zapobiegania lub opano-
wywania ryzyka w pracy.
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94. DYREKTORjutra/M.Ciurla,F.Dratwa//P/*. 0/™an.- 1990, nr 4, s. 5-6.

Zadanie stworzenia przedsiebiorstw opartych na informacji jako wyzwanie dla kadry
kierowniczej.

DYREKTOR - menedzerem produkcji/ Z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds.
-1998, nr l,s. 11-12,rys.

96. EFEKTYWNOSC kierownikow a strategie zarzadzania/ G. Bartkowiak //
Humaniz. Pr. - 1996, nr 4, s. 39-45, summ.

97. EWOLUCIJA postrzeganiaroli kierownika w procesie zarzgdzania/ K. Krza-
kiewicz/ZZejz. Nauk., Ser. 1/AEPozn. - 1997, z. 248, s. 5-16, rys. bibliogr. summ

98. FUHRUNG und Motivation HPersonal. - 1997, nr 10, s. 496-522.
Kierowanie i motywacja.

Przedstawiono elementy zarzadzania tradycyjnego, istote kierowania opartego na
wspoétdziataniu oséb na réznych szczeblach hierarchii, oraz mozliwosci stopniowego
przechodzenia od zarzadzania tradycyjnego do opartego na modernizacji. Osoby kierujg-
ce grupami realizujgcymi okre$lone zadania powinny mie¢ odpowiedni autorytet nie
wynikajacy tylko z zajmowanego miejsca w hierarchii; maleje rola regulacji formalnych,
koniecznejest pobudzanie woli realizacji zadan, stworzenie wiasciwego obiegu informa-
cji, specjalizacji, ksztahowania wiasciwych stosunkéw pomiedzy kierujagcymi a kiero-
wanymi, mechanizmu rozwigzywania konfliktéw, nowe spojrzenie na zadania kierowni-
kow i kontroli. Poprawa jakosci wymuszana konkurencjg wymaga ustawicznego pod-
nosze_rlli,a kwalifikacji, doskonalenia metod kierowania, odpowiedniej motywacji pra-
cownikow.

99. FUNKCJE imiejsce rad nadzorczych w systemie naczelnego kierownictwa
przedsiebiorstwa/K. Misiotek/ZZesz. Nauk. /AEKrak. - 1997, nr 473, s. 79-85, tab.
bibliogr. 9 poz. summ.

100. FUNKCJE iumiejetnoéci menedzerskie / J. Penc // Zycie Gospod. - 1998,
nr 1, dod. Yademecum Menedzera, s. I-X, rys.

101. FUNKCJE kierownicze/Ch. I. Barnard; tt. B. Gwiazdowska [i in.]. - War-
szawa : Nowoczesnos$¢, 1997. - 347 s. - ("Biblioteka Nowoczesnosci).
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102. GENDER differences in managers« attributions for succesful work perfor-
mance/ R Rosenthal // Women Manage. Rev. - 1995, nr 6, s.26-31, tab., bibliogr. 13 poz.

Rdéznice pomiedzy przedstawicielami ptci w zakresie kompetencji dziatania.

Wyniki badah przeprowadzonych w 3 jednostkach organizacyjnych na prébie 158
kierownikéw obu pici. Przeprowadzono je w cetu wykazania, ktora grupa kierownikow
osigga tepsze wyniki w zakresie motywowania pracownikow do wydajnej pracy, wjakim
stopniu jej osiggniecia s zdeterminowane picia.

103. HYBRYDOWY menedzerw zarzadzaniu organizacjg inteligentna/ B. Jecz-
kowska, Z. Gontar// Pr. Nauk. AE Wroc. -1997, nr 781, Materiaty Konferencyjne,
s. 89-103, bibliogr.

Nowe techniki informatyczne w praktyce zarzadzania.

104. INFORMACNI podpora fidicich cinnosti /J. Laitl, M. Hm¢ifova//Pod-
nik Organ. - 1990, nr 8, s. 348-350, bibliogr. 5 poz.

Informacyjne wsparcie funkcji kierowniczych.

Niski poziom zarzadzania w przesztosci wynikat w duzym stopniu z niedoceniania
roli informacji w tym procesie. Informacje i wiedza sg uwazane za nadzwyczajne zrodto
zasilania procesow reprodukcyjnych. Niezbednym staje sie wiec ksztahowanie nowych
cech u pracownikoéw na stanowiskach kierowniczych - wykonujacych nie tylko polecenia
i 0siggajacych zalecane wskazniki, ale rozwigzujacychjak najszybciej, najlepiej konkretne
problemy. W makroskali koniecznajest zmiana roli centralnych organéw; z funkcji bezpo-
$redniego nadzorcy do funkcji zarzadzania strategicznego i rozwigzywania probleméw
przypisanych centmm. Stworzenie specjalistycznych osrodkéw informacyjnych staje sie
niezbednym warunkiem pomyslinej realizacji zadan jednostek organizacyjnych.

105. INZYNIER menedzerem produkcji / G. K. Janicki, Z. Zbichorski I1Ekon.
Organ. Przeds. - 1997, nr 5, s. 7-8, rys.

106. ISTOTA zarzadzania, umiejetnosci kierowniczych iprzywaodczych i no-
wych zasad kierowania przedsiebiorstwem / U. Gros // Finan. Zarz. Inz. - 1998, nr 1,

5.21-31.

107. JAK krytykowaé? / [opraé. M. Fijatkowski] Imfl HZarz. na Swiecie.
1991, nr 11,5.41-42.

Umiejetnos¢ przeprowadzenia przez szefa krytyki pracownikow.
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108. JAK usprawniaé kierowanie podlegtym zespotem /J. Kope¢ // Zesz. Nauk. /
AEKTrak. - 1997, nr497, s. 77-87, bibliogr. summ.

109. JAPANESE managers and British culture: a comparative case study /
M. Tayeb // Int.J.Human Resour. Manage. - 1994, nr 1,s. 145-166, bibliogr.

Menedzerowie japorisey, a kultura brytyjska - poréwnawcze studium przypadku.

Japonskie firmy dziatajagce za granicg niechetnie przejmuja reguty postepowania
1kierowania zatoga, stosowane w danym kraju. Przyczyng tego zjawiska jest odmien-
nos$¢ kulturowa Japonii, wyrazajaca sie m.in. takze w pracy. Odmienno$¢ tg omoéwiono na
2 przykfadach firm japonskich w W. Brytanii, ich rozwigzan organizacyjnych, percepcji
japonskiego stylu zarzadzania przez pracownikéw brytyjskich. Wyniki analizy potwier-
dzity odmiennos$¢ stosunkéw w przedsiebiorstwach kierowanych przez Japonczykéw
w poréwnaniu z panujagcymi w przedsiebiorstwach brytyjskich. Dotyczg one m.in. roli
grup pracowniczych, trudnosci wdrazania niektorych zasad i rozwigzan, sprawdzajacych
siew warunkachjaponskich takichjak kotajakosci. Kierownicy japonscy starali sie uwzgled-
ni¢ odmiennosci kulturowe i zwyczaje brytyjskie, tam gdzie byto to mozliwe.

110. KADRA kierownicza we wspoOtczesnej gospodarce (metody i warunki
pracy oraz potrzeby rozwoju) :poradnik managera/ red. S. Kaliciuk. - Warszawa ;
Osr. Badan Spoi., 199. - 272 s.:rys. - Tabele, bibliogr. 55 poz.

Tres¢: Kaliciuk S.: Sytuacja zawodowa kierownika ijej spoteczno-organizacyjne wa-
mnkowania. - Kaliciuk S.: Analiza przygotowania zawodowego kadry kierowniczej prze-
mystu w Polsce. - Struktury organizacyjne i procesy decyzyjne w jednostkach gospodar-
czych. - [Aut] A. Cylwik [ i in.]. - Spoteczne mechanizmy zarzadzania organizacjami
gospodarczymi. [Aut.] S. Kaliciuk [ i in.]. - Bilinski W., Wojenski J.: Wybrane mechanizmy
organizatorskie w zarzadzaniu. - Kaliciuk S.: Kierunki doskonalenia kadry kierowniczej
organizacji gospodarczych.

111. KIEROWANIE ludzmi - spos6b na sukces/Z. Narski. - Bydgoszcz: Oficy-
na Wydaw. OPO, 1994. - 71 s. - {Biblioteczka Stuzby Pracowniczej/ OPO ;z.80).

112. KIEROWANIE zatrudnieniem, ksztatceniem i kompetencjami pracowni-
kow/S. Suchy HEduk. Ustaw. Doros. - 1999, nr 3, s. 111-116.

loz HPracodaw. Prac. - 1999, nr 10, s. 25-30.

113. KIEROWANIE zespotami pracowniczymi - uczestnictwo i autonomia /
G. Krupinska//llwffi<2«/z.Pr - 1994, nr 1/2, 5.23-30, tab. bibliogr.s.29-30.
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114. KIEROWNICY - elitazmian? /1. D. Bartczak// Computei-world. - 1998,

nr29,s. 50-51.
Srednia kadra kierownicza - rola petniona w przedsiebiorstwach.

115. KIEROWNIK czy przywo6dca?/J.Penc//Pe/-jo«el/.- 1997, nr 7/8, s. 43-

-45. Umiejetnosci skutecznego menedzera.

116. KIEROWNIK tez cztowiek / 1 Torecka, R Torecki // Personel. - 2000,

nr 13/14,5.40-41.
Najczestsze biedy popetniane przez kadre kierowniczg w kierowaniu personelem.

117. KIEROWNIK w przedsiebiorstwie / Z. Scibiorek. - Torun: A. Marszatek,

2000. - 162 s.:rys. - Tabele.
M. in. zarzadzanie przedsigbiorstwem, podejmowanie decyzji.

118. KIERUNKI aktywnosci innowacyjnej kadry kierowniczej / J. Baruk/ZP/usr-
seologia.- 1992, nr 1/2, s. 143-165, tab. sum.

119. KLUCZOWE determinanty w pracy kierownika zarzadzajgcego kadrami /
E. R Piotrowski // Eduk. Doros. - 1996, nr 1, s. 61-66, wykr.

120. KOMPETENTNOSC kierownictwajako czynnik stymulujacy lub ograni-
czajacy sprawnos$é zarzadzania/ J. Boron // Zesz. Nauk. UG Organ. Zarz. - 1989,

nr 12, s. 21-28, rez.

121. KONTROLLING akontrakty menedzerskie w przedsiebiorstwie/H. Ber,
S. Nowosielski//Prz. Organ. - 1995, nr 12, s. 31-33, rys. bibliogr. 5 poz.

Kontrolling jako system wspomagania kierownictwa przedsiebiorstwa w procesie za-
rzadzania.

122. KREATYWNE kierowanie: organizacja i kierownik jutra, rozwigzywanie
probleméw kadrowych/J. Penc. - Warszawa ; Placet, 2000. - 351 s.:rys. - Tabele. -
{Biblioteka Biznesmena)
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123. KREOWANIE autorytetu menedzera / K. Kubik // Zesz. Nauk. WSZiP
tomza.- 20QQ,m2,s. 105-111.

124. KSZTALTOWANIE lider6w w mocnej kulturze organizacyjnej przed-

siebiorstwa / A. Pisarczyk // Finan. Bank. Ubezp. - 1999, z. 2, s. 87-91 bibliogr.
summ.

125. KULTURA organizacyjna a skutecznos¢ kierowania ludzmi/J. Lucewicz //
Prz. Organ.. - 1997, nr 7/8, s. 44-48 bibliogr. 9 poz.

126. LINE managers, human resource specialist and technical change/ J. Clark //
Employee Relat. - 1993, nr 3, s. 22-28 bibliogr. 13 poz.

Menedzerowie, specjalisci od zsobow ludzkich a zmiany technologiczne.

W artykule skoncentrowano sig na trzech podstawowych zagadnieniach: roli menedze-
row w zarzadzaniu, problemie braku oporu pracownikéw wobec nowych technologii wpro-
wadzonych do procesu produkciji i roli specjalistow od zasobéw ludzkich w koordynowa-
niu wdrazania nowosci technologicznych do produkcji. Przedstawiono trzy typy mene-
dzeréw: wieloletni kierownicy i dyrektorzy przystosowujacy sie do nowych warunkow
zarzadzania, menedzerowie nowego typu ( w wieku 30-40 lat) o doskonatym przygotowa-
niu zawodowym oraz absolwenci wyzszych uczelni (w wieku 20-30 lat) z duzg wiedzg
teoretyczng lecz bez jakiegokolwiek doswiadczenia. Obecnym problemem jest uksztatto-
wanie nowego typu menedzera, ktory bytby pozbawiony wad wystepujacych u jego
poprzednikow.

127. MANAGEMENT of "the creative” in the organization // Japan Labor
Buli. - 1998, nr 2, s. 5-7.

Zarzadzanie kreatywnoscigw organizacji.

Badania przeprowadzone na zlecenie japonskiego Ministerstwa Pracy przyniosty
opinie - 718 kierownikéw zaktadow i 09 pracownikéw umystowych nie petnigcych
funkcji kierowniczych - o najbardziej i najmniej kreatywnych dziatach w ich firmach.
Jako najbardziej kreatywne najczesciej wskazywano dziaty zajmujace sie badaniami i roz-
wojem, planowaniem. Najmniej kreatywne byly dzialy zajmujace sie zasobami pracy,
finansowe, ogolne i kontaktéw z publicznoscig. Szczegolny niepokdj kierownictwa firm
budzi brak kreatywnosci w komdrkach zajmujacych sie zarzadzaniem zasobami pra-
cy. Przedstawiono rézne typy osobowosci i sposoby skutecznego zarzadzania osobami
kreatywnymi. Kierownicy nizszego szczebla czesto utrudniajg rozwdj kreatywnosci pod-
wiadnych.
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128. MARKETING azachowania kadry kierowniczej / J. Ferenc // Zesz. Nauk.,
Pt: Wydz. Transp. / USzczec. - 1997, nr 12/s. 79-92 summ.

129. MAJRKETINGOWE myslenie i dziatanie kadry kierowniczej/ J. Ferenc //
Market. Rynek. - 1996, nr 12, s. 2-7.

130. MENEDZER informacji w finnie / F. Sienkiewicz //Zesz. Nauk, Stud. In-
format. / USzczec. -1996, nr 9, s. 109-117 summ.

131. MENEDZER niekonwencjonalny czyli my$lenie strategiczne jako Zrodto
sukcesow / B. Nogalski, A. SzpitisrlIPersonel. - 1996, nr 5, s. 37-39.

Wdrazanie nowych metod i technik pracy przez dyrektorow.

132. MENEDZER skuteczny / F. F Drucker; k. J. Gorski, J. Szyfler. - Krakow:
AE;Nowoczesno$¢ ; Czytelnik, 1994. - 192s.
U
133. MENEDZER wszechstronny:jak przetamaé bariery i zarzadza¢ cata firma/
Ch. Coates. - Krakéw : Wydaw. Frofes. Szk. Bizn., 1996. - 326 s. : rys., wykr. -
{Biblioteka Menedzera). n

Rec.: [Lipecki J.] (L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 5, s. 28-29.

134. MENEDZEROWIE a pracownicy // Zarz. na Swiecie. - 1993, nr 8,
5.38-40.

Zarzadzanie.

135. MENEDZEROWIE w uczacej si¢ organizacji / J. Fenc // Prz. Organ. -
1999,nr5,s. 8-12,rys.

Tworzenie potencjatu intelektualnego w przedsigbiorstwie.

136. MENEDZERSKIE aspekty uzycia promocji uzupetniajacej / M. Frymon //
Rocz. Nauk. WSZarz. Wroc. - 1999, z. 1,s. 7-16.
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137. MENEDZERSKIE funkcje sekretarki/Z. KoZmin//5e~7-e?anal. - 1999,
nr 8, wkt., 8s.

Pozycja sekretarki w strukturze firmy, partnerstwo szefa i sekretarki, gospodarowanie
czasem, planowasnie cel6w, siatka pilnosci i koszyki priorytetu, praca papierkowa.

138. METODY organizacyjne i kierownicze w praktyce przedsiebiorstw i in-
stytucji/M. Lisiecki//Prz. Organ. - 1996, nr 1,s. 30-31,tab.

139. MIEJSCE naczelnego kierownictwa w systemie zarzadzania jakosScig /
E. Skrzypek // Zesz. Nauk. / WSE Nisko. - 1998, nr 2, s. 32-53.

140. MISTRZ menedzerem produkcji / Z. Zbichorski ; Instytut Organizacji
i Zarzadzania w przemysle. - Warszawa: ORGMASZ, 1997. - 94 s.

Rec.: [Lipecki J] (L) // Ekon. Organ. Przed.-;. - 1997, nr 11, s. 30.

141, MISTRZ menedzerem produkcji azmiany w kierowaniu przedsiebiorstwem /
Z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. - 1995, nr 5, s. 8-11.

142. MISTRZ w przedsigbiorstwie; spojrzenie na najnizszy szczebel kierowa-
nia/A. Ciemiak, A. Pietron-Pyszczek//Perlone/. - 1998, nr 12, s. 33-35, tab.

143. MOTYWOWANIE napierwszym planie: utrwalanie pozadanych postaw

pracownika jako najwazniejsze zadanie menedzera/ S. Malinowski // Personel. -
1999,nr6,s. 14-16.

144, NAJNOWSZE tendencje w zarzadzaniu potencjatem spotecznym: mate-
riaty z konferencji towarzyszacej Targom Ksztatcenia Profesjonalnego ,,Europrofe-

sja 95”. - Warszawa: Miedzynar. Szk. Menedz., 1995. - 173, [5] s.:rys. - Tabele. -
Bibliogr.

Z tresci: Sadzikowski K.: Zespoty menedzeréw zmian - metodg kreowania nowej
filozofii zarzadzania przedsiebiorstwem. - Dyskusja. - Walukiewicz S.; Standardy eduka-
cyjne ksztatcenia menedzerskiego. - Fevre J.-M.: System ksztalcenia menedzeréw we

Francji. - Dec M.; Rola agencji doradczych w pozyskiwaniu kadr kierowniczych. - Dys-
kusja.
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145. NIEPEWNOSC a zachowania strategiczne kadry kierowniczej przedsiebior-
stw/K. i?idrd\s,ka Il Prakseologia. - 1994, nr 1/2, 5.31-47, rys. bibliogr.21 poz. summ.

146. NOWA odpowiedzialno$¢ szefa wobec pracownikéw UZarz. na Swiecie.
-1992,nr2,s. 16-22.

147. NOWOCZESNE imperatywy / R. A. Webber//Puls Bizn. - 1997, nr 86,
wkt. Menedzer Doskonaty, s. 4-8.

Skuteczne zarzadzanie.

148. NOWOCZESNE wspomaganie menedzera - konsulting menedzerski /
J. D. Antoszkiewicz//Ze”z. Nauk. Zakt. Organ. UMCS. - 1995, nr 3, s. 81-96, summ.

149. O SZTUCE przemawiania; o czym dobry menedzer wiedzie¢ powinien /
G.Ki6WkHPersonel. - 1996,nr |,s. 27-28, il.

150. O ZAANGAZOWANIE dyrektora/ D. Piggot; tt. E. Glowinska HInspek-
torPr.-\993,Taim,s.n-\5.

Inspekcja pracy a prewencja zagrozef w matych i srednich firmach.

151. OBOWIAZKI kierownika w zarzadzaniu zasobami ludzkimi/l. Stawowa//
Zesz. Nauk./Os$r. Nauk Spoi. PWarsz. - 1994, z. 1,s. 55-64 bibliogr. summ.

152. OD prawdziwego pienigdza, przez prawdziwych kierownikéw, do praw-
dziwych przedsiebiorstw/H. Sadownik//P/z. Organ.- 1993,nr9,5.8-1 L

M.in. zarzadzanie i kierownicy przedsiebiorstw.

153. ODPOWIEDZIALNOSC kadiy kierowniczej zajako$¢ w nowoczesnym
przedsiebiorstwie / E. Skrzypek // Zesz. Nauk / WSInformat. Rzesz. - 1998, nr 2,

s. 119-134.

154. OPINIOWANIE pracownikoéw / J. Sztumski; Instytut Technologii Eks-
ploatacji. - Radom;ITE, 1997. - 64 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

Zadania kadry kierowniczej.
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155. ORGANISATIONAL Change: "top down or” 'Tjottom-up” management? /
T. Lupton // PersonnelRev. - 1991, nr 3, s. 4-10.

Zmiany organizacyjne - zarzadzanie ,,0d goéry w dot” czy ,,od dotu do gory”?

Zasada zarzadzania ,,od gory w dot” - wykazano tu wszystkie jej zalety, ale i wszystkie
utomnosci. Pokazano prerogatywy kierownictwa i kompetencje drugiej strony. Pozwolito
to autorowi na zmiane w orientacji w zarzadzaniu ,,z dotu w gére”. Zagadnienia pracy
zespotowej i ryzyko z tym zwigzane. Postawy wyzszego kierownictwa w przedsiebior-
stwie. Konieczno$¢ dziatan, jakie powinno sie podjaé w dgzeniu do zmian w zarzadzaniu
wg modelu ,,z dotu w gore”.

156. ORGANIZACJA planowania strategicznego - rola naczelnego kierownic-
twa/?. Dwoéjacki//Prz. Organ. - 1995, nr 8, s. 10-12, rys.

157. ORGANIZACJA systemu informacji menedzerskiej /A. Stabryla // Zesz.
Nauk. / AE Krak. - 1996, nr471,s. 5-18, rys. tab. bibliogr. 18poz. summ.

158. ORGANIZACJA w przedsiebiorstwie przysztosci / J. Penc // Humaniz.
Pr.- 1999, nr 2/3,s. 7-21, wykr. bibliogr. 34poz. summ. rez.

Przedsiebiorstwa by utrzymaé konkurencyjnos¢ na rynku muszg stosowac takze za-
rzadzanie wyzwalajgce (liberation management), ktore polega na tworzeniu przez kierow-
nictwo firmy wewnetrznej przedsiebiorczosci i przeksztatcaniu jej w organizacje inteli-
gentng, w ktorej wiedza staje sie najcenniejszym zasobem, a wiekszg sprawnos¢ dziatania

osigga sie dzieki stymulowaniu twérczych wysitkéw pracujacych w niej ludzi i szybszemu
reagowaniu na tempo zmian zachodzacych w otoczeniu.

159. ORGANIZACYJNE uwarunkowania sylwetki kierownika w procesie roz-
woju organizacji / L. Sta§//Zesz. Nauk., Ser. 1/AEPozn. - 1997, nr 256, s. 47-50.

M. in. relacje przetozony-podwitadny, style kierowania.

160. PARTNERSTWO szefa z pracownikami / opra¢, (mf) // Zarz. na Swiecie. -
1990, nr 3, s. 26-30.

Zarzadzanie pracownikami o szerokiej wiedzy.

161. PERSONALNI ¢innost vedouciho pracovnika /M. Fika/Pr. Mzda - 1990,
nrl3,s.29-33.-

Czynnosci personalne kierownika.
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Personalna i socjalna praca kazdego kierownika opiera sie na dwoch podstawowych
zasadach: 1/zarzadzanie jest przede wszystkim pracgz ludzmi; 2/ kierownik ma bezposred-
nig 1niepodzielng kompetencje kompleksowego zarzadzania swoim zespotem pracowni-
czym. Zastosowanie tych zasad wymaga z kolei od kierownika takich cech jak autorytet
osobisty, odpowiednie kwalifikacje spoteczne oraz umiejetne wykorzystywanie pracy dziatu
personalnego. Omoéwiono dos¢ szczegotowo podstawowe funkcje personalne kierownika
takie jak; ocena pracownikdw, wychowywanie pracownikéw, wynagradzanie i zaspokajanie
indywidualnych potrzeb i zainteresowan pracownikow, czy wreszcie ich zwalnianie. Praca
personalna nalezy do najbardziej ztozonych czynnosci kierownika, gdyz efektywne kierowa-
nie ludzmi jest zaleznoscig nie tyle metodyczng, ale przede wszystkim moralna.

162. PERSONALPOLITISCHE Konseguenzen aus derjungsten Rezession.
Chancen zu einer neuen Fiihrungs- und Managementkultur? / R. Figge // Persoiial
-1995,nr7,5.338-341.

Konsekwencje recesji w dziedzinie polityki personalnej. Czy powstaty szanse dla
nowej kultury Kierowania i zarzadzania?

Kryzys gospodarczy z lat 1992/93 i zwigzane z nim zaostrzenie walki konkurencyjnej
zmusit do ponownego przejrzenia zasad zarzadzania pod katem zwiekszenia stopnia iden-
tyfikacji pracownikow z celami przedsigbiorstwa W gremiach kierowniczych powinni
uczestniczy¢ pracownicy majacy odwage wypowiadania wiasnych pogladéw. Miejsce
kierownikow-technokratow powinni zaja¢ kierownicy nastawieni na motywowanie do
pracy. Powinni wykorzystywa¢ mozliwosci tkwigce w rynku pracy, by¢ sktonni do opie-
rania sie na partycypacyjnych zasadach zarzadzania, powinni potrafi¢ samokrytycznie
ocenia¢ swoje niepowodzenia w okresie recesji oraz dazy¢ do restrukturyzacji osobowego
lorganizacyjnego srodowiska w przedsiebiorstwie, zwigkszenia stopnia pozytywnej oce-

ny kreatywnosci kosztem pozytywnej oceny dyscypliny w wykonywaniu polecen.

163. PILOTOWANIE zmian w przedsiebiorstwie / Z. Mikotajczyk // Organ.
Kier. - 1993, nr4, s. 3-19 bibliogr. 10 poz.

M.in. rola kadry kierowniczej w pilotowaniu zmian.

164. PODDANY czy partner?:rzecz o zarzgdzaniu... szefem / R. Kaczyriska-
MacieJowska/ZPerjone/. - 1999, nr 6, s. 32-35.

165. POZNAJ swoich podwitadnych: MAPP - Motywacyjna Analiza Potencja-
tu Zawodowego // Manager. - 1998, nr 11,s. 26-27. * MaPPapreferencji;jak zbada¢
motywacje do pracy / A. Skibinski, E. Wisniewska//Pertsone/. -1998, nr 4, s. 8-10, rys.

Omoéw systemu wspomagajacego kadre kierowniczgw zarzadzaniu kadrami - na podst.
materiatdw udostepnionych przez firme Idea.
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166. PR jak prezes :rola szefa w budowaniu i podtrzymywaniu wizerunku fir

my / H. Franczak // Personel. - 2000, nr 5, s. 20-23
PRACA menedzera/ Z. Dowgialo =poz. 232.

167. PRAKTYKA kierowania; jak kierowac sobg, innymi i firma/ red. przedm.

D. M .;thLA. Ehrlich. - Warszawa; Painst. Wydaw. Ekon., 1994. - 613 s.;rys.

Tres¢; Pedler M.; Samodoskonalenie menedzeréw. - Rogers J.; Gospodarowanie cza-
sem. - Hamilton F. J.: Gospodarowanie informacjaw biurze. - Stewart D.M.; Jak skutecznie
pisac. - Sanders B.; Jak skutecznie przemawiac. - Wright H.Beric; Troska o wtasne zdrowie.
- Stewart Andrew M.; Stresw pracy. - Stamp G., Stamp C.; Planowanie kariery. - Adair J..
Przywddztwo i motywacja. - Honey R; Umiejetno$¢ postepowania z ludzmi. - Curtis J..
Rekrutacja. - Curtis J.; Przeprowadzanie wywiaddw. - Stoddart C.; Doskonalenie pracow-
nikéw. - Stewart A.M.; Skuteczne oceny okresowe. - Megranahan M.; Poradnictwo
w miejscu pracy. - Clutterbuck D., Beech H.; Patronat. - Barrett R; Tworzenie zespotu. -
Cater G.: Twoj personel pomocniczy. - Weinstein K.; Komunikowanie sie. - Gregory J-
Narady. - Mapes J.; Kierowanie wydziatem produkcji. - Pearson A.; W.; Kierowanie praca-
mi badawczo-rozwojowymi. - Cowling A.: Kierowanie dziatem kadr .- Lidstone J.; Kiero-
wanie dziatem marketingu. - Wilson M.T.; Kierowanie dzialem sprzedazy. - Newton K..
Kierowanie dystrybucja. - Yerrall C.D.; Kierowanie dziatem finansowym. - Garvin J-
Kierowanie dziatem SIK [system informowania kierownictwa]. - Rees W. R; Informacje
finansowe w zarzadzaniu. - Lewington J.; Kierowanie przedsiewzigciami. - Walker R.
Rodejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow. - Scott B.; Negocjov/~anie. -McGowan
Rauric; Innowacje i przedsiebiorczos¢ wewnetrzna.

Rec.; [Lipecki J.] (L) // Ekon.Organ.Przeds. - 1994, nr 10 s.28-29 ; Krencik A. H
Pr.zabezp. Spoi. - 1994, nr 10/11, s.104-106.

Wyd. 2 rozsz. - Warszawa ; Pol. Wydaw. Ekon., 1997. - 613 s.

168. PRODUKTYWNOSC jako determinanta tworzenia wartosci firmy /

H. Piekarz /I Zesz. Nauk. t AE Krak. - 2000, nr 544, s. 49-60 wykr. bibliogr
summ.

M. in. rola kadry menedzerskiej w realizacji strategii produktywnosci.

169. PRZEBUDOWA zarzadzania przedsiebiorstwem// Organ, iKier. - 1990,
nr 1/2,s. 41-59,1 tabl. rys. tab. rez. sum.

M. in. innowacje kierownicze jako kluczowy obszar niezbednych przeksztatcen syste
mu zarzadzania przedsigbiorstwie.
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170. PUZZLE dla menedzera: motywacyjna uktadanka/ G. Krupinska // Perso-
nel.-\995,m \4, s. 5-10.

Kierowanie ludzmi poprzez strategie motywacyjnego oddziatywania na pracownikdow.

171. REEINGINEERING - wyzwanie dla menedzeréw / S. Trautman // Compu-
tenvorld. - 1996, nr 36, s. 58-62,64-67, rys.

Nowa organizacja pracy.

172. ROLA kadry kierowniczej w ksztattowaniu kultury organizacyjnej /
Jet ucewicz // Pi~. Organ. - 1994, nr 12, s. 12-14 bibliogr.9 poz.

173. ROLA kierownikow liniowych we wdrazaniu i zarzadzaniujakoscigi pro-
duktywnoscia/ J. Chwedorowicz//ft/uL Doros. (Radom). - 1996, nr 3,s. 166-169.

174. ROLA kierownikow w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego firmy / W. J. Kar-
na// Optimum. - 2000, nr 3, s. 217-219.

Konferencja naukowa w Biatymstoku.

175. ROLA mistrza w naukowej organizacji pracy / Z. Zbichorski // Ekon.
Organ. Przeds. - 1995, nr 8, s. 20-22, rys.

176. ROLA motywacji w kierowaniu zespotami/ M. Kucharska//Kon. Biznes.
-1995, nr 2/3, s. 16-19.

177. ROLA zarzadu w systemie naczelnego kierownictwa przedsiebiorstwa /
K. Misiotek // Zesz. Nauk. /JAEKrak. - 1998, nr 519, s. 75-79, rys. tab. bibliogr. summ.

M. in. zadania i umiejetno$ci naczelnego kierownictwa.

178. ROLE spoteczne menedzera/ M. Kostera//Prz. Organ. - 1993, nr 7, s. 10-
-11 bibliogr. 14 poz.

179. ROZWOQO]J firmy: zadania i obowigzki szefa/ A. Bhide; opra¢. M. Baftkow-
ski//Manager. - 1998, nr 3, s. 43-50, il.

Na podstawie Harvard Birtiiiess Review.
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180. SKUTECZNE kierowanie przedsiebiorstwem: techniki osiggania sukce-
su/S.Katuzny.-Warszawa; Kwantum, 1996.-170 s.:rys.-Bibliogr.s. 169-170.

181. SKUTECZNI menedzerowie/J.Penc/ZEton. Organ. P/rzecfe.-1998, nr 1,
s. 12-14, rys.

182. SPRAWNOSC zarzadzania a wiek kierownika/ S. Lachniewicz // Zesz.
Nauk., Organ. / PLOdz. - 1993,z.24, 5.39-47, tab.summ.

183. SPRAWNY kierownik ; techniki osiggania sukceséw / H. Mingotaud. -
Warszawa; Poltext, 1994. -142 s.;rys. - Tabele.

184. STRATEGISCHES Personalmarketing am Hochschulen; Ergebnisse eines
Dreilandervergleiches / E. R. Kotler // Munchen ; Mering ; Rainer Hampp Verl.,
1991.-163 s.

Strategiczny marketing osobowy przysztych kadr kierowniczych w Niemczech, Hisz-
panii i WIk. Brytanii.

Rec.; Lipka A. // Polit. Spoi. - 1992, nr 10, s. 32-33.

185. SYSTEM controllingu w problematyce kontraktéw kierowniczych /

L. Koziot, M. Tyranska//Zc5z. Nauk. /AEKrak. - 1998, nr 509, s. 165-190, rys. tab.
bibliogr.

Ekonomiczno-organizacyjne i prawne przestanki wprowadzaniaw firmie systemu con-
trollingu oraz systemu kontraktow kierowniczych - nowych technik zarzadzania.

186. SYSTEM informatyczny obstugi naczelnego kierownictwa (SNK); (syn-
tezarozwigzan na przykladzie urzedéw administracji pafistwowej) / R. Budzinski //
Zesz. Nauk, Stud. Informat. /USzczec - 1995, nr 8, s. 53-80.

SZTUKA kierowania/T. Oleksyn =poz. 71.

M. in. role kierownicze.

187. TECHNIKI menedzerskie skuteczne zarzgdzanie firma/ J. D. Antoszkie-
wicz, Z. Pawlak. - Warszawa; Poltext, 2000. - 357 s..; rys. - Bibliogr. s. 353-357.
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188. TRANSFORMING the HRM vision into reality;the role ofline managers
and supervisors in implementing change. /1. Cunningham, J. Hyman //Employee
Relat.- 1995, nr 8, s. 5-21,tab.,bibliogr. s. 19-20.

Przeksztatcenie wizji zarzadzania zasobami ludzkimi w rzeczywisto$¢ : rola menedze-
row i os6b nadzorujgcych w realizacji zmian.

Przedstawiono dyskusje i rozne punkty widzenia na temat roli kadry menedzerskiej
w realizacji strategii rozwoju zarzadzania zasobami ludzkimi, takze najwazniejsze charak-
terystyczne elementy praktyki zarzadzania 45 pracodawcéw. Analizowano, w jakim stop-
niu przedsiebiorstwa szkolg pracownikow i rozwijajg ich umiejetnosci wypetniania odpo-
wiedzialnych zadan. Rozwazano implikacje wynikéw badan w stosunku do reprezenta-
tywnej préby pracodawcow i do catej gospodarki USA.

189. UMYSL lidera :jak kierowac¢ ludzmi u progu XXI wieku / 1L Majewska-
-Opietka; przedm. Z. Kotodziejak. - Warszawa: Medium, 1998. - 322, [4] s.

Rec.: Kotodziejak Z. // zesz. Nauk. / WSZai-z. Warsz. - 1998, z. 4, s. 146-148.

190. UMY St menedzera :problemy - decyzje - strategie / Cz. S. Nosal. - Wroc-
taw; Wroc.Wydaw.Przecinek, 1993.- 255 s.

Rec.: Strykowska M. U Prz.Psychol. - 1993, nr 4, s.517-519 ; Penc J. UHumamz.Pr. -
1994, nr 3,8.59-61.

191. USTALANIE wynagrodzen trudnym zadaniem menedzera/ A. Polanska //
Pien. i Wiez .-1999 nr 1s. 68-78.

192. UWAGI na temat kompetencji spotecznej kierownikéw w konteks$cie po-
zadanych umiejetnosci menedzerskich / A. Dziedziczak // Humaniz. Pt. Zarz. - 2000,

nr6,s. 31-43 bibliogr.

193. W PODWOJINEJ roli;przedsiebiorca i menedzer/ A. Wilk UPersonel.-
1998, nr 5, s. 39-40, bibliogr. 8 poz.

194. W POSZUKIWANIU doskonatego zarzadzania: zagadnienia kultury, cha-
osu i kontroli w pracy menedzera/ T. J. Watson; przekt. M. Butrym-Kara$, K. Karas,
G. Kranas ; Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci. - Warszawa; Wydaw. Nauk.
PWN, 2001. - 251 s. - Bibliogr. s.244-249. - {Przedsiebiorczosc¢).
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195. WARUNKI kierowania w przedsiebiorstwie panstwowym / R. Rutka //
Ekon.Organ.Przeds. - 1993, nr 1, s. 13-16, tab.

196. WARUNKI menedzerskiej skutecznosci /J. Penc //Stiid. Kup. -1998, z. 1,
s. 187-210.

197. WORKPLACE reforms, managerial objectives and managerial outcomes:
the perceptions of Canadian IR/HRM managers / J. Godard // Int. J. Hiimaniz.
Resour. Manage. - 1998, nr 1, s. 18-40, tab.

Wyniki badania opinii kierownikéw ds. zarzadzania zasobami pracy i stosunkow pracy
w sprawie reform przeprowadzonych w 141 przedsiebiorstwach kanadyjskich. Reformy te
obejmujgupraszczanie organizacji produkcji (wprowadzanie systemu “just at time”), potoze-
nie nacisku najakos$¢ pracy i produktéw. Badaniaz 1995 r. objety kilka typdw refonn: zwigza-
ne z partycypacja pracownikow, z doskonaleniem procesow, porzadkowaniem problemow
spotecznych i technicznych, zmianami $wiadczen dla pracownikéw. Wskazujaone, iz kierow-
nicy najbardziej interesujg sie i ktada najwiekszy nacisk na reformy systeméw zarzadzania
i reformy ograniczajace koszty, sprzyjajace poprawie jakosci i wydajnosci, nie zwracajguwa-
gi na ewentualne koszty spofeczne, np. negatywne zmiany postaw pracownikéw wobec
pracy, zmniejszanie roli kwalifikacji, negatywne stanowisko zwigzkéw zawodowych.

198. WSPOMAGANIE informacyjne controllingu menedzerskiego w firmie /
A. Stabryta, K. Wozniak // Zesz. Nauk. /AE Krak. - 1998, nr 509, s. 191-205, summ.

199. WYBRANE problemy kierowaniaw instytucji/ T. Zawadzak; Akademia
Spraw Wewnetrznych. Katedra Orgaruzacji i Zarzadzania. - Warszawa; ASW, 1989.-
243 s.:rys. wykr.

Rec.; Lisiecki M. // Zesz. Nauk. ASfV - 1990, nr 58 s. 196-204.

200. ZARZADZANIE dla przysztosci, tworcze kierowanie firmg/ J. Penc. -

Krakéw : Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1998. - 352 s.: rys. - {Biblioteka Menedzera). -
Bibliogr.

201. ZARZADZANIE kadrami:perspektywy badawcze ipraktyka/ pod red.
T. Listwana//P/-. Nauk. AE Wroc. - 2000, nr 871,308 s.
Z tresci : Borkowska S.: Wynagradzanie wyzszej kadry kierowniczej. - Perechuda K.:

Czas w sztuce kierowania. - Dgbek M.: Menedzer wobec ztozonej rzeczywistosci. - Chet-
pa S.: Badanie kwalifikacji kadr kierowniczych - zagadnienia metodologiczne. - Haus B.:
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Dwuszczeblowe kierownictwo przedsiebiorstwa. - Skalik J.: Rola kierownictwa we wdra-
zaniu koncepcji organizacji uczacej sie.

202. ZARZADZANIE kadrami: testy dla menedzeréw / G. M. Bartczak // Zycie
Gospocl. - 1997, nr 17, wkl. Vademecum Menedzera, s. 1-VI, tab.

203. ZARZADZANIE kapitatem ludzkim a konkurencyjnos¢ firmy:wyzwania
przysztosci : materiaty na konferencjg / pod red. A. Ludwiczynskiego , Polska
Fundacja Promocji Kadr. - Warszawa; Ag. Wydaw. Reki. H. Wozniak, 1999. - 306 s.
:rys.,wykr. -Tabele.

Kielce 21-22 stycznia 1999 r.

Z tresci: Kozminski A. K.: Globalizacja konkurencji a ksztatcenie menedzerdw. - Szmidt
Cz.: Rola dyrektora naczelnego przedsiebiorstwa w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
Gladys-Jakubik J.i Polscy menedzerowie lat dziewiecdziesigtych. - Zaraska W.: Zmiana
roli menedzera na przetomie wiekéw. - Weglarczyk W.: Rola dyrektora w kreowaniu strate-
gii kadrowej firmy.

Rec. // Humaniz. Pr. Zarz. - 1999, nr 3, s. 81-84.

204. ZARZADZANIE personelem: zasady, zadania i wymagania stawiane me-
nedzerom / A. Polanska. - Gdansk: Wydaw. Uniw. Gdan., 1999. -146 s. - Tabele.

205. ZARZADZANIE zespotowejako nowe wyzwanie menedzerskie / M. Swiat-
kowski // Biul. WAT. - 1999, nr 7, s. 39-47 bibtiogr. rez. summ.

206. ZASADY, ktore menedzer powinien stosowac przy zwalnianiu pracowni-
kéw/opra¢, z ang. B. Petka//Efojn. Organ. Przeds.-1992, nr7, s. 27.

207. ZMIANY zarzadzania przedsiebiorstwami a skuteczno$¢ menedzeréw /
M. Struzycki ¥Hand. IFewn. - 1998,nr4/5, s. 1-9, tab.

2, Podejmowanie decyzji

208. CONTROLLING apodejmowanie decyzji menedzerskich / P. Cabata //
Zesz. Nauk. /AEKrak. - 2000, nr 544, s. 123-133 bibtiogr. summ.
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209. DECYDOWANIE w zarzadzaniu ; problemy, metody, techniki / J. Super-
nat. - Wroctaw : Kolonia, 1997. -143 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

210. DECYZIJE kierownicze i ich realizacja - konstrukcja schematu badawcze-
go/B.G orczy caUMCS, Sect. H. - 1988, vol. 22, s. 479-488, rys. rez. sum.

211. DECYZIJE kierownicze w pracy dyrektora szkoty / S. Wlazto // Dyr. Szk. -
1995, nr 6/7, s. 44-46.

212. DECYZJE menedzerskie:o sztuce zarzadzania/ J. Penc. - Warszawa: C. H.
Beck, 2001.-295 s.:rys. - Bibliogr. s. 287-295. - {Drogi do Biznesu).

213. DECYZIJE w zarzadzaniu/J. Penc; Profesjonalna Szkota Biznesu. - Wyd.2
uzup., popr. - Krak6w: Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1997. - 238 s..:rys. - {Biblioteka
Menedzera).

214. DWUREFERBNCYJNE wspomaganie decyzji menedzerskich / T. Szapi-
xo UZesz.Nauk., Ser. 1/ AEPozn.- 1998, z. 258, s. 31-38.

215. DYREKTOR zarzadzajacy:narzedzia i metody wspomagajace podejmo-
wanie decyzji / A. Hiam ; przet. J. Pers. - Warszawa; Dom Wydaw. ABC, 1999. -
394 s.: wykr. - {Biblioteka Praktykow Zarzadzania). - Tabele.

216. INFORMACIJA o czasie nie przepracowanym dla potrzeb podejmowania
decyzji kierowniczych / I. Kuster // Zesz. Nauk. AE Pozn. Ser.l - 1993, z.215,
5.21-28,tab.summ.

217. JAK przydzieli¢ nagrodg czyli strategia podejmowania decyzji/ G. Bart-
c z a k -1996,nr7,s. 11-13,tab.

Przez dyrektora.

218. KREATYWNE aspekty decydowania//£~on. Organ. Przeds. - 1994, nr 7,
s. 8-10.
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219. KULTUROWE uwarunkowania podejmowanych decyzji kierowniczych/
G. Krzyminiewska //Zesz. Nauk., Ser. | /AEPozn. - 1997, z. 250, s. 39-51.

220. LOGIKA podejmowania decyzji a skuteczno$¢ menedzera / J. Penc //
Personel. - 1997, nr 3, s. 40-43, rys. bibliogr. 4 poz.

221. LOGICZNY aspekt podejmowania decyzji kierowniczych / A. Stomka //
Zesz. Nauk. WSZaj-z. Czest. - 2000, nr 3, s. 31-42.

222. MENEDZEROWIE, decyzje i sukces/ R. Patora, Z. Zaniewski // O$wiato-
wiec. - 1999, nr 4, s. 34-42.

223. MENEDZEROWIE asztuka decydowania/J. Penc //Humaniz. Pr. - 1997,
nr6,s.22-32, rys. summ. rez.

224. MODELOWANIE rozmieszczenia czynnikéw decyzyjnych w systemie za-
rzgdzania przedsiebiorstwem / J. Dziadon // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 1990, nr 309,
s. 63-78, rys. bibliogr. 15 poz. rez. sum.

225. OGRANICZENIA racjonalnosci decyzji kierowniczych /J. Naja // Zesz.
Nauk. AEKatow.-\992 m\A5,s. 177-188.

Podstawowe problemy zwigzane z racjonalnoscig podejmowania decyzji kierowniczych,
aw szczegolnosci objasnienie pojecia racjonalnosci, réznych form przejawiania sie tej katego-
rii oraz ograniczen, aw konsekwencji sformutowanie kierunkdw redukcji owych barier.

226. ORGANIZACJA proceséw decyzyjnych/ A. Czenninski, M. Czapiewski.
- Gdansk: Wydaw. Uniw. Gdan., 1995. - 132 s.;rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 130-132.

227. ORGANIZACIJA procesu decydowania//Stud.Praw.- Ekon. - 19941.49,
5.123-140, lys.summ

228. ORGANIZACYJNE uwarunkowania centralizacji i decentralizacji decyzji
kierowniczych/ S. Galata, J. Fudalinski// Zesz. Nauk. /AEKrak. - 1997, nr498 s. 23-
-36, summ.



- 32 -

229. PARTYCYPACJA w podejmowaniu decyzji / J. Maczynski. - Warszawa;
Wydaw. IFiS PAN, 1996. - 205 s.:rys., wykr.

230. PODEJMOWANIE decyzji a skuteczne zarzadzanie / J. Penc // Zarz. Eduk.
- 1998, nr 2, s. 33-48 summ. * Zastosowania analizy marginalnej i programowania

liniowego w rozwi“ywaniu probleméw decyzyjnych w przedsiebiorstwie/ Z. Mat-
kowski // Tamze, nr4/5, s. 89-102.

231. PODEJMOWANIE decyzji przez kierownika jednostki gospodarczej /
W. Bras // Probl. Ekon. Tramp. - 1989, z. 2, s. 21-34 bibliogr. 11 poz. rez. sum.

232. PRACA menedzera/Z. DowgiaHo. - Szczecin:Znicz, 1999. - 309 s.:rys. -
Tabele. - Bibliogr.

M. in. podejmowanie decyzji przez menedzerow.

233. PROBLEMY podejmowania decyzji kierowniczych w szkole : aspekty
upodmiotowienia zespotu pedagogicznego / J. Jak6bowski, K. Waligorski // Zebz.
Nauk. WSPBydg., Stud. Pedagog. - 1995, nr 20, s. 105-140.

234. PRZESEANKI izatozeniastrategii przedsiebiorstw:analiza rozbieznych
decyzji kierowniczych / P. Banaszyk/ZZe”z. Nauk.. Ser. 1/AEPozn. - 1997, z. 248,
s. 73-85. * Cele spoteczne i systemowe w przedsiebiorstwie / P. Banaszyk,
R. Fiminska-Banaszyk // Tamze. - 1997, z. 256, s. 13-26 summ.

235. PRZESEANKI racjonalizacji pracy kierowniczej w procesie podejmowa-
nia decyzji/ L. Stas UZesz. Nauk. Ser. | /AEPozn. - 1997, z. 248, s. 86-91 bibliogr.
summ.

236. SKUTECZNE podejmowanie decyzji//Organ. OCer.- 1994,nr 1,5.69-81,
rys. summ.

SUKCES w zarzgdzaniu :problemy kadrowo-zarzadcze =poz. 321.

_ Z tresci: Letkiewicz A.: Wpltyw poziomu partycypacji decyzyjnej na efektywnosc¢
kierowania.
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237. SZTUKA decydowania. - Cz. \-7>lIPersonel. - 1995, nr4,s. 6-7 ;nr5, s. 6-7;
nre6,s. 8-9.

Kto i najakim stanowisku w hierarchii organizacyjnej powinien podejmowac decyzje.

238. TECHNIKI decyzyjne i organizatorskie/J. Supemat: Wroctaw: Kolonia,
2000. - 247 s.:rys. - Tabele.

W zarzadzaniu.

239. WHY arbitrators overtum managers in employee suspension and dischar-
ge cases / G. W. *6\\\andex UJ.CoU.Negot.Piib.Sector. - 1994, nr 1,s.73-89.

Przedstawiono wyniki badania dokonanego na prébie 242 arbitrazy w sektorze pu-
blicznym, ktorego celem byto ustalenie jakie uzasadnienia przedstawiaja arbitrzy, kiedy
wymuszajg wycofanie decyzji menedzerow w przypadkach zawieszenia lub zwolnienia
pracownika. Stwierdzono, ze menedzerowie podejmujacy decyzje o ukaraniu pracownika

powinni bardzo dokfadnie przygotowywac¢ materiat dowodowy oraz dobrze¢ wymagania
proceduralne.

240. WYMIARY decyzji menedzerskich / A. Biela ; Towarzystwo Naukowe
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. - Lublin: Wydaw. TN KUL, 2001. - 238s.
:1ys. - Tabele. - Bibliogr. 5.223-238. - (Prace Wydziatu Nauk Spotecznych ! TNKUL\
61).

241. ZARZADZANIE w praktyce: menedzerskie myslenie i dziatanie/J. Penc.
-Warszawa: INFOR, 1998. - 227 s.:rys. - {Zarzadzanie w Praktyce).

M. in. podejmowanie decyzji przez kadre kierownicza.
Rec.: [Lipecki J.] (J.L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1999, nr 2, s. 30.

3. Style kierowania

ANALIZA wybranych aspektéw spotecznych iorganizacyjnych przedsiebior-
stwa na potrzeby doskonalenia organizacji i zarzadzania/ Z. Piskorz =poz. 766.

M.in. analiza styléw zarzadzania.
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242, BADANIA motywacji stylow kierowania oraz wptywu sytuacji trudnej
na efektywno$¢ / S. Tokarski // Zastosow. Ergonomii. - 1992, nr 2, s. 47-60, rys.
bibliogr. 3 poz.

243. COACHING :jak osiaga¢ wynik przy pomocy innych/R. Krool // Perso-
ne/.-1998, nr 3, s. 39-41.

Coaching - styl zarzagdzania menedzera ukiemnkowany na rozwoj wspotpracownika.

244. DYNAMICZNE style kierowania personelem / L. Zbiegien-Maciag //
Humaniz. Pr. - 1997, nr 5, s. 42-50 bibliogr. 5 poz. summ. rez.

245. FROM hierarchy to unity between men and women managers :towards an

androgynous style ofmanagement/ L. A. de Matteo // Women Manage Rev. - 1994,
nr7,s.21-28.

Od hierarchii do harmonii pomiedzy menedzerami-kobietami i mezczyznami ; w Kie-
runku dwuptciowego stylu zarzadzania.

Przedstawiono role kobiet w tradycyjnej strukturze organizacji zatrudnienia na prze-
strzeni ostatnich 120 lat oraz analize nowych trendéw pojawiajacych sie w latach 90-ych.
Pokazano historie zmian struktury organizacyjnej i hierarchii stanowiskowej, dominujaca
role mezczyzn, szczeg6lnie na stanowiskach kierowniczych. Omdwiono najwazniejsze
roznice wystepujace w stylach zarzadzania menedzeréw obu pici. W zakonczeniu autor
zamiescit wlasne spostrzezenia i wnioski dotyczace sylwetki menedzera przysztosci.

246. GENDER role, decision style and leadership style / D. Park // Women
Manage. Rev. - 1996, nr 8, s. 13-16, tab., bibliogr. 38 poz.

Rola ptci, styl podejmowania decyzji i styl kierowania.

Od 1987 r. w pracach poswieconych organizacji ktadzie si¢ duzy nacisk na problemy
kierownictwa i podejmowania decyzji. Na zachowania kierownicze sktadajasie: tworzenie
pomystéw i namyst, zachowania zwigzane z realizacjg zadan i stosunkami z innymi ludz-
mi, sprawy dotyczace procesow, okreslanie celéw, organizowanie, ustalanie terminow,
kierowanie i kontrola. Relacje z innymi, to udzielanie wsparcia, komunikowanie sie, uta-
twianie interakcji, aktywna uwaga i zasilanie. Wg niektérych badaczy istniejq istotne rézni-
ce pomiedzy postawami mezczyzn i kobiet wobec tych probleméw: mesko$¢ aczy sie
z agresywnoscia, niezaleznoscia, obiektywnoscig, logika, racjonalnoscia, podejmowaniem
decyzji. Badacze wymieniajg rozne style kierowania - dyrektywny, analityczny, koncep-
cyjny, ukierunkowany na postawy i zachowania - i ich zwigzki z picia. Przedstawiono
badania tego problemu przeprowadzone na grupie dorostych absolwentéw colleg’u na
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prébie 50 kobiet i 40 mezczyzn. Uzyskane wyniki przy zastosowaniu statystyki, po-
twierdzaja hipoteza o zaleznosci stylu kierowania i podejmowania decyzji od pici.

247. INNOWACYINY styl kierowania / J. Baruk // Pfz. Organ. - 1991, nr 2,
s. 16-18.

248. INTEGRATYWNY styl zarzadzania/ Z. Jasinski//Humaniz. Pr. -1994,
nr4,s.13-17.

249. KIEROWANIE ludZmi w przedsigbiorstwie budowlanym:problem wybo-
ru stylu przywoédztwa/ A. Fabian//Zesz. Nauk. PCzest., Bud. - 1995, z. 6s. 83-93,
bibliogr. rez. summ.

250. KONCEPCJE kierowania w praktyce / J. Penc // Humaniz.Pr. - 1994,
nr 1/2,s.9-15, rys.

Style kierowania.

251. MANAGEMENT and Communications styles in Europe: can they be com-
pared and matched? / M. Tixtier // Employee Relat. - 1994, nr 1, 5.8-26.

Studium poréwnawcze stylow zarzadzania i styléw komunikowania sie¢ w Europie,
ktére wywotujg odmienne efekty. Artykut uwzglednia codzienne doswiadczenia menedze-
row i pracownikdw. W zakresie stylow komunikacji wprowadzono rozréznienie pomie-
dzy: jakoScig zarzadzania, jako$cig stosunkow sprzyjajacych dobrej komunikacji, wzorca-
mi miedzyludzkiej komunikacji zarzadzajacych w danym kraju. Badano gtéwnie menedze-
row duzych sieci zarzadzajacych, agencji zatrudnienia, dyrektoréw ds. kadrowych.

252. O STYLACH kierowania / L. Stankiewicz // Personel. - 1995, nr 15,
s. 14-17, rys. tab.

253. O STYLACH w kierowaniu:od czego zalezy rozw6j zawodowy wspotpra-
cownikéw i podwiadnych / A. Szk.o\\iiHManager. - 1998, nr 3, s. 16,18.

ORGANIZACYJNE uwarunkowania sylwetki kierownika w procesie rozwoju
organizacji/ L. Sta§ =poz. 159.

M. in. styte kierowania.
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PRAKTYKA kierowania :jak kierowac sobg, innymi i firmga/ red. przedm.
D. M.Stewart =/?0z. 167.

Z tresci: Walker R: Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemow.

254. SILA przywdédcy: style przywddztwa menedzerskiego / R. Duda-Nowak //
Personel. - 1998, nr 9, s. 59-61, tab. bibliogr. 5 poz.

255. SPOLECZENSTWO iorganizacje: socjologia organizacji i zarzadzania /
E. Mastyk-Musiat. - Lublin: Wydaw. UMCS, 1996.-243 s.:rys., wykr.-Tabele.

M. in. style kierowania.

256. STANDARDY waluacyjne kierownikéw / G. Bartkowiak // Humaniz.Pr. -
1994, nr 1/2, s. 16-22, tab.

Style kierowania zalezne od standardu waluacji, tj. sposobu postrzegania $wiata i siebie
jako dziatajacej w nim jednostki.

257. STYL aefektywnos$¢ kierowania/W. Kwiecinski // Zesz. Nauk. WSI Opo-
le, Nauki Spoi. - 1995, z. 40, s. 67-73.

258. STYL kierowania a efektywno$¢ pracy / W. Jacher i' Humaniz. Pr. - 1997,
nr5,s. 63-41 bibliogr. summ. rez.

259. STYL kierowania azadowolenie z pracy / M. Marchwinska // Polit. Spoi.
-1995,nr9,s. 14-17, rys.

Badania dot. zadowolenia pracownikéw z metod kierowania, stosowanych przez kie-
rownikow.

260. STYL kierowania a zaufanie podwtadnych do przetozonego / B. Wolny //
Humaniz. Pr. - 1990, nr 1-6, s. 72-76, tab. bibliogr. 5 poz.

261. STYL kierowania ludzmi polskich, austriackich i amerykanskich menedze-
row. / opra¢.J*Maczynski [i in.] HPrz. Psychol. - 1993, nr 1, 5.65-80, tab. summ .;
nr3,s. 71-87, tab. bibliogr. 16 poz.
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262. STYL kierowania mistrza natle czynnikdw korygujacych, /wyniki badan
empirycznych/ J. Rybicki // Organ, iKier. - 1990, nr 1/2, s. 253-278.

263. STYL pracy menedzera/R Dwojacki//Personel. - 1995, nr 17, s. 34-37,
rys. tab.

264. STYLE kierowania/A. Matejko//P/*z. Organ.- 1991,nr7,s. 24-26.

265. STYLE kierowania / W. Gonciarski. - Cz. 1-2 // Personel. - 1995, nr 9,
s. 6-7, rys.; nr 10/11, s. 6-9, rys.

266. STYLE kierowania a procesy innowacyjne : w Swietle badan // Kontr.
Pa/wr.-1993,nr2,s.75-82.

267. STYLE kierowania w stoczniach morskich / R. Rutka// Zesz. Nauk. UG
Organ. Zarz. - 1988 [druk 1990], nr 11, s. 121-133, tab. bibliogr. 5 poz. sum. rez.

268. STYLE zarzadzania polskich kobiet menedzeréw : (w Swietle wynikow
badania ankietowego) / E. Lisowska // Zesz. Nauk. / Kol. Gospod. Swiat. - 2000,
z.8,s. 92-112.

SZTUKA kierowania/ T. 01eksyn= poz. 71

M. in. sztuka decydowania.

269. SZUKAJCIE kobiety!: kobiecy styl kierowaniajako nowa propozycja dla
innowacyjnych organizacji / M. Piywaczewska//Personel. - 2000, nr 5, wkl. Prze-

glad Personalny, s. 2-6, wykr. bibliogr.

270. UNSER Mitarbeiter in den USA / H. Tschudin, H.A. Fein // Personal. -
1998,nr 1,s. 30-31.

Styl pracy kierownikéw amerykanskich znacznie rozni sie od przyjetego w Niem-
czech, takie sg spostrzezenia menedzeréw niemieckich pracujacych w USA. Amerykanie
ktadg mniejszy nacisk na sprawozdawczos¢ i prace biurowa, najwazniejszarole odgrywaja
dobre stosunki osobiste kierownika z jego partnerami handlowymi, personel kierowniczy
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jest mniej liczny. Istniejg trudnosci oceny pracy niemieckiego kierownika zatrudnionego
w USA przez jego macierzystg centrale w Niemczech. Efektywne kierowanie personelem

amerykanskim w firmie niemieckiej dziatajgcej w USA wymaga przyznawania Kierowni-
kom duzego marginesu swobody.

WOMENS leadership styles: a heuristic analysis /J. H. Stanford, B. R. Oates,
D. Flors =poz. 529.

Kobiece style kierowania ludzmi: analiza oparta na poznaniu.

4. Organizacja pracy wiasnej kierownika

271. BUDZET czasu polskich menedzeréw/B. Wiemek//0/-ga/j. Kier. - 1998,
nr3,s.47-64, tab., wykr., bibliogr. 12 poz., summ.

272. DOSKONALE zarzadzanie czasem :wszystko, czego potrzebujesz aby
udato ci sie zapierwszym razem/ T. Johns; przet. B. J6zwiak. - Poznan: Rebis, 1999.
- 176 s. - {PoradnikDoskonaty). - Tabele. - Bibliogr. s. 175.

Zarzadzanie czasem pracy na stanowisku kierowniczym.

273. DWANASCIE powodéw dla pracy w normalnym wymiarze godzin/ oprac,
lajo//Zarz. naSwiecie. - 1990, nr 10, s. 45-48.

Czas pracy dyrektorow.

274. EFEKTYWNE kierowanie sobgjako jeden zwyznacznikéw efektywnego
kierowania ludzmi w organizacji/S. M. Kania//P/en. Wigz. - 1998,nr 1,5.-63-69.

275. The INTERRELATIONSHIPS ofmanagers work time and personal time. /
C. Fletcher, R. Higginbotham, P. Norris 1/Personnel Rev. - 1993, nr 2, s. 55-64.

Wzajemne zwiazki pomiedzy czasem poswieconym na prace i wolnym czaesem mene-
dzeréw.

Badania przeprowadzone wsréd 301 menedzeréw w 1992 r. s kontynuacja poprzed-
nich badan z 1960 r. Analizowano zwigzki miedzy pracg i zajeciami pozazawodowymi
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w tej grupie. Wyrdznione zostaty trzy rodzaje takich zaleznosci: kiedy czas poswiecony na
prace i inne zajecia wzajemnie sie kompensuja, kiedy praca zawodowa pochtania taka czas
wolny oraz kiedy pewna cze$¢ czasu przeznaczona jest na zajecia zawodowe i pozazawo-
dowe. Autor zdecydowanie rekomenduje ostatni rodzaj zwigzku, ktéry wedtug niego ko-
rzystnie wptywa na indywidualny rozwdj menedzera ijego stosunki z ludzmi, takze na
gruncie zawodowym.

276. JAKI pan, taki kram czyli o ztej organizacji pracy wiasnej / W. Stelmach //
Personel. - 1995, nr 16, s. 29-30, lys. tab.

Organizacja pracy wihasnej kadry kierownicze;j.

277. KATECHIZM menedzeral//Zarz. na Swiecie. - 1995, s. 19-25.

Wskazowki majace utatwi¢ wypetnianie codziennych zadar w zarzadzaniu, a zwlasz-
cza w kierowaniu ludZmi.

278. MENEDZER ijego sekretariat/ K. Rostanowska-Plichcinska. - Bydgoszcz:
Of. Wydaw. OPO, 1997. - 92 s.; rys. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracowni-
czej. Prawo Pracy i Ubezpieczen / TNOIK, OPO;z. 37).

279. MENEDZER w nowoczesnym przedsiebiorstwie : strukturajego kompe-
tencji / E. Niesyty // Zesz. Nauk., Zarz. | WSKZPozn. - 1999, nr 1, s. 60-65, summ.

280. MENEDZER wiasnego czasu:wjaki sposob prawidtowe zarzadzanie cza-
sem moze pomac w pracy?/ Z. Szczepanski//Pe/tyotje/. -1996,nr 3,s. 29-31 ,nr4,
s. 28-30,40, tab.

281l. METODA planowania i oceny wynikow pracy kadry kierowniczej (POWP)/
A. Ludwiczynski // Personel. - 1996, nr 11, dod. 4 s. tab.

282. MOZLIWOSC wykorzystania doswiadczen firm Europy Zachodniej

w organizacji pracy wiasnej dyrektora w Polsce / opraé. W. Bilinski ; Centrum
Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej. Osrodek Informacji Centralnej. -
Warszawa: CINTE, 1990. -22 s.: wykr. -{Wybranelnformacje TematycznelCINTE;
17). - Tabele, bibliogr. 9 poz.
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283. NADMIERNE obciazenie menedzeréw // Zarz. na Swiecie. - 1991, nr 8,
S. 42-45.

284. ORGANIZACJA czasu pracy dyrektora/ A. Zwolan-Orlowska // Wych.
wPrzedsz.- 1998,nr9,s. 691-692,701.

285. ORGANIZACJA pracy wiasnej kadr kierowniczych komend rejonowych
policji i komisariatow policji/ M. Barabasz//P/r. Polic. - 1995, nr 3, s. 79-96.

286. PLANpracy dyrektora/A. Jezowski//Dyr Szk.- 1996,nr3,s. 10-11.

287. POD presjgterminow:Kkilka uwag o zarzagdzaniu sobgw czasie / M. Sidor-
Rzadkowska UPersonel. - 1999, nr 2,s. 27-28,30.

Organizacja procesu pracy na stanowisku menedzera.

288. PODSTAWOWE zasady pracy menedzeréw / B. Petka // Ekon. Organ.
Przeds. - 1996, nr 11, s. 25-27.

289. PRACA kierownicza/J. Lewandowski, J. Osmelak, E. Roszkowski // Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne; Instytut Ksztatcenia Ekonomicznego; Zaktad Szko-

lenia Ekonomicznego w Warszawie. - Warszawa;PTE, 1990. - lis.- Tabele, bibliogr.
s. 71-72.

290. REFLEKSJE nad organizacjg pracy wtasnej menedzera : wyniki badan
empirycznych w $wietle rozwazan teoretycznych / T. Mendel // Zesz. Nauk., Ser. 1
/AEPozn. - 1997, z. 259, s. 61-72, tab. bibliogr. s. 68.

291. STRUKTURA czasu pracy kadry kierowniczej przedsiebiorstw / T. Li-
stwan // Pr. Nauk. Ae. Wroc. - 1991 nr 592, s.

Ref. na konf pt. Wspdtczesne problemy organizacji pracy zorganizowanej przez In-
stytut Organizacji i Zarzadzania Akademii Ekoomicznej We Wroctawiu oraz Instytut Fi-
nansowo-Ekonomiczny w Leningradzie. Wroctaw, 10-12 pazdziernika 1989 .

292. SZEF personalny/D. Krzeminski//Persone/. - 1998,nrl2,s. 31-32.

Opis czynnosci, ktére powinien wykonywac kierownik personalny.
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293. WARSZTAT pracy kierownika / D. Elsner // Szk. Zawdd. - 1992, nr 4/5,
s. 17-19.

294. WIECEJ niz pienigdz:gospodarowanie czasem przez polskich menedze-
row / B. Wiemek HPersonel. - 1998, nr 2, s. 29-30,39-40, wykr.

WSPOLCZESNE kiemnki doskonalenia organizacji i zarzagdzania instytucjami =
poz. 74.

Z tresci: Bartkowiak G.: Standardy waluacyjne kierownikéw a ich preferencje stylu
kierowania i efektywno$¢ ich pracy w opinii przetozonych.

295. ZARZADZANIE czasem —kluczowy element efektywnej pracy burmi-
strza/ M. Morawski // Pr. Nauk. AE Wroc., Matei: Konf. - 1996, nr 734, s. 230-234,
rys. bibliogr. 4 poz.

296. ZARZADZANIE czasem a ksztatcenie menedzeréw /P. Jedynak, S. Wyci-
Slak//P/e;i. i Wiez. - 1999, nr 4, s. 74-77.

297. ZARZADZANIE czasem pracy menedzera/ M. Morawski //Rr; Nauk. AE
Wroc., Zarz. Market. - 1996, nr 3, s.

298. ZARZADZANIE sobg:nowy wizerunek polskiego menedzera/ K. Mar-
kiewicz//Perzowe/. - 1998, nr 2, s. 27-29.

Charakterystyka polskiego menedzera.

299. ZASADY pracy menedzeréw / B. Petka // Ekon. Organ. Przeds. - 1996,
nr 12, s. 26-27.

300. ZEODZIEJE czasu czyli co nam przeszkadza w efektywnym zorganizowa-
niu pracy /J. Sobczak-Matysiak//Personel. - 1999, nr 6, s. 39-41.

Planowanie dnia pracy menedzerow.

301. ZRODLA niesprawnos$ci organizacji pracy kierownika/ K. Sedziak-Paz-
dzioral///lwwfl/itz. Pr. -1991, nr 1-3, s. 77-84.
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5. Dobér kadr

302. ANALIZA wybranych cech uktadéw pamieciowych kadry kierowniczej /
J. SzczuckiH Pr. Nauk. AE Wroc. - 1991, nr 596, s. 53-61, tab. bibliogr. 3 poz. sum.

Pamiec jako kryterium doboru kadry kierowniczej.

303. BEZSTRONNI iprofesjonalni: brytyjski przyktad selekcji na wyzsze stano-
wiska w administracji rzadowej/ TG . Grosse// Personel. - 1999, nr9, s. 36,3 8-42, tab.

304. CZYM jestheadhunting? /K. Konecki // Organ. Kier - 1996, nr 3, s. 55-64
bibliogr. 6 poz. summ.

Dziatalnos¢ firm poszukujgcych i werbujacych kierownikow w USA.

305. DOBOR iocenakadry menedzerskiej / T. Listwan; Akademia Ekonomicz-
naim. Oskara Langego we Wroctawiu. - Wréctaw : AE, 1993. - 65 s. - (Wroctawska
Biblioteka Wspdtczesnego Menedzera / AE ;21). - Tabele, bibliogr. 35 poz.

306. JAK uwolni¢ sie od nieefektywnych menedzeréw [opra¢. M. Fijatkowski]
Imfi/l/Zarz. naSwiecie.- 1991,nr2,s. 14-18.

Dobér kadr kierowniczych.

307. KOMPUTEROWA rekrutacja ;jak ocenia¢ zdolnosci menedzerskie? /
M. Muszynski//Perlone/. - 1995, nr 12,s. 10-11,14,wykr.

308. KOSZYK petenzadar:metoda In-basket w procesie selekcji kandydatow /
M. Norwecka // Personel. - 1999, nr 3, wkt. Doradca Personalny, s. 2-7. * Jak
sprawdzi¢ umiejetnosci kandydata: metoda,epizodyczna i metoda zadania proble-
mowego / A. Flis// Tamze, nr 3, wk}. Doradca Personalny, s. 8-10.

Metody selekcji kandydatow na stanowiska kierownicze.

309. KRYTERIA doboru menedzeréw zalezne od poziomu zarzgdzania - natura
problemu ipropozycjarozwigzania/ Cz. S. lAosdMI Ergonomia. - 1999, nr 1,s. 91-
-100 bibliogr. summ.
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310. KRYTERIUM lojalnoscijako kiyterium doboru kadr kierowniczych admi-
nistracji panstwowej / M. Kasten // Organ. Met. - 1990, nr4, s. 1-3.

311. LIMITY vykonu pracovne profesnich roli fidicich pracovniku / A. Rasek //
Podnik. Organ. - 1990, nr 7, s. 311-312

Dobdr kadr kierowniczych o okre$lonym profilu jest zawsze determinowany potrze-
bami istniejacego mechanizmu gospodarczego. Dotychczas w gospodarce sterowanej cen-
tralnie stanowiska te zajmowali ludzie o charakterze konformistycznym, tatwo adaptuja-
cych sig w nowych warunkach. Najczesciej wybierano witalnego, operatywnego pracowni-
ka z wydziatéw produkcyjnych. Aktualnie profil kadry kierowniczej nie ulegt istomym
zmianom. Podobnie jak dawniej zarysowuje sie tendencja do lekcewazenia klimatu socjal-
nego w przedsiebiorstwie. Czesto przejawiane sg tendencje technokratyczne ekonomome-
tryczne, co u schytku XX wieku oraz przy podkreslaniu pierwszoplanowej roli czynnika
ludzkiego w gospodarce zakrawa na anachronizm.

312. MENEDZEROWIE na zapas / A. Wellisz // Personel. - 2000, nr 15/16,
s. 12-14. Omowienie zasad powotywania i przygotowywania rezerwy kadrowej na
przyktadzie zaktadu pracy CIECHS.A. * Wytyczanie $ciezek kariery/K.Ramirez//
Personel Zairz. - 2000, nr 21, s. 16-18, rys. * Art. nawigzuje do publikacji A. Wellisz
»-Menedzerowie na zapas”, dotyczacego procesu doskonalenia kadry rezerwowej -

w zat. karta Sciezki kariery.

313. METODY wytawiania i rozwijania talentow menedzerskich w czotowych
korporacjach / B. Glinski UZesz. Nauk. / WSZarz. Warsz. - 1997, z. 2, s. 27-33.

Metody selekcji kandydatéw na stanowiska kierownicze.

314. NOWOCZESNE metody doboru i oceny personelu/red., wprow. T. Wit-
kowski ;th. M. Loska, A. NiedZwienska, S. Zechowska. - Krakéw : Wydaw. Profes.
Szk. Bizn., 1998. - 325 s..: rys. - (BibliotekaMenedzera). - Tabele. - Bibliogr.

Z tresci: Muchinsky P. M.: Przeglad metod oceny jednostki stosowanych w Ameryce

Pétnocnej przy doborze kadry Kierowniczej. - Nosal Cz. S.: R6znice w typach umystu jako
kryterium dobom i oceny zachowania menedzerow.

315. OCENA sposobdw powotywania dyrektora w przedsiebiorstwie / B. Bar-
czdk U Zesz.Nauk.AE Krak. - 1993, nr 407, s.103-112, tab. bibliogr.s 111-112
summ.
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316. OSOBOWOSC szefa/ opraé. Infll Zarz. na Swiecie. - 1990, nr 11, s. 42-44.

Dobor kadr kierowniczych.

317. PSYCHOLOGICZNE kryteria doboru kadry kierowniczej / M. Dymkow-
ski, Cz. Nosal, Z. VAisVotzHActa Uniw. Wratisl.Pr.Psychol. - 1993, t.34, 5.21-40 summ.

M. in. mechanizmy rekrutacji kierowniczej, nieformalna aktywnos¢ kadry kierowni-
czej

318. REKRUTACJA iselekcja kadry kierowniczej w Impexmetal SA /M. K.
Komosa// Humaniz. Pr. Zarz. - 2000, nr 4, s. 77-84.

319. REKRUTACJA menedzeréw / A. Micinski//Nowe Zycie Gospod. - 1999,
nr48,s. 33-34.

Kryteria stosowane przy rekmtowaniu absolwentéw do pracy przez renomowanych
pracodawcow, na przyktadzie firmy Schroder Polska.

320. ROTACIJA istabilizacja kadry kierowniczej w Swietle systemu polityki
kadrowej za okres od 1984 do 1987 roku / Z. Pedzinski // Zesz. Nauk. AR Szczec.
Nauki Spoi. - 1989, z. 27, s. 113-124, rys.

321. SUKCES w zarzadzaniu : problemy kadrowo-zarzadcze //Pr. Nauk. AE
Wroc. - 1999, nr 823, s. 7-299.

Mater. z konf nauk., Szklarska Poreba, 22-24 pazdziernika 1998 r.

Z tresci: Haus B.: Dob6r i motywowanie kadry kierowniczej w uktadzie hierarchicznym.
- Krysinski M.: Specyfika doboru kadry menedzerskiej w przedsiebiorstwie. - Chelpa S.:
Metody selekcji kadr kierowniczych w Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech
i Nowej Zelandii. Krytyczna analiza poréwnawcza. - Struzyna J.: Wymiary menedzerskiego
sukcesu. - Stolarska M.: Kariera zawodowa polskich przedsiebiorcow. - Szankin.T: Mozli-
wosci wykorzystania modelu warunkowego Fiedleraw prognozowaniu i podnoszeniu efek-
tywnosci kierowania. - Letkiewicz A.: Wplyw poziomu partycypacji decyzyjnej na efek-
tywnos$¢ kierowania. - Kopertynska W: Motywowanie ptacowe kadry kierowniczej. - Kaw-
ka T: Wynagrodzenie jako podstawowy element motywowania menedzeréw. - Tokarski S.:
Personel kierowniczy w okresie dazenia do integracji ze strukturami europejskimi.

322. SYMULACJA - metoda selekcji na stanowiska kierownicze / M. Kulasin-
ska HBiul. Stuz. Cyw. - 1999, nr 1, s. 33-35.
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323. SYSTEM przygotowywania kadr do awansu i obsady stanowisk kierow-
niczych w zaktadzie pracy / T. Oleksyn; Ministerstwo Pracy i Polityki Spoteczne;j.
Departament Zatrudnienia. Centrum Doksztatcania i Doskonalenia Kadr. - Warsza-
wa : MPIPS, 1990. - 28 s. - Konferencja; Zaktadowa polityka i gospodarka kadrowa
; Warszawa, maj 1990; [z.3].

SZTUKA kierowania/T. Oleksyn =po2. 71

M. in. style kierowania.

324. SZTUKA pozyskiwania i selekcji kadr/ L. Zbiegien-Maciag. - Ktudzienko.
Cent. KreowanialLtd., 1992.- 104s.-Tabele,bibliogr.61 poz.

Menedzer w nowoczesnym systemie zarzadzania i zasady pozyskiwania kadry kie-
rowniczej.

325. TROJKAT menedzerski ; potencjat kierowniczy jako narzadzie doboru
irozwoju kadry/Z. Lachowicz///*tr™one/. - 1998,nr I,s. 14-16, rys.

Dobdr i rozwoj kadry kierowniczej.

326. TRUDNOSCI z obsadzaniem wyzszych stanowisk kierowniczych/opraé.
/db/ I/ Zarz. na Swiecie. -1990, nr 10 s. 36-39.

327. VYBER apfiprava fidicich talentu/K. Hlavaty // Rodnik Organ. - 1990,
nr6s. 243-244

Dobér kadr kierowniczych i ksztattowanie ich umiejetnosci.

O sukcesie reformy ekonomicznej decyduja ludzie, miedzy innymi kluczowa role odgry
wa kadra kierownicza, ktora stoi na czele tego procesu. Kadra kierownicza oprocz refomi
stosunkow ekonomicznych, jako pierwszoplanowe zadanie powinna realizowaé swe ,,nor
malne zadania” zwigzane z zarzadzaniem jednostkami organizacyjnymi. Problemw tym, ze
kazdy mechanizm gospodarczy ksztattuje wsrod kierownikow specyficzne stereotypy my
$lenia i dziatania. Nowy mechanizm gospodarczy moze by¢ wdrozony tylko na bazie no
wych idei, tworczego podejscia, samodzielnego rozwigzywania probleméw. Pracakierowi
cza cechuje sie tym, ze nie mogg w obecnych uwarunkowaniach osiagna¢ dobrychwyni ow
ludzie bez wyraznych twdrczych zdolnosci, bez krytycznego spojrzenia na wkasna prace.

328. W POSZUKIWANIU najlepszych : nowoczesne metody doboru mene-
dzeréw/J. Porebska//Perlone/. - 1995, nr 12,s. 8-9,15.
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329. WERTGELEICHTETE Stellenwahl und ihre Folgen fiir beiufliche Einstel-
lungenbei Fach-und Fuhrungsnachwuchskraften//Z.”rii.-JF;j5.- 1995, nr4,s.191-
-196, tab. bibliogr. s.196.

Dob06r stanowisk pracy oparty na wartosciowaniu ijego skutki dla obsady zawodowej
w przypadku specjalistow i 0s6b na stanowiskach kierowniczych.

Wiasciwy dobér stanowiska pracy ma szczeg6lnie duze znaczenie w przypadku spe-
cjalistow i 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze, pozwala on na trwate zatrudnienie
0s6b o odpowiednich kwalifikacjach. Przedstawiono teorie wartosciowania i ich zwigzek
z doborem miejsc pracy.

330. WIE findet man den Fiihrungsnachwuchs? Instrumente der Pesonalbe-
schaffung im europaischen Yergleich / N. Ziese // Personal. - 2000, nr 9, s. 490-494,

wykr.

Jak znajduje sie mtoda kadre kierowniczg? Instmmenty rekrutacji personelu w poréw-
naniu europejskim.

Przedstawiono zmiany i rozwoj ustug doradztwa kadrowego w Niemczech. Pomimo
ich dobrego przyjecia panuje w tej dziedzinie duza fluktuacja, gdyz przewaznie mtodym
firmom brakuje znajomosci know-how. W poréwnaniu z innymi krajami europejskimi
niemieckie poradnictwo kadrowe jest w stadium poczatkowym. Prognozy dotyczace wer-
bowania kadr kierowniczych sg powszechnie pomys$ine. W 1999 r. w Europie gtéwnymi
instrumentami nabom kadr byty gtéwnie biura posrednictwa pracy ogtoszenia prasowe,
rekomendacje osobiste, rekrutacja spontaniczna, urzedy pracy. Internet. W niemieckiej
polityce personalnej obserwuje si¢ obecnie gotowos¢ do innowacji.

331. ZAGROZENIA wskutek braku przywédztwa // Zan. na Swiecie. - 1995,
nr3,s. 34-35.

Przy obsadzaniu najwyzszych stanowisk w przedsiebiorstwie nalezy bra¢ pod uwage
cechy charakteru kandydata w co najmniej takim samym stopniu jak inteligencje i wy-
ksztatcenie.

332. ZARZADZANIE kadrami w przedsiebiorstwie ; metody i techniki/ red.,
wprow. J. Orczyk; Akademia Ekonomiczna. - Poznan: AE, [1990].-212 s.;rys. - Tabele

Z tresci; Kucz D.: Osrodek oceny metody doboru kadr na stanowiska kierownicze.

333. ZLOTA triada czyli podstawy doboru kadr kierowniczych/ Cz. S. Nosal //
Personel. - 1996,.nr 5, s. 22-23.
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Konkursy na dyrektor6 w

334. CEREMONIAL / M. Sowinska // Prz. Tech. - 1990, nr 18, s. 3-4, tab. *
Samobojcy z konkursu / Taz // Tamze, nr44,s. 3-4

Konkursy na dyrektorow.

335.FIRMA, dyrektorijegozona/l.Fober//Tech. - 1991, nr21,s. 4,10.

Konkurs na dyrektora.

336. KONKURS jako metoda doboru kandydatéw na stanowiska kierownicze
1specjalistyczne (zagadnienia prawne) / T. Liszcz IAnn. UMCS. Sect. G. - 1987,
vol. 34, s. 245-266, rez. zsfg.

337. KONKURS na stanowisko dyrektora, analiza przypadku / T. Mendel //
Zesz. NaukAEPozn.Ser.l. - 1993, z.215, 5.40-62 bibliogr.6 poz. summ.

najnowsze tendencje w zarzadzaniu potencjatem spotecznym : materiaty
z konferencji towarzyszacej Targom Ksztatcenia Profesjonalnego ,,Europrofesja
95” ="oz. 144.

Z tresci; Dec M.: Rola agencji doradczych w pozyskiwaniu kadr kierowniczych. -
Dyskusja.

ORGANIZACIJA izarzadzanie =poz. 359.

Nr 625. - Z tresci: Kubacki B.; Aktualne zagadnienia rekrutacji i oceny kadr kierowni-
czych metodg konkursowa.

338. ORGANIZACIJA programu "Management Development” na przyktadzie
Banku Przemystowo-Handlowego SA w Krakowie / H. Smutek, M. Fila// Zesz.Na-
uk.AEKrak. - 1994, nr 444, s5.79-88, rys.tab. bibliogr.6 poz.summ.

Program pozwalajgcy na stworzenie tzw. kadry rezerwowej na stanowiska kierownicze.

339. PERSONALNI fizeni akonkurs /Z. Polednova, J. Rezler//Mjtf. Rizeni. -
1990,nr5,s. 15-19

Zarzadzanie kadrami a konkurs na stanowiska kierownicze.
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Aktualnie tzw. komorki kadrowe muszg zmienic¢ charakter swej dziatalnosci, a tym
samym sposoby zarzgdzania kadrami w macierzystych jednostkach organizacyjnych. Po-
jawita sig potrzeba wyboru ,,najlepszych na stanowiska kierownicze”, jednakze jej spetnie-
nie nie jest fatwe i tak jednoznaczne. Konkursy na stanowiskach kierowniczych zdajg
egzamin tylko wtedy, gdy nie ograniczajasig do postanowienia, ze konkurs odbedzie sie, ale
ze odbedzie sie solidnie przygotowany zaréwno pod wzgledem etycznym, prawnym
i merytorycznym. Tylko wtedy organizowanie konkursu ma sens.

340. PROCEDURY konkursowe /J. Przymecki // Gazeta Prawna. - 2000, nr 99,
s. 10.

Dotyczy obejmowania stanowiska kierownika zaktadu opieki zdrowotnej na drodze
udziatu w postepowaniu konkursowym na to stanowisko.

341. SKAD sie biorgdyrektorzy / W. A. Marciniak // Stuz. Zdr. - 2000, nr 30/31,
s. 14-15.

Propozycja odejscia od idei konkursow i powotywanie dyrektoréw osobiscie przez
wiasciciela ZOZ-u.

342. ZOSTAC dyrektorem z konkursu / S. Chetpa // Zarz. na Swiecie. -1991,
nr2,s.56-57

6. Ocena kadry

343. ANALIZA portfelowa potencjatu kadrowego / M. Lukasiewicz, A. Stan-
da//Zesz. Nauk., Ser. 11AEPozn. - 1997, z. 250, s. 61-70.

System oceny kadry kierowniczej duzego przedsiebiorstwa branzy spozywczej.

344. CWICZENIA symulacyjne jako metoda oceny potencjatu menedzerskie-
go/M.Lucewicz//Per5one/. - 1996,nr4,s. 13-15,21.

345. DEYELOPMENT ofaperson specification system for managerial jobs /
L. J. Wilkinson // PersonnelRev. - 1994, nr 1, 5.25-36, rys. tab. bibliogr.30 poz.

Doskonalenie systemu ocen os6b na stanowiskach kierowniczych.
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Sytuacja ekonomiczna W. Brytanii \\7 maga sprawnego systemu doboru kadr kierowni-
czych, proces ten przebiega w kilku etapach, co ilustruje tabela. Dokonanie doboruwymaga
okreslania cech, jakim powinien odpowiada¢ pracownik oraz umiejetnosci wymaganych
i niezbednych na danym stanowisku pracy. System oceny powinien by¢ sprawdzony,
weryfikacja systemu nasuwa problemy. Infonnacje o pracownikach i stanowiskach powin-
ny by¢ gromadzone w komputerach, konieczna jest ich aktualizacja, wprowadzenie syste-
mu poszerza nie tylko wiedze o kadrach, ale pogiebia takze informacije o przedsiebiorstwie
i poszczegolnych stanowiskach pracy, a takze umozliwia ich poréwnywanie.

346. DLA kogo premia? : okresowe oceny kierownikéw / K. Doktor // Perso-
nel.-\995,m3,s.22-23.

347. IMAGE menedzera/A. Szostak// Personel. - 1995,nr 16,s. 16-18.

Postrzeganie menedzera.

348. JAKOSC pracy kadry menedzerskiej / A. Pluta// Zesz. Nauk., Pr. Kated.
Market. / Uszczec. - 1997, nr 2, s. 113-122 summ.

349. KOWBOJE w umiarkowanym klimacie/ B. Wawrzyruak; rozm. D. Teresin-
skil/Prz. Organ. - 1996, nr 7/8, s. 3-6, tab.

Ocena kadry menedzerskiej w Polsce w Swietle przeprowadzonych badan.

350. MENEDZER w soczewce:jak ocenia¢ kompetencje kierownicze / O. Ku-
nert // Personel. - 1998, nr 4, s. 23-25, il. bibliogr. 6 poz.

351. NIE tylko testy czyli sposoby oceniania menedzerow / M. Kossowska //
Personel.-\991,nxA,s. 15-16.

352. OCENA kadry kierowniczej: studium przypadku / W. Stelmach, J. Chora-
zuk // Personel. - 1998, nr 1, s. 36-38.

353. OCENA menedzeréw przez pracownikow / [opraé. M. Fijatkowski] /mf///
Zarz. naSwiecie. - 1991, nr 11, s. 18-22.

354. OCENA pracy dyrektora/ J. Pielachowski // Glos Naucz. - 1996, nr 22,
dod. s. 4-5.
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355. OCENA pracy inaczej?: arkusz oceny wynikow pracy dla kadry kierowni-
czej /M. Taraszkiewicz// Personel. - 1996, nr 5, s. 27-29.

356. OCENA umiejetnosci menedzera: 360° ocenapersonelu/ T. Rostkowski //
Personel. - 1998, nr 2, s. 14-16, rys.

357. OCENY inaczej, czyli przeglad potencjatu kadry kierowniczej / J. Tybo-
TO"s\n?iUPersonel. - 1998, nr 12,s. 19-21.

358. ODWROCENIE rél czyli ocena przetozonych przez podwitadnych / M.
Sidor-Rzadkowska/ZPeriJone/. - 1996, nr 8, s. 24-25, tab.

359. ORGANIZACIJA i zarzadzanie // Pr. Nauk.. AE. Wroc. - 1990, nr 537
s.7-87,-1992, nr625,s. 1-107.

Nr 537. - Z tresci; Czyrek E.: Proces dokonywania oceny mistrza jako czynnik wzro-
stu efektywnosci jego pracy. - Listwan T.: Kadra kierownicza przedsiebiorstwa a zmiany
zachodzace w otoczeniu. - Witkowski S.: Psychologiczne zasady prognozowania efek-
tywnosci kierowania. - Jedrzejczak S. E.: Psychologiczna analiza sytuacji kierowniczych
z punktu widzenia koncepcji gry organizacyjnej aktorow.

Nr 625. - Z tresci: Kubacki B.: Aktualne zagadnienia rekrutacji i oceny kadr kierowni-
czych metoda konkursowa.

360. POMIAR efektywnosci kierowania ludzmi. HActa UL, Fol. Pedag. -1991,
z.28,s.227-248, rys. tab. wykr. Zsfassung.

361. QUALITY management and the manager: a research note on fmdings
from an Institute of Management Study / A. Wilkinson, T. Redman, E. Snape //
Employee Relat. - 1994, nr 1,5.62-70.

Jako$¢ zarzadzania a zarzadzajacy: analiza wynikéw badan Instytutu Studiéw nad
Zarzadzaniem.

W ostatnich latach zwrdcono szczeg6lng uwage najako$¢ zarzadzania, zakres, osiagnie-
cia i bledy w jego sprawowaniu, mniej natomiast na metody oceny zawodu menedzera.
Ostamie badania Instytutu Zarzadzania pozwalajg na podjecie proby odpowiedzi na pyta-
nia; jak zmienia sie ten zawdd, czy menedzerowie sa wystarczajaco przygotowani, jakie
sg zalezno$ci miedzy ptaca ajakoscig zarzadzania. Zaprezentowano wyniki badan w kazdym
z tych zakresow, poréwnujac je takze z istniejgcg na ten temat literatura,
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362. RED cadres and specialists as modem managers; an empirical asses-
sment of managerial competencies in China / N. Bu // IntJ.Hwnaniz.Resources
Manag. - 1994, nr 2, 5.357-383, bibliogr.

Artykut jest préba podsumowania badan opartych na samoocenie kadr kierowniczych
instytucji podlegtych Chirskiemu Ministerstwu Stosunkéw Gospodarczych z Zagranica
i Handlu Zagranicznego. Przedstawiono istotg odpowiedzialnosci kadry kierowniczej
w ChRL w warunkach przeksztatcania sig od lat siedemdziesigtych gospodarki i uwarunko-
wan spoteczno-politycznych, zakresjej kompetencji w réznych sferach dziatalnosci przed-
siebiorstwa, danych charakteryzujacych tg kadra, wzrost poziomu przecietnego wyksztat-
cenia od zakonczenia rewolucji kulturalnej. Analizowano za pomocg metod matematycz-
nych poziom wiedzy uzyskanej z ksztatcenia i doksztatcania oraz doswiadczer zawo-
dowych.

363. SKALA samooceny stopnia przygotowania do sprawowania funkcji dy-
rektora szkoty / J. Cie$lik HDyr.Szk. - 1994, nr 8/9, s.14-15.

364. STRATEGIA zarzadzania przedsiebiorstwem a efektywnos¢ naczelnego
kierownictwa (w ocenie wspotpracownikéw) i preferowane style kierowania /
G. Bartkowiak//Zesz. Nauk., Ser. 1/AEPozn. - 1996, z. 234, s. 85-100, tab.

365. SYSTEMocenkadrwfirmie/M.Tyranska,J. Walas.-Cz. \-2HPersonel.
- 1998, nr 11,s. 37-43, lys., tab.; nr 12, s. 46-50, tab.
Cz. 1 Kierownik pod lupg ; Cz. 2. Pracownik pod lupa.

366. SYSTEM ocen okresowych jako czynnik rozwoju kadry w przedsie-
biorstwie / M. A. Lukasiewicz // Zesz. Nauk., Ser. |1 / AE Pozn. - 1997, nr 256,
s. 38-46.

367. SZEF w skali od 1do 6/ M. Sidor-Rzadkowska //Personel. - 2000, nr 12,
s. 12-15.

System ocen przetozonych przez podwdadnych.

368. UPWARD an onward : can staff appraise their managers? / T. Redman,
E. Snape UPersonnelRev. - 1992, nr 7, s. 32-46 bibliogr. 82 poz.

Odgornie czy oddolnie : czy zatoga moze oceni¢ swoich kierownikow?
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Rosnie znaczenie oceny wydajnosci pracy, jest ono dokonywane réznymi metodami,
na ogot pracownicy sg oceniani przez swoich bezposrednich przetozonych. Przetozeni sg
oceniani zazwyczaj przez specjalistow zatrudnionych w przedsiebiorstwie lub ekspertow
Z zewnatrz. Stosowana jest takze ocena dokonywana przez podwiadnych - za jej stosowa-
niem przemawia szereg czynnikdw. Ocena oddolna sprzyja integracji pracownikow z cela-
mi przedsiebiorstwa, zwigksza ich efektywnos¢ i wydajnos¢, dostarcza informacji o jako-
4ci zarzadzania, pozwala na korekte nieprawidtowosci, utatwia koordynacie strategii przed-
siebiorstwa ze strategig zarzgdzania zasobami pracy. Omdéwiono zakres i zasady dokony-
wania ocen wydajnosci stosowane w roznych firmach, mozliwe trudnosci zwigzane ze
stosowaniem tej metody i sposoby ich ograniczania.

369. UWARUNKOWANIA samodiagnozy jako narzedzie oceny menedzera/
T. Mendel // Zesz. Nauk. Ser. 1 / AEPozn. - 1995, z. 236 s. 47-58.

370. WIZERUNEK polskiego mezczyzny intereséw / E. Mandal // Polit. Spoi.
- 1993, nr 8,5.8-11, tab. bibliogr.7 poz.

Cechy pozytywne i negatywne

371. WIZYTATOR : kontroler czy doradca? / S. Wlazto Il Dyr Szk. - 1998,
nr6,s. 12-16.
Nadzor pedagogiczny w reformie oswiaty.

Polem: Ocena pracy dyrektora/ B. Krezel, A. Krawiec// Tamze. - 1999, nr 7/8, s. 46-49.
* Trzy grosze : w sprawie oceny pracy dyrektora szkoly / J. Kania // Tamze, nr 11,
s. 12-13.

372. WYBRANE elementy samooceny efektywnos$ci pracy i przygotowania
zawodowego w opinii nauczycielijezykéw obcych / 1 Strachanowska UPedagog.
Pr.-1997,nr31,s. 99-105, tab. wykr.

373. WYKORZYSTANIE analizy multikryterialnej na potrzeby systeméw oce-
ny pracy menedzeréw w sporcie/Z. Malara .-Streszcz. wjez. ang. HBad. Operac.
Dec. - 1999, nr 3/4, s. 55-63. * Zastosowanie analizy wielokryterialnej do oceny
menedzeréw / Tenze//7b/nze. -1996,nr 2,s. 13-23.

374. Z LOTU ptaka : ocena przydatnosci zawodowej kadry kierowniczej /
E.Kamey Il Personel. - 1996, nr 2, s. 8-10, rys.
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375. ZASTOSOWANIE analizy wielokryterialnej do oceny menedzeréw /
Z.M a lara Operac. Dec. - 1996, nr 2, s. 13-23 summ.

7. Kadra kierownicza
wobec restrukturyzacji gospodarki

376. DOSTOSOWANIA menedzerskie w tworzacej sie gospodarce rynkowej /
W. Wilczynski // Zesz. Nauk. WSBank. Pozii. - 1996, nr 1, s. 7-15.

377. DYLEMATY Kierujacych przedsiebiorstwami - oczekiwania i problemy /
M. Struzycki//llant?. Wew. - 1991, R. 37, nr 3, s. 5-9.

Dziatania kierownicze w warunkach gospodarki rynkowej.

378. DYREKTORZY przedsigebiorstw pafistwowych w sytuacji zmiany syste-
mowej / J. Gtadys-Jakdbik ; Szkota Gtowna Handlowa. - Warszawa : Of. Wydaw.
SGH, 1995. - 228 s.~ {Monografie i Opracowania! SGW, ISSN 0867-7727; 398). -

Tabele. - Bibliogr. 68 poz.

379. INFORMACYJINE uwarunkowania pracy menedzeraw warunkach trans-
formacji gospodarki polskiej / S. Galata UZesz. Nauk. WSZaiz. Czast. - 1997, nr 1,

s. 31-38 bibliogr.

380. INZYNIEROWIE, w procesie transformacji systemowej / M. Nawojczyk //
Organ. Kier. - 1995, nr 2, s. 109-114 bibliogr. 11 poz. summ.

Czynniki dziatajace przeciw uaktywnieniu postawy prorefomiatorskiej kadry kierow-
niczej i inzynierskiej.

381. KADRA kierownicza polskich przedsiebiorstw panstwowych w warun-
kach zmian systemu gospodarczego / W. Blaszczyk. -+ 6dZ: Wydaw. Uniw. £06dz.,
1999. - 293 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 280-293.
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382. KADRA kierownicza przedsiebiorstw wobec przebudowy rynku /
W. Karpinska-Mizielinska//Kontr. Panst. - 1990, nr 5, s. 40-51, tab.

383. KADRA kierownicza przemystu opolskiego a transformacja gospodarki /
W. Kwiecinski UZesz. Nauk. WSI Opole, Nauki Spoi. - 1994, z. 38 s. 43-46.

384. KADRA kierownicza w procesie restrukturyzacji. Wypow. L. Gilejko //
W; Spoteczni aktorzy restrukturyzacji: praca zbiorowa/ pod red. L. Gilejki [iin.];
Szkota Gtéwna Handlowa. - Warszawa: CPS ,,DIALOG”, 1997. - S. 144-153.

385. KADRY kierownicze - gtdwny problem w zarzadzaniu i organizacji dzisiaj
i w nadchodzacych latach / B. GliAski // W: Problem organizacyjny numer jeden
gospodarki ipafnstwa; Wielkopolski Oddziat Towarzystwa Naukowego Organiza-
cji i Kierownictwaw Poznaniu. - Poznan: TNOIK. - S. 97-102.

386. KADRYmenedzerskiejakostymulatorprocesuzmian/J.Jamroga/ZP"n/b-
UkAE Wroc. -1994, nr 676, s.41-45 summ.

387. KIEROWANIE przedsiebiorstwem a strategia gospodarcza parnstwa /
R. Zabrzewski// Gospod. Nar. - 1995, lu-10s. 23-25.

388. KLUCZOWE czynniki kierowania procesem zmian w opinii polskich kie-
rownikéw / G. Betz // Zarz. iMarket. - 1999, nr 13, s. 74-90.

389. MANGELWESEN und Diktator - Ostdeutsche Industriemanager ais Ak-
teure betriblicherTransformationsprozesse/R. Lungwitz, E. Preusche//-/nt/. Bez-
iehungen - 1994, nr 3, 5.219-238, bibliogr. s.237-238.

Podsumowano wyniki dwu badan, przeprowadzonych w kilkudziesieciu przedsiebior-
stwach wschodnioniemieckich przemystu maszynowego i motoryzacyjnego w celu oceny
przydatnosci kadry kierowniczej NRD w warunkach gospodarki wolnorynkowej. Kadra ta
ma trudnosci w dostosowaniu sie do zupetnie nowych sytuacii, jej doswiadczenia nabyte
w okresie gospodarki planowej sg nieuzyteczne, jest ona przyzwyczajona do dziatan
autorytarnych, monopolu wiedzy i wkadzy. W badaniu poshigiwano sie¢ metodg studium
przypadku; eksperci przeprowadzali rozmowy i wywiady nie tylko z osobami petnigcymi
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funkcje kierownicze w NRD, ale tez z kierownikami z Niemiec Zachodnich skierowanych
do pracy we Wschodnich.

390. MENEDZER przysztosci:rola szefa w transformacji przedsiebiorstwa /
R. Saczkowski//Rez-"one/. - 1998, nr5, s. 42-44.

391. MENEDZER w dobie przemian /J. Czerniawski. // Zesz. Nauk. PBiatost.,
£/7on.- 1998.7. 3, s. 45-55.

392. MENEDZER w dobie transformacji / red. Z. Knecht; Wyzsza Szkota Za-
rzadzania. - Wroctaw: WSZ, 2000. - Rec.: Stelmach W. UHumaniz. Pr. Zarz. - 2000,
nr6,s. 114-116.

393. MENEDZER w procesie zmian gospodarki lat dziewie¢dziesigtych /
K. Kubik//Ze”z. Nauk. WSZiPtomza. - 2000, nr 1,s. 145-159.

394. MENEDZEROWIE $redniego szczebla - barierawprowadzania zmian czy
kluczowy czynnik zmian / W. Bonsiep, J. Klich.-Cz. \-2U Prz. Organ. - 1999, nr 2,
s. 18-22,rys. ;nr3,s. 13-17.

Sredni szczebel zarzadzaniaw organizacjach w ujeciu teoretycznym i praktycznym.

395. MENEDZEROWIE z dtugoletnig praktyka w warunkach wzmozonych
zmian spotecznych ; przystosowanie na poziomie wartosci indywidualnych. /
M. Dabek//y4cra Univ. Wratisl., Pr. Psychol. - 1995, nr38,s. 221-229 bibliogr.

396. MIEDZY tynkiem a centralnym planowaniem: polski kierownikjakijest
ijaki by¢ powinien?/ Cz. Sikorski.-+ 6dz;CBIBP EKORNO, 1992. -154 s. - {Biblio
teka Biznesu. Skuteczne Kierowanie). - Tabele.

Diagnoza stanu kultury organizacyjnej polskich kierownikéw.

397. OBSAZOYANI pracovne profesnich pozie fidicich pracovniloi v ekono-
micke sfefe / A. Rasek // Podnik. Organ. - 1990, nr4, s. 142-145

Obsada stanowisk kierowniczych w sferze gospodarczej.
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Kwalifikacje pracownikéw na stanowiskach kierowniczych w warunkach funkcjono-
wania wkasciwego mechanizmu ekonomicznego sg najwazniejsza sita napedowa determinu-
jacag rozwoj gospodarki. W CSRS aktualnie ma miejsce pigta powojenna wymiana kadry
kierowniczej. Odchodzaca kadraw istniejgcych warunkach konsolidowata gospodarke ale
nie mogta jej intensyfikowac. Najwazniejszg role odgrywata baza materialno-techniczna
oraz ciggle jeszcze pozostajace nawyki czesci kadry kierowniczej - pracowac przynajmniej
przecietnie. W artykule poréwnano cechy starej i nowej kadry kierowniczej. Podsumowu-
jac autor stwierdza, ze nadal wystepujg znane mankamenty jakie zarysowaty sie w po-
przednich okresach.

398. ORIENTACIJA prorynkowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwami / M. Stru-
zycki, H. Szulce//Ruch. Praw. - 1990, z.1, s. 127-142 sum.

M. in. rola kadry kierowniczej w realizacji orientacji rynkowej przedsiebiorstwa.

399. L'OUYRJERE etlechefd'eguipe ou comment parler du travail? / M. Pia-

loux// Trav. Emploi. - 1995, nr 1, s. 4-39.

Zaprezentowano analize, opartg na badaniach prowadzonych w wielkich zakiadach
przemystu samochodowego, przeobrazen strukturalnych w zespotach robotniczych i na
rynku pracy, zmian technicznych i organizacyjnych oraz ich skutkéw wewnatrz przedsie-
biorstwa i w spoleczenistwie. Przeprowadzono wywiady z robotnikami na temat wamn-
kéw pracy. Rozmowa dotyczyta m.in. charakterystyki zaktadu od czasu jego powstania,
zmian w zatrudnieniu, organizacyjnych i technicznych oraz ich motywujacej roli, odpowie-
dzialnosci pracownikéw zajako$¢ wyrobow, stosunku do innowacji, integracji zatogi, rela-
cji miedzy generacjami na szczeblach hierarchii zawodowej, zadowolenia z pracy, wamn-
kéw zdrowotnych, stabilizacji zatrudnienia, zabezpieczenia na starosc.

400. PROFIL zawodowy menedzera a wyzwania procesu transformacji gospo-
darki /P. Ruszkowski//Prz. Socjol. - 1998, nr 1,s. 167-179, tab. summ.

401. PRYWATYZACIJA przedsiebiorstw panstwowych a bodzce dla mene-
dzerow/R. Milewski//5/wr/. Praw.-Ekon. - 1997, s. 129-160, tab. wykr. summ.

W przedsigbiorstwach amerykariskich, niemieckich i polskich.

402. PRZEDSIEBIORCA :jego funkcja ekonomiczna i spoteczno-polityczna
odpowiedzialnos$¢ / P. H. Werhahn. - Warszawa: Wydaw. Fund. ATK, [1993]. - 57 s.

Rola i cechy przedsiebiorcy we wspétczesnej gospodarce rynkowe;j.

Rec.: Osiak R. // Ruch Praw. Ekon. - 1995, z. 1, s. 159-160.
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403. PRZEMIANY roli polskich dyrektorow w wyniku zmian ustrojowych: od
dyrektora do euromenedzera / J. Szaban; Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Za-
rzadzania im. Leona Kozminskiego (Warszawa). - Warszawa: Wydaw. WSPiZ, 2000.
- 268 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

404. RADY nadzorcze przedsiebiorstw prywatyzowanych / B. Glinski, J. Dasz-
kowski //Ekon. Organ. Przeds. - 1990, nr 9, s. 20—21.

405. ROLA dyrektora i organéw samorzadu zatogi w procesie prywatyzacji /
G. Bieniek//P;: Zabezp. Spoi. -1991, nr4, s. 56-61.

406. ROLA menedzera w dostosowaniu organizacji do warunkéw rynkowych /
H. Czubasiewicz, P. Grajewski // Ekon. Organ. Ptzeds. - 1993, nr 3, 5.3-5.

407. SOCJALISTYCZNI inzynierowie w drodze do menedzeryzmu :reforma
gospodarcza lat 80. i 90. / M. Nawojczyk; Uniwersytet Mikotaja Kopernika. - Tomn
:Wydaw. UMK, 1996. - 177 s. - {Rozpra\ly/ UMK). - Tabele. - Bibliogr.

408. SUKCES w zarzadzaniu :problemy organizacyjno-zarzadcze // Pr. Nauk.
AE Wroc. - 1997, m 16\ ,Materiaty Konferencyjne, s. 1-137.

Z tresci: Listwan T.: Zespoty menedzerskie - klucz do sukcesu. - Krzakiewicz K.,
Staida A.: Zmiany rol kierowniczych w polskich przedsiebiorstwach w procesie transfor-
macji. - Stolarska M.: Polscy kierownicy po rewolucji ekonomicznej lat dziewigédziesia-
tych. - Chelpa S., Suchodolski A., Witkowski T: Ocena przydatnosci zawodowej mene-
dzeréw: techniki selekcji w firmach francuskich, brytyjskich i polskich. - Barabasz A., Belz
G.: Diagnostyczno-treningowa metoda wspierania kadry kierowniczej.

409. WIRTSCHAFTSKADER ais Fuhrungskrafte in der Marktwirtschaft /
K. Ladensack, P. Glotz//Soz. Sicherh. - 1995, nrlO, s. 374-380, tab., bibliogr.

Kadry ekonomiczne jako kadry kierownicze w gospodarce rynkowej.

W nastepstwie przechodzenia od gospodarki planowej do rynkowej w nowych kra-
jach zwigzkowych RFN ulegta zmianie pozycja kadr kierowniczych. Badania nad rolg
i udziatem bytych kierownikéw zaktadéw przemystowych NRD we wprowadzaniu
podstaw nowej gospodarki wskazujg na znaczne zrdznicowanie mozliwosci wykorzy-
stania ich doswiadczenia. Najwyzsze pozycje w hierarchii kierowniczej zajmuja specjali-
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§ci ze starych landéw. Jedng z przyczyn tego stanu jest wykupienie wielu przedsie-
biorstw przez firmy zachodnioniemieckie, ktore skierowaty do pracy doswiadczonych
menedzeréw. Stosunkowo najmniejsze zmiany nastgpity na najnizszych szczeblach hie-
rarchii kierowniczej. Koniecznoscig stato si¢ wypracowanie nowych kryteriow kwalifi-
kacyjnych dla dawnej wschodnioniemieckiej kadry kierowniczej. Po 1991 r. silna stata sie
tendencja do odmtodzenia kadry kierowniczej, nastepnie wzrost znaczenia kryterium
fachowosci.

410. WYBRANE aspekty dziatania kadry kierowniczej w procesie transforma-
cji gospodarki/ G. Gotebiowska, J. Radomski HZesz. Nauk., Pr. Inst. Ekon. Prod. /
USzczec. - 1992, nr 30, s. 89-100 Zsfassung.

411. WYMIANA dyrektoréw przedsiebiorstw w okresie transformacji: wyniki
badan/J. Wisniewski//Prz. Organ. - 1997, nr 4, s. 21-23.

412. ZARZADZANIE w warunkach zmian // Pr. Nauk. AE Wroc., Zarz. Mar-
ket. - 1995, nr 1,s. 1-217, rys. tab. bibliogr. summ.

Z tresci: £ucewicz J.: Postawy kadry menedzerskiej wobec zmian w organizacji. -
Stanczyk E.: Wybrane aspekty pracy kierownika w zmiennych wamnkach. - Barabasz A.,

Betz G.: Zastosowanie gry kierowniczej M-A-D w procesie zmian organizacyjnych -
diagnoza i trening kadry kierowniczej.

413. ZAWOD menedzeraw warunkach transformacji / K. Doktor // Zesz. Nauk,
Ser. 1/AEPozn. - 1998, z. 257, s. 53-64 Zsfassung.

Problemy metodologiczne oraz niektére wnioski z badan nt. zmiany pozycji i roli
menedzera w polskiej gospodarce ostatniej dekady XX w.

414. ZMIANA warunkiem sukcesu : wyzwania dla kadry kierowniczej naj-
wyzszego szczebla/ red. J. Skalik //Pr. Nauk. AE Wroc. - 1998, nr 803, s. 1-302,

rys. tab.

Referaty nakonf,26-29.11.1998, Swieradéw Zdrgj.

Z tresci: Koztowski R.: Przywddztwo menedzerskie w procesie zmian organizacyj-
nych. - Skalik J.: Funkcje i postulowane zachowania naczelnego kierownictwa w procesie
zarzadzania zmianami. - Stankiewicz J.: Zarzadzanie partycypacjg pracownikow w proce-
sie wdrazania zmian. - Wierzbic A.: Nowoczesne przywddztwo i zaangazowanie pracow-
nikéw jako czynnik sukcesu rynkowego firmy.
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8. Kadra kierownicza w rdznych dziatach
i gateziach gospodarki

415. AKCEPTACJA kultury organizacyjnej profesjonalizmu ws$rod kadry kie-
rowniczej stacji sanitarno-epidemiologicznych / Cz. Sikorski, J. Koniarek // Zdr.
Publ. - 1998, nr 1, s. 28-31 summ.

416. AUDYT kadry kierowniczej Telekomunikacji Polskiej SA/ K. Kruszynski,
K. Gugata UHumaniz. Pr. Zarz. - 2000, nr 5, s. 67-75.

417. The COMPETENT head: ajob analysis of head«s tasks and personality
factors/D. Jirasinghe, G. Lyons. - London ;FalmerPress, 1996.- 164s.-Tabele.

Problem sprawnego kierowania instytucjami zajmujacymi sie ksztatceniem byt przed-
miotem zainteresowania rzadu brytyjskiego w koncu lat 80-ych. Przeprowadzono szereg
badan dotyczacych pracy osob kiemjacych personelem dydaktycznym; obecnie uwaga
badaczy skierowanajest na czynniki decydujace o efektywnosci pracy szkoty, ze szczegol-
nym uwzglednieniem efektywnosci pracy kierownikow placowek oswiatowych. Analiza
pracy menedzera w szkole dotyczyta zakresu zadan i dziatan zwigzanych z wykonywa-
niem zawodu. Zebrane dane pozwolity na okreslenie umiejetnosci fachowych oraz zakresu
zadan, na opracowanie wzorcowej charakterystyki zawodowej i wystepujacych od niej
odchylen, a takze opracowanie metod podnoszenia kwalifikacji tej grupy zawodowej,

rzedstawiono $rodki, rozwigzania instytucjonalne i formy stuzgce tym dziataniom. Za-
aczniki zawieraja opisy przyktadéw zbioréw cech osobowosci i umiejetnosci wykorzy-
stywanych na zajmowanych stanowiskach kierowniczych w oswiacie, w tym kwalifikacji
kierowniczych.

418. FUNKCJE menedzerskie oficera-dowddcy/ W. Gonciarski //Biid. WAT. -
1999, nr 7, s. 49-63, summ.

419. KADRA Kkierownicza i pracownicy - jako czynnik sukcesu organizacji

gospodarczych drzewnictwa / A. Matuszewski//Pz: Komis. Teciwol. Drew. PTPN.
-1992,1.13, s. 71-78 Zsfassung bibliogr.

420. KADRA kierownicza i zarzadzanie spétdzielniami (poglady i opinie) /
S. Dyka, P. Grzegorzewski // Stiid. Pr Kol. Zaiz. - 1997, z. 7, s. 116-130 bibliogr.
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421. KADRA kierownicza spotdzielni wiejskich S. Dyka // Pr. Nauk. AE Wroc.
-1996,nr741,s. 109-119,rys.

Ref. na konf pt. ,,Agrobiznes szansg rozwoju wsi i rolnictwa”. Ztobizna, 28-29 listopa-
da 1996 r.

422. KADRY kierownicze iprocesy zarzadzania spotdziebiami PSS ,,Spotem”/
P. Grzegorzewski H Hand. Wewn. - 2000, nr 3, s. 32-39.

KADRY kierownicze w spétdzielczosci / P. Grzegorzewski = poz. 908.

Omoéw. badan ankietowych przeprowadzonych przez Katedra Spdtdzielczosci
SGH.

423. KIEROWNICTWO w spétkach akcyjnych RFN / G. Halak // Ekon. Organ.
Przeds.-\991,x\l,s. 23-24.

424. MALE przedsiebiorstwa i ich kadra kierownicza w wojewddztwie biato-
stockim / U. Kaczan // W : Konferencja wydziatowa z okazji 20-lecia studiow eko-
nomicznych : materiaty pokonferencyjne / opraé. I. Szabtowski ; Uniwersytet
w Biatymstoku. Wydziat Ekonomiczny. - Biatystok : Wydaw. Uniw., 1998. - S. 107-
-HO.

425. MENEDZER z prawdziwego zdarzenia w spotdzielni / E. Wiszniewski //
Ekon. Organ. Przeds. - 1992, nr 12, s. 20-22.

426. MENEDZEROWIE matych i $rednich przedsiebiorstw o kierowaniu ka-
drami/J. Kopeé Organ. Przeds. - 1995,nr t,s. $5-16.

427. MENEDZEROWIE w kanadyjskiej stuzbie cywilnej / W. Zawadzki H Biul.
Stuz. Cyw. - 1998, nr 6, s. 30-31.

428. MENEDZERSKIE i inzynierskie metody kierowania kosztami w przemys-
le : ocena stanu wdrozenia i zagrozen / B. Branowski U Logistyka. - 1999, nr 1,
s.21-24, summ.
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429. MITTLERE und untere Yorgesetzte in der Industrie: opfer der "schlanken
Produktion” / M. Faust, P. Jauch, Ch. Deutschmann // Ind.Beziehimgen. - 1994,
nr2,s.107-131, bibliogi'. 5. 129-131.

Studium, oparte na badaniach przeprowadzonych w dziesieciu wielkich i $rednich
przedsiebiorstwach przemyski metalowego i elektrotechnicznego RFN, Nowoczesna orga-
nizacja zarzadzania polega na upraszczaniu struktur hierarchicznych, eliminacji zbednych
czynnosci, elastycznosci produkcji, decentralizacji zarzadzania, upraszczania planowania.
Zmiany te ograniczajg pozycje kierownikéw najnizszego i $redniego szczebla, zmieniajg
zakres obowiazkdw zarzadu, ktdry petni gtdwnie fiinkcje koordynacyjne, zwigksza sie rola
zespotow funkcjonujgcych na zasadzie samoorganizaciji i maleje rola struktur fonnalnych,
dotychczasowe ulegajaprzebudowie, zacierajasie granice miedzy réznymi funkcjami. Prze-
miany te ograniczajg zapotrzebowanie na kierownikéw nizszego szczebla, zmieniajg ich
status i mozliwo$¢ kariery. Stajgoni wobec nowych wymagan ptynacych z dotu, stwarzato
nowe stosunki z organizacjami zwigzkowymi i radami przedsiebiorstwa, zwtaszcza przy
rozwigzywaniu problemoéw na stanowisku pracy. Ciezar probleméw zwigzanych z polity-
ka przedsiebiorstwa przesuwa sie z zarzadu na najnizsze szczeble zarzadzania. Powoduje
to przeobrazenia w postawach kierownikdw najnizszego szczebla.

430. ORGANIZACIJA urzedéw administracji rzagdowej : w aspekcie funkcji

i zadan dyrektora generalnego : (artykut dyskusyjny) / A. Torbus // Biul. Stuz. Cyw.
- 1998, nr l,s. 28-30,rys.

431. PERSONALNY statystyczny:kim sgdyrektorzy personalni najwiekszych
polskich przedsiebiorstw? / L Tomczak // Personel. - 1999, nr 1, s. 52-54, wykr.

432. PRACOWNICY, wiasciciele czy menedzerowie?/ Z. Sakowicz // Prz. Or-
gan. -1993, nr 11, s. 18-20 bibliogr.4 poz.

Spotki pracownicze.

433. PREDYSPOZYCJE menedzerskie kadry kierowniczej stuzby zdrowia /
A. Sobczak, 1. Petryka// Otgan. iKier. - 1992, nr 1/2,s. 117-132, lys. tab. biblogr. 5 poz.
summ. * Badaniapredyspozycji menedzerskich kadry kierowniczej stuzby zdrowia/
I. Petryka//Zdr. Publ. -1992, nr 12, s. 619-626, rys. tab. bibliogr. 4 poz. summ.

434, PRZYSZLE wymagania wobec kierownictwa szpitala / M. Hubertus //
W Aktualne problemy zarzgdzania szpitalami w krajach Unii Europejskiej na przy-
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ktadzie Niemiec : materiaty z polsko-niemieckiej konferencji naukowej, Jachranka
3-4.10.1995 r./ Centrum Organizacji i Ekonomiki Ochrony Zdrowia. Zaktad Szpi-
talnictwa. - Warszawa : Centrum Organ. Ekon. Ochr. Zdr., 1996. - S. Zsfassung. -
S. 69-75.

435. ROLA menedzera w nowym systemie ochrony zdrowia w Polsce UAnti-
dotum. - 1999, nr spec. Biblioteka Antidotum, nr 1/99, 29 s.

Materiaty z seminarium fomm reformy opieki zdrowotnej. Warszawa, 21 pazdziernika
1998 r.

436. ROZWOJ organizacji a umiejetnosci menedzerskie na przyktadzie ABB
Zamech Ltd/R. ButTke UPersonel. - 1997, nr 12, wkt. Doradca Personalny. Rynek
Szkolen, s. 5-6.

Projekt KADRA 2000, obejmujacy obecng i przyszig kadre kierowniczg ABB Zamech,
ktora bytaby zorientowana na zarzadzanie procesami i przywddztwo w organizacji.

437. STANOWISKO kierownicze w organizacji socjalnej / W. Reichmann //
Tematy. - 1995, nr 1,s. 8-11.

Wykonywanie funkcji kierowniczych w organizacji socjalnej.

438. STRATEGIE dziatan kierownikéw rejonowych urzedow pracy / K. Karcz-
marczuk, K. Konecki //Humaniz. Pr. - 1996, lu 6, s. 33-38, tab. bibliogr. summ. rez.

439, VOM Yerwalter zum Gestalter. Das Profil zukunftiger Krankenhausmana-
ger/R. Riick, M. Lessacher//Perlonal/. - 1997, nr Il,s. 583-585, wykr.

Coraz wyzsze sg wymagania stawiane administracji szpitali i wobec 0s6b sprawuja-
cych funkcje menedzerskie. Od menedzeréw wymagane sa zdolnosci komunikowania sie
i prowadzenia z duzg odpowiedzialnoscia spraw socjalnych w specyficznym $rodowi-
sku szpitalnym, w ktdrym sg nieprzejrzyste kryteria rekmtacji personelu. Menedzer
szpitalnictwa powinien mie¢ przede wszystkim zdolnosci ciggtego wprowadzania po-
stepu w medycynie, by¢ kreatywny. Dla zilustrowania kwalifikacji kadry menedzerskiej
w szpitalnictwie przedstawiono graficznie stmkture wazniejszych zawodow i wyksztal-
cenia: najwyzsze miejsce zajmujg studia marketingowe, nastepnie wiedza prawnicza,
a dopiero po nich medycyna. Natomiast wsréd pozadanych cech osobowych mena-
dzera dominujaca role odgrywaja przedsiebiorczos¢ i sity moralne (zdolnosci przy-
wodcze).
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440. WYBOR strategii dziatania menedzera/J. Obolewicz // Met. Komput. Inz.
Lad.-nr4- 1999, s. 63-69.

Przedsiebiorstwo budowlane.

441. ZADANIA kierownictwa w strategicznym zarzadzaniu bankiem/ A. Janc,
J.  Szambelanczyk //Management. - 1999, nr2, s. 196-205, summ.

442. ZESPOL opieki zdrowotnej/ L. Wdowiak, K. Walkowska, L. Grochowski //
Zdr. Publ. - 1990, nr 1,s. 21-29 bibliogr. 6 poz. sum.;nr2s. 79-84, tab. sum.

W osSwiacie

443. AKTUALNE problemy pracy dyrektoréw szkét/ K. Podoski //Dyr. Szk. -
1994 ,nr 1,5.3-5,il.

444. CO moze dyrektor szkoty? / A. Zagajewski // Nowa Szk. - 1995, nr 10,
s. 55-56.

445, DYREKTOR biznesmen/F. Mielczarek//Z>yr:5z".- 1994, nr6/7, s.16-17,

446. DYREKTOR jest sprawcgwszystkiego/ M. Lyczkowska;rozm. R. Wit-
czak // Dyr. Szk. - 1994, nr 6/7, s. 10-12.

447. DYREKTOR przedszkola - urzednik czy pedagog?/ E. Baranska, H. Usiel-
ska-Ptaszek // Dyr. Szk. 1994, nr 8/9, s.10-11.

448. DYREKTOR szkoty - sprawny kierownik czy menedzer/ A. Pol // Dyr. Szk.
-1996,nr2,5.21-22.

449. DYREKTOR szkoty abiblioteka w zreformowanej szkole/ J. Andrzejew-
ska// & /(:.-1999, nr3,s. 9-11.
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450. DYREKTOR szkoty a polityka / S. Turowski // Nowa Szk. - 1996, nr 3,
S. 52-53.

451. DYREKTOR szkoty we Francji/J. Domin//7Vbua5zA'.- 1998,nr2,s. 49-51.

452. DZIALALNOSC innowacyjna dyrektora szkoty / C. Berka UProbl. Oéw.
Wsi. -1990, nr 1, s. 35-40.

453. EFEKTYWNOSC pracy dyrektora szkoty w aspekcie innowacyjnosci /
K. Atamanczuk//Dy/: Szk. - 1995, nr2, s. 14-15.

454, JAKIEGO dyrektora chciatbym mieé¢ w swojej szkole? / J. R Sawinski //
Nowa Szk. - 1996, nr 1, s. 3-7.

455. KIEROWANIE tez praca/ S. Turowski // Nowa Szk. - 1994, nr 23,
s.138-139.
Dyrektor szkoly.

456. KIEROWANIE zmiang/ D. Ekiert-Grabowska//Wmra Szk. - 1994, nr 1,

s5.10-14.
Praca dyrektora szkoty.

457. KIM jest dyrektor szkoty?/A. Jezowski//Dy;: Szk. - 1995, nr 1l,s. 2-3.

458. KREOWANIE dyrektoréw - lideréw / Cz. Baranski // Nowa Szk. - 1995,
nr9,s. 9-12.

459, KULTURApedagogicznadyrektoraszkoly/J.Nowacki//Dy/;02/t.-1994,
nr6/7,s.7-9.

460. MENADZEROW IE w oéwiacie / P. Kowolik // Nowa Szk. - 1992, nr 3,
s. 147-149.

Kadra kierownicza.
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461. MOTYWOWANIE jako element kompetencji interpersonalnej w kiero-
waniu i zarzadzaniu placéwka o$wiatowa/ K. Atamanczuk // Chowaima. - 1990,
z.2,5.204-211.

462. NADZOR ikontrolaw pracy dyrektora szkoty w warunkach jej usamorza-
dowienia/M. G rygorczuk//Szk. - 1990, nr7,s. 344-347, tab.

463. NADZOR pedagogiczny ikadrakierownicza a kierowany proces czytelnic-
twa nauczycieli / W. Goriszowski, R Kowolik // Nowa Szk. - 1990, nr 8, s. 393-398, tab.

464. O NOWY wymiar kierowania menedzerdw oswiaty / M. Czapka// Naucz.
-2000, nr 2, s. 50-55.

465. PRACA dyrektora szkoty ; nowe spojrzenie / W. Kobylinski // Edukacja.
- 1992, nr4,s. 100-1 IObibliogr.

466. PRZYWODCA? Alejaki?/D. Elsner//&A'". Zaw.- 1998,nr9,s. 16-24, tab.
Model sylwetki dyrektora szkoty w okresie refonny edukacji.

467. ROLA dyrektora w wewnatrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli, ukie-

runkowanym na rozwéj organizacyjny szkoty/K. Knafel//Dy/: Szk. - 1996, nr 10,
s. 20-22.

468. ROLE organizacyjne dyrektora szkoty podstawowej niepublicznej i ich

implikacje spoteczne / M. Batazak // Pr. Nauk., Pedag. / PRadom. - 1997, nr 3,
s.9-17surmn.

469. SYTUACJA dyrektora szkoty irady pedagogicznej w okresie przemian /
S. Kaczor//Dy/: Szk. -1995, nr 2, s. 28-29.

470. UMIEJETNOSCI kierownicze w pracy dyrektora szkoty zawodowej / T. G.
Navazovatt. M. Zurek HPedagog. Pr. - 1997, nr30, s. 201-206.

471. W CZYM przejawia sig kultura organizacyjna dyrektora szkoty? /
W. Kobylinski // Dyr. Szk. - 1995, nr 5, s. 28-29.
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V. PLANOWANIE
I ANALIZA ZATRUDNIENIA

472 APPARAT upravlenija; nuzny preobrazovanija, no kakie? / J. Baiy$nikov //
Social. T r.1991,nr7,s. 107-112.

Na stanowiskach kierowniczych zatrudnionych jest w ZSRR 15 min oso6b, czyli 13 na
stu zatrudnionych w gospodarce. Na kazdych 10 kierownikéw 9 pracuje na rdznych szcze-
blach zaktaddw pracy. W Szwecji te wskazniki sg znacznie nizsze, ale w USA np. na 100
zatrudnionych przypada 27 pracownikéw na stanowiskach kierowniczych. Autor podkre-
$la konieczno$¢ zmian struktury aparatu kierowniczego wszystkich szczebli, zaznaczajgc
jednoczesnie niezbgdnos¢ stanowisk kierowniczych dla efektywnosci pracy. Informuje
o gtéwnych kierunkach dziatar zmierzajacych do ,,uzdrowienia” statusu spotecznego kadry
kierowniczej. Zwraca uwage na konieczno$¢ zapoznania sie z doswiadczeniami w tym
zakresie innych panstw, ale jednoczesnie przypomina o koniecznosci ,.trzezwej analizy”
wihasnej sytuacji, konkretnych, wewnetrznych i specyficznych jej uwarunkowan.

473. CZY biblioteki potrzebujg menedzeréw? / H. Hollender // Notes Wydaw. -
1994, nr 9,5.36-40.

474, DETERMINANTY rotacji menedzerdw w spotkach akcyjnych/ K. Karcz-
maiczakll Gospod. Nar. - 1998, nr 10, s. 79-88, tab. bibliogr. s. 88.

Na podstawie badan przeprowadzonych w 194 spétkach akcyjnych o zréznicowanej
stmkturze wiasnosci w catej Polsce, oméwiono uwamnkowania zmiany na stanowiskach
prezesa zarzadu. Rotacja menedzmentu zostata zdefiniowana przez dwa kryteria: ptyn-
nos$¢ na stanowisku prezesa oraz ,,czasokres” sprawowania funkcji prezesa.

475. DYLEMATY zatrudnienia i ksztatcenia kadr wysoko kwalifikowanych /
K. Opolski HKwart. Pedag. - 1990, nr 1,s.l1 1-124, rez. sum.

476. FLUKTUACJA kierownikéw w sklepach spozywczych/ G. Celoch// Zesz.
Nauk. AE. Pozn. Ser. - 1990, z. 163 s., 146-156, tab.

477, KAKOJ upravlenceskij apparat nuzen strane? / N. Tichonov // Social Tr.
-1990,nrl0,s. 83-88.

V/ satystykach radzieckich pod pojeciem kadry zarzadzajacej ujmowane sa trzy grupy
zawodowe; zarzadzajacy, menadzerowie - specjalisci oraz urzednicy. £gcznie jest ich ok.
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18 min. W prowadzonej od poczatku lat 8-tych akcji zmiany struktury zatrudnienia znacz-
nie zmniejszono liczbe osdb zatmdnionych nalezacych do dnigiej i trzeciej z wymienio-
nych grup. Nie zmniejszyta sie natomiast liczba zarzadzajacych. Podobnie ostre ogranicze-
nia placowe kadry kierowniczej nie dotyczyty kadry zarzadzajacej. Nastepowat odptyw
ze stanowisk kierowniczych na produkcyjne. Aktualnie konieczna jest dalsza redukcja
liczby kadry zarzadzajacej, ale nie moze sie to - zdaniem autora - odbywa¢ droga dalszego
spadku liczby menadzeréw. Grupe te nalezy bezzwtocznie odtworzy¢ i rozwijaé, nawet
kosztem pozostatych dwach grup.

478. MANAGERIAL markets in trasition in Central and Eastem Europe: a field
study and implications / M. Peiperl, S. Estrin UlInt. J. Hiimaniz. Resotir. Manage. -

1998,nr I,s. 58-78,tab. wykr.

Rynki pracy kierownikéw w okresie zmian w Europie Srodkowej i Wschodniej: bada-
nia terenowe i ich wyniki.

Sprawozdania z badan przeprowadzonych w 157 przedsiebiorstwach w Czechach,
Polsce, Rumunii, Stowacji i Rosji. Celem badar byta ocena sytuacji w zakresie zmian pracy
kierownikéw, ocena metod ich szkolenia i rekrutacji, kwalifikacji, zasad wynagradzania
i metod pracy. Badania ujawnity, ze zmiany w tym regionie spowodowaty wzrost znacze-
nia kwalifikacji kierownikéw i wzrost zainteresowania ich podnoszeniem. Nalezy sie li-
czy¢ z dalszym wzrostem zapotrzebowania na kierownikéw o wysokich kwalifikacjach
i znaczeniem szkolen réznego typu. Zwyczaje i sposob postepowania kadr kierowniczych
w coraz wiekszym stopniu upodabniajgsie - szybciej niz oczekiwano - do modelu zachod-
niego. Brak jest na rynku pracy kierownikéw o wysokich kwalifikacjach, wynagrodzenia
ich sg wysokie i szybko rosna. W niektérych krajach, zwlaszcza w Rosji, zatrudnia sie
czesto na stanowiskach kierowniczych cudzoziemcow. Powaznym problemem jest niski
poziom etyczny kadr. W Rosji wystepuje stosunkowo czesto zjawisko przechodzenia
kierownikow cudzoziemskich i miejscowych z jednej firmy do drugiej w poszukiwaniu
lepszej pracy, lecz na og6t w krajach badanych przewaza model awansu pionowego
w obrebie tej samej firmy.

479. The MYTH ofthe "intemational manager”/N. Forster//Int. J. Hwnaniz.
Resour. Manage. - 2000, nr 1,s. 126-142, tab.

Mit ,,miedzynarodowego menedzera”.

Gtowne zarysy koncepcji miedzynarodowego menedzera. W ciagu ostatnich 20 lat
w literaturze przedmiotu wysunieto hipoteze, ze zdecydowana wiekszo$¢ kadry zarza-
dzajacej danego kraju bedzie zmuszona wraz z postepujaca internacjonalizacjg finuy pod-
pisywa¢ miedzynarodowe kontrakty i wedrowac po catym $wiecie wraz ze swoimi rodzi-
nami w coraz to nowe miejsca pracy. Na przyktadzie Wielkiej Brytanii autor wskazuje, ze
pojecie ,,miedzynarodowy menedzer” funkcjonuje tam jedynie w odniesieniu do osoby
czasowo wydelegowanej do innego kraju na polecenie firmy, najczesciej samotnic.Z punktu
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widzenia psychologii dla wiekszosci pracownikéw nie jest tatwe radzenie sobie z cit(ghy-
mi zmianami miejsca pracy i zamieszkania w wyniku zawierania miedzynarodowych
kontraktow.

480. The NEW reality for UK managers: perpetual change and employment
instability / L. Worrall, C. Cooper, F. Campbell // Work Employ. Soc. - 2000, nr 4,
S. 647-668, tab.

W(g danych Narodowego Urzedu Statystycznego, co roku zwalniano grupowo w zwigz-
ku ze zmianami organizacyjnymi okoto 200 tys. osdb. Na probie panelowej 5 tys. kie-
rownikow przedstawiono opinie o skali zmian organizacyjnych oraz ich konsekwencje
w zakresie zatrudnienia w poszczego6lnych dziatach i branzach gospodarki. Zmiany takie
wplywaly negatywnie na psychike kierownikéw i pracownikéw, powodowaly niechec
do podejmowania decyzji zwigzanych z praca zawodowg. Kierownicy starali sie demon-
strowa¢ swoja postawe wobec pracy i przydatno$¢ dla firmy, ostentacyjnie wydtuzajac
swdj czas pracy. Postawy takie przekreslaty czesto korzysci, ktore starano sie uzyskaé
dzieki reorganizacji. Podobne skutki powodowato potozenie wigkszego nacisku kierowni-
kéw na prowadzenie kontroli pracy podlegtego personelu. Nastepujace w skali catej gospo-
darki brytyjskiej zmiany powodowaty zmniejszenie zainteresowania pracownikéw pro-
blemem wiedzy i umiejetnosci zawodowych.

481. NIEDOSTATEKmenedzeréw w Niemczech Wschodnich// Zarz. naSwie-
c/e.-1992,nr2, s. 14-15.

482. OWNER-managers in the labour force survey / R. Laux, M. Dellow //
Labour Mark. Trends. - 1999, nr 6, s. 289-297, tab. wykr.

Statystyka brytyjska rozréznia zgodnie z kryteriami statystyki Miedzynarodowej
Organizacji Pracy osoby pracujgce samodzielnie na whasny rachunek i osoby petnigce we
wiasnej firmie funkcje kierownicze. W 1998 r.w Wielkiej Brytanii byto 3 min kierownikéw
pracujacych w prywatnych jednostkach organizacyjnych i 3,25 min pracujgcych nawiasny
rachunek. W drugiej grupie byto 1,5 min wiascicieli firm kiemjacych zespotami pracowni-
kéw. Stosunkowo najwiekszymi przedsiebiorstwami kierowanymi przez wiascicieli byty
szkoty, placowki stuzby zdrowia, banki, firmy transportowe i przetworcze, rolnicze
i rybotowstwa. Wiasciciele-kierownicy nalezg do réznych grup zawodowych, sa najcze-
Sciej administratorami kiemjacymi kompleksowo wiasng firma (19%o), okoto 20% to spe-
cjalisci réznych zawodow. W ostatnich latach rosnie liczba matych fum kierowanych przez
wiascicieli.

483. PIEKNI czterdziestoletni? : menedzerowie Sredniego pokolenia poszuku-
japracy/G. Miatek//Manager. - 1998, nr3,s. 10-12,il.
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484. POPULACIJE generalne kierownikdw gminnych i wiejskich osrodkéw zdro-
wia/Z. Bozyk // Zdr. Pub. -1991, nr 3, s. 94-100, rys. bibliogr. 2 poz. sum.

485. RESTRUKTURYZACJA zasobdw ludzkich na odcinkach kierowniczych /
M. Radziwon//Dm/og.-1998,nr8, s. 157-160.

Badania stmktury kadry kierowniczej wg pici i stazu pracy, prowdzone przez Cen-
trum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie.

486. RYNEK kadr menedzerskich w Polsce: (na przyktadzie absolwentdw stu-
diéw francuskojezycznych) / Ch. Ducrocg, M. Ratajczak HRuch Praw. Ekon. -
1997, z.4,s. 95-107 summ.

487. SOCJOEKONOMICZNE aspekty zatrudnienia inzynierow zaktadzie pra-
cy/J. Sikora//Rttc/t. Praw. - 1990, z. 3/4, s. 270-281 sum.

Planowanie i analiza zatrudnienia kadr inzynierskich, zatrudnianie inzynieréw niezgod-
nie z kwalifikacjami.

488. ZASILANIE gospodarki narodowej w kadry menedzerskie / J. Jamroga//
Zesz. Nauk. USzczec. Pr. Inst. Ekon. Prod. - 1992, nr 30, s. 75-87, rys. Zsfasssung.

489. ZDOLNI, ambitni i aroganccy / opraé. T. Radziminska // Nowe Zycie Gos-
pod. - 1999, nr 14, s. 14-19, wykr.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w Europie Wschodniej - kadra kierownicza w korpora-
cjach ponadnarodowych.

V. KOBIETA
NA STANOWISKU KIEROWNICZYM

490. ATTITUDES to women in management: an analysis of West Midlands
businesses/S.Liff,L.Vorrall,C.L.Cooper-1997,nr3,s. 152-173,tab.
bibliogr. 43 poz.

Badania z 1995 r. przeprowadzone w $rodkowozachodniej Anglii miaty wyjasni¢ sytu-
acje kobiet kierownikow w przemysle i ustugach. Wypowiadajacy sie w ankiecie mezczyz-
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ni uznaja, ze kobiety kierownicy posiadajawysokie kwalifikacje, ale odsetek wyrazajgcych
ten poglad kobiet jest wyzszy. Wypowiadajace sie w ankiecie kobiety uwazaty na ogol, ze
obowigzki macierzynskie nie koliduja z funkcjami kierowniczymi i nie powodujg dyskry-
minacji ptacowej. Kierownicy mezczyzni wyzszego szczebla, zwihaszcza przed 30 rokiem
zycia, sg mniej pozytywnie nastawieni wobec kobiet na podobnych stanowiskach.

491. BARIERY w awansie kierowniczym kobiet/ D. Graniewska//P/: Zabezp.
1998,nr9,s. 18-20.

492. The BUSINESS case for equal opportunities; implications for women in
management/C. Cassell // Women Manage. Rev..- 1997, nr 12, s. 11-16.

Rowne mozliwosci w biznesie - implikacje dla kobiet menedzerow.

493. CAIJIEER aspirations, attitudes and experiences of female managers in
Hong Kong/l. Hau-Siu-Chow// Women Manage Rev. - 1995, nr 1,5.28-32.

Gwattowny wzrost ekonomiczny i industrializacja stworzyty wiele nowych mozli-
wosci dla kobiet, prawie co dmga podjeta prace. Kobiety stanowig 37% sity roboczej
Hongkongu, ale zajmuja tylko 20% stanowisk menedzerskich. Przedstawiono ogoélnie
warunki pracy kobiet na stanowiskach kierowniczych, réznice w zakresie ptac menedze-
row wedtug pici. Analizowano gtéwne problemy i najczesciej wystepujgce tmdnosci
w pracy kobiet menedzeréw. Zamieszczono praktyczne rady dla kandydatek do stano-
wisk kierowniczych.

494. The CAREER experiences of women in personnel / L. Gooch // Women
Manage Rev. - 1994, nr 1, s.17-20.

Zaprezentowano wyniki badan dotyczacych doswiadczen zawodowych kobiet kieru-
jacych zespotami ludzkimi. Celem ich byto okreslenie, czy i w jakim stopniu kobiety -
menedzerowie sg zdolne do zmiany swojego stylu pracy i przystosowania sie w ten
sposob do nowych metod zarzadzania wdrazanych w gospodarce, oraz skutecznosci ich
dziatan. Cechami najbardziej pozadanymi przez kobiety-szefow w ich pracy byly: kompe-
tentnos¢, pomoc i troska o innych, odpowiedzialnosé, logiczno$¢ oraz posiadanie odpo-
wiedniego systemu wartosci. Motywacje do pracy dla tych kobiet stanowity: mozliwo$¢
realizacji swoich dazer i zamierzen, rozwoju i podnoszenia swojej wartosci oraz samo-
ksztatcenia sie; jedynie 30% z nich dazyto do osiggniecia wyzszej pozycji lub stanowiska.

495. CAREER issues forwomen in management// Women Manage Rev. - 1995,
nr3,s.1-39.

Drogi kariery kobiet w zarzadzaniu.
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Zeszyt zawierajacy pie¢ artykutow poswieconych awansowi zawodowemu kobiet.
Pierwszy z nich omawia ten problem w skali catego zycia zawodowego. Najwiekszy
wptyw na osiggniecia wywieraja; motywacja do pracy, mozliwo$¢ koncentracji na zyciu
zawodowym, pomoc ze strony zwierzchnikéw i rodziny, wczesne rozpoczecie kariery
zawodowej, aspiracje. Artykut drugi omawia wyniki badan z 1993 r. nt. sytuacji kobiet
kierownikdw w 2000 przodujacych firmach brytyjskich. Poréwnuje sie jg z wynikami
podobnych badan z 1989 r. Badania te ujawnity, ze cho¢ liczba kobiet-kierownikdw ulegta
podwojeniu, to stanowig one nadal tylko 4% kadry zarzadzajacej. Artykut trzeci omawia
badania sytuacji kobiet na wyzszych stanowiskach kierowniczych w poszczeg6lnych
biurach wielkich firm. Ujawnity one, ze kobiety napotykajg na tnidno$ci powodowane
przez ich kolegébw - mezczyzn, nie uzyskujg one takze pomocy ze strony swoich koleza-
nek, awans wymaga samotnej walki o0 wyzszg pozycje zawodowa, przezwycigzania uprze-
dzen i oporow Srodowiska. Artykut czwarty analizuje wptyw czynnikdw organizacyjnych
na szanse awansu kobiet w brytyjskich instytucjach dziatajacych w skali miedz>'narodo-
wej. Artykut pigty omawia wptyw zmian organizacyjnych na kariere zawodowa.

496. CAREER progression of female managers in retailing / A. Brockbank,
J- Traves// fVomeu ManageRev. - 1995, nr 4, s. 4-10, bibliogr. 32 poz.

W handlu W. Brytanii kobiety sg licznie reprezentowane na poziomie $redniego szcze-
la kierowniczego, ale mimo zalecer polityki rdwnych szans nie sg wysoko reprezentowa-
ne na wyzszych stanowiskach. Przedstawiono najnowsze badania dotyczace doSwiadczen
obiet menedzeréw w handlu. Poszukiwano przyczyn ich niskiej reprezentacji w kadrze
icrowniczej, analizowano roznice w kontraktach, praktyke réwnych szans, czynniki
wplywajace na rozwoj kariery zawodowej. Wiekszos$¢ kobiet menedzerdw oczekujacych
na awans zawodowy pragneta promocji, ale jej kryteria nie zawsze odzwierciedlaty polity-
e réwnych szans, na og6t brak byto wsparcia dlajej realizacji ze strony pracodawcéw.

497. CHARACTERISTICS ofsuccessful women managers and professionals
in local govemment: a national survey. / K.B. Keeton // Women Manage. Rev. -
1996, nr 3, s. 27-34, bibliogr.

Charakterystyka kobiet zarzadzajacych, ktdre odniosty sukces oraz profesjonalistek
w administracji terenowe;j.

Wyniki przegladu na temat czynnikéw decydujacych o sukcesie $redniej i wyzszej
kadry zarzadzajacej. Przeglad wskazuje, ze o sukcesie osigganym przez kobiety decyduja
czynniki umystowe, socjopsychologiczne i podziat wkadzy. Wiekszo$¢ kobiet w odpowie-
dziach kwestionariuszowych twierdzita, ze ich sukces, niezaleznie od przedsiebiorstwa
w ktérym byty zatrudnione, zalezy od wielu zmiennych czynnikéw, takich jak pewnos¢
siebie, wyksztatcenie, inteligencja, kompetencje w pracy, ciezka praca oraz motywacije.
Pomoc os6b do$wiadczonych jest uwazana za istotny czynnik, ale nie decydujacy o zdo-
byciu kariery zawodowej. Wychowanie i wyksztatcenie nalezy do najwazniejszych ele-
mentow strategii 0séb pragnacych osiggna¢ sukces zawodowy.
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498. The ESSENCE ofwomen in management/ S. Yinnicombe, N.L. Colwill. -
London :Prentice Hall, 1995. - 151 s.

Kobiety stanowig 40% pracujacych w krajach Wspolnoty Europejskiej, ale zajmujg we-
dtug optymistycznych szacunkdéw tylko 10% stanowisk kierowniczych. W takich krajach
jak Dania, Finlandia i Francja kobiety kontynuuja prace po urodzeniu dzieci za$ w innych
krajach, np. w Niemczech i w W. Brytanii - kobiety okresowo przerywajg prace zawodowa,.
Trudno jest okresli¢ dane o liczbie kobiet na stanowiskach kierowniczych w Europie, ponie-
waz: poszczegOlne kraje majgrozne definicje kierownika, w wielu krajach nie sg uregulowane
systemy zbierania statystyki w tym zakresie. Szacuje sig, ze kobiety zajmujg mnigj niz 5%
najwyzszych stanowisk kierowniczych. Uwzgledniajac wszystkie szczeble drabiny kierow-
niczej, w W. Brytanii jest najwiekszy odsetek kobiet wsrdd kierownikow (26%), we Francji
- 25%, a w Irlandii - 17,4%. W Niemczech 23,3% kierownikéw w sektorze publicznym
stanowig kobiety, w sektorze prywatnym - tylko 5,9%. We Francji, cho¢ odsetek kobiet
wsrdd kierownikéw jest jednym z najwyzszych, jest to raczej wynikiem przyjmowanych
definicji niz realnych proceséw. Bardziej ztozonajest sytuacjaw Europie Potudniowej, gdzie
tradycyjnie kobiety sg mniej zorientowane na kariere zawodowa.

499, FEMINIZING the boarddroom: a study ofthe effects of corporatization
on the number and status ofwomen directors in New Zeland companies/ J. Shilton,
J. McGregor, M. Tremaine // Women Manage. Rev. - 1996, nr 3, s. 20-26, bibliogr. 13
poz.

Przedmiotem analizy byt status kobiet znajdujacych sie w kadrze kierowniczej przed-
siebiorstw sektora prywatnego i publicznego w Nowej Zelandii. Materiat zostat opracowa-
ny na podstawie informacji uzyskanych od przedsiebiorstw, informacji pochodzacych
z archiwdw oraz wywiadow. Autorzy wskazujg na zjawisko niskiej obecnosci kobiet na
konferencjach, co wynika iz stanowig one nieliczng grupe w kadrze kierowniczej w sekto-
rze publicznym, ajeszcze mniejsza w sektorze prywatnym. Zamieszczono kilka rad dla
kobiet, ktére pragna zdoby¢ eksponowane stanowiska w przedsiebiorstwie.

5X). FEMMES, hommes et styles de direction/M.-T. Claes//i?ev.//it. Trav. -
1999, nr4, s. 477-495 bibliogr.

Pracodawcy zaczynaja postrzega¢ kobiety jako kandydatki na stanowiska kierownicze.
Ich szczegodlnie kobiece predyspozycje to zdolno$¢ tworzenia wiezi miedzyludzkich
i umiejetnos¢ pracy zespotowej. Autor zastanawiat sie nad pojeciem tej charakterystycznej
cechy kobiet w powiazaniu z podtozem psychologicznym, spotecznym i kulturowym. Przy
podkreslaniu znaczenia wptywu kulturowego i niemoznosci zakre$lenia ostrych granic mie-
dzy wartosciami reprezentowanymi przez mezczyzn i kobiety, wytypowane zostaty pewne
cechy przeciw”wne, u mezczyzn dazenie do sukcesu, rozwoju i pieniedzy, u kobiet skion-
nos$¢ do kontaktow i wiezi miedzyludzkich. W pracy mezczyzni oczekuja dobrych zarob-
kéw, warunkéw do podnoszenia kwalifikacji, awansu i nowych wrazer, kobiety natomiast
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cenig dobre uktady z przetozonymi, wsp6tprace, mite otoczenie i bezpieczenstwo. Kobiety,
chociaz rzadko angazowane na stanowiska kierownicze, sg dzieki swoim watorom chetnie
widziane w zespotach zarzadzajacych. Nadal na stanowiskach dyrektorskich z wysokimi
wynagrodzeniami kobiet jest mato, przewazajg one w dziatach Zle optacanych.

501. FORMAL opportunity, informal barriers: black women managers within
a local authority / S. Liff, K. Dale // Work Employ. Soc. - 1994, nr 2, s.177-198,
bibliogr.s. 197-198.

Realizacja polityki rownych szans na przykiadzie anonimowej rady lokalnej zatmdnia-
jacej znaczng liczbe kobiet rasy czarnej na stanowiskach kierowniczych. Zatrudnia ona
Ogdtem 4500 os6b, obstuguje ¢wier¢ miliona mieszkancow, stworzyta mozliwos¢ pracy dla
kobiet, stosujac prace w niepetnym wymiarze, mozliwo$¢ dzielenia sie pracg, odpowiednig
polityke w zakresie urlopéw macierzynskich i innych rozwigzan, sprzyjajacych aktywno-
ci zawodowej kobiet. W okresie od 1985 do 1991 r. wzrosto zatrudnienie kobiet i liczba
kobiet na stanowiskach kierowniczych. Liczba kobiet kolorowych na wyzszych stanowi-
skach kierowniczych jest nadal stosunkowo niewielka, osiggnety swoje stanowiska prze-
chodzac wszystkie szczeble kariery i rézne szkolenia. W praktyce funkcjonuje zasada
pozytywnej dyskryminacji - wyrazajacej sie brakiem sprawiedliwych ocen przydatnosci,
stawiania zawyzonych wymagan, braku wsparcia ze strony kolegow i przetozonych.

502. FRAUEN in Leitungspositionen / H. EaAkellArb.-Wiss. - 1990, s.284-290.

Sytuacja w pracy zawodowej kobiet w NRD. Mimo wydawanych w tym celu ustaw,
me udato sie uzyska¢ réwnouprawnienia kobiet przy obsadzaniu stanowisk kierowni-
czych, gtéwnie z powodu koniecznosci zajmowania sie przez kobiety sprawami rodziny
1dzbi|eci. Whprowadzenie ,,systemu kwot” nie mogto by¢ wiasciwym rozwigzaniem tego
problemu.

503. GENDER mix and organisational fit: how gender imbalance at different
levels of the organisation impacts on women managers / R. Simpson // Women
Manage. Rev. - 2000, nr -2, s. 5-19, tab.

Badano wptyw liczbowego zakresu uczestnictwa kobiet na réznych poziomach struktu-
ry organizacyjnej przedsiebiorstw na doswiadczenia zawodowe kobiet menedzerdéw. Autor
opierat sie na tych opracowaniach, dotyczacych udziahi kobiet w funkcjonowaniu firm, ktére
dowodza, ze dysproporcja w zakresie ptci wsrdd pracownikdw tworzy swoistg kulture
organizacyjna, wrogg wobec kobiet. Analizujac wyniki badari dotyczacych do$wiadczen
kobiet menedzeréw, zwracano uwage na role zréznicowania ptci wérdd pracownikow
w powstawaniu barier zawodowych dla kobiet oraz na kobiecy sposéb postrzegania swojej
roli w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Analizowano dane z kw'estionariuszy
i wywiadow przeprowadzonych wsrdd wybranej grupy 90 kobiet menedzeréw absolwentek
szkoét biznesu i zarzadzania, zatrudnionych na petnym etacie co najmniej dwa lata na réznych
stanowiskach kierowniczych w wielu sektorach gospodarki w Wielkiej Brytanii.



- 14 -

504. ISRAELI women managers and public / private sector wage determina-
tion/R. Mano-Negrin// Women Manage. Rev. - 2000, nr 3-4, s. 130-144, tab. bibliogr.

Analiza publicznego i prywatnego sektora w Izraelu pod katem zatrudnienia oraz
wptyw pici na wysoko$¢ ptac kobiet i mezczyzn menedzeréw. W opracowaniu uwzgled-
niono makrosocjologiczng analize sektoréw gospodarki, teorie organizacji oraz oddziaty-
wanie kapitatu ludzkiego w celu przewidywania poziomu ptac w sektorze publicznym
i prywatnym w odniesieniu do szczebla menedzerskiego oraz pici. Wykorzystujac do
badan charakterystyke demograficzng kapitatu ludzkiego oraz pozycje menedzerdw repre-
zentatywnej grupy 778 izraelskich pracownikéw sektora publicznego i prywatnego autor-
ka prébowata dowies¢, ze réznice ptac sg generowane nie tylko poprzez systemy rekrutacji
obu sektoréw, godziny pracy, wyksztatcenie oraz rodzaj kierowniczego stanowiska, ale
takze pte¢ zatrudnionych. Rezultaty analiz wskazujg jednoznacznie, ze ptace zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym sg zalezne tylko czesciowo od zawodowych

kwalifikacji i stanowiska, ich gtdwng determinantg pozostaje pte¢, korzystniejsze warunki
wynagrodzenia przypadajg mezczyznom.

505. JAK utatwié¢ kobietom kariere menedzerska? [opraé. M. Fijatkowski]/mf///
Zarz. na Swiecie. - 1991, nr 3, s. 23-25.

506. KOBIETA w zarzadzaniu/ S. Yinnicombe, N. L. CotwiHt; tt. R Domanski
[iin.]. - Wroctaw : Astrum, 1999. - 176 s.;rys. - (Kreatywnos¢). - Tabele. - Bibliogr.

507. KOBIETY przedsiebiorcy w branzy hotelarskiej we W+toszech : wstepne
wyniki badan empirycznych / V. Maione, S. Pissarello ;t. M. 01leksiuk//Ko6. Bizn.
- 1999, nr 1/2, s. 5-8 bibliogr.

Wersja ang. // Tamze, s. 16-20.

Wyniki badan dotyczacych kobiet menedzerek w branzy hotelarskiej w Lugurii.

508. KOMPETENCJE menedzerskie kobiet - przeglad badan / A. Rakowska,
A. S\iko-Lu\.&Kk!IErgonomia. - 1999,nr I,s. 113-120bibliogr. summ.

500. MANNER und Frauen in Fiihrungspositionen der Wirtschaft in Deutsch-
land: neuerBlickaufalten Streit/S. Bischoff. - Koln : Wirtsch.-Verl. Bachem., 1999.
-168 s. - Tabele.

Praca jest podsumowaniem wynikdw trzeciego, kolejnego studiumw 1998 r. na temat
sytuacji mezczyzn i kobiet na stanowiskach kierowniczych w Niemczech i poréwnaniem
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ze stanem z lat 1986 i 1991. Ukazano zmiany sytuacji tych grup uwzgledniajac dane
0 wielkosci przedsiebiorstwa, branzy, pozycji w kierownictwie, kompetencji, ptac i warun-
kow pracy. Przytoczono informacje o drogach kariery mezczyzn i kobiet, o czynnikach
przeszkadzajacych i pomocnych w zatnidnieniu i awansowaniu. Starano sie okresli¢ jakie
sg typowe czynniki sprzyjajace sukcesom mezczyzn i kobiet oraz szukano odpowiedzi,
jak beda sie ksztattowac przyszte trendy. Kobiety zajmujg najwazniejsze pozycje w dzia-
fach personalnych, w finansach, kontroli i kierownictwie handlowym, sa mniej obecne
w przedsiebiorstwie i mniej mobilne geograficznie, stabiej powiazane siecig formalnej
1nieformalnej komunikacji, co niekorzystnie wptywa na ich dochody. Niemal wszedzie
wynagrodzenie kobiet na tym samym stanowisku jest

510. MENTORING and networking for women educators/ L. C. Ehrich // Wb-
men Manage Rev. - 1994, nr 3, s5.4-10, bibliogr.

Udziat kobiet we wtadzach oSwiatowych w Australii. Badania statystyczne tYykazaty,
ze kobiety stanowig24%o kadry Kierowniczej w administracji oSwiatowej sektora rzgdowe-
go. Natomiast w szkotach panstwowych stanowiska dyrektordw szkét petni 20 % kobiet.
Ten proporcjonalnie maty dostep kobiet do udziatu w zarzadzaniu jest thimaczony z jedne
strony stereotypowa rolg spoteczng kobiet, z drugiej za$ - barierami organizacyjnymi
i strukturalnymi. Prowadzone badania sieci pracowniczych wskazujgna onieczno$¢ pomo-
cy kobietom w awansie spotecznym. Wyrdzniono ponadto trzy podstawowe typy sieci
(formalna, niefonnalna, udziatowa) oraz réznice pomiedzy charakterystycznymi dla kobiet
1mezczyzn (kobiety dziatajg bardziej emocjonalnie, preferujgorganizacje spoteczno-kultu-
ralne i kobiece, wybierajg kontakty z kobietami w pracy zawodowej). Przedstawione
zostaty rowniez implikacje wdrazania mentoringu i sieci pracowniczych dla kobiet.

511. NEGOTIATING the package; the managerial \voman«s experience inNew
Zealand«s deregulated labour market/J. McGregor, M. Tremaine // Women Mana-
gt?Rev.- 1995, nr4,s. 17-24, bibliogr. 26 poz.

Negocjowanie pakietu: doswiadczenia kierownicze kobiet po regulacji rynku pracy
w Nowej Zelandii.

Do tej pory nie zostat zbadany wptyw regulacji rynku pracy w Nowej Zelandii na
szanse zawodowe kobiet. Dotychczasowe analizy naukowe koncentrowaty sie na rokowa-
niach zbiorowych i wptywie regulacji na kobiety na stanowiskach kierowniczych. Ustawa
o0 umowach z 1991 r. byla prezentowana przez jej twdrcow, jako oferujgca kobietom
wieksza elastycznos¢ w negocjowaniu ptac i waninkéw pracy. Rzecznik prasowy praco-
dawcow uwaza, ze ustawa wzmacnia szanse kobiet. Krytycy ustawy wskazuja, ze strate-
gie elastycznosci w zakresie zarzadzania pracg przyczyniajg sie do marginalizacji pracy
kobiet. Przedstawiono analize doswiadczen kobiet na wyzszych stanowiskach kierowni-
czych w negocjowaniu indywidualnych uméw o prace zgodnie z nowg ustawa, takze
przekonania kobiet menedzeréw o spetnieniu ich oczekiwan w zakresie uelastycznienia
rynku pracy.
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512. NOWImenedzerzy-kobiety/M.Laszczak//M3Hag-e/-.-2000,nr3,s. 12-14.

513. PROBLEMY pracy kobiet w Polsce i na $wiecie 1979-1993 ; (literatura
polska iobcaw wyborze) / opra¢. E. Wygladata; G¥dwna Biblioteka Pracy i Zabez-
pieczenia Spotecznego. Warszawa: GBPiZS, 1994. - 182 s. - ("Bibliografie/ GBPiZS;
46).

514. A RETROSPECTIYE analysis of Australian women's representation in
management in large and smali banks / 1 Metz, P. Tharenou // Int. J. Humaniz.
Resour. Manage. —1999, nr 2, s. 201-222, tab. bibliogr.

Retrospektywna analiza reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych w du-
zych i matych bankach w Australii.

Nad respektowaniem zasad réwnouprawnienia ptci w Australii czuwa specjalna agenda
rzadowa, ktdra co roku przygotowuje raporty nt. podejmowanych w tym zakresie dziatan
i rezultatéw. Z raportu za rok 1997 wynikato m.in., ze wsrod pracownikéw zatrudnionych
w bankach na stanowiskach kierowniczych razaco duza byla nadreprezentacja mezczyzn.
Chociaz jej wielkos¢ stopniowo sie zmniejsza, to jednak dysproporcja utrzymuje sie od
1988 r. Przedstawiono szczegdtowa analize zatrudnieniaw bankach australijskich z uwzgled-
nieniem réznych stanowisk, szczebli awansu zawodowego i poziomu wynagrodzen, wska-
zujgc na zroznicowania tych struktur wedtug pici. Sformutowano tez ogdélne zalecenia
dotyczace eliminowania zjawisk dyskryminacji kobiet w tym zakresie.

515. ROWNE prawa, réwne szanse? : z zagadnien réwnosci praw kobiet i mez-
czyzn/ M. Fuszara//Rocz. Nauk Spoi, Nauki Spot.-Ekon. - 1994/1995, z. 1,s. 341-
-354summ.

Zatmdnienie, wynagrodzenie i udziat kobiet we wtadzach.

516. SENIOR female intemational managers: breaking the glass border /
M. Linehan, J. S. Walsh // Women Manage. Rev. - 1999, nr 7, s. 264-272.

Kobiety jako starszy personel zarzadzajacy: przetamywanie barier.

Doswiadczenia kobiet w zarzadzaniu firmami miedzynarodowymi - szczegélnie
w Europie- nie doczekaty sie dotychczas wyczerpujacych analiz. Szczeg6lnie brak jest
badar empirycznych na temat roli i rozwoju karier zawodowych kobiet zajmujacych sta-
nowiska starszych menedzerdéw w przedsiebiorstwach o charakterze miedzynaro-
dowym. Artykutprezentuje takie wtasnie kariery w kontekscie europejskim. Na podstawie
przeprowadzonych wywiadéw z 50 kobietami, bedacymi starszymi menedzerami
w firmach reprezentujgcych réznorodne sektory przemystu i ustug, wskazano na licz-
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ne ukryte i jawne bariery, na ktore napotykaty w swej karierze respondentki, ktore
zdaniem hamowaly jej rozwdj. Wyniki badan wskazujg wyraznie, ze tylko szyb-
kie uwzglednienie przez firmy faktu istnienia okreslonyeh przeszkod i wdrozenie odpo-
wiednieh taktyk ich usuwania moze sprzyja¢ polityce stwarzania réwnych szans
w rozwoju kariery zawodowej kobiet i osigganiu przez nich wyzszych stanowisk.

517. STUDIUM nieréwnosci : szanse kobiet i mezczyzn - menedzerow /
T. Rybol-Stalewska, T. Stalewski HPersonel. - 1998, nr 7/8, s. 41-42.

STYLE zarzadzania polskich kobiet menedzerdw: (w Swietle wynikdw badania
ankietowego) / E. Lisowska =/?0z. 268.

SZUKAJCIE kobiety!: kobiecy styl kierowaniajako nowa propozycja dla inno-
wacyjnych organizacji / M. Ptywaczewska = poz. 269.

518. TREMORS :women in management; fast trac. / S. Ban//LookJapan. -
1991, nr424, s. 36-37.

W(g badan Japoriskiego Instytutu Zatrudnienia Kobiet stanowiska kierownicze zaj-
mujg na ogot kobiety samotne i bezdzietne. Pomimo ustawy z 1986 r. o szansach row-
nego zatrudnienia, praktyczne mozliwosci rownego zatrudnienia kobiety sg gorsze, usta-
wa nie zapewnia rzeczywistych mozliwosci rownego startu. Kobiety zajmujg 2,1%
ogolnej liczby stanowisk kierownikow sekcji i 1,2% wyzszych stanowisk kierowni-
czych. Kobiety oceniajg pesymistycznie mozliwosci awansu, kluczem do rozwigza-
nia tego problemu ma by¢ nowa ustawa o urlopach opiekunczych, kary dla pracodaw-
cow dyskryminujacych kobiety, zerwanie z tradycjg rezygnowania przez kobiety
z pracy zawodowej po zawarciu matzenstwa, zwiekszenie ich zainteresowania urlo-
pem macierzynskim. Szanse zréwnania rol matzonkéw w rodzinie sa niewielkie. Zacho-
dzi konieczno$¢ daleko idacych zmian modelu zycia rodzinnego i postaw $rodowiska
spotecznego.

519. WHEN women lead ; integrative leadership in State legislatures / C. S.
Rosenthal. - New York; OxfordUniv. Press, 1998. - 240 s. - Tabele. - Bibliogr.

Kiedy kobiety kierujg : integrowanie przywoédztwa we wladzach ustawodaw-
czych.

520. WIZERUNEK polskiej businesswoman//Po//7.5po/. -1993, nr 1,5.26-28,
tab.
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521. WOMEN-thenewheroesofthe business World?/C.Bransder// Women
Manage. Rev. - 1996, nr 2, s. 3-17, bibliogr. 58 poz.

W latach 80-ych wzrost udziatu kobiet w zarzadzaniu miat by¢ strategig majaca ograni-
czac zjawisko dyskryminacji w pracy. Problemy kobiet petnigcych funkcje kierownicze
znalazty swoj wyraz w literaturze fachowej; zwraca sie w niej uwage nawptyw kierownic-
twa na efekty pracy z uwypukleniem aspektéw doboru i motywacji personelu przez
zwierzchnika, jego wplywu na organizacje, planowanie dziatan, postawy i zachowania
pracownikow. Wspdtczes$ni badacze stojg na stanowisku, ze ptec i zwigzane z nig czynniki
osobowosci nie dyskwalifikujg kobiety jako kierownika, nalezy uzna¢ pozytywne warto-
§ci réznic cech kobiecych i meskich, odrzuci¢ réznice biologiczne, jako podstawowe kry-
terium oceny zdolnosci do kierowania i skoncentrowac sie na ocenie cech indywidualnych,
decydujacych o zdolnosciach konkretnej osoby do sprawowania funkcji kierowniczych.

522. WOMEN as managers in family firm / S. Cormie, S. O’Sullivan // Women
Manage. Rev. - 1999,nr 3, s. 76-88, bibliogr.

Artykut koncentruje sie na problemach kariery zawodowej cztonkéw rodziny, do ktd-
rej nalezy przedsiebiorstwo oraz karierze pracownikéw spoza rodziny. Trudnosci kobiet
kierujacych przedsiebiorstwem rodzinnym sa czesto konsekwencja braku ich doswiadcze-
nia Kierowniczego i wiedzy, wynikiem specyfiki otoczenia w jakim dziata przedsiebior-
stwo, zazwyczaj promujace tzw. meska kulture przedsigbiorstwa i jego tradycyjnie pa-
triarchalng organizacja. Dla przezwyciezenia tych trudnosci kobiety przyjmuja rozne stra-
tegie. Czlonkowie rodziny maja lepsze szanse kariery zawodowej i wieksze szanse do
przygotowania sie do petnienia rol kierowniczych niz pracownicy spoza rodziny, maja tez
wigksze szanse na dobre wyksztatcenie i kontakty ze Srodowiskiem, w ktérym dziataja,
lecz ich pozycja zalezy w wiekszym stopniu niz zatrudnionych oséb spoza rodziny od
uktadéw z matka kierujaca przedsiebiorstwem.

523. WOMEN at work :an essential guide for the working woman / D. Ciarke.
- Shaftesbury :Element, 1992. - 168 s. - Bibliogr.

Kobiety w pracy : niezbedny poradnik dla kobiety pracujacej

524. WOMEN employees and senior management / P. Wilson // Personnel
Rev. - 1991, nr 1,s. 32-36, bibliogr. 4 poz.

Kobiety jako pracownice a zarzadzanie na wyzszym szczeblu.

Problem matej liczby kobiet na wyzsze stanowiska kierownicze. Zanalizowano pod-
stawowe przyczyny tego stanu i wystepujgce miedzy nimi wspdtzaleznosci. W pracy
wykorzystane zostaty modele Astina i Hansena dla opisu wybom kariery zawodowej
przez kobiety. Przeprowadzone zostaty badania empiryczne, na podstawie ktdrych ziden-
tyfikowano podstawowe charakterystyki tych modeli i ich powigzania. Badaniami zostat
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objety sektor panstwowy Wielkiej Brytanii. Szczegdlng uwage zwrdcono na takie grupy
czynnikow wspotokreslajagcych mozliwosci awansu kobietjak: straktura mozliwosci, oczeki-
wania, wybor kariery, podejsScie spoteczenstwa do problemoéw réwnych szans pici
w sferze zatrudnienia.

525. WOMEN in management: a developing presence / ed. by M. Tanton. -
London : Routledge, 1994. - XII1, 253 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

Kobiety w zarzadzaniu ; rozwijanie osobowosci.

526. WOMEN in management and the glass ceiling in Greece: an empirical
investigation / A.P. Kottis // IEowen Manage. Rev. - 1996, nr 2, s. 30-38, bibliogr. 47
poz.

Badanie czynnikéw umozliwiajacych awans zawodowy kobiet w Grecji przeprowa-
dzono na prébie 200 firm przemystowych i 100 handlowych. Udziat kobiet na nizszych
stanowiskach kierowniczych ksztattowat sie na poziomie 11% i byt niewspdtmiernie niski
do ich udziatlu w zatrudnieniu ogdtem w catym kraju (35%). Przyczyny tego stanu sa
zroznicowane: sg to najczesciej brak kwalifikacji i wyksztatcenia, uprzedzenia wobec pra-
cy kobiet, brak checi samych kobiet. Sytuacja w Grecji jest pod tym wzgledem gorsza niz
w innych krajach, tylko 9 firm realizuje programy poprawy.

527. WOMEN managers' view of manufacturing:nice work? // Women Mana-
ge. Rev. - 1996, nr 6, s.3-10.

Charakterystyka sytuacji kobiet zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w prze-
mysle wytworczym, stmktura i organizacja pracy, samoocena pracy i Kariery zawodowej.
Analizowano fizyczne uwarunkowania pracy oraz wewnetrzne - swobode wyboru wiasnej
metody pracy. Odnotowano 3 aspekty zaleznosci organizacyjnych: lojalnos¢, identyfika-
cja z zawodem, poswiecenie dla firmy. Przecietny wiek kobiet menedzeréw (wg badan
ankietowych) wynosit 30-39 lat (35% og6tu), mezczyzn 40-49 lat (36%). Kobiety pracujg
przewaznie na caty etat (96%). Analiza uwzgledniata zaleznosci pomiedzy rozmiarami
przedsiebiorstwa, wiekiem pracownika, dtugoscig stazu pracy i rodzajem stanowiska. Ko-
biety czesciej niz mezczyzni wyrazaty zadowolenie z powodu wysokosci wynagrodzen,
czasu pracy i stopnia jej bezpieczenstwa

528. WOMEN on corporate boards of directors / R. Burke // Women Manage
Rev. - 1994, nr 5, 5.3-10, tab.

Kobiety w radach dyrektoréw przedsiebiorstw.

Analizowano czynniki zwigzane z udziatem kobiet w radach dyrektoréw przedsiebiorstw.
W ostatniej dekadzie wzrosta liczba kobiet osiggajacych wyzsze doswiadczenia zawodowe.
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Wiele z nich uzupetnito niezbedne wyksztatcenie (w zakresie ekonomii, prawa, nauk scistych)
i rozpoczeto kariere dyrektoréw matych i srednich przedsiebiorstw. Niestety udziat procento-
wy kobiet bedacych czionkami rad dyrektoréw w Kanadzie jest stale ten sam i wynosi okoto
5% lIstnigje kilka przyczyn dla ktorych rady powinny wybiera¢ kobiety. Badania pokazujg
ze sg one bardziej wyksztatcone od mezczyzn, sktonne podnosi¢ swe kwalifikacje, sg nowa-
torskie i kreatywne. Inaczej traktujgtez kwestie odpowiedzialnosci. Wybor dyrektora, proces
jego nominacji jest barierg ograniczajacag dostep kobiet do zarzadzania finng. Przedstawiono
krytyczng analize czynnikéw uwzglednianych przy wyborze dyrektora.

529. WOMENS leadership styles: a heuristic analysis / J. H. Stanford , B.
Oates, D. Flors// WomenManage Rev - 1995, vol.I0, nr2, s.9-16, iys.,bibliogr. 31 poz.

Wykorzystujac wyniki badarn w 12 amerykarskich firmach prowadzonych przez ko-
biety, rozwazano czy istnieje specyficzny kobiecy styl kierowania. Badania ujawnity, ze
8 badanych kobiet-kierownikéw firm stosowato styl kierowania oparty na pracy zespoto-
wej, partycypacji pracownikdéw w decyzjach, wykorzystywaniu ich inicjatywy, wiek-
sz0$¢ kobiet-kierownikow unika wydawania wsp6tpracownikowi polecen, woli wspélne
decydowanie, niechetnie odwotuje sie do whasnej pozycji, wynikajacej z praw wiasciciela
lub szefa. Wzajemne stosunki kobiet-kierownikdw i personelu sg zazwyczaj oparte na
zaufaniu i szacunku, dobrej woli, dgzeniu do wsp6lnego sukcesu. Wszystkie badane kobie-
ty-kierownicy doceniaty znaczenie wkasciwego obiegu informacji.

530. ZENSCINA vo glave firmy (problemy stanovlenija zenskogo predprini-
matel’stvavRossii/A. Cirikova// Yopr.Ekon. -2000, nr 3, s. 94-102.

Lata 90-te nazwano w USA dziesiecioleciem umocnienia kobiety w biznesie. W Rosji,
w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej rowniez wzrdst udziat kobiet w dziatal-
nosci gospodarczej, ale statystyka rosyjska nie daje petnego obrazu roli kobiety w gospo-
darce. Z badar 4000 drobnych przedsiebiorstw wynika, ze w latach 1996-1998 kabie-
ty stanowity 18% ogolnej liczby kierownikdw, ale inne dane wskazujg ze w koncu lat
90. w grupie dyrektoréw byto ich tylko 6-7%. Oznacza to, ze kobiety w procesie refor-
mo Wania gospodarki coraz wyrazniej przenikajg do nowych segmentéw gospodarki
rynkowej, rezygnujg z Kierowania przedsiebiorstwami paristwowymi na rzecz kierowa-
nia firmami prywatnymi. Przedstawiono sfery, w ktérych kobiety majg zazwyczaj
przewage nad meskg mentalnoscig. Sg nimi wdrazanie dyscypliny finansowej i tech-
nologicznej, usilne dazenie do wzrostu jakosci i asortymentu produkcji, wspétdziatanie
ze Swiatem zewnetrznym i wkadzg oraz sktonnos$¢ do innowacji w zarzadzaniu i organi-
zacji

531. ZENSCINA-rukoY oditer :delovye strategii i obraz ,,Ja” /A.E. Cirikova,
O.N. Kri¢evskaja//50czo/. Issled. - 2000, nr 11, s. 45-56, tab. bibliogr.

W Rosji coraz wiecej jest kobiet na stanowiskach kierowniczych w instytucjach finan-
sowych i handlowych. Wg niektorych socjologdéw przed kobietami stoja otworem tylko te
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stanowiska kierownicze, na ktorych wymagana jest szczeg6lna cierpliwos¢, umiejetnosc
prowadzenia pertraktacji, poczucie tadu, porzadku i ogolnie dobra atmosfera pracy. Autor-
ka analizuje zmiany w strukturze zatrudnienia kobiet w Rosji i uwarunkowania ich awansu
zawodowego. Opisuje jakie cechy rdznicujg zachowania kobiet i mezczyzn na tozsamych
stanowiskach kierowniczych. Analizuje nowe fonny sprawowania ftinkcji zarzadzajacych
i wskazuje ktore z nich sg szybko zajmowane przez kobiety-menedzeréw, a ktére pozosta-
jadla nich mato dostepne i dlaczego. Przytacza tez oceny, jakie kobietom i mezczyznom na
stanowiskach kierowniczych wystawiajg ich przetozeni i personel.

VI. KWALIFIKACJE. PRZYGOTOWANIE KADR
1. Kwalifikacje. Kompetencje

532. CECHY iwymagania kwalifikacyjne kierownikéw zespotdw pracowniczych /
Z. Jasinski // Pr.Nauk.AE fVmc. - 1994, nr 676, s.47-50, rys.tab. bibliogr. 10 poz. summ.

533. CLASSIFYING different types ofmanagerial jobs / R. Steward/ZPerson-
«e/Pev.- 1991,nr3,s.20-26.

Autorka przyjmuje behavioralne podejscie do klasyfikacji stanowisk kierowniczych.
Przede wszystkim pokazano stanowisko w kontekscie organizacji: podwadni, pracowni-
cy réwnorzedni, inni kierownicy \vyzsi ranga, przetozony oraz kontakty zewnetrzne kie-
rownika. Na gruncie rozrézniania kontaktow wewnetrznych i zewnetrznych ustalono trzy
typy stanowisk kierowniczych, ktére dzielg sie na cztery kategorie zwigzane m.in.
Z poziomem wymaganego przygotowania zawodowego.

534. CZEGO mozna wymagaé od menedzera? / T. Szapiro // Nowe Zycie Gos-
por/..-2000, nr 5, s. 32-33.

Kto to jest menedzer i jakie umiejetnosci powinien posiadac.

535. DETERMINANTY kwalifikacji « .« Kierowniczychjednostek gospodar-
czych/J. Jamroga, E. Wajszczak/ZZesz. Nauk. UG Organ. zarz. -1988 [druk 1990],
nr 11, s. 57-66 bibliogr. 15 poz. sum. rez.

536. DIAGNOZA kompetencji strategicznych kadry kierowniczej przedsiebior-
stwa/ E. Walczyk // Zesz.Naiik. AEKrak. - 1994, nr417, s.37-41, rys. summ.



- 82 -

537. JAKOSC kadr kierowniczych czyli ,,z préznego i Salomon nie naleje”/
H. Bieniok//Prz. Organ. - 1992, nr 3, s. 3-5.

Poziom kwalifikacji oraz zarys koncepcji kompleksowego systemu doskonalenia kadr
kierowniczych.

538. KOMPETENCJE kadry kierowniczej kolejowych zaktaddw pracy w warun-
kach gospodarki rynkowej /B. }i\icckoUProbl.Ekon.Transp. - 1993, nr 1, 5.66-76.

539. KOMPETENCJE menedzerskie a wybrane aspekty funkcjonowania
kierownika w organizacji /M. 'fusH Ann. UMCS, Sect. J. - 1996/1997, vol. 9/10,
s.275-291.

540. KOMPETENCJE menedzerskie nauczycieli akademickich wynikajace
z potrzeb wspotczesnego stylu zarzadzania/ A. Suchora-Olech // Zesz. Nauk. Inst.
Zarz. [PKoszal. - 1998, nr 4, s. 263-272.

541. KOMPETENCJE organizacyjne kierowniczej kadry oswiatowej / J. Waj-
dzik//Z)yl: Szk. - 1995, nr 8/9, s. 35-38.

542. KOMPETENCJE wtiasciciela/menedzera matej firmy produkcyjnej - po-
réwnanie branzowe / J. Wasilczuk // Gospod. Pol. Okres. Transform .- 1998, z. 2,
s. 157-167.

543. KUPIEC - przedsiebiorcaw ,treningu rynkowym”/ M. Struzycki // Hand.
IPew.-1991,nr5,s. 5-10.

Poziom wiedzy i wyksztatcenia kadry kierowniczej w handlu.

544. KWALIFIKACJE kadr kierowniczych sp6tdzielni oraz ich potrzeby edu-
kacyjne w okresie transformacji systemowej / P. Grzegorzewski // Zarz. Eduk. -
1999 ,nr4/5,s. 189-201.

545, KWALIFIKACJE oSwiatowej kadry kierowniczej / J. Siwoszko HZesz.Na-
uk.UGPedag. - 1993,nr21,5.133-147 summ.
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546. KWALIFIKACJE zawodowe dyrektorow szpitali w Polsce/ S. Pozdzioch //
Stuz. Zdr. - 1996, nr 54/55, Szpital Polski, nr 8s. 6,7.

547. MENEDZER -jego cechy i umiejetnosci / A. Smagorowicz. UZesz. Nauk.,
Zarz./PSI.. 1996,z. 2,s. 5-16.

548. MENEDZER personalny / M. Kossowska. - Cz. 1-4 HPersonel. - 1997,
nr 11,s. 16-19, tab.;nr 12,s.24-26; 1998, nr 1,s. 19-20; nr 2, s. 8-10, rys., tab.

Kwalifikacje wymagane od kandydata na stanowisko menedzera personalnego.

549. MENEDZER przedsiewzigcia - project manager/ M. Hatas // Personel. -
1998, nr 11,s. 33-36, il.

Charakterystyka zawodu.

550. MENEDZER przetomu wiekéw/ S. Smolenski. - Bydgoszcz; OPO TNOIK,
1999. - 441 s. ; wykr. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracowniczej ; z. 145). -
Tabele. - Bibliogr.

Kwalifikacje menedzerow.

Rec. : Ludwiczynski A. // Humaniz. Pr. Zarz. - 2000, nr 3, s. 107-108.

551. MENEDZEROWIE, ich role i kompetencije / J. Penk [wiasc. Penc] //Pra-
cocfawca. - 1999, nr 6, s. 50-54.

552. MLODE Iwy ; zmierzch kierownikdw czy rewolucja menedzerow? /
K. PicNiSrUPersonel. - 1995, nr 6, s. 12-13.

Kim sg i co sobg reprezentujg wspdtczesni polscy kierownicy.

553. POSTULOWANE i faktyczne kompetencje kadry kierowniczej Panstwo-
wej Inspekcji Sanitarnej /J. Indulski, A. Boczkowski // Zdr. Publ. - 1997, nr 10, s.
255, tab. summ.

554. PROFESJONALNY menedzer:umiejetnosé petnienia rél kierowniczych /
P. Wachowicik. - Warszawa; Difin, 2001.-205 s.; rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 200-203.
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555. PRZEDSIEBIORCZY manager czy skuteczny zarzadca/ E. Komorowska //
Prz. Ubezp. Spoi. - 1999, nr 12, s. 16-19.

Charakterystyka ,,wzorowego managera”.

556. PRZYGOTOWANIE kadr kierowniczych dla podstawowej opieki zdro-
wotnej / R. Grebowski // Zd?: Piibl. - 1995, nr 2 s. 77-79 bibliogr. 6 poz. summ.

557. PRZY GOTOWANIE kadr kierowniczych do zarzadzania innowacjami /
M. Dworczyk//f/ro/l. Organ. Przeds. - 1997, nr 11, s. 12-15, tab.

558. SENIOR managers’ perceptions ofthe competencies they reguire for ef-
fective performance: implications for training and development/ J. Hayes, A. Rose-
Quirie, Ch. W. Allinson//Pe/-5. Rev. - 2000, nr 1-2, s. 92-105.

Postrzeganie przez menedzerdéw wyzszego szczebla kompetencji wymaganych do efek-
tywnego wypetniania obowigzkdw: wytyczne do szkolen i planowania rozwoju kariery.

Stmktura zakresu kompetencji bywa postrzeganajako racjonalna baza do prowadzenia
skutecznej i zintegrowanej polityki w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Autorzy
badali czy istnieje zestaw jednakowych i uniwersalnych wymagan kompetencyjnych wo-
bec pracownika ze strony kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w ramach jednego duze-
go koncernu miedzynarodowego dziatajacego w wielu krajach na $wiecie. Wyr6znili cztery
rézne srodowiska pracy w ramach tej samej firmy oraz zaprezentowali réznorodne listy
oczekiwan kompetencyjnych menedzeréw pracujacych na tym samym stanowisku w kaz-
dym z tych $rodowisk. Rezultaty badar wskazujg na zbyt wielkg szczeg6towos$¢ i opiso-
wos¢ sporzadzanych list, na istnienie jedynie paru jednakowo wskazanych przez bada-
nych menedzeréw wymogow kompetencyjnych wptywajacych na efektywne wypetnianie
obowigzkéw przez pracownika.

559. SPECJALIZACIJE medyczne w podpopulacjach kierownikéw przychodni
rejonowych z miast akademickich i nieakademickich w Polsce / Z. Bozyk // Zdr.
Publ. - 1991, nr 1, s. 11-19, rys. bibliogr. 8 poz. sum.

560. STOPNIE dla menedzera personalnego / Z. Urbanigk // Personel, nr 18,
s. 23,25-30, rys. wykr.

561. STRUKTURA kwalifikacji kierownikow przedsiebiorstw przemystowych:
(studium empiryczne) / S. Chetpa UZai-z. i Market. - 2000, nr 15, s. 20-31.
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562. SYLWETKA organizatora ijego kwalifikacje oraz szkolenie kadry Kierow-
niczej i organizatorskiej / H. Bogdanowicz //Zesz. Nauk. UG Organ. Zarz. -1988
[druk 1990], nr 11, s. 165-172, tab. sum. rez.

563. TWOJ rozwdj jako szefa i osoby / Z. Pietrasinski. - Khidzienko ; Cent.
Rozw. Twér., 1995. - 111 s.;rys. - Bibliogr.

564. UMIEJETNOSCI menedzerskie / C. Hannaway, G. Hunt; t}. K. Bolesta-
Kukutka. - Warszawa: ,,Kopia”, 1994. - 244 s.: wykr.

Rec.: Fudata T. // Nowa Szk. - 1995, nr 2, s. 59-60.

565. UMIEJETNOSCI spoteczne kierownika - mozliwosci ich oceny i doskonale-
nia oraz analiza wiedzy i pogladow kierownikow w tej dziedzinie / M. Lukasiewicz //
Zesz. Nauk., Ser. 1/AEPozn. - 1997, z. 248, s. 28-33 summ.

566. W KWESTII badan wptywu kwalifikacji wtasciciela/menedzera na kon-
dycja matej firmy (uwagi og6lne) /J. Wasilczuk//Ze5z. Nauk PGdan., Ekon. - 1995,
nr34,s. 89-96.

567. WIELE nowych wymagan wobec menedzeréw / oprac. [M. Fijatkowski]
Imf/ /] Zarz. na Swiecie. - 1991, nr 12, s. 1-4.

Kwalifikacje kadr kierowniczych.

ZARZADZANIE kadrami: perspektywy badawcze i praktyka/pod red. T. Lis-
twana =poz. 201.

Z tresci: Chelpa S.: Badanie kwalifikacji kadr kierowniczych - zagadnienia metodolo-
giczne.

568. ZAWOD-kierownik/A. Myszews\d//Za?zadzanie. - 1990,nr4/5,s. 18-19.

569. ZBYT wysokie kwalifikacje? / P. Klimkiewicz // Zarzadzanie. - 1990,
nr 8/9, s. 48-49, tab.

Kwalifikacje zawodowe kadry kierowniczej administracji panstwowej na podst. da-
nych GUS i badar ankietowych.
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2. Ksztatcenie, doskonalenie i szkolenie

a. Ksztatcenie

570. BLASKI icienie edukacji menedzerskiej / J. Dietl, Z. Sapijaszka //Nowe
Zycie Gospod. - 2001, nr 1, s. 46-49

571. CENA dyplomu/ D. Styczek/ZZyc/e Gospod. - 1996, nr 3, s. 46-47, il.

Ksztatcenie przysztych menedzeréw. Problem wyboru szkoty: panstwowej czy pry-
watnej.

572. CENTRUM Rozwoju Kierowniczej Kadry Oswiatowej ; nowa oferta edu-
kacyjna dla dyrektoréw / D. Ekiert-Grabowska UDyr. Szk. - 1995, nr 5, s. 10-12.

573. CHOTITE nau¢ifsja upravljat’ kadrami? / G. Rajter// Social. Tr. -1991,
nr3,s. 93-95.
Czy chcecie nauczyc sig kierowania kadrami?

Autor jest stypendystg brytyjskiego centrum ksztatcenia i doskonalenia menadzeréw
w Eshridge. W artykule omawia zasady i zakres dziatania tegoz centmm, proponujgc
zatozenie - we wspdtpracy z ptacowka brytyjska - blizniaczego osrodka w ZSRR. Prezen-
tuje poszczegdlne formy dziatan, jakie mozna prowadzi¢ w jego ramach; od dziatalnosci
wydawniczej i informacyjnej, przez konsultacje dla praktykéw, do réznych form dziatal-
nosci dydaktycznej.

574. DEYELOPING better managers : creating change through effective tra-
ining/J. B. Wallace. - London ; Intern. Labour Office, 1991. - 344 s.:rys.. - Tabele.

- Bibliogr.

Rozwoj lepszych menedzeréw : tworzenie zmian, przeszkolenie.

575. DEYELOPING managers - the key to improving smali business // Employ.
Gaz.-1993,nr7,s. 329-333.
Rozwdj menedzerdw - klucz do poprawy drobnej przedsigebiorczosci.

Oméwiono korzysci wynikajace ze szkolenia w zakresie zarzgdzania i rozwoju, prze-
prowadzanego przez mate firmy, biorgce udziat w Business Growth Training (Szkolenie
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w zakresie wzrostu przedsiebiorczosci) w okresie miedzy 1990 a 1993 r. Szkolenie to miato
na celu przekonanie menedzeréw, ze samodoskonalenie sie, podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych przyczynia sie do rozwoju ogélnego i organizacyjnego firmy, miato tez poméc
menedzerom w docenieniu wartosci ustug wykonywanych przez konsultantéw spoza
przedsiebiorstwa w zwiekszeniu poczucia pewnosci i zaufania w zarzadzaniu.

576. DOBOR tresci w procesie ksztatcenia i doskonalenia kadr kierowniczych
administracji gospodarczej na przyktadzie studiéw podyplomowych / E. Firlej //
Stud. Mater.Cent.Osr.Stud.Ekon. - 1988 [druk 1990], t. 57, s. 130-136. * Nowe
metody aktywizacji w procesie doskonalenia kadr administracji na studiach pody-
plomowych/Taz// Tamze, t. 57, s. 137-147.

577. DOKSZTALCANIE menedzeréw w Szwajcarii/ Z. Szeloch // Ekon. Or-
gan. Przeds. - 1992, nr 3, s. 18.

578. DYPLOM - przepustka czy balast? / A. Gwiazda // Personel. - 1997, nr 6,
s.29-31. Ksztatcenie menedzeréw.

579. "THE ECONOMIST” raport o edukacji/ H. Sadownik HZarzgdzanie. -
1991,nr5,s. 18-20.

Ksztatcenie menedzerow w USA.
580. EDUKACJA menedzera / A. Dabrowski // Dosk. Kadr. - 1990 nr 2/3

s. 46-57 * Edukacja polskiego menedzera / Tenze // Dydak. Szk. 1f*z. 1990 nr 3/4
s. 103-113

581. ETAPY realizacji rozwoju nowych form edukacji menedzerskiej/T. Do-
manski HEduk. Doros. (Radom). - 1996, nr 4, s. 74-77.

582. FILOZOFIA dziatania skutecznego w ksztatceniu menedzerskim/ S. J. So-
kotowski. - Cz. \-IHZarz. iEduk.-2000,m|,&. 107-144;nr3,s. 107-155.

583. FRANCUSKAszkotakadr/R.Bielecki//Zatzqcfeam'e.- 1991,nrl,s.40-41.

584. FRANCUSKI Instytut Zarzadzania w Polsce / M. Muszynski ; rozm.
J. Lipecki HEkon. Organ. Przeds. - 1992, nr 5, s. 14-16.
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585. FUNDACJA szwajcarskanarzecz ksztatcenia kadr menedzerskich // Ekon.
Organ. Przeds. - 1996, nr 4, s. 23-24.

Informacja.

586. HOLENDERSKA edukacja menedzera/J. ucewicz // Prz. Organ. - 1995,
nr 12, s. 18-20.

587. INWESTOWAC w siebie/ A. Kozminski; rozm. W. Gadomski // Zarza-
dzanie. - 1991, nr5, s. 3-4.

Kadra menedzeréw w Polsce - ksztatcenie.

588. INZYNIER - menedzer:ksztatcenie i doksztatcanie w krajach gospodar-
czo rozwinietych / M. Stolarska // Organ. Kier. - 1993, nr 4, s.133-151 bibliogr.
23 poz. summ.

589. INZYNIEROWIE jako twoércy postepu cywilizacyjnego i menedzerowie
przemystu / G. Krupinska, L. Krzyzanowski // Organ, iKier. - 1991, nr 1,s. 3-17 sum.

Nowy kierunek w ksztatceniu inzynierdw.

590. INZYNIEROWIE-menedzerowie w Polsce i we Francji/ M. Stolarska //
Prz. Organ. - 1999, nr 10, s. 22-26, tab. bibliogr.

Ksztatcenie kadry inzynieryjno-technicznej w Polsce i we Francji.

591. JAK ksztatci¢ menedzera o$wiaty? / L. GawreckiZ/Dy/; Szk. - 1997, nr 12,
s. 35-37.

592. JAKIE szkoty zarzadzania? / H. Sadownik // Dosk. Kadr. - 1990, R. 31,
nr2/3,s. 3-6.

Warunki prowadzenia osrodka lub szkoty zarzadzania.

593. K PROBLEMUM dal$iho vzdelavani fidicich pracovniku/ S. Rosicky //
Nar. Hosp. - 1990, nr 12, s. 23-25

Przechodzenie do gospodarki rynkowej stwarza sytuacje, w ktorej kazdy kto chce
utrzymywac swojg pozycje zawodowa musi nieustannie podwyzszaé swoje kwalifikacje.
Przedstawiono ocene wspotczesnego stanu i systemu organizacji ksztatcenia pracownikéw
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kierowniczych, zaréwno na wyzszych uczelniach, jak i w systemie kursow doksztatcaja-
cych. Brakjest jednak dtugookresowej koncepcji ksztatcenia i doksztatcania - dotychczaso-
we i obecne fomiy szkolenia pracownikéw kierowniczych nadal maja zbyt ,,naukowy”
charakter. System szkolenia musi byc¢ z jednej strony zracjonalizowany, zmodernizowany,
z dmgiej znacznie bardziej skomercjalizowany. W szkoleniu kursowym powinno sig stoso-
waé takie nowoczesne metody jak: konsultacje indywidualne, prace zespotowa, dyskusje
panelowe, seminaria, rozwigzywanie konkretnych problemow, tworzenie i obrona wias-
nych projektow, udziat lektoréw zagranicznych, ¢wiczenia praktyczne, korzystanie z no-
woczesnej techniki obliczeniowej itp.

594. KAK igde gotovit’ rossijskich menadzerov / O. Yichanskij // Celovek Tr.
-1993,nrl0,s. 90-94.

Jak i gdzie przygotowywac rosyjskich menedzerow.

Autor zastanawia sie, czy staze i stypendia zagraniczne to wyjazdy efektywne i co sg
w stanie poprawi¢ w funkcjonowaniu rosyjskiej gospodarki, czy w Rosji nie ma odpowied-
nich konkurencyjnych placdwek szkoleniowych mogacych réwnie efektywnie szkoli¢ przy-
sztych menedzeréw. Wskazuje najlepsze placéwki i osrodki szkolenia kadr zarzadzajacych
w Europie Zachodniej i USA. Informuje tez o bardzo pozytywnie postrzeganej za granicg
rosyjskiej szkole zarzadzania.

595. KONCEPCIJE systemu ksztatcenia kadr kierowniczcyh / W. Goriszowski //
Stud. Pedagog. - 1994,1.1,5.97-108.

596. KONFERENCJA naukowa ,,Ksztatcenie - Zatrudnienie - Sukces”, Ame-
libwka +8-20 wrzesnia 4995 r.: [referaty] // Zesz. Nauk., Nauki Ekon. / PSwigtokrz.
-1995,2.23, s. 1-143.

Ksztatcenie menedzerdw.

597. KONTROWERSJE wokdt modelu ksztatcenia kadr kierowniczych policji /
B. Grodzki nPrz. Polic. - 1997, nr 2, s. 5-16.

598. KSZTALCENIE dyrektoréw szpitali i administratoréw zdrowia publicz-
ego w Polsce - stan dotychczasowy i perspektywy : dokonania Szkoty Zdrowia
Publicznego Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego —5 lat dziatania/
S. J. Sitko, S. Pozdzioch UAntidotum. - 1996, nr 11/12, s. 28-33.

599. KSZTALCENIE kadr kierowniczych dla zreformowanego systemu opieki
zdrowotnej w Polsce oparte na doSwiadczeniach USA i Europy Zachodniej /
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D. Chrominska-Szosland, A. Cybart, A. Marcinkiewicz // Zdr. Publ. - 1998, nr 7/8,
s. 318-322 bibliogr. 11 poz.

600. KSZTALCENIE kadr kierowniczych we Francji / Zarz. na Swiecie. - 1992,
nr4,s. 13-21.

601. KSZTALCENIE kadr zarzadzajgcych przedsiebiorstwem w zakresie ko-
rzystania z techniki komputerowej / A. Maciot//Zesz.Nauk.AGHZag.Tech.-Ekon.

-1993,z.47,5.97-103,summ.

602. KSZTALCENIE kadry kierowniczej a zarzagdzanie o$Swiatg/J. Tudrej //
Zesz. Nauk. UG Nauki Polit. - 1990, nrlO, s. 111-124 rez. summ.

603. KSZTALCENIE kadry kierowniczej przemystu obronnego w zakresie za-
rzadzania/W. M. Gmdzewski;rozm. J. Lipecki// Ekon. Organ. Przeds. - 1994. nr 1,
$.5-7.

604. KSZTALCENIE kadry kierowniczej w procesie transformacji w Polsce /
K. ]4.siQc\dlIHumaniz. Pr. - 1992, nr 3, s. 41-48.

605. KSZTALCENIE kadry menedzerskiej we Francji (system finansowania,
rodzaje i formy/ M. Stolarska // W : Zarzgdzanie kadramijako czynnik konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw ; materiaty z Miedzynarodowej Konferencji Naukowej w t.o-
dzi, 12-13 wrze$nia 1997 r. / Uniwersytet £ 0dzki. Katedra Zarzadzania. - £6dz :
Wydaw. Uniw. £.6dz., 1998. - S. 143-159.

606. KSZTALCENIE kierownikéw - menedzeréw/ opra¢. W. Straszynski // Prz.
Organ. - 1991,nr9, s. 19-21.

607. KSZTALCENIE menedzerow / T. Stalewski. - Cz. 1-2//Prz. Organ. - 1998,

nrb5,s. 19-22,tab.;nr7/8,s. 37-42, tab.

Cz. 1 Programy nauczania ; Cz. 2. Ocena przydatnosci przedmiotéw nauczanych
w uczelni technicznej.
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608. KSZTALCENIE menedzeréw na seminarium doktorskim w Politechni-
ce Warszawskiej / Z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 11, s. 17-19,
tab.

609. KSZTALCENIE menedzeréw w EWG i W Polsce/J. Antoszkiewicz HP1z.
Organ. - 1990, nr 4, s. 8-9.

610. KSZTALCENIE menedzeréw w PAN/ S. Walukiewicz // Zag. Naukozn. -
1996,z.1s. 174-177.

611. KSZTALCENIE spotecznych umiejetnosci menedzera / M. Jasiukie-
wicz//Pr. Nauk. AE fVroc. - 1997, nr 752, Nauki Humanist., nr 3, s. 97-103 bibliogr.
60 poz.

612. KSZTALCENIE w dziedzinie zarzagdzania w Uniwersytecie £édzkim /
Z.Mikotajczyk;rozm. J. Lipecki//Ekon.Organ.Pi-zeds. - 1993, nr 5, s. 10-12.

613. LOGIKA predykatow w ksztatceniu menedzerskim / S. J. Sokotowski //
Zarz. Eduk. - 1998, nr 2, s. 49-92 summ.

Program realizowany w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. B. Jasin-
skiego w Warszawie.

614. MANAGEMENT training and education in the People’s Republic ofChi-
na/J. Borogonjon, W. R. Yanhonacker // Int.J.Human Resour. Manage. - 1994,
nr2,s.327-356, tab. bibliogr. s.353-356.

Ksztatcenie kadry kierowniczej w Chinskiej Republice Ludowej.

Zmiany zachodzace w poziomie wyksztatcenia kadry kierowniczej ilustmjg dane
z lat 1981 i 1989 dla okregu pekinskiego, $wiadczg one o znacznym wzroscie udziatu
w tej grupie osob z wyzszym wyksztatceniem (z 14,2% do 64,5%0). Ro$nie znaczenie
nauk 0 zarzadzaniu, w miare zmian technologicznych staje sie ono bardziej nowoczesne,
wiekszos¢ dyrektoréw to inzynierowie, nowoczesne zasady kierowania personelem sg
czesto w kolizji z obowigzujacg ideologia. Analizowano stosunek rzadu do przemian
w technice i technologii, do zasad zarzadzania, wyrazem zmian jest stosunek do naucza-
nia wyzszego.
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615. MANAGING to make organisations work ; developing managers for to-
morrow’s successfiil companies/B. Welch; Institute ofDirectors. - Hemel Hemp-
stead;DirectorBooks, 1992. - 207 s.:rys. - Bibliogr.

Kierowanie dla stworzenia organizacji pracy : rozwoj menedzeréw dla jutrzejszego
sukcesu zespotu.

616. M.B.A. - przepustka do kariery ; rozm. E. Naumienko, M. Dtugosz /
W. Askanas // Prz. Organ. - 1990, nr 4, s. 6-8.

617. MBA czyli menedzer doskonaty?/G.Niniewski.-P/z. Organ.-1992,nr7,
5.28-29. *MBAWUSA. [THM.Fijatkowski]/mf///Zazz. naSwiecie.- 1992,nr9,
S. 24-29.

618. MENEDZER medialny - specjalno$¢ z przysztoscia czy przyszto$é spec-
jalizacji? /J. Famer// Zesz. Nauk. / WSZarz. Warsz. - 1998, z. 3, s. 116-128

Program Studium Marketingu Politycznego i Medialnego w Wyzszej Szkole Zarzadza-
nia i Marketingu.

619. MENEDZER w gospodarce globalnej / Z. Dworzecki IINowe Zycie Gos-
péd. - 2000 nr 9s. 32-33

Ksztatcenie kadr kierowniczych.

NAJNOWSZE tendencje w zarzgdzaniu potencjatem spotecznym ; materiaty
z konferencji towarzyszacej Targom Ksztatcenia Profesjonalnego ,,Europrofesja 95”
=poz. 144.

Ztresci: Walukiewicz S.: Standardy edukacyjne ksztatcenia menedzerskiego. - Fevre J.-
M.: System ksztatcenia menedzeréw we Francji.

620. NOWOCZESNE systemy dydaktyczne ksztatcenia menedzeréw /J. Stoch-
miatek UDosk. Kadr. - 1990, nr 4, s. 40-48.

621. O NIEKTORYCH aspektach metodologicznych badan efektywnosci sto-
sowania gier kierowniczych w edukacji menedzerskiej w Polsce i na Swiecie /
A. Bednarski // Acta UNC, Ekon. 2000, z. 30, s. 67-7.
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622. O POTRZEBIE przypominania podstawowych zasad doskonalenia kadr
kierowniczych / A. Myszewski // Dosk. Kadr. - 1990, nr 1,s. 27-31, rys.

623. O TRZECH poziomach wiedzy menedzerskiej / P. Ptoszajski // Humaniz.
Pr.Zarz. - 2000, nr 3, s. 21-28.

Prezentacja trzystopniowej koncepcji nauczania istoty zjawisk organizacyjnych

624. ORGANIZACJA kierowania : organizacyjne mozliwosci ksztahowania
naczelnego kierownictwa przedsiebiorstw / D. Hahn // Acta UI, Fol. Oecon. -1991,
z. 110, s. 89-108, rys. tab. summ.

625. PILNIE ksztatci¢ mtodych/J. JaimogallPrz. Organ. - 1990, nr 10, s. 14-15.

Ksztatcenie kadry kierowniczej w nowych warunkach ekonomicznych.

626. POSTAWY przysztych menedzeréw / E. Chmielewska // Nowe Zycie
Gospod. - 2000, nr 5, s. 34-35

Ksztatcenie menedzerow.

627. POTRZEBY edukacyjne spotdzielczych kadr kierowniczych / P. Grzego-
rzewski // Prz. Organ. - 1997, nr 10, s. 23-24.

628. PRAKTYCZNE aspekty ksztatcenia menedzeréw na poziomie podyplo-
mowym/M. Wirkus //Eduk. Doros. (Radom). - 1996, nr 3, s. 140-147.

629. PROBLEMY ksztatcenia kadr menedzerskich w okresie zmian systemo-
wych / A. Dobrowolska // W; Problemy edukacji mtodziezy i dorostych w warun-
kach transformacji / red., wstep J. Bogusz, M. Marczuk. - Lublin: Wydaw. UMCS,
1995.-S. 135-138.

630. PROGRAM ksztatcenia i doskonalenia kadr kierowniczych w opiniach
pracownikéw/ /  Organ. Przeds. - 1995, nr |,s. 13-14, tab.

631. PROPOZYCJA dla menedzeréw / J. Cygler//Rrz. Organ.-\991, nr 7/8,
s. 56-57.
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632. PROBA diagnozy /J. Szczupaczynski; rozm. W. Stelmach // Personel. -
1995,nr 10/11,5.18-19.

Ksztatcenie personelu na przyktadzie Miedzynarodowej Szkoty Menedzerdw.

633. PRZEDMIOT nauk o zarzadzaniu a restrukturyzacja studiéw menedzer-
skichwPolsce/P. Bielecki//Zag.jYanA-ozn.- 1997, z. 1/2,s. 101-1109.

634. PRZEMIANY w ksztatceniu menedzeréw / J. Baginski // Ekon. Organ.
Przeds. - 1998, nr 7, s. 7-11, tab.

635. The ROLE ofthe business school in management development / J. Hayes //
PersonnelRev.- 1993,nr 1,s.4-17 bibliogr. s. 16-17.

Rola szkoty biznesu w rozwoju kadry zarzadzajacej.

W. Brytania w poréwnaniu z innymi krajami wysoko rozwinietymi relatywnie mniej
inwestuje w edukacje i szkolenie swoich kadr menedzerskich. Autor roztvaza role szkél
biznesu w kontekscie mozliwosci poprawy sytuacji. Wyré6znia kilka czynnikow, ktdrych
spetnienie sprawi, ze szkolenie kadry zarzadzajacej stanie sie bardziej efektywne. Przede
wszystkim edukacja i p6Zniejsze szkolenia menedzerdw muszg by¢ powigzane z prakty-
ka. Szkoty biznesu muszg zapewnia¢ réznorodne Sciezki zdobywania wiedzy, dostosowa-
ne do oczekiwan i mozliwosci czasowych uczacych sie.

636. ROSNIE znaczenie edukacji menedzerskiej /J. Jamroga //Prz. Organ. -
1991,nr9,s. 22-24.

637. ROZWOJ ksztatcenia francuskich inzynieréw-menedzeréw / M. Stolar-
ska // Organ. Kier. - 1998, nr 1,s. 47-66, tab. bibliogr. 76 poz. summ. * Ksztatcenie
francuskich inzynierow-menedzerow w ramach ksztatcenia dodatkowego / Taz//
Tamze, m |, s. 45-58 bibliogr. 10poz. summ.

638. SPOLECZNE umiejetnosci menedzera/ M. Jasiukiewicz // Zesz. Nauk. /
WSZarz. Wroc. - 1999, z. 3, s. 59-68.

Ksztatcenie w Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

STATUS prawny i ksztatcenie dyrektorow szpitali we Francji / S. Pozdzioch,
S. Sitko =poz. 948.
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639. SZWEDZKI model / M. KositrallZajigdzauie. -1991, nr 5, s. 21-22.

Ksztatcenie menedzeréw personalnych.

640. TECHNOLOGIA podstawg ksztatcenia inzynieréw-menedzeréw produk-
cji/ Z. Zbichorski //Ekon. Organ. Przeds. - 1995, nr 11, s. 6-8.

641. TEORETYCZNE aspekty unowocze$niania ksztatcenia i doskonalenia
o$wiatowe]j kadry kierowniczej / W. Goriszowski, R Kowolik // Chowaima. - 1990,
z.2,s. 154-167, rys.

UWAGI na temat kompetencji spotecznej kierownikdéw w kontekscie pozgda-
nych umiejetno$ci menedzerskich / A. Dziedziczak =poz. 192.

642. W SPRAWIE menedzerskiego ksztatcenia inzynieréw / L. Krzyzanowski //
Ekon. Organ. Przeds. - 1991, nr5, s. 18-20.

643. WLASNY styl/ M. Walisz;rozm. A. Kos// Zatzgdzanie. -1991, nr5, s. 8-9.

Szkolenie menedzeréw w Polskiej Miedzynarodowej Szkole Zarzadzania.

644. WSPOLCZESNE strategie ksztatcenia kadr kierowniczych / J. Stochmia-
tek//5'mu'. Pedagog. - 1991, t. 57, s. 167-175.

645. WSPOLPRACA polsko-niemiecka w dziedzinie ksztatcenia i doskonale-
nia kadry menedzerskiej i doradcéw podatkowych / Sz. Mitosz // Hand. Wewti. -
1995, nr 5/6,8.61-63.

646. Z DOSWIADCZEN nad ksztatceniem kadry kierowniczej dlarolnictwa:
do$wiadczenia krajowe izachodnie / P. Jaworski HActa UNC, Ekon. - 1993, z.251,
s.7-18.

647. ZMIANY strukturalne podazy edukacji ekonomiczno-menedzerskiej

w krajach rozwinietych (OECD)/ P. Bielecki I Biul. IGS. - 1996, nr 1/2, s. 5-24.
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648. ZMIANY zalezgodludzi/D.Abell;rozm.J. Rogala//l’;:z.0/-ga«.- 1993,
nr 12,5.14-16.

M.in. koniecznos¢ ksztatcenia i dobrego przygotowania polskich menedzeréw w celu
profesjonalnego zarzadzania przedsiebiorstwami.

649. ZOSTAC inzynierem - menedzerem / M. Stolarska// Nowe Zycie Gospod.
-1999, nr 22 s. 24-25.

Ksztatcenie specjalistow zarzadzania przedsiebiorstwem.

b. Doskonalenie i szkolenie zawodowe

650. DLACZEGO potrzebne sgszkolenia informatyczne dla kadry kierowni-
czej /M. Sapinskal//Z)yr.5zA:. - 1994, [nr] 6/7, s.19-20.

651. DOSKONALENIE dyrektordw szkot - kierowanie zespotem/ J. Kordzinski //
Nowa Szk. - 1997, nr 4, s. 61-62.

652. DOSKONALENIE dyrektoréw szkotjako przedmiot usprawnieri/ D. El-
sner //Edukacja. - 1992, nr 4, s. 62-68, rys.

653. DOSKONALENIE dyrektoréw warunkiem rozwoju szk6t samorzado-
wych /K. Hammalainen, A. Leppilampi //Dyr.Szk. - 1994, nr 8/9, 5.49-51

654. DOSKONALENIE kadr kierowniczych na podyplomowym Studium Za-
rzadzaniaw Instytucie Administracji i Zarzadzania/ K. Grzelka//Dosk. Kadr. - 1990,

nr4,s. 55-58.

655. DOSKONALENIE kadr kierowniczych szkdt zawodowych / H. Bednar-
czyk, K. Symela, K. Stojek//Et/uA.. Doros. - 1994, nr 6, s.44-46 bibliogr.6 poz.

656. DOSKONALENIE kadr kierowniczych w wybranych krajach zachodnich/
S. Katuzny//D obA. Kadr. - 1990, nr 2/3, s. 58-70.
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657. DOSKONALENIE kadry kierowniczej biur pracy / Z. Dobruszek //Huma-
mz.P;;-1992 ,nr5/6, s. 56-59.

658. DOSKONALENIE kierowniczej administracji centralnej i lokalnej / J. D.
Antoszkiewicz // Pedagog. Pr. - 1996, nr 29, s. 41-52, tah.

659. DOSKONALENIE kompetencji menedzerskich / A. Rakowska, A. Sitko-
Lutek. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2000. - 120 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

660. DOSKONALENIE nauczycieli i dyrektoréw szkol wdrazajgcych nowe
modele edukacji / J. Moos UEduk. Ustaw. Doros. - 2000, nr 1, s. 50-56.

DOSKONALENIE zarzgdzania zasobami ludzkimi =poz. 91

Z tresci: Lewicka D.: Doskonalenie umiejetnosci komunikowania sie menedzerow. -
Wiemek B.: ,,Studium przypadku” w doskonaleniu menedzerdw.

661. DYLEMATY edukacji prorynkowej menedzeréw / Z. Knecht, M. Grze-
siowski/ZZarz. iMarket.- 1995m 2,s. 127-138.

662. DYREKTORZY zaktaddw opieki zdrowotnej 1994 i ich przysztos¢ /
A. MusiatowiczZ/ZnErZo/uw.- 1995, nr 2, s. 50-55 bibliogr. 15 poz.

Konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji - kursy i podniesienie zarobkéw.

663. EGZAMIN jako element procesu uczenia sie - nauczania na kursach dla
kadr kierowniczej / B. Muszyniski 1/Dosk. Kadr. - 1990, nr 5, s. 31-36.

664. EUROPEJSKIE szkolenie:informacja o zadaniach i dziataniu Biura Koor-
dynacji Ksztatcenia Kadr [kierowniczych] //Prz. Rzad. - 1997, nrl,s. 117-119.

665. FIRMY organizacyjne na zasadach rozrachunku gospodarczego w syste-

mie doskonalenia kadr / 1 Nikolaevic Goncarov th. D. Krélikowska-Zelawska //
Dosk. Kadr. - 1990, nr 1, s. 39-43.

Doskonalenie kadr kierowniczych.
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666. IMPLIKACJE dotyczace poziomu rozw'oju zdolnosci przywddczych me-
nedzeréw w wybranych organizacjach / S. M. Kania // Pien. Wiez. - 1999, nr 2,
s. 171-176bibliogr.

667. JAK doskonali¢ pracg dyrektora szkoty? : materiaty szkoleniowe / D. EI-
sner, D. Ekiert-Grabowska; Wojewddzki Osrodek Metodyczny. - Katowice: WOM,
1995.-31(210; 208 ; 184 s.); rys.

Rec.: Duda J. // Szk. Zaw. - 1996, nr 2, s. 34-35.

Nadto; Jak doskonali¢ prace dyrektora szkoty? / Sawinski J. P. // Dyr. Szk. -1995,
nr 8/9, s. 15-17.

668. JAK szkoli¢ kierownikéw? / A. Bednarski. - Cz. 1-2. Personel. - 1995, nr 5,
s. 10-11, tab.;nr6s. 16-17, tab.

669. KIERUNKI doskonalenia menedzeréw w warunkach transformacj i syste-
mowej / J. Antoszkiewicz, A. Wojtczak//Rzes-z. Zesz. Nauk. - 1995, t. 18, s. 37-46.

670. KLUB Profesjonalnych Menedzerow w t.odzi/J. Sokotowski // Prz. Or-
gan. - 2000, nr4, s. 43-44.

671. KOMMUNIKATION und Kooperation - die Schlusselgualifikationen der
Zukunft/D. Nolte, W. Peper//Mitbestimmung. - 1991, nr 11/12, s. 765.

Doskonalenie kadr kierowniczych w nowych landach RFN. Zmiana stylu kierowania
i zadania do realizacji w trakcie procesu doskonalenia kadr. Nowe techniki uczenia. Umiejet-
nos$¢ ksztattowania takich cech jak: kreatywno$é, samodzielnos¢, umiejetnosé wspotpracy
Z zespotem.

672. KONCEPCJA edukacji menedzeréw opieki zdrowotnej realizowanaw Cen-
trum Edukacji i Doradztwa Stuzby Zdrowia / R. Olszanowski // Antidotum. - 1998,
nr 10, s. 20-34.

673. KSZTALTOWANIE umiejetnosSci menedzerskich :analiza efektow szko-
lenia/B. Bobinska//R"yc/te.-2000, nr4, s. 169-176.

674. METODY doskonalenia mistrzéw - menedzeréw produkcji/ Z. Zbichorski //
Ekon. Organ. Przeds. - 1995, nr 7, s. 6-10, rys.
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675. METODY ksztatcenia kierownikdéw (menedzeréw) w Polsce:ogdlnokra-
jowa konferencja Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Warsza-
wa, 11 XI1 1992 r./oprac. [H. Sadownik] H.S.//A”a»A'oPo/. 1993 nr2/3 s.161-162. *
Sadownik H.: Opinie i propozycje z Ogdlnokrajowej Konferencji natemat. Meto-
dy ksztatcenia kierownikow (menedzeréw) w Polsce, przeprowadzonej w ramach
dziatalnosSci spotecznej przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownic-
twa (TNOiK) w dniu 11 grudnia 1992 r. w Warszawie// Organ.iKiet. - 1993, nr 1,
s.111-115.

676. NLP :szkolenie menedzeréw itreneréw /J. 0 ’Connor, J. Seymour. - Po-
znan ; Zysk i S-ka, 1998 ; Gdan. Wydaw. Psychol.

Rec.: Piotrowska A. // Humaniz. Pt: Zarz. .- 2000, nr 3, s. 101-103.

677. O SYSTEMIE szkolenia polskich menedzerow/B. Wawrzyniak//EA'0;i.
Organ. Przeds. -1991, nr4,s. 9-11, rys.

678. OBSERYATIONS on training and management development in the Pe-
ople’s Republic of China/ M. Branine // Pers. Rev. - 1996, nr 1, s. 25-39, bibliogr.
26 poz.

Uwagi w sprawie doskonalenia, szkolenia i zarzagdzania w Chinskiej Republice Lu-
dowej.

Jednym z warunkoéw przys$pieszenia reformy gospodarczej w Chinach jest szkolenie
i podnoszenie kwalifikacji kadr kierowniczych. Nowy system stawia wieksze wymaga-
nia wobec dyrektoréw, poszerza zakres swobody przedsiebiorstwa, miejsce administra-
toréw kierujacych ludZzmi zgodnie z odgérnymi decyzjami administracyjnymi musza
zajat ludzie potrafigcy dziata¢ samodzielnie w ramach konkurencji, poshigiwac sie in-
strumentami finansowymi, zdolni do okreslania strategii firmy w ramach gospodarki
rynkowej. Artykut opiera sie na danych zebranych w zwigzku z misjg UNDP prowadzo-
ngw Chinach w latach 1990-1993. Celem jej byto: nauczanie cztonkéw chinskiej kadry
kierujacej gospodarka zasad podejmowania strategicznych decyzji gospodarczych, ktére
obowigzujg w krajach Zachodu, poznanie sposobdw ich stosowania w przedsiebior-
stwach chinskich oraz ocena potrzeb i mozliwosci ich modyfikacji zgodnie ze specyfika
i z potrzebami Chin.

679. OCENA efektywnosci szkolenia i doskonalenia kadr kierowniczych /
A.Bednarski//F/tz. Organ.- 1994,nr4,s.21-22, tab.
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680. PEDAGOGIKA pracy wobec wyzwan wspdtczesnosci: miedzynarodowa
konferencja naukowa HPedagog. Pr. - 1995, nr 26/27, s. 9-335, tab. wykr. bibliogr.
streszcz.

Jachranka, 13-14X1 1993 r.

Z tresci: Garbacik B.: Gospodarka a problem doksztatcania kadr kierowniczych na
przyktadzie Republiki Federalnej Niemiec. - Piotrkowski M., WozZniak I.: Doskonalenie
kadr kierowniczych o$wiaty - rola stowarzyszen.

681. PODEJSCIE systemowe do doskonalenia kadr kierowniczych / Al.-Oba-
idi // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 1990,nr316, s.71-81, rys. bibliogr. 6 poz. rez. sum.

682. POTRZEBY kierownikow w zakresie doskonalenia, wyniki sondazu /
M. Snopek, J. Szaban/ZDo”/:. Kadr. - 1990, nr 2/3, s. 41-45.

683. POTRZEBY szkoleniowe dyrektorow wojewddzkich zespotdw pomocy
spotecznej : (wyniki badan) / P. Btedowski, A. Kurzynowski // Biul. 1GS. - 1996
[druk 1999],nr3/4,s. 21-39, tab. wykr.

PRAKTYKA kierowania:jak kierowac soba, innymi i firmg/ red. przedm. D.
M. Stewart =/?0z. 167.

Z tresci: Pedler M.: Samodoskonalenie menedzeréw.

684. PROBLEMY doskonaleniazawodowego kadry kierowniczej, specjalistycz-
nej i zatog robotniczych panstwowych przedsiebiorstw gospodarki rolnej w Polsce /
A. Lewczuk//Pran/. Dydak. ARPozn. - 1987, [z. 8],s. 173-182.

685. PROBLEMY funkcjonowaniaiszkolenia kierownikow przedsiebiorstw:
relacje z badan /H. Sadownik //Dosk. Kadr. - 1990, nr4, s. 49-54, tab. * Kierownicy
o szkoleniach / Tenze //Prz. Organ. - 1990, nr 6, s. 6-7, tab.

686. PROCES formowania efektywnego menedzera. - Cz. 1-3 // J. Tudrej //
Zarz.Eduk. - 1998,nr l,s. 5-14; nr2,s. 7-31 ;nr3,s. 7-25.

687. PROGRAM samoksztatcenia kierowanego dyrektoréw szkot w Katowi-
cach/D. Oldroyd, D. E\sne.rUNowa Szk. - 1993, nr 7, s.411-414.
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688. PROGRAMOWE, dydaktyczne ispoteczne problemy doskonalenia ksztat-
ceniamenedzerskiego na przyktadzie studidw drzewnictwa w Poznaniu/ A. Matu-
szewski//P;-06/. Dyr/ait. y4RPozn. - 1999, z. 15, s. 45-56 summ.

PSYCHOLOGICZNE metody doskonalenia umiejetnosci kierowniczych /
M. Lukasiewicz, S. Michalska=poz. 820.

689. REFERATY Il sesji ,Edukacja zawodowa arynek pracy” // Eduk. Doros.
- 1995, nr 4/5, s. 1-187, rys. tab.
Z tredci:. Dworczyk M., Was A.: Doksztalcanie kadr kierowniczych, inzynierskich

w dziedzinie zarzgdzania innowacjami technicznymi. - Garbacik B.: Gospodarka a problem
doksztatcania kadr kierowniczych na (przyktadzie Republiki Federalnej Niemiec).

690. SAMODOSKONALENIE menedzeréw jako podstawowa formarozwoju
sprawnosci kierowniczych / S. M. Kania // Pien. i Wiez. - 2000, nr 2, s. 87-92.

691. SAMODOSKONALENIE menedzerow jako warunek poprawy efektyw-
nosci gospodarowania/ T. Mendel // W: Produktywno$¢ pracy - wzrost gospodar-
czy / red., wprow. J. Jagas ; Uniwersytet Opolski. - Opole : Wydaw. Uniw. Opdl.,
1995.-S. 280-287.

692. SOVERSENSTVOVANIE kvalifikacii upravlenéeskich kadrov / L. Kostin//
Ekon. Nauki. - 1991, nr55s. 105. 110

Kwalifikacje zawodowe i ogolny poziom kadr, zwtaszcza kierowniczych , wobec za-
mierzonego przejscia do gospodarki rynkowej. Zasadnicze przeszkody to: 1 kadry kie-
rownicze przygotowano do potrzeb gospodarki nakazowo-rozdzielczej, 2. kierownikami
zostawali nie ekonomisci, lecz specjalisci w dziedzinie techniki, 3. na stanowiska kiero™vni-
cze wysytano ludzi zaufanych, tzw. ,,dobrych organizatoréw” bez nacisku na fachowos¢,
zwihaszcza w sferze ekonomicznej. Zmiana systemu gospodarczego i wynikajace stad po-
trzeby zmuszajg do petnego przeorientowania wszelkich instytucji ksztatcacych, co wy-
magac bedzie zasadniczych zmian w kadrze profesorskiej. Autor szczeg6towo wylicza:
dziedziny nauki, ktére majg najwieksze znaczenie dla przygotowania nowych kadr oraz
zmiany, jakie nalezy wprowadzi¢ w sferze gospodarczej i spotecznej.

693. SPECJALNE szkolenie dla prezeséw / opraé. [M. Fijatkowski] /mf/// Zarz.
na Swiecie.- 1992, nr 1,s. 20-26, tab.

Szkolenie menedzeréw najwyzszego szczebla w RFN.
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694. STRATEGIA doskonalenia kadry kierowniczej w dziatalnosci Oddziatu
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa/ S. Smolenski//
Stud. Pedagog. - 1991, t- 57, s. 177-181, rys.

695. STUDIUM menedzerskie dla pracownikéw administracji publicznej /
J. Nowak//Eduk. Doros. (Radom). - 1996, nr4, s. 56-58.

696. SYSTEM doskonalenia kwalifikacji kadr kierowniczych w Zwigzku Ra-
dzieckim/R. Martanus/Z/Icia UL, Politol. - 1990, z. 19,s.191-214.

697. SZKOLENIE irozwdj pracownikdw a sukces firmy: materiaty na konfe-
rencje/ podred. A. Ludwiczynskiego; Polska Fundacja Promocji Kadr. - Warszawa:
Pol. Fund. Prom. Kadr. - 1999. - 358 s. :rys. - (PersonelXXI wieku). - Tabele. -
Bibliogr.

Z tresci: - Oleksyn T.: Zarzadzanie kompetencjami w organizacji. - Dworzecki Z.:
Edukacja i szkolenie menedzerow XXI wieku. - Kozinska A.; Edukacja i szkolenie mene-
dzeréw : wyzwania przysztosci. - Zbiegien-Maciag L.: Rola naczelnego kierownictwa
i kierownikdw liniowych w szkoleniu i rozwoju pracownikéw. - Borowska G.: Rola naczel-
nego kierownictwa i kierownikow liniowych w szkoleniu i rozwoju pracownikéw w Po-

Ikomtelu S.A. - Stobifiska K.: Rola i kompetencje menedzeréw do spraw. - Dec M.: Znacze-
nie rozwoju kadry kierowniczej dla strategii firmy.

Nadto: Lider na cenzurowanym : metoda oceny zdolnosci przywodczych menedze-
row / M. Dalka // Personel. - 1999, nr 9, s. 10-11.

Fragm. ref. na konferencje pt. ,,Szkolenie i rozw6j pracownikéw a sukces firmy”.

698. SZKOLENIE kadr administracji rzadowej :polityka budzetowa i zarzadza-
nie personelem / K. Wrébel UBiul. Stuz. Cyw. - 1998, nr 11/12, s. 48-49.

699. SZKOLENIE kadry kierowniczej pionu zasitkow / J. Konciszewski // Ma-
ter. Inf. Zakt. Ubezp. Spoi - 1993, nr 7/8 5.30-32.

Szkolenie kadry kierowniczej wydziatdw zasitkdw ZUS w zwigzku z komputeryzacjg
i reforma zasitkow.

700. SZKOLENIE manageréw dla stuzby zdrowia/ J. Szaban // Dosk. Kadr.-
1990, nr 7/8, s. 25-29.
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701. SZKOLENIE menedzerow w niektorych osrodkach zachodnioeuropej-
skich/J. Godlewski//Dojfc -1990, nr l,s. 44-45.

Ksztatcenie dyrektor6w personalnych.

702. The TRAINING and flirther training of managers and officials of social
security institutions in a computerised work envirenment/ Y. D ’Haene, M. Oudghn;
International Social Security Association. - Geneva: ISSA, 1993. - 58 s. - (XXIV
General Assembly / ISSA; Report 21).

Szkolenie pracownikow i podnoszenie ich kwalifikacji w zakresie umiejetnosci postugiwa-
nia sie komputerami jest warunkiem do wprowadzenia systemow komputerowych
w instytucjach zabezpieczenia spotecznego. Szkolenia obejmujarézne grupy pracownikow, w
tym kierownikdéw i pracownikéw wykonawczych, i powinny uwzgledniac specyfike pracy
0s6b szkolonych. Szczegblne znaczenie ma szkolenie menedzeréw, ktérzy powinni koncentro-
wac sie na konsekwencjach wprowadzanej komputeryzacji dla zarzadzania zasobami pracy.

703. TWORZENIE zasad wspomagania rozwoju kadry kierowniczej w szko-
tach/ M. Wallace // Edukacja. - 1992, nr 4, s. 43-53, rys. bibliogr.

704. UMIEJETNOSCI prowadzenianegocjacji - potrzeba i konieczno$é w szko-
leniu menedzer6wHZesz.Nauk.AGHZag.Tech.-Ekon. - 1993, z.47, s.67-76bibliogr.
summ.

705. UNIA Europejska:sukces czy zagrozenie/ E. Puchata//Manager.- 1998,
nr 10, s. 39-42, rys.
Szanse i zagrozenia dla polskich finn po przystapieniu do Unii. Watpliwosci polskich

menedzeréw na temat korzysci z udziatu w europejskim rynku kadr - kwalifikacje i potrze-
ba szkolenia kadr menedzerskich.

706. W GRUPIE tatwiej : zespoty indywidualnego uczenia sie menedzerow /
D. M.ireikllPersonel. - 1998, lu-11, s. 44.

707. Z BADAN nad doskonaleniem zawodowym kadry kierowniczej uspo-

tecznionych przedsiebiorstw rolnych/ M. Gauza, W. Remisz // Oéw. Doros. - 1990,
nr 1/2s. 36-40.

708. ZARZADZANIE: doskonalenie kierownikow w Polsce /zraportu eksper-
tow ONZ!.- Dosk. Kadr. - 1990, nr 1, s. 3-26 rys. tab.
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709. ZAWOD - kierownik : 11 Ogélnopolska Konferencja nt. ,,Programéw
ksztatcenia kierownikéw (menedzerow w Polsce), przeprowadzona przez Towarzy-
stwo Naukowe Oraganizacji i Kierownictwa dnia 30 marca 1994 roku w Warsza-
wie/oprac. H. Sadownik//Prz.Organ. -1994,nr0, s.26-27.

Ksztatcenie kadr kierowniczych.

710. ZOSTAC zachodnim menedzerem / M. Muszynski//Prz. Organ.- 1991,
m4, s. 8-9.

System szkolenia menedzeréw na Zachodzie, dziatalno$¢ francuskiego Instytutu Za-
rzadzania w polsce.

Gry symulacyjne

711. COACHING jako nowoczesna metoda doskonalenia kadr kierowniczych
i specjalistycznych/B. Zigbicki// Organ. Kier.- 200Q,m4, s. 95-105, rys. bibliogr.
14poz.

Geneza i istota metody coachingu. Zasady stosowania coachingu: ustalanie celéw, two-
rzenie atmosfery partnerstwa, znaczenie roli trenera, stuchanie i zadawanie pytan. Zasto-
sowanie coachingu w firmie National Semiconductor.

712. DOSWIADCZENIA grupowe : treningowe formy doskonalenia mene-
dzeréw / Z. Lachowicz//Personel. - 1995, nr 13, s. 42-47, rys. tab. bibliogr. 12 poz.

713. FIRMA symulowana/R. SzczegamkHPersonel. - 2000, nr 8, s. 34-37.

Wykorzystywanie technik symulacyjnych w szkoleniach menedzeréw.

714. GRA symulacyjna-promowac twoérczo$¢ / W. Cieszkowski HNowa Szk.
-1996,nrl,s. 23-27.

Szkolenie kadry kierowniczej.

715. GRY decyzyjne - doskonalenie przez zdobywanie doswiadczen / M. Dtu-
gosz, E. Naumienko UProbl. Organ. - 1989, nr4, s. 107-124, rys. sum.

Nowe metody szkolenia kadr kierowniczych.
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716. GRY decyzyjne i negocjacje / E. M. Christopher, V. J. Ferravant; rozm.
E.Naumienko,M .DtugoszOrgan.- 1991,nr3,s. 16-17

Nowe metody szkolenia kadry kierowniczej.

717. GRY Kkierownicze : sposoby rozwijania umiejetnosci kierowniczych /
Z. YAiraallPersonel. - 1995, nr 14, s. 24-25.

718. KIERUNKI i mozliwosci wykorzystania gier kierowniczych na przyktadzie
gry ,,Promar” /J. Jagoda, W. Wudarzewski // W: Zarzadzanie w teorii i praktyce /
red. nauk. J. Kozinski, M. Przybyta // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2000, nr S47, Materiaty
konferencyjne. - S. 202-212.

719. KOMANDOSI rynku /J. Kalisiak;rozm. M. Urbaniak // Zarzadzanie. -
1991, nr 17,nr5, s. 6-7.

Szkolenie menedzeréw w International School of Managment.

720. METODA autotrenera czyli optymalizacja zachowaé kierowniczych /
W. Gomulski, A. Olszewski HPersonel. - 1997, nr 12, s. 53-55.

Nauka kierowania realizowana metodami interaktywnymi z ofensywnym udziatem
stuchaczy.

721. PROSTE modele konfliktéw i negocjacji / Cz. Mesjasz // Nowe Zycie Gos-
potf.-1997, nr 13,5.46-48.

Zastosowanie teorii gier w szkoleniu menedzeréw w zakresie rozwigzywania konflik-
tow i negocjacji.

722. TRENING interpersonalnyjako metoda doskonalenia umiejetnosci kierow-
niczych/A. Barabasz // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1991, nr 599, s. 5-10 bibliogr. 7 poz. sum.

723. TRENING kierowniczy / K. Perechuda// Pi-z. Organ. - 1990, nr 1,s. 29-30;
nr2/3,s.28-29;nr4s. 26-27 ;nr5s.23,; nr6s. 24-25.

724. TRENING wrazliwosci kierowniczej /B. Nowak//Pran/. Opiek.-Wychow.
-2000, nr 3,5.41-43.

Praca w internacie.
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725. TRENINGOWE metody podnoszenia umiejetnosci kadry kierowniczej /
S. Witkowski HActa Univ. Wratisl. Pr. Psychol. - 1990, t. 22, s. 137-153, rys.

726. ZASTOSOWANIE gier symulacyjnych w podnoszeniu zdolnosci kiero-
wania/W. Urban//Zesz. A a w A : . -1990,nr309s., 121-138, rys. bibliogr.
15poz. rez. sum.

727. ZASTOSOWANIE metod aktywizujacych w doskonaleniu kadr mene-
dzerskich/A. W. Kozina//Et/uk. Doroj. (Radom). - 1996,nr3,s. 181-185.

728. ZASTOSOWANIE pewnego ewolucyjnego modelu rozwoju przemystu
w symulacyjnej grze menedzerskiej / A. Nowicki HBad. Operac. Dec. - 1995, nr 1,
s. 31-36.

729. ZASTOSOWANIE treningu psychologicznego w doskonaleniu menedze-
row/D. Lewicka, E.Dtugosz-Truszkowska//Ergono/M/a.-1999, nr |,s. 137-141 summ.

c. Poradniki. Pomoce naukowe

730. CO menedzer powinien wiedzie¢ o kierowaniu firmg? / K. Rostanowska-
Plichciriska, E. Plichcifski; Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego. - War-
szawa ;IOPM, 1991.- 260 s. - {Zarzadzanie Firmag / IOMP ; 4).

Podrecznik z zakresu profesjonalnego szkolenia kadry kierowniczej dziatajgcej w no-
wych warunkach gospodarki rynkowe;j.

Rec.: Dhugosz S. // Ekon. Organ. Przeds. - 1991, nr 9, s. 28-29.

731 Le CONSEIL en management: guide pour la profession / Organisation
Internationale du Travail.- 2 ed.rev.- Geneve: Bur.Int.Trav., 1993.- 362 s.- Tabele,
bibliogr.

Poradnik zarzadzania: przewodnik do zawodu.

Odpowiadajac na vifyzwania epoki niosacej reorientacje ekonomiczne, restrukturyza-
cje, nowe zadania i wzmocnienie odpowiedzialnosci, Miedzynarodowe Biuro Pracy podje-
o decyzje o wydaniu poradnika dla podejmujacych zawod doradcy w zarzadzaniu i dla
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sprawujacych funkcje kierownicze w ustugach, przemysle, administracji, szkolnictwie,
finansach, marketingu itp. Podkre$lajac, ze doradztwo w zarzadzaniu stato sig prawdzi-
wym zawodem, autorzy poradnika dajg m.in. pogtebione wskazéwki prowadzenia biur
doradztwa i ksztatcenia konsultantéw. W tatach siedemdziesigtych doradztwo menedzer-
skie dostosowato do nowych wymagan zakres, specjalizacje i profil biur konsultingowych,
ich strategie i rodzaj Swiadczen, metody wspdtpracy z klientami itp.

732. ENGLISH-POLISH dictionary for managers = Angielsko-polski stownik
dla menadzeréw / M. Niewiadoma; Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce. -
Warszawa: Fund. Rozw. Rachun., 1997. - 387 s.

733. The ESSENCE of personnel management and industrial relations /
A. Cowling. Ph. James - London: Prentice Hall, 1994. - 205 s.

Istota kierowania personelem i stosunkéw pracy.

Ksigzka jest nowoczesnym podrecznikiem przedstawiajacym i wyjasniajacym w zwartej
fonnie podstawowe zagadnienia z dziedziny kierowania personelem i stosunkéw przemysto-
wych. Wérod gtownych kwestii poruszanych w ksigzce znajdujg sie takie zagadnienia, jak:
planowanie zatmdnienia i planowanie rozwoju organizacji, rekrutacja i selekcja personelu,
motywowanie i wynagradzanie, zmiany organizacyjne i jako$¢, bezpieczenstwo
i higiena pracy, zwigzki zawodowe i rokowania zbiorowe, partycypacja pracownicza, konflik-
ty i dyscyplina w pracy. Przedstawione zostaty jedynie ogdlne zarysy koncepcji kierowania
personelem i ogélne omoéwienia narzedzi ich realizacji. Na uwage zastuguje natomiast szeroki
zakres prezentowanych zagadnien i sposéb ujecia tresci, ktéry pozwata na fatwe wykorzysta-
nie publikacji przez osoby zainteresowane, ale nie majace specjalistycznego przygotowania.

734, HANDBOOK of leadership : a survey of theory and research / R. M.
Stogdilt. - New Y ork: Free Press, 1974. - 613 s. - Tabele. - Bibliogr. s. 430-613.

Podrecznik przywodztwa : przeglad teorii i badan.

735. LEKSYKON biznesu/J. Penc. - Warszawa: Placet, 1997. - 591 s. - (Biblio-
teka Biznesmena).

736. LEKSYKON menedzera: stownik angielsko - polski / W. Smid. - Krakdw:
Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 2000. - 476 s.

737. LIDER doskonaty : wszystko, czego potrzebujesz, aby udato ci sie za
pierwszym razem/ A. Leigh, M. Maynard; przet. M. Baranowski. - Poznan: Rebis,
1999. - 92 s.. - (PoradnikDoskonaty)
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738. MANAGEMENT and planning in the leisure Industries / ed. J. Henry. -
London: Macmillan Educ., 1990. - 216 s. bibliogr.

Kierowanie i planowanie w przemysle rekreacyjnym.

Podrecznik przeznaczony dla studentéw i os6b podnoszacych kwalifikacje w dziedzi-
nie zarzadzania przedsiebiorstwem w branzy wypoczynkowo-rekreacyjnej. Rozdziat pia-
ty czesci pierwszej odnosi sie do uprawnien kierownictwa w tej dziedzinie.

739. MANAGEMENT skills: making the most of people / R. Evanden, G. An-
dreson. - Wokingham; Addison-Wesley Publ., 1992. - 374 s.

Ksigzka stanowi rodzaj podrecznika dla menedzeréw zainteresowanych podnosze-
niem swoich umiejetnosci zawodowych w takich dziedzinach zwigzanych z zarzagdzaniem
zasobami ludzkimi, jak rekmtacja i selekcja kadr, rozwdj umiejetnosci interpersonalnych
oraz szkolenie i kierowanie rozwojem zawodowym pracownikéw. Od wszystkich mene-
dzeréw wymaga sie wysokiej efektywnosci w budowaniu zespotéw oraz tworzeniu pozy-
tywnych i motywujacych zwigzkéw miedzy pracownikami a kierownikami. Dlatego tez
koncentmjg sie na tym zakresie problemow, ktére sa tradycyjnie zaliczane do kierowania
personelem. Publikacja ma wypeti¢ luki miedzy podejsciem do rozwigzywania tych pro-
blemoéw na zasadzie intuicji i wczesniejszych doswiadczen oraz podejsciem, ktére bazuje
na teorii i uogolnieniach.

740. MANAGING people atwork:amanager’s guide to behaviour in organi-
sations/J. W. Hunt. - London: McGraw-Hill Book, 1992. -1992. - 307 s.

Zarzadzanie ludZzmi w pracy : przewodnik menedzera w organizacyjnym Swiecie za-
chowan.

W zarzadzaniu organizacjami lat dziewieédziesigtych kluczowg role odgrywa zarza-
dzanie wspottworzacymi je ludzmi. Wymaga to od menedzera wiedzy z zakresu nauk
spotecznych, zwilaszcza nauki o zachowaniu. Ksigzka zaadresowana jest przede wszyst-
kim do praktykéw menedzeréw, zainteresowanych lepszym poznaniem ,,ludzkiej strony”
przedsiebiorstwa w oparciu o najbardziej sprawdzone i uznane teorie.

741. NEGOTIATION: readings, exercises and cases/ [aut.] R.J. Lewicki [i in.].
-2 ed. - Hlinois; Irwin, 1993. - 770 s.

Negocjacje z partnerami sg statym elementem pracy kierownikéw, prowadzi sie je
z przetozonymi i podwiadnymi. Ksigzka jest praktycznym poradnikiem postepowania
w tym zakresie, wyjasnia istote konfliktéw wystepujacych w zwigzku z zarzadzaniem,
podaje podstawowe zasady praktyczne prowadzenia negocjacji, wskazuje na czynniki
rzutujace na ich przebieg. Pokazano rézne techniki negocjacji, konieczno$é uznawania
roznic stanowisk partnerdw, okreslania wspolnych korzysci, podstawowych celéw part-
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neréw, zasady planowania strategii w réznych sytuacjach i przygotowania sie do nich,
stworzenia wiasciwej atmosfery.

742. PORADNIK dla menedzera personalnego / E. Kamey // Miedzynarodo-
wa Szkota Menedzerow. -Miedzyboréw: MSZM, 1991. - 63 s.

743. PORADNIK sprawnego i efektywnego kierowania/J.Leon, J. Frackiewicz/
Fundacja Pomocy Antyk. - Warszawa: Wydaw. Antyk, 2000. - 342 s., wkiadka.

744, PRZEWODNIK dla dyrektora personalnego / J. Kuczkowska, D. Milcza-
rek. - Cz. \-AHPersonel. - 1999, nr 7/8, s. 24-26; nr 9, s. 43-48; nr 10, s. 23-27; nr 11,
S.23-27, rys.

Cz. 1 Jeste$ nowy i co teraz? ; Cz. 2. Rekrutowanie najlepszego zespotu ; Cz. 3.
Zadanie: wyszkoli¢ kadre ; Cz. 4. Trudna sztuka oceny.

745. ZARZADZANIE przedsigbiorstwami i menedzeryzm;podrecznik dlame-
nedzeréw wszystkich szczebli/ B. Petka; Instytut Organizacji Zarzgdzaniaw Przemy-
$le,,ORGMASZ”.-Warszawa: ORGMASZ, 1996. - 208 s. - {Zarzadzanie FrmcC).

Rec.: [Lipecki J.] (L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 2, s. 28-29.

VIl. ETYKA ZAWODOWA

746. CZY menedzerowi optaca sie by¢ etycznym? / M. W. Broi, M. Ciurla,
M. Hopej UPrz. Organ. - 1997, nr 1, s. 22-25.

747. ETYKA biznesu/ red. nauk. J. Dietl, W. Gasparski; Fundacja Edukacyjna
Przedsiebiorczosci. - Warszawa: Wydaw. Nauk. PWN, 1997.-434 s.

Materiaty z konf.. £6dz, 1994 r.

Rec.: Lipecki Juliusz // Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 12, s. 30.

Toz. - Warszawa. - 1999. - 433 s.

Z tresci: Kopycinska D.: Wplyw aktualnej ,,wyceny” norm etycznych w Polsce na
poglad przysztych menedzerdw. - Zbiegieti-Maciag L.: Etyka w zarzadzaniu organizacja.
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748. ETYKA menedzerska/B. Nogalski, J. Sniadecki; Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa. Zarzad Oddziatu (Bydgoszcz). Osrodek Postepu Orga-
nizacyjnego. - Bydgoszcz: Of. Wydaw. OPO, 1996. - 178 s. - ("Biblioteka Menedzera
i Stuzby Pracowniczej Z. 31)

749. ETYKA w zarzadzaniu/ L. Zbiegien-Maciag; Centrum Informacji Mene-
dzera. - Warszawa : CIM, 1996. -145 s. -Bibliogr. 28 poz.

750. ETYKA zarzadzania/ M. Kostera//Prakseologia. - 1993, Iu' 1/2, 5.89-115,
bibliogr.s. 114-115.

751. ETYKA zarzadzania/W. Reichmann/ZTemafy.- 1996nr I1/12s. 59-61.

752. ETYKA zarzadzania w okresie transformacji gospodarki / T. Pietrzkie-
wicz// Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 8, s. 8-10.

753. JAK mie¢, by nie przestaé¢ by¢?: menedzer i pracownik wobec postulatow
etycznych/F. Montoya/ZPersone/. - 1999,nr |,s. 43-46.

754. KILKA uwag o etyce menedzeréw / M. Ciurla, M. Hopej // Prz.Organ. -
1994 ,nr8,s.18-19.

755. KRYTERIA etyczne w postepowaniu menedzera / J. Penc // Spoteczen-
stwo. - 1999, nr4, s. 727-746 summ.

756. KRYTERIA etyczne w zarzadzaniu / M. Hopej //Ekon. Organ. Przeds. -
1999 nrl,s. 14-16.

757. MAKING theright decision: ethics for managers/ W. D. Hall.- New York,
J.Wiley, 1993.-248 s.

Etyka menedzeréw traktowana jest tu jako istotny wyznacznik zarzadzania firma.
Publikacja nie opiera sie jedynie na idealistycznym dazeniu do uczynienia Srodowiska
pracy bardziej humanitarnym, ale udziela takze kadrze zarzadzajacej przedsiebiorstw rad,
jak postepowac i reagowac w sytuacjach, w ktorych etykajest sprawa zasadniczg. Ksigzka
ta podejmuje takie zagadnienia, jak: dylematy etyczne powstajace w dyskusyjnych oko-
licznosciach politycznych, osobistych, ekonomicznych, spotecznych i innych; modele
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rozwigzywania konfliktow etycznych w przedsiebiorstwie; rozwijanie kompleksowego
podejscia do podejmowania decyzji z uwzglednieniem aspektéw etycznych. Autor prze-
kazuje menedzerom wiele istotnych wskazowek, dotyczacych sposobéw tworzenia ko-
deksu etycznego przedsigbiorstwa, rozwigzywania w sposéb szybki i skuteczny dylema-
tow etycznych oraz innych, utatwiajacych utrzymanie wiasciwej atmosfery w pracy.

758. ODWOLANIE do godnosci: zasady etyczne w zarzadzaniu personelem /

B. Maiga // Personel Zarz. - 2000, nr 20, s. 32-34.
Etyka biznesu.

POSTAWY moralne na stanowiskach kierowniczych :tres¢ i charakterystyka
psychologiczna /M. Tamiowa-Bagieriska = poz. 806.

759. PRZEDSIEBIORSTWO narynku; Uniwersytet Szczecinski. - Szczecin:
Uniw. Szczec, 1996. - 2 1 - {Materiaty i Konferencje 1\JSxczec., ISSN 1232-5848;
nr 17).

T. L Cz. L - Kopycinska Danuta: Wybory etyczne przysztych menedzeréw w Swietle
Beckerowskiej teorii zbrodni i kary. Wyniki badan ankietowych.
SOCJOTECHNIKA zarzadzania/ H. Januszek, J. Sikora =poz. 833.

W rozdz. VII - m. in. etyka zawodowa menedzera

760. SPRAWNOSCIOWE i etyczne uwarunkowania zachowan decydentéw
w zarzadzaniu przysztoscigw biznesie // Bank i Kredyt. - 1995, nr 9, s. 62-71 summ.

761. TYPOLOGIA etycznych postaw menedzeréw / M. Szeloch, M. Hopej //
Bad. Operac. Dec. -1998, nr2,s. 91-98 summ.

762. WYBRANE problemy etyczne menedzerskich modeli przedsiebiorstw
zastosowanych w praktyce / K. Wlodarczyk-Spiewak // Zesz. Nauk., Pr. Kated.
Mikroekon. / USzczec. - 1999, nr 5, s. 15-26 summ.

763. WYMIAR etyczny zarzadzania personelem / A. Szatkowski Il Pr. Zabezp.
5po0/.-1996,nrl,s. 10-17.

Skrécona wersja referatu wygtoszonego na konferencji pt. ,,Etyczny wymiar prze-
ksztatcen gospodarczych w Polsce” 25-26 XI 1995 r., Krakéow.
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VIlIl. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY
PRACY KIEROWNICZEJ

1. Psychologia kierowania

764. AGRESJA nie poptaca/ E. Szczepanik // Personel. - 2000, nr 9, s. 26-28,
bibliogr. 5 poz.

Jak unika¢ autorytarnych zachowan w relacjach przelozony-podwladny.

765. ANALIZA postaw kadry kierowniczej wobec zagrozen realizacji planu
strategicznego. - przyktad sesji strategicznej / K. Kwasniewski, J. Sas // Zesz.Na-
UKAGH Zag.Tech.-Ekon. - 1993, z.47, 5.77-95, tab.wykr. bibliogr.summ.

766. ANALIZA wybranych aspektdw spotecznych i organizacyjnych przed-
siebiorstwa na potrzeby doskonalenia organizacji i zarzgdzania/ Z. Piskorz // Ergo-
nomia.- 1999,nr I,s. 143-147, tab.summ.

M.in. analiza postaw wobec wiasnej firmy, analiza styléw zarzadzania.

767. ASERTYWNOSC menedzera/ M. Krdl-Fijewska, P. Fijewski Warszawa;
Pol. Wydaw. Ekon., 2000. - 137 s.:rys. - {Kariera Menedzera).

768. ASERTYWNOSC wprowadzeniu wiasnej firmy/M. Krél-Fijewska//Kon.
Biznes.- 1995,nr 2/3,s. 11-12.

Psychologia zarzadzania.

769. ASERTYWNY szef. Jak poprawi¢ nasze kontakty z innymi ludzmi /
D. Zbucki //Personel. - 1995, nr 8, s. 12-13. * Automatyzacja / Tenze // Tamze,
nr 10/11, s. 28-29. - Motywacja wiasna w pracy menedzera.

770. BANKIER ipieniacz czyli menedzerjako rozjemca/ G. Kroélik // Personel. -
1997, nr 12,s.41-42.

Efektywnos¢ zespotu zalezy w duzej mierze od umiejetnosci wykorzystania przez
menedzera sporu jako katalizatora twdrczego myslenia.
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771. BEDEUTUNG der Fuhrungskrafte - Motivation: Ergebnisse einer Befra-
gung von Personalmanagem / H. M. Kehr, P. Bies //Persona], - 1999, nr 11,s. 571-

-575 wykr.

Znaczenie motywacji kierowniczej: wyniki opinii menedzeréw.

Role kadr kierowniczych powinno sie pojmowac w kontekscie przemian, w przyszto-
4ci kadry te beda odznacza¢ sie¢ w mniejszym stopniu wiedzg specjalistyczng, a bardziej
umiejetnoscig motywowania i koordynacji pracy swych pracownikéw. Autorzy okreslaja,
co motywuje kadry kierownicze, jakich efektow nalezy spodziewac sie z ich strony, gdzie
przebiegaja granice motywacji ijak je mozna pokonywac. Punktem wyjscia do analizy byt
ogolny teoretyczny model motywacji powstajacy z gry czynnikow osobowych i sytuacyj-
nych. Przeprowadzone badania ankietowe, obejmujgce 200 firm wskazujg, iz wysoka mo-
tywacja sit kierowniczych przyniosta przedsiebiorstwu nastepujace skutki: gotowos¢
zwigkszania wydajnosci, wzrost wiasnej inicjatywy, gotowos¢ identyfikacji z firma, ak-
ceptowanie godzin nadliczbowych, mniejsze straty czasu, innowacje, odpowiedzialnosc,
mniejsza fluktuacje, podniesienie efektywnos$ci grup pracy.

772. BEZKkijaimarchewki:menedzer- twdrcgatmosfery motywacji do pracy/
J. £wceWicz UPersonel. - 1996, nr 8, s. 28-30 bibliogr. 4 poz.

773. CECHY osobowe i zachowaniawzorcowego menedzera/ oprac. B. Petka//
Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 10, s. 26-27.

774. CHARYZMATYCZNE przywédztwo / S. Chelpa. - Cz. 1-2//Prz. Oigan. -
1996, nr 9, s. 32-35, tab.; nr 10s. 25-26 bibliogr. 19poz. *Tenze // Hwnaniz. Pr. Zatz.
- 1999, nr 3, s. 29-38, tab. bibliogr.

Charakterystyka wyznacznikéw charyzmy, a w szczego6lnosci wyznaczniki sytuacyj-

ne i osobowosciowe. Prezentacja typowych zachowari charyzmatycznego przywddcy
i opis zjawiska dyfuzji charyzmy.

775. CZYNNIKI wplywajace na zachowanie kierownikéw w firmie/ U. Gros//
Finan. Zarz. Inz. - 1997, nr 2, s. 76-83 summ.

776. DO managerial men benefit ffom organizational values supporting work-
-personal life balance ?/R. Burke // Women Manage. Rev. - 2000, nr 1-2, s. 81-89, tab.

Analiza relacji pomiedzy sposobem postrzegania przez mezczyzn menedzerdw zalet
ptynacych ze wspierania systemu réwnowagi pomiedzy praca, a zyciem osobistym
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w miejscu pracy, ktory zostat wymuszony przez coraz liczniejszy udziat kobiet na rynku
pracy, ich podwaojng aktywnos$¢ - zawodowg i domowa. Na podstawie danych z anonimo-
wych kwestionariuszy 283 mezczyzn menedzeréw w Wielkiej Brytanii badano ich do-
$wiadczenia zawodowe z wprowadzonego systemu, wskazniki ich zadowolenia z zycia
zawodowego i rodzinnego oraz samopoczucie psychiczne. Jak wynika z badan responden-
ci wskazywali, ze wspieranie systemu rdwnowagi pomiedzy praca, a zyciem osobistym,
ktéry wprowadzono ze wzgledu na sytuacje kobiet, przynosi korzysci takze mezczy-
znom, a przez to catej firmie.

777. DRAMATY zwalnianych menedzeréw // Zarz. na. Swiecie. - 1992, nr 2,
5.4072.

778. FIRMA zsercem/D. Bogucka//Gaz. Bank..- 1998, nr 48, s. 37.

Szefowie nie doceniajg znaczenia emocji w zyciu fum i to wiasnie jest gtowne zrodto
wewnetrznych konfliktow i sporow.

779. GAINING employee trust after acquisition: implications for managerial
action/I. Nikandrou, N. Papalexandris, D. Bourantas HEmpl. Relat. -2000, nr 4-5,
s. 334-355, tab. bibliogr.

Zdobywanie zaufania pracownika po przeprowadzeniu zmian: wskazowki dla dziatan
menedzerskich.

Woprowadzanie jakichkolwiek zmian w przedsiebiorstwie zawsze ma negatywny wptyw
na zachowanie pracownikow, ktérego skutkiem jest spadek efektywnosci ich pracy, zwiek-
szenie czestotliwosci absencji w pracy, zmniejszenie motywacji i brak zadowolenia
z pracy. Okazuje sie, ze najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na sukces przeprowa-
dzonych zmianjest zdolno$¢ kierownictwa do odzyskania petnego zaufania pracownikéw.
Artykut analizuje réznorodne zachowania, ktére moga pomoc w odzyskiwaniu zaufania
podwiadnych. Miedzy innymi wymieniane sg systemy czestej komunikacji i udzielania
informacji przed i po dokonaniu zmian oraz stata dbato$¢ o utrzymanie dobrych relacji
miedzyludzkich w zespotach pracowniczych

780. GDY zmiany wzbudzajgopér/ oprac. [M. Fijatkowski] /mf'. Zarz. na Swie-
cie- 1993,nr6,s.11-15.

Omow.przyczyn irad, ktére moga utatwi¢ menedzerom ostabienie oporu pracownikow
wobec zamierzanych zmian.

781. INTUICJA iracjonalizm w pracy kierownika/ T. Pawlus // Ekon. Organ.
Przeds.- 1997, nr 10, s. 20-21.



- 115 -

782. KADRA kierownicza w procesie tworzenia systemow informacyjnych
przedsiebiorstwa/ B. Butryn//Pr. Nauk. AE Wroc. - 1998, nr 788, s. 7-21, rys. tab.
bibliogr. summ.

Postawy kadry kierowniczej wobec proceséw rewolucji informatyczne;j.

783. KADRA kierownicza wobec ryzyka zawodowego pracownikéw / R Ga-
sparski // W; Psychologia i bezpieczeAstwo pracy / red., wprow. Tadeusz Tyszka ;
Polska Akademia Nauk. Instytut Psychologii. - Warszawa: IP PAN, 1992.-S. 258-285.

784. KIEROWAC sobgiinnymi:psychologia dla kadry kierowniczej / K. Ka-
lin,P. Muri;przet. B. Zelazik-Rebmann. - Krak6w: Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1998.
m251 s.:rys. - {Biblioteka Menedzera). - Tabele. - Bibliogr.

785. KIEROWANIE konfliktem /J. Swigulski /IPrz. Organ.-1991, nr 3, s. 18-
19, tab.

786. KOMUNIKACJIA/J. Adair; przekt. E. Czerwinska. - Warszawa; Studio
EMKA, 2000. - 254 s .; il.. - {Anatomia Biznesu).

Anatomia biznesu, komunikacja, Najwazniejsze narzedzia zarzadzania.

787. KONFLIKTY organizacyjne:ujecie mikrospoleczne/Z. Rummel-Syska. -
Warszawa;Panst. Wydaw. Nauk., 1990. - 251 s.:rys.. - Bibliogr.

788. MANAGEMENT ; aspects humains et organisationnels / N. Aubert
[iin.]. - Paris;Pres. Univ. de France, 1991. - 656 s. bibliogr.

Kierownictwo : aspekty pracownicze i organizacyjne.

Cechy osobowe kadr kierowniczych, ich postawy oraz satysfakcja z pracy. Stosunki
pomiedzy kadra kierowniczg, grupy zawodowe w zakfadzie pracy i ich rozwoj, konflikty
i metody ich rozwiazywani. Zasady kierowania przedsiebiorstwem, struktura organizacyj-
na przedsiebiorstwa, struktura zadan poszczegdlnych cztonkow kierownictwa, zmiany
i rozwoj organizacyjny przedsiebiorstwa.

789. MENEDZER poszukiwany / M. Holstein-Beck; Centrum Informacji Me-

nedzera. - Warszawa : CIM, 2001. - 217 s. :rys.. - Bibliogr. s. 183-185. - {Lektury
Menedzera).
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MENEDZER przysztosci - wymagania i cechy osobowe / G. Gotebiowska —poz.
15.

790. MENEDZER w roli ,trzeciej strony” w sytuacjach konfliktowych / J. Ka-
minski // Zesz. Nauk. / WSZarz. Warsz. - 2000, nrl.s.1 03-111, summ.

791. MENEDZERSKA ruletka/M. YWusH Personel. - 1997, nr 7/8, s. 46-48
bibliogr. 8 poz.

Osobowos¢ a efektywno$¢ zarzadzania.

792. MENEDZERSKIE mediacje/ J. Kamiriski /I Manager. - 2000, nr 5, s. 55-58,
rys. bibliogr. 9 poz.

Dotyczy roli menedzerajako mediatora w sytuacjach konfliktowych oraz zasad poste-
powania, ktérymi powinnien sie kierowac, aby rozwigza¢ spor.

793. MIEDZY wiadza a wiedzg ; nowe role menedzeréw w organizacji /
G. Gruszczynska-Malec HPersonel Zarz. - 2001, nr 9, s. 28-30, tab.

Ksztahowanie sie rol menedzerskich w organizacjach w kontekscie wspétdziatania
menedzerdw ze specjalistami. Zmiany zachodzace w rolach petnionych przez menedzeréw
we wspotczesnych organizacjach.

794. MODELOWY menedzer/ K. Gérzynska// Zarzadzanie. - 1991, nr 1, s. 44.

Cechy osobowe jako cechy efektywnie zarzadzajacego menedzera.

795. MODYFIKOWANIE umiejetnosci komunikowania sie kierownikow
i usprawniania komunikacji w organizacji/ G. Bartkowiak // Zesz. Nauk., Ser. 1/AE
Pozn. - 1997, z. 248, s. 35-46, tab. summ.

796. MOTIYATION and leadership at work / R.M. Steers, L.W. Porter, G.A.
Bigley - 6 ed. - New Y ork; McGraw-Hill, 1996. - 766 s. - Tabele. - Bibliogr.
Motywacja i przywédztwo w zarzadzaniu.

Istnieje wiele definicji motywacji (opierajacych sie na teorii Maslowa, Alderferda, Herz-
bcrga, McClelellanda i in.), ktore wykorzystuje sie w zarzadzaniu ludzmi, do poznania
przyczyn dziatania, tworzenia systeméw bodzcéw pozytywnych i negatywnych. Pozna-
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nie motywacji pozwala na zrozumienie postaw i zachowan pracownikéw, co utatwia wy-
miang pracy wykonywanej przez pracownikdw na r6zne $wiadczenia ze strony pracodaw-
cy. Istotnym problemem pracy jest kierownictwo i przywddztwo w grupie; istniejg przy-
wddcy charyzmatyczni, posiadajagcy umiejetnosci silnego motywowania do pracy. Teorie
kierownictwa sg wykorzystywane do doskonalenia os6b petnigcych funkcje kierownicze;
istniejg zwigzki migdzy stylem kierowania a picig, takze pomiedzy kulturg organizacji
8"\Py>jej zaangazowaniem, spoteczng kontrolg a motywacja.

797. MYSLjainder/H.AIder;przekLM.Gocman.-Warszawa:Amber, 1999.-
152 s. - {Biblioteka Ludzi Sukcesu).

Rady i wskazéwki 150 najwybitniejszych menedzeréw (m. in. nt. rozwoju kariery
zawodowej, podejmowania decyzji).

798. MYSLENIE pozytywne: kierowanie innymi - problem wspétczesnej psy-
chologii/l. Urbanowicz//Persone/.- 1996,nr7,s. 14-15,23,il.

799. OBCIAZENIE pracakierowniczana tle sytuacji przedsiebiorstw w Polsce /
P. Dwojacki// Zastosow. Ergonomii. - 1992, nr 2, s. 61-71, rys. bibliogr. 14poz.

800. OCENA cech osobowos$ciowych i poziomu kwalifikacji polskich mene-
dzeréw / J.T. Hryniewicz HPrz.Organ.- 1993, nr 3, 5.9-10.

ORGANIZACJA izarzadzanie =poz. 359.

Nr 537. - Z tresci: Witkowski S.: Psychologiczne zasady prognozowania efektywnosci
kierowania. - Jedrzejczak S. E.: Psychologiczna analiza sytuacji kierowniczych z punktu
widzenia koncepcji gry organizacyjnej aktorow.

801. OWNERSHIP, control and authority in emergent capitalism: changing
supervisory relations in Hungarian industry / R. Whitley, L. Czaban IlInt. J. Huma-
niz. Resour. Manage. - 1998, nr 1, s. 99-115, tab. bibliogr.

Oczekiwano, ze liberalizacja spoteczenstw w parstwach Europy Wschodniej i utrata
tradycyjnych rynkéw zbytu spowodujg szybkie zmiany zasad organizacji i stosunkow
miedzy pracownikami i przetozonymi. Probtem ten byt przedmiotem badari ankietowych
przeprowadzonych na Wegrzech w 13 przedsiebiorstwach roznej branzy. Przedstawiono
stosunki miedzy pracownikami i przetozonymi w ostatnich latach systemu socjalistyczne-
go, konsekwencje zmian instytucjonalnych i utraty rynkéw zbytu w krajach RWPG, po-
wstanie przedsiebiorstw prywatnych, w tym zagranicznych, ograniczania zatrudnienia
i restrukturyzacji gospodarki. Zmiany te spowodowaty wzrost formalnych uprawnien
niskiego i $redniego dozoru w zakresie organizacji pracy, wydajnosci, wynagrodzen, po-
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dziatu zadan. Z szerszych uprawnien korzysta obecnie 2/3 kierownikow sredniego i najniz-
szego szczebla zwihaszcza w przedsigbiorstwach zagranicznych i 1/3 w prywatnych fir-
mach wegierskich. Im wyzsze kwalifikacje pracownikéw i liderdw grup pracowniczych,
tym wyzszy jest stopien partycypacji pracownikéw w podejmowaniu decyzji.

802. PODZIELONE sfery wptywo6w: kobiety i mezczyzni w hierarchii przedsie-
biorstw przemystowych / G. Fluderska // Prz. Socjol. - 1998, nr 1, s. 95-119, tab.
bibliogr. summ.

Selekcyjna funkcja pici w dostepie do stanowisk kierowniczych.

803. POSTAWY kadry menedzerskiej wobec zmian w organizacji/ J. £ucewicz//
Zarz. iMarket. - 1995,nr I,s. 131-138.

804. POSTAWY kierownikéw w procesie zmian technicznych i organizacyj-
nych/J. Baruk //Humaniz. Pr. -1997, nr 5, s. 23-35, rys. summ. rez.
Zainteresowanie kierownikéw wykorzystaniem innowacji oraz przyklady praktycz-

nych postaw kierownikow. Model koncepcyjnej stmktury zarzadzania dziatalnoscig inno-
wacyjna.

805. POSTAWY kierowmikdéw wobec restrukturyzacji swoich przedsiebiorstw /
O. Kunert//Prz. -1996, nr7/8, s. 7-13 bibliogr. 3 poz. * Liderzy i maruderzy:
wyniki badan kadry kierowniczej przedsiebiorstw/ Taz// Personel. -1996, nr9,s. 39" 1,
rys. tab. * Do Unii nabosaka:jakijeste$, dyrektorze?/ Taz// Tamze, nr 11,s. 39-41, lys.
—Badania dot. cztonkow zarzadu/ dyrektoréw w przedsiebiorstwach w Polsce.

806. POSTAWY moralne na stanowiskach kierowniczych :tre$¢ i charaktery-
styka psychologiczna / M. Tamiowa-Bagienska // Zesz. Nauk. PPozn., Organ. -
1997, z.20,5.107-119.

807. PRACA prawdziwa / opra¢. A. Halamski // Humaniz. Pr. - 1990 nr 1-6
s. 105-115.

Stosunki przetozony - podwladny, praca kierownicza.

808. PROBLEM uzaleznienia od pracy jako wyzwanie dla menedzeréw XXI
wieku /J. Moczydtowska // Zesz. Nauk. WSZiPtomza. - 2000, nr 2, s. 157-161.
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809. PROBLEMY porozumiewania sie/M. Jarus/ZPoto. 5po/. - 1991, nr 11/12,
s.26-28

Proces porozumiewania sie kierownika z pracownikami, umiejamos¢ przekazywania
informacji pracownikom.

810. PROCESY informacyjno-decyzyjne w przedsiebiorstwie / W. Ttuchowski //
Zesz. Nauk., Ser. 1/AEPozn. - 1998, z. 260, s. 143-152 summ.

Prdba przedstawienia pogladéw nt. ztozonosci proceséw informacyjno-decyzyjnych
w przedsiebiorstwie oraz zaprezentowania podejs¢ metodycznych umozliwiajacych ich
racjonalne rozwiazanie.

811. PRZYDATNOSC wiedzy socjologicznej dlamanageréw / W. Filipiak-1zyk //
2esz. Nauk./WSENisko.-\99%,ra\,s. 101-120.

812. PSYCHODIAGNOSTIKA a personalni fizeni / D. Bobysudova // Mod.
Rizeni. - 1990, nr 11, s. 13-16.

Psychodiagnostyka a zarzadzanie kadrami.

Doswiadczenia wskazuja, ze niezbedne jest dokonywanie oceny psychicznej ubiegaja-
cych sie o niektore rodzaje prac, charakteryzujacych sie specjalnymi wymaganiami w tym
Zakresie. Zarzadzanie jest niewatpliwie takim rodzajem pracy. Zastosowanie osiggnie¢
psychologii w zarzadzaniu kadrami wymaga przeniesienia odpowiednich zasad do dziatal-
nosci catej organizacji, a nie tylko do wybom kierownika. Instytut Zarzadzania w Pradze
przeprowadza testy psychologiczne dla kandydatéw na stanowiska kierownicze. Labora-
torium psychologiczne jest ponadto wyposazone w urzadzenia pozwalajgce diagnozowac
szybkos¢ reakcji, uwage, pamieé, procesy uczenia, inteligencje, myslenie logiczne, mysle-
nie numeryczne oraz niektore cechy osobowosci.

813. PSYCHOLOGIA menedzera; wybrane zagadnieniapsychologii organiza-
cji i zarzadzania/ J. F. Terelak. - Warszawa : Difin, 1999. - 290 s.;rys. - Tabele.

814. PSYCHOLOGIA sukcesu; [jak motywowac, kiedy oceniac¢, czego unikaé,
dlaczego reklamowac, z kim wspotpracowacd]: praca zbiorowa/ red. S. Witkowski. -
Warszawa: Wydaw. Nauk. PWN, 1994. - 251 s.:wykr. - Tabele. - Bibliogr. - Summ.

Z tresci; Dabek M., Jarmuz S., Witkowski T: Tajemnice polskiego menedzera : charak-

terystyka psychologiczna. - Dgbek M.: Wiara we wiasne mozliwosci; czyli sposb do-
$wiadczania sukcesOw i niepowodzen przez polskich menedzerdw. - Chelpa S.; Od aliena-
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cji do pracowniczej podmiotowosci. - Jachnis A.; Temperament a predyspozycje do zawo-
du menedzera. - Witkowski S.: Od ocen okresowych pracownikdéw do Assessment-Center.
- Witkowski S.: Szanse i ograniczenia konkursowej metody doboru kadr kierowniczych. -
Maczynski J.: Poznawcze modele motywacji do pracy. - Witkowski S.; Trening kierowni-
czy - uczenie sig przez doswiadczanie. - Cenin M.: Stres menedzerski ijego zwalczanie. -
Maczyniski J.: Modelowanie zachowan asertywnych u menedzeréw. - Gumulski W; Psy-
chologia biznesu i marketingu ; z doSwiadczen psychologa praktyka.

Rec.: Stelmach W. HPersonel. - 1995, nr 17, s. 48.

815. PSYCHOLOGIA zarzadzaniazmiang-wybrane aspekty/L. Mellibruda//
Biul. Stuz. Cyw. - 1998, nr 11/12, s. 44-47.

816. PSYCHOLOGICKIJE aspekty osobnosti manazera/ M. Szarkova // Ekon.
Cas. J. Econ. -1995 ,nr4, s.356-363, bibliogr. 14 poz.

Psychologiczne aspekty osobowosci menedzera.

Podjeto niektdre dyskusyjne problemy teorii zarzadzania, w tym zwlaszcza systematy-
ki cech, jakie powinny charakteryzowa¢ wspoétczesnego menedzera. Osobowo$¢ menedzera
analizowana jest zar6wno w teorii zarzadzania, jak i w psychologii. Obie dyscypliny sq
zgodne w tym, ze psychiczne przygotowanie menedzera do zarzadzania i kierowania ludzmi
jest podstawowym warunkiem osiggania sukceséw kierowanych przez nich zespotéw pra-
cowniczych. Cechy osobowe menedzerdw w psychologii analizowane sg zaréwno w aspek-
cie psychologii zrzadzania, jak i psychologii pracy. Obydwie dyscypliny wskazuja, ze naj-
wazniejszymi cechami osoby kierujacej zespotami pracowniczymi sg; cechy fizyczne i umie-
jetnosc¢ prezentacji swego stanowiska, temperament, wasciwosci charakteru i silnej woli.

817. PSYCHOLOGICZNA prognozaefektywnosci kierowania: mozliwosci i ogra-
niczenia/ S. A. Witkowski // Acta Univ. Wratisl., Pr. Psychol. - 1995, nr 40, s. 3-234.

818. PSYCHOLOGICZNE aspekty kierowania ludzmi/R. Zach// Inspektor Pr.
-1993,nr6,s.5-6;nr9,s. 17-18; nr 10,s.20-21; nr 12, s. 32-33. -1994, nr 2, s.27-28.

819. PSYCHOLOGICZNE aspekty zarzadzania zespotami ludzkimi / L. Melli-
bruda. - Cz. 1-2// Biul. Stuz. Cyw. - 1997, nr 3, s. 47-51 ;nr4, s. 45-49.

Cz. 1 Ogniwo podstawowe - przetozony ; Cz. 2. Motywacja, ocena, edukacja.

820. PSYCHOLOGICZNE metody doskonalenia umiejetnosci kierowniczych /
M. Lukasiewicz, S. Michalska//Zejz. Nauk, Ser. JJAEPozn. - 1999, z. 271, s. 87-105.
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821. PSYCHOLOGICZNE problemy, kryteria i procedury w podejmowaniu

decyzji kadrowych / Cz. S. Nosal // Czas. Psychol. - 1995, nr 1/2, s. 55-64 bi-
bliogr.

822. PSYCHOLOGICZNE przeszkody wdrazania strategii zarzgdzania w przed-

siebiorstwie w okresie transformacji gospodarki / M. tukasiewicz // Zesz. Nauk.,
Ser. 1/AEPoOzn. - 1996, s. 234, s. 51-58.

Poglady i funkcjonowanie kadry kierowniczej w przedsiebiorstwie realizujgcym kom-
pleksowy program rozwoju strategicznego.

823. PSYCHOLOGICZNE uwarunkowania zmian strategicznych w przedsie-
biorstwie M. Lukasiewicz/IZesz.Nauk.AEPozn. - 1993, z.208, s.75-80.

Psychologiczne problemy zarzadzania.

824. PSYCHOLOGICZNE wyznaczniki sukcesu w zarzadzaniu. T. 3-4 / pod red.
S. Witkowskiego. - Wroctaw : Wydaw. Uniw. Wroc., 1996. -; rys. - (Acta Universita-
tis Wratislaviensis; nr 1831,2035, Prace Psychologiczne;nr46,47). - Tabele.

T. 3. - 312 s. - Z tresci; £ucewicz J.; Kultura organizacyjna jako wyznacznik postaw
menedzeréw wobec sukcesu. - Ortowski K., Tyszka T., Wolak K.: Preferencje spoteczno-
-ekonomiczne a motywacje przedsiebiorcow prywatnych. - Tokarski S.: Organizacyjny
system bodzcéw a kontrola wolicjonalna w uktadzie kierownik-podwtadny. - Cenin M.:
Stres a psychospoteczne wymagania roli menedzera. - Listwan T.: Polski menadzer
w perspektywie miedzynarodowej. - Suchodolski A.: Efekty doskonalenia kadr kierowni-
czych we Wroctawskiej Szkole Zarzadzania.

T. 4. - 264 s. - Z treci: Janson M., Swietlicka D., Zaleski Z.: Style kierowania
stosowane przez przetozonych wojskowych i cywilnych : badania empiryczne. - Mie-
dzykulturowa percepcja przywédztwa ; poréwnanie polskich i holenderskich menedze-
row. Aut. J. Maczynski [i in.j. - Witkowski S. A.; Uwarunkowania waznosci predykto-
réw w prognozowaniu sukceséw pracownikéw. - Cenin M.: W poszukiwaniu wzorca
osobowego szefa 2000.- £ukasiewicz M.: Uwarunkowania wykorzystania oceny umie-
jetnosci spotecznych kierownika do zwiekszania skuteczno$ci kierowania. - Tokarski S.:
Przedsiebiorczos¢ kierownika w sytuacji trudnej. - Paluchowski W. J.; Klimat organiza-
cyjny ijego pomiar. - Mréz B.: Sukces w zarzadzaniu a poziom poczucia sensu zycia
umenedzeréw. - Ruda K.; Psychologiczne warunki osobistego zaangazowania sie lubjego
brak w pracy wobec sytuacji zadaniowej. - Sowitiska A. Aspiracje zawodowe przy-
sztych menedzeréw. Ocena waznosci celéw pracy. - Bartkowiak G.: Kierowanie wias-
nym rozwojem os6b zatrudnionych w organizacji. - t.ucewicz J.: Typ kultury organiza-
cyjnej a styl zarzadzania kadrami.
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825. PSYCHOLOGICZNO-organizacyjne aspekty kierowaniaw literaturze ame-

rykanskiej / U. Gros // Zesz. Nauk., Bud. Masz. / PLddz. Bielsko. - 1993, z. 12,
s.1-108, rys. tab.wykr.

826. R and D-personnel management by incentive management:results ofan
empirical survey in research and development/ P. Miilemeyer // Personnel Rev. -
1992, nr4,s. 27-36 bibliogr. s. 36.

Badanie i rozwoj - zarzadzanie kadrami poprzez zarzadzanie przez bodzce : wyniki
badari empirycznych w dziatach badawczo-rozwojowych.

Efektywnos¢ i wydajnosé dziatu badawczo-rozwojowego przedsiebiorstwajest zdeter-
minowana przez zdolnosci i odpowiednigmotywacjejego personelu. W praktyce kierownicy
tych dziatéw posiadajaz reguty wyksztatcenie techniczne i nie sg przygotowani do zajmowa-
nia sie sprawami personalnymi. Okazuje sig, ze efektywny system motywacyjny, wykorzy-
stujacy réznorodne bodzce i przystosowany do indywidualnych potrzeb, to rzadkosc.

827. ROLA kierownika w ksztattowaniu atmosfery pracy / J. Piechnik-Boru-
sowska//Zesz.AawA:. WSP OpolePedag. - 1992, z.24, 5.29-37, tab.

828. ROLA kierownikaw ksztattowaniu integracjipracowniczej na przykfadzie
badan przeprowadzonych w Fabryce Obrabiarek Cigezkich ,dIAFAMET” w Kuzni

Raciborskiej / J. Piechnik-Borusowska // Zesz. Nauk. WSP Opole Pedag. - 1991,
z.22,s. 39-54.

829. ROZNICE w zachowaniach rywalizacyjnych i kooperacyjnych podejmo-

wanych przez grupy menedzeréw i mtodziezy / 1 Pilch, R. Rosmus // Czas. Psychol.
- 1999, nr4, s. 369-374, summ.

830. SEMINARIUM ,,Prakseologiczne i etyczne aspekty komunikowania si¢
w biznesie” li Prakseologia. - 1999, nr 139, s. 1-271, tab. wykr. bibliogr. summ.

Z tresci: Gomulski W.: Menedzerska asertywnos$é w komunikowaniu sie w biznesie. -
Mroziewski M.: Model oceny sytuacji kierowniczej doboru stylu kierowania.

831. SKUTECZNE kierowanie/S.Chetpa.-Cz. \-IHPrz. Organ. - 1996, nr 3,
s.20-22bibliogr. 13poz.;nr4s. 11-14bibliogr. I0Opoz.

1 Poszukiwanie cech super menedzera. 2. Ponad cechami osobowosci. - Stan wie
psychologicznej nt. uwamnkowan skutecznego spetniania funkcji kierowniczych.
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832. SLOWO uczy, przyktad pocigga / A. M. Zawadzka // Personel. - 1999,
nrl2,s. 48-49 tab.

Przywodztwo transformacyjne - psychologia zarzadzania.

833. SOCJOTECHNIKA zarzadzania/ H. Januszek, J. Sikora. - Bydgoszcz; Of.
Wydaw. OPO, 1995. - 137 s. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracowniczej). -
Tabele. - Bibliogr.

W rozdz. VII sylwetka polskiego menedzera; etyka zawodowa menedzera, sylwetka
osobowosciowa.

834. SPRAWIEDLIWOSC kierowania przedsiebiorstwem / E. Urbanowska-
Sojkin 1/Zesz.Naiik. AEPozn. Ser.l. - 1994, z.214, 5.32-48, tab.

835. SUPERYISOR gender, leadership style, and perceivedjob design/ S. Valen-
tine, L. Godkin// Women Manage. Rev. - 2000, nr 3-4, s. 117-129, tab. bibliogr.

Pte¢ zwierzchnika, styl przywo6dztwa, a postrzeganie wzorca pracy.

Wraz ze zwiekszaniem sie liczby pracujacych kobiet, wzrasta réwniez ich liczba na
stanowiskach kierowniczych i zarzadzania zespotami ludzkimi. Przedmiotem zaintereso-
wania badaczy sg coraz czesciej relacje pomiedzy przetozonym i podwtadnymi w sytuacji,
gdy tym pierwszym jest kobieta. Rezultaty badan wskazuja, ze pte¢ zwierzchnika nie
wywiera rzeczywistego wplywu na postrzeganie pracy przez podwiadnych, a réznice
przypisywa¢ mozna jedynie odmiennym przywoOdztwa mezczyzn i kobiet w miejscu
pracy. Generalnie, podwiadni, ktorych szefami byty kobiety czesciej dostrzegali interper-

sonalne aspekty swojej pracy, natomiast podwiadni mezczyzn bardziej koncentrowali sie
na merytorycznych aspektach pracy.

836. SZEF manipulowany/J. Poprad//Per™o/ie/. - 1995,nr 16, s. 36-38.

Jak uodpornic sie na zabiegi manipulacyjne podwiadnych.

837. SZEF z zaloga, zatoga z szefem / A. Gotebicka // Manager. - 1999, nr 5,
s. 31-30, rys.

838. SZEFOWIE, podwt#adni i... stres./ opra¢. W. Jelonkiewicz // Prz. Tech. -
1990, nrd4,s. 24-25.

Motywowanie do pracy bez narazania pracownikéw na nadmierny stres.
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839. SWIADOMOSC menedzerskaw procesach zarzadzania marketingowego /
M. Struzycki // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2000, nr 852, s. 44-53 summ.
Ref. na konf ,,Marketing - przetom wiekéw” Jelenia Gora, 24-27 wrzesnia 2000 r.

Dotyczy roli cech osobowosciowych i poziom przygotowania zawodowego i wyksztatce-
nia menedzera w procesach zarzadzania personelem i przedsigbiorstwem.

840. TWORZENIE wizerunku przez menedzera/ Z. Antczak // Pr. Nauk. AE
Wroc. - 1999, nr 804, ser. Nauki Humanistom A, s. 125-130 bibliogr. summ.

841. YLASTNICESKA distancija / C Davidkov // Ikonomika. - 1996, nr 8,
s. 37-39, tab.

Na podstawie przeprowadzonej ankiety analizowano relacje miedzy szefem a pracow-
nikiem w firmach butgarskich. Okoto 46% pracownikdw przyznato, ze obawia sie wyraza¢
inne zdanie niz ich zwierzchnik, przyczyna tego jest styl i sposob traktowania podwtad-
nych przez szeféw. Wyodrebnione zostaly i scharakteryzowane cztery typy dyrektoréw.
Zdaniem autora, najwieksza grupe w Bulgarii stanowia szefowie autokratyczni, katego-
ryczni, nie znoszacy sprzeciwu; oni wywotujg lek u podwiadnych. Typem dyrektora,
z ktérym 50% ankietowanych chciatoby wsp6tpracowc, jest szef konsultujacy sie z pod-
wiadnymi przy podejmowaniu decyzji, doceniajacy zdanie pracownikéw. Problem stosun-
kéw miedzy szefami i pracownikami w réznych krajach byt przedmiotem analiz niemiec-
kiej fundacji. Z jej zestawien wynika, ze Butgaria znajduje sie na 3 miejscu wsrdd krajow
0 najwiekszym dystansie miedzy podwtadnymi i zwierzchnikami.

842. WIEZI hierarchiczne w organizacji: psychologiczna charakterystyka sy-
tuacji kierowania/ Z. Ratajczak // W : Psychologiczny model efektywnosci pracy /
red., przedm. X. Gliszczynska. - Warszawa: Wydaw. Nauk. PWN, 1991. - S. 343-362.

843. WLADZA iprzywoédztwo / H. Warciarek // Personel. -1997,nr6,5.38-41.
Techniki wywierania wptywu.

WOMEN in management : a developing presence / ed. by M. Tanton = poz.
525.

Kobiety w zarzadzaniu : rozwijanie 0sobowosci.

844, WPLYW cech osobowych kierownika na efektywnos¢ zarzadzania pro-
jektem / A. Huczek //Zesz. Nauk. /Besk. Inst. Tekst. - 1996, nr 1, s. 40-44 bibliogr.
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845. WPLYW komunikacji interpersonalnej na zwiekszenie efektywnosci kie-
rownikéw / M. M.-Jezyna // Optimum - Stud. Ekon. - 2000, nr 4, s. 79-88 bibliogr.

840. WPLYW sytuacji trudnej na zmiane efektywnosci pracy dyrektoréw /
S. Tokarski HAnn. UMCS. Sect. H. - 1988, vol. 22, s. 237-245, rys. rez. sum.

847. WSPOLCZESNE modele decydenta/ P. Sienkiewicz // Zesz. Nauk. USzczec.
Stud. Informat. - 1993, nr 6, s. 19-39 summ.

WSPOLCZESNE kierunki doskonalenia organizacji i zarzadzania instytucjami =
poz. 74.

Z tresci: fukasiewicz M.: Osobowosciowe uwarunkowania sprawnosci kierowania
zespotami ludzkimi.

848. WSPOLCZESNE problemy zarzadzania ludZzmi / pod red. B. Kozusznik
przy wspétudz. M. Adamca. - Katowice : Wydaw. Uniw. SI., 2000. - 150s.: rys. -
Bibliogr. - ( Prace Naukowe Uniwersytetu Slaskiego’, nr 1882).

Z tresci: : Adamiec M., Kozusznik B.: Three basie metaphors of effective manage-

rial activity (Trzy metafory efektywnego dziatania kierowniczego : aktor - kreator - inspi-
rator).

849. ZAGADNIENIE osobowosci w teorii zachowan organizacyjnych/A. Szat-
kowski // Zesz.Nauk.AEKrak. - 1994, nr 429, s.5-12, rys. bibliogr.8 poz. summ.

850. ZARZADZANIE a la francaise. [opraé. M. Fijatkowski] Im.il HZarz. na
Swiecie.- 1991,nr3,s.26-27.

Charakterystyka stylu myslenia i dziatania francuskich kadr kierowniczych.

851. ZMIANY w zakresie potrzeb kadry kierowniczej T. tistwan // Acta
Univ. Wratisl.Pr.Psychol. - 1993, t.34, 5.87-99, tab. summ.

852. ZNACZENIE kadry kierowniczej w ksztattowaniu stosunkéw pracy /
J. Jasinska // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1993, nr 657, s.
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2. Motywacja. Kariery zawodowe

CHARACTERISTICS ofsuccessful women managers and professionals in lo-
cal govemment; a national survey. / K.B. Keeton =poz. 497.

Charakterystyka kobiet zarzadzajacych, ktore odniosty sukces oraz profesjonalistek
w administracji terenowe;j.

853. CZYNNIKI sukcesu pracy menedzera / T. Wascinski // Ekon. i Humaniz.
-2000, nr2,s. 58-71.

854. DIAGNOZA behawioralna na uzytek selekcji i rozwijania uzdolnien me-
nedzerskich / S. Motowidlo; tl. T. Chirkowska-Smolak // Prz. Psychol. - 1994, nr 3,
s. 337-351.

855. INTERNATIONAL business careers in the United States: salaries, ad-
vancement and male-female diffrences// M. L. Egan, Mjr. Bendick // Int.J.Human
Resour. Manage. - 1994, nr 1, s.34-50, tab., bibliogr.

Kariery w biznesie miedzynarodowym w Stanach Zjednoczonych: ptace, awanse
i roznice miedzy mezczyznami i kobietami.

Gospodarka amerykanska staje sie coraz bardziej miedzynarodowa, ilustruje to wzrost
inwestycji zagranicznych. Podjeto prébe oceny wptywu tych zmian na sytuacje amery-
kanskiej kadry kierowniczej, zatrudnionej w firmach miedzynarodowych. Oméwiono dane
ilustrujace strukture badanej grupy wg pochodzenia, ptci, przygotowania zawodowego,
doswiadczen miedzynarodowych, zajmowanych stanowisk, zarobkéw, kariery zawodo-
wej i in. zmiennych. Sytuacja mezczyzn jest korzystniejsza niz kobiet, ilustruja to dane
0 zarobkach, awansach, doswiadczeniach miedzynarodowych i czynnikach decydujacych
o dostepie do stanowisk i awansach. Ocenia si¢, ze coraz wiecej kierownikdw amerykan-
skich bedzie musiato dziata¢ na scenie miedzynarodowej, brak doswiadczen miedzynarodo-
wych bedzie ograniczaé ich szanse. Konieczne jest lepsze przygotowanie kadr amerykarn-
skich do nowych zadan. Wymaga to zmian w systemie ksztatcenia studentow.

856. KANDYDACI namenedzeréw - motywacje i oczekiwania/ L. H. Haber,
J. Spiechowicz//Prz.Organ. - 1993, nr 7, s.7-9, tab.
Wyniki badan z 1992 r. przeprowadzonych ws$réd uczniow szk6t pomatural-

nych i wyzszych nt. motywacji wybom tej specjalnosci zawodowej i perspektyw zawo-
dowych.
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857. KARIERY bankowcow w Polsce / M. Federowicz ; Instytut Spraw Pu-
blicznych. - Warszawa; ISP, 1998.-31 s.. - 'YahQ& - {Raporty z Badan / ISP)

858. KIEROWANIE karierg/A. Zygierewicz.-Cz. |1-3//Perjone/.-1998,nr3,
s.20-21,tab.;nr4,s. 11-12,14 bibliogr. 5poz.;nr5, s. 18-19 bibliogr.

Cz. 1 Zamiast niewidzialnej rgki ; Cz. 2. Typologia osobowosci; Cz. 3. Planowanie
rozwoj.

Socjologiczne podejscie do kierowania karierg pracownikdw.

859. KIEROWNIK urodzony czyli rola osobowos$ci w karierze menedzera /
T. Stalewski UPersonel. - 1999, nr 2, s. 20-22.

860. KOMPETENCJE socjalne w karierze zawodowej kadry kierowniczej /
B. Bartz UEduk. Doros. (Radom). - 1996, nr 1, s. 76-80.

861. MENEDZER iplanowanie kariery // Humaniz.Pr. - 1994, nr 4, 5.36-44.

Programowanie i promowanie wlasnej kariery przez menedzerow.

862. MENEDZERSKA droga do Kkariery / J. Penc // Zesz. Nauk. / WSZarz.
Warsz. - 1999, z. 6, s. 5-23.

863. MOTYWOWANIE jako jedna z funkcji zarzadzania / B. £anik//Maler.
Inf. ZUS. - 1995, nr 10, s. 38-40, rys.

864. MOTYWOWANIE kierownikéw $redniego i nizszego szczebla/W. Ko-
pertynska// Polit. Spoi. - 1998, nr 1,s. 28-31, tab. bibliogr.

865. MOTYWOWANIE menedzer6w w praktyce nowoczesnego zarzadzania/
M. Komosa// Personel. - 1997, nr 10, s. 38-40, tab. wykr.

866. MOTYWOWANIE w zarzadzaniu / J. Penc. - Krakéw: Wydaw. Prof Szk.
Bizn., 1996. —285s.:lys., wykr.

867. ORIENTACJA nacztowieka:karieramenedzera zasobow ludzkich/ K. Sera-
fin UZesz. Nauk. /Gdrnosl. WSHand. Katéw. - 1997, nr 3, s. 57-63 bibliogr. summ.
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868. POTRZEBY i satysfakcja kierownikow polskich organizacji gospodar-

czych / T. Listwan // Organ, iKier. - 1992, nr 3/4, s. 41-58, tab. bibliogr. 16 poz.
summ.

PRAKTYKA kierowania :jak kierowaé¢ sobg, innymi i firmga/ red. przedm.
D. M.Stewart =/50z. 167.

Z tredci: Stamp G., Stamp C.: Planowanie Kariery. - Adair J.: Przywodztwo i moty-
wacja.

869. PRZEBIEG kariery kierowniczej / A. Pabian // Ekon. Organ. Przeds. -
1997, nr2, s. 24-25, wykr.

PSYCHOLOGIA sukcesu;jak motywowacé, kiedy oceniaé, czego unikac, dla-

czego reklamowac, z kim wspdtpracowac: praca zbiorowa/ red. S. Witkowski =poz.
814.

Z tresci; Maczynski J.: Poznawcze modele motywacji do pracy.

870. ROZWOJ kariery zawodowej jako instrument zarzadzania personelem /
A. Mi$/1Zesz. Nauk./AEKrak. - 1997, nr498, s. 51-63 bibliogr. summ.

871. SEOW kilka o motywacji menedzeréw.../S. Mika// Manager. - 1999,nr3,
S.41-43.

Cechy efektywnego menedzera.

SUKCES w zarzgdzaniu: problemy kadrowo-zarzadcze =poz. 321.

Z tresci: Stolarska M.: Kariera zawodowa polskich przedsiebiorcow Wptyw poziomu
partycypacji decyzyjnej na efektywnos$¢ kierowania. - Kopertyriska W.: Motywowanie
ptacowe kadry kierowniczej. - Kawka T: Wynagrodzenie jako podstawowy element moty-
wowania menedzerow.

872. WZORY Karier kierowniczych w gospodarce panstwowej : z badan nad
ludnoscigduzegomi”ta/E. Rokocka. - £6dz : Wydaw. Uniw. £6dz., 1995. - 175 s.
:rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 162-172. - Summ.
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873. Z BADAN nad motywacjg w zarzadzaniu przedsigbiorstwami pafnstwo-
wej gospodarki rolnej / J. Orylska, G. K. Janicki // Zesz.Nauk.AR Szczec.Nauki
Spoi. - 1992, z.30, s. 103-121, tab. wykr. bibliogr. summ.

ZASADY zarzgdzania organizacjami/R. A. Webber =poz. 39.

M. in. kariery kierownicze.

ZMIANA warty w zarzgdzaniu : dramat i szansa/U. R. Muller=/70z. 41.

M. in. kariera zawodowa.

874. ZMIERZCH tradycyjnej kariery menedzerskiej // Za)z. na Swiecie. - 1995,
nr7,5.41-43.

3. Stres w pracy

875. CROSS - cultural differences in occupational stress among British and
German man managers / B. D. Kirkcaldy, C. L. Cooper // WorkStress. - 1992, nr 2,
s. 177-190 bibliogr.

Stresy zawodowe sg istotnym problemem poszczeg6lnych pracownikéw i instytucii.
Badania wykazaty, ze wykazujg takze wymierne straty materialne. Przeprowadzo-
no ba-dania stresu zawodowego na grupie 255 kierownikéw $redniego i wyzszego szczebla
w przedsiebiorstwach RFN i Wielkiej Brytanii, oceniajgc wskazniki stresu i zado-
wolenia z wolnego czasu. Przedstawiono metode badan, ich przebieg i wyniki, z uwzgled-
nieniem specyfiki sytuacji w obu krajach oraz rdznych czynnikéw zwigzanych z praca.
Badania ujawnity wiele cech wspolnych dla kierownikéw z obu krajéw: dotyczg one po-
czucia odpowiedzialnosci, powsciggliwosci, zachowan i postaw rywalizacyjnych, dyna-
miki zyciowej, ujawnity takze pewne réznice. Badania wykazaty wysoka korelacje odpor-
nosci na stresy z zadowoleniem z pracy, jej zwigzki ze zdrowiem fizycznym, ktdre kom-
plikowaty badania i utmdniaty dokonywanie poréwnan sytuacji w obu krajach.

876. EXECUTL1VE stress in different industrial sectors, structures and sizes of
business. /L. Worral, C. L. Cooper//Person. Rev. - 1995, nr 7, s. 3-12, bibliogr.

W 1994 r. przeprowadzono w Wielkiej Brytanii badania nad wystepowaniem stre-
su na stanowiskach kierowniczych. Objeto nimi 1040 oséb zatrudnionych w firmach
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potozonych w $rodkowo-zachodniej Anglii; byli to prezesi, dyrektorzy, wiasciciele
i wspotwiasciciele oraz inne osoby na stanowiskach kierowniczych w przedsiebior-
stwach wydobywczych, przetwérczych, handlowych, budowlanych, ustugowych réz-
nej wielkosci. Najczesciej stres powodowaty u Kierownikdw napiecia zwigzane z kom-
petencjami i iloscig pracy oraz te ktore tgczyty sie z wynikami pracy. Najwiecej stresow
odczuwaty osoby pracujgce w firmach duzych i najwiekszych Innymi czynnikami
stresdw byty zmiany miejsca pracy, lokalizacja siedziby centrali oraz zajmowanie okre-
$lonego stanowiska kierowniczego. Najczesciej uskarzali sie na stresy dyrektorzy dzia-
téw, wiasciciele i wspdtwiasciciele oraz kierownicy $redniego szczebla. Stresy te tgczono

z whaczeniem sie firm do gospodarki opartej na konkurencji, takze z wprowadzaniem
zmian organizacyjnych.

877. KADRA kierownicza i sytuacje stresowe / ap/// Zarz. na Swiecie. - 1992,
r.7,nr6,s. 26-27.

PRAKTYKA kierowania :jak kierowa¢ sobg, innymi i firmg/ red. przedm.
D. M.Stewart = poz. 167.

Z tresci; Stewart A. M.: Stres w pracy.

878. PRESSURE atwork:survival guide for managers/ T. Arroba, K. James. -
London; McGraw-Hill Book, 1992. - 231 s.

Nadmierne obcigzenie stresem nalezy do podstawowych probleméw, z ktérymi po-
radzi¢ sobie musi kazdy menedzer. Aby dziata¢ efektywniepowinien on umie¢ zidenty-
fikowa¢ poziom obcigzenia, pod ktérym najlepiej funkcjonuje oraz typowe objawy prze-
silen. Szczeg6lng uwage powinien zwroci¢ na swoje reakcje fizjologiczne, zmiany w
uczuciach, sposobie myslenia i dziatania. Najwiekszym zrdédtem frustracji w pracy sg
niespetnione oczekiwania. Menedzer moze zanalizowa¢ stopien zaspokojenia swoich
potrzeb uznania i kontaktu z innymi, stabilnosci, urozmaicenia oraz do$wiadczania sty-
mulacji. Na menedzerach spoczywa szczegélna odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie zdro-
wej atmosfery pracy wsrdd podwiadnych. Ksigzka udziela praktycznych porad w roz-
wijaniu umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, dostarcza praktycznych wskazowek
pomagajacych usprawnia¢ umiejetnosci w tym zakresie oraz doskonali¢ zdolno$¢ od-
dziatywania na podwtadnych i organizacie.

PSYCHOLOGIA sukcesu;jak motywowadé, kiedy oceniac, czego unikac, dla-

czego reklamowac, z kim wspdtpracowac: praca zbiorowa/ red. S. Witkowski =poz.
814.

Z tresci: Cenin M.: Stres menedzerski ijego zwalczanie.
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879. REAKTYWNOSC, samowiedza, choroba psychosomatyczna u 0s6b na
stanowiskach kierowniczych/J. Sodolska//5mc?. Psychol. - 1990, z. 2, s. 53-63, rys.
lab. sum. res. rez.

880. RELAKS na zyczenie czyli tworzenie neuroasocjacji jako sposdb zapo-
biegania stresowi / D. Chyziewicz // Personel. - 2000, nr 15/16, wkt. Narzedzia
Wzory Procedury, 6 s.

Technika neuroasocjacji polegajaca na wykonywaniu réznych éwiczenh psychofizycz-
nych jako metody zapobiegania i walki ze stresem. Dot. kadry kierowniczej

881. SPOSOBY przezwyciezania stresu/J. Penc // Humaniz. Pr. - 1992, nr 3,
3.23-32, rys.

882. STRES jako staly element zycia wspdiczesnego menedzera - przejawy,

konsekwencje, profilaktyka/J. Moczydtowska//Ze”z. Nauk. WSZiPtomza.-2000
nr2s. 69-84.

883. STRES w kierowaniu - kierowanie stresem / M. Cenin // Zaizadzanie.-
1991,17, nr 8/9, s. 54-56.

884. STRESS and the female retail manager/A. Broadbridge // Women Mana-
ge. /7ev. -2000, nr 3-4, s. 145-159, tab. bibliogr.

Artykut analizuje zrodha stresu doswiadczanego przez mezczyzn i kobiety menedze-
row w sektorze handlu detalicznego, uznawanego za najbardziej stresogenny wsréd innych
dziedzin gospodarki, w ktorym kobiety czesciej niz w innych sektorach petnig funkcje
kierownicze. W celu przeprowadzenia badan rozprowadzano kwestionariusze wsrod me-
nedzeréw réznego szczebla i obu pici. Uzyskane rezultaty potwierdzajg dwie przyjete
hipotezy robocze. Kobiety i mezczyZzni menedzerowie wskazywali na podobne napiecia
zawodowe, szczego6lnie przecigzenie praca, presje czasu i temiindw, brak personelu i prace
zmianowa oraz dtugie godziny pracy. Kobiety kierownicy czesciej niz ich koledzy cierpia-
ty z powodu dodatkowej presji spowodowanej dyskryminacijg pici, co wptywato na mniej-
szg skuteczno$¢ ich dziatania oraz obnizato reputacje fimiy.

885. STRESS at work : managers really count the costs? / M. Mc Haugh //
EmployeeRelat. - 1993, nr 1, s. 18-32 bibliogr.

Ujemne skutki stresu sg coraz czesciej odczuwane przez pracownikéw, co negatywnie
oddziatywuje na sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstw. Odpowiednim badaniom pod-



- 132 -

dano menedzerdw z 44 firm reprezentujgcych przemyst odziezowy. 70,5% z nich przy-
znato, ze pracownicy ich przedsiebiorstw doznajg stresu w pracy. Ankietowani podali
szereg przyczyn i skutkow tego zjawiska.

886. WSPARCIE spoteczne a stres w pracy kierowniczej / R. CiesSlak // Czas.
Psychol. - 1998, nr 1, s. 29-46, tab. bibliogr.

4. Kadra kierownicza
w Swietle badan socjologicznych

887. ACTIYITES des cadres et proprietes des situations: comparaison de deux
sites en France et au Zad’re / J. Rogalski, P. Langa // Trav. Humaniz. - 1997, nr 3,
5.273-297.

Liczne badania analizujace prace kadr kierowniczych pozwolity na taka ich charaktery-
styke: wykonywana praca rézni sie od opisujacych ja definicji; dziatania sg zwiezte, zr6z-
nicowane, fragmentaryczne; centralne miejsce zajmuje proces komunikowania sie; reakcje
na wszystkie wydarzenia sg z poczuciem odpowiedzialnosci za natozone obowigzki; rela-
cje z podwtadnymi sg wazniejsze od kontaktow ze zwierzchnikami. Przedstawiono wyniki
poréwnania dwoch zespotdw kierujacych analogicznymi miedzynarodowymi przedsie-
biorstwami, ale dziatajgcymi w odmiennych warunkach - w Zairze (w latach 1989-1990)
i we Francji (w 1992 r). Whnioski oparto na analizach: sposobu komunikowania si¢
w uktadzie hierarchicznym, liczbie omawianych tematéw i ich waznosci, liczbie uczestni-
kéw dyskusji, miejscach dziatania kadr kierowniczych.

888. BADANIE socjologiczne kadry kierowniczej Pafstwowej Inspekcji Sani-
tarnej : przestanki koncepcyjne i zakres analizy empirycznej / J. Indulski, A. Bocz-

kowski//Zdr. Pub. - 1995, nr 3/4, s. 85-88, rys. bibliogr. 2 poz. summ.;nr7/8s. 182-
185 bibliogr. 2 poz. summ.

889. BEZ kompleksow / A. K. Kozminski; rozm. J. Klich //Prz. Organ. - 1995,
nr6, s.4-8.

Obraz polskiego menedzera 1995 r.

The COMPETENT head: ajob analysis ofhead«s tasks and personality factors /
D. Jirasinghe, G. Lyons=poz. 417.

Przeprowadzono szereg badar dotyezacych pracy osdb kierujacych personelem dy-
daktycznym; obecnie uwaga badaczy skierowanajest na czynniki decydujgce o efektywno-



- 133 -

0 pracy szkoty, ze szczeg6lnym uwzglednieniem efektywnosci pracy kierownikdw pla-
cowek oswiatowych. Zatgczniki zawierajg opisy przyktadow zbioréw cech osobowosci
1umiejetnosci wykorzystywanych na zajmowanych stanowiskach kierowniczych w o$wia-
cie, w tym kwalifikacji kierowniczych.

890. CUD ekonomiczny a motywacja osiggniec : przeglad badan dotyczacych
zaleznosci wzrostu ekonomicznego od czynnikéw psychologicznych / T. Witkow-
ski//Prz. Psychol. - 1994, nr 1/2, s. 139-148 hibliogr. summ.

Badania wsrod menedzerow.

891. CZY kapitalizm zwigkszyt szanse zostania kierownikiem? / H. Domanski //
Socjol. - 1998, nr 1,s. 71-94, tab. bibliogr. summ.

892. DECISION - participation training as a useful of leadership style modifi-
cahon. /J. Maczynski //J. Ment. Chang. - 1996, nr 1, s. 7-23, tab., bibliogr. s. 23-23.

Badania przeprowadzone w Polsce w latach 1988 i 1992-1994 ujawnily, ze zasady
terowania w zasadzie nie zmienity sie. Przewaza autorytarny styl kierowania, stanowigcy
ontynuacje stylu z poprzedniego ustroju, ale tez ujawniajg sie pewne nowe tendencie,
serownicy miodzi rzadziej naruszaja zasade partycypacji podwtadnych w procesach decy-

~jnych. Tendencje do stosowania modelu Kierowania opartego na partycypacji sg najczest-
sze w przypadku kobiet-kierownikéw i wsrod osdb kiemjacych postepem technicznym,
najrzadsze wsrod pracownikdw urzeddw panstwowych. Towarzystwo Naukowe Organiza-
cji 1Kierownictwa we Wroctawiu przeprowadzito szkolenie kierownikéw wysokiego i $red-
niego szczeblaw zakresie kierowania uwzgledniajgcego partycypacje pracownikow wedtug
wzorow amerykanskich i zachodnioeuropejskich. Scharakteryzowano efekty tego szkolenia
porownujac styl kierowania po szkoleniu ze stylem normatywnym. Szkolenie pozwolito
kierownikom na zblizenie sig do stylu przyjetego jako norma, co znajduje wyraz w rzadszym
zajmowaniu stanowiska autorytarnego, kierownicy czesciej akceptujg styl partycypacyjny.

893. DOBRYKkierownik-zadowolonykierownik/J.Szaban//Per50«e/.-1997,
nr5,s. 28-30, tab.

Badania polskich menedzerdw.

894. DYREKTORZY o swojej pracy / M. PacTkowska/l Administracja. - 1990,
nr7,s. 93-103,tab.

Badania z lat 1985-86 dot. karier zawodowych dyrektorow.

895. DYREKTORZY przedsiebiorstw pafstwowych w sytuacji zmiany syste-
mowej / J. Gtadys-Jakdbik; Szkota Gtowna Handlowa. - Warszawa: Of. Wydaw.
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SGH, 1995. - 228 s.—{Monografie i Opracowania / SGH, ISSN 0867-7727 ; 398). -
Tabele. - Bibliogr. 68 poz.

896. ELITY kierownicze spotek pracowniczych :wasnosé, zarzadzanie, Swia-
domos$é / P. Kozarzewski; Polska Akademia Nauk. Instytut Studiow Politycznych.
-Warszawa: ISPPAN, 1999.-211 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

897. EQ inteligencja emocjonalna w organizacji i zarzadzaniu / R. K. Cooper,
Ayman Sawaf. - Warszawa; Studio EMKA, 2000. - 423 s.

898. The IMPACT oforganizational change on the work experiences and per-
ceptions of public sector managers / L. Worrall, C.L. Cooper, F. Campbell-Jami-
sor\HPers. 7%v.-2000, nr5,s. 613-636, tab.

Wplyw zmian organizacyjnych na doswiadczenia i postrzeganie spraw zawodowych
przez menedzeréw sektora publicznego.

W ciggu ostatnich 20 lat, sektor publiczny w Wielkiej Brytanii przechodzit szereg powaz-
nych transformacji, przede wszystkim zostat poddany prywatyzacji. Na podstawie wyni-
kow 5-letniego projektu badawczego prowadzonego przez UMIST (brytyjski Instytut Za-
rzadzania) na temat zmian w zakresie postrzegania jakosci wykonywanej pracy na szczeblu
kierowniczym $ledzono réznice w doswiadczeniach i postrzeganiu spraw zawodowych przez
kadre zarzadzajaca sektora publicznego, a takze tych panstwowych firm ustugowych, ktére
zostaly sprywatyzowane. Badania wskazaty na ogromny, w poréwnaniu z firmami sektora
prywatnego, wptyw zmian organizacyjnych w zakresie jakosci wykonywanej pracy na
wybierany przez menedzeréw sektora publicznego sposob zarzadzania, co zaowocowato
m.in. szybszym cyklem podejmowania decyzji, rozwojem myslenia i dziatania partnerskiego,
elastycznoscig dziatan, nastawieniem na produktywnosé i zyskownosé, zgodnie z nowymi
koncepcjami dotyczacymi natury pracy i zarzadzania pracownikami.

899. INTELIGENCJA praktyczna - klucz do sukcesu? / S. Chetpa// Prz. Or-
gan. - 1995,nr5,s. 14-15,18, tab.

Poziom inteligencji a zarzadzanie grupa.

900. INTERPERSONAL networks ofmanagerial and professional women and
men: descriptive characteristics / R. J. Burke, M. C. Rothstein, J. M. Bristor //
Women ManageRev. - 1995, nr 1,5.21-27.

Analiza opisowa informacji na temat powigzan interpersonalnych, wewnatrz fimi
i zewnetrznych, menedzerdw i specjalistow. Dane wykorzystane w artykule zostaty ze-
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brane w badaniu kwestionariuszowym, ktére objeto 57 kobiet i 55 mezczyzn bedacych na
poczatku lub w potowie kariery zawodowej. Respondenci wskazywali przecietnie na
kontakty w pracy z 4,9 osobami i 2,8 poza praca; w ciggu tygodnia co najmniej z jedng
osoba. Wewnetrzna sie¢ kontaktéw zawierata powigzania z personelem na réznych stano-
wiskach oraz ze zwierzchnikami.

901. INTERPERSONAL skills and emotional maturity influence entrepreneu-

rial style ofbank managers / N. Avkiran // Pers. Rev. - 2000, nr 5, s. 654-675, tab.
bibliogr.

Wyniki zaprezentowanej analizy wskazuja na niezwykle wazng role wtasciwej oceny
przez zarzadzajgcych zasobami ludzkimi umiejetnosci interpersonalnych i dojrzatosci
emocjonalnej kandydatéw na menedzeréw oraz zachecanie grupy aktywnych menedzerdw
do stalej pracy na rozwojem zdotnosci interpersonatnych. Zdaniem autora, styl zarzadza-
nia menedzera wyzszego szczebla odgrywa najwazniejsza role w reformowanym wiasnie
w W, Brytanii sektorze finansowym. Autor probuje udowodni¢, ze kluczowsg role w kre-
owaniu sprawnego stylu zarzadzania petni dojrzato$¢ emocjonatna menedzera ijego umie-
jetnosci interpersonalne, co oznacza przede wszystkim; rozumienie nowych idei, wspot-
tworzenie i wspotodczuwanie z innymi, zdotno$¢ budowania silnych zespotow majacych

okrestony podziat zadan oraz tworzenie klimatu sprzyjajacego indywidualnemu rozwojo-
wi jednostek.

902. 1Q menedzeréw / E. C. Murphy; przekl. Z. Miemicki. - Warszawa; Amber,
1999. - 168 s. - {Biblioteka Ludzi Sukcesu).

903. JAKI jest polski przedsiebiorca / E. Banachowicz // Prz.Organ. - 1993,
nr9, s.15-16.

Wyniki badan polskich przedsiebiorcow zarzadzajacych matymi przedsiebiorstwami.

904. JAKI jestes$ kierowniku? :z badan polskich menedzeréw / L. Porzuczek,
J. Danaj //Personel. - 1998, nr 7/8, s. 38-40, wykr.

905. JESTEM ambitny izdolny:polski menedzer w swietle badan/J. Czapinski//
Rzeczpospolita-Magazyn. - 1994, nr 11, s.4-14,1, , tab.

Referowane wyniki badan pochodzg z pieciu edycji sondazu przeprowadzanego od
1992 r. na okoto 500 osobowych prdbach menedzeréw przez Pracownie Badar Spotecz-
nych na zlec.""Rzeczpospolitej”.

Tenze // Rzeczpospolita. - 1994, nr 280 : 2 XII, Ekon.i Rynek, S.12, tab.
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906. KADRA kierownicza przedsiebiorstw -jakajest? // Stuz. Zdr. - 1991, nr 35,
S. 6-7.

Kadra kierownicza w stuzbie zdrowia - wyniki ankiety, charakterystyka psycholo-
giczna.

907. KADRA kierownicza przedsiebiorstw przemystowych/ S. Chelpa//Po-
lit. Spot. - 1992, nr 9, s. 7-8.

Proba charakterystyki kadry kierowniczej panstwowych i zagrozonych upadtoscig
przedsiebiorstw przemystowych, oparta o wyniki badan psychologicznych przeprowa-
dzonych w 1990/1991 r.

908. KADRY kierownicze w spo6tdzielczosci/R Grzegorzewski //Prz. Organ. -
1998, nr2,s. 41-43.

Omow. badan ankietowych przeprowadzonych przez Katedrg Spotdzielczosci
SGH.

909. KIEROWNIK zespotu gérniczego w samoocenie i ocenie podwtadnych /
W. Takuska//l/wman/z. Pr. - 1991, nr 1-3, s. 66-76, tab.

Wyniki badan socjologicznych Akademii Gérniczo-Hutniczej z lat osiemdziesigtych
prowadzonych w Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym.

910. LEADERSHIP behaviour in Eastem Europe: Finnish expatriates’ expe-
riences in Russia and Estonia / V. Suutari // Int. J. Humaniz. Resour. Manage. -
1998, nr 2, s. 235-258, tab.

Postawy kierownikéw w Europie Wschodniej: pochodzacych z Finlandii w Rosji
i Estonii.

Zmiany w krajach postkomunistycznych postawity nowe zadania przed kadra kierow-
niczg przedsiebiorstw - zdobywanie nowych umiejetnosci, zmiane myslenia i postepowa-
nia. Dokonanie poréwnan postaw kierowniczych w Rasji i innych krajach wymagato wy-
jasnienia podstawowych pojec z dziedziny kultury zarzadzania. Na tej podstawie ocenia-
no roznice w postepowaniu dyrektorow Rosjan i Estoriczykéw oraz pracujacych w tych
krajach Finéw. Badania ujawnity istotne réznice postaw, dyrektorzy Estonczycy i Rosja-
nie odmiennie niz Finowie nie stwarzajg podwladnym mozliwosci wspétuczestniczenia w
podejmowanych decyzjach, zarzadzajgw sposob autokratyczny, niechetnie delegujg swoje
uprawnienia na rzecz kierownikéw nizszych szczebli, kladg mniejszy nacisk na wydaj-
no$¢. Rosjanie sg bardziej krytyczni wobec podwtadnych, kierujg sie raczej emocjami,
przypisujaduze znaczenie nieformalnym uktadom interpersonalnym, sg tez bardziej sktonni
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do karania za btedy. Ich zasadgjest szczeg6towe okreslanie obowigzkéw, przywigzuja duzg
wagg do opracowywania planéw, mniejsza do ich realnosci. Dyrektorzy Rosjanie i Eston-
czycy nie sg sklonni do uwzgledniania potrzeb pracownikéw, nie majg tez zwyczaju ich
informowania, zbyt duzo spraw uznajg za poufne.

911. MAKIAWELIZM kierownikéw ijego osobowosciowe i intelektualne
uwarunkowania; (badania eksploracyjne)/S. Chelpa// Zai-z. i Market. - 1999, lu 13,
s.225-235, summ.

912. MALE przedsiebiorstwa i ich kadra kierownicza w Swietle badar / U. Go-
laszewska-Kaczan //Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 5, s. 17-18.

Badania z woj. biatostockiego z okresu pazdziernik - grudzien 1994 r.

913. MANAGERIAL sex role stereotyping among academic staff within UK
business schools / F. Poster// Wanien Manage Rev. - 1994, nr 3, s.17-22, tab.

Stereotyp roli pici w zarzadzaniu w brytyjskich szkotach biznesu.

Wyniki badan poswieconych zakresowi wystepowania stereotypu roli spofecznej
Wedtug pici wsrdd personelu akademickiego (szkoty biznesu, departamenty nowych
uniwersytetéw) w Wielkiej Brytanii. Badania przeprowadzono przy pomocy indeksu
sktadajgcego sie z 92 punktéw, na grupie 569 osob, pracujacych na 16 uniwersytetach.
Wyniki analizy wskazujg, ze najwyzsze stanowiska sg tradycyjnie zdominowane przez
mezczyzn, za$ liczba kobiet-profesoréw spadia z 4,8% (1981 r.) do 4,4% (1990 r.).
W wyzszych szkotach zarzadzania i biznesu tylko 2,5% profesoréw i 6,8% docentéw

i Wykfadowcow stanowity kobiety. Pozycja kobiet w nowych placdwkach naukowych
jest lepsza.

914. NOWA elita/ B. Fedyszak-Radziejowska // Nowe Zycie Gospod.- 1998,
nr 10, s. 50-51, tab.

Oméw. badarh IRWIR PAN dot. obecnej kadry zarzadzajgcej dawnymi PGR-ami.

915. POLSCY kierownicy w okresie zmian ustrojowych: motywacje i satysfak-

cje : sukces w kierowaniu / J. Szaban // Prz. Socjol. - 1998, nr 1, s. 121-143, tab.
bibliogr. summ.

916. POLSKI menedzer - sylwetka psychologiczna / M. Dabek, S. Jannuz,
T. Witkowski // Acta Univ. Wratisl.Pr.Psychol. - 1993, t. 34, s. 101-109 summ.
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917. PORTRET psychologiczny polskiego menedzera/M. Dabek, S, Jarniuz,
T. Witkowski // Prz. Organ. - 1992, nr 2, s. 16-18 bibliogr. 6 poz.

Badania z okresu luty - wrzesien 1991 r.

918. PORTRET wtasny szeféw i podwitadnych / A. Bednarski // Ekon. Orga-
niz. Przeds. - 1995, nr 10, s. 18-20, tab.

919. QUO vadis, dyrektorze? / Z. Dworzecki, A. Ludwiczyriski // Prz. Organ. -
1990, nr l,s. 21-24.

Wyniki badan dotyczacych tresci pracy dyrektoréw.

920. RECEPCIJA zmian w organizacji / T. Wach // Dosk. Kadr. - 1990, nr 2/3,
s. 18-19, tab.

Badania dot. kadr kierowniczych.

921. REWOLUCJONISCI iksiegowi/ E. Wnuk-Lipiriski; rozm. D. Teresifski //
Prz. Organ. - 1997, nr 9, s. 3-7, tab.

M. in. wizerunek wspotczesnego menedzera w badaniach socjologicznych.

922. The ROLE of personnel directors on the board of directors. / J. Kelly,
J. Gennard//Pers. Rev. - 1996, nr 1,s. 7-24, tab., wykr., bibliogr. 16 poz.

Rola dyrektoréw ds. pracowniczych w radzie dyrektorow.

Badania przeprowadzone w 213 brytyjskich przedsiebiorstwach przemystu maszy-
nowego ujawnity, ze 9% zatrudnia dyrektora ds. pracowniczych, ktoéry wchodzi w sklad
rady dyrektorow, w 59% przedsiebiorstw brak w ogéle takiego dyrektora. W przedsie-
biorstwach prywatnych dyrektorzy personalni odgrywali duza role, zwlaszcza przy
okreslaniu strategii przedsiebiorstwa, m.in. w sprawach zwiazanych z inwestycjami.
Przedstawiono przyktady strategii konkretnych przedsiebiorstw i role w jej okreslaniu
dyrektoréw ds. pracowniczych. Ich rola w przedsiebiorstwach stanowigcych wiasnos¢
publiczng, ktérych strategia jest okreslana w znacznym stopniu decyzjami i polity-
ka rzadu, jest ograniczona, ranga tych dyrektoréw w radach dyrekcji jest nizsza niz
w sektorze prywatnym. Zajmowali sie oni m.in. okreslaniem polityki w zakresie ksztal-
towania karier zawodowych, problemem podnoszenia kwalifikacji, przesuwaniem pra-
cownikdéw zbednych do innych rodzajéw pracy, zmianami struktur organizacyjnych
i zasobami zarzadzania personelem.
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923. SYLWETKA kierownika w Swietle wybranych koncepcji cech kierowni-
czych/W. Btaszczyk // Zesz. Nauk. Salez. WSEZ. - 1999, nr 1,s. 18-32, summ.

924, SYSTEMY wartosci polskich menedzerow w $wietle badar empirycznych/
R. Kara$ //W : Kulturowe uwarunkowania transferu instrumentow zarzgdzania ka-
drami ; raport kornicowy ; Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Katedra Pracy
i Polityki Spotecznej. - Poznan: AE, 1995. - S. 42-61.

925. SZKIC do portretu polskiego zarzadcy / K. Doktér // Pi-z. Socjol. - 1998,
nrl,s. 11-18bibliogr. summ.

926. USING a stress audit ; the construction site manager experience in the
U.K./V. Sutherland, M. J. Davidson// Worka Stress. - 1993, nr 3, s. 273-286 bibliogr.
Na terenie Zjednoczonego Kroélestwa zebrano 561 ankiet i przeprowadzono rozmowy
z konstruktorami pracujacymi na stanowiskach kierowniczych (od asystentéw po dyrek-

tordw najwyzszych szczebli). Badania wykazaty dos¢ duze narazenie przedstawicieli tego
zawodu na depresje, fobie i obsesje.

927. WARUNKI dziatania kadry kierowniczej przedsiebiorstw / W. Karpinska-
Mizielinska// Gospod. Nar. - 1992, nr 5, s. 40-42, tab.

Na podst. badan z 1991 r. przeprowadzonych w Instytucie Rozwoju i Smdiéw Strate-
gicznych.

928. WARUNKI skutecznej pracy menedzeréw wedtug badan empirycznych /
A. Kajdadzis // Finan. Zarz. Inz. - 1998, nr 3, s. 44-50.

929. WHY aren’t managers concemed about occupational stress? / K. Da-
niels// Work Stress. - 1996, nr 4, s. 352-366, tab., bibliogr. s. 364-366.

Dlaczego kierownicy nie zajmujgasie stresami zawodowymi?

Literatura przedmiom podkresla negatywne konsekwencje streséw zawodowych dla
poszczeg6lnych pracownikéw i calej instytucji. Sg nimi m.in.: choroby ukladu krazenia,
nowotworowe, nadcisnienie, zmniejszenie odpornosci na choroby zakazne, zaktGcenia psy-
chosomatyczne, uzaleznienie od alkoholu, i narkotykéw, zagrozenia chorobami psychicz-
nymi. Stresy zmniejszajg takze wydajnos¢ zwiekszajac \vypadkowos¢, flukmacje zatogi
i che¢ porzucenia pracy. Poglady naukowcdw potwierdzajg w badaniach dyrektorzy, sa
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przyktady zaktaddw, ktore opracowaty programy walki ze stresem. Dyrektorzy nie zdajg
sobie sprawy z zagrozeh wynikajacych ze stresdéw, uwazajg, ze stres jest sprawg indywi-
dualng i ze organizacja gospodarcza nie musi sie nim zajmowac. Oceniano sytuacje
w zakresie percepcji zagrozen zwigzanych ze stresem zawodowym i ich konsekwencji;
przedstawiono psychometryczne podej$cie do problemu zagrozen.

930. WYNIKI socjologicznego badania wsréd menedzerdéw opieki zdrowotnej /
B. Dan&ckzHAntidotum. - 1994, nr 1, 5.36-42, tab.

Badania dot.pracy menedzeréw opieki zdrowotnej.

931. WZORY przedsiebiorczosci w swiadomosci przysztych menedzerow /
L. Haber//5rMci. Socjol. - 1995, nr 1/2, s. 69-90, tab. bibliogr. s. 88-89 summ. rez.

IX. USTAWODAWSTWO
1. Prawne podstawy dziatania

932. DOING yourselfaut ofajob:how middle managers cope with empower-
ment/N. Denham, R Ackers, C. Travers HEmpl. Relat. - 1997, nr 2, s. 147-159.

Praca na podstawie upowaznienia: w jaki sposdb menedzerowie $redniego szczebla
radzg sobie z upowaznieniem.

933. DYREKTOR jako organ przedsiebiorstwa panstwowego / A. Kidyba ;
Fundacja im.Friedricha Eberta. Przedstawicielstwo w Polsce. - Warszawa: Fund.
F.Eberta, 1993.- 183 s.-Bibliogr. s. 173-183.

Sytuacja prawna dyrektora.

934. KILKA uwag dotyczacych statusu prawnego zarzadcy przedsiebiorstwem /
A. Kidyba//Prz. Prawa Hand. -1996, nr4, s. 21-24.

935. NORMA prawna i obyczaj jako podstawa wytaniania i funkcjonowania
organow kierowniczych parlamentu Il Rzeczpospolitej / P. A. Tusinski HPr. Nauk.,
Ekon. /PRadom. - 1999, nr 1, s. 49-108, summ.

936. OBOWIAZKI iuprawnienia dyrektora publicznej szkoty podstawowe;j /
Z.Fraczek//W"cnow.Tecn.Sz/r. - 1993,nr4,5.225-230,tab.
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937. OBOWIAZKI iuprawnienia przedsiebiorcy, kierownika ruchu oraz kie-
rownikéw dziatu ruchu podziemnych zaktaddw gdrniczych / P. Gisman, M. Piatek //
Bezp. Pr. Ochr Gor. - 1996, nr 5, s. 31-44. * Obowigzki i uprawnienia przedsiebiorcy
ikierownika ruchu zaktadu gérniczego w odkrywkowych zaktadach gérniczych //
ramie.-1996, nr 1O,s. 37-40.

938. ORGANY przedsiebiorstwa panstwowego w postepowaniu upadtoscio-
wym/L. Moskwa, F.Zedler//P;-z.Sq"/. - 993,nr5,5.34-46.

M.in. status dyrektora i rady pracowniczej podczas postepowania upadtosciowego.

939. OSOBENNOSTI pravovogo regulirovanija truda rukovoditelej gosudar-

sWennych unitarnych predprijatij / E.M. Akopova, D.R. Akopov // Gos. Pravo. -
1997, nr 6, s. 55-59.

Specyfika prawnego regulowania pracy dyrektoréw panstwowych przedsiebiorstw
dziatajgcych wg zasad kodeksu handlowego.

Istota stosunkéw powstajgcych miedzy dyrektorem przedsiebiorstwa ajego wascicie-
lem ma szczegdlny charakter. Z jednej strony dyrektor daje swa prace do dyspozycji
wiasciciela majatku, z drugiej dziata w sferze zarzadzania w imieniu tego wiasciciela -
reprezentuje pracodawce w zakresie stosunkéw prawnych z pracownikami. W interesie
wiasciciela organizuje proces pracy i rozwigzuje problemy kadrowe. Naukowcy i prawnicy

zgodni, iz okreslajace te stosunki Srodki prawne powinny im odpowiadaé. Tymczasem
wg rosyjskiej ustawy o przedsiebiorstwach i dziatalnosci gospodarczej z 1990 r. whasciciel
majatku przedsiebiorstwa nie ma prawa mieszac si¢ do dziatalnosci zarzadzajacego po
zawarciu umowy z wyjatkiem przypadkow okreslonych w tej umowie lub w ustawach
>statucie przedsiebiorstwa. We wzorcowym kontrakcie z kierownikiem przedsigbiorstwa
panstwowego ministerstwo w ramach swych kompetencji gwarantuje mu przestrzeganie
jego praw i interesow zawodowych. Przedstawiono poréwnania prawne usytuowania
dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego zatrudnionego na warunkach kontraktowych
1na podstawie umowy o prace oraz dyrektoréw spotek akcyjnych.

940. POLOZENIE prawne 0s6b zajmujacych kierownicze stanowiska w orga-
nach statutowych zaktadow pracy ; wybrane zagadnienia / W. Masewicz. - Byd-
goszcz : Of. Wydaw. OPO, 1995. - 55 s. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracow-
niczej. Prawo Pracy i Ubezpieczen ; z. 109).

941. POZYCJA prawna dyrektora / J. Ziétkowska UPrawo Przeds. - 1996,
nrl9,s. 23-25.
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942. PRAWA iobowigzki pracodawcow w Polsce / E. Dobrodziej. - stan praw-
ny na dzieA 15 marca 1993 r.. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO, 1993. - 127 s.. -
{Biblioteczka Stuzby Pracowniczej', Z. 61).

PROCEDURY konkursowe/J. Przymecki =poz. 340.

Dotyczy obejmowania stanowiska kierownika zaktadu opieki zdrowotnej na drodze
udziatu w postepowaniu konkursowym na to stanowisko.

943. PRZEDSIEBIORSTWO panstwowe w gospodarce rynkowej / M. Szczur,
B. Wawrzyniak//Po/n.Spo/. - 1993, nr4, s.36-39.

M.in. wykreowanie odpowiedzialnosci kadr kierowniczych i zatogi za losy przedsie-
biosrtwa, dobor profesjonalnej kadry kierowniczej i state jej doskonalenie.

944, STANOWISKA kierownicze:w zaktadach opieki zdrowotnej / M. Izycka-
-Raczka // Prz. Ubezp. Spoi. Gospod. - 2000, nr 10, s. 26-29.

945, STATUS dyrektoraw wybranych krajach Europy Zachodniej / D. Grzes//
Nowa Szk. - 1993, nr 8, 5.483-488, tab.

946. STATUS pracowniczy dyrektora/w Swietle zmian ustawy o przedsigbior-
stwach panstwowych/ G. Bieniek // Pr. Zabezp. Spoi. - 1990, nr 7-9, s. 44-60. *
Nowelizacja ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych / Z. Rzepka // Prz. Usta-

wod. Gospod. - 1990, IU'7, s. 93-100. - m. in. status dyrektora. * Takze: // Zarzgdza-
nie. - 1990, nr 3, s. 7-8.

947. STATUS prawny dyrektora parku narodowego / W. Radecki // Ochr. $réd.,
Prawo Polit. - 2000, nr 3, s. 2-16.

948. STATUS prawny i ksztatcenie dyrektordw szpitali we Francji / S. Pozdzioch,
S. Sitko//Antidotum. - 1996, nr 9/11 s. 121-127, tab. bibliogr. 8 poz.

949. STATUS prawny tymczasowego kierownika przedsiebiorstwa panstwo-
wego w $wietle orzecznictwa SN/ J. Strusinska-Zukowska// Prawo Pr. - 1995, nr 5,
s. 17-19.
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950. SYTUACJA prawna dyrektora upadtego przedsiebiorstwa panstwowe-
go (na podstawie dziatalnosci Rzecznika Praw Obywatelskich) / E. Wichrowska-
-Janikowska/// I: Zabezp. Spot. - 1996, nr 12,s. 54-59.

951. YADEMECUM prawne dlaszefa firmy/J. Zygadto, E. Préchniak ;Towa-
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO,

1995. - 223 s. - Bibliogr. 5.220-221. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracowniczej;
Z. 120)

952. ZAKAZ prowadzenia dziatalnoSci konkurencyjnej przez osoby zajmuja-
ce stanowiska kierownicze / T. Kuczynski HPr.Zabezp.Spol. - 1993, nr 2, 5.60-71.

953. ZATRUDNIANIE kadry kierowniczej / E. Szemplinska. - Cz. 1-4// Perso-
nel.-1998,nrl2, wkt. Doradca Personalny, 8s.; 1999, nr 1, wkt. Doradca Perso-

nalny, s. 1-6 ; nr 2, wkt. Doradca Personalny, 7s.; nr 3, wkt. Doradca Personalny,
7s.

Cz. 1 Powotanie jako podstawa nawigzania stosunku pracy ; Cz. 2. Prawa i obowigzki
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych ; Cz 3. Zarzadzajacy zaktadem pracy -
dyrektor przedsiebiorstwa pafnstwowego ; Cz. 4. Osoby zarzadzajgce zaktadem pracy
w przypadkach szczeg6lnych.

94, USTAWA z dnia 25 wrzes$nia 1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych //
Personel. - 1996, nr 4, Serw. Praw., nr 4, s. 3-10.

Tekst ujednolicony przez redakcje. M. in. kompetencje dyrektora i rady pracow-
niczej.

2. Stosunek pracy (r6zne formy)

955, CZLONKOWIE zarzadu spotek : regulacje prawne i rodzaje uméw dla
0s6b kierujgcych spotkami/ E. SzemplifskaHPersonel. - 1999, nr4, wkt. Doradca
Personalny : Serwis Prawny, 7 s.
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956. K PROBLEMATICE jmenovani vedoucich zamestnancu / B. Subrt //
Pr.Mzda.- \99% ,m|,s.1-\5.

Z problematyki mianowania pracownikéw kierowniczych.

Stosunek pracy w wigkszosci przypadkdw powstaje na podstawie zawarcia umowy
o0 prace. Kodeks pracy przewiduje rowniez dwa szczegolne sposoby powstania stosunku
pracy - przez powotanie i mianowanie. Powotanie jest formazanikajaca (wystepuje jeszcze
tylko w niektérych stowarzyszeniach spotecznych lub spétdzielniach), natomiast miano-
wanie dotyczy okreslonego kregu pracownikéw Kierowniczych u wszystkich pracodaw-
cow. Nie stykajg sie z nim tylko ci pracodawcy, ktérzy nie zatrudniajg zadnych kierowni-
kéw. W pewnym zakresie mianowanie pracownika kierowniczego ustanawia stosunek
pracy, lub zmienia zakres i tres¢ stosunku pracy. Okreslone funkcje moga by¢ obsadzone
wytgcznie przez mianowanie, dotyczy to zwlaszcza pracownikow kierowniczych miano-
wanych na podstawie przepisow szczegdlnych (na og6t mianowanie przez organ wyzsze-
go rzedu w stosunku do podlegtego) oraz mianowanych na funkcje u pracodawcy, bedacego
osobg prawng przez jej organ statutowy, a takze u pracodawcy, ktory jest osobg fizyczna,
przez tegoz pracodawce (tzw. mianowanie wewnetrzne). Przez odwotanie lub rezygnacje z
funkcji nie zostaje rozwigzany stosunek pracy.

957. MENEDZER samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej /
J. Klich//Prz. Organ. - 1998, nr 9, s. 28-31.

Status prawny, odpowiedzialno$¢ i kompetencje wymagane od kierownika samodziel-
nego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

958. NIEKTORE aspekty prawne zawieszania dyrektoraw czynno$ciach - po
nowelizacji/ Z. Kuniewicz//Pr. Zabezp. Spoi. - 1990, nr 11/12, s. 50-57.

959. ODWOLANIE dyrektora szkoty w czasie kadencji / A. Jezowski // Dyr
5zk.-1996,nr |,s. 33-34.

960. POWOLANIE i odwotanie dyrektora przedsigbiorstwa panstwowego /
W. Muszalski //Prz. Ustawod. Gospod. - 1992, nr 4, s. 83-84.

961. UMOWA o zarzadzanie przedsiebiorstwem/J.Jacyszyn.-Cz. \-lUGaz.
Praw. - 1998, nr 24, s. 35 ;nr25,s. 38.
Przez umowe 0 zarzad nad przedsiebiorstwem, przejmujacy zarzad zobowiazuje sie -

wobec ustanawiajgcego zarzad - do prowadzenia przedsigbiorstwa wjego imieniu i interesie
oraz ze skutkiem dla niego, za zaptata stosownego wynagrodzenia.
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962. UMOWA o zarzadzanie przedsiebiorstwem panstwowym / A. Lanowska //
Prawo Przeds. -1996, nr 5, s. 18-19.

963. UMOWY menedzerskie /J. Kruczalak-Jankowska. - Warszawa; Wydaw.
Praw., 2000. -159 s. - Bibliogr.

964. UMOWY o zarzgdzanie/M. Mrozowska//Prawo P/: - 1996,nr5s. 10-12.

965. UMOWY o zarzadzanie cztonkdw zarzadu spoétek kapitatowych/Z. Kubot;
Zachodnie Centrum Organizacji. - Zielona Gdra: Zach. Centrum Organ., 1998. - 250s.

966. UMOWY o zarzgdzanie jednostkg organizacyjng przedsiebiorstwa /
Z. Kubot //Pr. Zabezp. Spot. - 2000, nr 3, s. 2-8.

967. ZAMYSLENI nad problemem okruhu vedoucich funkci obsazovanych
jmenovanim/J. Kostecka//P/: Mrc/fl. -1990, nr 13,s. 12-16

Rozwazania o zakresie funkcji oséb mianowanych na stanowiska kierownicze.

Prezydium Zgromadzenia Federalnego CSRF w 1990 r. podjeto decyzje o znacznym
rozszerzeniu stanowisk obsadzonych w drodze mianowania. Znalazio to réwniez wyraz w
znowelizowanym kodeksie pracy i rozporzadzeniach rzadu federalnego. Wskazuje sie
podstawowe negatywy decyzji, w tym zwiaszcza takie jak: do realizacji tego celu nie byty
potrzebne zmiany ustawowe, wystarczytoby rozporzadzenie rzadu, decyzja ma wyraznie
charakter instmmentalny, przejsciowy, na co wskazuje zapis, ze celem jest wymiana kadry
kierowniczej w urzedach paristwowych i przedsiebiorstwach, ktéra ,,hamuje rozwéj nasze-
go spoteczenstwa”. Analizuje sie wady zawierania stosunku pracy przez mianowanie; m.
in. szerokie wykorzystanie mianowania w zawieraniu stosunku pracy moze narazi¢ CSRF
na zarzut niezgodnosci prawa z konwencja nr 29 MOP, ratyfikowang w tym kraju.
W sektorze prywatnym instytucja mianowania jest zupetnie «»obcym ciatem” Jest to
metoda stosowana raczej w systemach totalitarnych.

968. ZATRUDNIANIE cztonkoéw zarzadu na czas nie okreslony / R. Sadlik //
Gaz. Praw. - 1999, nr 36, s. 11.

W spétkach akcyjnych.

969. ZATRUDNIANIE iwynagradzanie dyrektoréw gimnazjow // Nowa Szk. -
1999, nr 6, s. 4-5.
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970. ZATRUDNIANIE iwynagradzanie kadry menedzerskiej: komentarz praw-
ny, orzecznictwo Sadu Najwyzszego, zarzad strategiczny a zarzad operacyjny, wzo-
ry umow i regulaminéw / A. Patulski; Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr. -
Gdansk:ODiDK, 1997. - 158 s.

ZATRUDNIANIE kadry kierowniczej / E. Szemplinska —poz. 953.

Cz. 1 Powotanie jako podstawa nawiazania stosunku pracy.

971. ZATRUDNIANIE wsp6lnikow i cztonkéw zarzadow spotek / J. Bedetek //
Serw. Praw.-Prac. - 1999, nr47, dod. Prawo Pracy. Kompendium Kadrowe, nr4,32 s.

972. ZATRUDNIENIE cztonkdéw zarzadu spotek kapitatowych na podstawie
powotania po nowelizacji kodeksu pracy z 1996 roku/A. Nowak//ZT”ro6/. Prawa
Pr.t6/.-1997,t. 12,s. 7-19.

973. ZATRUDNIENIE cztonkdw zarzadu w spdtkach/ T. Osiej.- Cz. 1-3// Gaz.
Praw.- 1997,nr44,s. 12;:nr45,s. 11 ;nr46, s. 13.

Cz. 1 Powotanie i wybor ; Cz. 2. Umowa o prace ; Cz. 3. Niepracownicze stosunki
zatmdnienia.

974. ZATRUDNIENIE cztonkow zarzadu w spétkach kapitatowych/R. Sadlik//
Prawo Pr. - 1999, nr 8, s. 10-17. * Zatrudnianie cztonkéw zarzadu w spétkach
kapitatowych / Tenze // Serw. Praw.-Prac. - 1999, nr 6, s. 21-23.

Umowa o prace, umowa zlecenia, kontrakty menedzerskie w ujeciu kodeksu han-
dlowego.

Kontrakty menedzerskie

975. BIZNESOWE kontrakty menedzerskie / P. Walentynowicz // Ekon. Or-
gan. Przeds. - 1997, nr 6, s. 20-23.

976. CHARAKTER prawny umowy menedzerskiej cztonkdéw zarzadu spotek
weglowych / Z. Kubot// Prz. Prawa Hand. - 2000, nr 7, s. 8-20.
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977. The CONCLUSION of an employment contract ; the development in
German and Polish labour law / R. Wank // Yb. Pol. Labour Law. - 1996, Vol. 8,
s.325-331.

Whioski z kontraktéw o zatrudnienie ; rozwoj w niemieckim i polskim prawie pracy.

978. HISZPANSKIE kontrakty/J. Szewczyk//*toh- 1997,nr8,5.27-28.

979. KONCEPCIJA kontraktéw kierowniczych w firmie:problematyka ekono-
miczno-prawna/ L. Koziot, E. Chmielek-tubienska //W : Studia z zakresu prawa
pracy i polityki spotecznej. T. 3/ red. A. Swigtkowski. - Krakéw: Uniw. Jagiell., 1996.
-S. 119-137.

980. KONTRAKT dlakierownika/J. Stanek // Gaz. Praw. - 1996, nr 50 s. 28.

981. KONTRAKT kierowniczy jako forma umowy o prace/E. Chmielek-tu-
binska//Pracodaw. Prac. - 1998, nr 8, s. 3-10.

982. KONTRAKTmenedzerski/M.Siwiec//5'e;-M’Pratv.-/rac.-1999,nr44.
Temat Miesigca, nr 10, XV1 s.

983. KONTRAKT menedzerski - umowa o prace / W. Bugajny // Serw. Praw.-
Prac. - 1998, nr 26, s. 12-16.

984. KONTRAKT menedzerski:umowa o zarzadzanie a ubezpieczenie spo-
teczne/J. Pawtowska//Perrone/. - 1996, nr 4, s. 55-57.

985. KONTRAKT menedzerski biznesowy jako forma prywatyzacji przedsie-
biorstw w polskiej praktyce gospodarczej / P. Walentynowicz // Zesz. Nauk. /
WSZarz. Warsz. -1997), z. 2,s. 105-117; 1998, z. 3, s. 129-142.

986. KONTRAKT menedzerski i firma zarzadzajgcajako nowe formy zarzadza-
nia przedsiebiorstwem w polskiej gospodarce / Ber H., H. Jagoda. - Wroctaw :
Wydaw. Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, 1997.-136 s.
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987. KONTRAKT menedzerskijako forma zarzadzania przedsiebiorstwem/
R Walentynowicz// Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 9, s. 3-5.

988. KONTRAKT menedzerski jako narzedzie organu zatozycielskiego /
A. Kozierkiewicz. - Cz. 1-2// Stuz. Zdr. - 1999, nr 21/22, Szpital Polski, nr 2, s. IV-V,
X1V ;nr33/34, Szpital Polski, nr 3, s. XI11-XIV.

989. KONTRAKT menedzerskiw zarzadzaniu firma/ R Walentynowicz. - Byd-
goszcz :Of. Wydaw. OPO, 2000. - 341 s.:rys..- Bibliogr. s. - {Biblioteka Menedzera
i Stuzby Pracowniczej; Z. 163).

990. KONTRAKT nawtadze:menedzer zamiast dyrektora/ D. Styczek // Zycie
Gospod. - 1996, nr 13, s. 32-33.

991. KONTRAKTY menedzerskie / K. Raniowski // Notes Wydaw. - 1999,
nr6/7,s. 36-38.

Zasady zawierania kontraktow menedzerskich oraz ubezpieczenie spofeczne oséb
zatmdnionych na kontrakcie.

992. KONTRAKTY menedzerskie/ M. Bartowski // Personel. - 1996, nr 5 wkt.

M. in. kontrakt menedzerski a umowa o prace —podobienstwa i réznice.

993. KONTRAKTY menedzerskie // Personel. - 1997, nr 5, wkt. Doradca Per-
sonalny, 16s.

994. KONTRAKTY menedzerskie / W. Gujski // Prawo Pr. - 1996, nr 11
s. 16-24. * Tamze. - 1997, nr 2, s. 17-26.

995. KONTRj\KTY menedzerskie aobowigzek ubezpieczenia spotecznego /
A. Pedzierski//PrawoPrzet/j. - 1995,nr |,s. 30-32.

996. KONTRAKTY menedzerskie oraz inne umowy cywilnoprawne o $wiad-

czenie pracy : komentarz, wzory umow, orzecznictwo, akty prawne / W. Gujski. -
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Stanprawny na 15 czerwca 2000 r. - Warszawa: LIBRATA, 2000. - 370 s. - Bibliogr.
s. 359-360.

997. KONTRAKTY menedzerskie $redniej kadry kierowniczej / Z. Kubot. -
Wroctaw: Klemar, 1999. - 203 s.

998. KONTRAKTY menedzerskie w ochronie zdrowia w warunkach ograniczen
rynkowych i systemowych /J. Klich HActa Sci. Acad. Ostrov. - 1999, z. 4, s. 32-46.

999. KONTRAKTY menedzerskie w systemie nadzoru wtascicielskiego /
K .Postrach//Gospod. Pol. Okres. Transform. - 1997, z. 1,s. 193-204 .

1000. KWALIFIKACJE prawne kontraktow menedzerskich cztonkéw zarzadu
spétek kapitatowych / Z. Kubot // Pr. Zabezp. Spoi. - 2000, nr 2, s. 2-9.

1001. O KONTRAKTACH prawie wszystko / A. Patulski//Perzowe/. - 1999,
nr 12, wkt. Serwis Prawny, s. 2-11.

Formalno-prawne zasady zatrudniania kadry menedzerskiej wyzszego i $redniego
szczebla.

1002. PROCEDURA kontraktu menedzerskiego w przedsiebiorstwie / P. Wa-
lentynowicz//E/ton. Organ. Przeds. - 2000, nr 2, s. 12-16, rys.

1003. PRZESELANKI wprowadzania kontraktéw kierowniczych w firmie /
L. Koziot, M. Tyranska//Prz. Organ. -1996, nr 2, s. 18-21.

1004. RODZAJE kontraktow menedzerskich/Z. Kubot// Prz. Prawa Hand. -
1999,nr7,s. 12-18.

1005. SYSTEM controllingu w problematyce kontraktow kierowniczych /
L. Koziot, M. Tyranskal//Zesz. Nauk. / AEKrak. - 1998, nr 509, s. 165-190, rys. tab.
bibliogr. s. 188-189 summ.

Ekonomiczno-organizacyjne i prawne przestanki wprowadzaniaw firmie systemu con-
trollingu oraz systemu kontraktéw kierowniczych - nowych technik zarzadzania.
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1006. SZEF na kontrakcie ;0 zatrudnianiu i wynagradzaniu dyrektorow ikie-
rownikéw/?. Dwojacki, B. Nogalski HPersonel. - 1998, nr 2, s. 36-38, rys.

1007. ,,UCHYBIENIE jezykowe” a zatrudnianie kierownika samodzielnego pu-

blicznego zaktadu opieki zdrowotnej / W. Balicki // Zdr. Publ. - 2000, nr 9, s. 322-324
summ.

Nawigzanie stosunku pracy z kierownikiem zakladu jako jedno z zadar samorzadu
powiatowego (organ zatozycielski samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej). Szczegdto-
wo przedstawiono problematyke zwigzang zawieraniem kontraktéw menedzerskich.

1008. WOKOL kontraktu menedzerskiego/K. Bukowski//iserw. Praw.-Prac.
-1995,nr6,s. 11-13.
Nowa forma zatrudnienia w kontekscie polskiego prawa pracy.

1009. ZATRUDNIANIE menedzeréow / T. Romer // Personel. - 1995, nr 3,
S. 26-27.

3. Czas pracy
1010. CZAS pracy kierownikoéw/M. Jankowska// Gaz. Praw. - 2000, nr 121,
s. 10.
Czas pracy pracownikéw na stanowiskach kierowniczych w kodeksie pracy.

1011. CZAS pracy pracownikéw na stanowiskach kierowniczych/A. Kolosa//
PrawoPrzeds. - 1997, nr43, s. 28-29.

1012. CZAS pracy pracownikéw zarzadzajacych/ T. Bielifiski // Prawo Przeds.
- 1997, nr 24, s. 6-7. * Czas pracy pracownikéw na stanowiskach kierowniczych/
A. Kolosa// Tamze, nr 43, s. 28-29.

Pracaw godzinach nadliczbowych.

1013. GODZINY nadliczbowe o0s6b na stanowiskach kierowniczych / T. Ro-
mer//Prawo Pr. - 1998,nrl2, s. 13-16.
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1014. GODZINY ponadwymiarowe dla dyrektordw szk6t/ A. Jezowski//Dj/:
1997, nr 3, s. 38-39.

1015. TEMPS de travail des cadres et 35 heures; un toumant a negocier collec-
tivement/J.-E. UDroitSoc. - 1998, nr 12, s. 979-985.

Czas pracy kadr kierowniczych i 35 godzin: przetom w negocjacjach zbiorowych.

Przechodzenie od roku 2000 na 35-godzinny tydzien pracy oraz nowa oficjalna defini-
cjadla personelu wyzszej rangi, gtoszaca, ze kadry nie liczg swego czasu, zmusza prawni-
kow do refleksji. Pomimo zapisu w kodeksie pracy o réwnym traktowaniu wszystkich
pracownikdw, oni sami uwazajg sie za innych, zaréwno w aspekcie czasu pracy, wynagro-
dzenia, jak i kariery zawodowej. W5rdd kadr kierowniczych, coraz czestsze sg glosy nieza-
dowolenia z powodu wamnkow pracy, a szczegélnie - wydtuzonego czasu pracy. Ustawa
2 13.06.1998 r. wprowadza - z mocg obowigzujaca od stycznia 2000 - nowa definicje czasu
pracy do dyspozycji szczeg6lnie wazng dla tej kategorii pracownikow.

1016. UPRAWNIENIA pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierow-
niczych z tytutu pracy w godzinach nadliczbowych / A. Kolosa UlInspektor Pr. -
1997,nrl2,s. 17-18.

4. Odpowiedzialnos$é
(stuzbowa, majatkowa, karna)

1017. DYSCYPLINA budzetowa a odpowiedzialno$¢ zajej naruszenie / T. Bo-
lek//T¢onfr: Panst. - 1996, nr4, s. 109-122.

M. in. odpowiedzialnos¢ gtéwnych ksiegowych, kierownikéw i pracownikow jedno-
stek organizacyjnych.

1018. The LIABILITY ofsupeiwisory management employees for discrimina-
tion/L. Womack// LaborLawlJ. - 1999, nr 1, s. 65-70.

W USA obowigzujg rézne ustawy zakazujace dyskryminacji. Rozwazano czy i ewen-
tualnie w jakim stopniu osoby na stanowiskach kierowniczych ponoszg odpowiedzialnos¢
za praktyki dyskryminacji w miejscu pracy. Analizowano te kwestie na przyktadzie spra-
wy 0 molestowanie seksualne rozpatrywanej przez Sad Okregowy Luizjany Wschodniej
i Sad Najwyzszy USA. Problem ten rozstrzygngt Kongres USA zmieniajagc w 1991 r.
ustawe o prawach obywatelskich. Obowigzek wyptaty ewentualnych odszkodowan jest



- 152 -

ograniczony; ze szczeg6lnej ochrony korzystajg przedsiebiorstwa mniejsze, zatrudniajace
mniej niz 20 pracownikéw. Przepis ten miat na celu ochrone matych firm przed zoyt
wielkimi roszczeniami ktérym nie mogtyby sprosta¢. Autorka podjeta préobe syntetycznej
oceny stanu prawnego i przedstawita wtasne propozycje sposobOw rozwigzywania po-
wstajgcych na tym tle spornych problemow.

1019. O ODPOWIEDZIALNOSCI dyrektora szkoty zawodowej / T. W. Nowac-
ki HDyr. Szk. - 1994, nr 12, 5.20-23.

1020. ODPOWIEDZIALNOSC dyrektora przedsiebiorstwa pafstwowego /
Z. Kubot. —Wroctaw ; Wydaw. Uniw. Wroc., 1995. - 224 s. - (Acta Universitatis
Wratislaviensis. Prawo; 246).

Rec.: Sanetra W. // Pr. Zabezp. Spot. - 1996, nr 10, s. 79-83.

1021. ODPOWIEDZIALNOSC materialna stron stosunku pracy w $wietle prak-
tyki sadowej / G. Bieniek ; Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa.
Zarzad Oddziatu (Bydgoszcz). Osrodek Postepu Organizacyjnego. - Bydgoszcz:
OPO TNOIK, 1991. - 80 s. - (Biblioteczka Stuzby Pracowniczej; Z. 45).

1022. ODPOWIEDZIALNOSC pracodawcy za przestepstwa i wykroczenia/
W. Masewicz; Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. - Bydgoszcz:

Of. Wydaw. OPO, 1996. - 69 s. - (Biblioteka Menedzera Stuzby Pracowniczej m
Prawo Pracy i Ubezpieczeri', Z. 15).

1023. ODPOWIEDZIALNOSC wedtug prawa pracy; pojecie, zakres, dyferen-
cjacja/ W. Sanetra ; Uniwersytet Wroctawski. - Wroctaw : Wydaw. Uniw. Wroc.,
1991.-368s.;- Summ. - (Acta Universitatis Wratislaviensis', 1310).

1024. ODPOWIEDZIALNOSC zaszkody w zaktadzie pracy:w mieniu powierzo-
nym, za wypadki przy pracy, zarzeczy skradzione lub zniszczone, dochodzenie rosz-
czen przed sagdem, wzory dokumentow - przyktady / A. Krajewski. - Stan prawny na
dzien 15marca”998r. - Warszawa; INFOR, 1998. -102 s. - (PoradnikPrawny, 8).

1025. PODSTAWOWY typ przestepstwa menedzerskiego ; art. 296 kodeksu
karnego/ D. Czajka. - Cz. 1-2// Gaz. Sad.. - 2000, nr 2, s. 6-9; nr 3, s. 25-28.
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X. OCHRONA ZDROWIA
I PRACY

1026. BEZCENNE zdrowie :jak ustrzec sie przed ,,chorobami dyrektorskimi” /
J. Moczydtowska/ [/ - 1999, nr 5, s. 47-50 bibliogr.

1027. ERGONOMICS for managers/ M. J. Aldrich // Manag. Sen>. - 1993, nr 6,
s. 20-22.

Ergonomia w pracy menedzerow.

Przedstawiono najnowsze wzorce przystosowania miejsca pracy w biurze dla kadry
kierowniczej. Omoéwiono dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu unikniecia lub ograniczenia
niekorzystnych zjawisk w pracy (hatas, oswietlenie, temperatura, wilgotno$¢ powietrza,
otoczenie stanowiska pracy). Wymieniono szereg choréb i schorzen zawodowych spowo-
dowanych przez prace w warunkach, ktore nie odpowiadajg optymalnym dla cztowieka.

Przedstawiono mechanizm sprzezenia zwrotnego, ktory powinienumoztiwi¢ kierownic-
twu monitorowanie i kontrole pracy pracownikow.

1028. KADRA kierowniczawobec wypadkoéw przy pracy / P. Gasparski HAtest
- 1993, nr 12, s.4-5, tab.

1029. NIEBEZPIECZNE biura/ M. Laszczak Il Manager. - 2001, nr4, s. 29-31.

Syndrom chronicznego zmeczenia jako schorzenie dotykajace przede wszystkim pra-
cownikéw biurowych i menedzeréw.

1030. OCENA stanu zdrowia kadry kierowniczej przedsiebiorstw budowla-
nych/A. J. HtyAczak [i in.]. - Zdr. Pub. - 1993, nr 2, 5.79-82 summ.

PRAKTYKA kierowania ; jak kierowac¢ sobg, innymi i firmg / red. przedm.
D. M.Stewart =/70z. 167.

Z tresci; Wright H.Beric: Troska o wiasne zdrowie.

1031. SZLACHETNE zdrowie menedzera / A. Ou // Ekon. Organ. Przeds. -
1996,nr3,s. 16-18.
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1032. ZDROWIE menedzera:psychologiczne ramy dlarelacji: styl zycia a zdro-
wie ichoroba/J. Tylka. - Warszawa: Difin, 2000. -115 s.:rys. - Tabele. - Bibliogr.

1033. ROZPORZADZENIE Prezesa Rady Ministrow z dnia 1 wrze$nia 1999r.
w sprawie szczegotowego zakresu Swiadczen zdrowotnych iwamnkéw ich udzielania
osobomzajmuJacymkierowniczestanowiskapafnstwowe//Z)z. U. - 1999,nr73,poz. 817.

X1. PLACE
I DOCHODY Z PRACY

1034. AKCJE iobligacjejako instrumenty wynagrodzen odroczonych dla ka-
dry kierowniczej i pracownikéw w spotkach akcesyjnych / S. Sotysinski HHuma-
nzz. P/: Zarz. - 2000, nr 6, s. 77-81.

Charakterystyka funkcjonujgcych w Polsce instrumentéw stymulowania efektywno-

$ci cztonkow zarzadu i pracownikow spétek akcyjnych oraz pokazanie mozliwosci, jakie
stwarza na tym polu uchwalony przez Sejm kodeks spotek handlowych.

1035. AKCIJE zamiast podwyzek/L.Ryniewicz// Gaz. Bank. - 1995, nr 20, dod.
spec., s. 61, tab.

Wynagrodzenia kadr kierowniczych w USA.

1036. "BENEFITS” furFuhrungskrtoe//Persona/. - 1998, nr 2,5.49-79.

Blok artykutdw nt. $wiadczen socjalnych dla personelu kierowniczego, zréznicowanej
kompensacji przy wynegocjowanych emeryturach w niektérych przedsiebiorstwach, szans
na kariere i uposazenie kadr kierowniczych, zmiennych systeméw ptacowych dla zrézni-
cowanych grup wspétpracownikéw. Omowiono strategie wynagrodzen, awansow i innych
$wiadczen dla wybranych pracownikéw stosownie do zyskdw przedsigbiorstwa. Wskaza-
no na korzysci ptynace z systemu zréznicowanych kompensacji przy regulowanych zasa-
dach podatkowych.

1037. BEZPIECZNY prezes/G.Lys$//Gaz.Pa«A:.- 1998,nr38,5.39.

Systemy wynagradzania menedzerdw.
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1038. BLASKI icienie wynagrodzer odroczonych/P. I/ Humaniz.
Pr. Zatz. - 2000, nr 6, s. 89-95.

Wartos¢ motywacyjna nagrdd odroczonych oraz praktyczne aspektay wdrazania wy-
nagrodzen odroczonych i ich przyszitosc.

1039. CAN executive incentiveswork;bringing the gap between performance
andpay// Compens. Benef. Rev. - 1999, nr [1], s. 3-79, tab.

Czy bodzce dla pracownikow kierowniczych moga sktania¢ do dziatania: pomost mie-
dzy wydajnoscig a wynagrodzeniem.

Niekorzystne dla menedzerow i pracownikow zarzadu publikacje o ich wynagrodze-
niach przyciagaja uwage, zwiaszcza przy okazji oceny osigganych zyskow. Jezeli niesta-
to$¢ koniunktury i mate zyski bedg sie utrzymywaé w 1999 r., to znowu pojawia sie
pytania o wynagrodzenia i dokonania o0sob kierujacych procesami czy ustugami. W czte-
rech artykutach poswieconych wynagradzaniu pracownikéw kierowniczych zwraca sie
uwage na: dos¢ powszechne przekonanie, ze kazdy przemyst uprawia jedyne w swoim
rodzaju praktyki wynagradzania, ktore warte sg poznania; istnienie rynku cato$ciowego
bezposredniego wynagrodzenia (ptaca zasadnicza, bonusy, rézne zachety dtugotermino-
we) dla utalentowanych kierownikdw. Zamieszczono rady i wskazowki, jak negocjowac
>ceni¢ wysokie uzdolnienia, pamietajac ile trzeba bedzie ptaci¢ gdy kandydat zawiedzie, jak
przyciagnaC, zatrzymac i stosownie wynagradzaé talenty kierownicze.

1040. CENNA pte¢ : raport Neumann Management Institute o wynagrodze-
niach kobiet - menedzeréw / P. Dziechciarz // Personel. - 1999, nr 4, s. 6-10, wykr.

1041. COMPENSATION fair pay for executives and employees; Harward Busi-
ness School Press. - Boston : HBS Press, 1991. - 111 s. :il., wykr. - Tabele. -
{AHarvardBusiness Review Paperback; 90071).

Wyréwnywanie Sredniej ptacy dla kadry kierowniczej i pracownikow.

1042. CZYNNIKI ksztattujgce wynagrodzenie menedzeréw / G. Gruszczyrska-
Malec // Organ. Kier. - 1999, nr 3, s. 63-72, rys. tab. summ.

1043. DETERMINANTS ofvariable pay for top managers of foreign subsidia-

ries in Finland /1. Bjérkman, P. Furu // Int. J. Huinaniz. Resoiii: Manage. - 2000,
nr4, s. 698-713, tab.

Determinanty zréznicowania ptac menedzeréw wyzszego szczebla w Finlandii wyna-
gradzanych ze $rodkow zagranicznych.
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Analiza wynagrodzen kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w Finlandii w przedsie-
biorstwach bedacych krajowymi oddziatami firm zagranicznych dokonana z perspektywy
teorii dotyczacej agencji. Trudnosci w monitorowaniu wyzszej kadry kierowniczej w kom-
paniach miedzynarodowych sa zwigzane z brakiem informacji na temat asymetrii wynagro-
dzen otrzymywanych przez pracownikéw centrali i oddziatow krajowych takich firm
Dokonano przegladu 110 firm, oddziatéw miedzynarodowych kompanii w Finlandii, finan-
sowanych w catosci przez centrale zagraniczne.

1044. DETERMINANTY wynagradzania menedzerow / M. Tyranska // Zesz.
Nauk. / AEKrak. - 2000, nr 544, s. 151-163, rys. tab. bibliogr. summ.

Oméw. uwarunkowania jakie nalezy uwzgledni¢ przy tworzeniu systemu wynagra-
dzania kadry kierowniczej w przedsiebiorstwie.

1045. ELEMENTY dochodéw z pracy menedzeréw / R. Kara$ // Zesz. Nauk,
Ser. I /AEPozn. - 1995, z. 227, 5. 49-60, summ.

1046. ILEchcemyzarabia¢?/B.Orlinski//.*cteGoj/7or/.- 1995,nr49,s. 12-15,
rys.

Na niektorych stanowiskach menedzerskich w duzych firmach miedzynarodowych
w Polsce.

1047. JAK ptaci¢ dyrektorom szpitali klinicznych? / M. Kautsch // Stuz. Zdr. -
2000, nr 16/17, dod. Szpital Polski, nr 2, s. VI-VII.

Propozycje do projektu wynagradzania zamowionego przez Ministerstwo Zdrowia.

1048. JAK wynagradza¢ menedzeréw / A. Pocztowski // W ; Efektywne syste-
my wynagrodzen / pod red. S. Borkowskiej i M. Juchnowicz; Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych. - Warszawa: IPiSS, 1999. - S. 150-159.

1049. JAWNOSC dochodéw z pracy kadry kierowniczej /R. Kara$//W: Uwa-
runkowania i elementy zarzadzania kadrami w Polsce w latach 1990-1995 / red.,
wstep J. Orczyk!Zesz. Nauk, Ser. 1/AEPozn. - 1996, z. 243. - S. 73-92.

1050. KAK oplacivat’ trud rukovoditelej gosudarsWennych predprijatij /
V. Alimova// Celovek Tr. - 1993, nr 7, s. 23-29, tab.

Jak optacac prace kierownikéw przedsiebiorstw panstwowych.
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Ustalanie poziomu ptac kierownikéw przedsiebiorstw panstwowych (w ktérych
kontrolny pakiet akcji ma panstwo) stanowi ndal problem. Sytuacja kierownika jest pet-
na sprzecznosci: wynajety przez wiasciciela (panstwo), ptace otrzymuje z funduszu
przedsiebiorstwa, czeste sg przypadki, gdy kierownik sam ustala swa ptace. Zrozni-
cowanie ptac kierownikdw nie jest uzasadnione réznicami ztozonosci i rezuttatow
pracy. Ponadto brak jednolitego systemu ptac kierownikéw deformuje system ptac po-
zostatych pracownikow. Prezentuje sie i proponuje do praktycznego stosowania
dwie metody ustalania wyngrodzen kierownikéw. Pierwsza polega na ustanowieniu
jednolitej siatki taryfikacyjnej dla kierownikéw przedsigbiorstw produkcyjnych i jed-
nostek sfery budzetowej. Druga polega na ustalaniu ptacy na podstawie trzech czyn-

nikéw: racjonalnego budzetu konsumpcji, liczby pracownikéw i rentownosci pro-
dukcji.

1051. KAK reformirovat’ oplatu truda rukovoditelej vyssego eselona ispolni-
tePnoj vlasti/N. Volgin//Ce/ov. Tr. -2000, nr 10, s. 76-77.

Jak reformowa¢ wynagrodzenia za prace wyzszych kadr kierowniczych wiadzy wy-
konawczej.

W ostamich czasach media duzo uwagi poswiecajg tematowi wynagrodzern wyzszych
urzednikéw panstwowych. Bardzo niski poziom ich ptac, zwtaszcza w poréwnaniu
z krajami zachodnimi, wskazuje na negatywny dob6r kadr urzedniczych w Rosji i zwig-
zang z tym niskg ich efektywnos¢ i motywacje pracy. Niektorzy politycy i naukowcy
wskazujg potrzebe silnego (4-15) krotnego wzrostu wynagrodzen wyzszych urzedni-
kéw. Propozycje te nie znajdujg aprobaty gtéwnie ze wzgledu na niebezpieczerstwo
silnych napie¢ spotecznych, zwlaszcza ze spoteczenstwo ocenia prace urzednikow jako
mato efektywna i naganngpod wzgledem etycznym. Jedynym sensownym wyjsciem jest

Woprowadzenie indeksacji ich ptac stosownie do zmian najwazniejszych wskaznikéw
ekonomicznych.

1052. KLUB miliarderéw / B. Wyznikiewicz// Gaz. Bank. - 1995, nr 20, dod.
spec. Lista 500, s. 54-59, tab.

Ranking wynagrodzenia kadr kierowniczych w Polsce. Sondaz Gazety Bankowej.

Nadto: W kieszeni ,,500” : menedzerskie zarobki / 1 Dryll // Zycie Gospod. - 1995,
nr 11, s. 7. - Wyniki sondazu opraé, przez OBOP.

1053. KONFERENCIJA ,,Systemy wynagrodzen odroczonych kadry kierowni-
czej” / M. Zdancewicz // Humaniz. Pr. Zarz. - 2000, nr 4, s. 113-114. * ,Systemy
wynagrodzen odroczonych kadry kierowniczej” - wnioski z konferencji: (13 czerw-
ca2000r.)/ opraé. S. Borkowska // Tamze.-2000, nr 5, s. 83-89.
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1054. KSZTALTOWANIE plac aprzeksztatcenia wtasnosciowe / wstep Z. Ja-
cukowicz; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa: IPiSS, 1993. - 101 s.:
wykr. - {Studia i Materiaty / IPiSS, ISSN 0239-94-58; z.8). - Tabele.

Konf.zorgan.przez IPiSS 12 XI 1992 r.

Z tresci: Polanska A.: Kwestiawysokich ptac menedzerskich w okresie transformacji.-
Sajkiewicz A.: Ptacajako narzadzie kierowania.

1055. KSZTALTOWANIE wynagrodzen kadry kierowniczej / W. Kopertyniska//
Zarz. i Market. - 1998, nr 9, s 229-239.

1056. MANAGERIAL pay and company performance: UK Electrical and Offi-
ce Equipment Goods Industry / T. Sullivan, P. Bottomley // Employee Relat. -1991,
nr6,s. 12-21 bibliogr. 40poz.

Placa kierownictwa przedsiebiorstw i jego efekty ekonomiczne w brytyjskim przemysle
urzadzen elektrycznych i biurowych. Autorzy podejmuja problemwynagradzania naczelnego
kierownictwa przedsiebiorstww konteksciejego osiggnie¢ ekonomicznych. Przytoczonowie-
le badan, ktore ilustrujg zjawisko opracowania i stosowania oddzielnych schematéw pdaco-
wych dla kierownictwa przedsiebiorstw. Przedstawiono teoretyczne modele motywowania
réznych grup pracowniczych. Zaprezentowano analize ptac kadr kierowniczych w przemysle
elektrycznym i urzgdzen biurowych. Wskazano, iz nie ma statystycznego zwigzku pomiedzy
ptacg menadzerdw a efektami gospodarczymi kierowanych przez nich przedsiebiorstw.

1057. MENEDZERY naZapade iv Rossii: pravovyj status i materiat’noe obe-
speéenie/A. Silin HCelov. 7/; - 2000, nr 9, s. 60-65.

Menedzerowie na Zachodzie i w Rosji: status prawny i materialne zabezpieczenie.

Na tle stosunkowo niskich wynagrodzer pracownikéw, dochody rosyjskiego szczebla
dyrektorskiego wydajg sie bardzo wysokie. Szczegolnie niebezpieczne wydaje sie to, ze wyna-
grodzenia menedzerow wyzszego szczebla dotychczas nie zaleza od rezultatdw ich dziatalnosci
Przeprowadzono analize praktyki stosowanej w krajach zachodnich w dziedzinie wynagrodzeri
wyzszej kadry dyrektoréw. W zachodnim ustawodawstwie dyrektorzy przedsigbiorstw trak-
towani sg jako odrebna autonomiczna grupa pracownikéw najemnych, ktorych status jest
okreslony w umowie o prace lub w kontrakcie zawartym na czas okreslony. Prawna i material-
na sytuacja menedzeréw zatrudnionych v/ sektorach paristwowym i prywatnym rézni sie
tylko w szczeg6tach. Przedstawiono sposoby ustalania ptac wyzszej kadry kierowniczej
w krajach zachodnich oraz przyktady wysokosci wynagrodzer konkretnych firm i korporacii.

1058. (MNIEJ) wiecej czylijak ptaci¢ dyrektorom?/Z. KWmaltPersonel. - 1995,
nr9,s. 28-29.
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1059. MOTYWACY JNA funkcja ptacy mchomej kadry kierowniczej w przed-
siebiorstwie / D. Kornacka // Zesz. Nauk. USzczec. Pr. Inst. Ekon. Prod. - 1992,
nr30, s. 159-163. Zsfassung.

1060. ON the evidence ofworking spouse penalty in the managerial labor mar-
ket/J. L. Hotchkiss, R. E. MoorellInd. LaborRelat. Rev. - 1999, nr3,s. 410723, tab.

Kobiety wkraczajgce na rynek pracy sa $wiadome, ze ich zarobki mozliwe do osiggnie-
cia sg nizsze niz mezczyzn o takich samych kwalifikacjach, ponadto majac dzieci muszg
liczy¢ sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z opieka i wzrostem wydat-
kéw na zabezpieczenie spoteczne bez szans uzyskania wyzszych Swiadczen z zatrudnie-
nia. Autorzy podjeli probe zbadania wptywu zarobkowania pracujacej zony na zarobki
meza. Przedstawiono metode badan wskaznika wptywu pracujacej zony i wskaznika cig-
gtego wspierania zarobkéw meza przez zone oraz konsekwencje pracy zony w niepetnym
i pelnym wymiarze. Badaniem objeto menedzeréw wchodzacych w sktad wiekszej grupy
0s6b wykonujacych wiadze wykonawcza, administracyjng i zawody zwigzane z kierowa-
niem zespotami ludzkimi. Wyniki badania wskazuja, ze gmpy mezczyzn kierownikow,
ktorych zony pracuja, charakteryzuje tendencja do zarobkéw nizszych niz w przypadku
grupy kierownikoéw, ktérych zony nie pracuja.

1061. PECZNIEJACE portfele;wiecej pieniedzy dla menedzera/W. Jelonkie-
wicz// Zycie Gospod. - 1997, nr 1/2, s. 46-47, rys.

1062. PLACA jako narzedzie kierowania/ A. Sajkiewicz // Pr Zabezp. Spot. -
1993,nr4,s5.27-36.

Motywacyjna funkcja ptac w przedsiebiorstwie.

1063. PLACE dyrektorow przedsigbiorstw / Z. Krawczynski // W ;Place w okre-
sie zmian systemu gospodarczego / wstep Z. Czajka; Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych. - Warszawa: IPiSS, 1990. - {Studia i Materialy/IPiSS ;z. 14).

1064. PLACEnNadrabinie/B. Wyznikiewicz//Gaz. 5a«A:.-1998, nr 22,s.57,59.
tab.

Badanie dot. zmian w dochodach menedzeréw

1065. POZYCJA i wynagrodzenie personelu kierowniczego,/ A. Matysiak,
W. Wilczewski//W: Innowacyjne strategie ptac / red. S. Borkowska, B. Urbaniak ;
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Europejski Komitet Pracy i Ptac; Uniwersytet £ 6dzki; Konfederacja Pracodawcow
Polskich. - £ 6dZ; Warszawa, 1993.

Ref. z miedzynarodowej konf, Warszawa - Miedzeszyn, 1993 r.

1066. PREMIOWANIE kierownikéw / W. Jelonkiewicz // Zycie Gospod. - 1997,
nr 15,8.32-34.

1067. PRIYATE pay forpublic work;performance-related pay for public sector
managers ; Organisation for Economic Co-operation and Development. - Paris :
OECD, 1993. - 199 s. :rys. - Tabele. - Bibliogr. 197-199. - {Public Management
Studies).

Prywatna ptaca za publiczng prace; wynagrodzenie wedtug wynikow pracy dla mene-
dzerdw sektora publicznego.

1068. PROBLEMATYKA odpraw dla dyrektorow przedsiebiorstwa panstwo-
wego / G. Bieniek UPr. Zabezp. Spoi. - 1993, nr 12, s.45-53.

1069. PROWIZJA od zysku przedsiebiorstw panstwowych za 1992 rok /
U. Jelinska//Stuz.Prac. - 1993, nr 1, s.23-24, tab.

Dot. uprawnien kadr kierowniczych.

1070. PRYWATYZACJA= efektywnos¢ i zadowolenie zat6g? / Z. Dworzecki //
Prz. Organ. - 1990, nr 1,s. 15-17.

M. in. zatrudnienie w sektorze prywatnym, ptace kadr kierowniczych, akcjonariat
pracowniczy.

1071. RAPORT o systemach wynagrodzen / P. Dziechciarz, T. Sawicki // Perso-
nel. -1998, nr2, s. 31-35, wykr.

Motywowanie menedzeréw - polityka wynagrodzen.

1072. SYSTEM wynagradzania dyrektorow przedsiebiorstw w warunkach go-
spodarki rynkowej / Z. Krawczynski; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warsza-
wa : IPiSS, 1991. - 38 s. - {Ekspertyzy - Informacje / IPiSS; 13).

Zasady wynagradzania dyrektoréw przedsiebiorstw/ Tenze U Polit. Spoi. - 1990, nr 10,
s. 10-12. Badania ankietowe IPiSS.
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1073. TEORIA agencji a systemy motywowania zarzagdow spétek/R Urbanek,
J. Dziato // Gospod. Nar. - 1998, nr 1,s. 52-63, tab.

Czynniki determinujace wysoko$¢ wynagrodzen menedzerdw.

1074. TO sazarobki! / A. Woydt // Prz. Tech. - 1997, nr 22, s. 16. * lle wart
prezes / E. Mozejko //Zycie Gospod. - 1997, nr 22, s. 34-38, tab.

Wynagrodzenie menedzeréw w USA i WIk. Brytanii.

1075. Les TRAITEMENTS du prive pour le public; remuneration liee a la per-
formance pour les cadres de la fonction publigue ; Organisation de Cooperation

et de Developpement Economigues.- Paris: OCDE, 1993.-219 s.- Tabele, bibliogr.
s.217-219.

W stuzbach publicznych krajow OCDE stosuje sig coraz czesciej zasady wynagra-
dzania kadr kierowniczych wzorowane na stosowanych w przedsigebiorstwach prywat-
nych. Celem tych systemoOw jest stworzenie zachety do efektywnej pracy, do utozsa-
miania sie tej grupy pracownikéw z celami instytucji, ktérg kieruja, wzmocnienia moty-
wacji indywidualnej, ograniczenie wzrostu kosztéw placowych, zwigzanych z indeksa-
cja ptac, wzmocnienie zadowolenia z pracy i przekonania, ze place sg sprawiedliwe
i zgodne z wkiadem pracy oraz ograniczenie rotacji kadr do sektora prywatnego. Uksztat-
towaty sie okreslone teorie tworzenia systeméw ptac motywacyjnych Podstawowe zna-
czenie odgrywa sprawa mierzenia wynikow pracy stuzb publicznych, moze by¢ ona
dokonywana wieloma sposobami. W szeregu krajow OCDE istniejgjuz pewne zalezno-
§ci pomiedzy wynikami kadry kierowniczej administracji, a zarobkami. Wprowadzanie
systemow motywacyjnych nastepuje zgodnie z okreslonymi procedurami. Na ogét za-

chety materialne sa wmontowane w ptace podstawowe lub majg forme rocznych premii,
istniejg takze inne systemy.

1076. YOZNAGRAZDENIE vys§ich upravljajuscich / A. Poponin // Social
-1991 ,nrll,s. 75-77.

Na przyktadach zaczerpnietych z krajow kapitalistycznych, jak USA, RFN, Japonia,
Anglia, Belgia - omdwiono sposoby ustalania i wysoko$¢ wynagrodzenia, a takze przywi-
leje i udogodnienia, metody stymulacji itd. stosowane przez stowarzyszenia, wielkie firmy,
spotki akcyjne itp. wobec osob sprawujacych kierownicze funkcje w tych przedsiebior-
stwach. Pracownicy o wybitnych zdolnosciach kierowniczych i menedzerskich otrzymuja
wynagrodzenie podstawowe, a takze premie i nagrody nawet w przypadkach braku zy-
skow przedsiebiorstwa w okresach gospodarczo niekorzystnych. Podstawowym moty-
wem takiego postepowania jest jest che¢ zwigzania osobistych interesow i korzysci kie-
rownictwa z interesami i zyskami przedsiebiorstw, spotek i kompanii.

. Tr.



- 162 -

1077. YYSOKOSTATUSNYE gruppy: strichi ksociarnomu portretu/B.U.Go-
lovacev, L. B. Kosova// Sociol. Issled. - 1996, nr 1, s. 45-51.

Grupy o wysokim statusie spotecznym; szkic do portretu spoteczeristwa.

W 1993 r. Rosyjskie Centmm Badania Opinii Spotecznej podjeto badania, ktorych celem
byla analiza sytuacji materialnej, systemu norm i wartosci, potencjatu kulturowego
i iimowacyjnosci wsrdd grup ludnosci o wysokim statusie spotecznym. W badanej zbiorowosci
znalezli sie przedstawiciele tzw. nomenklatury, przedstawiciele nowych elit, gtéwnie osoby na
kierowniczych stanowiskach, decydujacy o wielu sferach zycia spotecznego. Poprzez wywia-
dy uzyskano informacje od ponad 2 tys. osdb z terenu catej Federacji. Przedstawiono informacje
dotyczace struktury socjodemograficznej badanych zbiorowosci, poziomu jej wyksztatcenia,
miejsca pracy i zrodet dochoddw oraz ich relatywnych wysokosci. Przytoczono dane charak-
teryzujace sposob zycia rosyjskich elit spotecznych, spedztmia czasu wolnego i zainteresowan.

1078. W DYREKTORSKICH portfelach/B.Wyznikiewicz//Gtiz.5a«A:.- 1993,
nr44,s.120-21, wykr.

Dochody dyrektorow w ankiecie ,,Gazety Bankowej”.

1079. WYNAGRADZANIE menedzeréw za prace / A. Pocztowski // W: Jak
skutecznie wynagradzac pracownikow:tworzenie i doskonalenie systemdéw wyna-
grodzen :praca zbiorowa/ pod red. K. Sedlaka; Profesjonalna Szkota Biznesu. -
Krakéw:Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1997. - {Biblioteka Menedzera). - S. 83-97.

1080. WYNAGRODZENIA menedzeréw /Z. Sekuta//Prz. Organ. - 1994, nr7,
s. 27-29.

1081. WYNAGRODZENIA odroczone na krajowym publicznym rynku kapita-
towym /J. Socha//Humaniz. Pr. Zarz. - 2000, nr 6, s. 73-76

Stosowanie programoéw motywacyjnych opartych na papierach wartosciowych w spot-
kach publicznych.

1082. WYNAGRODZENIA odroczone w BRE Banku SA/ A. Kozinska// Hu-
maniz.Pr. Zarz. - 2000, nr 6, s. 95-97.

1083. WYNAGRODZENIA oséb kiemjacych niektorymi podmiotami prawny-
mi/T. Romer//Prawo Pr. -2000, nr 5, s. 3-11

Omow. ustawy z 3 marca 2000 r.
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1084. WYNAGRODZENIA prezes()W//Zarz. na Swiecie. -1995, nr 11, s. 17-21.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w przedsiebiorstwach europejskich.

1085. WYNAGRODZENIE kadry kierowniczej za godziny nadliczbowe / L. Ja-
worski // Gaz. Praw. - 1997, nr 6, s. 27.

1086. WYNAGRODZENIE menedzeréw / Z. Sekuta// Prz.Organ. - 1994, nr7,
5.27-29 bibliogr.7 poz.

ZARZADZANIE kadrami: perspektywy badawcze ipraktyka/pod red. T. Li-
stwana =poz. 201.

Z tredci : Borkowska S.: Wynagradzanie wyzszej kadry kierowniczej.

1087. ZASADY wynagradzania dyrektordw przedsiebiorstw / Z. Krawczyn-
ski//Rol/r. Spoi. - 1990, nr 10, s. 10-12.

1088. ZASADY wynagradzania kierownika zaktadu pracy / U. Jelifska //

Sluz.Prac. - 1993, nr 3, 5.22-25. * Jeszcze o wynagrodzeniu kierownika zaktadu
pracy/Taz// Tamze, nr 10, s.15-17.

W S$wietle przepisbw prawa pracy.

1089. ZASADY wynagradzania oséb zarzgdzajgcych w imieniu pracodawcy
zaktadem pracy/U. Jelinska// Pracodaw. Prac. - 1997, nr 2, s. 13-16.

1090. USTAWA z dnia29 maja 1993 r. o zmianie ustawy o przedsiebiorstwach
panstwowych//Dz. U. - 1993,nr 60, poz.280.

Dot. zmian w zasadach odpraw przy rozwigzywaniu stosunku pracy pracownikow i
dyrektordw.

1091. USTAWA z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0s6b kierujacych nie-
ktérymi podmiotami prawnymi//Dz. U. - 2000, nr 26, poz. 306.
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1092. USTAWA z dnia 30 grudnia 1992 r. o ksztattowaniu srodkéw na wyna-
grodzeniaw panstwowej sferze budzetowej w 1993 r. oraz o0 zm. ustawy o wynagro-
dzeniach os6b zajmujacych kierownicze stanowiska panstwowe // Dz. U. - 1993,
nrl.poz.l.

zm. z dnia 28 kwietnia 1995r.// Tane. - 1995, nr48, poz. 249. * zm. zdnia 10sierpnia

1996 r. // Tamze. - 1996, nr 103, poz. 476 *zm. z dnia 9 grudnia 1996 r. // Tamze, nr 146,
poz. 681.

1093. ROZPORZADZENIE Rady Ministrow z dnia 9 kwietnia 1990 r. w sprawie
zasad wynagradzania niektorych dyrektordw przedsiebiorstw panstwowych // Dz.
U. - 1990, nr 28, poz. 162.

zm. z dnia 3 grudnia 1990 r. // Tamze. - 1990, nr 85, poz. 502. * zm. z dnia 5 lutego
1992 r. // Tamze. - 1992, nr 12, poz. 47.

XI1l. KADRA ZARZADZAJACA
A PARTNERZY SPOLECZNI

1094. CZY ,trojkat przeszkadza dyrektorom?/l. Wisniewski//AoweZycie
Gospod. - 1996, nr 25, s. 26-27.

Wplyw zarzadu, rady pracowniczej i zwigzkow zawodowych na sprawnos$¢ zarzadzania

1095. The DISTRIBUTION ofemployee participation schemes at the workpla-
ce / R. McNabb, K. Whitfield // Int. J. Humaniz. Resour. Manage. - 1999,
nrl,s. 122-136, tab. bibliogr.

Klasyfikacja systemow partycypacji pracowniczej w zakladzie pracy.

W literaturze przedmiotu roznych aspektdw partycypacji pracownikéw w funkcjono-
waniu za adu pracy prezentowane sg najczesciej - wg oceny autoréw - cztery podstawo-
we jej 0 szary, reprezentacja, rozwigzywanie probleméw, przeptyw informacji oraz par-
tycypacja finansowa. Z badan empirycznych przeprowadzonych w wybranych przedsie-

lorstwac  brytyjskich wynika, ze rzadko sa to typy homogeniczne, a zakres i formy
pai“cypacji zalezam.in. od dtugosci okresu funkcjonowania przedsiebiorstwa, jego wiel-
kosci, poziomu stosowanej techniki produkcji i komunikacji wewnetrznej, sposobu organi-
zacji pracy, form nadzora, poziomu aktywnosci zwigzkéw zawodowych i zakresu przy-
naleznosci pracownikdw do tychze zwigzkéw oraz od faktu czy jest to zakfad krajowy,
czy tez firma miedzynarodowa.
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1096. The DUNLOP Commission report on the future ofworker - management
J.taborRes.- 1996,17,nr I,s. 1-214.

Sprawozdanie Komisji Dunlopa w sprawie przysztosci stosunkéw zwigzanych z par-
tycypacja pracownikéw w zarzadzaniu.

Zeszyt specjalny, poswiecony dorobkowi tzw’. Komisji Dunlopa, zajmujacej sie pro-
blemami uczestnictwa pracownikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwami w USA. Scharak-
teryzowano sktad komisji z uwzglednieniem zainteresowari jej cztonkéw, reprezenUijacy-
mi srodowiska akademickie, jej filozofig, dziatanie i zaleceniaw sprawach; przeciwdziatania
ograniczania swobody wypowiadania si¢ pracownikow, partycypacji, wigczania sie rzadu
W rozwigzywanie zatargéw zbiorowych, dziatania na rzecz decentratizacji, zdrowia i bez-
pieczenstwa, specjalnych grup pracowniczych, stosunkéw pracy w transporcie lotniczym
i kolejowym. Opublikowano komentarze do tego raportu, dotyczg one m.in.; przestanek,
jakimi kierowata sie komisja, oceny jej zakresu zainteresowan, utraconych przez nig szans
pomszania pewnych problemow, np. braku uprawnien grup pracownikéw niezrzeszonych
do wypowiadania sie w sprawach warunk6w pracy, probleméw zwigzanych z prawem
tych pracownikéw do uczestniczenia w rokowaniach zbiorowych.

1097. ECONOMIC democracy: the political economy ofself-management and
participation/ D.A.R. George. - London; Macmillan Press, 1993.- 226 s.- Bibliogr.

Demokracja ekonomiczna; ekonomia polityczna, samozarzadzanie i partycypacja pra-
cownicza.

W wiekszosci panstw wysoko uprzemystowionych uderza duza rozbiezno$¢ pomie-
dzy demokratycznym spoteczenstwem obywatelskim, a hierarchiczng organizacja wiek-
szosci przedsiebiorstw. Publikacja ta wyjasnia przyczyny i skutki procesu demokratyzacji
zarzadzania przedsiebiorstwami, uwitaszczenia pracownikéw i pracodawcow, zasady de-
mokracji ekonomicznej. Przedmiotem szczeg6lnego zainteresowania autora sg sprawy
Zwigzane z prawami wiasnosci, zarzadzania wspo6tng wiasnoscia, partycypacji pracowni-
kéw w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych przysztosci przedsiebiorstwa, ewen-
tualnej prywatyzacji przedsiebiorstwa i oddania czesci jego akcji w rece pracownikéw. Te
kwestie ekonomiczno-prawne sg rozpatrywane w kontekscie politycznym. Znaczna czes$é
ksigzki jest poswiecona przedstawieniu wynikéw badari naukowych, danych statystycz-
nych oraz fachowej literatury z tej dziedziny. Przedstawione sg interesujgce propozycje
utworzenia nowych instytucji i wdrazania nowych programoéw, ktorych celem bytoby
promowanie samozarzadzania tub partycypacji pracownikéw w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem. Posmluje sie podjecie przez agencje rzadowe szerokich dziatah interwencyj-
nych w sferze ekonomiczno-prawnej i politycznej aby osiagna¢ ten cel.

1098. EMPLOYEE participation and assesments ofsupport for organizational
policy changes/S. Schwochau [etal.] UJ. taborRes. - 1997, nr 3, s. 379-401, tab.

Partycypacja pracownikéw i préby oszacowania pomocy dla praktyki zmian organi-
zacyjnych.
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Naukowecy, przedstawiciele rzadowi, praktycy zajmujacy sie problemami zarza-
dzania i pracy w USA zachecajg organizacje gospodarcze do zwiekszenia wptywu pra-
cownikow na decyzje dotyczace zmian organizacyjnych w firmie. Taka partycypacja
wptywa korzystnie na wydajnos$¢ i zadowotenie z pracy, lecz praktyczne korzysci
wynikajgce z takich dziatan sg ograniczone. Przedstawiono teorie nt. partycypacji pra-
cowniczej, czynniki utrudniajgce wprowadzanie odpowiednich zmian, zaleznosci mie-
dzy modelem partycypacji a efektami zmian organizacyjnych. Uczestnictwo pracow-
nikow w zyskach zwieksza wydajnosc, faczy sie z dziataniami na rzecz obnizenia kosz-
téw, sprzyja innowacjom technologicznym i zmianom zasad obowigzujacych na stano-
wiskach pracy. Istnieja zaleznosci pomiedzy formami partycypacji ijej charakterem,
a efektami. Nadmierny nadzor i ingerencja zarzadu czesto ograniczajg partycypacije.
Przedstawiono metody badan nad efektami zarzgdzania zasobami pracy w firmach ame-
rykanskich.

1099. EMPLOYEE participation and corporate govemance in employee-owned
firm// WorkEmploy. Soc. - 1996,nr2, s. 205-226, tab. bibliogr. s. 224-226.

Partycypacja pracownicza i zarzagdzanie firmaw przedsiebiorstwie stanowigcym wias-
nos$¢ pracownikow.

Duzarole w procesie kierowania odgrywa zazwyczaj walne zebranie wiascicieli, zada-
nia tego zgromadzenia nie obejmujg funkcji zaliczanych do tradycyjnych zadar zwigza-
nych z partycypacja zatogi w wewnetrznych sprawach przedsigbiorstwa, ilustruja to dane
porownawcze dla zwyktych firm prywatnych i fmn stanowigcych wiasnos¢ pracowni-
kéw. Podobnie przedstawia sie sytuacja w dziedzinie stosunkdw zarzadu firmy typu
ESOP z dziatajgcymi w niej zwigzkami zawodowymi. Partycypacja pracownikéw w sys-
temie ESOP przejawia sie gtownie w zakresie podejmowania decyzji 0 znaczeniu strate-
gicznym, pewien wptyw na te tendencje ma charakter pracy znacznej czesci pracownikow,
ktérzy wykonujg swoje obowigzki samotnie i samodzielnie na trasach, poza siedzibg przed-
siebiorstwach. Inny czynnik wptywajacy na te tendencje to ograniczona rola zwigzkow
zawodowych. Sytuacja ta sktania zwigzki zawodowe do dobrej, bezkonfliktowej wspot-
pracy z zarzadem firmy i walnym zgromadzeniem wiascicieli. Stosunki pomiedzy zarza-
dem, a walnym zgromadzeniem ukfadajg si¢ podobnie, jak w zwyktych firmach prywat-
nych.

1100. FUHRUNG von Fiihrungskraften // Personal. - 1994, nr 8, s.353-408,
bibliogr.

Kierowanie kadrami kierowniczymi.

Zeszyt specjalny poswiecony problemom kadr kierowniczych. Instrumentem moty-
wowania menedzerdw sg systemy wynagradzania i mechanizmy zachet pozwalajace na
wiasciwy ich dobér;'powstaty systemy ocen wymaganych i posiadanych kwalifikacji.
Obecnie kierowanie polega czesto na prowadzeniu dialogu z pamerami spotecznymi, wy-
maga to spetnienia okre$lonych warunkéw i zasad postepowania.
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1101. INTERNATIONAL collogium on labor law; Models of employee repre-
sentational participation. Part 1; North America, France, Germany; Part.2: Japan,
Italy, United Kingdom// Comp.Labor Law. - 1994, nr 1,s.1-36 ;nr 2, s. 143-176.

Miedzynarodowe kolokwium na temat prawa pracy: modele reprezentacyjnego udzia-
tu pracownikéw. Cz.1; Ameryka Pdinocna, Francja, Niemcy; Cz.2; Japonia, Wiochy,
W. Brytania.

Przedstawiono referaty opisujace partycypacja pracownikéw w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej.

1102. JOINT govemance in North American workplaces; a glimpse ofthe futu-
re or the end ofan era? / J. Cutcher-Gershenfeld, A. VeiTna//Int. J. Human Resour.
Manage. - 1994, nr 3, 5.547-580, bibliogr.

Wspolne zarzadzanie pétnocnoamerykanskim miejscem pracy: zjawisko przejsciowe
czy koniec pewnej epoki.

Kilka amerykariskich przedsiebiorstw podjeto interesujace eksperymenty z dziedzin
wspdizarzadzania. Istota zmian jest przenoszenie przemystdw wytwarzajacych produkty
w skali masowej z krajow, w ktdrych te koszty sg niskie. Uksztattowalty sie trzy nowe
systemy kierowania miejscem pracy oparte na wspOtpracy pracownikow i zarzadu. Sg to
systemy oparte na powierzeniu pracownikom wspotudziatu w kierowaniu, z pominieciem
zwigzkow zawodowych, ustawowe okre$lenie roli rad pracowniczych oraz dobrowolne
wigczenie sie zwigzkdw zawodowych w procesy kierowania. Oméwiono szczeg6towo

istote tych systemOw, ich wady i zalety, zakres stosowania w USA i Kanadzie, perspekty-
wy na przysztosé.

1103. JOfNT management and employee participation; labor and management
at the crossroads/N. J. Heiric. - San Francisco, Oxford; Jossey-Bass Publ., 1990. -
429 s. - Bibliogr. 5.403-414.

Wspotzarzadzanie i partycypacja pracownicza: pracownicy i kierownicy na rozdrozu.

Zwrdcono uwage na swoiste paradoksy zwigzane z funkcjonowaniem mechaniz-
mow partycypacyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych. Z punktu widze-
nia kierownictwa firmy moga one by¢ korzystne poprzez sprzyjanie podwyzsza-
niu jakosci produktu i zwiekszanie wydajnosci pracy; ale tez efekty moga by¢ nieko-
rzystne, jesli pracownicy bedg rozczarowani dziataniem mechanizmow partycypacyj-
nych i beda mieli poczucie wyobcowania. W ciggu ostatnich lat zwiekszylta sie znacznie
skala rokowan integracyjnych i menedzerowie zaczeli podejmowac¢ préby odseparowa-
nia ich od rokowan dystrybucyjnych; prébowali rdwniez w rokowaniach integracyjnych

negocjowaé nie ze zwigzkami zawodowymi, ale z przedstawicielami wszystkich pra-
cownikow.
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1104. KONSULTACJA zwiagzkowa przy wypowiedzeniu umowy o prace /
W. Gujski. -Cz. \-2HPrawo Pr. - 1995, nr 7, s. 10-13 ;nr 8, s. 17-19.

1105. LABOUR-managementrelations in Japan 1993 ; The Japan Institute of
Labour. - Tokyo, 1993.-42 s. - Tabele.

Relacje pracownicy-zarzadzajacy w Japonii 1993.

Japonskie zwigzki zawodowe sg zorganizowane na poziomie przedsiebiorstw, a warunki
pracy, ptacy sa okreslane poprzez rokowania zbiorowe zwiazkéw danego przedsiebiorstwa
zjego kierownictwem. Zwigzki na wyzszym szczeblu przybierajq forme federacji przemy-
stowej, ktdre zrzeszone sq w centralnej krajowej organizacji pracy. Zar6wno organizacja
krajowa, jak i federacje przemystowe zajmuja sie sprawami niemozliwymi do negocjowania
na poziomie zaktadu pracy, takimi jak reformy instytucjonalne czy polityczne. Co roku na
wiosne zwigzki negocjuja z kierownictwem zaktadu poziom ptac i wamnki pracy zgodnie
z dyrektywami i w koordynacji krajowej organizacji oraz federacji przemystowych.

1106. LABOUR unions and labour management relations / T. Utada; The Ja-
pan Institute of Labour.- Tokyo, 1993.- 56 s.- Tabele.

Stosunki pomiedzy zwigzkami zawodowymi a kadra kierownicza.

1107. MALE przedsiebiorstwa a partycypacjaw zarzgdzaniu/ J. Kupny // Rocz.
Nauk Spoi, Nauki Spoi-Ekon. - 1997, z. 1,s. 145-157, summ.

1108. NEGOCJACIJE w pracy menedzera/ R. Btaut // Ann. UMCS, Sect. H. -
2000, vol. 34, s. 1-18.

1109. NEGOCJOWAC -alejak?/ A. Puchata Il Zarzadzanie. -1991, nr 8/9, s. 56-57.

Seminarium treningowe ,,Sztuka negocjacji” dla dyrektorow, menedzeréw, handlowcow
organizowane przez Konfederacje Pracodawcow Polskich i Centmm Negocjacji.

1110. The NEW social partners - CEC. European // Ind.Relat.Rev. - 1994,
nr 245, S.31-32.

Nowi partnerzy spoteczni.

Komisja Europejska uznata nowego partnera, zatozongw 1989 r. Europejska Konfede-
racje Kadr Kierowniczych (CEC), zrzeszajaca 10 krajowych federacji zwigzkéw zawodo-
wych kadr kierowniczych. Organami konfederacji sa: zjazd generalny zwotywany co trzy
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lata, zjazdy nadzwyczajne, komitet wykonawczy ztozony z 1-3 przedstawicieli poszcze-
golnych federacji krajowych. W CEC dziatajg komitety specjalistyczne, w tym ekonomicz-
ny i spoteczny, statut przewiduje rézne formy cztonkostwa. Celem CEC jest zawieranie
ramowych porozumieri zbiorowych na szczeblu europejskim, okreslanie i doskonalenie
funkcji i zadan kadr kierowniczych, utatwianie mobilnosci kadr kierowniczych w skali
europejskiej, ustugi indywidualne, wspétpraca z instytucjami europejskimi. Przedstawio-
no dotychczasowe Stosunki CEC z Komisjg Europejska.

1111. [NONUNIONemployeerepresentation]//J.LaborRes.-1999,nrl,s.1-110.
Pozazwigzkowe przedstawicielstwo pracownikow.

Materiaty z sympozjum w Banff (Kanada, 1998 r.) nt. pozazwigzkowych przedstawi-
cielstw pracowniczych. Tego typu przedstawicielstwa zajmujg sie na og6t sprawami
niezastrzezonymi dla zwigzkoéw, takimi jak udziat w zarzadzaniu, organizacja pracy, akty-
wizacja zatdg w dziedzinie produktywnosci i systemoéw kontroli jako$ci, ustalanie strategii
rozwoju przedsiebiorstwa. Ich dziatalnos¢ jest przedmiotem kontrowersji w USA, nie ma
tego rodzaju zastrzezen w Kanadzie. Omawiano problemy pozazwigzkowych przedsta-
wicielstw pracowniczych w USA, Kanadzie, REN i Japonii, postawy pracodawcow ame-
rykanskich i zgodnos¢ fiankcjonowania grup partycypacji z ustawg Wagnera.

1112. ORGANIZACJA zawodowa dyrektorow / A. Halamski // Zarzadzanie. -
1990,nr2,s.5-6.

1113. PARTICIPATION, rexemplepolonais ;des salaries acteurs dans Ll’entre-

prise / A. CieSlar ; Confederation Franeaise des Travailleurs Chretiens. - Paris :
CFTC, 1996.-221 s.

Partycypacja, polski przyktad: pracownicy, aktorzy w przedsiebiorstwie.

Brakjest uniwersalnej definicji uczestniczenia w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, gdyz
zakres tego pojecia rozni sie zaleznie od kierunku polityki, stanu gospodarki, kraju i oko-
licznosci. Partycypacja w ustroju demokratycznym to; pracownicy znajg prawa rzadzace
przedsiebiorstwem, panuje zasada zgody na dzielenie sie wtadzg i ingerencje w zarzadza-
nie, odchodzenie od tradycyjnego podziatu na kierujacych i wykonujacych, wspdlne roz-
wigzywanie problemow. W przypadku krajow zachodnich wyr6zniono 4 modele wspét-
dziatania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem: uczestniczenie za posrednictwem wybiera-
nych doradcéw (Francja, Belgia); wybierani reprezentanci do organéw spotki (Niemcy),
bezposredni udziat pracownikdw np. kota jakosci, prawo do bezposredniej wypowiedzi
(Francja), negocjacje kolektywne za posrednictwem zwigzkéw zawodowych (USA). Od
tych modeli kraje Europy Wschodniej tak bardzo nie odbiegaja, jak zwyklo sie sadzi¢. Do
1980 r. reprezentacja zwigzkéw zawodowych wptywata w ograniczonym zakresie na

zarzadzanie przez uktady zbiorowe i zebrania zatogi; od poczatku lat 80 dazy sie do
modelu zachodniego.
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1114. PARTNERSTWO dla rozwoju : partycypacja zamiast rywalizacji /
K.Nowakowski//Personel. - 1998, nr 1, s. 52-54 - bibliogr. 2 poz.

Nowe formy partycypacji pracowniczej.

1115. PARTYCYPACJApracownicza/E. Matecka//Ze”z. Nauk. PGdan., Ekon.
-1998, nr 37, s. 35-45 bibliogr.

1116. PARTYCYPACIJA pracownicza natle rozwigzan w krajach Wspoélnoty
Europejskiej (doswiadczenia niemieckie) / Z. Pisz // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1996,
nr 740, Mar. Konf. s. 203-215, rys.

Ref na konf Dydaktyczne aspekty stowarzyszenia Polski z Unig Europejska, Wro-
ctaw, 16-18 kwietnia 1996.

1117. PARTYCYPACJApracownicza w perspektywie X X1 wieku/J. Wratny//
Polu. Spoi. - 1997, m 11/12, s. 27-30 bibliogr. 11 poz.

1118. PARTYCYPACJA pracowniczaw polskim przedsiebiorstwie w aspekcie
integracji europejskiej; zagadnieniaprawne/H. Kisilowska. - Warszawa: Of. Wy-
daw. Politech. Warsz., 1998. -123 s. - Tabele. - Bibliogr.

1119. PARTYCYPACJA pracowniczaw prawie europejskim;rozwdéj wsrod prze-
ciwienstw /J. Wratny; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.- Warszawa; IPiSS, 1994.-

57 s. - {Studia i Materiaty / IPiSS, ISSN 0239-9458 ; z.l). - Polska a Europa. -
Bibliogr. s.53-57.

1120. PARTYCYPACJA pracowniczaw procesie przeksztatcer wiasnosciowych
przedsiebiorstw panstwowych // Zesz. Nauk., Ser. | lAEPozn. 1996 z. 237 s. 94-114
Zsfassung.

1121. PARTYCYPACJA pracownicza w przedsiebiorstwie /J. Wratny; Insty-
tut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa: IPiSS, 1993. - 59 s. - {Studia i Materiaty /
IPiSS, ISSN 0239-9458 ;z.7). - Polska a Europa.

W krajach Wspo6lnoty Europejskiej i w Polsce.

1122. PARTYCYPACJA pracownikdw w zarzadzaniu organizacja-potrzeba czy
wyzwanie/S. Stachnik-Czajkowska////u/nainz. Pr. - 1998, nr 3, s. 7-13 summrez.
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1123. PARTYCYPACIJA pracownikéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem w kra-

jach Europy Srodkowej i Wschodniej ; zagadnienia ogélne / H. Lewandowski //
5/w/.lu;-. - 1992,t-23,5.89-101.

1124. PARTYCYPACJA w zarzadzaniu /J. Kupny //Rocz. Nauk Spoi, Nauki
Spot.-Ekon. - 1996,z. I,s. 115-129summ.

1125. POZIOM partycypacji decyzyjnej kadry kierowniczej policji a efektyw-
nos¢ kierowania/ A. Letkiewicz//Prz. Polic. - 1999, nr 3, s. 128-142.

1126. PRACODAWCA - zwigzki zawodowe ; wspOtpraca w indywidualnych
sprawach pracowniczych / Z. Neubauer // Personel. - 1998, nr 7/8, wkt. Doradca
Personalny : Serwis Prawny, s. 4-7.

PRAKTYKA kierowania :jak kierowac sobg, innymi i firma/ red. przedm.
D- M.Stewart =poz. 167.

Z tresci: Scott B.; Negocjowanie.

1127. PRAWNE iekonomiczne aspekty reprezentacji intereséw pracowniczych
Woprzedsiebiorstwach prywatyzowanych :raport z badar / M. Bednarski, J. Wrat-
ny ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : Fund. F. Eberta, 1995. - 52 s.

1128. PRODUCT guality improvement through employee participation ; the
effects ofunionization and joint union-management administration / W. N. Cooke //
Ind. LaborRev. - 1992, nr 1,s. 119-135.

Poprawa jakosci produktu poprzez wspétudziat pracownikéw : rezultaty organizowa-
nia sie w zwigzki zawodowe i wspdlnego zarzadzania przez zwiazki i kierownictw'©.

Autor analizuje efektywno$¢ specjalnych programéw zwigzanych z udziatem pracowni-
kéw w zarzadzaniu, ktdrych celem jest poprawienie jakosci produktow, podwyzszenie wydaj-
nosci pracy czy poprawy stosunkéw miedzy pracownikami i kierownictwem. Badania wyka-
zaly, ze partnerskie traktowanie zwigzkéw zawodowych i dobry klimat stosunkéw' miedzy
kierownictwem i pracownikami majg pozytywny w'plyw na wyniki przedsiebiorstwa.

1129. REGENT survey evidence on participation in Europe :towards a Europe-
an model / C. Gili, H. Krieger// Eur. J. Ind. Relat. - 2000, nr 1, s. 109-132, tab.

Najnowsze wyniki badan nt. partycypacji W Europie: w strone modelu europejskiego.
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Autorzy omowili wyniki badar dotyczacych udziatu pracownikéw w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem w Europie w celu analizy upowszechniania sie czterech gtéwnych
form partycypacji pracowniczej w poszczeg6lnych krajach Unii. Sg to; rokowania zbio-
rowe, bezposredni udziat pracownikéw w zarzadzaniu, ich udzial posredni poprzez
reprezentacje (zwigzki zawodowe) oraz udziat finansowy. Autorzy uznali te formy za
cztery filary modelu europejskiego partycypacji pracowniczej w odréznieniu od modelu
amerykanskiego. Tradycyjny model europejski charakteryzujg ponadto silna pozycja
zwigzkow zawodowych, szeroki zakres rokowan zbiorowych, poszanowanie praw pra-
cowniczych, liczne trojstronne regulacje prawne oraz niektore formy reprezentacji pra-
cownikdw na szczeblu firmy (takie jak np. rady pracownicze). Rozwazano rzeczywiste

funkcjonowania tego modelu w krajach Unii oraz ewentualne mozliwosci jego dalszej
szczego6towej analizy.

1130. REPREZENTACJA pracownicza w przedsiebiorstwie holenderskim /
P. Kiasucki HNowy Tyg. Pop. - 1997, nr 46, s. 19.

Rady pracownicze - udziat w zarzadzaniu.

1131. ROADS to participation in the European Community - increasing pros-
pects of employee representatives in technological change / D. Frohlich, C. Gili,
H. Krieger.- Shankill; Loughlinstown House, 1991.- 347 s.

Drogi ku partycypacji we Wspdlnocie Europejskiej - rosngcy udziat przedstawicieli
pracownikéw w procesie przemian technologicznych

Omow. role partycypacji przedstawicieli pracownikéw oraz pracownikéw zarzadu
w tworzeniu postepu i wdrazaniu nowych technologii, ich wptyw na zarzgdzanie, rokowa-
nia zbiorowe i powstawanie przepisow w 12 krajach Wspo6lnoty. Charakteryzowano po-
stawy ruchu zwigzkowego wobec zwigzanych z tym zjawisk, sytuacja w poszczegdlnych
krajach jest bardzo zr6znicowana. Cechg wsp6lng krajow EWG jest uznawanie doniostej
roli partycypacji w procesach innowacyjnych. Zatacznik zawiera dane o metodzie przyje-
tej w badaniu oraz zestawienia wynikéw badan z poszczeg6lnych krajow.

1132. ROLA rad pracowniczych / opraé. [Marek Fijatkowski] mf. // Zarz. na
Swiecie. - 1995, nr 5, 5. 20-24.

Stosunek kierownictwa przedsigbiorstw do rad pracowniczych w Niemczech.

1133. ROLA stowarzyszen zawodowych w rozwoju zarzadzania opiekgzdro-
wotngw Polsce/M. Pasowicz/Z/*rz. Organ. - 1995, nr3, s. 15.

Zawodowe stowarzyszenia kadr kierowniczych i menedzerskich szpitali w krajach
rozwinietych.
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1134, ROLA zatég pracowniczych w procesach komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych /J. Mentel // Zesz. Nauk. / AEKrak. - 1998, nr 507,
s.85-91, summ.

1135. ROLA zwigzkéw zawodowych w tworzeniu regulaminu wynagradzania/
U. Jelinska//PrawoP/-zeife. - 1998,nr49,5.22-25.

1136. SOLIDARITY abandonment of worker councils: redefining employee

stakeholder rights in post-socialist Poland / M. Weinstein // Br. J. Ind. Relat. - 2000,
nrl,s. 49-74.

Odejscie Solidarnosci od systemu rad zaktadowych: préba nowego okreslenia funda-
mentalnych praw pracowniczych w Polsce postsocjalistycznej.

W procesie stabilizacji stosunkdéw pracy w Polsce istotng role odgrywa ,,Solidarnosc”,
jel przywddcy wspierajg wprowadzanie zmian systemowych w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem, wdrazanie nowych strategii zarzgdzania. Zmiany te zmierzajgdo umocnienia upraw-
nien kierowniczych wiascicieli prywatnych kosztem fundamentalnych praw pracowni-
kéw. Rezygnacja Solidarnosci z obrony prawa do wspditzarzadzania przez zatoge jest
zjawiskiem paradoksalnym, a ponadto sprzecznym z tendencjgpanujacg w Unii Europej-
skiej, ktéra wspiera zasade partycypacji w formie rad zaktadowych, zwlaszcza w przed-
siebiorstwach miedzynarodowych. Problemy zwigzane z partycypacjg pracownicza sg
przedmiotem roznych opracowan, w ktorych zwraca sie uwage na kontekst zmian zacho-
dzacychw Polsce, zmiany tradycyjnie pojmowanych intereséw mchu zwigzkowego, zmiany
przepisow prawnych i innych uwamnkowan w jakich funkcjonujg polskie przedsiebior-
stwa i dziatajg partnerzy spoteczni. Omowiono role i poglady na samorzadno$¢ réznych
$rodowisk pracowniczych w przedsiebiorstwach prywatnych i paristwowych w Polsce.

1137. SPOR o formy udziatu pracownikdw we wiasnosci i w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem w latach 1988-1991 /G . Przestawska/ / Univ. Wratisl., Ekon. -
1997, nr4,s. 143-152 summ.

1138. STRATEGIA negocjacji menedzerskich/T. Mendel//Zesz A/dus..,5er; 7/
AEPozn. - 1996, z. 244, 5. 94-106, rys. bibliogr.

1139. The SURVIVAL ofemployee participation programs in unionized set-
tings/A. E. Eaton//Ind. LaborRelat. Rev. - 1994, nr 3, 5.371-389, biblio”.

Czynniki decydujace o przetrwaniu programow partycypacji pracownikow
Wsrodowisku zwig”owym.
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Analiza wynikdw dwoéch badan przeprowadzonych w celu identyfikacji czynnikow
determinujacych przetrwanie programow zwigzkowych udziatu pracownikéw w podejmo-
waniu decyzji w firmie. Pierwsze zostato przeprowadzone w 1987 r. wsrdd przedstawicieli
zwig"ow zawodowych z 86 grup rokowar zbiorowych wigczonych do programu partycy-
pacji pracownikow, drugie zas wsrdd 66 z tych samych przedstawicieli i ich 49 przeciwnikéw
rokowan z kadry zarzadzajacej firmami - 3 lata pézniej. Rezultaty badan wskazuja, iz wizje
pracownik6w i pracodawcdw rdznig sig znaczaco. Wskazano wiele czynnikéw tego stanu
rzeczy; analizowano wskazniki sukcesu w przetrwaniu programow partycypacji pracowni-
czej i identyfikowano te czynniki, ktére w mniemaniu zwigzkdw oraz zarzadzajacych firmg
sgwazne dla dtugotrwatego i wkasciwego funkcjonowania programéw.

1140. TRENDS inemployee involvement//IRSEmploy. Rev.-1999, nr 683, IRS
Employment Trends, s. 6-16, tab.

Trendy w dziedzinie Zangazowania pracownikow.

Rzad Partii Pracy w W. Brytanii podjat dziatania majace zwiekszy¢ zainteresowanie pra-
cownikow sprawami przedsiebiorstwa; jednym ze Srodkéw byto przyjecie Dyrektywy
0 Europejskich Radach Zaktadowych oraz popieranie idei partnerstwa pracownikéw i praco-
dawcow. Najczestsze formy zaangazowania dotyczyly rozwoju systeméw komunikowania
sie partneréw spotecznych w firmie, rozwoju partycypacji pracowniczej, tworzenia organéw
reprezentujacych zatoge np. systeméw rokowarn, mieszanych komitetéw, rad zaktadowych.
MAKkresy i tabele obrazujg zastosowane w badanych firmach strategie sprzyjajace zaangazo-
waniu i uzyskane efekty w dziedzinie ograniczania absencji, zwiekszenia motywacji do pracy
1zadowolenia z pracy, poprawy stosunkdw pracy. Proba podsumowania efektéw tych dzia-
tan zawiera dane wskazujace, ze rozwoj partycypacji poprawit w wiekszosci wyniki przedsie-
biorstw i ich organizacje wewnetrzna, zwiekszyta sie elastyczno$¢ 63% badanych firm.

1141. UCZESTNICTWO pracownikéw w sprawach zwigzanych z zapewnie-
niem bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w zaktadzie pracy: (w Swietle
przepisow Wspdélnoty Europejskiej) / B. Krzyskéw, M. Drygata // Siuz. Prac. . -
1998, nrll,s. 25-32.

Uregulowania prawne stosowane w Polsce i w innych krajach europejskich.

1142. UCZESTNICTWO pracownikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
panstwowym w Polsce: problematyka prawna / K. Rgczka.- Warszawa : Wy-
daw.Uniw.Warsz., 1994. - 178 s. - (Rozprawy ! Uniwersytet Warszawski, ISSN
0137-4346; 428).- Bibliogr®

1143. UDZIAL pracownikéw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami w krajach
Wspo6lnoty Europejskiej /J. Wratny//Pr Zabezp. Spoi. - 1993, nr 7, s.1-13.
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1144. UDZIAL zwig"6w zawodowych w zarzadzaniu firma// Zan. na Swiecie.
-1993,nr8,5.35-37.

1145. UNION participation of workers in managerial and supervisory posi-
tions/ M. Nina Il Japan LaborBull. - 1995, nr 1, s.6-8.

Przynaleznos$¢ pracownikéw na stanowiskach menedzerskich i kierowniczych do zwigz-
kéw zawodowych.

W kregu zainteresowania spotecznego w Japonii stata sie sprawa bezpieczenstwa za-
tmdnienia pracownikéw na stanowiskach zarzadzajacych i kierownikéw. Toczy sie dysku-
sja, czy moga oni wstepowaé w obronie swych interesdw do zwigzkéw zawodowych.
Rozwazano ten problem w kontekscie stosunkéw przemystowych. Anatiza opiera sie na
trzech elementach sktadowych stosunkéw przemystowych w Japonii w ramach ustawo-

dawstwa krajowego, ktore reguluje cztonkostwo w zwigzkach zawodowych, ich dziatal-
no$¢ i rokowania zbiorowe.

1146. The UNION role in labor-management cooperation / M.J. Levine //
J. Collec. Negot. Publ. Sect. - 1997, vol. 26, nr 3, s. 203-222, tah. bibliogr.

Rola zwigzkéw zawodowych w zakresie wspotpracy w zarzadzaniu.

W latach 70 w USA uznawano, ze najbardziej popularnym problemem z dziedziny
stosunkéw pracy byto wspotdziatanie zwigzkéw zawodowych przy zwiekszaniu wydaj-
nosci. W przedsiebiorstwach, w ktérych nie dziataty zwiazki rozwineto sie wspotdziatanie
w tym zakresie pomiedzy zarzadami a zaloga, a nastepnie uznano za korzystng takze
wspotprace w innych dziedzinach bedacych przedmiotem wspéinego zainteresowania kie-
rownictwa i zatogi. Wspotpraca taka przybierata rozne formy - uczestnictwo pracownikdw

w zyskach, premie za wydajnos¢, wspdtne komitety przedstawicieti zarzadu i dziataczy
zwigzkowych. Przedstawiono efekty takich dziatan.

1147. UPRAWNIENIA zwigzkéw zawodowych w zakresie rozwigzywania sto-
sunkoéw pracy /J. Suzdorf//Stuz. Prac. - 1995, nr 6, s. 21-23.

1148. WILL the union for middle management expand? / Y. Suwa // Japan
Labor Buli. - 1994, nr 7, s.5-8.

Czy nastagpi rozwo6j zwigzkéw zawodowych menadzeréw Sredniego szczebla?

Omdwiono przyczyny braku zwigzkéw zawodowych zrzeszajacych menadzeréw $red-
niego szczebla. Recesja gospodarcza wymuszajgca ograniczenie liczby pracownikdw, diu-
gookresowe trendy polityki zatrudnieniowej zaktadajace zmniejszenie liczby menadzeréw,
wewnetrzne spory w grupach menadzerskich, odmienne cele i dazenia robotnikéw i kadr
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zarzadzajacych. Istniejg rownoczesnie obawy Swiata pracy, iz silne i doskonale zorganizo-
wane organizacje menadzerskie mogtyby zdominowa¢ i przejag¢ wiadza w organizacjach
zrzeszajgcych pracownikéw, w wiekszosci robotnikdw. Transformacje rynkowe i dgzenia
mtodych menadzeréw do utworzenia organizacji reprezentujacej ich interesy stwarzajg
podstawy do jej powstania.

1149. WORKER participation and firm performance: evidence ffom Germany

and Britain/J. T. Addison [etal.] lIBr. J. Ind. Relat. - 2000, rm 1, s. 7-48, tab., wykr.,
bibliogr.

Partycypacja pracownicza a wydajnos¢ przedsiebiorstwa: wnioski z doswiadczen nie-
mieckich i brytyjskich.

Istnienie rad zaktadowych i funkcjonowanie systemow partycypacji pracowniczej
powoduje napiecia podczas rokowan zbiorowych dotyczacych podziatu $rodkéw na
wynagrodzenia. Podjeto prébe okreslenia tych napie¢ na przykfadzie doSwiadczen nie-
mieckich i brytyjskich. Problem ten ma istotne znaczenie w zwigzku z dgzeniem Unii
Europejskiej do upowszechnienie, w miedzynarodowych przedsigbiorstwach prze-
mystowych rad zaktadowych oraz systemdw informacji i konsultacji pomiedzy pra-
cownikami, a kierownictwem przedsiebiorstwa. Systemy partycypacji pracowniczej
w tych krajach r6znig sie, istniejg takze rdznice w zakresie informacji o tych problemach
(zbierane w ramach spiséw statystycznych w Wielkiej Brytanii i za pomocg badan
w RFN). W tabelach poréwnawczych przedstawiono wptyw w obu krajach party-
cypacji pracowniczej na zmiany produktywnosci, poziomu zatrudnienia, dochodowo-

§ci, poziomu ptac w przedsiebiorstwach, w ktérych dziatajg zwigzki i w ktdrych ich
brak.

1150. WORKERS participation: influence on management: decision-making
by labour in the private sector / ed. R.Blanpain. - Deventer: Kluwer Law a. Tax.
Publ., 1992. - 270 s. - {Bulletin of Comparative Labour Relations; nr 23).

Partycypacja pracownicza; wptyw na decyzje z zakresu zarzadzania : podejmowanie
decyzji przez pracownikéw sektora prywatnego.

Proba podsumowania sytuacji w zakresie partycypacji pracownikow sektora prywat-
nego w podejmowaniu decyzji w przedsiebiorstwie i na wyzszych szczeblach zycia go-
spodarczego w wybranych krajach. Europejska wydata szereg aktow prawnych w sprawie
partycypacji; ktadzie szczeg6lny nacisk na doskonalenie systemdw informacji i konsulta-
cji. Przedstawiono stan partycypacji pracowniczej w; Australii, Belgii, Francji, RFN, In-
diach, Wioszech, Japonii, krajach Ameryki tacinskiej, Polsce, ZSRR i USA, podsta-
wy prawne stosowanych w tych krajach rozwigzan, formy partycypacji na r6znych szcze-
blach i jej zakres, w tym problem rokowan zbiorowych i perspektywy tych form
w przysztosci.
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1151. WSPOLDZIALANIE pracodawcow ze zwig”ami zawodowymi w spra-

wach pracowniczych / S. Majkowski // Gaz. Praw. - 1997, nr 59, Przewodnik Praw-
ny,la6,5. 13-16.

1152. WSPOLDZIALANIE pracodawcy z organizacjazw irow g w zakresie

zbiorowych spraw pracowniczych / W. Masewicz // Pracodaw. Prac. 1999, nr 7,
s.3-11.

Omoéw. konstymcyjnych i kodeksowych norm regulujacych zakres wspétdziatania
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych.

1153. WSPOLDZIALANIE pracodawcy z zaktadowgorganizacjazwiazkowa
w zakresie indywidualnych spraw pracowniczych / W. Masewicz // Pracodaw.
Prac. - 1999, nr4,s. 18-29.

Omoéw. przepiséw regulujacych wspotdziatanie pracodawcy z zaktadowa organizacja
zZwigzkowa.

1154, WSPOLDZIALANIE pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi w indywi-
dualnych sprawach pracowniczych po nowelizacji kodeksu pracy / K. Rgczka HPr.
Zabezp. Spoi - 1996, nr 8/9, s. 30-38.

1155. WZORCE partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem /
S. KuAoMt!Ekon.Organ.Przeds. 1993, nr 5, s.13-15.

1156. ZASADY wspotpracy kierownika zaktadu pracy z zarzagdem zaktadowej
organizacji zwigzkowej ; wybrane zagadnienia/ W. Masewicz. - Bydgoszcz : Of.
Wydaw. OPO, 1995. - 47 s. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracowniczej: Prawo
Pracy i Ubezpieczen', Z. 119",
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Dtugosz-Truszkowska E. 729

DobinskaB. 673

Dobrodziej E. 942

Dobrowolska A. 629

Dobruszek Z. 657

Doktor K. 925

Domanski H. 506

Domanski T.581,891; t}. 506

DominJ. 451

Dowgiatto Z. 232

Dramaty zwalnianych menedzeréw
777

DratwaF. 94

DmckerP.F. 67,132

Drygata M. 1141

Ducrocg Ch. 486

Duda J. rec. 667

Duda-NowakR. 254

Dunlop /The/ Commission report
1096

DwojackiR 156,263,799,1006



Dworczyk M. 557,689
DworzeckiZ.619,697,919,1070
Dyka S. 420,421

Dymkowski M. 317

Dziadon J. 224

Dziato J. 1073

DziechciaizP. 1040,1071
DziedziczakA. 192

Eaton A. E. 1139

Efektywne systemy wynagrodzen
1048

EganM.L. 855

EhrichL. C. 510

EhrlichA.t4.9,39,54,167

Ekiert-GrabowskaD. 456,572,667

ElsnerD. 293,466,652,667,687

Employee participation and corpo-
rate govemance in employee-
owned firm 1099

EstrinS.478

Etykabiznesu 47

Europejskie szkolenie: informacja o
zadaniach i dziataniu Biura Koor-
dynacji Ksztatcenia Kadr 664

EvandenR. 739

Fal J. G. opra¢. 93

FamerJ. 618

Faust M. 429

Fedorowicz M. 857

Fedyszak-Radziejowska B. 914

FeinH.A. 270

FerravantV J. 716

Fevre.l.-M. 144

FiggeR. 162

Fijatkowski M. 14,107,306,316,353,
505,567,617,693,780,850,1132;
t4.617

Fijewska M. zob. Krél-Fijewska M.

182 -

FijewskiR 767

Fika M. 161

FilaM. 338

Filipiak-1zyk W. 811

FilusM. 539,791

Fiminska-Banaszyk R. 234

Firlej E. 576

FletcherC. 275

Flis A. 308

FlorsD. 529

Fluderska G. 802

Fober 1.335

Forster N. 479

FosterF. 913

Franczak H. 166

Frackiewicz J. 743

Fraczek Z. 936

FrohlichD. 1131

Fudalinski J. 228

Fiihrung und Motivation 98

Fiihrung von Fuhrungskraften 1100

Fundacja szwajcarskanarzecz ksztat-
cenia kadr menedzerskich 585

FumP. 1043

FuszaraM. 515

Gadomski W. rozm. 585

GalataS. 228,379

GarbacikB.680,689

GarvinJ. 167

GasparskiP. 783,1028

GawrectdL. 591

Gennard J. 922

GeorgeD.A.R. 1097

Gershenfeld J. zob. Cutcher-Gershen-
feldJ.

Gilejko L. red., wypow. 384

GiUC. 1129,1131

GinnettR. C. 51

Gisman P. 937



GlinskiB. 59,66,313,385,404

Gliszczynska X. przedm., red. 842

GlotzP.409

Gtadys-Jakobik J. 378,895,203

GtowinskaE. tl. 150

GodardJ. 197

Godkin L. 835

Godlewski J. 701

GolovacéevB. U. 1077

Gotaszewska-Kaczan U. 424,912

Golebicka A. 837

Gotebiowska G. 15,410

Gotebiowski J. t.67

Gomulski W. 720,831

Gonciarski W. 265,418

GoncaroY N.1.665

Gontarz. 103

Gooch L.494

GorczycaB. 210

Goriszowski W. 463,595,641

Gorski J.t}. 132

Gorzynska K. 794

Grabowska D. zob. Ekiert-Grabow-
skaD.

Grajewski P. 406

GraniewskaD. 491

GregorylJ. 167

GrelakK.46

Grebowski R. 556

GriffinR.W .66

Grochowski L. 442

Grodzki B. 597

GrosU. 106,775,825

Grosse T. G. 303

Grudzewski W. M. 603

Gruszczynska-Matec G. 793,1042

Grygorczuk M. 462

Grzegorzewski P.420,422,544,627,
908

GrzelkaK. 654
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Gizesiowski M. 661
Grze$s D. 945
GucaS.91
GugataK.416,996
Gulskiw.994,1104
Gumulskiw.720,831
GwiazdaA. 578

GwiazdowskaB.tt. 101

Haber L.H. 856,931
HaeneY.d’ 701
HahnD. 624
HalakG.423
Halamski A. 807,1112
Hall W. D. 757

Hatas M. 549
Hamilton F.J. 167
Hammalainen K. 653
Hannaway C. 564
Haugh M. 885

Hans B. 201,321,992
Hau-Siu-Chow 1.493
Hayes J. 558,635
Henry J. 46,738
HerricN.J. 1103
Hiam A.215
Higginbotham R. 275
Hlavaty K. 327
HiynczakA. J. 1030
HollenderH. 473
Holstein-Beck M. 789
HoneyP. 167

Hopej M. 38,86,476,754,756,761
Hotchkiss J. L. 1060
Hm¢ifovaM. 104
Hryniewicz J. T. 800
Hubertus M. 434
Hubska A. 90
Huczek A. 844
Huczko B. 538



Hughes R. L. 51
HuntG.564
HuntJ.W.740
HymanJ. 188

I. L.zob. Lewandowska I.
IndulskiJ.553,888

Innowacyjne strategie ptac 1065
I1zycka-Raczka M. 258,944
Izyk W. zob. Filipiak-l1zyk W.

Jacher W. 258

JacukowiczZ. 1054

Jacyszyn J. 961

Jagas J. red. 690

Jagodal. 718,986

Jak skutecznie wynagradzac¢ pracow-
nikéw 1080

Jakobik J. zob. Gtadys-Jakébik J.

Jakdébowski J. 233

James K. 878

Jamison F. zob. Campbell-Jamison F

JamrogalJ. 386,488,535,625,636

Janc A. 441

Janicki G.K. 105,873

Janikowska E. zob. Wichrowska-Ja-
nikowska E.

Jankowska J. zob. Kmczalak-Jankow-
ska J.

Jankowska M. 963,1010

Janson M. 824

Januszek H. 32,833

Jarmuz S. 814,916,917

Jarus M. 809

Jasiecki K. 604

Jasinska J. 852

Jasinski Z. 248,532

Jasiukiewicz M. 611,638

Jauch R 429

Jaworski L. 646
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Jaworski P. 1085

JayA. 54

Jedynak P. 296

JelinskaU. 1069,1088,1089,1135
Jelonkiewicz W. 838,1061,1066
Jezowski A. 286,457,959,1014
Jezyna M. M. 846
JeczkowskaB. 103

JedralskaK. 145

Jedrzejczak S. E. 359
JirasingheD.417

Johns T. 272

Juchnowicz M. red. 1048

Jues J.P. 3

Kaczan U. zob. Gotaszewska-Ka-
czan U.

Kaczor S. 469

Kaczynska-Maciejowska R. 164

Kadra kierownicza przedsiebiorstw
-jakajest? 906

Kafel T. 46

Kajdadzis A. 928

KaliciukS. 110; red. 110

Kalin K. 784

KalisiakJ.719

KatuznyS. 180,656

Kaminski J. 790,792

KaniaJ. 371

Kania S. M. 14,274,666,690

Kapoun J. 73

KarasR. 37,294,1045,1049

Karczmarczuk K. 438,474

KamaW. J. 174

Kamey 374,742

Karpinska-Mizielinska W. 382,927

KastenM. 310

KautschM. 1047

KawkaT. 321,

KeetonK. B.497



KehrH.M.771

Kelly J. 922

KidybaA.933,934

Kiezun W. 69

Kimble Ch. 87

KirkcaldyB.D. 876

KisilowskaH. 1118

KlichJ. 394,889,957,998

KlimaZ.717,1058

Klimczyk-Bryk M. oméw. 40

Klimkiewicz P. 569

KnafelK.476

Knecht Z. 661 ;red. 392

Kobylinski W. 465,471

Koch R. 35

Kolosa A. 1011,1012,1016

KotodziejakZ. piz:edm.,rec. 189

Komorowska E. 555

Komosa M. K. 318,865

Konciszewski J. 698

Konecki K. 304,438

Konferencja naukowa ,,Ksztatcenie -
Zatrudnienie - Sukces” 596

Konferencja wydziatlowa z okazji
20-lecia studiéw ekonomicznych
424

Koniarek J.415

Kontrakty menedzerskie 993

Kopec¢ J. 108,426

Kopertyriska W. 321,864,1055

Kopyciniska D. 747,759

Kordzinski J. 651,92

Kornacka D. 1059

Kos A. rozm.643

KosovalL. B. 1077

Kossowska M. 351,548

Kosteckal. 967

Kostera M. 178,639,750

Kostin L. 692

Koder E. R. 184

185 -

Kottis A. P.526

Kowalski T. rec. 6

Kowolik P. 460,463,641

Kozarzewski P. 896

Kozierkiewicz A. 988

Kozina A. W. 727

Kozinska A.697,1082

KozinskiJ. 718

KoziotL. 185,979,1003,1005

Koztowski J. 4

KoztowskiR. 414

KozminZ. 137

Kozminski A. K. 76,203,587,889

Kozusznik B. 848

Krajewski A. 1024

Krasucki P. 1130

Krawczynski Z. 1063,1072,1087

Krawiec A. 371

Kreatywne aspekty decydowania
218

Krencik A.167

Krezel B. 371

Kricevskaja O. N. 531

KriegerH. 1129,1131

KroolR.243

Krol-Fijewska M. 767,768

Krélik G. 149,770

Krélikowska-Zelawska D. t}. 665
Kmczalak-Jankowska J. 963
Krupinska G. 113,170,589
Kruszynski K. 416

Krysinski M. 321

Kizakiewicz K.97,408

Krzeminski D. 292
Kizyminiewska G. 219
KrzyskowB. 1141

Krzyzanowski L. J. 47,63,589,642

Ksztatcenie kadr kierowniczych we
Francji 600
Kubacki B. 359



Kubik K. 123,393

Kubot Z .965,966, 967, 997, 1000,
1004,1020

Kucharska M. 176

KuczD. 23,332

Kuczkowska!. 744

Kuczyriski T. 952

Kulasinska M. 322

Kulturowe uwarunkowania transfe-
ru instrumentéw zarzadzania ka-
drami 220

Kunert 0 . 350,805

KuniewiczZ. 958

KupnyJ. 1107,1124

Kuizynowski A. 683

Kuster 1.216

Kwasniewski K. 765

Kwiatkowski S. M. rec. 71

Kwiecinski W. 257,383

(L) zob. Lipecki J.

Labour-managementrelations in Ja-
panl993 1105

Lachniewicz S. 182

Lachowicz Z. 325,712

Ladensack K. 409

Laitld. 104

Langa P. 887

Lanowska A. 962

Laszczak M. 512,1029

Laux R. 482

Le conseil en management: guide
pour laprofession 731

LeighA. 737

Leon J. 743

Leppilampi A. 653

Les traitements du prive pour le pu-
bliclo75

LessacherM. 439

Letkiewicz A. 321,1125

186 -

LevineM. J. 1146

Lewandowska I. opra¢. 36

Lewandowski H. 1123

Lewandowski J. 289

Lewandowski M. 74

Lewczuk A. 684

LewickaD. 91,729

Lewicki R.J. 741

LewingtonJ. 167

LidstoneJ. 167

LiffS.490,501

LinehanM. 516

LipeckiJ. rec. 54,63,134,140,167,
240, 584, 745, 747 ; rozm. 603,
612

Lipinski E. zob. Wnuk-Lipinski E.

Lipka A. rec. 184

Lipski T. 49

Lisiecki M. 138 ;rec. 200

LisowskaE. 268

Listwan T. 291, 305, 359,408, 824,
851 ;red. 201,868

LiszczT. 226

LoskaM. tt. 314

LucewiczM. 344

Ludwiczynski A. 281,919; rec. 550;
red. 203,698

Lungwitz R. 389

LuptonT. 155

Lutek A. zob. Sitko-Lutek A.

Lyons G. 417

tanikB. 863

Lubinska E. zob. Chmielek-tubin-
skaE.

tucewicz). 12,125,172,412,586,772,
803.824

tukasiewiczM. A. 74,343,366,565,
820.822.823.824
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tyczkowska M. 446
Lys$G. 1037

(mf) zob. Fijatkowski M.

Maciag L. zob. Zbiegien-Maciag L.

Maciejewska R. zob. Kaczynska-
-Maciejewska M.

Maciot A. 601

MaigaB. 758

Maione V. 507

Majewska-Opietkal. 189

Majkowski S. 1151

MalaraZ. 373,375

Malec G. zob. Gruszczynska-Malec G.

Malinowski S. 143

MateckaE.25,1115

Management and planning in the le-
isure Industries 738

Management of "the creative” in the
organization 127

Mandal E. 370

Mano-Negrin R. 504

Mapes J. 167

Marchwinska M. 159

Marciniak W. A. 431

Marcinkiewicz A. 599

Marczuk M. 629

Markiewicz K. 298

Martanus R. 696

Martyniak Z. 46

Masewicz W. 940,1022,1152,1153,
1156

Mastyk-Musiat E. 255

Matejko A. 264

Matkowski Z. 231

Matteo L. A. de 245

Matuszewski A. 419,688

Matysiak A. 1065

Matysiak J. zob. Sobczak-Matysiak J.

Maynard M. 737

MaczyriskiJ. 214,229,814,824,892;
oprac. 261

McGowanP. 167

McGregorJ. 499,511

McLoughlin K. 67

McNabbR. 1095

MegranahanM. 167

Mellibmda L. 815,819

Mencel K.74

Mendel T. 290,337,369,691,1138

Menedzer i planowanie kariery 861

Menedzer w dobie transformacji 392

Menedzerowie a pracownicy 134

Mentel J. 1134

Mesjasz Cz. 721

Metz 1.514

Michalska S. 820

Micinski A. 319

Mielczarek F. 445

MiqgtekG.483

MikaS. 871

Mikotajczyk Z. 2,163,612

MikutaB. 46,78

Milczarek D. 744

Milewski R. 401

Mitosz Sz. 645

MingotaudH. 183

Mirek D. 706

MisiotekK. 99,177

Mis A. 870

Mizielinska W. zob. Karpiriska-Mi-
zielinska W.

Moczydtowska!. 808,882,1026

MontoyaF. 753

MooreR. E. 1060

Moos J. 660

Morawski M. 295,297

Mortara L. 29

Moskwa L. 938

Motowidlo S. 854



MozejkoE. 1074

Mroziewski M. 831

Mrozowska M. 964

Mréz A. 922

MrozB. 824

Muchinsky P. M. 314

MulemeyerP. 826

MullerU. R. 41

MuriP.784

Murphy E. C. 901

Musiat E. zob. Mastyk-Musiat E.
Musiatowicz A. 662
Muszalski W. 960
Muszynski B. 307
Muszyniski M. 584,663,710
Myszewski A. 568,622

Nadmierne obcigzenie menedzerow
283

NajaJ. 225

Najnowsze tendencje w zarzadzaniu

potencjatem spotecznym 144
Nalepka A. 68

Narski Z. 111

Naumienko E. 56,616,715,716
NavazovaT. G. 470

Nawojczyk M. 380,407

Negrin R. zob. Mano-Negrin R.
NeubauerZ. 1126

New /The/social partners 1110
Newton K. 167

Niedostatek menedzerow w Niem-

czech Wschodnich 781

Niedzielski Z. 58
Niedzwienska A. tt. 314
Niemczynowicz B. 57,61
Niesyty E. 279

NiewiadomaM. 732
Nikandroul. 779
NiniewskiG. 617
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Nitek S. 90

NittaM. 1145

Nogalski B. 131,748

NolteD. 671

Nonunion employee representation
m

NorrisP. 275

Northouse P. G. 53

NorweckaM. 308

Nosal Cz.S. 190,309,314,317,333,
821

Nowa odpowiedzialno$¢ szefa wo-
bec pracownikéw 146

Nowacki J. 459

Nowacki T. W. 1019

Nowak A. 972

Nowak B. 724

Nowak J. 695

Nowak R. zob. Duda-Nowak R.

Nowakowski K. 1114

Nowicki A. 728

Nowoczesne metody doboru i oce-
ny personelu 314

Nowosielski S. 121

OatesB.R. 133,529

Obaidi A. 681

ObolewiczJ. 440

0 ’ConnorJ. 676

Ogger G. 40

Oldroyd D. 687

Olech A. zob. Suchora-Olech A.
Oleksiuk M. tt. 507
OleksynT.71,323,697
OlszanowskiR. 672

Olszewski A. 720

Opietkal. zob. Majewska-Opietka .
Opolski K. 475

OrczykJ. 323,1049
Organizacjaizarzgdzanie 360



Organizacja procesu decydowania
121

Orlinski B. 1046

OrtowskaA. zob. Zwolan-Ortowska A.

Ortowski K. 824

Orylskal.873

Osiak R. rec. 402

Osiej T. 973

OsmelakJ.289

OuA. 1031

OudghriM.702

PabianA. 249,869

PadzikK.81

Paluchowski W. J. 824

Papalexandris N. 779

Park D. 246

Partycypacja pracownicza w proce-
sie przeksztatcen wiasnosciowych
przedsiebiorstw panstwowych
1120

Pasowicz M. 1133

PatoraR. 222

Patulski A. 970,1001

Pawlak Z. 187

Pawlus T. 781

Pawtowska J. 984

PazdzioraK. zob. Sedziak-PazdzioraK.

Paczkowska M. 894

PearsonA. 167

Pedagogika pracy wobec wyzwan
wspotczesnosci 680

PedlerM.167

PeiperlM.478

PetkaB. 206,288,299,745,773

PencJ. 17,18,100,115,122,135,158,
181,196,200,212,213,221,223,
230,241,250,551,735,755,862,
866,881; rec. 190

Peper W. 671
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Perechuda K. 46,201,723

PerencJ. 128,129

Petryka 1.433

Padzierski A. 995

Pedzinski Z. 320

PialouxM. 399

PiankowskaE. 79

Pigtek M. 937

Piechnik-BorusowskaJ. 827,828

PiekarzH. 168

Pielachowski J. 354

PietkiewiczE. 22

Pietrasinski Z. 77,563

Pietrof-Pyszczek A. 142

Pietrusinski M. 44

PiggotD. 150

Pilch 1.829

Piotrkowski M. 680

Piotrowski E. P. 119

Pisarczyk A. 124

Piskorz Z.317,766

Pissarello S. 507

PiszZ. 1116

Ptace w okresie zmian systemu go-
spodarczego 1063

Plichcinska K. zob. Rostanowska-
-PlichcinskaK.

Plichcinski E. 730

PlutaA. 7,348

Ptoszajski P. 623

PtywaczewskaM. 269

Pocztowski A. 1048,1079

Podoski K. 443

Pol A. 448

Polanska A. 191,204

PolednovaZ. 339

Pomiar efektywnosci kierowanialudz-
mi360

PoponinA. 1076

Poprad J. 836



Porebska J. 328

Porter L. W. 796

PoizuczekL. 904

Postrach K. 999

Poznaj swoich podwtadnych; MAPP
165

Pozdzioch S. 546,598,948

Praktyka kierowania: jak kierowac so-
ba, innymi i firmg 167

Preusche E. 389

Problem organizacyjny numerjeden
gospodarki i pafnstwa 385

Problemy edukacji mtodziezy i doro-
stych w warunkach transforma-
cji 629

Produktywnos$¢ pracy - wzrost gos-
podarczy 690

Profil nowoczesnego szefa 24

Program ksztatcenia i doskonalenia
kadr kierowniczych w opiniach
pracownikéw 630

Préchniak E. 951

Prymon M. 136

Przebudowa zarzadzania przedsie-
biorstwem 169

Przestawska G. 1137

PrzybytaM. 718

Przymecki J. 340

Psychologia i bezpieczenstwo pracy
783

Psychologia sukcesu 814

Psychologiczny model efektywnosci
pracy 843

Pszczotowski T. 60

Ptaszek H. zob. Usielska-Ptaszek H.

Puchata A. 1109

Puchatag.705 ~

Purgat A. 74

Pyszczek A. zob. Pietron-Pysz-
czek A.
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Quirie A. zob. Rose-Quirie A.

Radecki W. 947

Radomski J. 410

Radziejowska B. zob. Fedyszak-Ra-
dziejowskaB.

Radziminska T. 489

Radziwon M. 485

RajterG. 753

Rakowska A. 508,659

RamirezK.312

Raniowski K. 991

Rasek A. 311,397

Ratajczak M. 486

Ratajczak Z. 842

Ray J.-E. 1015

RaczkaK. 1142,1146,1154,943

Raczka M. zob. Izycka-Raczka M.

RedmanT. 361,368

ReesW.P. 167

Referaty 11l sesji ,,Edukacja zawo-
dowa arynek pracy” 689

Regutal. A. 14

Reichmarm W. 437,751

Remisz W. 707

RezlerJ. 339

RogalaJ. rozm. 648

Rogalski J. 887

RogersJ. 167

Rokocka E. 872

Rola menedzera w nowym systemie
ochrony zdrowiaw Polsce 435

RomerT. 1009,1013,1083

Rosenthal C. 519

RosenthalP. 102,519

Rose-Quirie A. 558

Rosicky S. 593

Rostanowska-Plichcinska K. 278,
730

Rosmus R. 829



Rostkowski T. 357
Roszkowski E. 289
Rothstein M. C. 900
RuckR.439
RudaK. 824
Rudolf S. 1155
Rummel-Syska Z. 787
Ruszkowski R 400
RutkaR. 195,267
Rybicki J. 263
Rybol-Stalewska T. 517
Ryniewiczl. 1035
RzadkowskaM. zob. Sidor-Rzadkow-
ska M.
RzepkaZ. 946
RzeszotarskaM. 88

Saczkowski R. 390

Sadlik R. 968,974

SadowikH. 152,579,592,685; oprad.
675,709

Sajkiewicz A. 1054,1062

Sakowicz Z. 432

SandersB. 167

Sanetra W. 1023 ;rec. 1020

SapijaszkaZ. 570

Sapinska M. 650

Sas J. 765

SawafA. 897

Sawicki T. 1071

SawinskiJ. P.454,667

SchauzE. t+.41

SchwochauS. 1098

ScottB. 167

SedlakK.red. 1079

Sekulski W. 84

SekutaZ. 1080

Seminarium ,d*rakseologiczne i etycz-
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WorrallL.480,876,898

WoydtA. 1074
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