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PRZEDMOWA

-  V -

W latach dziewięćdziesiątych Polska -  obok innych krajów Europy Środkowej i Wschod
niej -  wkroczyła na drogę przemian społecznych i przekształceń gospodarczych. Zmienił 
się sposób patrzenia na gospodarkę. Różnorodne problemy związane z transformacją 
prezentowała bibliografia opracowana w 1997 r.'>

Zmiany w zasadach gospodarowania wymuszały wprowadzanie nowych metod 
zarządzania, zmianę w myśleniu ludzi, co było konieczne do powodzenia wprowadzanych 
reform systemowych. Pomocą w przybliżeniu problemów nowoczesnych metod zarzą
dzania, w tym podejmowaniu decyzji kierowniczych -  może być opracowana bibliografia 
związana z tym tematem.^’

Prezentowana obecnie publikacja poświęcona jest kadrze kierowniczej, której rola 
w przekształceniach systemowych przedsiębiorstw jest bardzo istotna. Kompetencje, styl 
zarządzania, umiejętność rozwiązywania trudnych problemów ekonomicznych, organiza
cyjnych i ludzkich; jakie cechy powinien posiadać menedżer XXI wieku -  to tylko niektóre 
z tematów będących przedmiotem zainteresowania.

Bibliografia „Kadra kierownicza” jest bibliografią częściowo adnotowaną. Rejestruje 
wydawnictwa zwarte, artykuły z czasopism, materiały z konferencji oraz akty prawne. 
Materiał został zebrany w oparciu o kartoteki, wydawnictwa informacyjne i bazy danych 
znajdujące się w GBPiZS. Opisy pozycji zagranicznych pochodzą w większości z Prze
glądu Dokumentacyjnego wydawanego przez GBPiZS.

Zebrany materiał liezy 1156 pozycji, w tym wiele zbiorowych. Usystematyzowany 
został w dwunastu działach głównych, z zastosowaniem w niektórych z nich, poddzia
łów pierwszego stopnia. Pozycje z literatury zagranicznej zawierają adnotacje treściowe. 
W obrębie poszczególnych działów i poddziałów zastosowano układ alfabetyczny.

Opis pozycji bibliograficznych jest uproszczony i zawiera niezbędne elementy identy
fikujące daną publikację. Bibliografię uzupełniają wykazy skrótów tytułów czasopism, 
instytucji wydawniczych, skrótów i symboli, indeks alfabetyczny oraz wykaz haseł przed
miotowych.

Mamy nadzieję, że tematyka prezentowanej bibliografii wzbudzi zainteresowanie Czy
telników.

Warszawa, grudzień 2001

” Społeczne problemy transformacji w Europie Środkowej i Wschodniej 1989-1997 (lite
ratura polska i obca w wyborze). - Warszawa, 1997 (Bibliografie ; 64).

Nowoczesne systemy zarządzania 1990-1998 (literatura polska i obca w wyborze). - 
Warszawa, 1999 (Bibliografie ; 71).
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Pr. Nauk. AE Wroc., Nauki Humanist. — Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej 
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1 Marketingu we Wrocławiu
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Rzeczpospolita -  Magazyn [dod. do czas. Rzeczpospolita]
Rzeczpospolita [dod. Ekonomia i Rynek, Magazyn]
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Zesz. Nauk. / AE Pozn. -  Zeszyty Naukowe / Akademia Ekonomiczna w Poznaniu 
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Szkoła Handlowa w Katowicach
Zesz. Nauk. / Kol. Gospod. Świat. -  Zeszyty Naukowe / Kolegium Gospodarki 

Światowej
Zesz. Nauk. / Ośr. Nauk Spoi. PWarsz. -  Zeszyty Naukowe / Ośrodek Nauk 

Społecznych Politechniki Warszawskiej
Zesz. Nauk. / WSE Nisko — Zeszyty Naukowe / Wyższa Szkoła Ekonomiczna 

wNisku
Zesz. Nauk. / WSInformat. Rzesz. — Zeszyty Naukowe / Wyższa Szkoła Informatyki 

i Zarządzania z siedzibą w Rzeszowie
Zesz. Nauk. / WSZarz. Warsz. - Zeszyty Naukowe / Wyższa Szkoła Zarządzania 

i Marketingu w Warszawie
Zesz. Nauk. AGH, Zag. Tech.-Ekon.-Zeszyty Naukowe Akademii Górniczo- Hut

niczej im. Stanisława Staszica. Zagadnienia Techniczno-Ekonomiczne 
Zesz. Nauk. AR Szczec. Nauki Społ. -  Zeszyty Naukowe. Akademia Rolnicza 

w Szczecinie. Nauki Społeczne i Ekonomiczne 
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Uniwersytet Gdański. Nauki Polityczne
Zesz.Nauk. UG, Organ. Za/:z.-Zeszyty Naukowe Wydziału Ekonomiki Produkcji.

Uniwersytet Gdański. Organizacja i Zarządzanie 
Zesz. Nauk. UG, Pedagog. -  Zeszyty Naukowe. Uniwersytet Gdański. Pedagogika 

Historia Wychowania
Zesz. Nauk. WSI Opole, Nauki Spoi. — Zeszyty Naukowe Wyższej Szko

ły Inżynierskiej w Opolu. Nauki Społeczne 
Zesz. Nauk. WSP Bydg., Stud. Pedagog. -  Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły 

Pedagogicznej w Bydgoszczy. Studia Pedagogiczne
Zesz. Nauk. WSZarz. Cząst. -  Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Zarządzania 

w Częstochowie
Zesz. Nauk. WSZiP Łomża — Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Zarządzania 

1 Przedsiębiorczości im. Bogdana Jańskiego
Zesz. Nauk. Zakl. Organ. UMCS -  Zeszyty Naukowe Zakładu Organizacji 

1 Zarządzania UMCS
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w Poznaniu. Seria I

Zesz. Nauk, Ser. C / WSZarz. S łupsk-Zeszyty Naukowe. Wyższa Szkoła Zarządza
nia w Słupsku. Seria C

Zesz. Nauk., Stud. Informat. /  USzczec. -  Zeszyty Naukowe. Studia Informatica / 
Uniwersytet Szczeciński

Zesz. Nauk, Żarz. / PŚl. -  Zeszyty Naukowe. Zarządzanie / Politechnika Śląska 
Życie Gospod. — Życie Gospodarcze [dod. Yademecum Menedżera]
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I. ZAGADNIENIA OGOLNE

1. BOHATEROWIE naszych czasów: naj lepsi menedżerowie Europy Środko
wo-Wschodniej /K . Stobińska// Personel. - 1998, nr 10, s. 44-47.

Artykuł jest skróconą wersją referatu wygłoszonego na konf „Raport o zarządzaniu” 
w Wyższej Szkole Przedsiębiorczości i Zarządzania im. L. Koźmińskiego w Warszawie

2. „BYĆ menedżerem” /  Z. Mikołajczyk / /Ekon. Organ. Przeds. - 1990, nr 9, 
s. 7-8. - Cechy menedżera. * „Być menedżerem” : rozw ią^w anie problemów - 
ogólne podejście /T aż//T am ie, nr l l , s .  19-20.

3. Les CADRES en France / J. P. Jues. - Paris: Press. Univ. France, 1999. - 127 s. 
rys.. - Tabele. - Bibliogr. s.l25. - {Que Sais-Je?; 1538).

Kadry we Francji.

4. JAK być dobrym menedżerem / J. Kozłowski // Spr. Nauki. - 2000, nr 6, 
s. 20-21; nr 7 s. 22-23.

5. JAK być lepszym menedżerem / M. Amstrong ; przeł. P. M. Zwoliński, 
P. Tumau. - W arszaw a: Dom Wydaw. ABC, 1999. - 423 s . : rys. - {Strategie Sukce
su).-Bibliogr. s. 421-423.

6. JAK być m enedżerem /M . Holstein-Beck. - W arszawa: CIM, 1995. - 141 s . ; 
rys. - Tabele. - Bibliogr.

Rec.; Kowalski T. // Dyr. Szk. - 1995, [nr] 8/9, s. 51.

7. JAK odnieść sukces w kierowaniu ludźmi / A. Pluta // Zesz. Nauk., Pr. Kated. 
Market. /USzczec. - 1995, nr 1, s. 37-42.
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8. JEŚTE na tema manaier/J.Styblo//Morf. 1990,nr8. s. 9-14

leszcze na temat menedżera.
Autor artykułu rozważa, czy pracownik na stanowisku kierowniczym w Czechosło

wacji jest menedżerem, czy też jest to tylko modne słowo oraz jak przedstawia się sylwet 
ka prawdziwego menedżera. W oparciu o analizą definicji można określić, że menedżer to 
człowiek wykonujący pracą, której celem jest koordynacja różnych czynności (planowa 
nie, organizowanie, kierowanie personelem, zarządzanie, kontrola) w celu osiągnięcia pożą 
danego wyniku. Podstawą menedżera jest koordynacja, natomiast podstawą zarządzania - 
wg C.E. Welte - jest naśladowanie określofiych rozwiązań wzorcowych. Ogólnie twierdzi 
się, że u dobrego menedżera wrodzone zdolności powinny iść w parze z wiadomościami. 
Niektórym nie pomogą zdobyte nawet wysokie kwalifikacje, jeśli nie potrafią zmienić swej 
osobowości. Największe szanse mają ci, którzy oprócz swoich zdolności i umiejętności 
potrafią wykorzystywać umiejętności innych osób.

9. KIEROWANIE / J. A. Stoner, Ch. W ankel; przeł. A. Ehrlich. - W arszawa: 
Państ. Wydaw. Ekon., 1992. - 535 s . ; rys., wykr.

Wyd. 3, 1997. - 535 s.

10. LIDER w XXI wieku / A. M. Zawadzka // Manager. - 2000, nr 3, s. 37-38, tab. 

Ksztah przywództwa w nadchodzącej epoce.

11. MENEDŻER bez granic; globalne wyzwania w zarządzaniu organizacjami / 
B. Wiemek // Personel. - 1999, nr 2, s. 23-26.

12. MENEDŻER i zarządzanie w perspektywie kulturowej / J. Łucewicz // 
Humaniz. Pr. Żarz. - 2000, nr 6, s. 21 -30 bibliogr.

Zarządzanie w perspektywie kulturowej na przykładzie dobrze prosperujących współ
czesnych społeczeństw: Niemiec, Holandii, USA, Japonii oraz Chin.

13. MENEDŻER jako przywódca / ż . Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. - 
1998, nr 4, s. 16-17.

14. MENEDŻER przyszłości / oprać. [M. Fijałkowski] / mf/ // Żarz. na Świecie. 
-1991, nr 3, s. 17-19. * Menedżer przyszłości / 1. A. Reguła // Ekon. Organ. Przeds. 
- 1998,nr 10,s. 13-15 * Toż/J. Szczupaczyński/ / Żarz. Eduk. -2 0 0 0 nr 1 s. 31-36
♦Menedżer przyszłości/S.M . Kania//Pień. lEięź.-2000,n r l ,s .  118- 122.



15. MENEDŻER przyszłości - wymagania i cechy osobowe / G. Gołębiowska // 
Zesz. Nauk., Pr. Kated. Organ. / USzczec. - 1994, nr 1, s. 41-47.

16. MENEDŻER u progu XXI wieku / pod red. S. Borkowskiej, R Bohdziewicza; 
Katedra Pracy i Polityki Społecznej Uniwersytetu Łódzkiego. - Ł ódź: Wydaw. Wyż. 
Szk. Humanist.-Ekon., 1998.-201 s . : 1 mapa,wykr.

17. MENEDŻER w organizacji przyszłości / J. Penc // Zesz. Nauk. /  WSZarz. 
fVarsz. - 1999, z. 5, s. 5-20.

18. MENEDŻEROWIE XXI wieku / J. Penc // S(ud. Matei: WSMarket. - 1999, 

n r4 ,s. 17-23.

19. MENEDŻEROWIE japońscy wobec nowych wyzwań // Żarz. na Świecie. 

-1992, nr 2, s. 33-35.

20. MENEDŻEROWIE trzeciego tysiąclecia/T.R. Wielicki//Nowe Życie Gos

pód .-2000 m  l s. 29-31.

21. The NEW leaders : achieving corporate transformation through dynamie 
leadership / P. Taffinder. - London : Kogan Page, 1995. - 192 s. : rys.. - Tabele. - 

Bibliogr.

Nowi przywódcy : dokonywanie zespołowej transformacji przez dynamiezne przy
wództwo.
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22. NOWOCZESNY menedżer / E. Pietkiewicz. - Warszawa; Infor, 1996. -158 s . :

rys.

ORGANIŻACJA i zarządzanie =poz. 35P.

Nr 537. - Z treści; Listwan T.: Kadra kierownicza przedsiębiorstwa a zmiany zacho
dzące w otoczeniu.

23. PORA na lidera / D. Kucz HPersonel. - 2000, nr 4, wkł. Pi~eglądPersonal
n y ,!  s.,rys.

Wyzwania dla menedżerów w sytuacji deficytu przywództwa w gospodarce.



24. PROFIL nowoczesnego szefa // Żarz. na Świecie. - 19992, nr 3, s. 46-47. 

Wymogi wobec menedżerów.

25. PRZEDSIĘBIORCA a menedżer : podobieństwa i różnice / E. Małecka // 

Gospod. Prakt. Teor. - 2000, nr I, s. 14-20.

26. PRZYWÓDCY i menedżerowie : jak stać się efektywnym przywódcą? /

K. Zielnicki// Personel. - 1997, nr 11, s. 29-32.

27. PRZYWÓDZTWO / J. Adair; przekł. P. Budkiewicz. - Warszawa : Smdio 

EMKA, 2000. - 308 s. - Bibliogr. s. 297-299. - {Anatomia Biznesu).

28. PRZYWÓDZTWO - lepsza strona zarządzania: z badań AchieveGlobal /
J. H. Zenger // Personel. - 1999, nr 6, dod. Doradca Personalny, 1 s. bibliogr. 8 poz.

29. PRZYWÓDZTWO dla zmian/L.Mortara//Com/?Mterwo/'W.- 1997,nr43, 

s. 72-73.

Na czym polega przywództwo? Znaczenie przywódców w zarządzaniu.

30. PRZYWÓDZTWO menedżerskie / M. Bratnicki // Humaniz. Pr. - 1996, 

nr 1/2, s. 77-81 summ. rez.

31. REWOLUC J A menedżerska AZ. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. -1997,
n r l l ,s .  6-7. '•

32. ROLA społeczno-zawodowa współczesnego menedżera / H. Januszek // 

Zesz. Nauk. /AEPozn.-2000,m 5,s. 119-135.

33. RZECZYWISTOŚĆ menedżera lat dziewięćdziesiątych; menedżer począt
ku trzeciego tysiąclecia / 1. Westphal // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1998, nr iOl, Mater. 
Konf.. s. 269-275.

Próba odpowiedzi na pytanie jaki powinien być menedżer kolejnego wieku i tysiącle-
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34. SYLWETKA menedżera francuskiego / oprać. W. Straszyński // Prz. Or
gan. - 1991, nr 12, s. 32-34.

35. SZEFEM b y ć : czyli najważniejsze 100 dni menedżera w firmie / R. K och ; 
przekł. E. Petrajtis-0’Neill. - W arszawa: Business Press, 1997. - 182 s. - {Business
man Book).

36. W DRODZE na Z achód: lynek menedżerski w Europie Środkowowschod
niej / oprać. I. L. //Personel. - 1996, nr 9, s. 34-35.

Trendy w rozwoju rynku menedżerskiego wg raportu przygotowanego przez Kom/ 
Frey International i London Business School pod koniec 1995 r.

37. W IZERUNEK polskiego menedżera / R. Karaś // Personel. -1996, nr 2, 
s. 27-29,35, tab.

38. ZARZĄDZANIE według polskich menedżerów i studentów / M. Ciurla, 
M. Hopej / / Prz. Organ. - 1997, nr 7/8, s. 10-12.

39. ZASADY zarządzania organizacjami / R. A. Webber; tł. A. Ehrlich. - Wyd. 2.

- W arszaw a: Pol. Wydaw. Ekon., 1996. - 614 s . ; rys.

M. in. przywództwo i kariery kierownicze.

40. ZERA w garniturach: niemiecki menedżer w podwójnym świetle / G. Ogger.
- Kraków : Wydaw. Prof. Szk. Biznesu, 1994. - 271 s. - (Biblioteka Menedżera).

Kadra kierownicza w Niemczech.
Omów.; Klimczyk-Bryk M., Skala M. // Prz. Organ. - 1995, nr 2, s. 20.

41. ZMIANA warty w zarządzaniu: dramat i szansa / U. R. Muller, tł. E. Schauz. - 
Warszawa: Placet, 2000. - 285 s . ; rys.. -Bibliogr. s. 281-285 .-{Biblioteka Biznesmena).

Kadra kierownicza: zarządzanie, kariera zawodowa, teoria kierowania.

42. ZMIANY efektywności kierowania w latach 1982-1992 / S. Tokarski. 
Gdańsk: Wydaw.Uniw.Gdań., 1993.- 192s . : rys. -Tabele,bibliogr.s.173-190.
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II. TEORIA KIEROWANIA

43. ADAMIECKIEGO koncepcja praw nauki organizacji i kierownictwa / 
A. CxQch IIPrakseologia. - 1990, nr 3/4, s. 117-138, rez. sum.

44. ANALIZA rozpiętości kierowania / M. Pietrusiński // Zesz. Nauk. UG Or
gan. Żarz. - 1988 [druk 1990], nr 11, s. 103-112, tab. sum. rez.

45. CHARAKTERYSTYKA współczesnych systemów informowania kierow
nictwa / R. Sierocki HPr. Nauk. AE Wroc. - 1999, nr 822, Informat. Ekon., nr 2, 
s. 55-63 bibliogr. summ.

46. DAWNI i współcześni wybitni teoretycy zarządzania, menedżerowie i do
radcy organizacyjni] // Organ. Kier. - 1996, nr 2, s. 5-74.

Materiały z konf. na ten temat, zorgan. w listopadzie 1995 r. przez Katedrę Metod 
Organizacji i Zarządzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie w ramach jubileuszu 
70-lecia uczelni.

Treść: Zimniewicz K.: Dezydery Chłapowski - praktyk organizacji XIX wieku. - 
Bieniok H.: Karol Godula jako pionier i organizator przemysłu górnośląskiego w XIX 
wieku. - Martyniak Z.: Stanisław Bieńkowski jako menedżer i doradca organizacyjny. - 
Perechuda K.: Myśl organizacyjna Aleksandra Aleksandrowicza Bogdanowa. - Siekiera T: 
Tomasz Bata - droga od warsztatu szewskiego do wielkiej firmy obuwniczej. - Grelak K.: 
Profesor Edward Tadeusz Geisler jako naukowiec i doradca organizacyjny. - Antoszkie- 
wicz J. D.: Henryk Mreła w roli konsultanta menedżerskiego. - Czekaj J., Martyniak Z.: 
Wiesław Wojciech Jakóbiec jako teoretyk i praktyk doradztwa organizacyjnego. - Szeloch 
Z. M.: Sylwetka zachodnioeuropejskiego doradcy organizacyjnego. - Skurzyńska-Sikora 
U.: Polscy doradcy zarządzania okresu przemian systemowych. - Kafel T., Mikuła B.: 
Omówienie dyskusji nad referatami i komunikatami.

47. DYLEMAT menedżerskiego i samorządowego modelu zarządzania przed
siębiorstwem / L. Krzyżanowski//Mon. Organ.. Przeds.- 1991, nr 12, s. 10-12.

48. EKONOMICZNA, prawna i finansowa pozycja menedżera w tradycyjnych 
i współczesnych teoriach rozwojowych / T. Sporek // W: Wybrane zagadnienia 
ekonomiczne w teorii i praktyce: źródła współczesnej ekonomii; Akademia Ekono
miczna im. Karola Adamieckiego. - Katowice; AE, 1998. - {Studia Ekonomiczne/  
A E ;3).S . 89-103.
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49. FUNKCJA użyteczności i jej zastosowanie w ekonomiii menedżerskiej 
i ubezpieczeniach / T. Lipski U Zesz. Nauk., Ser. C /  WSZarz. Słupsk. - 1999, z. 1, 
s. 7-15.

50. IMPLIKACJE marketingowej orientacji w zarządzaniu dla pracy kierowni
czej /  E. Urbanowska-Sojkin / /Zesz. Nauk, Ser. I /AEPozn. - 1997, z. 248, s. 17-27 
summ.

51. LEADERSHIP : enhancing the lessons o f experience / R. L. Hughes, R. C. 
Ginnett, G. J. Curphy. - Hom ewood; IRWIN, 1993. - 543 s . ; rys., wykr.. - Tabele. - 
Bibliogr.s. 479-521.

Przywództwo ; wzbogacanie lekcji doświadczeniem.

52. LEADERSHIP : total quality and cultural change. /  P. Atkinson // Maiiag. 
Serv.- 1991,nr6,s. 16-21.

Kierownictwo: «»kompleksowa jakość” (kierowania przedsiębiorstwem) i zmiany 
kulturowe.

Autor omawia pojęcie „kompleksowej jakości” kierowania przedsiębiorstwem (TQM 
od ang. Total Quality Management). Przedstawia warunki potrzebne do uzyskania TQM 
oraz wpływ „całkowitej jakośei” kierowania na zachowanie się kierownictwa. Podaje kilka 
definicji pojęcia „kierownictwo”. Omawia różnicę pomiędzy „przywódca” i „kierownik”. 
Przedstawia różnicę pomiędzy kierownikami, którzy przekształcają działalność przed
siębiorstwa dążąc do dalekosiężnych celów, a tymi, którzy są „tylko” jego administra
torami.

53. LEADERSHIP : theory and practice / P.G. Northouse. - Thousand Oaks ; 
Sagę, 1997. - 274 s. - Tabele.

Przywództwo: teoria i praktyka.
Przywództwo, utożsamiane niekiedy z kierownictwem, było przedmiotem wielu ba

dań. Różne definicje przywództwa i kierownictwa akcentuje inne aspekty. Oso y pe lące 
funkcje przywódcze muszą spełniać określone wamnki, dysponując władzą mogą stoso
wać przymus. Cechy przywódcy to: gotowość do ponoszenia odpowiedzialności, zdol
ność określania celów, siła i wytrwałość w dążeniu do celu, przedsiębiorczość i zdolność do 
rozwiązywania problemów, znoszenia stresów, wpływania na postawy innych osób, umie
jętność tworzenia pożądanych interakcji społecznych. Istnieją różne style i formy przy
wództwa. W przypadku każdej teorii podano definicje i opis zasad funkcjonowania syste
mu przywództwa, jego wady i zalety, instrumenty jego funkcjonowania i badania.



54. MACHIAYELLI i zarządzanie ; autorytet i w ładza w przedsiębiorstw ie / 
A. J a y ; tł. A. Ehrlich. - Warszawa ; Pol. W ydaw. Ekon., 1996. - 244 s. - Tyt. oryg.; 
Management and Machiavelli.

Rec.; [Lipecki J.] (L.) HEkon. Organ. Przeds. - 1996, nr 11, s. 29-30; Szacki J. // 
Gaz. Bank. - 1996, nr 37, s. 40.

55. MARKETING przedsiębiorcy i menedżera / T. Sztucki. - W arszawa: Placet, 
1996. - 360 s. - (Biblioteka Biznesmena ; 2).

M. in. marketingowe zarządzanie przedsiębiorstwem.

R ec.: [Lipecki J.] (L.) U Ekon. Organ. Przeds. - 1998, nr 1, s. 28-29.

56. MDL - pomost między teorią i praktyką zarządzania / M. Uretsky, M. D łu
gosz, E .N aum ienko//Prz. Organ. - 1991, nr 6, s. 18-19.

MDL - Managment Decision Laboratory (także naźrwa gry decyzyjnej, której dot. 
artykuł).

57. MENEDŻERSKI model przedsiębiorstwa W. J. Baumola / B. Niemczyno- 
wicz // Zesz. Nauk.. Pr. Wydz. Ekon. /  USzczec. - 1994, nr 7, s. 87-95, summ.

58. MENEDŻERSKIE teorie funkcjonowania przedsiębiorstwa / Z. Niedzielski // 
Zesz. Nauk., Pr. ff^dz. Ekon. /  USzczec. - 1992, ru- 3, s. 39-48, wykr. summ.

59. MENEDŻERSKO-partnerski system zarządzania w Japonii / B. Gliński // 
Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 8, s. 22-24.

60. MENEDŻERYŻM - praktyczna nauka multidyscyplinama i interdyscypli

narna/T.Pszczołowski//Zag.Arauitozn.- 1997, z. 1/2, s. 133-134.

61. MODEL przedsiębiorstwa menedżerskiego Marrisa / B. Niemczynowicz // 
Zesz. Nauk.. Pr. Kated. Mikroekon. /  USzczec. - 1998, s. 59-75.

62. MODELE przywództwa w naukach społecznych / T. Borkowski // Prakse
ologia. - 1998, nr 138, s. 193-205 bibliogr. summ.

M. in. różnice między liderami (przywódcami) a menedżerami.
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63. O PODSTAWACH kierowania organizacjami inaczej : paradygmaty, meta
fory, modele, filozofia, metodologia, dylematy, trendy/L. J. Krzyżanowski. - Wyd. 3. 
- W arszaw a; Wydaw. Nauk. PWN, 1999. - 340 s . ; rys.

Wyd. poprz. pt. Podstawy nauk o organizacji i zarządzaniu.

Rec.: [Lipecki J.] (J.L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1999, nr 3, s. 30.

64. PODSTAWY nowoczesnego menedżeryzmu / Z. Zbichorski // Ekon.Or- 
gan.Przeds.-\994,m  2 s .\\- \5 ,rys .

65. PODSTAWY organizacji pracy i kierowania / P. Żukowski; Akademia Rol
nicza (Szczecin). - Szczecin; Wydaw. AR Szczec., 1997. - 230 s . : rys. Bibliogr. s. 224- 
-230. Summ.

66. PODSTAWY zarządzania organizdtjami / R. W. Griffin; przedm. B. Gliński, 
A. Z aw iślak; przekł. M. Rusiński. - W arszawa; Wydaw. Nauk. PWN, 1998. - 826 s.
; rys.

67. PRAKTYKA zarządzania / P. F. Drucker; tł. T. Basiuk, Z. Broniarek, J. Gołę
biowski. - Wyd. 2. - Warszawa ; Akad. Ekon. (Kraków), 1998. - 431 s. - {Biblioteka 
Nowoczesności).

68. PROBLEM zdolności kierowania w badaniu systemu zarządzania / A. Na
lepka//Ze^z. Nauk. AEKrak. - 1990, nr 309, s. 45-61, rys. bibliogr. 24poz. rez. sum.

PSYCHOLOGICKE aspekty osobnosti m anaźera/M . Szarkova =poz. 816.

Psychologiczne aspekty osobowości menedżera.

Podjęto niektóre dyskusyjne problemy teorii zarządzania, w tym zwłaszcza systema
tyki cech, jakie powinny charakteryzować współczesnego menedżera. Osobowość mene
dżera analizowana jest zarówno w teorii zarządzania, jak i w psychologii.
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69. SPRAWNE zarządzanie organizacją: zarys teorii i praktyki / W. Kieżun ; 
Szkoła Główna Handlowa. - Warszawa : Of. Wydaw. SGH, 1997. - 419 s. ; rys - 
Tabele. - Bibliogr. s.391-400.



70. STRATEGIE i techniki manipulacji. - Cz. 1-2 // Personel. - 1996, nr 10, 

s. 45-47; nr l i s .  33-34.
1. Machiavelli i inni, 2. Nie wszystko złoto. - M. in. socjotechniki w kierowaniu.

71. SZTUKA kierowania / T. Oleksyn. - Warszawa : Wyż. Szk. Żarz. Przeds.,

1997. - 221 s . : rys., wykr. - Tabele. - Bibliogr. s. 219-221.

Rec.: Kwiatkowski S. M. // Żarz. i Eduk. - 1997, nr 1, s. 165-168.

72. UWARUNKOWANIA skuteczności kierowania / H. Smutek // Zesz. Nauk. / 
AEKrak. -2000,n r552,s. 7-17, wykr.bibliogr. summ.

Prakseologiczne miary skuteczności kierowania; model efektywności zarzt^dzania 
J. C. Barrowa; trójwymiarowe przywództwo.

73. VOM ”Personalleiter” zum ”Human Resource Manager” / J. Kapoun // 
Z  Unterneh. entwickl. Ind. Eng. - 2000, nr 6, s. 310-313.

Od pojęcia „kierownika personalnego” do ,,menedżera zasobów ludzkich .
Autor dowodzi, że istnieje wiele poważnych powodów tak szerokiego wniknięcia 

terminologii amerykańskiej do języka niemieckiego, szczególnie do języka informatyki 
i ekonomiki przedsiębiorstwa.

74. WSPÓŁCZESNE kierunki doskonalenia organizacji i zarządzania instytu- 
cjami/ZZejz. Nauk., Ser. 1 !AEPozn. - 1995, z. 224, s. 1-114.

Z treści: Łukasiewicz M.: Osobowościowe uwarunkowania sprawności kierowania 
zespołami ludzkimi. - Bartkowiak G.: Standardy waluacyjne kierowników a ich preferencje 
stylu kierowania i efektywność ich pracy w opinii przełożonych. - Purgat A., Mencel K., 
Lewandowski M.: Przesłanki wykorzystania struktur macierzowych w działalności kie
rowniczej.

75. ZARYS teorii organizacji i zarządzania / A. Bednarski. - Toruń : TNOiK 
„Dom Organizatora”, 1998. - 471 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

76. ZARZĄDZANIE tu i teraz / A. K. Koźmiński; Wyższa Szkoła Przedsiębior
czości i Zarządzania im. L. Koźmińskiego (Warszawa). - Warszawa; Wyż. Szk. Przeds. 
Żarz., 1996.-52s . : rys.-Bibliogr. s. 51-52.

M. in. rola kadry kierowniczej.
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ZMIANA warty w zarządzaniu : dramat i szansa / U. R. Muller =poz41. 

M. in. teoria kierowania.

77. ZNAKOMICI szefowie i podwładni: o zmiennych czynnikach powodzenia / 
Z. Pietrasiński; First Business College Prywatne Policealne Studium Handlowe. - 
Warszawa : PPSH, 1994. -213 s . : rys. - Tabele, bibliogr. s.211-213.

Podstawowe informacje z psychologii organizacji i teorii zarządzania.
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III. O R G A N IZ A C JA  I K IE R O W A N IE

1. Rola kadr kierow niczych w  zarządzaniu

78. ADAPTACJA systemu kierowania do cech kultury organizacyjnej w Pol
sce / B. Mikuła / /Humaniz. Pr. - 1997, nr 6, s. 11 -21 bibliogr. 39 poz. summ. rez.

Próba wykazania kierunków kształtowania systemów kierowania ludźmi i organizacji 
pracy przy uwzględnieniu uwarunkowań polskiej kultury organizacyjnej.

79. ADMINISTROWANIE - kierowanie - zarządzanie / E. Piankowska // Ekon. 
Organ. Przeds. -1996, nr 10, s. 10-11.

80. ASY i inne karty / 1. D. Bartczak // Computenvorld. - 2000, nr 32, s. 42-44.

Zalecenia dla menedżerów, którzy chcą zdobyć przewagą konkurencyjną w biznesie 
dzięki wykorzystaniu nowoczesnych technik infonnatycznych.

81. AUTORYTET korespondencyjny/K. Padzik/ZPerjone/Za/tz. -2000,nr20,

ZarządzanieXXI wieku, s. 17-18.

Jakie kompetencje menedżerów firmy wirtualnej gwarantują efektywność zarządzania 
pracą podwładnych lub raczej uczestników organizacji?

82. BIZNES bez szefów? / T. Teluk Z/Pe/tso/teZ. - 1997, nr 7Z8, s. 56-57, tab.

Rewolucyjne zmiany funkcji kierowniczych.
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83. BRYGADZISTA jak kadrowiec'; standardy efektywnego kierowania robot
nikam i/W . Stelm ach//Per5one/. - 1999, nr 2, s. 55-56.

84. BYĆ personalnym w Ameryce czyli argumenty na rzecz godziwych zarob
ków dla menedżerów personalnych / W. Sekulski // Personel. - 1999, nr 5, s. 27-32, tab.

Zarządzanie zasobami ludzkimi - zadania menedżerów personalnych.

85. CAN culture be managed? / S. Ackroyd, P.A. Crowdy // Personnel Rev. - 
1990,nr5,s,3-13,bibliogr.s. 12-13.

Czy można kierować kulturą organizacyjną?

W literaturze naukowej dotyczącej problematyki kierowania personelem często przyj
muje się założenie, iż kierowanie kulturą organizacyjną przedsiębiorstwa jest kluczem do 
jego komercyjnego sukcesu. W omawianym artykule autorzy stawiają zasadnicze pytanie, 
do jakiego stopnia możliwa jest zmiana kultury organizacyjnej. Kultura organizacyjna 
może się rozwijać także w oderwaniu i niezależnie od działań podejmowanych przez 
kierownictwo firmy. W dużej mierze jest to dziedzina, która z dużą trudnością poddaje się 
wszelkiemu starowaniu. W pewnych wamnkach obserwuje się nawet, iż ingerencji przed- 
stawicieli dyrekcji towarzyszy wrogie nastawienie personelu. Dlatego też można stwier
dzić, iż reguły, gdy pisze się o pewnych dokonaniach w rozwoju kultury organizacyjnej, 
chodzi przede wszystkim o nabywanie nowego rodzaju doświadczeń menedżerskich, a nie 
o jakiś konkretny postęp w dziedzinie sterowania kulturą organizacyjną.

86. CO robi polski menedżer / M. Ciurla, M. Hopej // Prz.Organ. - 1994, nr 1, 
s. 18-19 bibliogr.6 poz.

Obraz pracy polskiego menedżera.

87. COMPUTER based Information Systems and managers« work. / Ch. Kim- 
ble,K.McLoughhn//T/ewTecAwo/. W orka.Em ploym ent.-\995,m \,s.56-61.

Komputerowa baza informacyjna a praca menadżerów.

Określono trzy kategorie modeli, które określają różne postawy wobec wpływu syste
mów opartyc na in ormacji komputerowej na pracę menedżerów, tj. wpływu technolo- 
pcznego, socjo ogicznego i integracyjnego; które również zakładają różne oddziaływanie 
in ormaty 1 na organizację pracy. Wykorzystując wyniki badań autorzy starali się udo
wo mc, IZ w p ł^  ten nie jest stały, a przewidywane rezultaty zmian nie przebiegają
ineamie, są zróżnicowane i ewoluują w czasie. Jaki jest rzeczywisty wpływ systemu 

m ormacji omputerowej na pracę menedżerów najlepiej odzwierciedlają decyzje podejmo
wane przez samych zarządzających.



88. CZY tylko menedżer / M. Rzeszotarska/ / / ’/". Organ. - 1992, nr 2, s. 10-11.

Sprawne zarządzanie przedsiębiorstwem to umiejętności menedżerskie kierowników, 
systemy informatyczne z danymi o stanic firmy i sytuacji rynkowej, kultura organizacyjna 
oraz odpowiedzialność pracowników za pracę.

89. DATEN und Fakten fiir die Personalarbeit // Personal. - 1996, nr 6, s. 291 - 
-343, tab.

Dane i fakty potrzebne do pracy personalnej.
Zeszyt poświęcony infonnacjom i danym ułatwiającym pracę służb personalnych. Przed

stawiono dane obrazujące poprawę sytuacji kierowników różnych szczebli i specjalistów 
w landach wschodnich; jest ona nadal nieco gorsza niż w landach zachodnich. Ulegają zmia
nom zasady wynagradzania, upowszechniają się motywacyjne składniki wynagrodzeń. Istot
nym elementem sytuacji kadry kierowniczej są problemy kariery zawodowej; robi się ją 
korzystając z różnych strategii, których elementami są lojalność, kompetencje, stawianie na 
sukces, integracja z zespołem, współpraca z kadrą kierowniczą, postawy psychiczne. Omó
wiono kryteria właściwego doboru pracowników z uwzględnieniem specyfiki zadań. Anali
zowano również programowanie zmian w zakresie płac kierowników na różnych szcze
blach i ich skuteczność; skutecznym bodźcem jest ocena pracy i jej nagradzanie.

90. DELEGOWANIE czyli nie rób niczego, co może zrobić ktoś inny / A. Hub- 
ska, S. N itek//Perlone/. - 1996, nr9, s. 24-26.

Delegowanie przez kierownika swoich obowiązków i uprawnień na inną osobę.

91. DOSKONALENIE zarządzania zasobami ludzkimi / pod red. L. Zbiegień- 
Maciąg. - Kraków : Wydaw. AGH, 1998. - 99 s . : rys. Tabele. - Bibliogr.

Z treści: GucaS.: Role menedżera w zarządzaniu. - Lewicka D.: Doskonalenie umiejęt
ności komunikowania się menedżerów. - Wiemek B.: „Studium przypadku” w doskonale
niu menedżerów.

92. DYREKTOR - zarządca czy przywódca? / J. Kordziński / /Nowa Szk. - 1997, 
n r8 ,s. 31-33.
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93. DYREKTOR do spraw ryzyka / oprać. J. G. Fal// Przyj, przy Pr. - 1995, nr 4, 
s. 10-11.

Omów. coraz częściej pojawiającej się funkcji dyrektora ds. zapobiegania lub opano
wywania ryzyka w pracy.



94. DYREKTORjutra/M .CiurIa,F.Dratwa//P/^. 0 /^ an .-  1990, nr 4, s. 5-6.

Zadanie stworzenia przedsiębiorstw opartych na informacji jako wyzwanie dla kadry 
kierowniczej.

DYREKTOR - menedżerem produkcj i / Z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. 
-1998, nr l,s . 11-12,rys.

96. EFEKTYWNOŚĆ kierowników a strategie zarządzania / G. Bartkowiak // 
Humaniz. Pr. - 1996, nr 4, s. 39-45, summ.

97. EWOLUCJA postrzegania roli kierownika w procesie zarządzania / K. Krza- 
kiewicz/ZZejz. Nauk., Ser. 1/AEPozn. - 1997, z. 248, s. 5-16, rys. bibliogr. summ

98. FUHRUNG und Motivation HPersonal. -  1997, nr 10, s. 496-522.
Kierowanie i motywacja.

Przedstawiono elementy zarządzania tradycyjnego, istotę kierowania opartego na 
współdziałaniu osób na różnych szczeblach hierarchii, oraz możliwości stopniowego 
przechodzenia od zarządzania tradycyjnego do opartego na modernizacji. Osoby kierują
ce grupami realizującymi określone zadania powinny mieć odpowiedni autorytet nie 
wynikający tylko z zajmowanego miejsca w hierarchii; maleje rola regulacji formalnych, 
konieczne jest pobudzanie woli realizacji zadań, stworzenie właściwego obiegu informa
cji, specjalizacji, ksztahowania właściwych stosunków pomiędzy kierującymi a kiero
wanymi, mechanizmu rozwiązywania konfliktów, nowe spojrzenie na zadania kierowni
ków i kontroli. Poprawa jakości wymuszana konkurencją wymaga ustawicznego pod
noszenia kwalifikacji, doskonalenia metod kierowania, odpowiedniej motywacji pra
cowników.

99. FUNKCJE i miejsce rad nadzorczych w systemie naczelnego kierownictwa 
przedsiębiorstwa/K. Misiołek/ZZesz. Nauk. /AEKrak. - 1997, nr 473, s. 79-85, tab. 
bibliogr. 9 poz. summ.
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100. FUNKCJE i umiejętności menedżerskie / J. Penc // Życie Gospod. - 1998, 
nr 1, dod. Yademecum Menedżera, s. I-X, rys.

101. FUNKCJE kierownicze/Ch. I. B arnard; tł. B. Gwiazdowska [i in.]. - War
szawa : Nowoczesność, 1997. - 347 s. - (^Biblioteka Nowoczesności).



102. GENDER differences in managers« attributions for succesful work perfor
mance / R Rosenthal // Women Manage. Rev. - 1995, nr 6, s.26-31, tab., bibliogr. 13 poz.

Różnice pomiędzy przedstawicielami płci w zakresie kompetencji działania.

Wyniki badań przeprowadzonych w 3 jednostkach organizacyjnych na próbie 158 
kierowników obu płci. Przeprowadzono je w cełu wykazania, która grupa kierowników 
osiąga łepsze wyniki w zakresie motywowania pracowników do wydajnej pracy, w jakim 
stopniu jej osiągnięcia są zdeterminowane płcią.

103. HYBRYDOWY menedżer w zarządzaniu organizacją inteligentną/ B. Jęcz- 
kowska, Z. Gontar // Pr. Nauk. AE Wroc. -1997, nr 781, Materiały Konferencyjne, 
s. 89-103, bibliogr.

Nowe techniki informatyczne w praktyce zarządzania.

104. INFORMAĆNI podpora fidicich cinnosti / J. Laitl, M. Hmćifova / /Pod- 
nik Organ. - 1990, nr 8, s. 348-350, bibliogr. 5 poz.

Informacyjne wsparcie funkcji kierowniczych.
Niski poziom zarządzania w przeszłości wynikał w dużym stopniu z niedoceniania 

roli informacji w tym procesie. Informacje i wiedza są uważane za nadzwyczajne źródło 
zasilania procesów reprodukcyjnych. Niezbędnym staje się więc ksztahowanie nowych 
cech u pracowników na stanowiskach kierowniczych - wykonujących nie tylko polecenia 
i osiągających zalecane wskaźniki, ale rozwiązujących jak najszybciej, najlepiej konkretne 
problemy. W makroskali konieczna jest zmiana roli centralnych organów; z funkcji bezpo
średniego nadzorcy do funkcji zarządzania strategicznego i rozwiązywania problemów 
przypisanych centmm. Stworzenie specjalistycznych ośrodków informacyjnych staje się 
niezbędnym warunkiem pomyślnej realizacji zadań jednostek organizacyjnych.

105. INŻYNIER menedżerem produkcji / G. K. Janicki, Z. Zbichorski IIEkon. 
Organ. Przeds. - 1997, nr 5, s. 7-8, rys.

106. ISTOTA zarządzania, umiejętności kierowniczych i przywódczych i no
wych zasad kierowania przedsiębiorstwem / U. Gros // Finan. Żarz. Inż. - 1998, nr 1, 
s.21-31.
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107. JAK krytykować? / [oprać. M. Fijałkowski] Imfl H Żarz. na Świecie. 
1991, nr 11,5.41-42.

Umiejętność przeprowadzenia przez szefa krytyki pracowników.



108. JAK usprawniać kierowanie podległym zespołem / J . Kopeć // Zesz. Nauk. /  
AEKrak. - 1997, nr 497, s. 77-87, bibliogr. summ.

109. JAlPANESE managers and British culture: a comparative case study / 
M. Tayeb // lnt.J.Humań Resour. Manage. - 1994, nr 1, s. 145-166, bibliogr.

Menedżerowie japońsey, a kultura brytyjska - porównawcze studium przypadku.

Japońskie firmy działające za granicą niechętnie przejmują reguły postępowania
1 kierowania załogą, stosowane w danym kraju. Przyczyną tego zjawiska jest odmien
ność kulturowa Japonii, wyrażająca się m.in. także w pracy. Odmienność tą omówiono na
2 przykładach firm japońskich w W. Brytanii, ich rozwiązań organizacyjnych, percepcji 
japońskiego stylu zarządzania przez pracowników brytyjskich. Wyniki analizy potwier
dziły odmienność stosunków w przedsiębiorstwach kierowanych przez Japończyków 
w porównaniu z panującymi w przedsiębiorstwach brytyjskich. Dotyczą one m.in. roli 
grup pracowniczych, trudności wdrażania niektórych zasad i rozwiązań, sprawdzających 
się w warunkach japońskich takich jak kołajakości. Kierownicy japońscy starali się uwzględ
nić odmienności kulturowe i zwyczaje brytyjskie, tam gdzie było to możliwe.

-  16 -

110. KADRA kierownicza we współczesnej gospodarce (metody i warunki 
pracy oraz potrzeby rozwoju) : poradnik managera / red. S. Kaliciuk. - Warszawa ; 
Ośr. Badań Spoi., 199. - 272 s . : rys. - Tabele, bibliogr. 55 poz.

Treść: Kaliciuk S.: Sytuacja zawodowa kierownika i jej społeczno-organizacyjne wa- 
mnkowania. - Kaliciuk S.: Analiza przygotowania zawodowego kadry kierowniczej prze
mysłu w Polsce. - Struktury organizacyjne i procesy decyzyjne w jednostkach gospodar
czych. - [Aut.] A. Cylwik [ i in.]. - Społeczne mechanizmy zarządzania organizacjami 
gospodarczymi. [Aut.] S. Kaliciuk [ i in.]. - Biliński W., Wojeński J.: Wybrane mechanizmy 
organizatorskie w zarządzaniu. - Kaliciuk S.: Kierunki doskonalenia kadry kierowniczej 
organizacji gospodarczych.

111. KIEROWANIE ludźmi - sposób na sukces/Z. Narski. - Bydgoszcz: Oficy
na Wydaw. OPO, 1994. - 71 s. - {Biblioteczka Służby Pracowniczej /  OPO ; z. 80).

112. KIEROWANIE zatrudnieniem, kształceniem i kompetencjami pracowni
k ó w /S . Suchy HEduk. Ustaw. Doros. - 1999, nr 3, s. 111-116.

loż H Pracodaw. Prac. - 1999, nr 10, s. 25-30.

113. KIEROWANIE zespołami pracowniczymi - uczestnictwo i autonomia /
G. Krupińska////wffi<2«/z.Pr - 1994, nr 1/2, s.23-30, tab. bibliogr.s.29-30.



114. KIEROWNICY - elita zmian? /1. D. Bartczak// Computei-world. - 1998, 
nr29,s. 50-51.

Średnia kadra kierownicza - rola pełniona w przedsiębiorstwach.

115. KIEROWNIK czy przywódca?/J.Penc//Pe/-jo«e/.- 1997, nr 7/8, s. 43- 

-45. Umiejętności skutecznego menedżera.

116. KIEROWNIK też człowiek / 1. Torecka, R Torecki // Personel. - 2000, 
nr 13/14,5.40-41.

Najczęstsze błędy popełniane przez kadrę kierowniczą w kierowaniu personelem.

117. KIEROWNIK w przedsiębiorstwie / Z. Ścibiorek. - Toruń: A. Marszałek, 
2000. - 162 s . : rys. - Tabele.

M. in. zarządzanie przedsiębiorstwem, podejmowanie decyzji.

118. KIERUNKI aktywności innowacyjnej kadry kierowniczej / J. Baruk/ZP/uśr- 
seologia.- 1992, nr 1/2, s. 143-165, tab. sum.

119. KLUCZOWE determinanty w pracy kierownika zarządzającego kadrami / 
E. R Piotrowski // Eduk. Doros. - 1996, nr 1, s. 61-66, wykr.

120. KOMPETENTNOŚĆ kierownictwa jako czynnik stymulujący lub ograni
czający sprawność zarządzania/ J. Boroń // Zesz. Nauk. UG Organ. Żarz. - 1989, 
nr 12, s. 21-28, rez.
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121. KONTROLLING a kontrakty menedżerskie w przedsiębiorstwie/H. Ber,

S. Nowosielski//Prz. Organ. - 1995, nr 12, s. 31-33, rys. bibliogr. 5 poz.

Kontrolling jako system wspomagania kierownictwa przedsiębiorstwa w procesie za
rządzania.

122. KREATYWNE kierowanie: organizacja i kierownik jutra, rozwiązywanie 
problemów kadrowych/J. Penc. - Warszawa ; Placet, 2000. - 351 s . : rys. - Tabele. - 
{Biblioteka Biznesmena)
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123. KREOWANIE autorytetu menedżera / K. Kubik // Zesz. Nauk. WSZiP 
Łomża.- 20QQ,m2,s. 105-111.

124. KSZTAŁTOWANIE liderów w mocnej kulturze organizacyjnej przed
siębiorstwa / A. Pisarczyk // Finan. Bank. Ubezp. - 1999, z. 2, s. 87-91 bibliogr. 
summ.

125. KULTURA organizacyjna a skuteczność kierowania ludźmi / J. Łucewicz // 
Prz. Organ.. - 1997, nr 7/8, s. 44-48 bibliogr. 9 poz.

126. LINĘ managers, human resource specialist and technical change / J. Clark // 
Employee Relat. - 1993, nr 3, s. 22-28 bibliogr. 13 poz.

Menedżerowie, specjaliści od zsobów ludzkich a zmiany technologiczne.

W artykule skoncentrowano się na trzech podstawowych zagadnieniach: roli menedże
rów w zarządzaniu, problemie braku oporu pracowników wobec nowych technologii wpro
wadzonych do procesu produkcji i roli specjalistów od zasobów ludzkich w koordynowa
niu wdrażania nowości technologicznych do produkcji. Przedstawiono trzy typy mene
dżerów: wieloletni kierownicy i dyrektorzy przystosowujący się do nowych warunków 
zarzadzania, menedżerowie nowego typu ( w wieku 30-40 lat) o doskonałym przygotowa
niu zawodowym oraz absolwenci wyższych uczelni (w wieku 20-30 lat) z dużą wiedzą 
teoretyczną lecz bez jakiegokolwiek doświadczenia. Obecnym problemem jest ukształto
wanie nowego typu menedżera, który byłby pozbawiony wad występujących u jego 
poprzedników.

127. MANAGEMENT o f ”the creative” in the organization // Japan Labor 
Buli. - 1998, nr 2, s. 5-7.

Zarządzanie kreatywnością w organizacji.

Badania przeprowadzone na zlecenie japońskiego Ministerstwa Pracy przyniosły 
opinie - 718 kierowników zakładów i ł09 pracowników umysłowych nie pełniących 
funkcji kierowniczych - o najbardziej i najmniej kreatywnych działach w ich firmach. 
Jako najbardziej kreatywne najczęściej wskazywano działy zajmujące się badaniami i roz
wojem, planowaniem. Najmniej kreatywne były działy zajmujące się zasobami pracy, 
finansowe, ogólne i kontaktów z publicznością. Szczególny niepokój kierownictwa firm 
budzi brak kreatywności w komórkach zajmujących się zarządzaniem zasobami pra
cy. Przedstawiono różne typy osobowości i sposoby skutecznego zarządzania osobami 
kreatywnymi. Kierownicy niższego szczebla często utrudniają rozwój kreatywności pod
władnych.



128. MARKETING a zachowania kadry kierowniczej / J. Ferenc // Zesz. Nauk., 
Pt: Wydz. Transp. /  USzczec. - 1997, nr 12, ŝ. 79-92 summ.

129. MAJRKETINGOWE myślenie i działanie kadry kierowniczej / J. Ferenc // 
Market. Rynek. - 1996, nr 12, s. 2-7.

-  1 9 -

130. MENEDŻER informacji w finnie / F. Sienkiewicz / /Zesz. Nauk, Stud. In- 
format. /  USzczec. -1996, nr 9, s. 109-117 summ.

131. MENEDŻER niekonwencjonalny czyli myślenie strategiczne jako źródło 
sukcesów / B. Nogalski, A. SzpitisrIIPersonel. - 1996, nr 5, s. 37-39.

Wdrażanie nowych metod i technik pracy przez dyrektorów.

132. MENEDŻER skuteczny / F. F Drucker; tł. J. Górski, J. Szyfler. - Kraków: 
A E ; Nowoczesność ; Czytelnik, 1994. - 192 s.

lU

133. MENEDŻER wszechstronny: jak przełamać bariery i zarządzać całą firmą/
Ch. Coates. - Kraków : Wydaw. Frofes. Szk. Bizn., 1996. - 326 s. : rys., wykr. - 
{Biblioteka Menedżera). n

Rec.: [Lipecki J.] (L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 5, s. 28-29.i i
134. MENEDŻEROWIE a pracownicy // Żarz. na Świecie. - 1993, nr 8, 

s.38-40.

Zarządzanie. ‘

135. MENEDŻEROWIE w uczącej się organizacji / J. Fenc // Prz. Organ. - 
1999,nr5,s. 8-12,rys.

Tworzenie potencjału intelektualnego w przedsiębiorstwie.

136. MENEDŻERSKIE aspekty użycia promocji uzupełniającej / M. Frymon // 
Rocz. Nauk. WSZarz. Wroc. - 1999, z. 1, s. 7-16.



137. MENEDŻERSKIE funkcje sekretarki/Z . Koźmin//5e^7-e?ana/. - 1999, 
nr 8, wkł., 8 s.

Pozycja sekretarki w strukturze firmy, partnerstwo szefa i sekretarki, gospodarowanie 
czasem, planowasnie celów, siatka pilności i koszyki priorytetu, praca papierkowa.

138. METODY organizacyjne i kierownicze w praktyce przedsiębiorstw i in
stytucji/M . Lisiecki//Prz. Organ. - 1996, nr l ,s .  30-31,tab.

139. MIEJSCE naczelnego kierownictwa w systemie zarządzania jakością / 
E. Skrzypek // Zesz. Nauk. /  WSE Nisko. - 1998, nr 2, s. 32-53.

140. MISTRZ menedżerem produkcji / Z. Zbichorski ; Instytut Organizacji 
i Zarządzania w przemyśle. - Warszawa: ORGMASZ, 1997. - 94 s.

Rec.: [Lipecki J.] (L) // E kon. O rgan. Przed.-;. - 1997, nr 11, s. 30.

141. MISTRZ menedżerem produkcji a zmiany w kierowaniu przedsiębiorstwem / 
Z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. - 1995, nr 5, s. 8-11.

142. MISTRZ w przedsiębiorstwie; spojrzenie na najniższy szczebel kierowa
nia /A . Ciemiak, A. Pietroń-Pyszczek/ / Perlone/. - 1998, nr 12, s. 33-35, tab.

143. MOTYWOWANIE na pierwszym planie: utrwalanie pożądanych postaw 
pracownika jako najważniejsze zadanie menedżera / S. Malinowski // Personel. - 
1999,nr6,s. 14-16.
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144. NAJNOWSZE tendencje w zarządzaniu potencjałem społecznym: mate
riały z konferencji towarzyszącej Targom Kształcenia Profesjonalnego „Europrofe- 
sja 95” . - Warszawa: Międzynar. Szk. Menedż., 1995. - 173, [5] s . : rys. - Tabele. - 
Bibliogr.

Z treści: Sądzikowski K.: Zespoły menedżerów zmian - metodą kreowania nowej 
filozofii zarządzania przedsiębiorstwem. - Dyskusja. - Walukiewicz S.; Standardy eduka
cyjne kształcenia menedżerskiego. - Fevre J.-M.: System kształcenia menedżerów we 
Francji. - Dec M.; Rola agencji doradczych w pozyskiwaniu kadr kierowniczych. - Dys
kusja.



21

145. NIEPEWNOŚĆ a zachowania strategiczne kadry kierowniczej przedsiębior
stw /K . i?idrd\s,ka II Prakseologia. - 1994, nr 1/2, s.31-47, rys. bibliogr.21 poz. summ.

146. NOWA odpowiedzialność szefa wobec pracowników U Żarz. na Swiecie. 
-1992,nr2 ,s. 16-22.

147. NOWOCZESNE imperatywy / R. A. W ebber//Puls Bizn. - 1997, nr 86, 
wkł. Menedżer Doskonały, s. 4-8.

Skuteczne zarządzanie.

148. NOWOCZESNE wspomaganie menedżera - konsulting menedżerski / 
J. D. Antoszkiewicz//Ze^z. Nauk. Zakł. Organ. UMCS. - 1995, nr 3, s. 81-96, summ.

149. O SZTUCE przem awiania; o czym dobry menedżer wiedzieć powinien / 
G.KióWkHPersonel. - 1996,nr l,s . 27-28, il.

150. O ZAANGAŻOWANIE dyrektora / D. Piggot; tł. E. Głowińska H Inspek
tor P r .-\9 9 3 ,T a im ,s .n -\5 .

Inspekcja pracy a prewencja zagrożeń w małych i średnich firmach.

151. OBOWIĄZKI kierownika w zarządzaniu zasobami ludzkimi/I. Stawowa// 
Zesz. Nauk./Ośr. Nauk Spoi. PWarsz. - 1994, z. 1, s. 55-64 bibliogr. summ.

152. OD prawdziwego pieniądza, przez prawdziwych kierowników, do praw
dziwych przedsiębiorstw/H. Sadownik//P/z. Organ.- 1993,nr9,s.8-l 1.

M.in. zarządzanie i kierownicy przedsiębiorstw.

153. ODPOWIEDZIALNOŚĆ kadiy kierowniczej za jakość w nowoczesnym 
przedsiębiorstwie / E. Skrzypek // Zesz. N a u k  /  WSInformat. Rzesz. - 1998, nr 2, 
s. 119-134.

154. OPINIOWANIE pracowników / J. Sztum ski; Instytut Technologii Eks
ploatacji. - R adom ; ITE, 1997. - 64 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

Zadania kadry kierowniczej.



155. ORGANISATIONAL Change: ”top down or” 'Tjottom-up” management? / 
T. Lupton // PersonnelRev. - 1991, nr 3, s. 4-10.

Zmiany organizacyjne - zarządzanie „od góry w dół” czy „od dołu do góry”?

Zasada zarządzania „od góry w dół” - wykazano tu wszystkie jej zalety, ale i wszystkie 
ułomności. Pokazano prerogatywy kierownictwa i kompetencje drugiej strony. Pozwoliło 
to autorowi na zmianę w orientacji w zarządzaniu „z dołu w górę”. Zagadnienia pracy 
zespołowej i ryzyko z tym związane. Postawy wyższego kierownictwa w przedsiębior
stwie. Konieczność działań, jakie powinno się podjąć w dążeniu do zmian w zarządzaniu 
wg modelu „z dołu w górę”.

156. ORGANIZACJA planowania strategicznego - rola naczelnego kierownic
tw a /? . Dwój acki//Prz. Organ. - 1995, nr 8, s. 10-12, rys.

157. ORGANIZACJA systemu informacji menedżerskiej /A. Stabryla // Zesz. 
Nauk. / AE Krak. - 1996, nr 471, s. 5-18, rys. tab. bibliogr. 18poz. summ.

158. ORGANIZACJA w przedsiębiorstwie przyszłości / J. Penc // Humaniz. 
Pr. - 1999, nr 2/3, s. 7-21, wykr. bibliogr. 34poz. summ. rez.

Przedsiębiorstwa by utrzymać konkurencyjność na rynku muszą stosować także za
rządzanie wyzwalające (liberation management), które polega na tworzeniu przez kierow
nictwo firmy wewnętrznej przedsiębiorczości i przekształcaniu jej w organizację inteli
gentną, w której wiedza staje się najcenniejszym zasobem, a większą sprawność działania 
osiąga się dzięki stymulowaniu twórczych wysiłków pracujących w niej ludzi i szybszemu 
reagowaniu na tempo zmian zachodzących w otoczeniu.

159. ORGANIZACYJNE uwarunkowania sylwetki kierownika w procesie roz
woju organizacji / L. Staś / / Zesz. Nauk., Ser. 1 /AEPozn. - 1997, nr 256, s. 47-50.

M. in. relacje przełożony-podwładny, style kierowania.

160. PARTNERSTWO szefa z pracownikami / oprać, (mf) // Żarz. na Świecie. - 
1990, nr 3, s. 26-30.

Zarządzanie pracownikami o szerokiej wiedzy.

161. PERSONALNI ćinnost vedouciho pracovnika / M. Fika / Pr. Mzda - 1990, 
n rl3 ,s .2 9 -3 3 .-

Czynności personalne kierownika.
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Personalna i socjalna praca każdego kierownika opiera się na dwóch podstawowych 
zasadach: 1 /zarządzanie jest przede wszystkim pracąz ludźmi; 2 / kierownik ma bezpośred
nią 1 niepodzielną kompetencję kompleksowego zarządzania swoim zespołem pracowni
czym. Zastosowanie tych zasad wymaga z kolei od kierownika takich cech jak autorytet 
osobisty, odpowiednie kwalifikacje społeczne oraz umiejętne wykorzystywanie pracy działu 
personalnego. Omówiono dość szczegółowo podstawowe funkcje personalne kierownika 
takie jak; ocena pracowników, wychowywanie pracowników, wynagradzanie i zaspokajanie 
indywidualnych potrzeb i zainteresowań pracowników, czy wreszcie ich zwalnianie. Praca 
personalna należy do najbardziej złożonych czynności kierownika, gdyż efektywne kierowa
nie ludźmi jest zależnością nie tyle metodyczną, ale przede wszystkim moralną.

162. PERSONALPOLITISCHE Konseąuenzen aus der jungsten Rezession. 
Chancen zu einer neuen Fiihrungs- und Managementkultur? / R. Figge // Persoiial
- 1995, nr 7, 5.338-341.

Konsekwencje recesji w dziedzinie polityki personalnej. Czy powstały szanse dla 
nowej kultury kierowania i zarządzania?

Kryzys gospodarczy z lat 1992/93 i związane z nim zaostrzenie walki konkurencyjnej 
zmusił do ponownego przejrzenia zasad zarządzania pod kątem zwiększenia stopnia iden
tyfikacji pracowników z celami przedsiębiorstwa W gremiach kierowniczych powinni 
uczestniczyć pracownicy mający odwagę wypowiadania własnych poglądów. Miejsce 
kierowników-technokratów powinni zająć kierownicy nastawieni na motywowanie do 
pracy. Powinni wykorzystywać możliwości tkwiące w rynku pracy, być skłonni do opie
rania się na partycypacyjnych zasadach zarządzania, powinni potrafić samokrytycznie 
oceniać swoje niepowodzenia w okresie recesji oraz dążyć do restrukturyzacji osobowego 
1 organizacyjnego środowiska w przedsiębiorstwie, zwiększenia stopnia pozytywnej oce
ny kreatywności kosztem pozytywnej oceny dyscypliny w wykonywaniu poleceń.

163. PILOTOWANIE zmian w przedsiębiorstwie / Z. Mikołajczyk // Organ. 
Kier. - 1993, nr 4, s. 3-19 bibliogr. 10 poz.

M.in. rola kadry kierowniczej w pilotowaniu zmian.

164. PODDANY czy partner?: rzecz o zarządzaniu... szefem / R. Kaczyńska- 
MacieJowska/ZPerjone/. - 1999, nr 6, s. 32-35.

165. POZNAJ swoich podwładnych: MAPP - Motywacyjna Analiza Potencja
łu Zawodowego // Manager. - 1998, nr 11, s. 26-27. * MaPPa preferencji; jak zbadać 
motywację do pracy / A. Skibiński, E. Wiśniewska//Pertsone/. -1998, nr 4, s. 8-10, rys.

Omów systemu wspomagającego kadrę kierowniczą w zarządzaniu kadrami - na podst. 
materiałów udostępnionych przez firmę Idea.
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166. PR jak prezes : rola szefa w budowaniu i podtrzymywaniu wizerunku fir 

my / H. Franczak // Personel. - 2000, nr 5, s. 20-23

PRACA menedżera / Z. Dowgiałło =poz. 232.

167. PRAKTYKA kierowania; jak kierować sobą, innymi i firmą/ red. przedm.
D. M .; tł.A. Ehrlich. - Warszawa; Państ.Wydaw. Ekon., 1994. - 613 s . ; rys.

Treść; Pedler M.; Samodoskonalenie menedżerów. - Rogers J.; Gospodarowanie cza
sem. - Hamilton F. J.: Gospodarowanie informacją w biurze. - Stewart D.M.; Jak skutecznie 
pisać. - Sanders B.; Jak skutecznie przemawiać. - Wright H.Beric; Troska o własne zdrowie.
- Stewart Andrew M.; Stres w pracy. - Stamp G., Stamp C.; Planowanie kariery. - Adair J.. 
Przywództwo i motywacja. - Honey R; Umiejętność postępowania z ludźmi. - Curtis J.. 
Rekrutacja. - Curtis J.; Przeprowadzanie wywiadów. - Stoddart C.; Doskonalenie pracow
ników. - Stewart A.M.; Skuteczne oceny okresowe. - Megranahan M.; Poradnictwo 
w miejscu pracy. - Clutterbuck D., Beech H.; Patronat. - Barrett R; Tworzenie zespołu. - 
Cater G.: Twój personel pomocniczy. - Weinstein K.; Komunikowanie się. - Gregory J-- 
Narady. - Mapes J.; Kierowanie wydziałem produkcji. - Pearson A.; W.; Kierowanie praca
mi badawczo-rozwojowymi. - Cowling A.: Kierowanie działem kadr .- Lidstone J.; Kiero
wanie działem marketingu. - Wilson M.T.; Kierowanie działem sprzedaży. - Newton K.. 
Kierowanie dystrybucją. - Yerrall C.D.; Kierowanie działem finansowym. - Garvin J-- 
Kierowanie działem SIK [system informowania kierownictwa]. - Rees W. R; Informacje 
finansowe w zarządzaniu. - Lewington J.; Kierowanie przedsięwzięciami. - Walker R. 
Rodejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów. - Scott B.; Negocjov^anie. -McGowan
Rauric; Innowacje i przedsiębiorczość wewnętrzna.

Rec.; [Lipecki J.] (L) // E ko n .O rg a n .P rzed s. - 1994, nr 10 s.28-29 ; Krencik A. H 
P r.Zabezp. Spoi. - 1994, nr 10/11, s. 104-106.

Wyd. 2 rozsz. - Warszawa ; Pol. Wydaw. Ekon., 1997. - 613 s.

168. PRODUKTYWNOŚĆ jako determinanta tworzenia wartości firmy /
H. Piekarz // Zesz. Nauk. t AE Krak. - 2000, nr 544, s. 49-60 wykr. bibliogr 
summ.

M. in. rola kadry menedżerskiej w realizacji strategii produktywności.

169. PRZEBUDOWA zarządzania przedsiębiorstwem// Organ, i Kier. - 1990, 
nr 1/2, s. 41-59,1 tabl. rys. tab. rez. sum.

M. in. innowacje kierownicze jako kluczowy obszar niezbędnych przekształceń syste 
mu zarządzania przedsiębiorstwie.



170. PUZZLE dla menedżera: motywacyjna układanka / G. Krupińska // Perso
nel.-\995 ,m  \4, s. 5-10.

Kierowanie ludźmi poprzez strategie motywacyjnego oddziaływania na pracowników.

171. REEINGINEERING - wyzwanie dla menedżerów / S. Trautman // Compu- 
tenvorld. - 1996, nr 36, s. 58-62,64-67, rys.

Nowa organizacja pracy.

172. ROLA kadry kierowniczej w kształtowaniu kultury organizacyjnej / 
J • Łucewicz // Pi~. Organ. - 1994, nr 12, s. 12-14 bibliogr.9 poz.

173. ROLA kierowników liniowych we wdrażaniu i zarządzaniu jakością i pro
duktywnością/ J. Chwedorowicz/ / ft/uL  Doros. (Radom). - 1996, nr 3 ,s. 166-169.

174. ROLA kierowników w kształtowaniu kapitału ludzkiego firmy / W. J. Kar
na // Optimum. - 2000, nr 3, s. 217-219.

Konferencja naukowa w Białymstoku.

175. ROLA mistrza w naukowej organizacji pracy / Z. Zbichorski // Ekon. 
Organ. Przeds. - 1995, nr 8, s. 20-22, rys.

176. ROLA motywacji w kierowaniu zespołami / M. Kucharska//Koń. Biznes. 
-1995, nr 2/3, s. 16-19.

177. ROLA zarządu w systemie naczelnego kierownictwa przedsiębiorstwa /
K. Misiołek // Zesz. Nauk. /AEKrak. - 1998, nr 519, s. 75-79, rys. tab. bibliogr. summ.

M. in. zadania i umiejętności naczelnego kierownictwa.

178. ROLE społeczne menedżera / M. Kostera//Prz. Organ. - 1993, nr 7, s. 10- 
-11 bibliogr. 14 poz.

179. ROZWÓJ firmy: zadania i obowiązki szefa / A. Bhide; oprać. M. Bańkow
ski / /Manager. - 1998, nr 3, s. 43-50, il.

Na podstawie H a rva rd  Bir^iiiess Review.
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180. SKUTECZNE kierowanie przedsiębiorstwem: techniki osiągania sukce
su/S.K ałużny.-W arszaw a; Kwantum, 1996. -170 s . : rys.-Bibliogr.s. 169-170.

181. SKUTECZNI menedżerowie/J.Penc/ZEton. Organ. P/rzecfe.-1998, nr 1, 
s. 12-14, rys.

182. SPRAWNOŚĆ zarządzania a wiek kierownika / S. Lachniewicz // Zesz. 
Nauk., Organ. / PŁódz. - 1993,z.24, s.39-47, tab.summ.

183. SPRAWNY kierownik ; techniki osiągania sukcesów / H. Mingotaud. - 
Warszawa; Poltext, 1994. -142 s . ; rys. - Tabele.

184. STRATEGISCHES Personalmarketing am Hochschulen; Ergebnisse eines 
Dreilandervergleiches / E. R. Kotler // Munchen ; Mering ; Rainer Hampp Verl., 
1991.-163 s.

Strategiczny marketing osobowy przyszłych kadr kierowniczych w Niemczech, Hisz
panii i Wlk. Brytanii.

Rec.; Lipka A. // P olit. Spoi. - 1992, nr 10, s. 32-33.

185. SYSTEM controllingu w problematyce kontraktów kierowniczych /
L. Kozioł, M. Tyrańska/ / Zc5z. Nauk. /ĄEKrak. - 1998, nr 509, s. 165-190, rys. tab. 
bibliogr.

Ekonomiczno-organizacyjne i prawne przesłanki wprowadzania w firmie systemu con
trollingu oraz systemu kontraktów kierowniczych - nowych technik zarządzania.

186. SYSTEM informatyczny obsługi naczelnego kierownictwa (SNK); (syn
teza rozwiązań na przykładzie urzędów administracji państwowej) / R. Budziński // 
Zesz. Nauk, Stud. Informat. /USzczec - 1995, nr 8, s. 53-80.

SZTUKA kierowania/T. Oleksyn =poz. 71.

M. in. role kierownicze.
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187. TECHNIKI menedżerskie skuteczne zarządzanie firmą/ J. D. Antoszkie- 
wicz, Z. Pawlak. - Warszawa; Poltext, 2000. - 357 s . ; rys. - Bibliogr. s. 353-357.



27 -

188. TRANSFORMING the HRM vision into reality; the role oflinę managers 
and supervisors in implementing change. /1. Cunningham, J. Hyman / / Employee 
Relat.- 1995, nr 8, s. 5-21,tab.,bibliogr. s. 19-20.

Przekształcenie wizji zarządzania zasobami ludzkimi w rzeczywistość : rola menedże
rów i osób nadzorujących w realizacji zmian.

Przedstawiono dyskusję i różne punkty widzenia na temat roli kadry menedżerskiej 
w realizacji strategii rozwoju zarządzania zasobami ludzkimi, także najważniejsze charak
terystyczne elementy praktyki zarządzania 45 pracodawców. Analizowano, w jakim stop
niu przedsiębiorstwa szkolą pracowników i rozwijają ich umiejętności wypełniania odpo
wiedzialnych zadań. Rozważano implikacje wyników badań w stosunku do reprezenta
tywnej próby pracodawców i do całej gospodarki USA.

189. UMYSŁ lidera : jak kierować ludźmi u progu XXI wieku / 1. Majewska- 
-Opiełka; przedm. Z. Kołodziejak. - Warszawa: Medium, 1998. - 322, [4] s.

Rec.: Kołodziejak Z. // Zesz. N auk. /  WSZai-z. Warsz. - 1998, z. 4, s. 146-148.

190. UMYSŁ menedżera : problemy - decyzje - strategie / Cz. S. Nosal. - Wroc

ław; Wroc.Wydaw.Przecinek, 1993.- 255 s.
Rec.: Strykowska M. U P rz .P sych o l. - 1993, nr 4, s.517-519 ; Penc J. U H u m a m z.P r. - 

1994, nr 3,8.59-61.

191. USTALANIE wynagrodzeń trudnym zadaniem menedżera / A. Polańska // 

Pień. i Więź .-1999 nr 1 s. 68-78.

192. UWAGI na temat kompetencji społecznej kierowników w kontekście po
żądanych umiejętności menedżerskich / A. Dziedziczak // Humaniz. Pt. Żarz. - 2000, 

nr 6, s. 31 -43 bibliogr.

193. W PODWÓJNEJ ro li; przedsiębiorca i menedżer / A. Wilk U Personel.- 

1998, nr 5, s. 39-40, bibliogr. 8 poz.

194. W POSZUKIWANIU doskonałego zarządzania: zagadnienia kultury, cha
osu i kontroli w pracy menedżera / T. J. Watson; przekł. M. Butrym-Karaś, K. Karaś, 
G. Kranas ; Fundacja Edukacyjna Przedsiębiorczości. - W arszawa; Wydaw. Nauk. 
PWN, 2001. - 251 s. - Bibliogr. s.244-249. - {Przedsiębiorczość).



195. WARUNKI kierowania w przedsiębiorstwie państwowym / R. Rutka // 
Ekon.Organ.Przeds. - 1993, nr 1, s. 13-16, tab.

196. WARUNKI menedżerskiej skuteczności / J. Penc / / Stiid. Kup. -1998, z. 1, 
s. 187-210.

197. WORKPLACE reforms, managerial objectives and managerial outcomes: 
the perceptions o f Canadian IR/HRM managers / J. Godard // Int. J. Hiimaniz. 
Resour. Manage. - 1998, nr 1, s. 18-40, tab.

Wyniki badania opinii kierowników ds. zarządzania zasobami pracy i stosunków pracy 
w sprawie reform przeprowadzonych w 141 przedsiębiorstwach kanadyjskich. Reformy te 
obejmująupraszczanie organizacji produkcji (wprowadzanie systemu ”just at time”), położe
nie nacisku na jakość pracy i produktów. Badania z 1995 r. objęły kilka typów refonn: związa
ne z partycypacją pracowników, z doskonaleniem procesów, porządkowaniem problemów 
społecznych i technicznych, zmianami świadczeń dla pracowników. Wskazująone, iż kierow
nicy najbardziej interesują się i kładą największy nacisk na reformy systemów zarządzania 
i reformy ograniczające koszty, sprzyjające poprawie jakości i wydajności, nie zwracająuwa- 
gi na ewentualne koszty społeczne, np. negatywne zmiany postaw pracowników wobec 
pracy, zmniejszanie roli kwalifikacji, negatywne stanowisko związków zawodowych.

198. WSPOMAGANIE informacyjne controllingu menedżerskiego w firmie / 
A. Stabryła, K. Woźniak // Zesz. Nauk. /A E  Krak. - 1998, nr 509, s. 191 -205, summ.

199. WYBRANE problemy kierowania w instytucji / T. Zaw adzak; Akademia 
Spraw Wewnętrznych. Katedra Orgaruzacji i Zarządzania. - Warszawa; AS W, 1989.- 
243 s . : rys. wykr.

Rec.; Lisiecki M. // Zesz. Nauk. ASfV - 1990, nr 58 s. 196-204.

200. ZARZĄDZANIE dla przyszłości, twórcze kierowanie firmą / J. Penc. - 
Kraków : Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1998. - 352 s.: rys. - {Biblioteka Menedżera). - 
Bibliogr.
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201. ZARZĄDZANIE kadram i: perspektywy badawcze i praktyka / pod red.
T. Listwana//P/-. Nauk. AE Wroc. - 2000, nr 871,308 s.

Z treści : Borkowska S.: Wynagradzanie wyższej kadry kierowniczej. - Perechuda K.: 
Czas w sztuce kierowania. - Dąbek M.: Menedżer wobec złożonej rzeczywistości. - Cheł- 
pa S.: Badanie kwalifikacji kadr kierowniczych - zagadnienia metodologiczne. - Haus B.:



Dwuszczeblowe kierownictwo przedsiębiorstwa. - Skalik J.: Rola kierownictwa we wdra
żaniu koncepcji organizacji uczącej się.

202. ZARZĄDZANIE kadram i: testy dla menedżerów / G. M. Bartczak // Życie 
Gospocl. - 1997, nr 17, wkl. Vademecum Menedżera, s. I-VI, tab.

203. ZARZĄDZANIE kapitałem ludzkim a konkurencyjność firmy: wyzwania 
przyszłości : materiały na konferencją / pod red. A. Ludwiczyńskiego , Polska 
Fundacja Promocji Kadr. - W arszawa; Ag. Wydaw. Reki. H. Wożniak, 1999. - 306 s.

: ry s ., wykr. -Tabele.

Kielce 21-22 stycznia 1999 r.
Z treści: Koźmiński A. K.: Globalizacja konkurencji a kształcenie menedżerów. - Szmidt 

Cz.: Rola dyrektora naczelnego przedsiębiorstwa w zarządzaniu zasobami ludzkimi. 
Gładys-Jakubik J.i Polscy menedżerowie lat dziewięćdziesiątych. - Zaraska W.: Zmiana 
roli menedżera na przełomie wieków. - Węglarczyk W.: Rola dyrektora w kreowaniu strate
gii kadrowej firmy.

Rec. // Humaniz. Pr. Żarz. - 1999, nr 3, s. 81-84.

204. ZARZĄDZANIE personelem: zasady, zadania i wymagania stawiane me
nedżerom / A. Polańska. - G dańsk: Wydaw. Uniw. Gdań., 1999. -146 s. - Tabele.

205. ZARZĄDZANIE zespołowe jako nowe wyzwanie menedżerskie / M. Świąt

kowski // Biul. WAT. - 1999, nr 7, s. 39-47 bibłiogr. rez. summ.

206. ZASADY, które menedżer powinien stosować przy zwalnianiu pracowni
ków/oprać, z ang. B. Pełka//Efojn. Organ. P rzeds.-1992, nr 7, s. 27.

207. ZMIANY zarządzania przedsiębiorstwami a skuteczność menedżerów / 

M. Strużycki 1/ Hand. IFewn. - 1998,nr4/5, s. 1-9, tab.
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2, Podejmowanie decyzji

208. CONTROLLING a podejmowanie decyzji menedżerskich / P. Cabała // 
Zesz. Nauk. /AEKrak. - 2000, nr 544, s. 123-133 bibłiogr. summ.



209. DECYDOWANIE w zarządzaniu ; problemy, metody, techniki / J. Super- 
nat. - Wrocław : Kolonia, 1997. -143 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

210. DECYZJE kierownicze i ich realizacja - konstrukcja schematu badawcze- 
g o /B . G o r c z y c a UMCS, Sect. H. - 1988, vol. 22, s. 479-488, rys. rez. sum.

211. DECYZJE kierownicze w pracy dyrektora szkoły / S. Wlazło // Dyr. Szk. - 
1995, nr 6/7, s. 44-46.

212. DECYZJE menedżerskie: o sztuce zarządzania / J. Penc. - Warszawa: C. H. 
Beck, 2001.-295 s . : rys. - Bibliogr. s. 287-295. - {Drogi do Biznesu).

213. DECYZJE w zarządzaniu / J. Penc; Profesjonalna Szkoła Biznesu. - Wyd.2 
uzup., popr. - K raków : Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1997. - 238 s . : rys. - {Biblioteka 
Menedżera).

214. DWUREFERBNCYJNE wspomaganie decyzji menedżerskich / T. Szapi- 
xo UZesz.Nauk., Ser. 1 / AEPozn.- 1998, z. 258, s. 31-38.

215. DYREKTOR zarządzający: narzędzia i metody wspomagające podejmo
wanie decyzji /  A. Hiam ; przeł. J. Pers. - W arszawa; Dom Wydaw. ABC, 1999. - 
394 s . : wykr. - {Biblioteka Praktyków Zarządzania). - Tabele.

216. INFORMACJA o czasie nie przepracowanym dla potrzeb podejmowania 
decyzji kierowniczych / I. Kuster // Zesz. Nauk. AE Pozn. Ser.l - 1993, z.215, 
s.21-28,tab.summ.

217. JAK przydzielić nagrodą czyli strategia podejmowania decyzji / G. Bart
c z a k - 1996, n r7 , s. 11-13,tab.

Przez dyrektora.
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218. KREATYWNE aspekty decydowania//£^on. Organ. Przeds. - 1994, nr 7, 
s. 8-10.



219. KULTUROWE uwarunkowania podejmowanych decyzji kierowniczych/ 
G. Krzyminiewska / /Zesz. Nauk., Ser. I /AEPozn. - 1997, z. 250, s. 39-51.

220. LOGIKA podejmowania decyzji a skuteczność menedżera / J. Penc // 
Personel. - 1997, nr 3, s. 40-43, rys. bibliogr. 4 poz.

221. LOGICZNY aspekt podejmowania decyzji kierowniczych / A. Słomka // 
Zesz. Nauk. WSZaj-z. Częst. - 2000, nr 3, s. 31-42.

222. MENEDŻEROWIE, decyzje i sukces / R. Patora, Z. Zaniewski // Oświato
wiec. - 1999, nr 4, s. 34-42.

223. MENEDŻEROWIE a sztuka decydowania/J. Penc / /Humaniz. Pr. - 1997, 
nr 6, s. 22-32, rys. summ. rez.

224. MODELOWANIE rozmieszczenia czynników decyzyjnych w systemie za
rządzania przedsiębiorstwem / J. Dziadoń // Zesz. Nauk. /  AE Krak. - 1990, nr 309, 
s. 63-78, rys. bibliogr. 15 poz. rez. sum.

225. OGRANICZENIA racjonalności decyzji kierowniczych / J. Naja // Zesz.

Nauk. AE K atów .-\99^,m \A 5 ,s. 177-188.
Podstawowe problemy związane z racjonalnością podejmowania decyzji kierowniczych, 

a w szczególności objaśnienie pojęcia racjonalności, różnych form przejawiania się tej katego
rii oraz ograniczeń, a w konsekwencji sformułowanie kierunków redukcji owych barier.

226. ORGANIZACJA procesów decyzyjnych / A. Czenniński, M. Czapiewski.
- Gdańsk: Wydaw. Uniw. Gdań., 1995. - 132 s . ; rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 130-132.

227. ORGANIZACJA procesu decydowania//Stud.Praw.- Ekon. - 19941.49, 
s. 123-140, lys.summ
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228. ORGANIZACYJNE uwarunkowania centralizacji i decentralizacji decyzji 
kierowniczych / S. Galata, J. Fudaliński // Zesz. Nauk. /AEKrak. - 1997, nr 498 s. 23- 
-36, summ.



229. PARTYCYPACJA w podejmowaniu decyzji / J. Mączyński. - W arszawa; 
Wydaw. IFiS PAN, 1996. - 205 s . : rys., wykr.

230. PODEJMOWANIE decyzji a skuteczne zarządzanie / J. Penc // Żarz. Eduk. 
- 1998, nr 2, s. 33-48 summ. * Zastosowania analizy marginalnej i programowania 
liniowego w rozw i^yw aniu problemów decyzyjnych w przedsiębiorstwie / Z. Mat
kowski // Tamże, nr 4/5, s. 89-102.

231. PODEJMOWANIE decyzji przez kierownika jednostki gospodarczej / 
W. Bras // Probl. Ekon. Tramp. - 1989, z. 2, s. 21 -34 bibliogr. 11 poz. rez. sum.

232. PRACA menedżera/Z. Dowgiałło. - Szczecin: Znicz, 1999. - 309 s . : rys. - 
Tabele. - Bibliogr.

M. in. podejmowanie decyzji przez menedżerów.

233. PROBLEMY podejmowania decyzji kierowniczych w szkole : aspekty 
upodmiotowienia zespołu pedagogicznego /  J. Jakóbowski, K. Waligórski // Ze5z. 
Nauk. WSPBydg., Stud. Pedagog. - 1995, nr 20, s. 105-140.

234. PRZESŁANKI i założenia strategii przedsiębiorstw: analiza rozbieżnych 
decyzji kierowniczych / P. Banaszyk/ZZe^z. Nauk.. Ser. 1 /AEPozn. - 1997, z. 248, 
s. 73-85. * Cele społeczne i systemowe w przedsiębiorstwie / P. Banaszyk,
R. Fimińska-Banaszyk // Tamże. - 1997, z. 256, s. 13-26 summ.

235. PRZESŁANKI racjonalizacji pracy kierowniczej w procesie podejmowa
nia decyzji / L. Staś UZesz. Nauk. Ser. I /AEPozn. - 1997, z. 248, s. 86-91 bibliogr. 
summ.

236. SKUTECZNE podejmowanie decyzji//Organ. OCer.- 1994,nr l,s.69-81,
rys. summ.
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SUKCES w zarządzaniu : problemy kadrowo-zarządcze =poz. 321.

Z treści: Letkiewicz A.: Wpływ poziomu partycypacji decyzyjnej na efektywność 
kierowania.



237. SZTUKA decydowania. - Cz. \-7>llPersonel. - 1995, n r4, s. 6-7 ;n r5 , s. 6-7; 
nr 6, s. 8-9.

Kto i na jakim stanowisku w hierarchii organizacyjnej powinien podejmować decyzję.

238. TECHNIKI decyzyjne i organizatorskie / J. Supem at: W rocław: Kolonia, 
2000. - 247 s . : rys. - Tabele.

W zarządzaniu.

239. WHY arbitrators overtum managers in employee suspension and dischar- 
ge cases / G. W. ^6\\\andex U J.CoU.Negot.Piib.Sector. - 1994, nr 1, s.73-89.

Przedstawiono wyniki badania dokonanego na próbie 242 arbitraży w sektorze pu
blicznym, którego celem było ustalenie jakie uzasadnienia przedstawiają arbitrzy, kiedy 
wymuszają wycofanie decyzji menedżerów w przypadkach zawieszenia lub zwolnienia 
pracownika. Stwierdzono, że menedżerowie podejmujący decyzję o ukaraniu pracownika 
powinni bardzo dokładnie przygotowywać materiał dowodowy oraz dobrzeć wymagania 
proceduralne.

240. WYMIARY decyzji menedżerskich / A. Biela ; Towarzystwo Naukowe 
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. - Lublin: Wydaw. TN KUL, 2001. - 23 8 s.
: rys. - Tabele. - Bibliogr. s.223-238. - (Prace Wydziału Nauk Społecznych ! TNKUL\ 
61).

241. ZARZĄDZANIE w praktyce: menedżerskie myślenie i działanie/J. Penc.
- W arszawa: INFOR, 1998. - 227 s . : rys. - {Zarządzanie w Praktyce).

M. in. podejmowanie decyzji przez kadrę kierowniczą.

Rec.: [Lipecki J.] (J.L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1999, nr 2, s. 30.
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3. S ty le  k ierow an ia

ANALIZA wybranych aspektów społecznych i organizacyjnych przedsiębior
stwa na potrzeby doskonalenia organizacji i zarządzania / Z. Piskorz =poz. 766. 

M.in. analiza stylów zarządzania.
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242. BADANIA motywacji stylów kierowania oraz wpływu sytuacji trudnej 
na efektywność / S. Tokarski // Zastosow. Ergonomii. - 1992, nr 2, s. 47-60, rys. 
bibliogr. 3 poz.

243. COACHING : jak osiągać wynik przy pomocy innych / R. Krool // Perso- 
n e / . - 1998, nr 3, s. 39-41.

Coaching - styl zarządzania menedżera ukiemnkowany na rozwój współpracownika.

244. DYNAMICZNE style kierowania personelem / L. Zbiegień-Maciąg // 
Humaniz. Pr. - 1997, nr 5, s. 42-50 bibliogr. 5 poz. summ. rez.

245. FROM hierarchy to unity between men and women managers : towards an 
androgynous style o f management / L. A. de Matteo // Women Manage Rev. - 1994, 
n r7 , s.21-28.

Od hierarchii do harmonii pomiędzy menedżerami-kobietami i mężczyznami ; w kie
runku dwupłciowego stylu zarządzania.

Przedstawiono rolę kobiet w tradycyjnej strukturze organizacji zatrudnienia na prze
strzeni ostatnich 120 lat oraz analizę nowych trendów pojawiających się w latach 90-ych. 
Pokazano historię zmian struktury organizacyjnej i hierarchii stanowiskowej, dominującą 
rolę mężczyzn, szczególnie na stanowiskach kierowniczych. Omówiono najważniejsze 
różnice występujące w stylach zarządzania menedżerów obu płci. W zakończeniu autor 
zamieścił własne spostrzeżenia i wnioski dotyczące sylwetki menedżera przyszłości.

246. GENDER role, decision style and leadership style / D. Park // Women 
Manage. Rev. - 1996, nr 8, s. 13-16, tab., bibliogr. 38 poz.

Rola płci, styl podejmowania decyzji i styl kierowania.

Od 1987 r. w pracach poświęconych organizacji kładzie się duży nacisk na problemy 
kierownictwa i podejmowania decyzji. Na zachowania kierownicze składająsię: tworzenie 
pomysłów i namysł, zachowania związane z realizacją zadań i stosunkami z innymi ludź
mi, sprawy dotyczące procesów, określanie celów, organizowanie, ustalanie terminów, 
kierowanie i kontrola. Relacje z innymi, to udzielanie wsparcia, komunikowanie się, uła
twianie interakcji, aktywna uwaga i zasilanie. Wg niektórych badaczy istnieją istotne różni
ce pomiędzy postawami mężczyzn i kobiet wobec tych problemów: męskość łączy się 
z agresywnością, niezależnością, obiektywnością, logiką, racjonalnością, podejmowaniem 
decyzji. Badacze wymieniają różne style kierowania - dyrektywny, analityczny, koncep
cyjny, ukierunkowany na postawy i zachowania - i ich związki z płcią. Przedstawiono 
badania tego problemu przeprowadzone na grupie dorosłych absolwentów colleg’u na



próbie 50 kobiet i 40 mężczyzn. Uzyskane wyniki przy zastosowaniu statystyki, po
twierdzają hipotezą o zależności stylu kierowania i podejmowania decyzji od płci.

247. INNOWACYJNY styl kierowania / J. Baruk // Pfz. Organ. - 1991, nr 2, 
s. 16-18.

248. INTEGRATYWNY styl zarządzania / Z. Jasiński / / Humaniz. Pr. -1994, 
nr4,s.l3-17.

249. KIEROWANIE ludźmi w przedsiębiorstwie budowlanym: problem wybo
ru stylu przywództwa/ A. Fabian/ / Zesz. Nauk. PCzęst., Bud. - 1995, z. 6 s. 83-93, 
bibliogr. rez. summ.

250. KONCEPCJE kierowania w praktyce / J. Penc // Humaniz.Pr. - 1994, 
nr 1/2, s.9-15, rys.

Style kierowania.

251. MANAGEMENT and Communications styles in Europę: can they be com- 
pared and matched? / M. Tixtier // Employee Relat. - 1994, nr 1, s.8-26.

Studium porównawcze stylów zarządzania i stylów komunikowania się w Europie, 
które wywołują odmienne efekty. Artykuł uwzględnia codzienne doświadczenia menedże
rów i pracowników. W zakresie stylów komunikacji wprowadzono rozróżnienie pomię
dzy: jakością zarządzania, jakością stosunków sprzyjających dobrej komunikacji, wzorca
mi międzyludzkiej komunikacji zarządzających w danym kraju. Badano głównie menedże
rów dużych sieci zarządzających, agencji zatrudnienia, dyrektorów ds. kadrowych.

252. O STYLACH kierowania / L. Stankiewicz // Personel. - 1995, nr 15, 
s. 14-17, rys. tab.

253. O STYLACH w kierowaniu: od czego zależy rozwój zawodowy współpra
cowników i podwładnych / A. Szk.o\\iiHManager. - 1998, nr 3, s. 16,18.
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ORGANIZACYJNE uwarunkowania sylwetki kierownika w procesie rozwoju 
organizacji / L. Staś = poz. 159.

M. in. styłe kierowania.



PRAKTYKA kierowania : jak kierować sobą, innymi i firmą / red. przedm.
D. M.Stewart =/?oz. 167.

Z treści: Walker R: Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie problemów.

254. SIŁA przywódcy: style przywództwa menedżerskiego / R. Duda-Nowak // 
Personel. - 1998, nr 9, s. 59-61, tab. bibliogr. 5 poz.

255. SPOŁECZEŃSTWO i organizacje: socjologia organizacji i zarządzania /
E. Masłyk-Musiał. -  Lublin: Wydaw. UMCS, 1996.-243 s . : rys., wykr.-Tabele.

M. in. style kierowania.

256. STANDARDY waluacyjne kierowników / G. Bartkowiak // Humaniz.Pr. - 
1994, nr 1/2, s. 16-22, tab.

Style kierowania zależne od standardu waluacji, tj. sposobu postrzegania świata i siebie 
jako działającej w nim jednostki.

257. STYL a efektywność kierowania / W. Kwieciński // Zesz. Nauk. WSI Opo
le, Nauki Spoi. - 1995, z. 40, s. 67-73.

258. STYL kierowania a efektywność pracy / W. Jacher i! Humaniz. Pr. - 1997, 
nr 5, s. 63-41 bibliogr. summ. rez.

259. STYL kierowania a zadowolenie z pracy / M. Marchwińska // Polit. Spoi. 
-1995 ,n r9 ,s. 14-17, rys.

Badania dot. zadowolenia pracowników z metod kierowania, stosowanych przez kie
rowników.

260. STYL kierowania a zaufanie podwładnych do przełożonego / B. Wolny // 
Humaniz. Pr. - 1990, nr 1-6, s. 72-76, tab. bibliogr. 5 poz.
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261. STYL kierowania ludźmi polskich, austriackich i amerykańskich menedże
rów. / oprać.J^Mączyński [i in.] H Prz. Psychol. - 1993, nr 1, s.65-80, tab. sum m .; 
n r3 ,s . 71-87, tab. bibliogr. 16 poz.



262. STYL kierowania mistrza na tle czynników korygujących, /wyniki badań 
empirycznych/ J. Rybicki // Organ, i Kier. - 1990, nr 1/2, s. 253-278.

263. STYL pracy menedżera / R Dwojacki / /Personel. - 1995, nr 17, s. 34-37, 
rys. tab.

264. STYLE kierow ania/A . Matejko//P/^z. Organ.- 1991,nr7,s. 24-26.

265. STYLE kierowania / W. Gonciarski. - Cz. 1-2 // Personel. - 1995, nr 9, 
s. 6-7, rys.; nr 10/11, s. 6-9, rys.

266. STYLE kierowania a procesy innowacyjne : w świetle badań // Kontr. 
Pa/w r.-1993,nr2,s.75-82.

267. STYLE kierowania w stoczniach morskich / R. Rutka // Zesz. Nauk. UG 
Organ. Żarz. - 1988 [druk 1990], nr 11, s. 121-133, tab. bibliogr. 5 poz. sum. rez.

268. STYLE zarządzania polskich kobiet menedżerów : (w świetle wyników 
badania ankietowego) / E. Lisowska // Zesz. Nauk. / Kol. Gospod. Świat. - 2000, 
z.8 ,s. 92-112.
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SZTUKA kierowania / T. 01eksyn= poz. 71.
M. in. sztuka decydowania.

269. SZUKAJCIE kobiety!: kobiecy styl kierowania jako nowa propozycja dla 
innowacyjnych organizacji / M. Piywaczewska//Personel. - 2000, nr 5, wkl. Prze
gląd Personalny, s. 2-6, wykr. bibliogr.

270. UNSER M itarbeiter in den USA / H. Tschudin, H.A. Fein // Personal. -  
1998,nr l,s . 30-31.

Styl pracy kierowników amerykańskich znacznie różni się od przyjętego w Niem
czech, takie są spostrzeżenia menedżerów niemieckich pracujących w USA. Amerykanie 
kładą mniejszy nacisk na sprawozdawczość i pracę biurową, najważniejszą rolę odgrywają 
dobre stosunki osobiste kierownika z jego partnerami handlowymi, personel kierowniczy



jest mniej liczny. Istnieją trudności oceny pracy niemieckiego kierownika zatrudnionego 
w USA przez jego macierzystą centralę w Niemczech. Efektywne kierowanie personelem 
amerykańskim w firmie niemieckiej działającej w USA wymaga przyznawania kierowni
kom dużego marginesu swobody.

WOMENS leadership styles: a heuristic analysis / J. H. S tanford, B. R. Oates, 
D. Flors =poz. 529.

Kobiece style kierowania ludźmi: analiza oparta na poznaniu.

-  3 8  -

4 . O rg a n iza c ja  p ra cy  w łasnej k ierow nika

271. BUDŻET czasu polskich menedżerów/B. W iem ek/ / 0/-ga/j. Kier. - 1998, 
nr 3, s. 47-64, tab., wykr., bibliogr. 12 poz., summ.

272. DOSKONAŁE zarządzanie czasem : wszystko, czego potrzebujesz aby 
udało ci się za pierwszym razem / T. Johns; przeł. B. Jóźwiak. - Poznań: Rebis, 1999. 
- 176 s. - {PoradnikDoskonały). - Tabele. - Bibliogr. s. 175.

Zarządzanie czasem pracy na stanowisku kierowniczym.

273. DWANAŚCIE powodów dla pracy w normalnym wymiarze godzin / oprać, 
/ajo//Żarz. naŚwiecie. - 1990, nr 10, s. 45-48.

Czas pracy dyrektorów.

274. EFEKTYWNE kierowanie sobąjako jeden z wyznaczników efektywnego 
kierowania ludźmi w organizacji/S. M. Kania//P/en. Więź. - 1998,nr l,s.-63-69.

275. The INTERRELATIONSHIPS ofmanagers work time and personal time. /
C. Fletcher, R. Higginbotham, P. Norris 1/Personnel Rev. - 1993, nr 2, s. 55-64.

Wzajemne związki pomiędzy czasem poświęconym na pracę i wolnym czaesem mene
dżerów.

Badania przeprowadzone wśród 301 menedżerów w 1992 r. są kontynuacją poprzed
nich badań z 1960 r. Analizowano związki między pracą i zajęciami pozazawodowymi



w tej grupie. Wyróżnione zostały trzy rodzaje takich zależności: kiedy czas poświęcony na 
pracę i inne zajęcia wzajemnie się kompensują, kiedy praca zawodowa pochłania taką czas 
wolny oraz kiedy pewna część czasu przeznaczona jest na zajęcia zawodowe i pozazawo- 
dowe. Autor zdecydowanie rekomenduje ostatni rodzaj związku, który według niego ko
rzystnie wpływa na indywidualny rozwój menedżera i jego stosunki z ludźmi, także na 
gruncie zawodowym.

276. JAKI pan, taki kram czyli o złej organizacji pracy własnej / W. Stelmach // 
Personel. - 1995, nr 16, s. 29-30, lys. tab.

Organizacja pracy własnej kadry kierowniczej.

277. KATECHIZM menedżera/ /Żarz. na Świecie. - 1995, s. 19-25.

Wskazówki mające ułatwić wypełnianie codziennych zadań w zarządzaniu, a zwłasz
cza w kierowaniu ludźmi.

278. MENEDŻER i jego sekretariat / K. Rosłanowska-Plichcińska. - Bydgoszcz: 
Of. Wydaw. OPO, 1997. - 92 s . ; rys. - {Biblioteka Menedżera i S łużby Pracowni
czej. Prawo Pracy i Ubezpieczeń / TNOiK, O PO ; z. 37).

279. MENEDŻER w nowoczesnym przedsiębiorstwie : struktura jego kompe
tencji /  E. Niesyty // Zesz. Nauk., Żarz. /  WSKZPozn. - 1999, nr 1, s. 60-65, summ.

280. MENEDŻER własnego czasu: w jaki sposób prawidłowe zarządzanie cza
sem może pomóc w pracy? / Z. Szczepański//Pe/tyotje/. -1996 ,nr 3 ,s. 29-31 ,n r4 , 
s. 28-30,40, tab.

281. METODA planowania i oceny wyników pracy kadry kierowniczej (POWP) / 
A. Ludwiczyński // Personel. - 1996, nr 11, dod. 4 s. tab.

-  3 9  -

282. MOŻLIWOŚĆ wykorzystania doświadczeń firm Europy Zachodniej 
w organizacji pracy własnej dyrektora w Polsce / oprać. W. Biliński ; Centrum 
Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej. Ośrodek Informacji Centralnej. - 
Warszawa: CINTE, 1990. -22 s.: wykr. -{WybraneInformacje TematycznelCINTE; 
17). - Tabele, bibliogr. 9 poz.



283. NADM IERNE obciążenie menedżerów // Żarz. na Swiecie. - 1991, nr 8, 
s. 42-45.

284. ORGANIZACJA czasu pracy dyrektora / A. Zwolan-Orlowska // Wych. 
wPrzedsz.- 1998, nr 9, s. 691-692,701.

285. ORGANIZACJA pracy własnej kadr kierowniczych komend rejonowych 
policji i komisariatów policji / M. B arabasz//P /r. Polic. - 1995, nr 3, s. 79-96.

286. PLANpracy dyrektora/A . Jeżow ski//D yr Szk.- 1996 ,n r3 ,s. 10-11.

287. POD presją term inów : kilka uwag o zarządzaniu sobą w czasie / M. Sidor- 
Rządkowska U Personel. - 1999, nr 2, s. 27-28,30.

Organizacja procesu pracy na stanowisku menedżera.

288. PODSTAWOWE zasady pracy menedżerów / B. Pełka // Ekon. Organ. 
Przeds. - 1996, nr 11, s. 25-27.

289. PRACA kierownicza / J. Lewandowski, J. Osmelak, E. Roszkowski // Pol
skie Towarzystwo Ekonomiczne; Instytut Kształcenia Ekonomicznego; Zakład Szko
lenia Ekonomicznego w Warszawie. - Warszawa; PTE, 1990. - l i s . -  Tabele, bibliogr. 
s. 71-72.
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290. REFLEKSJE nad organizacją pracy własnej menedżera : wyniki badań 
empirycznych w świetle rozważań teoretycznych / T. Mendel // Zesz. Nauk., Ser. 1 
/AEPozn. - 1997, z. 259, s. 61-72, tab. bibliogr. s. 68.

291. STRUKTURA czasu pracy kadry kierowniczej przedsiębiorstw / T. Li- 
stwan // Pr. Nauk. Ae. Wroc. - 1991 nr 592, s.

Ref. na konf pt. Współczesne problemy organizacji pracy zorganizowanej przez In
stytut Organizacji i Zarządzania Akademii Ekoomicznej We Wrocławiu oraz Instytut Fi
nansowo-Ekonomiczny w Leningradzie. Wrocław, 10-12 października 1989 r.

292. SZEF personalny/D . Krzem iński//Persone/. - 1 998 ,n rl2 ,s . 31-32.

Opis czynności, które powinien wykonywać kierownik personalny.



293. WARSZTAT pracy kierownika / D. Elsner // Szk. Zawód. - 1992, nr 4/5, 
s. 17-19.

294. WIĘCEJ niż pieniądz: gospodarowanie czasem przez polskich menedże
rów / B. Wiemek HPersonel. - 1998, nr 2, s. 29-30,39-40, wykr.

WSPÓŁCZESNE kiemnki doskonalenia organizacji i zarządzania instytucjami = 
poz. 74.

Z treści: Bartkowiak G.: Standardy waluacyjne kierowników a ich preferencje stylu 
kierowania i efektywność ich pracy w opinii przełożonych.

295. ZARZĄDZANIE czasem — kluczowy element efektywnej pracy burmi
strza / M. Morawski // Pr. Nauk. AE Wroc., Matei: Konf. - 1996, nr 734, s. 230-234, 
rys. bibliogr. 4 poz.

296. ZARZĄDZANIE czasem a kształcenie menedżerów /P. Jedynak, S. Wyci- 
ślak//P/e;i. i Więź. - 1999, nr 4, s. 74-77.

297. ZARZĄDZANIE czasem pracy menedżera / M. Morawski //Rr; Nauk. AE 
Wroc., Żarz. Market. - 1996, nr 3, s.

298. ZARZĄDZANIE so b ą : nowy wizerunek polskiego menedżera / K. Mar
kiewicz//Perzowe/. - 1998, nr 2, s. 27-29.

Charakterystyka polskiego menedżera.

299. ZASADY pracy menedżerów / B. Pełka // Ekon. Organ. Przeds. - 1996, 
nr 12, s. 26-27.
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300. ZŁODZIEJE czasu czyli co nam przeszkadza w efektywnym zorganizowa
niu pracy / J. Sobczak-M atysiak/ / Personel. - 1999, nr 6, s. 39-41.

Planowanie dnia pracy menedżerów.

301. ŹRÓDŁA niesprawności organizacji pracy kierownika / K. Sędziak-Paź- 
dziora/ / //wwfl/itz. Pr. -1991, nr 1-3, s. 77-84.
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5. Dobór kadr

302. ANALIZA wybranych cech układów pamięciowych kadry kierowniczej /
J. Szczucki H Pr. Nauk. AE Wroc. - 1991, nr 596, s. 53-61, tab. bibliogr. 3 poz. sum.

Pamięć jako kryterium doboru kadry kierowniczej.

303. BEZSTRONNI i profesjonalni: brytyjski przykład selekcji na wyższe stano
wiska w administracji rządowej / T G . Grosse // Personel. - 1999, nr 9, s. 36,3 8-42, tab.

304. CZYM jest headhunting? / K. Konecki // Organ. Kier - 1996, nr 3, s. 55-64 
bibliogr. 6 poz. summ.

Działalność firm poszukujących i werbujących kierowników w USA.

305. DOBÓR i ocena kadry menedżerskiej / T. Listwan; Akademia Ekonomicz
na im. Oskara Langego we Wrocławiu. - Wrócław : AE, 1993. - 65 s. - ( Wrocławska 
Biblioteka Współczesnego Menedżera / AE ; 21). - Tabele, bibliogr. 35 poz.

306. JAK uwolnić się od nieefektywnych menedżerów [oprać. M. Fijałkowski] 
/m f///Z arz. naŚwiecie.- 1991,n r2 ,s. 14-18.

Dobór kadr kierowniczych.

307. KOMPUTEROWA rekrutacja ; jak  oceniać zdolności menedżerskie? / 
M. M uszyński//Perlone/. - 1995, nr 12, s. 10-11,14,wykr.

308. KOSZYK pełen zadań: metoda In-basket w procesie selekcji kandydatów / 
M. Norwecka // Personel. - 1999, nr 3, wkł. Doradca Personalny, s. 2-7. * Jak 
sprawdzić umiejętności kandydata: metoda,epizodyczna i metoda zadania proble
mowego / A. F lis// Tamże, nr 3, wkł. Doradca Personalny, s. 8-10.

Metody selekcji kandydatów na stanowiska kierownicze.

309. KRYTERIA doboru menedżerów zależne od poziomu zarządzania - natura 
problemu i propozycja rozwiązania / Cz. S. lAosdMI Ergonomia. - 1999, nr 1, s. 91- 
-100 bibliogr. summ.
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310. KRYTERIUM loj alności j ako kiyterium doboru kadr kierowniczych admi- 
nistracji państwowej / M. Kasten // Organ. Met. - 1990, nr 4, s. 1-3.

311. LIMITY vykonu pracovne profesnich roli fidicich pracovniku / A. Raśek // 
Podnik. Organ. - 1990, nr 7, s. 311-312

Dobór kadr kierowniczych o określonym profilu jest zawsze determinowany potrze
bami istniejącego mechanizmu gospodarczego. Dotychczas w gospodarce sterowanej cen
tralnie stanowiska te zajmowali ludzie o charakterze konformistycznym, łatwo adaptują
cych sią w nowych warunkach. Najczęściej wybierano witalnego, operatywnego pracowni
ka z wydziałów produkcyjnych. Aktualnie profil kadry kierowniczej nie uległ istomym 
zmianom. Podobnie jak dawniej zarysowuje się tendencja do lekceważenia klimatu socjal
nego w przedsiębiorstwie. Często przejawiane są tendencje technokratyczne ekonomome- 
tryczne, co u schyłku XX wieku oraz przy podkreślaniu pierwszoplanowej roli czynnika 
ludzkiego w gospodarce zakrawa na anachronizm.

312. MENEDŻEROWIE na zapas / A. Wellisz // Personel. - 2000, nr 15/16, 
s. 12-14. Omówienie zasad powoływania i przygotowywania rezerwy kadrowej na 
przykładzie zakładu pracy CIECHS. A. * Wytyczanie ścieżek kariery/K.Ramirez// 
Personel Zairz. - 2000, nr 21, s. 16-18, rys. * Art. nawiązuje do publikacji A. Wellisz 
„Menedżerowie na zapas”, dotyczącego procesu doskonalenia kadry rezerwowej - 
w zał. karta ścieżki kariery.

313. METODY wyławiania i rozwijania talentów menedżerskich w czołowych 
korporacjach / B. Gliński UZesz. Nauk. /  WSZarz. Warsz. - 1997, z. 2, s. 27-33.

Metody selekcji kandydatów na stanowiska kierownicze.

314. NOWOCZESNE metody doboru i oceny personelu / red., wprow. T. Wit
kowski ; tł. M. Loska, A. Niedźwieńska, S. Żechowska. - Kraków : Wydaw. Profes. 
Szk. Bizn., 1998. - 325 s . : rys. - (BibliotekaMenedżera). - Tabele. - Bibliogr.

Z treści: Muchinsky P. M.: Przegląd metod oceny jednostki stosowanych w Ameryce 
Północnej przy doborze kadry kierowniczej. - Nosal Cz. S.: Różnice w typach umysłu jako 
kryterium dobom i oceny zachowania menedżerów.

315. OCENA sposobów powoływania dyrektora w przedsiębiorstwie / B. Bar- 
czdk U Zesz.Nauk.AE Krak. - 1993, nr 407, s.103-112, tab. bibliogr.s 111-112 
summ.



316. OSOBOWOŚĆ szefa / oprać. Inńll Żarz. na Świecie. - 1990, nr 11, s. 42-44.

Dobór kadr kierowniczych.

317. PSYCHOLOGICZNE kryteria doboru kadry kierowniczej / M. Dymkow- 
ski, Cz. Nosal, Z. V\sVo t zHActa Uniw. Wratisl.Pr.Psychol. - 1993, t.34, s.21-40 summ.

M. in. mechanizmy rekrutacji kierowniczej, nieformalna aktywność kadry kierowni
czej

318. REKRUTACJA i selekcja kadry kierowniczej w Impexmetal SA / M. K. 
K om osa// Humaniz. Pr. Żarz. - 2000, nr 4, s. 77-84.

319. REKRUTACJA menedżerów / A. Miciński / / Nowe Życie Gospod. - 1999, 
n r48 ,s. 33-34.

Kryteria stosowane przy rekmtowaniu absolwentów do pracy przez renomowanych 
pracodawców, na przykładzie firmy Schroder Polska.

320. ROTACJA i stabilizacja kadry kierowniczej w świetle systemu polityki 
kadrowej za okres od 1984 do 1987 roku / Z. Pędziński // Zesz. Nauk. AR Szczec. 
Nauki Spoi. - 1989, z. 27, s. 113-124, rys.
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321. SUKCES w zarządzaniu : problemy kadrowo-zarządcze //Pr. Nauk. AE  
Wroc. - 1999, nr 823, s. 7-299.

Mater. z konf nauk., Szklarska Poręba, 22-24 października 1998 r.
Z treści: Haus B.: Dobór i motywowanie kadry kierowniczej w układzie hierarchicznym. 

- Krysiński M.: Specyfika doboru kadry menedżerskiej w przedsiębiorstwie. - Chełpa S.: 
Metody selekcji kadr kierowniczych w Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech 
i Nowej Zelandii. Krytyczna analiza porównawcza. - Strużyna J.: Wymiary menedżerskiego 
sukcesu. - Stolarska M.: Kariera zawodowa polskich przedsiębiorców. - Szankin.T: Możli
wości wykorzystania modelu warunkowego Fiedlera w prognozowaniu i podnoszeniu efek
tywności kierowania. - Letkiewicz A.: Wpływ poziomu partycypacji decyzyjnej na efek
tywność kierowania. - Kopertyńska W: Motywowanie płacowe kadry kierowniczej. - Kaw
ka T: Wynagrodzenie jako podstawowy element motywowania menedżerów. - Tokarski S.: 
Personel kierowniczy w okresie dążenia do integracji ze strukturami europejskimi.

322. SYMULACJA - metoda selekcji na stanowiska kierownicze / M. Kulasiń- 
sk.a. H Biul. Służ. Cyw. - 1999, nr 1, s. 33-35.



323. SYSTEM przygotowywania kadr do awansu i obsady stanowisk kierow
niczych w zakładzie pracy / T. O leksyn; Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. 
Departament Zatrudnienia. Centrum Dokształcania i Doskonalenia Kadr. - Warsza
wa : MPiPS, 1990. - 28 s. - Konferencja; Zakładowa polityka i gospodarka kadrowa 

; Warszawa, maj 1990; [z.3].

SZTUKA kierow ania/T. Oleksyn =po2. 71.

M. in. style kierowania.

324. SZTUKA pozyskiwania i selekcji kadr/ L. Zbiegień-Maciąg. - Kłudzienko. 
Cent. KreowaniaLtd., 1992.- 104s.-Tabele,bibliogr.61 poz.

Menedżer w nowoczesnym systemie zarządzania i zasady pozyskiwania kadry kie
rowniczej.

325. TRÓJKĄT menedżerski ; potencjał kierowniczy jako narządzie doboru 
i rozwoju kadry/Z . L achow icz///“er^one/. - 1998,nr l ,s . 14-16, rys.

Dobór i rozwój kadry kierowniczej.

326. TRUDNOŚCI z obsadzaniem wyższych stanowisk kierowniczych/oprać.

/db/ // Żarz. na Świecie. -1990, nr 10 s. 36-39.

327. VYBER a pfiprava fidicich talentu/K . Hlavaty // Rodnik Organ. - 1990, 
nr 6 s. 243-244

Dobór kadr kierowniczych i kształtowanie ich umiejętności.
O sukcesie reformy ekonomicznej decydują ludzie, między innymi kluczową rolę odgry 

wa kadra kierownicza, która stoi na czele tego procesu. Kadra kierownicza oprócz refomi 
stosunków ekonomicznych, jako pierwszoplanowe zadanie powinna realizować swe „nor 
malne zadania” związane z zarządzaniem jednostkami organizacyjnymi. Problem w tym, że 
każdy mechanizm gospodarczy kształtuje wśród kierowników specyficzne stereotypy my 
ślenia i działania. Nowy mechanizm gospodarczy może być wdrożony tylko na bazie no 
wych idei, twórczego podejścia, samodzielnego rozwiązywania problemów. Praca kierowi 
cza cechuje się tym, że nie mogą w obecnych uwarunkowaniach osiągnąć dobrych wyni ow 
ludzie bez wyraźnych twórczych zdolności, bez krytycznego spojrzenia na własną pracę.

328. W POSZUKIWANIU najlepszych : nowoczesne metody doboru mene
dżerów /J. Porębska/ /Perlone/. - 1995, nr 12, s. 8-9,15.
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329. WERTGELEICHTETE Stellenwahl und ihre Folgen fiir beiufliche Einstel- 
lungenbei Fach-und Fuhrungsnachwuchskraften//Z.^rii.-JF;j5. - 1995, nr 4, s.l91- 
-196, tab. bibliogr. s.196.

Dobór stanowisk pracy oparty na wartościowaniu i jego skutki dla obsady zawodowej 
w przypadku specjalistów i osób na stanowiskach kierowniczych.

Właściwy dobór stanowiska pracy ma szczególnie duże znaczenie w przypadku spe
cjalistów i osób zajmujących stanowiska kierownicze, pozwala on na trwałe zatrudnienie 
osób o odpowiednich kwalifikacjach. Przedstawiono teorie wartościowania i ich związek 
z doborem miejsc pracy.
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330. WIE findet man den Fiihrungsnachwuchs? Instrumente der Pesonalbe- 
schaffung im europaischen Yergleich /  N. Ziese // Personal. - 2000, nr 9, s. 490-494, 
wykr.

Jak znajduje się młodą kadrę kierowniczą? Instmmenty rekrutacji personelu w porów
naniu europejskim.

Przedstawiono zmiany i rozwój usług doradztwa kadrowego w Niemczech. Pomimo 
ich dobrego przyjęcia panuje w tej dziedzinie duża fluktuacja, gdyż przeważnie młodym 
firmom brakuje znajomości know-how. W porównaniu z innymi krajami europejskimi 
niemieckie poradnictwo kadrowe jest w stadium początkowym. Prognozy dotyczące wer
bowania kadr kierowniczych są powszechnie pomyślne. W 1999 r. w Europie głównymi 
instrumentami nabom kadr były głównie biura pośrednictwa pracy ogłoszenia prasowe, 
rekomendacje osobiste, rekrutacja spontaniczna, urzędy pracy. Internet. W niemieckiej 
polityce personalnej obserwuje się obecnie gotowość do innowacji.

331. ZAGROŻENIA wskutek braku przywództwa // Zan. na Świecie. - 1995, 
n r3 ,s . 34-35.

Przy obsadzaniu najwyższych stanowisk w przedsiębiorstwie należy brać pod uwagę 
cechy charakteru kandydata w co najmniej takim samym stopniu jak inteligencję i wy
kształcenie.

332. ZARZĄDZANIE kadrami w przedsiębiorstwie ; metody i techniki / red ., 
wprow. J. Orczyk; Akademia Ekonomiczna. - Poznań: AE, [1990]. -212 s .; rys. - Tabele

Z treści; Kucz D.: Ośrodek oceny metody doboru kadr na stanowiska kierownicze.

333. ZŁOTA triada czyli podstawy doboru kadr kierowniczych / Cz. S. Nosal // 
Personel. - 1996,.nr 5, s. 22-23.



K o n k u r s y  n a  d y r e k t o r ó
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334. CEREM ONIAŁ / M. Sowińska // Prz. Tech. - 1990, nr 18, s. 3-4, tab. * 
Samobójcy z konkursu / Taż // Tamże, nr 44, s. 3-4

Konkursy na dyrektorów.

335. FIRMA, dyrektor i jego ż o n a / I . F o b e r / / Tech. - 1991, nr 21, s. 4,10.

Konkurs na dyrektora.

336. KONKURS jako metoda doboru kandydatów na stanowiska kierownicze 
1 specjalistyczne (zagadnienia prawne) /  T. Liszcz II Ann. UMCS. Sect. G. - 1987, 
vol. 34, s. 245-266, rez. zsfg.

337. KONKURS na stanowisko dyrektora, analiza przypadku /  T. Mendel // 
Zesz. NaukAEPozn.Ser.l. - 1993, z .215, s.40-62 bibliogr.6 poz. summ.

n a j n o w s z e  tendencje w zarządzaniu potencjałem społecznym : materiały 
z konferencji towarzyszącej Targom Kształcenia Profesjonalnego „Europrofesja 
95” =^oz. 144.

Z treści; Dec M.: Rola agencji doradczych w pozyskiwaniu kadr kierowniczych. - 
Dyskusja.

ORGANIZACJA i zarządzanie = poz. 359.
Nr 625. - Z treści: Kubacki B.; Aktualne zagadnienia rekrutacji i oceny kadr kierowni

czych metodą konkursową.

338. ORGANIZACJA programu "Management Development” na przykładzie 
Banku Przemysłowo-Handlowego SA w Krakowie / H. Smutek, M. Fila // Zesz.Na- 
uk.AEKrak. - 1994, nr 444, s.79-88, rys.tab. bibliogr.6 poz.summ.

Program pozwalający na stworzenie tzw. kadry rezerwowej na stanowiska kierownicze.

339. PERSONALNI fizeni a konkurs /Z . Polednova, J. Rezler//M jtf. Rizeni. - 
1990,nr5,s. 15-19

Zarządzanie kadrami a konkurs na stanowiska kierownicze.



Aktualnie tzw. komórki kadrowe muszą zmienić charakter swej działalności, a tym 
samym sposoby zarządzania kadrami w macierzystych jednostkach organizacyjnych. Po
jawiła sią potrzeba wyboru „najlepszych na stanowiska kierownicze”, jednakże jej spełnie
nie nie jest łatwe i tak jednoznaczne. Konkursy na stanowiskach kierowniczych zdają 
egzamin tylko wtedy, gdy nie ograniczają sią do postanowienia, że konkurs odbędzie się, ale 
że odbędzie się solidnie przygotowany zarówno pod względem etycznym, prawnym 
i merytorycznym. Tylko wtedy organizowanie konkursu rna sens.

340. PROCEDURY konkursowe / J. Przymęcki // Gazeta Prawna. - 2000, nr 99, 
s. 10.

Dotyczy obejmowania stanowiska kierownika zakładu opieki zdrowotnej na drodze 
udziału w postępowaniu konkursowym na to stanowisko.

341. SKĄD się biorą dyrektorzy / W. A. Marciniak // Służ. Zdr. - 2000, nr 3 0/31, 
s. 14-15.

Propozycja odejścia od idei konkursów i powoływanie dyrektorów osobiście przez 
właściciela ZOZ-u.

342. ZOSTAĆ dyrektorem z konkursu / S . Chełpa // Żarz. na Świecie. -1991, 
nr 2, s. 56-57
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6. O cen a  k a d ry

343. ANALIZA portfelowa potencjału kadrowego / M. Łukasiewicz, A. Stań- 
da//Zesz. Nauk., Ser. 1 !AEPozn. - 1997, z. 250, s. 61-70.

System oceny kadry kierowniczej dużego przedsiębiorstwa branży spożywczej.

344. ĆWICZENIA symulacyjne jako metoda oceny potencjału menedżerskie
go/M .L ucew icz//Per5one/. - 1996,nr4,s. 13-15,21.

345. DEYELOPMENT o f a person specification system for managerial jobs /
L. J. Wilkinson // PersónnelRev. - 1994, nr 1, s.25-36, rys. tab. bibliogr.30 poz. 

Doskonalenie systemu ocen osób na stanowiskach kierowniczych.



Sytuacja ekonomiczna W. Brytanii \\7 maga sprawnego systemu doboru kadr kierowni
czych, proces ten przebiega w kilku etapach, co ilustruje tabela. Dokonanie doboru wymaga 
określania cech, jakim powinien odpowiadać pracownik oraz umiejętności wymaganych 
i niezbędnych na danym stanowisku pracy. System oceny powinien być sprawdzony, 
weryfikacja systemu nasuwa problemy. Infonnacje o pracownikach i stanowiskach powin
ny być gromadzone w komputerach, konieczna jest ich aktualizacja, wprowadzenie syste
mu poszerza nie tylko wiedzę o kadrach, ale pogłębia także informacje o przedsiębiorstwie 
i poszczególnych stanowiskach pracy, a także umożliwia ich porównywanie.

346. DLA kogo premia? : okresowe oceny kierowników / K. Doktór // Perso
nel.-\995,m 3,s.22-23.

347. IMAGE m enedżera/A . Szostak// Personel. - 1995,nr 16,s. 16-18.

Postrzeganie menedżera.

348. JAKOŚĆ pracy kadry menedżerskiej / A. Pluta // Zesz. Nauk., Pr. Kated. 
Market. /  Uszczec. - 1997, nr 2, s. 113-122 summ.

349. KOWBOJE w umiarkowanym klimacie / B. Wawrzyruak; rozm. D. Teresiń- 
ski l/Prz. Organ. - 1996, nr 7/8, s. 3-6, tab.

Ocena kadry menedżerskiej w Polsce w świetle przeprowadzonych badań.

350. MENEDŻER w soczewce: jak oceniać kompetencje kierownicze / O. Ku
nert // Personel. - 1998, nr 4, s. 23-25, il. bibliogr. 6 poz.

351. NIE tylko testy czyli sposoby oceniania menedżerów / M. Kossowska // 
Personel.-\991,nxĄ,s. 15-16.

352. OCENA kadry kierowniczej: studium przypadku / W. Stelmach, J. Chorą- 
żuk // Personel. - 1998, nr 1, s. 36-38.

353. OCENA menedżerów przez pracowników / [oprać. M. Fijałkowski] /mf/ // 
Żarz. naŚwiecie. - 1991, nr 11, s. 18-22.

354. OCENA pracy dyrektora / J. Pielachowski // Glos Naucz. - 1996, nr 22, 
dod. s. 4-5.
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355. OCENA pracy inaczej?: arkusz oceny wyników pracy dla kadry kierowni
czej /M . Taraszkiewicz// Personel. - 1996, nr 5, s. 27-29.

356. OCENA umiejętności menedżera: 360° ocena personelu / T. Rostkowski // 
Personel. - 1998, nr 2, s. 14-16, rys.

357. OCENY inaczej, czyli przegląd potencjału kadry kierowniczej / J. Tybo- 
TO'̂ s\n?i U Personel. - 1998, nr 12, s. 19-21.

358. ODWRÓCENIE ról czyli ocena przełożonych przez podwładnych / M. 
Sidor-Rządkowska/ZPeriJone/. - 1996, nr 8, s. 24-25, tab.

359. ORGANIZACJA i zarządzanie // Pr. Nauk.. AE. Wroc. - 1990, nr 537 
s. 7-87,-1992, nr 625,s. 1-107.

Nr 537. - Z treści; Czyrek E.: Proces dokonywania oceny mistrza jako czynnik wzro
stu efektywności jego pracy. - Listwan T.: Kadra kierownicza przedsiębiorstwa a zmiany 
zachodzące w otoczeniu. - Witkowski S.: Psychologiczne zasady prognozowania efek
tywności kierowania. - Jędrzejczak S. E.: Psychologiczna analiza sytuacji kierowniczych 
z punktu widzenia koncepcji gry organizacyjnej aktorów.

Nr 625. - Z treści: Kubacki B.: Aktualne zagadnienia rekrutacji i oceny kadr kierowni
czych metodą konkursową.

360. POMIAR efektywności kierowania ludźmi. H Acta UL, Fol. Pedag. -1991, 
z. 28, s. 227-248, rys. tab. wykr. Zsfassung.
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361. QUALITY management and the manager: a research notę on fmdings 
from an Institute o f Management Study / A. Wilkinson, T. Redman, E. Snape // 
Employee Relat. - 1994, nr 1, s.62-70.

Jakość zarządzania a zarządzający: analiza wyników badań Instytutu Studiów nad 
Zarządzaniem.

W ostatnich latach zwrócono szczególną uwagę na jakość zarządzania, zakres, osiągnię
cia i błędy w jego sprawowaniu, mniej natomiast na metody oceny zawodu menedżera. 
Ostamie badania Instytutu Zarządzania pozwalają na podjęcie próby odpowiedzi na pyta
nia: jak zmienia się ten zawód, czy menedżerowie są wystarczająco przygotowani, jakie 
są zależności między płacą a jakością zarządzania. Zaprezentowano wyniki badań w każdym 
z tych zakresów, porównując je także z istniejącą na ten temat literaturą.



362. RED cadres and specialists as modem managers; an empirical asses- 
sment o f managerial competencies in China / N. Bu // IntJ.Hwnaniz.Resources 
Manag. - 1994, nr 2, s.357-383, bibliogr.

Artykuł jest próbą podsumowania badań opartych na samoocenie kadr kierowniczych 
instytucji podległych Chińskiemu Ministerstwu Stosunków Gospodarczych z Zagranicą 
i Handlu Zagranicznego. Przedstawiono istotą odpowiedzialności kadry kierowniczej 
w ChRL w warunkach przekształcania sią od lat siedemdziesiątych gospodarki i uwarunko
wań społeczno-politycznych, zakres jej kompetencji w różnych sferach działalności przed
siębiorstwa, danych charakteryzujących tą kadrą, wzrost poziomu przeciętnego wykształ
cenia od zakończenia rewolucji kulturalnej. Analizowano za pomocą metod matematycz
nych poziom wiedzy uzyskanej z kształcenia i dokształcania oraz doświadczeń zawo
dowych.

363. SKALA samooceny stopnia przygotowania do sprawowania funkcji dy

rektora szkoły / J. Cieślik HDyr.Szk. - 1994, nr 8/9, s.14-15.

364. STRATEGIA zarządzania przedsiębiorstwem a efektywność naczelnego 
kierownictwa (w ocenie współpracowników) i preferowane style kierowania /
G. Bartkowiak / / Zesz. Nauk., Ser. 1 /AEPozn. - 1996, z. 234, s. 85-100, tab.

365. SYSTEM ocenkadrwfirm ie/M .Tyrańska,J. Walas.-Cz. \-2HPersonel. 

- 1998, nr 11, s. 37-43, lys., tab .; nr 12, s. 46-50, tab.

Cz. 1. Kierownik pod lupą ; Cz. 2. Pracownik pod lupą.

366. SYSTEM ocen okresowych jako czynnik rozwoju kadry w przedsię
biorstwie / M. A. Łukasiewicz // Zesz. Nauk., Ser. I /  AE Pozn. - 1997, nr 256, 

s. 38-46.

367. SZEF w skali od 1 do 6 / M. Sidor-Rządkowska / /Personel. - 2000, nr 12, 

s. 12-15.

System ocen przełożonych przez podwładnych.

368. UPWARD an onward : can staff appraise their managers? / T. Redman, 
E. Snape UPersonnelRev. - 1992, nr 7, s. 32-46 bibliogr. 82 poz.

Odgórnie czy oddolnie : czy załoga może ocenić swoich kierowników?
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Rośnie znaczenie oceny wydajności pracy, jest ono dokonywane różnymi metodami, 
na ogół pracownicy są oceniani przez swoich bezpośrednich przełożonych. Przełożeni są 
oceniani zazwyczaj przez specjalistów zatrudnionych w przedsiębiorstwie lub ekspertów 
z zewnątrz. Stosowana jest także ocena dokonywana przez podwładnych - za jej stosowa
niem przemawia szereg czynników. Ocena oddolna sprzyja integracji pracowników z cela
mi przedsiębiorstwa, zwiększa ich efektywność i wydajność, dostarcza informacji o jako
ści zarządzania, pozwala na korektę nieprawidłowości, ułatwia koordynację strategii przed
siębiorstwa ze strategią zarządzania zasobami pracy. Omówiono zakres i zasady dokony
wania ocen wydajności stosowane w różnych firmach, możliwe trudności związane ze 
stosowaniem tej metody i sposoby ich ograniczania.

369. UWARUNKOWANIA samodiagnozy jako narzędzie oceny menedżera / 
T. Mendel // Zesz. Nauk. Ser. I / AEPozn. - 1995, z. 236 s. 47-58.
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370. WIZERUNEK polskiego mężczyzny interesów / E. Mandal // Polit. Spoi. 
- 1993, nr 8, s.8-11, tab. bibliogr.7 poz.

Cechy pozytywne i negatywne

371. WIZYTATOR : kontroler czy doradca? / S. Wlazło II Dyr Szk. - 1998, 
nr6, s. 12-16.

Nadzór pedagogiczny w reformie oświaty.

Polem: Ocena pracy dyrektora / B. Krężel, A. Krawiec // Tamże. - 1999, nr 7/8, s. 46-49. 
* Trzy grosze : w sprawie oceny pracy dyrektora szkoły / J. Kania // Tam że, nr 11, 
s. 12-13.

372. WYBRANE elementy samooceny efektywności pracy i przygotowania 
zawodowego w opinii nauczycieli języków obcych / 1. Strachanowska U Pedagog. 
Pr. - 1997,nr31,s. 99-105, tab. wykr.

373. WYKORZYSTANIE analizy multikryterialnej na potrzeby systemów oce
ny pracy menedżerów w sporcie/Z . Malara .-Streszcz. w jęz. ang. HBad. Operac. 
Dec. - 1999, nr 3/4, s. 55-63. * Zastosowanie analizy wielokryterialnej do oceny 
menedżerów / Tenże/ / 7b/nże. -1996 ,nr 2 ,s. 13-23.

374. Z LOTU ptaka : ocena przydatności zawodowej kadry kierowniczej / 
E.Kamey II Personel. - 1996, nr 2, s. 8-10, rys.



375. ZASTOSOWANIE analizy wielokryterialnej do oceny menedżerów / 
Z. M a l a r a Operac. Dec. - 1996, nr 2, s. 13-23 summ.
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7. K adra k ierow nicza  
w o b ec  restru k tu ry za cji gospodarki

376. DOSTOSOWANIA menedżerskie w tworzącej się gospodarce rynkowej / 
W. Wilczyński // Zesz. Nauk. WSBank. Pozii. - 1996, nr 1, s. 7-15.

377. DYLEMATY kierujących przedsiębiorstwami - oczekiwania i problemy /
M. Strużycki////ant?. Wew. - 1991, R. 37, nr 3, s. 5-9.

Działania kierownicze w warunkach gospodarki rynkowej.

378. DYREKTORZY przedsiębiorstw państwowych w sytuacji zmiany syste
mowej / J. Gładys-Jakóbik ; Szkoła Główna Handlowa. - Warszawa : Of. Wydaw. 
SGH, 1995. - 228 s.~ {Monografie i Opracowania! SGW, ISSN 0867-7727; 398). - 
Tabele. - Bibliogr. 68 poz.

379. INFORMACYJNE uwarunkowania pracy menedżera w warunkach trans
formacji gospodarki polskiej / S. Galata UZesz. Nauk. WSZaiz. Cząst. - 1997, nr 1, 

s. 31-38 bibliogr.

380. INŻYNIEROWIE, w procesie transformacji systemowej / M. Nawojczyk // 
Organ. Kier. - 1995, nr 2, s. 109-114 bibliogr. 11 poz. summ.

Czynniki działające przeciw uaktywnieniu postawy prorefomiatorskiej kadry kierow
niczej i inżynierskiej.

381. KADRA kierownicza polskich przedsiębiorstw państwowych w warun
kach zmian systemu gospodarczego / W. Blaszczyk. - Ł ódź: Wydaw. Uniw. Łódź., 
1999. - 293 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 280-293.



382. KADRA kierownicza przedsiębiorstw wobec przebudowy rynku / 
W. Karpińska-Mizielińska / /Kontr. Państ. - 1990, nr 5, s. 40-51, tab.

383. KADRA kierownicza przemysłu opolskiego a transformacja gospodarki / 
W. Kwieciński UZesz. Nauk. WSI Opole, Nauki Spoi. - 1994, z. 38 s. 43-46.

384. KADRA kierownicza w procesie restrukturyzacji. Wypow. L. Gilejko // 
W; Społeczni aktorzy restrukturyzacji: praca zbiorowa / pod red. L. Gilejki [i in .] ; 
Szkoła Główna Handlowa. - Warszawa: CPS „DIALOG”, 1997. - S. 144-153.

385. KADRY kierownicze - główny problem w zarządzaniu i organizacji dzisiaj 
i w nadchodzących latach / B. Gliński // W: Problem organizacyjny numer jeden 
gospodarki i państw a; Wielkopolski Oddział Towarzystwa Naukowego Organiza
cji i Kierownictwa w Poznaniu. - Poznań: TNOIK. - S. 97-102.

386. KADRYmenedźerskiejakostymulatorprocesuzmian/J.Jamroga/ZP^ń/b- 
ukAE Wroc. -1994, nr 676, s.41 -45 summ.

387. KIEROWANIE przedsiębiorstwem a strategia gospodarcza państwa /
R. Zabrzewski // Gospod. Nar. - 1995, lu-10 s. 23-25.

388. KLUCZOWE czynniki kierowania procesem zmian w opinii polskich kie
rowników / G. Bełz // Żarz. i Market. - 1999, nr 13, s. 74-90.
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389. MANGELWESEN und Diktator - Ostdeutsche Industriemanager ais Ak- 
teure betriblicherTransformationsprozesse/R. Lungwitz, E. Preusche//-/nt/. Bez- 
iehungen - 1994, nr 3, s.219-238, bibliogr. s.237-238.

Podsumowano wyniki dwu badań, przeprowadzonych w kilkudziesięciu przedsiębior
stwach wschodnioniemieckich przemysłu maszynowego i motoryzacyjnego w celu oceny 
przydatności kadry kierowniczej NRD w warunkach gospodarki wolnorynkowej. Kadra ta 
ma trudności w dostosowaniu się do zupełnie nowych sytuacji, jej doświadczenia nabyte 
w okresie gospodarki planowej są nieużyteczne, jest ona przyzwyczajona do działań 
autorytarnych, monopolu wiedzy i władzy. W badaniu poshigiwano się metodą studium 
przypadku; eksperci przeprowadzali rozmowy i wywiady nie tylko z osobami pełniącymi



funkcje kierownicze w NRD, ale też z kierownikami z Niemiec Zachodnich skierowanych 
do pracy we Wschodnich.

390. M ENEDŻER przyszłości: rola szefa w transformacji przedsiębiorstwa / 
R. Saczkowski/ / Rez-^one/. - 1998, nr 5, s. 42-44.

391. MENEDŻER w dobie przemian / J. Czerniawski. // Zesz. Nauk. PBiałost., 
£^on.- 1998.Z. 3, s. 45-55.

392. MENEDŻER w dobie transformacji / red. Z. Knecht; Wyższa Szkoła Za
rządzania. - W rocław: WSZ, 2000. - R ec.: Stelmach W. UHumaniz. Pr. Żarz. - 2000, 
nr6,s. 114-116.

393. M ENEDŻER w procesie zmian gospodarki lat dziewięćdziesiątych /
K. Kubik//Ze^z. Nauk. WSZiP Łomża. - 2000, nr 1, s. 145-159.
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394. MENEDŻEROWIE średniego szczebla - bariera wprowadzania zmian czy 
kluczowy czynnik zmian / W. Bonsiep, J. Klich.-Cz. \-2U Prz. Organ. - 1999, nr 2, 
s. 18-22,rys. ;n r3 ,s . 13-17.

Średni szczebel zarządzania w organizacjach w ujęciu teoretycznym i praktycznym.

395. MENEDŻEROWIE z długoletnią praktyką w warunkach wzmożonych 
zmian społecznych ; przystosowanie na poziomie wartości indywidualnych. / 
M. Dąbek//y4cra Univ. Wratisl., Pr. Psychol. - 1995, nr38,s. 221-229 bibliogr.

396. MIĘDZY tynkiem a centralnym planowaniem: polski kierownik jaki jest 
i jaki być powinien? / Cz. Sikorski.- Łódź; CBIBP EKORNO, 1992. -154 s. - {Biblio 
teka Biznesu. Skuteczne Kierowanie). - Tabele.

Diagnoza stanu kultury organizacyjnej polskich kierowników.

397. OB SAZOYANI pracovne profesnich pozie fidicich pracovniloi v ekono- 
micke sfefe / A. Raśek // Podnik. Organ. - 1990, nr 4, s. 142-145

Obsada stanowisk kierowniczych w sferze gospodarczej.



Kwalifikacje pracowników na stanowiskach kierowniczych w warunkach funkcjono
wania właściwego mechanizmu ekonomicznego są najważniejszą siłą napędową determinu
jącą rozwój gospodarki. W CSRS aktualnie ma miejsce piąta powojenna wymiana kadry 
kierowniczej. Odchodząca kadra w istniejących warunkach konsolidowała gospodarkę ale 
nie mogła jej intensyfikować. Najważniejszą rolę odgrywała baza materialno-techniczna 
oraz ciągle jeszcze pozostające nawyki części kadry kierowniczej - pracować przynajmniej 
przeciętnie. W artykule porównano cechy starej i nowej kadry kierowniczej. Podsumowu
jąc autor stwierdza, że nadal występują znane mankamenty jakie zarysowały się w po
przednich okresach.

398. ORIENTACJA prorynkowa w zarządzaniu przedsiębiorstwami / M. Stru- 
życki, H. Szulce//Ruch. Praw. - 1990, z .l, s. 127-142 sum.

M. in. rola kadry kierowniczej w realizacji orientacji rynkowej przedsiębiorstwa.

399. L'OUYRJERE et le chefd 'eąuipe ou comment parler du travail? / M. Pia- 
loux// Trav. Emploi. - 1995, nr 1, s. 4-39.

Zaprezentowano analizę, opartą na badaniach prowadzonych w wielkich zakładach 
przemysłu samochodowego, przeobrażeń strukturalnych w zespołach robotniczych i na 
rynku pracy, zmian technicznych i organizacyjnych oraz ich skutków wewnątrz przedsię
biorstwa i w społeczeństwie. Przeprowadzono wywiady z robotnikami na temat wamn- 
ków pracy. Rozmowa dotyczyła m.in. charakterystyki zakładu od czasu jego powstania, 
zmian w zatrudnieniu, organizacyjnych i technicznych oraz ich motywującej roli, odpowie
dzialności pracowników za jakość wyrobów, stosunku do innowacji, integracji załogi, rela
cji między generacjami na szczeblach hierarchii zawodowej, zadowolenia z pracy, wamn- 
ków zdrowotnych, stabilizacji zatrudnienia, zabezpieczenia na starość.

400. PROFIL zawodowy menedżera a wyzwania procesu transformacj i gospo
darki /P. Ruszkowski//Prz. Socjol. - 1998, nr 1, s. 167-179, tab. summ.

401. PRYWATYZACJA przedsiębiorstw państwowych a bodźce dla mene- 
dżerów /R . Milewski//5/wr/. Praw.-Ekon. - 1997, s. 129-160, tab. wykr. summ.

W przedsiębiorstwach amerykańskich, niemieckich i polskich.
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402. PRZEDSIĘBIORCA : jego funkcja ekonomiczna i społeczno-polityczna 
odpowiedzialność / P. H. Werhahn. - W arszawa: Wydaw. Fund. ATK, [1993]. - 57 s. 

Rola i cechy przedsiębiorcy we współczesnej gospodarce rynkowej.
Rec.: Osiak R. // R u ch  Praw . E kon. - 1995, z. 1, s. 159-160.



403. PRZEMIANY roli polskich dyrektorów w wyniku zmian ustrojowych: od 
dyrektora do euromenedżera / J. Szaban; Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i Za
rządzania im. Leona Koźmińskiego (Warszawa). - Warszawa: Wydaw. WSPiZ, 2000. 
- 268 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

404. RADY nadzorcze przedsiębiorstw prywatyzowanych / B. Gliński, J. Dasz- 

kowski / /Ekon. Organ. Przeds. - 1990, nr 9, s. 20— 21.

405. ROLA dyrektora i organów samorządu załogi w procesie prywatyzacji /
G. Bieniek//P;: Zabezp. Spoi. -1991, nr 4, s. 56-61.
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406. ROLA menedżera w dostosowaniu organizacji do warunków rynkowych /
H. Czubasiewicz, P. Grajewski // Ekon. Organ. Ptzeds. - 1993, nr 3, s.3-5.

407. SOCJALISTYCZNI inżynierowie w drodze do menedżeryzmu : reforma 
gospodarcza lat 80. i 90. / M. Nawojczyk; Uniwersytet Mikołaja Kopernika. - Tomń 
: Wydaw. UMK, 1996. - 177 s. - {Rozpra\\y / UMK). - Tabele. - Bibliogr.

408. SUKCES w zarządzaniu : problemy organizacyjno-zarządcze // Pr. Nauk. 
AE Wroc. - 1997, m  16 \ , Materiały Konferencyjne, s. 1-137. j

Z treści: Listwan T.: Zespoły menedżerskie - klucz do sukcesu. - Krzakiewicz K., 
Stańda A.: Zmiany ról kierowniczych w polskich przedsiębiorstwach w procesie transfor
macji. - Stolarska M.: Polscy kierownicy po rewolucji ekonomicznej lat dziewięćdziesią
tych. - Chelpa S., Suchodolski A., Witkowski T: Ocena przydatności zawodowej mene
dżerów: techniki selekcji w firmach francuskich, brytyjskich i polskich. - Barabasz A., Bełz 
G.: Diagnostyczno-treningowa metoda wspierania kadry kierowniczej.

409. WIRTSCHAFTSKADER ais Fuhrungskrafte in der Marktwirtschaft /
K. Ladensack, P. G lo tz //Soz. Sicherh. - 1995, nrlO, s. 374-380, tab., bibliogr.

Kadry ekonomiczne jako kadry kierownicze w gospodarce rynkowej.
W następstwie przechodzenia od gospodarki planowej do rynkowej w nowych kra

jach związkowych RFN uległa zmianie pozycja kadr kierowniczych. Badania nad rolą 
i udziałem byłych kierowników zakładów przemysłowych NRD we wprowadzaniu 
podstaw nowej gospodarki wskazują na znaczne zróżnicowanie możliwości wykorzy
stania ich doświadczenia. Najwyższe pozycje w hierarchii kierowniczej zajmują specjali



ści ze starych landów. Jedną z przyczyn tego stanu jest wykupienie wielu przedsię
biorstw przez firmy zachodnioniemieckie, które skierowały do pracy doświadczonych 
menedżerów. Stosunkowo najmniejsze zmiany nastąpiły na najniższych szczeblach hie
rarchii kierowniczej. Koniecznością stało się wypracowanie nowych kryteriów kwalifi
kacyjnych dla dawnej wschodnioniemieckiej kadry kierowniczej. Po 1991 r. silna stała się 
tendencja do odmłodzenia kadry kierowniczej, następnie wzrost znaczenia kryterium 
fachowości.

410. WYBRANE aspekty działania kadry kierowniczej w procesie transforma
cji gospodarki / G. Gołębiowska, J. Radomski HZesz. Nauk., Pr. Inst. Ekon. Prod. / 
USzczec. - 1992, nr 30, s. 89-100 Zsfassung.

411. WYMIANA dyrektorów przedsiębiorstw w okresie transformacji: wyniki 
badań/J. W iśniewski//Prz. Organ. - 1997, nr 4, s. 21-23.

412. ZARZĄDZANIE w warunkach zmian // Pr. Nauk. AE Wroc., Żarz. Mar
ket. - 1995, nr 1, s. 1-217, rys. tab. bibliogr. summ.

Z treści: Łucewicz J.: Postawy kadry menedżerskiej wobec zmian w organizacji. - 
Stańczyk E.: Wybrane aspekty pracy kierownika w zmiennych wamnkach. - Barabasz A., 
Bełz G.: Zastosowanie gry kierowniczej M-A-D w procesie zmian organizacyjnych - 
diagnoza i trening kadry kierowniczej.

413. ZAWÓD menedżera w warunkach transformacji / K. Doktór // Zesz. Nauk, 
Ser. 1 /AEPozn. - 1998, z. 257, s. 53-64 Zsfassung.

Problemy metodologiczne oraz niektóre wnioski z badań nt. zmiany pozycji i roli 
menedżera w polskiej gospodarce ostatniej dekady XX w.

414. ZM IANA warunkiem sukcesu : wyzwania dla kadry kierowniczej naj
wyższego szczebla/ red. J. Skalik / / Pr. Nauk. AE Wroc. - 1998, nr 803, s. 1-302, 
rys. tab.
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Referaty na k o n f, 26-29.11.1998, Świeradów Zdrój.

Z treści: Kozłowski R.: Przywództwo menedżerskie w procesie zmian organizacyj
nych. - Skalik J.: Funkcje i postulowane zachowania naczelnego kierownictwa w procesie 
zarządzania zmianami. - Stankiewicz J.: Zarządzanie partycypacją pracowników w proce
sie wdrażania zmian. - Wierzbic A.: Nowoczesne przywództwo i zaangażowanie pracow
ników jako czynnik sukcesu rynkowego firmy.
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8. K adra k ierow nicza w  różnych działach  
i ga łęz iach  gospodark i

415. AKCEPTACJA kultury organizacyjnej profesjonalizmu wśród kadry kie
rowniczej stacji sanitarno-epidemiologicznych /  Cz. Sikorski, J. Koniarek // Zdr. 
Publ. - 1998, nr 1, s. 28-31 summ.

416. AUDYT kadry kierowniczej Telekomunikacji Polskiej SA / K. Kruszyński, 
K. Gugała UHumaniz. Pr. Żarz. - 2000, nr 5, s. 67-75.

417. The COMPETENT head: a job analysis o f head«s tasks and personality 
factors/D . Jirasinghe, G. Lyons. - London ; FalmerPress, 1996.- 164s.-Tabele.

Problem sprawnego kierowania instytucjami zajmującymi się kształceniem był przed
miotem zainteresowania rządu brytyjskiego w końcu lat 80-ych. Przeprowadzono szereg 
badań dotyczących pracy osób kiemjących personelem dydaktycznym; obecnie uwaga 
badaczy skierowana jest na czynniki decydujące o efektywności pracy szkoły, ze szczegól
nym uwzględnieniem efektywności pracy kierowników placówek oświatowych. Analiza 
pracy menedżera w szkole dotyczyła zakresu zadań i działań związanych z wykonywa
niem zawodu. Zebrane dane pozwoliły na określenie umiejętności fachowych oraz zakresu 
zadań, na opracowanie wzorcowej charakterystyki zawodowej i występujących od niej 
odchyleń, a także opracowanie metod podnoszenia kwalifikacji tej grupy zawodowej, 

rzedstawiono środki, rozwiązania instytucjonalne i formy służące tym działaniom. Za- 
ączniki zawierają opisy przykładów zbiorów cech osobowości i umiejętności wykorzy

stywanych na zajmowanych stanowiskach kierowniczych w oświacie, w tym kwalifikacji 
kierowniczych.

418. FUNKCJE menedżerskie oficera-dowódcy /  W. Gonciarski //Biid. WAT. - 
1999, nr 7, s. 49-63, summ.

419. KADRA kierownicza i pracownicy - jako czynnik sukcesu organizacji 
gospodarczych drzewnictwa / A. Matuszewski//Pz: Komis. Teciwol. Drew. PTPN. 
- 1992,1.13, s. 71-78 Zsfassung bibliogr.

420. KADRA kierownicza i zarządzanie spółdzielniami (poglądy i opinie) /
S. Dyka, P. Grzegorzewski // Stiid. Pr Kol. Zaiz. - ł997, z. 7, s. 116-130 bibliogr.
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421. KADRA kierownicza spółdzielni wiejskich S. Dyka // Pr. Nauk. AE Wroc. 
-1996 ,nr 741,s. 109-119,rys.

Ref. na konf pt. „Agrobiznes szansą rozwoju wsi i rolnictwa”. Żłobizna, 28-29 listopa
da 1996 r.

422. KADRY kierownicze i procesy zarządzania spółdziebiami PSS „Społem” / 
P. Grzegorzewski H Hand. Wewn. - 2000, nr 3, s. 32-39.

KADRY kierownicze w spółdzielczości / P. Grzegorzewski = poz. 908.

Omów. badań ankietowych przeprowadzonych przez Katedrą Spółdzielczości 
SGH.

423. KIEROWNICTWO w spółkach akcyjnych RFN / G. Halak // Ekon. Organ. 
P rzeds.-\991 ,x\l,s. 23-24.

424. MAŁE przedsiębiorstwa i ich kadra kierownicza w województwie biało
stockim / U. Kaczan // W : Konferencja wydziałowa z okazji 20-lecia studiów eko
nomicznych : materiały pokonferencyjne / oprać. I. Szabłowski ; Uniwersytet 
w Białymstoku. Wydział Ekonomiczny. - Białystok : Wydaw. Uniw., 1998. - S. 107- 
-łłO.

425. MENEDŻER z prawdziwego zdarzenia w spółdzielni / E. Wiszniewski // 
Ekon. Organ. Przeds. - 1992, nr 12, s. 20-22.

426. MENEDŻEROWIE małych i średnich przedsiębiorstw o kierowaniu ka
dram i/J. Kopeć Organ. Przeds. - ł995 ,n r ł ,s . ł5-I6.

427. MENEDŻEROWIE w kanadyjskiej służbie cywilnej / W. Zawadzki H Biul. 
Służ. Cyw. - 1998, nr 6, s. 30-31.

428. MENEDŻERSKIE i inżynierskie metody kierowania kosztami w przemyś
le : ocena stanu wdrożenia i zagrożeń / B. Branowski U Logistyka. - 1999, nr 1, 
s. 21-24, summ.



429. MITTLERE und untere Yorgesetzte in der Industrie: opfer der "schlanken 
Produktion” / M. Faust, P. Jauch, Ch. Deutschmann // Ind.Beziehimgen. - 1994, 
nr 2, s. 107-131, bibliogi'. s. 129-131.

Studium, oparte na badaniach przeprowadzonych w dziesięciu wielkich i średnich 
przedsiębiorstwach przemyski metalowego i elektrotechnicznego RFN, Nowoczesna orga
nizacja zarządzania polega na upraszczaniu struktur hierarchicznych, eliminacji zbędnych 
czynności, elastyczności produkcji, decentralizacji zarządzania, upraszczania planowania. 
Zmiany te ograniczają pozycję kierowników najniższego i średniego szczebla, zmieniają 
zakres obowiązków zarządu, który pełni głównie fiinkcje koordynacyjne, zwiększa się rola 
zespołów funkcjonujących na zasadzie samoorganizacji i maleje rola struktur fonnalnych, 
dotychczasowe ulegająprzebudowie, zacierająsię granice między różnymi funkcjami. Prze
miany te ograniczają zapotrzebowanie na kierowników niższego szczebla, zmieniają ich 
status i możliwość kariery. Stają oni wobec nowych wymagań płynących z dołu, stw'arza to 
nowe stosunki z organizacjami związkowymi i radami przedsiębiorstwa, zwłaszcza przy 
rozwiązywaniu problemów na stanowisku pracy. Ciężar problemów związanych z polity
ką przedsiębiorstwa przesuwa się z zarządu na najniższe szczeble zarządzania. Powoduje 
to przeobrażenia w postawach kierowników najniższego szczebla.

430. ORGANIZACJA urzędów administracji rządowej : w aspekcie funkcji 
i zadań dyrektora generalnego : (artykuł dyskusyjny) / A. Torbus // Biul. Służ. Cyw. 
- 1998, nr l ,s . 28-30,rys.

431. PERSONALNY statystyczny: kim są dyrektorzy personalni największych 
polskich przedsiębiorstw? / 1. Tomczak // Personel. - 1999, nr 1, s. 52-54, wykr.

432. PRACOWNICY, właściciele czy menedżerowie? / Z. Sakowicz // Prz. Or
gan. -1993, nr 11, s. 18-20 bibliogr.4 poz.

Spółki pracownicze.

433. PREDYSPOZYCJE menedżerskie kadry kierowniczej służby zdrowia / 
A. Sobczak, I. Petryka // Otgan. i Kier. - 1992, nr 1/2, s. 117-132, lys. tab. biblogr. 5 poz. 
summ. * Badania predyspozycji menedżerskich kadry kierowniczej służby zdrowia /
I. Petryka//Zdr. Publ. -1992, nr 12, s. 619-626, rys. tab. bibliogr. 4 poz. summ.
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434. PRZYSZŁE wymagania wobec kierownictwa szpitala / M. Hubertus // 
W : Aktualne problemy zarządzania szpitalami w krajach Unii Europejskiej na przy



kładzie Niemiec : materiały z polsko-niemieckiej konferencji naukowej, Jachranka 
3-4.10.1995 r. / Centrum Organizacji i Ekonomiki Ochrony Zdrowia. Zakład Szpi
talnictwa. - Warszawa : Centrum Organ. Ekon. Ochr. Zdr., 1996. - S. Zsfassung. -
S. 69-75.

435. ROLA menedżera w nowym systemie ochrony zdrowia w Polsce U Anti
dotum. - 1999, nr spec. Biblioteka Antidotum, nr 1/99, 29 s.

Materiały z seminarium fomm reformy opieki zdrowotnej. Warszawa, 21 października 
1998 r.

436. ROZWÓJ organizacji a umiejętności menedżerskie na przykładzie ABB 
Zamech L td /R . ButTke U Personel. - ł997, nr 12, wkł. Doradca Personalny. Rynek 
Szkoleń, s. 5-6.

Projekt KADRA 2000, obejmujący obecną i przyszłą kadrę kierowniczą ABB Zamech, 
która byłaby zorientowana na zarządzanie procesami i przywództwo w organizacji.

437. STANOWISKO kierownicze w organizacji socjalnej / W. Reichmann // 
Tematy. - 1995, nr 1, s. 8-11.

Wykonywanie funkcji kierowniczych w organizacji socjalnej.

438. STRATEGIE działań kierowników rejonowych urzędów pracy / K. Karcz- 
marczuk, K. Konecki / /Humaniz. Pr. - 1996, lu  6, s. 33-38, tab. bibliogr. summ. rez.
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439. VOM Yerwalter zum Gestalter. Das Profil zukunftiger Krankenhausmana- 
g e r /R . Riick, M. Lessacher//Perlona/. -  1997, nr l l ,s .  583-585, wykr.

Coraz wyższe są wymagania stawiane administracji szpitali i wobec osób sprawują
cych funkcje menedżerskie. Od menedżerów wymagane są zdolności komunikowania się 
i prowadzenia z dużą odpowiedzialnością spraw socjalnych w specyficznym środowi
sku szpitalnym, w którym są nieprzejrzyste kryteria rekmtacji personelu. Menedżer 
szpitalnictwa powinien mieć przede wszystkim zdolności ciągłego wprowadzania po
stępu w medycynie, być kreatywny. Dla zilustrowania kwalifikacji kadry menedżerskiej 
w szpitalnictwie przedstawiono graficznie stmkturę ważniejszych zawodów i wykształ
cenia: najwyższe miejsce zajmują studia marketingowe, następnie wiedza prawnicza, 
a dopiero po nich medycyna. Natomiast wśród pożądanych cech osobowych mena
dżera dominującą rolę odgrywają przedsiębiorczość i siły moralne (zdolności przy
wódcze).



440. WYBÓR strategii działania menedżera / J. Obolewicz // Met. Komput. Inż. 
Ląd.-nr 4 -  1999, s. 63-69.

Przedsiębiorstwo budowlane.

441. ZADANIA kierownictwa w strategicznym zarządzaniu bankiem / A. Janc,

J. Szambelańczyk // Management. - 1999, nr 2, s. 196-205, summ.

442. ZESPÓŁ opieki zdrowotnej /  L. Wdowiak, K. Walkowska, L. Grochowski // 
Zdr. Publ. - 1990, nr 1, s. 21 -29 bibliogr. 6 poz. sum .; nr 2 s. 79-84, tab. sum.
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W o ś w i a c i e

443. AKTUALNE problemy pracy dyrektorów szkół /  K. Podoski //Dyr. Szk. - 
1994,nr l,s.3-5,il.

444. CO może dyrektor szkoły? / A. Zagajewski // Nowa Szk. - 1995, nr 10, 

s. 55-56.

445. DYREKTOR biznesmen/F. Mielczarek//Z>yr:5z^.- 1994, nr6/7, s.16-17,

446. DYREKTOR jest sprawcą wszystkiego /  M. Łyczkowska; rozm. R. Wit
czak // Dyr. Szk. - 1994, nr 6/7, s. 10-12.

447. DYREKTOR przedszkola - urzędnik czy pedagog? /  E. Barańska, H. Usiel- 

ska-Ptaszek // Dyr. Szk. 1994, nr 8/9, s. 10-11.

448. DYREKTOR szkoły - sprawny kierownik czy menedżer / A. Pol // Dyr. Szk. 
-I996,nr2 ,s.21-22.

449. DYREKTOR szkoły a biblioteka w zreformowanej szkole/ J. Andrzejew- 

ska / / & / ( : .  - 1999, nr 3, s. 9-11.
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450. DYREKTOR szkoły a polityka / S. Turowski // Nowa Szk. - 1996, nr 3, 
s. 52-53.

451. DYREKTOR szkoły we Francji/J. Domin//7Vbu’a5zA'.- 1998,nr2,s. 49-51.

452. DZIAŁALNOŚĆ innowacyjna dyrektora szkoły / C. Berka U Probl. Ośw. 
Wsi. -1990, nr 1, s. 35-40.

453. EFEKTYWNOŚĆ pracy dyrektora szkoły w aspekcie innowacyjności /
K. Atamańczuk//Dy/: Szk. - 1995, nr2, s. 14-15.

454. JAKIEGO dyrektora chciałbym mieć w swojej szkole? / J. R Sawiński // 
Nowa Szk. - 1996, nr 1, s. 3-7.

455. KIEROWANIE też praca/ S. Turowski // Nowa Szk. - 1994, nr 23, 
s.138-139.

Dyrektor szkoły.

456. KIEROWANIE zm ianą/ D. Ekiert-Grabowska/ / Wmra Szk. - 1994, nr 1, 
s.10-14.

Praca dyrektora szkoły.

457. KIM jest dyrektor szkoły?/A . Jeżowski//Dy;: Szk. - 1995, nr l l ,s .  2-3.

458. KREOWANIE dyrektorów - liderów / Cz. Barański // Nowa Szk. - 1995, 
nr 9, s. 9-12.

459. KULTURApedagogicznadyrektoraszkoly/J.Nowacki//Dy/;Ó2/ t . - 1994, 
nr 6/7, s.7-9.

460. MENADŻEROWIE w oświacie / P. Kowolik // Nowa Szk. - 1992, nr 3, 
s. 147-149.

Kadra kierownicza.



461. MOTYWOWANIE jako element kompetencji interpersonalnej w kiero
waniu i zarządzaniu placówką oświatową / K. Atamańczuk // Chowaima. - 1990, 
z.2,s. 204-211.

462. NADZÓR i kontrola w pracy dyrektora szkoły w warunkach jej usamorzą- 
dowienia / M. G r y g o r c z u k / / Szk. - 1990, nr 7, s. 344-347, tab.

463. NADZÓR pedagogiczny i kadra kierownicza a kierowany proces czytelnic
twa nauczycieli / W. Goriszowski, R Kowolik // Nowa Szk. - 1990, nr 8, s. 393-398, tab.

464. O NOWY wymiar kierowania menedżerów oświaty / M. Czapka // Naucz.
-2000, nr 2, s. 50-55.

465. PRACA dyrektora szkoły ; nowe spojrzenie / W. Kobyliński // Edukacja. 
- 1992, nr 4, s. 100-1 lObibliogr.

466. PRZYWÓDCA? Ale jak i?/D . Elsner//&A'. Zaw.- 1998,nr9,s. 16-24, tab.

Model sylwetki dyrektora szkoły w okresie refonny edukacji.

467. ROLA dyrektora w wewnątrzszkolnym doskonaleniu nauczycieli, ukie
runkowanym na rozwój organizacyjny szkoły/K . Knafel//Dy/: Szk. - 1996, nr 10, 
s. 20-22.

468. ROLE organizacyjne dyrektora szkoły podstawowej niepublicznej i ich 
implikacje społeczne / M. Bałażak // Pr. Nauk., Pedag. / PRadom. - 1997, nr 3, 
s. 9-17surmn.
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469. SYTUACJA dyrektora szkoły i rady pedagogicznej w okresie przemian / 
S. Kaczor//Dy/: Szk. -1995, nr 2, s. 28-29.

470. UMIEJĘTNOŚCI kierownicze w pracy dyrektora szkoły zawodowej / T. G. 
Navazovatł. M. Żurek H Pedagog. Pr. - 1997, nr30, s. 201-206.

471. W CZYM przejawia sią kultura organizacyjna dyrektora szkoły? / 
W. Kobyliński // Dyr. Szk. - 1995, nr 5, s. 28-29.



IV. PLANOWANIE 
I ANALIZA ZATRUDNIENIA
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472 APPARAT upravlenija; nuźny preobrazovanija, no kakie? / J. Baiyśnikov // 
Social. T r . 1991,nr7,s. 107-112.

Na stanowiskach kierowniczych zatrudnionych jest w ZSRR 15 min osób, czyli 13 na 
stu zatrudnionych w gospodarce. Na każdych 10 kierowników 9 pracuje na różnych szcze
blach zakładów pracy. W Szwecji te wskaźniki są znacznie niższe, ale w USA np. na 100 
zatrudnionych przypada 27 pracowników na stanowiskach kierowniczych. Autor podkre
śla konieczność zmian struktury aparatu kierowniczego wszystkich szczebli, zaznaczając 
jednocześnie niezbądność stanowisk kierowniczych dla efektywności pracy. Informuje 
o głównych kierunkach działań zmierzających do „uzdrowienia” statusu społecznego kadry 
kierowniczej. Zwraca uwagę na konieczność zapoznania się z doświadczeniami w tym 
zakresie innych państw, ale jednocześnie przypomina o konieczności „trzeźwej analizy” 
własnej sytuacji, konkretnych, wewnętrznych i specyficznych jej uwarunkowań.

473. CZY biblioteki potrzebują menedżerów? / H. Hollender // Notes Wydaw. - 
1994, nr 9,5.36-40.

474. DETERMINANTY rotacji menedżerów w spółkach akcyjnych / K. Karcz- 
maiczakll Gospod. Nar. - 1998, nr 10, s. 79-88, tab. bibliogr. s. 88.

Na podstawie badań przeprowadzonych w 194 spółkach akcyjnych o zróżnicowanej 
stmkturze własności w całej Polsce, omówiono uwamnkowania zmiany na stanowiskach 
prezesa zarządu. Rotacja menedżmentu została zdefiniowana przez dwa kryteria: płyn
ność na stanowisku prezesa oraz „czasokres” sprawowania funkcji prezesa.

475. DYLEMATY zatrudnienia i kształcenia kadr wysoko kwalifikowanych / 
K. Opolski H Kwart. Pedag. - 1990, nr 1, s.l 1-124, rez. sum.

476. FLUKTUACJA kierowników w sklepach spożywczych / G. Celoch // Zesz. 
Nauk. AE. Pozn. Ser. - 1990, z. 163 s., 146-156, tab.

477. KAKOJ upravlenćeskij apparat nuźen strane? / N. Tichonov // Social Tr. 
- 1990 ,nrl0 ,s. 83-88.

V/ satystykach radzieckich pod pojęciem kadry zarządzającej ujmowane są trzy grupy 
zawodowe; zarządzający, menadżerowie - specjaliści oraz urzędnicy. Łącznie jest ich ok.



18 min. W prowadzonej od początku lat 8-tych akcji zmiany struktury zatrudnienia znacz
nie zmniejszono liczbę osób zatmdnionych nalężących do dnigiej i trzeciej z wymienio
nych grup. Nie zmniejszyła się natomiast liczba zarządzających. Podobnie ostre ogranicze
nia placowe kadry kierowniczej nie dotyczyły kadry zarządzającej. Następował odpływ 
ze stanowisk kierowniczych na produkcyjne. Aktualnie konieczna jest dalsza redukcja 
liczby kadry zarządzającej, ale nie może się to - zdaniem autora - odbywać drogą dalszego 
spadku liczby menadżerów. Grupę tę należy bezzwłocznie odtworzyć i rozwijać, nawet 
kosztem pozostałych dwóch grup.
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478. MANAGERIAL markets in trasition in Central and Eastem Europę: a field 
study and implications / M. Peiperl, S. Estrin UInt. J. Hiimaniz. Resotir. Manage. - 
1998,nr l,s . 58-78,tab. wykr.

Rynki pracy kierowników w okresie zmian w Europie Środkowej i Wschodniej: bada
nia terenowe i ich wyniki.

Sprawozdania z badań przeprowadzonych w 157 przedsiębiorstwach w Czechach, 
Polsce, Rumunii, Słowacji i Rosji. Celem badań była ocena sytuacji w zakresie zmian pracy 
kierowników, ocena metod ich szkolenia i rekrutacji, kwalifikacji, zasad wynagradzania 
i metod pracy. Badania ujawniły, że zmiany w tym regionie spowodowały wzrost znacze
nia kwalifikacji kierowników i wzrost zainteresowania ich podnoszeniem. Należy się li
czyć z dalszym wzrostem zapotrzebowania na kierowników o wysokich kwalifikacjach 
i znaczeniem szkoleń różnego typu. Zwyczaje i sposób postępowania kadr kierowniczych 
w coraz większym stopniu upodabniają się - szybciej niż oczekiwano - do modelu zachod
niego. Brak jest na rynku pracy kierowników o wysokich kwalifikacjach, wynagrodzenia 
ich są wysokie i szybko rosną. W niektórych krajach, zwłaszcza w Rosji, zatrudnia się 
często na stanowiskach kierowniczych cudzoziemców. Poważnym probłemem jest niski 
poziom etyczny kadr. W Rosji występuje stosunkowo często zjawisko przechodzenia 
kierowników cudzoziemskich i miejscowych z jednej firmy do drugiej w poszukiwaniu 
lepszej pracy, lecz na ogół w krajach badanych przeważa model awansu pionowego 
w obrębie tej samej firmy.

479. The MYTH of the ”intemational manager”/N . Forster/ / Int. J. Hwnaniz. 
Resour. Manage. - 2000, nr 1, s. 126-142, tab.

Mit „międzynarodowego menedżera”.
Główne zarysy koncepcji międzynarodowego menedżera. W ciągu ostatnich 20 lat 

w literaturze przedmiotu wysunięto hipotezę, że zdecydowana większość kadry zarzą
dzającej danego kraju będzie zmuszona wraz z postępującą internacjonalizacją finuy pod
pisywać międzynarodowe kontrakty i wędrować po całym świecie wraz ze swoimi rodzi
nami w coraz to nowe miejsca pracy. Na przykładzie Wielkiej Brytanii autor wskazuje, że 
pojęcie „międzynarodowy menedżer” funkcjonuje tam jedynie w odniesieniu do osoby 
czasowo wydelegowanej do innego kraju na polecenie firmy, najczęściej samotnic.Z punktu



widzenia psychologii dla większości pracowników nie jest łatwe radzenie sobie z cit(gły- 
mi zmianami miejsca pracy i zamieszkania w wyniku zawierania międzynarodowych 
kontraktów.

480. The NEW reality for UK managers: perpetual change and employment 
instability / L. Worrall, C. Cooper, F. Campbell // Work Employ. Soc. - 2000, nr 4, 
s. 647-668, tab.

Wg danych Narodowego Urzędu Statystycznego, co roku zwalniano grupowo w związ
ku ze zmianami organizacyjnymi około 200 tys. osób. Na próbie panelowej 5 tys. kie
rowników przedstawiono opinie o skali zmian organizacyjnych oraz ich konsekwencje 
w zakresie zatrudnienia w poszczególnych działach i branżach gospodarki. Zmiany takie 
wpływały negatywnie na psychikę kierowników i pracowników, powodowały niechęć 
do podejmowania decyzji związanych z pracą zawodową. Kierownicy starali się demon
strować swoją postawę wobec pracy i przydatność dla firmy, ostentacyjnie wydłużając 
swój czas pracy. Postawy takie przekreślały często korzyści, które starano się uzyskać 
dzięki reorganizacji. Podobne skutki powodowało położenie większego nacisku kierowni
ków na prowadzenie kontroli pracy podległego personelu. Następujące w skali całej gospo
darki brytyjskiej zmiany powodowały zmniejszenie zainteresowania pracowników pro
blemem wiedzy i umiejętności zawodowych.

481. NIEDOSTATEKmenedżerów w Niemczech Wschodnich// Żarz. naŚwie- 
c /e .-1 9 9 2 ,n r2 , s. 14-15.
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482. OW NER-managers in the labour force survey / R. Laux, M. Dellow // 
Labour Mark. Trends. - 1999, nr 6, s. 289-297, tab. wykr.

Statystyka brytyjska rozróżnia zgodnie z kryteriami statystyki Międzynarodowej 
Organizacji Pracy osoby pracujące samodzielnie na własny rachunek i osoby pełniące we 
własnej firmie funkcje kierownicze. W 1998 r. w Wielkiej Brytanii było 3 min kierowników 
pracujących w prywatnych jednostkach organizacyjnych i 3,25 min pracujących na własny 
rachunek. W drugiej grupie było 1,5 min właścicieli firm kiemjących zespołami pracowni
ków. Stosunkowo największymi przedsiębiorstwami kierowanymi przez właścicieli były 
szkoły, placówki służby zdrowia, banki, firmy transportowe i przetwórcze, rolnicze 
i rybołówstwa. Właściciele-kierownicy należą do różnych grup zawodowych, są najczę
ściej administratorami kiemjącymi kompleksowo własną firmą (19%), około 20% to spe
cjaliści różnych zawodów. W ostatnich latach rośnie liczba małych fum kierowanych przez 
właścicieli.

483. PIĘKNI czterdziestoletni? : menedżerowie średniego pokolenia poszuku- 
jąp ra cy /G . Miątek//Manager. - 1998, n r 3 ,s. 10-12,il.



484. POPULACJE generalne kierowników gminnych i wiejskich ośrodków zdro
wia / Z. Bożyk // Zdr. Pub. -1991, nr 3, s. 94-100, rys. bibliogr. 2 poz. sum.

485. RESTRUKTURYZACJA zasobów ludzkich na odcinkach kierowniczych / 
M. Radziwon//Dm /og.-1998,nr8, s. 157-160.

Badania stmktury kadry kierowniczej wg płci i stażu pracy, prowdzone przez Cen
trum Medyczne Kształcenia Podyplomowego w Warszawie.

486. RYNEK kadr menedżerskich w Polsce: (na przykładzie absolwentów stu
diów francuskojęzycznych) / Ch. Ducrocą, M. Ratajczak HRuch Praw. Ekon. - 
1997, z. 4, s. 95-107 summ.

487. SOCJOEKONOMICZNE aspekty zatrudnienia inżynierów zakładzie pra
cy / J. Sikora//Rttc/t. Praw. - 1990, z. 3/4, s. 270-281 sum.

Planowanie i analiza zatrudnienia kadr inżynierskich, zatrudnianie inżynierów niezgod
nie z kwalifikacjami.

488. ZASILANIE gospodarki narodowej w kadry menedżerskie / J. Jamroga // 
Zesz. Nauk. USzczec. Pr. Inst. Ekon. Prod. - 1992, nr 30, s. 75-87, rys. Zsfasssung.

489. ZDOLNI, ambitni i aroganccy / oprać. T. Radzimińska // Nowe Życie Gos
pód. - 1999, nr 14, s. 14-19, wykr.

Zarządzanie zasobami ludzkimi w Europie Wschodniej - kadra kierownicza w korpora
cjach ponadnarodowych.
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V. KOBIETA
NA STANOWISKU KIEROWNICZYM

490. ATTITUDES to women in management: an analysis of West Midlands 
b u s i n e s s e s / S . L i f f , L . V o r r a l I , C . L . C o o p e r - 1997,nr3,s. 152-173,tab. 
bibliogr. 43 poz.

Badania z 1995 r. przeprowadzone w środkowozachodniej Anglii miały wyjaśnić sytu
ację kobiet kierowników w przemyśle i usługach. Wypowiadający się w ankiecie mężczyż-



ni uznają, że kobiety kierownicy posiadają wysokie kwalifikacje, ale odsetek wyrażających 
ten pogląd kobiet jest wyższy. Wypowiadające się w ankiecie kobiety uważały na ogól, że 
obowiązki macierzyńskie nie kolidują z funkcjami kierowniczymi i nie powodują dyskry
minacji płacowej. Kierownicy mężczyźni wyższego szczebla, zwłaszcza przed 30 rokiem 
życia, są mniej pozytywnie nastawieni wobec kobiet na podobnych stanowiskach.

491. BARIERY w awansie kierowniczym kobiet / D. Graniewska//P/: Zabezp.
1998,nr9 ,s. 18-20.

492. The BUSINESS case for equal opportunities; implications for women in 
m anagem ent/C . Cassell // Women Manage. R ev.. - 1997, nr 12, s. 11-16.

Równe możliwości w biznesie - implikacje dla kobiet menedżerów.

493. CAJIEER aspirations, attitudes and experiences o f female managers in 
Hong K ong /I. Hau-Siu-Chow// Women Manage Rev. - 1995, nr 1, s.28-32.

Gwałtowny wzrost ekonomiczny i industrializacja stworzyły wiele nowych możli
wości dla kobiet, prawie co dmga podjęła pracę. Kobiety stanowią 37% siły roboczej 
Hongkongu, ale zajmują tylko 20% stanowisk menedżerskich. Przedstawiono ogólnie 
warunki pracy kobiet na stanowiskach kierowniczych, różnice w zakresie płac menedże
rów według płci. Analizowano główne problemy i najczęściej występujące tmdności 
w pracy kobiet menedżerów. Zamieszczono praktyczne rady dla kandydatek do stano
wisk kierowniczych.

494. The CAREER experiences o f women in personnel / L. Gooch // Women 
Manage Rev. - 1994, nr 1, s. 17-20.

Zaprezentowano wyniki badań dotyczących doświadczeń zawodowych kobiet kieru
jących zespołami ludzkimi. Celem ich było określenie, czy i w jakim stopniu kobiety - 
menedżerowie są zdolne do zmiany swojego stylu pracy i przystosowania się w ten 
sposób do nowych metod zarządzania wdrażanych w gospodarce, oraz skuteczności ich 
działań. Cechami najbardziej pożądanymi przez kobiety-szefów w ich pracy były: kompe- 
tentność, pomoc i troska o innych, odpowiedzialność, logiczność oraz posiadanie odpo
wiedniego systemu wartości. Motywację do pracy dla tych kobiet stanowiły: możliwość 
realizacji swoich dążeń i zamierzeń, rozwoju i podnoszenia swojej wartości oraz samo
kształcenia się; jedynie 30% z nich dążyło do osiągnięcia wyższej pozycji lub stanowiska.
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495. CAREER issues forwomen in management// Women Manage Rev. - 1995, 
nr 3 ,s.l-39.

Drogi kariery kobiet w zarządzaniu.



Zeszyt zawierający pięć artykułów poświęconych awansowi zawodowemu kobiet. 
Pierwszy z nich omawia ten problem w skali całego życia zawodowego. Największy 
wpływ na osiągnięcia wywierają; motywacja do pracy, możliwość koncentracji na życiu 
zawodowym, pomoc ze strony zwierzchników i rodziny, wczesne rozpoczęcie kariery 
zawodowej, aspiracje. Artykuł drugi omawia wyniki badań z 1993 r. nt. sytuacji kobiet 
kierowników w 2000 przodujących firmach brytyjskich. Porównuje się ją z wynikami 
podobnych badań z 1989 r. Badania te ujawniły, że choć liczba kobiet-kierowników uległa 
podwojeniu, to stanowią one nadal tylko 4% kadry zarządzającej. Artykuł trzeci omawia 
badania sytuacji kobiet na wyższych stanowiskach kierowniczych w poszczególnych 
biurach wielkich firm. Ujawniły one, że kobiety napotykają na tnidności powodowane 
przez ich kolegów - mężczyzn, nie uzyskują one także pomocy ze strony swoich koleża
nek, awans wymaga samotnej walki o wyższą pozycję zawodową, przezwyciężania uprze
dzeń i oporów środowiska. Artykuł czwarty analizuje wpływ czynników organizacyjnych 
na szanse awansu kobiet w brytyjskich instytucjach działających w skali międz>'narodo- 
wej. Artykuł piąty omawia wpływ zmian organizacyjnych na karierę zawodową.
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496. CAREER progression o f female managers in retailing / A. Brockbank, 
J- Traves// fVomeu ManageRev. - 1995, nr 4, s. 4-10, bibliogr. 32 poz.

W handlu W. Brytanii kobiety są licznie reprezentowane na poziomie średniego szcze- 
la kierowniczego, ale mimo zaleceń polityki równych szans nie są wysoko reprezentowa

ne na wyższych stanowiskach. Przedstawiono najnowsze badania dotyczące doświadczeń 
obiet menedżerów w handlu. Poszukiwano przyczyn ich niskiej reprezentacji w kadrze 
icrowniczej, analizowano różnice w kontraktach, praktykę równych szans, czynniki 

wpływające na rozwój kariery zawodowej. Większość kobiet menedżerów oczekujących 
na awans zawodowy pragnęła promocji, ale jej kryteria nie zawsze odzwierciedlały polity- 

ę równych szans, na ogół brak było wsparcia dla jej realizacji ze strony pracodawców.

497. CHARACTERISTICS o f successful women managers and professionals 
in local govemment: a national survey. / K.B. Keeton // Women Manage. Rev. - 
1996, nr 3, s. 27-34, bibliogr.

Charakterystyka kobiet zarządzających, które odniosły sukces oraz profesjonalistek 
w administracji terenowej.

Wyniki przeglądu na temat czynników decydujących o sukcesie średniej i wyższej 
kadry zarządzającej. Przegląd wskazuje, że o sukcesie osiąganym przez kobiety decydują 
czynniki umysłowe, socjopsychologiczne i podział władzy. Większość kobiet w odpowie
dziach kwestionariuszowych twierdziła, że ich sukces, niezależnie od przedsiębiorstwa 
w którym były zatrudnione, zależy od wielu zmiennych czynników, takich jak pewność 
siebie, wykształcenie, inteligencja, kompetencje w pracy, ciężka praca oraz motywacje. 
Pomoc osób doświadczonych jest uważana za istotny czynnik, ale nie decydujący o zdo
byciu kariery zawodowej. Wychowanie i wykształcenie należy do najważniejszych ele
mentów strategii osób pragnących osiągnąć sukces zawodowy.
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498. The ESSENCE ofwomen in management / S. Yinnicombe, N.L. Colwill. - 
London : Prentice Hall, 1995. - 151 s.

Kobiety stanowią 40% pracujących w krajach Wspólnoty Europejskiej, ale zajmują we
dług optymistycznych szacunków tylko 10% stanowisk kierowniczych. W takich krajach 
jak Dania, Finlandia i Francja kobiety kontynuują pracę po urodzeniu dzieci zaś w innych 
krajach, np. w Niemczech i w W. Brytanii - kobiety okresowo przerywają pracę zawodową. 
Trudno jest określić dane o liczbie kobiet na stanowiskach kierowniczych w Europie, ponie
waż: poszczególne kraje mająróżne definicje kierownika, w wielu krajach nie są uregulowane 
systemy zbierania statystyki w tym zakresie. Szacuje się, że kobiety zajmują mniej niż 5% 
najwyższych stanowisk kierowniczych. Uwzględniając wszystkie szczeble drabiny kierow
niczej, w W. Brytanii jest największy odsetek kobiet wśród kierowników (26%), we Francji 
- 25%, a w Irlandii - 17,4%. W Niemczech 23,3% kierowników w sektorze publicznym 
stanowią kobiety, w sektorze prywatnym - tylko 5,9%. We Francji, choć odsetek kobiet 
wśród kierowników jest jednym z najwyższych, jest to raczej wynikiem przyjmowanych 
definicji niż realnych procesów. Bardziej złożona jest sytuacja w Europie Południowej, gdzie 
tradycyjnie kobiety są mniej zorientowane na karierę zawodową.

499. FEMINIZING the boarddroom: a study o f the effects o f corporatization 
on the number and status o f women directors in New Zeland companies / J. Shilton, 
J. McGregor, M. Tremaine // Women Manage. Rev. - 1996, nr 3, s. 20-26, bibliogr. 13 
poz.

Przedmiotem analizy był status kobiet znajdujących się w kadrze kierowniczej przed
siębiorstw sektora prywatnego i publicznego w Nowej Zelandii. Materiał został opracowa
ny na podstawie informacji uzyskanych od przedsiębiorstw, informacji pochodzących 
z archiwów oraz wywiadów. Autorzy wskazują na zjawisko niskiej obecności kobiet na 
konferencjach, co wynika iż stanowią one nieliczną grupę w kadrze kierowniczej w sekto
rze publicznym, a jeszcze mniejszą w sektorze prywatnym. Zamieszczono kilka rad dla 
kobiet, które pragną zdobyć eksponowane stanowiska w przedsiębiorstwie.

5(X). FEMMES, hommes et styles de direction/M .-T. Claes//i?ev.//it. Trav. - 
1999, n r4, s. 477-495 bibliogr.

Pracodawcy zaczynają postrzegać kobiety jako kandydatki na stanowiska kierownicze. 
Ich szczególnie kobiece predyspozycje to zdolność tworzenia więzi międzyludzkich 
i umiejętność pracy zespołowej. Autor zastanawiał się nad pojęciem tej charakterystycznej 
cechy kobiet w powiązaniu z podłożem psychologicznym, społecznym i kulturowym. Przy 
podkreślaniu znaczenia wpływu kulturowego i niemożności zakreślenia ostrych granic mię
dzy wartościami reprezentowanymi przez mężczyzn i kobiety, wytypowane zostały pewne 
cechy przeciw^wne, u mężczyzn dążenie do sukcesu, rozwoju i pieniędzy, u kobiet skłon
ność do kontaktów i więzi międzyludzkich. W pracy mężczyźni oczekują dobrych zarob
ków, warunków do podnoszenia kwalifikacji, awansu i nowych wrażeń, kobiety natomiast



cenią dobre układy z przełożonymi, współpracę, miłe otoczenie i bezpieczeństwo. Kobiety, 
chociaż rzadko angażowane na stanowiska kierownicze, są dzięki swoim wałorom chętnie 
widziane w zespołach zarządzających. Nadal na stanowiskach dyrektorskich z wysokimi 
wynagrodzeniami kobiet jest mało, przeważają one w działach źle opłacanych.

501. FORMAL opportunity, informal barriers: black women managers within 
a local authority / S. Liff, K. Dale // Work Employ. Soc. - 1994, nr 2, s .177-198, 
bibliogr.s. 197-198.

Realizacja polityki równych szans na przykładzie anonimowej rady lokalnej zatmdnia- 
jącej znaczną liczbę kobiet rasy czarnej na stanowiskach kierowniczych. Zatrudnia ona 
Ogółem 4500 osób, obsługuje ćwierć miliona mieszkańców, stworzyła możliwość pracy dla 
kobiet, stosując prace w niepełnym wymiarze, możliwość dzielenia się pracą, odpowiednią 
politykę w zakresie urlopów macierzyńskich i innych rozwiązań, sprzyjających aktywno
ści zawodowej kobiet. W okresie od 1985 do 1991 r. wzrosło zatrudnienie kobiet i liczba 
kobiet na stanowiskach kierowniczych. Liczba kobiet kolorowych na wyższych stanowi
skach kierowniczych jest nadal stosunkowo niewielka, osiągnęły swoje stanowiska prze
chodząc wszystkie szczeble kariery i różne szkolenia. W praktyce funkcjonuje zasada 
pozytywnej dyskryminacji - wyrażającej się brakiem sprawiedliwych ocen przydatności, 
stawiania zawyżonych wymagań, braku wsparcia ze strony kolegów i przełożonych.

502. FRAUEN in Leitungspositionen / H. EaAkellArb.-Wiss. - 1990, s.284-290.

Sytuacja w pracy zawodowej kobiet w NRD. Mimo wydawanych w tym celu ustaw, 
me udało się uzyskać równouprawnienia kobiet przy obsadzaniu stanowisk kierowni
czych, głównie z powodu konieczności zajmowania się przez kobiety sprawami rodziny 
1 dzieci. Wprowadzenie „systemu kwot” nie mogło być właściwym rozwiązaniem tego 
problemu.
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503. GENDER mix and organisational fit: how gender imbalance at different 
levels of the organisation impacts on women managers / R. Simpson // Women 
Manage. Rev. - 2000, nr ł-2, s. 5-19, tab.

Badano wpływ liczbowego zakresu uczestnictwa kobiet na różnych poziomach struktu
ry organizacyjnej przedsiębiorstw na doświadczenia zawodowe kobiet menedżerów. Autor 
opierał się na tych opracowaniach, dotyczących udziahi kobiet w funkcjonowaniu firm, które 
dowodzą, że dysproporcja w zakresie płci wśród pracowników tworzy swoistą kulturę 
organizacyjną, wrogą wobec kobiet. Analizując wyniki badań dotyczących doświadczeń 
kobiet menedżerów, zwracano uwagę na rolę zróżnicowania płci wśród pracowników 
w powstawaniu barier zawodowych dla kobiet oraz na kobiecy sposób postrzegania swojej 
roli w strukturze organizacyjnej przedsiębiorstwa. Analizowano dane z kw'estionariuszy 
i wywiadów przeprowadzonych wśród wybranej grupy 90 kobiet menedżerów absolwentek 
szkół biznesu i zarządzania, zatrudnionych na pełnym etacie co najmniej dwa lata na różnych 
stanowiskach kierowniczych w wielu sektorach gospodarki w Wielkiej Brytanii.



504. ISRAELI women managers and public / private sector wagę determina- 
tion /R . Mano-Negrin// Women Manage. Rev. - 2000, nr 3-4, s. 130-144, tab. bibliogr.

Analiza publicznego i prywatnego sektora w Izraelu pod kątem zatrudnienia oraz 
wpływ płci na wysokość płac kobiet i mężczyzn menedżerów. W opracowaniu uwzględ
niono makrosocjologiczną analizę sektorów gospodarki, teorię organizacji oraz oddziały
wanie kapitału ludzkiego w celu przewidywania poziomu płac w sektorze publicznym 
i prywatnym w odniesieniu do szczebla menedżerskiego oraz płci. Wykorzystując do 
badań charakterystykę demograficzną kapitału ludzkiego oraz pozycję menedżerów repre
zentatywnej grupy 778 izraelskich pracowników sektora publicznego i prywatnego autor
ka próbowała dowieść, że różnice płac są generowane nie tylko poprzez systemy rekrutacji 
obu sektorów, godziny pracy, wykształcenie oraz rodzaj kierowniczego stanowiska, ale 
także płeć zatrudnionych. Rezultaty analiz wskazują jednoznacznie, że płace zarówno 
w sektorze publicznym, jak i prywatnym są zależne tylko częściowo od zawodowych 
kwalifikacji i stanowiska, ich główną determinantą pozostaje płeć, korzystniejsze warunki 
wynagrodzenia przypadają mężczyznom.

505. JAK ułatwić kobietom karierę menedżerską? [ oprać. M. Fijałkowski]/mf/// 
Żarz. na Świecie. - 1991, nr 3, s. 23-25.

506. KOBIETA w zarządzaniu / S. Yinnicombe, N. L. C ołw iłł; tł. R Domański 
[i in.]. - Wrocław : Astrum, 1999. - 176 s . ; rys. - (Kreatywność). - Tabele. - Bibliogr.

507. KOBIETY przedsiębiorcy w branży hotelarskiej we Włoszech : wstępne 
wyniki badań empirycznych / V. Maione, S. Pissarello ; tł. M. 01eksiuk//Ko6. Bizn. 
- 1999, nr 1/2, s. 5-8 bibliogr.

Wersja ang. // Tamże, s. 16-20.

Wyniki badań dotyczących kobiet menedżerek w branży hotelarskiej w Lugurii.

508. KOMPETENCJE menedżerskie kobiet - przegląd badań / A. Rakowska, 
A. S\iko-Lu\.&k!IErgonomia. - 1999,nr l ,s .  113-120bibliogr. summ.
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509. MANNER und Frauen in Fiihrungspositionen der Wirtschaft in Deutsch- 
land: neuerB lickaufalten Streit/S . Bischoff. - Koln : Wirtsch.-Verl. Bachem., 1999. 
- 168 s. - Tabele.

Praca jest podsumowaniem wyników trzeciego, kolejnego studium w 1998 r. na temat 
sytuacji mężczyzn i kobiet na stanowiskach kierowniczych w Niemczech i porównaniem



ze stanem z lat 1986 i 1991. Ukazano zmiany sytuacji tych grup uwzględniając dane
0 wielkości przedsiębiorstwa, branży, pozycji w kierownictwie, kompetencji, płac i warun
ków pracy. Przytoczono informacje o drogach kariery mężczyzn i kobiet, o czynnikach 
przeszkadzających i pomocnych w zatnidnieniu i awansowaniu. Starano się określić jakie 
są typowe czynniki sprzyjające sukcesom mężczyzn i kobiet oraz szukano odpowiedzi, 
jak będą się kształtować przyszłe trendy. Kobiety zajmują najważniejsze pozycje w dzia
łach personalnych, w finansach, kontroli i kierownictwie handlowym, są mniej obecne 
w przedsiębiorstwie i mniej mobilne geograficznie, słabiej powiązane siecią formalnej
1 nieformalnej komunikacji, co niekorzystnie wpływa na ich dochody. Niemal wszędzie 
wynagrodzenie kobiet na tym samym stanowisku jest

510. MENTORING and networking for women educators / L. C. Ehrich // W'b- 
men Manage Rev. - 1994, nr 3, s.4-10, bibliogr.

Udział kobiet we władzach oświatowych w Australii. Badania statystyczne tYykazały, 
że kobiety stanowią24% kadry kierowniczej w administracji oświatowej sektora rządowe
go. Natomiast w szkołach państwowych stanowiska dyrektorów szkół pełni 2 0% kobiet. 
Ten proporcjonalnie mały dostęp kobiet do udziału w zarządzaniu jest thimaczony z jedne 
strony stereotypową rolą społeczną kobiet, z drugiej zaś - barierami organizacyjnymi 
i strukturalnymi. Prowadzone badania sieci pracowniczych wskazująna onieczność pomo
cy kobietom w awansie społecznym. Wyróżniono ponadto trzy podstawowe typy sieci 
(formalna, niefonnalna, udziałowa) oraz różnice pomiędzy charakterystycznymi dla kobiet 
1 mężczyzn (kobiety działają bardziej emocjonalnie, preferują organizacje społeczno-kultu
ralne i kobiece, wybierają kontakty z kobietami w pracy zawodowej). Przedstawione 
zostały również implikacje wdrażania mentoringu i sieci pracowniczych dla kobiet.
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511. NEGOTIATING the package; the managerial \voman«s experience inNew 
Zealand«s deregulated labour market / J. McGregor, M. Tremaine // Women Mana- 
gt?Rev.- 1995, nr 4, s. 17-24, bibliogr. 26 poz.

Negocjowanie pakietu: doświadczenia kierownicze kobiet po regulacji rynku pracy 
w Nowej Zelandii.

Do tej pory nie został zbadany wpływ regulacji rynku pracy w Nowej Zelandii na 
szanse zawodowe kobiet. Dotychczasowe analizy naukowe koncentrowały się na rokowa
niach zbiorowych i wpływie regulacji na kobiety na stanowiskach kierowniczych. Ustawa 
o umowach z 1991 r. była prezentowana przez jej twórców, jako oferująca kobietom 
większą elastyczność w negocjowaniu płac i waninków pracy. Rzecznik prasowy praco
dawców uważa, że ustawa wzmacnia szanse kobiet. Krytycy ustawy wskazują, że strate
gie elastyczności w zakresie zarządzania pracą przyczyniają się do marginalizacji pracy 
kobiet. Przedstawiono analizę doświadczeń kobiet na wyższych stanowiskach kierowni
czych w negocjowaniu indywidualnych umów o pracę zgodnie z nową ustawą, także 
przekonania kobiet menedżerów o spełnieniu ich oczekiwań w zakresie uelastycznienia 
rynku pracy.



512. NOW Imenedżerzy-kobiety/M.Laszczak//M3Hag-e/-.-2000,nr3,s. 12-14.

513. PROBLEMY pracy kobiet w Polsce i na świecie 1979-1993 ; (literatura 
polska i obca w wyborze) / oprać. E. W yglądała; Główna Biblioteka Pracy i Zabez
pieczenia Społecznego. W arszawa: GBPiZS, 1994. - 182 s. - (^Bibliografie / GBPiZS; 
46).
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514. A RETROSPECTIYE analysis o f Australian w om en's representation in 
management in large and smali banks / 1. Metz, P. Tharenou // Int. J. Humaniz. 
Resour. Manage. — 1999, nr 2, s. 201 -222, tab. bibliogr.

Retrospektywna analiza reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych w du
żych i małych bankach w Australii.

Nad respektowaniem zasad równouprawnienia płci w Australii czuwa specjalna agenda 
rządowa, która co roku przygotowuje raporty nt. podejmowanych w tym zakresie działań 
i rezultatów. Z raportu za rok 1997 wynikało m.in., że wśród pracowników zatrudnionych 
w bankach na stanowiskach kierowniczych rażąco duża była nadreprezentacja mężczyzn. 
Chociaż jej wielkość stopniowo się zmniejsza, to jednak dysproporcja utrzymuje się od 
1988 r. Przedstawiono szczegółowa analizę zatrudnienia w bankach australijskich z uwzględ
nieniem różnych stanowisk, szczebli awansu zawodowego i poziomu wynagrodzeń, wska
zując na zróżnicowania tych struktur według płci. Sformułowano też ogólne zalecenia 
dotyczące eliminowania zjawisk dyskryminacji kobiet w tym zakresie.

515. RÓWNE prawa, równe szanse? : z zagadnień równości praw kobiet i męż
czyzn / M. Fuszara / /Rocz. Nauk Spoi, Nauki Społ.-Ekon. - 1994/1995, z. 1, s. 341- 
-354summ.

Zatmdnienie, wynagrodzenie i udział kobiet we władzach.

516. SENIOR female intemational managers: breaking the glass border / 
M. Linehan, J. S. Walsh // Women Manage. Rev. - 1999, nr 7, s. 264-272.

Kobiety jako starszy personel zarządzający: przełamywanie barier.

Doświadczenia kobiet w zarządzaniu firmami międzynarodowymi - szczególnie 
w Europie- nie doczekały się dotychczas wyczerpujących analiz. Szczególnie brak jest 
badań empirycznych na temat roli i rozwoju karier zawodowych kobiet zajmujących sta
nowiska starszych menedżerów w przedsiębiorstwach o charakterze międzynaro
dowym. Artykuł prezentuje takie właśnie kariery w kontekście europejskim. Na podstawie 
przeprowadzonych wywiadów z 50 kobietami, będącymi starszymi menedżerami 
w firmach reprezentujących różnorodne sektory przemysłu i usług, wskazano na licz



ne ukryte i jawne bariery, na które napotykały w swej karierze respondentki, które 
zdaniem hamowały jej rozwój. Wyniki badań wskazują wyraźnie, że tylko szyb- 
kie uwzględnienie przez firmy faktu istnienia określonyeh przeszkód i wdrożenie odpo- 
wiednieh taktyk ich usuwania może sprzyjać polityce stwarzania równych szans 
w rozwoju kariery zawodowej kobiet i osiąganiu przez nich wyższych stanowisk.

517. STUDIUM nierówności : szanse kobiet i mężczyzn - menedżerów /
T. Rybol-Stalewska, T. Stalewski H Personel. - 1998, nr 7/8, s. 41-42.

STYLE zarządzania polskich kobiet menedżerów: (w świetle wyników badania 
ankietowego) / E. Lisowska =/?oz. 268.

SZUKAJCIE kobiety!: kobiecy styl kierowania jako nowa propozycja dla inno
wacyjnych organizacji / M. Pływaczewska = poz. 269.

518. TREMORS : women in m anagem ent; fast trać. / S. Ban / / LookJapan. - 
1991, nr 424, s. 36-37.

Wg badań Japońskiego Instytutu Zatrudnienia Kobiet stanowiska kierownicze zaj
mują na ogół kobiety samotne i bezdzietne. Pomimo ustawy z 1986 r. o szansach rów
nego zatrudnienia, praktyczne możliwości równego zatrudnienia kobiety są gorsze, usta
wa nie zapewnia rzeczywistych możliwości równego startu. Kobiety zajmują 2,1% 
ogólnej liczby stanowisk kierowników sekcji i 1,2% wyższych stanowisk kierowni
czych. Kobiety oceniają pesymistycznie możliwości awansu, kluczem do rozwiąza
nia tego problemu ma być nowa ustawa o urlopach opiekuńczych, kary dla pracodaw
ców dyskryminujących kobiety, zerwanie z tradycją rezygnowania przez kobiety 
z pracy zawodowej po zawarciu małżeństwa, zwiększenie ich zainteresowania urlo
pem macierzyńskim. Szanse zrównania ról małżonków w rodzinie są niewielkie. Zacho
dzi konieczność daleko idących zmian modelu życia rodzinnego i postaw środowiska 
społecznego.

519. WHEN women lead ; integrative leadership in State legislatures / C. S. 
Rosenthal. - New York; OxfordUniv. Press, 1998. - 240 s. - Tabele. - Bibliogr.

Kiedy kobiety kierują : integrowanie przywództwa we władzach ustawodaw
czych.
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520. WIZERUNEK polskiej businesswoman//Po//7.5po/. -1993, nr l,s.26-28,
tab.



521. W O M E N -thenew heroeso fthe  business W orld?/C .B ransder// Women 
Manage. Rev. - 1996, nr 2, s. 3-17, bibliogr. 58 poz.

W latach 80-ych wzrost udziału kobiet w zarządzaniu miał być strategią mającą ograni
czać zjawisko dyskryminacji w pracy. Problemy kobiet pełniących funkcje kierownicze 
znalazły swój wyraz w literaturze fachowej; zwraca się w niej uwagę na wpływ kierownic
twa na efekty pracy z uwypukleniem aspektów doboru i motywacji personelu przez 
zwierzchnika, jego wpływu na organizację, planowanie działań, postawy i zachowania 
pracowników. Współcześni badacze stoją na stanowisku, że płeć i związane z nią czynniki 
osobowości nie dyskwalifikują kobiety jako kierownika, należy uznać pozytywne warto
ści różnic cech kobiecych i męskich, odrzucić różnice biologiczne, jako podstawowe kry
terium oceny zdolności do kierowania i skoncentrować się na ocenie cech indywidualnych, 
decydujących o zdolnościach konkretnej osoby do sprawowania funkcji kierowniczych.
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522. WOMEN as managers in family firm / S. Cormie, S. O ’ Sullivan // Women 
Manage. Rev. -  1999,n r  3, s. 76-88, bibliogr.

Artykuł koncentruje się na problemach kariery zawodowej członków rodziny, do któ
rej należy przedsiębiorstwo oraz karierze pracowników spoza rodziny. Trudności kobiet 
kierujących przedsiębiorstwem rodzinnym są często konsekwencją braku ich doświadcze
nia kierowniczego i wiedzy, wynikiem specyfiki otoczenia w jakim działa przedsiębior
stwo, zazwyczaj promujące tzw. męską kulturę przedsiębiorstwa i jego tradycyjnie pa- 
triarchalną organizacją. Dla przezwyciężenia tych trudności kobiety przyjmują różne stra
tegie. Członkowie rodziny mają lepsze szanse kariery zawodowej i większe szanse do 
przygotowania się do pełnienia ról kierowniczych niż pracownicy spoza rodziny, mają też 
większe szanse na dobre wykształcenie i kontakty ze środowiskiem, w którym działają, 
lecz ich pozycja zależy w większym stopniu niż zatrudnionych osób spoza rodziny od 
układów z matką kierującą przedsiębiorstwem.

523. WOMEN at work : an essential guide for the working woman / D. Ciarkę. 
- Shaftesbury : E lem ent, 1992. - 168 s. - Bibliogr.

Kobiety w pracy : niezbędny poradnik dla kobiety pracującej

524. WOMEN employees and senior management / P. Wilson // Personnel 
Rev. - 1991, nr 1, s. 32-36, bibliogr. 4 poz.

Kobiety jako pracownice a zarządzanie na wyższym szczeblu.
Problem małej liczby kobiet na wyższe stanowiska kierownicze. Zanalizowano pod

stawowe przyczyny tego stanu i występujące między nimi współzależności. W pracy 
wykorzystane zostały modele Astina i Hansena dla opisu wybom kariery zawodowej 
przez kobiety. Przeprowadzone zostały badania empiryczne, na podstawie których ziden
tyfikowano podstawowe charakterystyki tych modeli i ich powiązania. Badaniami został
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objęty sektor państwowy Wielkiej Brytanii. Szczególną uwagę zwrócono na takie grupy 
czynników współokreślających możliwości awansu kobiet jak: straktura możliwości, oczeki
wania, wybór kariery, podejście społeczeństwa do problemów równych szans płci 
w sferze zatrudnienia.

525. WOMEN in m anagem ent: a developing presence / ed. by M. Tanton. - 
London : Routledge, 1994. - XIII, 253 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

Kobiety w zarządzaniu ; rozwijanie osobowości.

526. WOMEN in management and the glass ceiling in Greece: an empirical 
investigation / A.P. Kottis // lEowen Manage. Rev. - 1996, nr 2, s. 30-38, bibliogr. 47 
poz.

Badanie czynników umożliwiających awans zawodowy kobiet w Grecji przeprowa
dzono na próbie 200 firm przemysłowych i 100 handlowych. Udział kobiet na niższych 
stanowiskach kierowniczych kształtował się na poziomie 11% i był niewspółmiernie niski 
do ich udziału w zatrudnieniu ogółem w całym kraju (35%). Przyczyny tego stanu są 
zróżnicowane: są to najczęściej brak kwalifikacji i wykształcenia, uprzedzenia wobec pra
cy kobiet, brak chęci samych kobiet. Sytuacja w Grecji jest pod tym względem gorsza niż 
w innych krajach, tylko 9 firm realizuje programy poprawy.

527. WOMEN managers' view of manufacturing: nice work? // Women Mana
ge. Rev. - 1996, nr 6, s.3-10.

Charakterystyka sytuacji kobiet zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w prze
myśle wytwórczym, stmktura i organizacja pracy, samoocena pracy i kariery zawodowej. 
Analizowano fizyczne uwarunkowania pracy oraz wewnętrzne - swobodę wyboru własnej 
metody pracy. Odnotowano 3 aspekty zależności organizacyjnych: lojalność, identyfika
cja z zawodem, poświęcenie dla firmy. Przeciętny wiek kobiet menedżerów (wg badań 
ankietowych) wynosił 30-39 lat (35% ogółu), mężczyzn 40-49 lat (36%). Kobiety pracują 
przeważnie na cały etat (96%). Analiza uwzględniała zależności pomiędzy rozmiarami 
przedsiębiorstwa, wiekiem pracownika, długością stażu pracy i rodzajem stanowiska. Ko
biety częściej niż mężczyźni wyrażały zadowolenie z powodu wysokości wynagrodzeń, 
czasu pracy i stopnia jej bezpieczeństwa

528. WOMEN on corporate boards o f directors / R. Burkę // Women Manage 
Rev. - 1994, nr 5, s.3-10, tab.

Kobiety w radach dyrektorów przedsiębiorstw.
Analizowano czynniki związane z udziałem kobiet w radach dyrektorów przedsiębiorstw.

W ostatniej dekadzie wzrosła liczba kobiet osiągających wyższe doświadczenia zawodowe.



Wiele z nich uzupełniło niezbędne wykształcenie (w zakresie ekonomii, prawa, nauk ścisłych) 
i rozpoczęło karierę dyrektorów małych i średnich przedsiębiorstw. Niestety udział procento
wy kobiet będących członkami rad dyrektorów w Kanadzie jest stale ten sam i wynosi około 
5%. Istnieje kilka przyczyn dla których rady powinny wybierać kobiety. Badania pokazują 
że są one bardziej wykształcone od mężczyzn, skłonne podnosić swe kwalifikacje, są nowa
torskie i kreatywne. Inaczej traktują też kwestię odpowiedzialności. Wybór dyrektora, proces 
jego nominacji jest barierą ograniczającą dostęp kobiet do zarządzania finną. Przedstawiono 
krytyczną analizę czynników uwzględnianych przy wyborze dyrektora.

529. WOMENS leadership styles: a heuristic analysis / J. H. Stanford , B. R. 
Oates, D. Flors// Women Manage Rev - 1995, vol.l0, nr2, s.9-16, iys.,bibliogr. 31 poz.

Wykorzystując wyniki badań w 12 amerykańskich firmach prowadzonych przez ko
biety, rozważano czy istnieje specyficzny kobiecy styl kierowania. Badania ujawniły, że 
8 badanych kobiet-kierowników firm stosowało styl kierowania oparty na pracy zespoło
wej, partycypacji pracowników w decyzjach, wykorzystywaniu ich inicjatywy, więk
szość kobiet-kierowników unika wydawania współpracownikowi poleceń, woli wspólne 
decydowanie, niechętnie odwołuje się do własnej pozycji, wynikającej z praw właściciela 
lub szefa. Wzajemne stosunki kobiet-kierowników i personelu są zazwyczaj oparte na 
zaufaniu i szacunku, dobrej woli, dążeniu do wspólnego sukcesu. Wszystkie badane kobie- 
ty-kierownicy doceniały znaczenie właściwego obiegu informacji.
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530. ŻENŚĆINA vo glave firmy (problemy stanovlenija źenskogo predprini- 
m atel’s tv av R o ss ii/A . Ć irikova// Yopr.Ekon. -2000, nr 3, s. 94-102.

Lata 90-te nazwano w USA dziesięcioleciem umocnienia kobiety w biznesie. W Rosji, 
w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej również wzrósł udział kobiet w działal
ności gospodarczej, ale statystyka rosyjska nie daje pełnego obrazu roli kobiety w gospo
darce. Z badań 4000 drobnych przedsiębiorstw wynika, że w latach 1996-1998 kobie
ty stanowiły 18% ogólnej liczby kierowników, ale inne dane wskazują że w końcu lat 
90. w grupie dyrektorów było ich tylko 6-7%. Oznacza to, że kobiety w procesie refor
mo Wania gospodarki coraz wyraźniej przenikają do nowych segmentów gospodarki 
rynkowej, rezygnują z kierowania przedsiębiorstwami państwowymi na rzecz kierowa
nia firmami prywatnymi. Przedstawiono sfery, w których kobiety mają zazwyczaj 
przewagę nad męską mentalnością. Są nimi wdrażanie dyscypliny finansowej i tech
nologicznej, usilne dążenie do wzrostu jakości i asortymentu produkcji, współdziałanie 
ze światem zewnętrznym i władzą oraz skłonność do innowacji w zarządzaniu i organi
zacji

531. ŻENŚĆINA-rukoYoditer : delovye strategii i obraz „Ja” /A .E . Ćirikova,
O.N. Krićevskaja//5oczo/. Issled. - 2000, nr 11, s. 45-56, tab. bibliogr.

W Rosji coraz więcej jest kobiet na stanowiskach kierowniczych w instytucjach finan
sowych i handlowych. Wg niektórych socjologów przed kobietami stoją otworem tylko te



stanowiska kierownicze, na których wymagana jest szczególna cierpliwość, umiejętność 
prowadzenia pertraktacji, poczucie ładu, porządku i ogólnie dobra atmosfera pracy. Autor
ka analizuje zmiany w strukturze zatrudnienia kobiet w Rosji i uwarunkowania ich awansu 
zawodowego. Opisuje jakie cechy różnicują zachowania kobiet i mężczyzn na tożsamych 
stanowiskach kierowniczych. Analizuje nowe fonny sprawowania ftinkcji zarządzających 
i wskazuje które z nich są szybko zajmowane przez kobiety-menedżerów, a które pozosta- 
jądla nich mało dostępne i dlaczego. Przytacza też oceny, jakie kobietom i mężczyznom na 
stanowiskach kierowniczych wystawiają ich przełożeni i personel.
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V I. K W A L IF IK A C J E . P R Z Y G O T O W A N IE  K A D R

1. K w a lifik a cje . K om p eten cje

532. CECHY i wymagania kwalifikacyjne kierowników zespołów pracowniczych / 
Z. Jasiński // Pr.Nauk.AE fVmc. - 1994, nr 676, s.47-50, rys.tab. bibliogr. 10 poz. summ.

533. CLASSIFYING different types of managerial jobs / R. Steward/ZPerson- 
«e/Pev.- 1991,nr3,s.20-26.

Autorka przyjmuje behavioralne podejście do klasyfikacji stanowisk kierowniczych. 
Przede wszystkim pokazano stanowisko w kontekście organizacji: podwładni, pracowni
cy równorzędni, inni kierownicy \vyżsi rangą, przełożony oraz kontakty zewnętrzne kie
rownika. Na gruncie rozróżniania kontaktów wewnętrznych i zewnętrznych ustalono trzy 
typy stanowisk kierowniczych, które dzielą się na cztery kategorie związane m.in. 
z poziomem wymaganego przygotowania zawodowego.

534. CZEGO można wymagać od menedżera? / T. Szapiro // Nowe Życie Gos- 
p o r/..-2000, nr 5, s. 32-33.

Kto to jest menedżer i jakie umiejętności powinien posiadać.

535. DETERMINANTY kwalifikacji k a d r  kierowniczych jednostek gospodar
czych/J. Jamroga, E. Wajszczak/ZZesz. Nauk. UG Organ. żarz. -1988 [druk 1990], 
nr 11, s. 57-66 bibliogr. 15 poz. sum. rez.

536. DIAGNOZA kompetencji strategicznych kadry kierowniczej przedsiębior
stw a/ E. Walczyk // Zesz.Naiik.AEKrak. - 1994, nr 417, s.37-41, rys. summ.



537. JAKOŚĆ kadr kierowniczych czyli „z próżnego i Salomon nie naleje” /
H. B ieniok//Prz. Organ. - 1992, nr 3, s. 3-5.

Poziom kwalifikacji oraz zarys koncepcji kompleksowego systemu doskonalenia kadr 
kierowniczych.

538. KOMPETENCJE kadry kierowniczej kolejowych zakładów pracy w warun
kach gospodarki rynkowej /B . }i\ic2koUProbl.Ekon.Transp. - 1993, nr 1, s.66-76.

539. KOM PETENCJE menedżerskie a wybrane aspekty funkcjonowania 
kierownika w organizacji /M . ^'ńusH Ann. UMCS, Sect. J. - 1996/1997, vol. 9/10, 
s. 275-291.

540. KOMPETENCJE menedżerskie nauczycieli akademickich wynikające 
z potrzeb współczesnego stylu zarządzania / A. Suchora-Olech // Zesz. Nauk. Inst. 
Żarz. /PKoszal. - 1998, nr 4, s. 263-272.

541. KOMPETENCJE organizacyjne kierowniczej kadry oświatowej / J. Waj- 
dzik//Z)y/: Szk. - 1995, nr 8/9, s. 35-38.

542. KOMPETENCJE właściciela/menedżera małej firmy produkcyjnej - po
równanie branżowe / J. Wasilczuk // Gospod. Pol. Okres. Transform .- 1998, z. 2, 
s. 157-167.

543. KUPIEC - przedsiębiorca w „treningu rynkowym” / M. Strużycki // Hand. 
IPew .-1991,nr5,s. 5-10.

Poziom wiedzy i wykształcenia kadry kierowniczej w handlu.

544. KWALIFIKACJE kadr kierowniczych spółdzielni oraz ich potrzeby edu
kacyjne w okresie transformacji systemowej / P. Grzegorzewski // Żarz. Eduk. - 
1999,nr4/5,s. 189-201.
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545. KWALIFIKACJE oświatowej kadry kierowniczej /  J. Siwoszko HZesz.Na- 
uk.UGPedag. - 1993,n r2 1 ,s .133-147 summ.



546. KWALIFIKACJE zawodowe dyrektorów szpitali w Polsce / S. Poździoch // 
Służ. Zdr. - 1996, nr 54/55, Szpital Polski, nr 8 s. 6,7.

547. MENEDŻER - jego cechy i umiejętności / A. Smagorowicz. UZesz. Nauk.,
Żarz./P Śl.. 1996, z. 2,s. 5-16.

548. MENEDŻER personalny / M. Kossowska. - Cz. 1-4 H Personel. - 1997, 
nr 11, s. 16-19, tab .; nr 12, s. 24-26; 1998, nr 1, s. 19-20; nr 2, s. 8-10, rys., tab.

Kwalifikacje wymagane od kandydata na stanowisko menedżera personalnego.

549. MENEDŻER przedsięwzięcia - project manager / M. Hałas // Personel. -
1998, nr l l , s.  33-36, il.

Charakterystyka zawodu.

550. MENEDŻER przełomu wieków / S. Smoleński. - Bydgoszcz; OPO TNOiK,
1999. - 441 s. ; wykr. - {Biblioteka Menedżera i Służby Pracowniczej ; z. 145). - 
Tabele. - Bibliogr.

Kwalifikacje menedżerów.

Rec. : Ludwiczyński A. // H um aniz. Pr. Ż arz. - 2000, nr 3, s. 107-108.

551. MENEDŻEROWIE, ich role i kompetencje / J. Penk [właśc. Penc] / /Pra- 
cocfawca. - 1999, nr 6, s. 50-54.
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552. MŁODE lwy ; zmierzch kierowników czy rewolucja menedżerów? / 
K. PicNiSr U Personel. - 1995, nr 6, s. 12-13.

Kim są i co sobą reprezentują współcześni polscy kierownicy.

553. POSTULOWANE i faktyczne kompetencje kadry kierowniczej Państwo
wej Inspekcji Sanitarnej / J. Indulski, A. Boczkowski // Zdr. Publ. - 1997, nr 10, s. 
255, tab. summ.

554. PROFESJONALNY menedżer: umiejętność pełnienia ról kierowniczych / 
P. Wachowićik. - Warszawa; Difin, 2001.-205 s . ; rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 200-203.



555. PRZEDSIĘBIORCZY manager czy skuteczny zarządca / E. Komorowska // 
Prz. Ubezp. Spoi. - 1999, nr 12, s. 16-19.

Charakterystyka „wzorowego managera”.

556. PRZYGOTOWANIE kadr kierowniczych dla podstawowej opieki zdro
wotnej / R. Grębowski // Zd?: Piibl. - 1995, nr 2 s. 77-79 bibliogr. 6 poz. summ.

557. PRZY GOTOWANIE kadr kierowniczych do zarządzania innowacjami / 
M. D w orczyk/ / f/ro/!. Organ. Przeds. - 1997, nr 11, s. 12-15, tab.

558. SENIOR m anagers’ perceptions o f the competencies they reąuire for ef- 
fective performance: implications for training and development / J. Hayes, A. Rose- 
Quirie, Ch. W. A llinson/ / Pe/-5. Rev. - 2000, nr 1-2, s. 92-105.

Postrzeganie przez menedżerów wyższego szczebla kompetencji wymaganych do efek
tywnego wypełniania obowiązków: wytyczne do szkoleń i planowania rozwoju kariery.

Stmktura zakresu kompetencji bywa postrzegana jako racjonalna baza do prowadzenia 
skutecznej i zintegrowanej polityki w dziedzinie zarządzania zasobami ludzkimi. Autorzy 
badali czy istnieje zestaw jednakowych i uniwersalnych wymagań kompetencyjnych wo
bec pracownika ze strony kadry zarządzającej wyższego szczebla w ramach jednego duże
go koncernu międzynarodowego działającego w wielu krajach na świecie. Wyróżnili cztery 
różne środowiska pracy w ramach tej samej firmy oraz zaprezentowali różnorodne listy 
oczekiwań kompetencyjnych menedżerów pracujących na tym samym stanowisku w każ
dym z tych środowisk. Rezultaty badań wskazują na zbyt wielką szczegółowość i opiso- 
wość sporządzanych list, na istnienie jedynie paru jednakowo wskazanych przez bada
nych menedżerów wymogów kompetencyjnych wpływających na efektywne wypełnianie 
obowiązków przez pracownika.

559. SPECJALIZACJE medyczne w podpopulacjach kierowników przychodni 
rejonowych z miast akademickich i nieakademickich w Polsce / Z. Bożyk // Zdr. 
Publ. - 1991, nr 1, s. 11 -19, rys. bibliogr. 8 poz. sum.

560. STOPNIE dla menedżera personalnego / Z. Urbaniąk // Personel, nr 18, 
s. 23,25-30, rys. wykr.
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561. STRUKTURA kwalifikacji kierowników przedsiębiorstw przemysłowych: 
(studium empiryczne) / S. Chełpa UZai-z. i Market. - 2000, nr 15, s. 20-31.



562. SYLWETKA organizatora ijego kwalifikacje oraz szkolenie kadry kierow
niczej i organizatorskiej / H. Bogdanowicz / / Zesz. Nauk. UG Organ. Żarz. -1988 
[druk 1990], nr 11, s. 165-172, tab. sum. rez.

563. TWÓJ rozwój jako szefa i osoby / Z. Pietrasiński. - Khidzienko ; Cent. 
Rozw. Twór., 1995. - 111 s . ; rys. - Bibliogr.

564. UMIEJĘTNOŚCI menedżerskie / C. Hannaway, G. H unt; tł. K. Bolesta- 
Kukułka. - W arszawa: „Kopia”, 1994. - 244 s . : wykr.

Rec.: Fudała T. // N o w a  Szk. - 1995, nr 2, s. 59-60.

565. UMIEJĘTNOŚCI społeczne kierownika - możliwości ich oceny i doskonale
nia oraz analiza wiedzy i poglądów kierowników w tej dziedzinie / M. Łukasiewicz // 
Zesz. Nauk., Ser. 1 /AEPozn. - 1997, z. 248, s. 28-33 summ.

566. W KWESTII badań wpływu kwalifikacji właściciela/menedżera na kon
dycją małej firmy (uwagi ogólne) /J . Wasilczuk//Ze5z. Nauk PGdań., Ekon. - 1995, 
nr34,s. 89-96.

567. WIELE nowych wymagań wobec menedżerów / oprać. [M. Fijałkowski] 
/mf/ // Żarz. na Świecie. - 1991, nr 12, s. 1-4.

Kwalifikacje kadr kierowniczych.

ZARZĄDZANIE kadram i: perspektywy badawcze i praktyka/pod red. T. Lis- 
twana =poz. 201.

Z treści: Chełpa S.: Badanie kwalifikacji kadr kierowniczych - zagadnienia metodolo
giczne.

568. ZAW ÓD-kierownik/A. Myszews\d//Za?ządzanie. - 1990,nr4/5,s. 18-19.
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569. ZBYT wysokie kwalifikacje? / P. Klimkiewicz // Zarządzanie. - 1990, 
nr 8/9, s. 48-49, tab.

Kwalifikacje zawodowe kadry kierowniczej administracji państwowej na podst. da
nych GUS i badań ankietowych.
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2. K s z ta łc e n ie , d o s k o n a le n ie  i s z k o le n ie

a. Kształcenie

570. BLASKI i cienie edukacji menedżerskiej /  J. Dietl, Z. Sapijaszka / /Nowe 
Życie Gospod. - 2001, nr 1, s. 46-49

571. CENA dyplomu / D. Styczek/ZŻyc/e Gospod. - 1996, nr 3, s. 46-47, il. 

Kształcenie przyszłych menedżerów. Problem wyboru szkoły: państwowej czy pry
watnej.

572. CENTRUM Rozwoju Kierowniczej Kadry Oświatowej ; nowa oferta edu
kacyjna dla dyrektorów / D. Ekiert-Grabowska UDyr. Szk. - 1995, nr 5, s. 10-12.

573. CHOTITE naućifsja upravljat’ kadrami? / G. Rajter // Social. Tr. -1991, 
n r3 ,s . 93-95.

Czy chcecie nauczyć sią kierowania kadrami?

Autor jest stypendystą brytyjskiego centrum kształcenia i doskonalenia menadżerów
w Eshridge. W artykule omawia zasady i zakres działania tegoż centmm, proponując 
założenie - we współpracy z płacówką brytyjską - bliźniaczego ośrodka w ZSRR. Prezen
tuje poszczególne formy działań, jakie można prowadzić w jego ramach; od działalności 
wydawniczej i informacyjnej, przez konsultacje dla praktyków, do różnych form działal
ności dydaktycznej.

574. DEYELOPING better managers : creating change through effective tra- 
in ing /J. B. Wallace. - London ; Intern. Labour Office, 1991. - 344 s . : rys.. - Tabele. 
- Bibliogr.

Rozwój lepszych menedżerów : tworzenie zmian, przeszkolenie.

575. DEYELOPING managers - the key to improving smali business // Employ. 
Gaz.-1993, nr 7, s. 329-333.

Rozwój menedżerów - klucz do poprawy drobnej przedsiębiorczości.
Omówiono korzyści wynikające ze szkolenia w zakresie zarządzania i rozwoju, prze

prowadzanego przez małe firmy, biorące udział w Business Growth Training (Szkolenie



w zakresie wzrostu przedsiębiorczości) w okresie między 1990 a 1993 r. Szkolenie to miało 
na celu przekonanie menedżerów, że samodoskonalenie się, podnoszenie kwalifikacji za
wodowych przyczynia się do rozwoju ogólnego i organizacyjnego firmy, miało też pomóc 
menedżerom w docenieniu wartości usług wykonywanych przez konsultantów spoza 
przedsiębiorstwa w zwiększeniu poczucia pewności i zaufania w zarządzaniu.

576. DOBÓR treści w procesie kształcenia i doskonalenia kadr kierowniczych 
administracji gospodarczej na przykładzie studiów podyplomowych / E. Firlej // 
Stud. Mater.Cent.Ośr.Stud.Ekon. - 1988 [druk 1990], t. 57, s. 130-136. * Nowe 
metody aktywizacji w procesie doskonalenia kadr administracji na studiach pody
plomowych / Taż// Tamże, t. 57, s. 137-147.

577. DOKSZTAŁCANIE menedżerów w Szwajcarii / Z. Szeloch // Ekon. Or
gan. Przeds. - 1992, nr 3, s. 18.

578. DYPLOM - przepustka czy balast? / A. Gwiazda // Personel. - 1997, nr 6, 
s. 29-31. Kształcenie menedżerów.

579. ”THE ECONOMIST” raport o edukacji / H. Sadownik HZarządzanie. - 
1991,nr5,s. 18-20.

Kształcenie menedżerów w USA.

580. EDUKACJA menedżera / A. Dąbrowski // Dosk. Kadr. - 1990 nr 2/3 
s. 46-57 * Edukacja polskiego menedżera / Tenże // Dydak. Szk. If^ż. 1990 nr 3/4 
s. 103-113

581. ETAPY realizacji rozwoju nowych form edukacji menedżerskiej/T. Do
mański HEduk. Doros. (Radom). - 1996, nr 4, s. 74-77.

582. FILOZOFIA działania skutecznego w kształceniu menedżerskim / S. J. So
kołowski. - Cz. \-lHZarz. iEduk.-2000,m l,& . 107-144;n r3 ,s. 107-155.

583. FRANCUSKAszkołakadr/R.Bielecki//Zatzqcfeam'e.- 1991,nrl,s.40-41.

-  8 7  -

584. FRANCUSKI Instytut Zarządzania w Polsce / M. Muszyński ; rozm. 
J. Lipecki HEkon. Organ. Przeds. - 1992, nr 5, s. 14-16.



585. FUNDACJA szwajcarska na rzecz kształcenia kadr menedżerskich // Ekon. 
Organ. Przeds. - 1996, nr 4, s. 23-24.

Informacja.

586. HOLENDERSKA edukacja menedżera / J. Łucewicz // Prz. Organ. - 1995, 
nr 12, s. 18-20.

-  88 -

587. INWESTOWAĆ w siebie / A. K oźm iński; rozm. W. Gadomski // Zarzą
dzanie. - 1991, nr 5, s. 3-4.

Kadra menedżerów w Polsce - kształcenie.

588. INŻYNIER - m enedżer: kształcenie i dokształcanie w krajach gospodar
czo rozwiniętych / M. Stolarska // Organ. Kier. - 1993, nr 4, s. 133-151 bibliogr. 
23 poz. summ.

589. INŻYNIEROWIE jako twórcy postępu cywilizacyjnego i menedżerowie 
przemysłu / G. Krupińska, L. Krzyżanowski // Organ, i Kier. - 1991, nr 1, s. 3-17 sum.

Nowy kierunek w kształceniu inżynierów.

590. INŻYNIEROW IE-menedżerowie w Polsce i we Francji / M. Stolarska // 
Prz. Organ. - 1999, nr 10, s. 22-26, tab. bibliogr.

Kształcenie kadry inżynieryjno-technicznej w Polsce i we Francji.

591. JAK kształcić menedżera oświaty? / L. GawreckiZ/Dy/; Szk. - 1997, nr 12, 
s. 35-37.

592. JAKIE szkoły zarządzania? / H. Sadownik // Dosk. Kadr. - 1990, R. 31, 
nr 2/3, s. 3-6.

Warunki prowadzenia ośrodka lub szkoły zarządzania.

593. K PROBLEMUM dalśiho vzdelavani fidicich pracovniku/ S. Rosicky // 
Nar. Hosp. - 1990, nr 12, s. 23-25

Przechodzenie do gospodarki rynkowej stwarza sytuację, w której każdy kto chce 
utrzymywać swoją pozycję zawodową musi nieustannie podwyższać swoje kwalifikacje. 
Przedstawiono ocenę współczesnego stanu i systemu organizacji kształcenia pracowników



kierowniczych, zarówno na wyższych uczelniach, jak i w systemie kursów dokształcają
cych. Brak jest jednak długookresowej koncepcji kształcenia i dokształcania - dotychczaso
we i obecne fomiy szkolenia pracowników kierowniczych nadal mają zbyt „naukowy” 
charakter. System szkolenia musi być z jednej strony zracjonalizowany, zmodernizowany, 
z dmgiej znacznie bardziej skomercjalizowany. W szkoleniu kursowym powinno się stoso
wać takie nowoczesne metody jak: konsultacje indywidualne, pracę zespołową, dyskusje 
panelowe, seminaria, rozwiązywanie konkretnych problemów, tworzenie i obrona włas
nych projektów, udział lektorów zagranicznych, ćwiczenia praktyczne, korzystanie z no
woczesnej techniki obliczeniowej itp.

594. KAK i gde gotovit’ rossijskich menadźerov / O. Yichanskij // Ćelovek Tr. 
-1993 ,n rl0 ,s. 90-94.

Jak i gdzie przygotowywać rosyjskich menedżerów.
Autor zastanawia się, czy staże i stypendia zagraniczne to wyjazdy efektywne i co są 

w stanie poprawić w funkcjonowaniu rosyjskiej gospodarki, czy w Rosji nie ma odpowied
nich konkurencyjnych placówek szkoleniowych mogących równie efektywnie szkolić przy
szłych menedżerów. Wskazuje najlepsze placówki i ośrodki szkolenia kadr zarządzających 
w Europie Zachodniej i USA. Informuje też o bardzo pozytywnie postrzeganej za granicą 
rosyjskiej szkole zarządzania.

595. KONCEPCJE systemu kształcenia kadr kierowniczcyh / W. Goriszowski // 
Stud. Pedagog. - 1994,1.1, s.97-108.

596. KONFERENCJA naukowa „Kształcenie - Zatrudnienie - Sukces”, Ame- 
liówka ł8-20 września ł995 r . : [referaty] // Zesz. Nauk., Nauki Ekon. / PŚwiątokrz. 
-1995,2.23, s. 1-143.

Kształcenie menedżerów.

597. KONTROWERSJE wokół modelu kształcenia kadr kierowniczych policji / 
B. Grodzki n P r z . Polic. - 1997, nr 2, s. 5-16.

598. KSZTAŁCENIE dyrektorów szpitali i administratorów zdrowia publicz- 
ego w Polsce -  stan dotychczasowy i perspektywy : dokonania Szkoły Zdrowia 
Publicznego Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellońskiego —5 lat działania/ 
S. J. Sitko, S. Poździoch U Antidotum. - 1996, nr 11/12, s. 28-33.

599. KSZTAŁCENIE kadr kierowniczych dla zreformowanego systemu opieki 
zdrowotnej w Polsce oparte na doświadczeniach USA i Europy Zachodniej /

-  89 -



D. Chromińska-Szosland, A. Cybart, A. Marcinkiewicz // Zdr. Publ. - 1998, nr 7/8, 
s. 318-322 bibliogr. 11 poz.

600. KSZTAŁCENIE kadr kierowniczych we Francji / Żarz. na Świecie. - 1992, 
n r4 ,s . 13-21.

601. KSZTAŁCENIE kadr zarządzających przedsiębiorstwem w zakresie ko
rzystania z techniki komputerowej / A. M acio ł//Zesz.Nauk.AGHZag.Tech.-Ekon. 
- 1993,z. 47, s.97-103,summ.

602. KSZTAŁCENIE kadry kierowniczej a zarządzanie ośw iatą/J. Tudrej // 
Zesz. Nauk. UG Nauki Polit. - 1990, nrlO , s. 111-124 rez. summ.

603. KSZTAŁCENIE kadry kierowniczej przemysłu obronnego w zakresie za
rządzania / W. M. Gm dzewski; rozm. J. Lipecki // Ekon. Organ. Przeds. - 1994. nr 1, 
s.5-7.

604. KSZTAŁCENIE kadry kierowniczej w procesie transformacji w Polsce / 
K. ]2t.siQc\dllHumaniz. Pr. - 1992, nr 3, s. 41-48.

605. KSZTAŁCENIE kadry menedżerskiej we Francji (system finansowania, 
rodzaje i formy / M. Stolarska // W : Zarządzanie kadrami jako czynnik konkurencyj
ności przedsiębiorstw ; materiały z Międzynarodowej Konferencji Naukowej w Ło
dzi, 12-13 września 1997 r. / Uniwersytet Łódzki. Katedra Zarządzania. - Łódź : 
Wydaw. Uniw. Łódź., 1998. - S. 143-159.

606. KSZTAŁCENIE kierowników - menedżerów/ oprać. W. Straszyński // Prz. 
Organ. - 1991,nr9, s. 19-21.

-  90 -

607. KSZTAŁCENIE menedżerów / T. Stalewski. - Cz. 1 -2 // Prz. Organ. - 1998, 
nr 5, s. 19-22, tab .; nr 7/8, s. 37-42, tab.

Cz. 1. Programy nauczania ; Cz. 2. Ocena przydatności przedmiotów nauczanych 
w uczelni technicznej.



608. KSZTAŁCENIE menedżerów na seminarium doktorskim w Politechni
ce Warszawskiej / Z. Zbichorski // Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 11, s. 17-19, 
tab.

609. KSZTAŁCENIE menedżerów w EWG i W Polsce / J. Antoszkiewicz HPtz. 
Organ. - 1990, nr 4, s. 8-9.

610. KSZTAŁCENIE menedżerów w PAN / S. Walukiewicz // Zag. Naukozn. - 
1996,z.ls. 174-177.

611. KSZTAŁCENIE społecznych umiejętności menedżera / M. Jasiukie- 
wicz/ /Pr. Nauk. AE fVroc. - 1997, nr 752, Nauki Humanisł., nr 3, s. 97-103 bibliogr. 
60 poz.

612. KSZTAŁCENIE w dziedzinie zarządzania w Uniwersytecie Łódzkim / 
Z. M ikołajczyk; rozm. J. Lipecki//Ekon.Organ.Pi-zeds. - 1993, nr 5, s. 10-12.

613. LOGIKA predykatów w kształceniu menedżerskim / S. J. Sokołowski // 
Żarz. Eduk. - 1998, nr 2, s. 49-92 summ.

Program realizowany w Wyższej Szkole Zarządzania i Przedsiębiorczości im. B. Jasiń
skiego w Warszawie.
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614. MANAGEMENT training and education in the People’s Republic ofChi- 
na / J. Borogonjon, W. R. Yanhonacker // Int.J.Humań Resour. Manage. - 1994, 
nr 2, s.327-356, tab. bibliogr. s.353-356.

Kształcenie kadry kierowniczej w Chińskiej Republice Ludowej.
Zmiany zachodzące w poziomie wykształcenia kadry kierowniczej ilustmją dane 

z lat 1981 i 1989 dla okręgu pekińskiego, świadczą one o znacznym wzroście udziału 
w tej grupie osób z wyższym wykształceniem (z 14,2% do 64,5%). Rośnie znaczenie 
nauk o zarządzaniu, w miarę zmian technologicznych staje się ono bardziej nowoczesne, 
większość dyrektorów to inżynierowie, nowoczesne zasady kierowania personelem są 
często w kolizji z obowiązującą ideologią. Analizowano stosunek rządu do przemian 
w technice i technologii, do zasad zarządzania, wyrazem zmian jest stosunek do naucza
nia wyższego.



615. M ANAGING to make organisations work ; developing managers for to- 
m orrow ’s successfiil com panies/B . W elch; Institute ofDirectors. - Hemel Hemp- 
s tead ; D irectorBooks, 1992. - 207 s . : rys. - Bibliogr.

Kierowanie dla stworzenia organizacji pracy : rozwój menedżerów dla jutrzejszego 
sukcesu zespołu.

616. M.B.A. - przepustka do kariery ; rozm. E. Naumienko, M. Długosz / 
W. Askanas // Prz. Organ. - 1990, nr 4, s. 6-8.

617. MBA czyli menedżer doskonały?/G.Niniewski.-P/z. O rgan.-1992,nr 7, 
s .28-29. *M B A w U S A . [Tł.M .Fijałkow ski]/m f///Zazz. naŚwiecie.- 1992,nr9, 
s. 24-29.

618. M ENEDŻER medialny - specjalność z przyszłością czy przyszłość spec
jalizacji? / J. Famer // Zesz. Nauk. /  WSZarz. Warsz. - 1998, z. 3, s. 116-128

Program Studium Marketingu Politycznego i Medialnego w Wyższej Szkole Zarządza
nia i Marketingu.

619. MENEDŻER w gospodarce globalnej / Z. Dworzecki II Nowe Życie Gos
pód. - 2000 nr 9 s. 32-33

Kształcenie kadr kierowniczych.

NAJNOW SZE tendencje w zarządzaniu potencjałem społecznym ; materiały 
z konferencji towarzyszącej Targom Kształcenia Profesjonalnego „Europrofesja 95” 
= poz. 144.

Z treści: Walukiewicz S.: Standardy edukacyjne kształcenia menedżerskiego. - Fevre J.- 
M.: System kształcenia menedżerów we Francji.

620. NOWOCZESNE systemy dydaktyczne kształcenia menedżerów / J. Stoch- 
miałek U Dosk. Kadr. - 1990, nr 4, s. 40-48.
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621. O NIEKTÓRYCH aspektach metodologicznych badań efektywności sto
sowania gier kierowniczych w edukacji menedżerskiej w Polsce i na świecie / 
A. Bednarski // Acta UNC, Ekon. 2000, z. 30, s. 67-7.
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622. O POTRZEBIE przypominania podstawowych zasad doskonalenia kadr 
kierowniczych / A. Myszewski // Dosk. Kadr. - 1990, nr 1, s. 27-31, rys.

623. O TRZECH poziomach wiedzy menedżerskiej / P. Płoszajski // Humaniz. 
Pr. Żarz. - 2000, nr 3, s. 21 -28.

Prezentacja trzystopniowej koncepcji nauczania istoty zjawisk organizacyjnych

624. ORGANIZACJA kierowania : organizacyjne możliwości ksztahowania 
naczelnego kierownictwa przedsiębiorstw / D. Hahn // Acta Ul, Fol. Oecon. -1991, 
z. 110, s. 89-108, rys. tab. summ.

625. PILNIE kształcić m łodych/J. JaimogallPrz. Organ. - 1990, nr 10, s. 14-15.

Kształcenie kadry kierowniczej w nowych warunkach ekonomicznych.

626. POSTAWY przyszłych menedżerów / E. Chmielewska // Nowe Życie 
Gospod. - 2000, nr 5, s. 34-35

Kształcenie menedżerów.

627. POTRZEBY edukacyjne spółdzielczych kadr kierowniczych / P. Grzego
rzewski // Prz. Organ. - 1997, nr 10, s. 23-24.

628. PRAKTYCZNE aspekty kształcenia menedżerów na poziomie podyplo- 
m ow ym /M . Wirkus / / Eduk. Doros. (Radom). - 1996, nr 3, s. 140-147.

629. PROBLEMY kształcenia kadr menedżerskich w okresie zmian systemo
wych / A. Dobrowolska // W; Problemy edukacji młodzieży i dorosłych w warun
kach transformacji / red., wstęp J. Bogusz, M. Marczuk. - Lublin: Wydaw. UMCS, 
1995.-S. 135-138.

630. PROGRAM kształcenia i doskonalenia kadr kierowniczych w opiniach 
pracowników/ / Organ. Przeds. - 1995, nr l ,s .  13-14, tab.

631. PROPOZYCJA dla menedżerów / J. Cygler/ / Rrz. Organ.-\991, nr 7/8, 
s. 56-57.



632. PRÓBA diagnozy / J. Szczupaczyński; rozm. W. Stelmach // Personel. - 
1995,nr 10/11,5.18-19.

Kształcenie personelu na przykładzie Międzynarodowej Szkoły Menedżerów.

633. PRZEDM IOT nauk o zarządzaniu a restrukturyzacja studiów menedżer- 
sk ichw P olsce/P . Bielecki//Zag.jYanA-ozn.- 1997, z. 1/2, s. 101-119.

634. PRZEMIANY w kształceniu menedżerów / J. Bagiński // Ekon. Organ. 
Przeds. - 1998, nr 7, s. 7-11, tab.

635. The ROLE o f the business school in management development / J. Hayes // 
Personnel Rev.- 1993,nr 1, s. 4-17 bibliogr. s. 16-17.

Rola szkoły biznesu w rozwoju kadry zarządzającej.

W. Brytania w porównaniu z innymi krajami wysoko rozwiniętymi relatywnie mniej 
inwestuje w edukację i szkolenie swoich kadr menedżerskich. Autor roztvaża rolę szkól 
biznesu w kontekście możliwości poprawy sytuacji. Wyróżnia kilka czynników, których 
spełnienie sprawi, że szkolenie kadry zarządzającej stanie się bardziej efektywne. Przede 
wszystkim edukacja i późniejsze szkolenia menedżerów muszą być powiązane z prakty
ką. Szkoły biznesu muszą zapewniać różnorodne ścieżki zdobywania wiedzy, dostosowa
ne do oczekiwań i możliwości czasowych uczących się.

636. ROŚNIE znaczenie edukacji menedżerskiej / J. Jamroga / /Prz. Organ. - 
1991,nr9,s. 22-24.
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637. ROZWÓJ kształcenia francuskich inżynierów-menedżerów / M. Stolar
ska // Organ. Kier. - 1998, nr 1, s. 47-66, tab. bibliogr. 76 poz. summ. * Kształcenie 
francuskich inżynierów-menedżerów w ramach kształcenia dodatkowego / Taż // 
Tamże, m l ,  s. 45-58 bibliogr. 10poz. summ.

638. SPOŁECZNE umiejętności menedżera / M. Jasiukiewicz // Zesz. Nauk. /  
WSZarz. Wroc. - 1999, z. 3, s. 59-68.

Kształcenie w Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu.

STATUS prawny i kształcenie dyrektorów szpitali we Francji / S. Poździoch, 
S. Sitko = poz. 948.



639. SZWEDZKI model / M. Kositra!IZajiądzauie. -1991, nr 5, s. 21-22.

Kształcenie menedżerów personalnych.

640. TECHNOLOGIA podstawą kształcenia inżynierów-menedżerów produk
cji / Z. Zbichorski / / Ekon. Organ. Przeds. - 1995, nr 11, s. 6-8.

641. TEORETYCZNE aspekty unowocześniania kształcenia i doskonalenia 
oświatowej kadry kierowniczej / W. Goriszowski, R Kowolik // Chowaima. - 1990, 
z. 2, s. 154-167, rys.

UWAGI na temat kompetencji społecznej kierowników w kontekście pożąda
nych umiejętności menedżerskich / A. Dziedziczak =poz. 192.

642. W SPRAWIE menedżerskiego kształcenia inżynierów / L. Krzyżanowski // 
Ekon. Organ. Przeds. - 1991, nr 5, s. 18-20.

643. WŁASNY styl / M. Walisz; rozm. A. Kos // Zatządzanie. -1991, nr 5, s. 8-9.

Szkolenie menedżerów w Polskiej Międzynarodowej Szkole Zarządzania.

644. WSPÓŁCZESNE strategie kształcenia kadr kierowniczych / J. Stochmia- 
łek//5'mu'. Pedagog. - 1991, t. 57, s. 167-175.

645. WSPÓŁPRACA polsko-niemiecka w dziedzinie kształcenia i doskonale
nia kadry menedżerskiej i doradców podatkowych / Sz. Miłosz // Hand. Wewti. -
1995, nr 5/6,8.61-63.

646. Z DOŚWIADCZEŃ nad kształceniem kadry kierowniczej dla rolnictwa: 
doświadczenia krajowe i zachodnie / P. Jaworski H Acta UNC, Ekon. - 1993, z.251, 
s.7-18.
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647. ZMIANY strukturalne podaży edukacji ekonomiczno-menedżerskiej 
w krajach rozwiniętych (OECD) / P. Bielecki II Biul. IGS. - 1996, nr 1/2, s. 5-24.



648. ZMIANY zależąod ludzi/D .A bell;rozm .J. R ogala ///’;:z.O/-ga«.- 1993, 
nr 12,5.14-16.

M.in. konieczność kształcenia i dobrego przygotowania polskich menedżerów w celu 
profesjonalnego zarządzania przedsiębiorstwami.

649. ZOSTAĆ inżynierem - menedżerem / M. Stolarska // Nowe Życie Gospod. 
-1999, nr 22 s. 24-25.

Kształcenie specjalistów zarządzania przedsiębiorstwem.
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b. Doskonalenie i szkolenie zawodowe

650. DLACZEGO potrzebne są szkolenia informatyczne dla kadry kierowni
czej /M . Sapińska//Z)yr.5zA:. - 1994, [nr] 6/7, s.19-20.

651. DOSKONALENIE dyrektorów szkół - kierowanie zespołem / J. Kordziński // 
Nowa Szk. - 1997, nr 4, s. 61-62.

652. DOSKONALENIE dyrektorów szkół jako przedmiot usprawnień / D. El
sner / /Edukacja. - 1992, nr 4, s. 62-68, rys.

653. DOSKONALENIE dyrektorów warunkiem rozwoju szkół samorządo
wych / K. Hammalainen, A. Leppilampi / /Dyr.Szk. - 1994, nr 8/9, s.49-51.

654. DOSKONALENIE kadr kierowniczych na podyplomowym Studium Za
rządzania w Instytucie Administracji i Zarządzania / K. Grzelka / /Dosk. Kadr. - 1990, 
nr 4, s. 55-58.

655. DOSKONALENIE kadr kierowniczych szkół zawodowych / H. Bednar
czyk, K. Symela, K. Stojek/ / Et/uA:. Doros. - 1994, nr 6, s.44-46 bibliogr.6 poz.

656. DOSKONALENIE kadr kierowniczych w wybranych krajach zachodnich / 
S. Kałużny/ / D o5A:. Kadr. - 1990, nr 2/3, s. 58-70.



657. DOSKONALENIE kadry kierowniczej biur pracy / Z. Dobruszek //Huma- 
m z.P;;-1992,nr5/6 , s. 56-59.

658. DOSKONALENIE kierowniczej administracji centralnej i lokalnej /  J. D. 
Antoszkiewicz // Pedagog. Pr. - 1996, nr 29, s. 41-52, tab.

659. DOSKONALENIE kompetencji menedżerskich / A. Rakowska, A. Sitko- 
Lutek. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2000. - 120 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

660. DOSKONALENIE nauczycieli i dyrektorów szkól wdrażających nowe 
modele edukacji / J. Moos UEduk. Ustaw. Doros. - 2000, nr 1, s. 50-56.

DOSKONALENIE zarządzania zasobami ludzkimi =poz. 91.

Z treści: Lewicka D.: Doskonalenie umiejętności komunikowania się menedżerów. - 
Wiemek B.: „Studium przypadku” w doskonaleniu menedżerów.

661. DYLEMATY edukacji prorynkowej menedżerów / Z. Knecht, M. Grze- 
siowski/ZZarz. i Market.- 1995,m  2, s. 127-138.
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662. DYREKTORZY zakładów opieki zdrowotnej 1994 i ich przyszłość / 
A. MusiałowiczZ/ZnErZo/uw.- 1995, nr 2, s. 50-55 bibliogr. 15 poz.

Konieczność podnoszenia kwalifikacji - kursy i podniesienie zarobków.

663. EGZAMIN jako element procesu uczenia się - nauczania na kursach dla 
kadr kierowniczej / B. Muszyński 1/Dosk. K adr. - 1990, nr 5, s. 31-36.

664. EUROPEJSKIE szkolenie: informacja o zadaniach i działaniu Biura Koor- 
dynacji Kształcenia Kadr [kierowniczych] / /Prz. Rząd. - 1997, n r l ,s .  117-119.

665. FIRMY organizacyjne na zasadach rozrachunku gospodarczego w syste
mie doskonalenia kadr / 1. Nikolaevic Goncarov tł. D. Królikowska-Żelawska // 
Dosk. Kadr. - 1990, nr 1, s. 39-43.

Doskonalenie kadr kierowniczych.



666. IMPLIKACJE dotyczące poziomu rozw'oju zdolności przywódczych me
nedżerów w wybranych organizacjach / S. M. Kania // Pień. Więź. - 1999, nr 2, 
s. 171-176bibliogr.

667. JAK doskonalić pracą dyrektora szkoły? : materiały szkoleniowe / D. El
sner, D. Ekiert-Grabowska; Wojewódzki Ośrodek Metodyczny. -  Katowice: WOM, 
1 9 9 5 .-3 1. (210; 208 ; 184 s.); rys.

Rec.: Duda J. // Szk. Zaw. - 1996, nr 2, s. 34-35.

Nadto; Jak doskonalić pracę dyrektora szkoły? / Sawiński J. P. // Dyr. Szk. -1995, 
nr 8/9, s. 15-17.

668. JAK szkolić kierowników? / A. Bednarski. - Cz. 1 -2. Personel. - 1995, nr 5, 
s. 10-11, tab .; nr 6 s. 16-17, tab.
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669. KIERUNKI doskonalenia menedżerów w warunkach transformacj i syste
mowej / J. Antoszkiewicz, A. Wojtczak//Rzes-z. Zesz. Nauk. - 1995, t. 18, s. 37-46.

670. KLUB Profesjonalnych Menedżerów w Łodzi / J. Sokołowski // Prz. Or
gan. - 2000, nr 4, s. 43-44.

671. KOMMUNIKATION und Kooperation - die Schlusseląualifikationen der 
Zukunft /D . Nolte, W. P ep e r//Mitbestimmung. - 1991, nr 11/12, s. 765.

Doskonalenie kadr kierowniczych w nowych landach RFN. Zmiana stylu kierowania 
i zadania do realizacji w trakcie procesu doskonalenia kadr. Nowe techniki uczenia. Umiejęt
ność kształtowania takich cech jak: kreatywność, samodzielność, umiejętność współpracy 
z zespołem.

672. KONCEPCJA edukacj i menedżerów opieki zdrowotnej realizowana w Cen
trum Edukacji i Doradztwa Służby Zdrowia / R. Olszanowski // Antidotum. - 1998, 
nr 10, s. 20-34.

673. KSZTAŁTOWANIE umiejętności menedżerskich : analiza efektów szko- 
len ia/B . Bobińska//R^yc/te.-2000, nr 4, s. 169-176.

674. METODY doskonalenia mistrzów - menedżerów produkcj i / Z. Zbichorski // 
Ekon. Organ. Przeds. - 1995, nr 7, s. 6-10, rys.



675. METODY kształcenia kierowników (menedżerów) w Polsce: ogólnokra
jowa konferencja Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Warsza
wa, 11 XII 1992 r./oprać. [H. Sadownik] H.S.//A^a»A'oPo/. 1993 nr2/3 s.161-162. * 
Sadownik H.: Opinie i propozycje z Ogólnokrajowej Konferencji na temat. Meto
dy kształcenia kierowników (menedżerów) w Polsce, przeprowadzonej w ramach 
działalności społecznej przez Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownic
twa (TNOiK) w dniu 11 grudnia 1992 r. w Warszawie// Organ.iKiet. - 1993, nr 1, 
s.111-115.

676. NLP : szkolenie menedżerów i trenerów / J. 0 ’Connor, J. Seymour. - Po

znań ; Zysk i S-ka, 1998 ; Gdań. Wydaw. Psychol.

Rec.: Piotrowska A. // H u m a n iz . Pt: Ż arz. . - 2000, nr 3, s. 101-103.

677. O SYSTEMIE szkolenia polskich menedżerów/B. Wawrzyniak//£A'o;i. 

Organ. Przeds. -1991, nr 4, s. 9-11, rys.

678. OBSERYATIONS on training and management development in the Pe- 
ople’s Republic o f China / M. Branine // Pers. Rev. - 1996, nr 1, s. 25-39, bibliogr. 
26 poz.

Uwagi w sprawie doskonalenia, szkolenia i zarządzania w Chińskiej Republice Lu
dowej.

Jednym z warunków przyśpieszenia reformy gospodarczej w Chinach jest szkolenie 
i podnoszenie kwalifikacji kadr kierowniczych. Nowy system stawia większe wymaga
nia wobec dyrektorów, poszerza zakres swobody przedsiębiorstwa, miejsce administra
torów kierujących ludźmi zgodnie z odgórnymi decyzjami administracyjnymi muszą 
zająć ludzie potrafiący działać samodzielnie w ramach konkurencji, poshigiwać się in
strumentami finansowymi, zdolni do określania strategii firmy w ramach gospodarki 
rynkowej. Artykuł opiera się na danych zebranych w związku z misją UNDP prowadzo- 
nąw Chinach w latach 1990-1993. Celem jej było: nauczanie członków chińskiej kadry 
kierującej gospodarką zasad podejmowania strategicznych decyzji gospodarczych, które 
obowiązują w krajach Zachodu, poznanie sposobów ich stosowania w przedsiębior
stwach chińskich oraz ocena potrzeb i możliwości ich modyfikacji zgodnie ze specyfiką 
i z potrzebami Chin.
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679. OCENA efektywności szkolenia i doskonalenia kadr kierowniczych / 
A .Bednarski/ / F/tz. Organ.- 1994,n r4 ,s .21-22, tab.



680. PEDAGOGIKA pracy wobec wyzwań współczesności: międzynarodowa 
konferencja naukowa HPedagog. Pr. - 1995, nr 26/27, s. 9-335, tab. wykr. bibliogr. 
streszcz.

Jachranka, 13-14X1 1993 r.

Z treści: Garbacik B.: Gospodarka a problem dokształcania kadr kierowniczych na 
przykładzie Republiki Federalnej Niemiec. - Piotrkowski M., Woźniak I.: Doskonalenie 
kadr kierowniczych oświaty - rola stowarzyszeń.

681. PODEJŚCIE systemowe do doskonalenia kadr kierowniczych / Al.-Oba- 
idi // Zesz. Nauk. /  AE Krak. - 1990,n r3 1 6, s .71-81, rys. bibliogr. 6 poz. rez. sum.

682. POTRZEBY kierowników w zakresie doskonalenia, wyniki sondażu / 
M. Snopek, J. Szaban/ZDo^/:. Kadr. - 1990, nr 2/3, s. 41-45.

683. POTRZEBY szkoleniowe dyrektorów wojewódzkich zespołów pomocy 
społecznej : (wyniki badań) / P. Błędowski, A. Kurzynowski // Biul. IGS. - 1996 
[druk 1999],nr3/4,s. 21-39, tab. wykr.

PRAKTYKA kierow ania: jak kierować sobą, innymi i firm ą/ red. przedm. D. 
M. Stewart =/?oz. 167.

Z treści: Pedler M.: Samodoskonalenie menedżerów.

684. PROBLEMY doskonalenia zawodowego kadry kierowniczej, specjalistycz
nej i załóg robotniczych państwowych przedsiębiorstw gospodarki rolnej w Polsce / 
A. Lew czuk//Prań/. Dydak. ARPozn. - 1987, [z. 8],s. 173-182.

685. PROBLEMY funkcjonowania i szkolenia kierowników przedsiębiorstw: 
relacje z badań / H. Sadownik / /Dosk. Kadr. - 1990, nr 4, s. 49-54, tab. * Kierownicy 
o szkoleniach / Tenże / / Prz. Organ. - 1990, nr 6, s. 6-7, tab.

686. PROCES formowania efektywnego menedżera. - Cz. 1-3 // J. Tudrej //  
Zarz.Eduk. - 1998,nr l ,s .  5-14; nr 2, s. 7-31 ;n r3 ,s . 7-25.
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687. PROGRAM samokształcenia kierowanego dyrektorów szkół w Katowi
cach /D . Oldroyd, D. E\sne.r U Nowa Szk. - 1993, nr 7, s.411-414.



688. PROGRAMOWE, dydaktyczne i społeczne problemy doskonalenia kształ
cenia menedżerskiego na przykładzie studiów drzewnictwa w Poznaniu / A. Matu
szewski//P;-o6/. Dyr/ait. y4RPozn. - 1999, z. 15, s. 45-56 summ.

PSYCHOLOGICZNE metody doskonalenia umiejętności kierowniczych / 

M. Łukasiewicz, S. M ichalska=poz. 820.

689. REFERATY III sesji „Edukacja zawodowa a rynek pracy” // Eduk. Doros. 
- 1995, nr 4/5, s. 1-187, rys. tab.

Z treści:. Dworczyk M., Wąs A.: Dokształcanie kadr kierowniczych, inżynierskich 
w dziedzinie zarządzania innowacjami technicznymi. - Garbacik B.: Gospodarka a problem 
dokształcania kadr kierowniczych na (przykładzie Republiki Federalnej Niemiec).

690. SAMODOSKONALENIE menedżerów jako podstawowa forma rozwoju 
sprawności kierowniczych / S. M. Kania // Pień. i Więź. - 2000, nr 2, s. 87-92.

691. SAMODOSKONALENIE menedżerów jako warunek poprawy efektyw
ności gospodarowania / T. Mendel // W: Produktywność pracy - wzrost gospodar
czy / red., wprow. J. Jagas ; Uniwersytet Opolski. - Opole : Wydaw. Uniw. Opól., 
1995.-S. 280-287.

-  101 -

692. SOVERŚENSTVOVANIE kvalifikacii upravlenćeskich kadrov / L. Kostin // 
Ekon. Nauki. - 1991, nr 5 s. 105- 110

Kwalifikacje zawodowe i ogólny poziom kadr, zwłaszcza kierowniczych , wobec za
mierzonego przejścia do gospodarki rynkowej. Zasadnicze przeszkody to: 1. kadry kie
rownicze przygotowano do potrzeb gospodarki nakazowo-rozdzielczej, 2. kierownikami 
zostawali nie ekonomiści, lecz specjaliści w dziedzinie techniki, 3. na stanowiska kiero^vni- 
cze wysyłano ludzi zaufanych, tzw. „dobrych organizatorów” bez nacisku na fachowość, 
zwłaszcza w sferze ekonomicznej. Zmiana systemu gospodarczego i wynikające stąd po
trzeby zmuszają do pełnego przeorientowania wszelkich instytucji kształcących, co wy
magać będzie zasadniczych zmian w kadrze profesorskiej. Autor szczegółowo wylicza: 
dziedziny nauki, które mają największe znaczenie dla przygotowania nowych kadr oraz 
zmiany, jakie należy wprowadzić w sferze gospodarczej i społecznej.

693. SPECJALNE szkolenie dla prezesów / oprać. [M. Fijałkowski] /mf/ // Żarz. 
na Świecie.- 1992, nr 1, s. 20-26, tab.

Szkolenie menedżerów najwyższego szczebla w RFN.



694. STRATEGIA doskonalenia kadry kierowniczej w działalności Oddziału 
Gdańskiego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa / S. Smoleński// 
Stud. Pedagog. - 1991, t- 57, s. 177-181, rys.

695. STUDIUM menedżerskie dla pracowników administracji publicznej / 
J. N o w ak //Eduk. Doros. (Radom). - 1996, n r4, s. 56-58.

696. SYSTEM doskonalenia kwalifikacji kadr kierowniczych w Związku Ra
dzieckim /R . Martanus/Z/Icia UL, Politol. - 1990, z. 19, s. 191-214.
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697. SZKOLENIE i rozwój pracowników a sukces firm y: materiały na konfe
rencję / pod red. A. Ludwiczyńskiego; Polska Fundacja Promocji Kadr. - Warszawa: 
Pol. Fund. Prom. Kadr. - 1999. - 358 s. : rys. - (PersonelXXI wieku). - Tabele. - 
Bibliogr.

Z treści: - Oleksyn T.: Zarządzanie kompetencjami w organizacji. - Dworzecki Z.: 
Edukacja i szkolenie menedżerów XXI wieku. - Kozińska A.; Edukacja i szkolenie mene
dżerów : wyzwania przyszłości. - Zbiegień-Maciąg L.: Rola naczelnego kierownictwa 
i kierowników liniowych w szkoleniu i rozwoju pracowników. - Borowska G.: Rola naczel
nego kierownictwa i kierowników liniowych w szkoleniu i rozwoju pracowników w Po- 
Ikomtelu S.A. - Stobińska K.: Rola i kompetencje menedżerów do spraw. - Dec M.: Znacze
nie rozwoju kadry kierowniczej dla strategii firmy.

Nadto: Lider na cenzurowanym : metoda oceny zdolności przywódczych menedże
rów / M. Dalka // Personel. - 1999, nr 9, s. 10-11.

Fragm. ref. na konferencję pt. „Szkolenie i rozwój pracowników a sukces firmy”.

698. SZKOLENIE kadr administracji rządowej : polityka budżetowa i zarządza
nie personelem / K. Wróbel UBiul. Służ. Cyw. - 1998, nr 11/12, s. 48-49.

699. SZKOLENIE kadry kierowniczej pionu zasiłków / J. Konciszewski // Ma- 
ter. Inf. Zakł. Ubezp. Spoi - 1993, nr 7/8 s.30-32.

Szkolenie kadry kierowniczej wydziałów zasiłków ZUS w związku z komputeryzacją 
i reformą zasiłków.

700. SZKOLENIE managerów dla służby zdrowia / J. Szaban // Dosk. Kadr.- 
1990, nr 7/8, s. 25-29.



701. SZKOLENIE menedżerów w niektórych ośrodkach zachodnioeuropej
skich/J. G odlew ski//Dojfc -1990, nr l ,s .  44-45.

Kształcenie dyrektorów personalnych.

702. The TRAINING and flirther training of managers and officials of social 
security institutions in a computerised work envirenment / Y. D’Haene, M. Oudghn; 
International Social Security Association. - Geneva: ISSA, 1993. - 58 s. - (XXIV 
General Assembly / ISSA; Report 21).

Szkolenie pracowników i podnoszenie ich kwalifikacji w zakresie umiejętności posługiwa
nia się komputerami jest warunkiem do wprowadzenia systemów komputerowych 
w instytucjach zabezpieczenia społecznego. Szkolenia obejmująróżne grupy pracowników, w 
tym kierowników i pracowników wykonawczych, i powinny uwzględniać specyfikę pracy 
osób szkolonych. Szczególne znaczenie ma szkolenie menedżerów, którzy powinni koncentro
wać się na konsekwencjach wprowadzanej komputeryzacji dla zarządzania zasobami pracy.

703. TW ORZENIE zasad wspomagania rozwoju kadry kierowniczej w szko
łach / M. Wallace // Edukacja. - 1992, nr 4, s. 43-53, rys. bibliogr.

704. UMIEJĘTNOŚCI prowadzenia negocjacji - potrzeba i konieczność w szko
leniu menedżerówHZesz.Nauk.AGHZag.Tech.-Ekon. - 1993, z.47, s.67-76bibliogr. 
summ.

705. UNIA Europejska: sukces czy zagrożenie / E. Puchała//M anager.- 1998, 
nr 10, s. 39-42, rys.

Szanse i zagrożenia dla polskich finn po przystąpieniu do Unii. Wątpliwości polskich 
menedżerów na temat korzyści z udziału w europejskim rynku kadr - kwalifikacje i potrze
ba szkolenia kadr menedżerskich.

706. W GRUPIE łatwiej : zespoły indywidualnego uczenia się menedżerów / 
D. M.ireikllPersonel. - 1998, lu-11, s. 44.

707. Z BADAN nad doskonaleniem zawodowym kadry kierowniczej uspo
łecznionych przedsiębiorstw rolnych / M. Gauza, W. Remisz // Ośw. Doros. - 1990, 
nr 1/2 s. 36-40.
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708. ZARZĄDZANIE: doskonalenie kierowników w Polsce /zraportu eksper
tów ONZ!.- Dosk. Kadr. - 1990, nr 1, s. 3-26 rys. tab.



709. ZAWÓD - kierownik : III Ogólnopolska Konferencja nt. „Programów 
kształcenia kierowników (menedżerów w Polsce), przeprowadzona przez Towarzy
stwo Naukowe Oraganizacji i Kierownictwa dnia 30 marca 1994 roku w Warsza- 
w ie/oprac. H. Sadownik//Prz.Organ. -1 9 9 4 ,nró , s.26-27.

Kształcenie kadr kierowniczych.

710. ZOSTAĆ zachodnim menedżerem / M. M uszyński/ / Prz. Organ.- 1991, 
m 4, s. 8-9.

System szkolenia menedżerów na Zachodzie, działalność francuskiego Instytutu Za
rządzania w polsce.

-  1 0 4  -

G r y  s y m u l a c y j n e

711. COACHING jako nowoczesna metoda doskonalenia kadr kierowniczych 
i specjalistycznych/B. Ziąbicki// Organ. Kier.- 200Q,m4, s. 95-105, rys. bibliogr. 
14poz.

Geneza i istota metody coachingu. Zasady stosowania coachingu: ustalanie celów, two
rzenie atmosfery partnerstwa, znaczenie roli trenera, słuchanie i zadawanie pytań. Zasto
sowanie coachingu w firmie National Semiconductor.

712. DOŚWIADCZENIA grupowe : treningowe formy doskonalenia mene
dżerów / Z. Lachow icz//Personel. - 1995, nr 13, s. 42-47, rys. tab. bibliogr. 12 poz.

713. FIRMA sym ulowana/R. SzczeęamkHPersonel. - 2000, nr 8, s. 34-37.

Wykorzystywanie technik symulacyjnych w szkoleniach menedżerów.

714. GRA sym ulacyjna-prom ować twórczość / W. Cieszkowski H Nowa Szk. 
-1 9 9 6 ,n rl,s . 23-27.

Szkolenie kadry kierowniczej.

715. GRY decyzyjne - doskonalenie przez zdobywanie doświadczeń / M. Dłu
gosz, E. Naumienko UProbl. Organ. - 1989, nr 4, s. 107-124, rys. sum.

Nowe metody szkolenia kadr kierowniczych.
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716. GRY decyzyjne i negocjacje / E. M. Christopher, V. J. Ferravant; rozm.
E .N a u m i e n k o ,M .D ł u g o s z Organ.- 1991,nr3,s. 16-17

Nowe metody szkolenia kadry kierowniczej.

717. GRY kierownicze : sposoby rozwijania umiejętności kierowniczych / 

Z. YAiraallPersonel. - 1995, nr 14, s. 24-25.

718. KIERUNKI i możliwości wykorzystania gier kierowniczych na przykładzie 
gry „Promar” / J. Jagoda, W. Wudarzewski // W: Zarządzanie w teorii i praktyce / 
red. nauk. J. Koziński, M. Przybyła // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2000, nr S47, Materiały 
konferencyjne. - S. 202-212.

719. KOMANDOSI rynku / J. K alisiak; rozm. M. Urbaniak // Zarządzanie. - 
1991, nr 17, nr 5, s. 6-7.

Szkolenie menedżerów w International School of Managment.

720. METODA autotrenera czyli optymalizacja zachować kierowniczych / 
W. Gomulski, A. Olszewski HPersonel. - 1997, nr 12, s. 53-55.

Nauka kierowania realizowana metodami interaktywnymi z ofensywnym udziałem 
słuchaczy.

721. PROSTE modele konfliktów i negocjacji /  Cz. Mesjasz // Nowe Życie Gos- 
p o tf .-1997, nr 13,5.46-48.

Zastosowanie teorii gier w szkoleniu menedżerów w zakresie rozwiązywania konflik
tów i negocjacji.

722. TRENING interpersonalny jako metoda doskonalenia umiejętności kierow
niczych / A. Barabasz // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1991, nr 599, s. 5-10 bibliogr. 7 poz. sum.

723. TRENING kierowniczy / K. Perechuda // Pi-z. Organ. - 1990, nr 1, s. 29-30; 
nr 2/3, s. 28-29; nr 4 s. 26-27 ; nr 5 s. 23,; nr 6 s. 24-25.

724. TRENING wrażliwości kierowniczej /B . Nowak//Prań/. Opiek.-Wychow. 
-2000, nr 3,5.41-43.

Praca w internacie.



725. TRENINGOWE metody podnoszenia umiejętności kadry kierowniczej / 
S. Witkowski HActa Univ. Wratisl. Pr. Psychol. - 1990, t. 22, s. 137-153, rys.

726. ZASTOSOWANIE gier symulacyjnych w podnoszeniu zdolności kiero
wania/W . Urban//Zesz. A a w A : . - 1990, nr 309 s., 121-138, rys. bibliogr. 
15poz. rez. sum.

727. ZASTOSOWANIE metod aktywizujących w doskonaleniu kadr mene
dżerskich/A. W. Kozina//Et/uk. Doroj. (Radom). - 1996,nr3,s. 181-185.

728. ZASTOSOWANIE pewnego ewolucyjnego modelu rozwoju przemysłu 
w symulacyjnej grze menedżerskiej / A. Nowicki HBad. Operac. Dec. - 1995, nr 1, 
s. 31-36.

729. ZASTOSOWANIE treningu psychologicznego w doskonaleniu menedże
rów/D. Lewicka, E.Długosz-Truszkowska//£rgono/M/a.-1999, nr l,s. 137-141 summ.
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c. Poradniki. Pomoce naukowe

730. CO menedżer powinien wiedzieć o kierowaniu firmą? / K. Rosłanowska- 
Plichcińska, E. Plichciński; Instytut Organizacji Przemysłu Maszynowego. - War
szawa ; lOPM, 1991.- 260 s. - {Zarządzanie Firmą / lOMP ; 4).

Podręcznik z zakresu profesjonalnego szkolenia kadry kierowniczej działającej w no
wych warunkach gospodarki rynkowej.

Rec.: Długosz S. // Ekon. Organ. Przeds. - 1991, nr 9, s. 28-29.

731. Le CONSEIL en management: guide pour la profession / Organisation 
Internationale du Travail.- 2 ed.rev.- Geneve: Bur.Int.Trav., 1993.- 362 s.- Tabele, 
bibliogr.

Poradnik zarządzania: przewodnik do zawodu.
Odpowiadając na vifyzwania epoki niosącej reorientacje ekonomiczne, restrukturyza

cję, nowe zadania i wzmocnienie odpowiedzialności, Międzynarodowe Biuro Pracy podję
ło decyzję o wydaniu poradnika dla podejmujących zawód doradcy w zarządzaniu i dla



sprawujących funkcje kierownicze w usługach, przemyśle, administracji, szkolnictwie, 
finansach, marketingu itp. Podkreślając, że doradztwo w zarządzaniu stało sią prawdzi
wym zawodem, autorzy poradnika dają m.in. pogłębione wskazówki prowadzenia biur 
doradztwa i kształcenia konsultantów. W łatach siedemdziesiątych doradztwo menedżer
skie dostosowało do nowych wymagań zakres, specjalizację i profil biur konsultingowych, 
ich strategię i rodzaj świadczeń, metody współpracy z klientami itp.

732. ENGLISH-POLISH dictionary for managers = Angielsko-polski słownik 
dla menadżerów / M. Niewiadoma; Fundacja Rozwoju Rachunkowości w Polsce. - 
Warszawa: Fund. Rozw. Rachun., 1997. - 387 s.
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733. The ESSENCE o f personnel management and industrial relations / 
A. Cowling. Ph. James - London: Prentice Hall, 1994. - 205 s.

Istota kierowania personelem i stosunków pracy.

Książka jest nowoczesnym podręcznikiem przedstawiającym i wyjaśniającym w zwartej 
fonnie podstawowe zagadnienia z dziedziny kierowania personelem i stosunków przemysło
wych. Wśród głównych kwestii poruszanych w książce znajdują się takie zagadnienia, jak: 
planowanie zatmdnienia i planowanie rozwoju organizacji, rekrutacja i selekcja personelu, 
motywowanie i wynagradzanie, zmiany organizacyjne i jakość, bezpieczeństwo 
i higiena pracy, związki zawodowe i rokowania zbiorowe, partycypacja pracownicza, konflik
ty i dyscyplina w pracy. Przedstawione zostały jedynie ogólne zarysy koncepcji kierowania 
personelem i ogólne omówienia narzędzi ich realizacji. Na uwagę zasługuje natomiast szeroki 
zakres prezentowanych zagadnień i sposób ujęcia treści, który pozwała na łatwe wykorzysta
nie publikacji przez osoby zainteresowane, ale nie mające specjalistycznego przygotowania.

734. HANDBOOK of leadership : a survey o f theory and research / R. M. 
Stogdilł. - New York: Free Press, 1974. - 613 s. - Tabele. - Bibliogr. s. 430-613.

Podręcznik przywództwa : przegląd teorii i badań.

735. LEKSYKON biznesu / J. Penc. - Warszawa: Placet, 1997. - 591 s. - (Biblio
teka Biznesmena).

736. LEKSYKON menedżera: słownik angielsko - polski / W. Smid. - Kraków: 
Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 2000. - 476 s.

737. LIDER doskonały : wszystko, czego potrzebujesz, aby udało ci się za 
pierwszym razem / A. Leigh, M. Maynard; przeł. M. Baranowski. - Poznań: Rebis, 
1999. - 92 s.. - (PoradnikDoskonały)



738. MANAGEMENT and planning in the leisure Industries / ed. J. Henry. - 
London: Macmillan Educ., 1990. - 216 s. bibliogr.

Kierowanie i planowanie w przemyśle rekreacyjnym.
Podręcznik przeznaczony dla studentów i osób podnoszących kwalifikacje w dziedzi

nie zarządzania przedsiębiorstwem w branży wypoczynkowo-rekreacyjnej. Rozdział pią
ty części pierwszej odnosi się do uprawnień kierownictwa w tej dziedzinie.

739. MANAGEMENT skills: making the most of people / R. Evanden, G. An- 
dreson. - W okingham; Addison-Wesley Publ., 1992. - 374 s.

Książka stanowi rodzaj podręcznika dla menedżerów zainteresowanych podnosze
niem swoich umiejętności zawodowych w takich dziedzinach związanych z zarządzaniem 
zasobami ludzkimi, jak rekmtacja i selekcja kadr, rozwój umiejętności interpersonalnych 
oraz szkolenie i kierowanie rozwojem zawodowym pracowników. Od wszystkich mene
dżerów wymaga się wysokiej efektywności w budowaniu zespołów oraz tworzeniu pozy
tywnych i motywujących związków między pracownikami a kierownikami. Dlatego też 
koncentmją się na tym zakresie problemów, które są tradycyjnie zaliczane do kierowania 
personelem. Publikacja ma wypełnić luki między podejściem do rozwiązywania tych pro
blemów na zasadzie intuicji i wcześniejszych doświadczeń oraz podejściem, które bazuje 
na teorii i uogólnieniach.

740. MANAGING people at w ork : a manager’s guide to behaviour in organi- 
sations/J. W. Hunt. - London: McGraw-Hill Book, 1992. -1992. - 307 s.

Zarządzanie ludźmi w pracy : przewodnik menedżera w organizacyjnym świecie za
chowań.

W zarządzaniu organizacjami lat dziewięćdziesiątych kluczową rolę odgrywa zarzą
dzanie współtworzącymi je ludźmi. Wymaga to od menedżera wiedzy z zakresu nauk 
społecznych, zwłaszcza nauki o zachowaniu. Książka zaadresowana jest przede wszyst
kim do praktyków menedżerów, zainteresowanych lepszym poznaniem „ludzkiej strony” 
przedsiębiorstwa w oparciu o najbardziej sprawdzone i uznane teorie.
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741. NEGOTIATION: readings, exercises and cases / [aut.] R.J. Lewicki [i in.]. 
- 2 ed. - Illinois; Irwin, 1993. - 770 s.

Negocjacje z partnerami są stałym elementem pracy kierowników, prowadzi się je 
z przełożonymi i podwładnymi. Książka jest praktycznym poradnikiem postępowania 
w tym zakresie, wyjaśnia istotę konfliktów występujących w związku z zarządzaniem, 
podaje podstawowe zasady praktyczne prowadzenia negocjacji, wskazuje na czynniki 
rzutujące na ich przebieg. Pokazano różne techniki negocjacji, konieczność uznawania 
różnic stanowisk partnerów, określania wspólnych korzyści, podstawowych celów part



nerów, zasady planowania strategii w różnych sytuacjach i przygotowania się do nich, 
stworzenia właściwej atmosfery.

742. PORADNIK dla menedżera personalnego / E. Kamey // Międzynarodo
wa Szkoła Menedżerów. -Międzyborów: MSZM, 1991. - 63 s.

743. PORADNIK sprawnego i efektywnego kierowania / J . Leon, J. Frąckiewicz / 
Fundacja Pomocy Antyk. - Warszawa: Wydaw. Antyk, 2000. - 342 s., wkładka.

744. PRZEWODNIK dla dyrektora personalnego / J. Kuczkowska, D. Milcza
rek. - Cz. \-AHPersonel. - 1999, nr 7/8, s. 24-26; nr 9, s. 43-48; nr 10, s. 23-27; nr 11, 
s. 23-27, rys.

Cz. 1. Jesteś nowy i co teraz? ; Cz. 2. Rekrutowanie najlepszego zespołu ; Cz. 3. 
Zadanie: wyszkolić kadrę ; Cz. 4. Trudna sztuka oceny.

745. ZARZĄDZANIE przedsiębiorstwami i menedżeryzm; podręcznik dla me
nedżerów wszystkich szczebli / B. Pełka; Instytut Organizacji Zarządzania w Przemy
śle „ORGMASZ”. - Warszawa: ORGMASZ, 1996. - 208 s. - {Zarządzanie FirmcC).

Rec.: [Lipecki J.] (L.) // Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr 2, s. 28-29.
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V II. E T Y K A  ZA W O D O W A

746. CZY menedżerowi opłaca się być etycznym? / M. W. Broi, M. Ciurla, 
M. Hopej UPrz. Organ. - 1997, nr 1, s. 22-25.

747. ETYKA biznesu / red. nauk. J. Dietl, W. Gasparski; Fundacja Edukacyjna 
Przedsiębiorczości. - W arszawa: Wydaw. Nauk. PWN, 1997.-434 s.

Materiały z konf.. Łódź, 1994 r.

Rec.: Lipecki Juliusz // E kon. O rgan. P rzeds. - 1997, nr 12, s. 30.
Toż. - Warszawa. - 1999. - 433 s.
Z treści: Kopycińska D.: Wpływ aktualnej „wyceny” norm etycznych w Polsce na 

pogląd przyszłych menedżerów. - Zbiegień-Maciąg L.: Etyka w zarządzaniu organizacją.



748. ETYKA menedżerska / B. Nogalski, J. Śniadecki; Towarzystwo Naukowe 
Organizacji i Kierownictwa. Zarząd Oddziału (Bydgoszcz). Ośrodek Postępu Orga
nizacyjnego. - Bydgoszcz: Of. Wydaw. OPO, 1996. - 178 s. - (^Biblioteka Menedżera 
i Służby Pracowniczej Z. 31)

749. ETYKA w zarządzaniu / L. Zbiegień-Maciąg; Centrum Informacji Mene
dżera. - Warszawa : CIM, 1996. -145 s. -Bibliogr. 28 poz.

750. ETYKA zarządzania/ M. Kostera//Prakseologia. - 1993, lu' 1/2, s.89-115, 
bibliogr.s. 114-115.

751. ETYKA zarządzania/W. Reichmann/ZTemafy.- 1996nr ll/1 2 s . 59-61.

752. ETYKA zarządzania w okresie transformacji gospodarki / T. Pietrzkie- 
w icz// Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 8, s. 8-10.

753. JAK mieć, by nie przestać być?: menedżer i pracownik wobec postulatów 
etycznych/F. Montoya/ZPersone/. - 1999,nr l ,s .  43-46.

754. KILKA uwag o etyce menedżerów / M. Ciurla, M. Hopej // Prz.Organ. - 
1994,nr8,s.l8-19.

755. KRYTERIA etyczne w postępowaniu menedżera / J. Penc // Społeczeń
stwo. - 1999, nr 4, s. 727-746 summ.

756. KRYTERIA etyczne w zarządzaniu / M. Hopej / /Ekon. Organ. Przeds. - 
1999,nrl,s. 14-16.

-  1 1 0  -

757. MAKING the right decision: ethics for managers / W. D. Hall.- New York,
J.Wiley, 1993.-248 s.

Etyka menedżerów traktowana jest tu jako istotny wyznacznik zarządzania firmą. 
Publikacja nie opiera się jedynie na idealistycznym dążeniu do uczynienia środowiska 
pracy bardziej humanitarnym, ale udziela także kadrze zarządzającej przedsiębiorstw rad, 
jak postępować i reagować w sytuacjach, w których etyka jest sprawą zasadniczą. Książka 
ta podejmuje takie zagadnienia, jak: dylematy etyczne powstające w dyskusyjnych oko
licznościach politycznych, osobistych, ekonomicznych, społecznych i innych; modele



rozwiązywania konfliktów etycznych w przedsiębiorstwie; rozwijanie kompleksowego 
podejścia do podejmowania decyzji z uwzględnieniem aspektów etycznych. Autor prze
kazuje menedżerom wiele istotnych wskazówek, dotyczących sposobów tworzenia ko
deksu etycznego przedsiębiorstwa, rozwiązywania w sposób szybki i skuteczny dylema
tów etycznych oraz innych, ułatwiających utrzymanie właściwej atmosfery w pracy.

758. ODWOŁANIE do godności: zasady etyczne w zarządzaniu personelem / 
B. Maiga // Personel Żarz. - 2000, nr 20, s. 32-34.

Etyka biznesu.

POSTAWY moralne na stanowiskach kierowniczych : treść i charakterystyka 
psychologiczna / M. Tamiowa-Bagieńska = poz. 806.

-  1 1 1  -

759. PRZEDSIĘBIORSTWO na rynku; Uniwersytet Szczeciński. - Szczecin: 
Uniw. Szczec, 1996. - 2 1. - {Materiały i Konferencje I \JSxczec., ISSN 1232-5848; 
nr 17).

T. 1. Cz. 1: - Kopycińska Danuta: Wybory etyczne przyszłych menedżerów w świetle 
Beckerowskiej teorii zbrodni i kary. Wyniki badań ankietowych.

SOCJOTECHNIKA zarządzania / H. Januszek, J. Sikora = poz. 833.

W rozdz. VII - m. in. etyka zawodowa menedżera

760. SPRAWNOŚCIOWE i etyczne uwarunkowania zachowań decydentów 
w zarządzaniu przyszłością w biznesie // Bank i Kredyt. - 1995, nr 9, s. 62-71 summ.

761. TYPOLOGIA etycznych postaw menedżerów / M. Szeloch, M. Hopej // 
Bad. Operac. Dec. -1998, nr 2, s. 91-98 summ.

762. WYBRANE problemy etyczne menedżerskich modeli przedsiębiorstw 
zastosowanych w praktyce / K. Wlodarczyk-Śpiewak // Zesz. Nauk., Pr. Kated. 
Mikroekon. /  USzczec. - 1999, nr 5, s. 15-26 summ.

763. WYMIAR etyczny zarządzania personelem / A. Szałkowski II Pr. Zabezp. 
5 p o /.-1 9 9 6 ,n rl,s . 10-17.

Skrócona wersja referatu wygłoszonego na konferencji pt. „Etyczny wymiar prze
kształceń gospodarczych w Polsce” 25-26 XI 1995 r., Kraków.



V III. SO C JO P SY C H O L O G IC Z N E  A S P E K T Y  
P R A C Y  K IE R O W N IC Z E J

1. P sych olog ia  k ierow an ia

-  1 1 2  -

764. AGRESJA nie popłaca / E. Szczepanik // Personel. - 2000, nr 9, s. 26-28, 
bibliogr. 5 poz.

Jak unikać autorytarnych zachowań w relacjach przelożony-podwladny.

765. ANALIZA postaw kadry kierowniczej wobec zagrożeń realizacji planu 
strategicznego. - przykład sesji strategicznej / K. Kwaśniewski, J. Sas // Zesz.Na- 
ukAGH Zag.Tech.-Ekon. - 1993, z.47, s.77-95, tab.wykr. bibliogr.summ.

766. ANALIZA wybranych aspektów społecznych i organizacyjnych przed
siębiorstwa na potrzeby doskonalenia organizacji i zarządzania / Z. Piskorz // Ergo
nomia.- 1999,nr l,s . 143-147, tab.summ.

M.in. analiza postaw wobec własnej firmy, analiza stylów zarządzania.

767. ASERTYWNOŚĆ menedżera / M. Król-Fijewska, P. Fijewski Warszawa; 
Pol. Wydaw. Ekon., 2000. - 137 s . : rys. - {Kariera Menedżera).

768. ASERTYWNOŚĆ wprowadzeniu własnej firmy/M. Król-Fijewska//Koń. 
Biznes.- 1995,nr 2/3,s. 11-12.

Psychologia zarządzania.

769. ASERTYWNY szef. Jak poprawić nasze kontakty z innymi ludźmi / 
D. Zbucki / / Personel. - 1995, nr 8, s. 12-13. * Automatyzacja / Tenże // Tamże, 
nr 10/11, s. 28-29. - Motywacja własna w pracy menedżera.

770. BANKIER i pieniacz czyli menedżer jako rozjemca / G. Królik // Personel. - 
1997, nr 12, s. 41-42.

Efektywność zespołu zależy w dużej mierze od umiejętności wykorzystania przez 
menedżera sporu jako katalizatora twórczego myślenia.



771. BEDEUTUNG der Fuhrungskrafte - Motivation: Ergebnisse einer Befra- 
gung von Personalmanagem / H. M. Kehr, P. Bies / /Persona], - 1999, nr 11, s. 571- 
-575 wykr.

Znaczenie motywacji kierowniczej: wyniki opinii menedżerów.

Rolę kadr kierowniczych powinno się pojmować w kontekście przemian, w przyszło
ści kadry te będą odznaczać się w mniejszym stopniu wiedzą specjalistyczną, a bardziej 
umiejętnością motywowania i koordynacji pracy swych pracowników. Autorzy określają, 
co motywuje kadry kierownicze, jakich efektów należy spodziewać się z ich strony, gdzie 
przebiegają granice motywacji i jak je można pokonywać. Punktem wyjścia do analizy był 
ogólny teoretyczny model motywacji powstający z gry czynników osobowych i sytuacyj
nych. Przeprowadzone badania ankietowe, obejmujące 200 firm wskazują, iż wysoka mo
tywacja sił kierowniczych przyniosła przedsiębiorstwu następujące skutki: gotowość 
zwiększania wydajności, wzrost własnej inicjatywy, gotowość identyfikacji z firmą, ak
ceptowanie godzin nadliczbowych, mniejsze straty czasu, innowacje, odpowiedzialność, 
mniejszą fluktuację, podniesienie efektywności grup pracy.

772. BEZ kija i marchewki: menedżer -  twórcą atmosfery motywacji do pracy / 
J. ŁwceWicz U Personel. - 1996, nr 8, s. 28-30 bibliogr. 4 poz.

773. CECHY osobowe i zachowania wzorcowego menedżera / oprać. B. Pełka // 
Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 10, s. 26-27.

774. CHARYZMATYCZNE przywództwo / S. Chełpa. - Cz. 1-2 //Prz. Oigan. - 
1996, nr 9, s. 32-35, tab .; nr 10 s. 25-26 bibliogr. 19 poz. * Tenże // Hwnaniz. Pr. Zatz. 
- 1999, nr 3, s. 29-38, tab. bibliogr.

Charakterystyka wyznaczników charyzmy, a w szczególności wyznaczniki sytuacyj
ne i osobowościowe. Prezentacja typowych zachowań charyzmatycznego przywódcy 
i opis zjawiska dyfuzji charyzmy.

775. CZYNNIKI wpływające na zachowanie kierowników w firmie / U. Gros //  
Finan. Żarz. Inż. - 1997, nr 2, s. 76-83 summ.
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776. DO managerial men benefit ffom organizational values supporting work- 
-personal life balance ? / R. Burkę // Women Manage. Rev. - 2000, nr 1 -2, s. 81 -89, tab.

Analiza relacji pomiędzy sposobem postrzegania przez mężczyzn menedżerów zalet 
płynących ze wspierania systemu równowagi pomiędzy pracą, a życiem osobistym



w miejscu pracy, który został wymuszony przez coraz liczniejszy udział kobiet na rynku 
pracy, ich podwójną aktywność - zawodową i domową. Na podstawie danych z anonimo
wych kwestionariuszy 283 mężczyzn menedżerów w Wielkiej Brytanii badano ich do
świadczenia zawodowe z wprowadzonego systemu, wskaźniki ich zadowolenia z życia 
zawodowego i rodzinnego oraz samopoczucie psychiczne. Jak wynika z badan responden
ci wskazywali, że wspieranie systemu równowagi pomiędzy pracą, a życiem osobistym, 
który wprowadzono ze względu na sytuację kobiet, przynosi korzyści także mężczy
znom, a przez to całej firmie.

777. DRAMATY zwalnianych menedżerów // Żarz. na. Swiecie. - 1992, nr 2, 
s.40^2.
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778. FIRMA z sercem /D . Bogucka//Gaz. Bank.. - 1998, nr 48, s. 37.

Szefowie nie doceniają znaczenia emocji w życiu fum i to właśnie jest główne źródło 
wewnętrznych konfliktów i sporów.

779. GAINING employee trust after acąuisition: implications for managerial 
action/I. Nikandrou, N. Papalexandris, D. Bourantas H Empl. Relat. -2 0 0 0 , nr 4-5, 
s. 334-355, tab. bibliogr.

Zdobywanie zaufania pracownika po przeprowadzeniu zmian: wskazówki dla działań 
menedżerskich.

Wprowadzanie jakichkolwiek zmian w przedsiębiorstwie zawsze ma negatywny wpływ 
na zachowanie pracowników, którego skutkiem jest spadek efektywności ich pracy, zwięk
szenie częstotliwości absencji w pracy, zmniejszenie motywacji i brak zadowolenia 
z pracy. Okazuje się, że najważniejszym czynnikiem wpływającym na sukces przeprowa
dzonych zmian jest zdolność kierownictwa do odzyskania pełnego zaufania pracowników. 
Artykuł analizuje różnorodne zachowania, które mogą pomóc w odzyskiwaniu zaufania 
podwładnych. Między innymi wymieniane są systemy częstej komunikacji i udzielania 
informacji przed i po dokonaniu zmian oraz stała dbałość o utrzymanie dobrych relacji 
międzyludzkich w zespołach pracowniczych

780. GDY zmiany wzbudzają opór / oprać. [M. Fijałkowski] /mf'. Żarz. na Świę
cie- 1993,nr6,s.ll-15.

Omów.przyczyn i rad, które mogą ułatwić menedżerom osłabienie oporu pracowników 
wobec zamierzanych zmian.

781. INTUICJA i racjonalizm w pracy kierownika / T. Pawlus // Ekon. Organ. 
Przeds.- 1997, nr 10, s. 20-21.



782. KADRA kierownicza w procesie tworzenia systemów informacyjnych 
przedsiębiorstwa / B. B utryn//P r. Nauk. AE Wroc. - 1998, nr 788, s. 7-21, rys. tab. 
bibliogr. summ.

Postawy kadry kierowniczej wobec procesów rewolucji informatycznej.

783. KADRA kierownicza wobec ryzyka zawodowego pracowników / R Ga- 
sparski // W; Psychologia i bezpieczeństwo pracy / red., wprow. Tadeusz Tyszka ; 
Polska Akademia Nauk. Instytut Psychologii. - Warszawa: IP PAN, 1992.-S. 258-285.

784. KIEROWAĆ sobą i innym i: psychologia dla kadry kierowniczej / K. Ka
lin, P. M uri; przeł. B. Żelazik-Rebmann. - Kraków: Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1998. 
■ 251 s . : rys. - {Biblioteka Menedżera). - Tabele. - Bibliogr.

785. KIEROWANIE konfliktem / J. Świgulski //P rz . Organ. -1991, nr 3, s. 18- 
19, tab.

786. KOMUNIKACJA / J. Adair; przekł. E. Czerwińska. - W arszawa; Studio 
EMKA, 2000. - 254 s . ; il.. - {Anatomia Biznesu).

Anatomia biznesu, komunikacja, Najważniejsze narzędzia zarządzania.

787. KONFLIKTY organizacyjne: ujęcie mikrospoleczne / Z. Rummel-Syska. - 
W arszawa; Państ. Wydaw. Nauk., 1990. - 251 s . : rys.. - Bibliogr.

788. MANAGEMENT ; aspects humains et organisationnels / N. Aubert 
[i in.]. - Paris; Pres. Univ. de France, 1991. - 656 s. bibliogr.

Kierownictwo : aspekty pracownicze i organizacyjne.
Cechy osobowe kadr kierowniczych, ich postawy oraz satysfakcja z pracy. Stosunki 

pomiędzy kadrą kierowniczą, grupy zawodowe w zakładzie pracy i ich rozwój, konflikty 
i metody ich rozwiązywani. Zasady kierowania przedsiębiorstwem, struktura organizacyj
na przedsiębiorstwa, struktura zadań poszczególnych członków kierownictwa, zmiany 
i rozwój organizacyjny przedsiębiorstwa.
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789. MENEDŻER poszukiwany / M. Holstein-Beck; Centrum Informacji Me
nedżera. - Warszawa : CIM, 2001. - 217 s. : rys.. - Bibliogr. s. 183-185. - {Lektury 
Menedżera).



-  116

MENEDŻER przyszłości - wymagania i cechy osobowe / G. Gołębiowska —poz.
15.

790. MENEDŻER w roli „trzeciej strony” w sytuacjach konfliktowych / J. Ka
miński // Zesz. Nauk. /  WSZarz. Warsz. - 2000, n r l . s . l  03-111, summ.

791. MENEDŻERSKA ruletka/M . YWusH Personel. - 1997, nr 7/8, s. 46-48 
bibliogr. 8 poz.

Osobowość a efektywność zarządzania.

792. MENEDŻERSKIE mediacje / J. Kamiński // Manager. - 2000, nr 5, s. 55-58, 
rys. bibliogr. 9 poz.

Dotyczy roli menedżera jako mediatora w sytuacjach konfliktowych oraz zasad postę
powania, którymi powinnien się kierować, aby rozwiązać spór.

793. MIĘDZY władzą a wiedzą ; nowe role menedżerów w organizacji / 
G. Gruszczyńska-Malec H Personel Żarz. - 2001, nr 9, s. 28-30, tab.

Ksztahowanie się ról menedżerskich w organizacjach w kontekście współdziałania 
menedżerów ze specjalistami. Zmiany zachodzące w rolach pełnionych przez menedżerów 
we współczesnych organizacjach.

794. MODELOWY menedżer / K. Górzyńska // Zarządzanie. - 1991, nr 1, s. 44.

Cechy osobowe jako cechy efektywnie zarządzającego menedżera.

795. MODYFIKOWANIE umiejętności komunikowania się kierowników 
i usprawniania komunikacji w organizacji / G. Bartkowiak // Zesz. Nauk., Ser. 1 /AE  
Pozn. - 1997, z. 248, s. 35-46, tab. summ.

796. MOTIYATION and leadership at work / R.M. Steers, L.W. Porter, G.A. 
Bigley - 6 ed. - New York; McGraw-Hill, 1996. - 766 s. - Tabele. -  Bibliogr. 

Motywacja i przywództwo w zarządzaniu.

Istnieje wiele definicji motywacji (opierających się na teorii Maslowa, Alderferda, Herz- 
bcrga, McClelellanda i in.), które wykorzystuje się w zarządzaniu ludźmi, do poznania 
przyczyn działania, tworzenia systemów bodźców pozytywnych i negatywnych. Pozna



nie motywacji pozwala na zrozumienie postaw i zachowań pracowników, co ułatwia wy
mianą pracy wykonywanej przez pracowników na różne świadczenia ze strony pracodaw
cy. Istotnym problemem pracy jest kierownictwo i przywództwo w grupie; istnieją przy
wódcy charyzmatyczni, posiadający umiejętności silnego motywowania do pracy. Teorie 
kierownictwa są wykorzystywane do doskonalenia osób pełniących funkcje kierownicze; 
istnieją związki miądzy stylem kierowania a płcią, także pomiędzy kulturą organizacji 
8'^Py>jej zaangażowaniem, społeczną kontrolą a motywacją.

797. M YŚLjaklider/H.Alder;przekł.M .Gocman.-W arszawa:Amber, 1999.- 
152 s. - {Biblioteka Ludzi Sukcesu).

Rady i wskazówki 150 najwybitniejszych menedżerów (m. in. nt. rozwoju kariery 
zawodowej, podejmowania decyzji).

798. MYŚLENIE pozytywne: kierowanie innymi -  problem współczesnej psy- 
chologii/I. U rbanow icz//Persone/.- 1996,nr7,s. 14-15,23,il.

799. OBCIĄŻENIE pracą kierowniczą na tle sytuacji przedsiębiorstw w Polsce / 
P. Dwojacki// Zastosow. Ergonomii. - 1992, nr 2, s. 61-71, rys. bibliogr. 14poz.

800. OCENA cech osobowościowych i poziomu kwalifikacji polskich mene
dżerów / J.T. Hryniewicz H Prz.Organ.- 1993, nr 3, s.9-10.
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ORGANIZACJA i zarządzanie = poz. 359.

Nr 537. - Z treści: Witkowski S.: Psychologiczne zasady prognozowania efektywności 
kierowania. - Jędrzejczak S. E.: Psychologiczna analiza sytuacji kierowniczych z punktu 
widzenia koncepcji gry organizacyjnej aktorów.

801. OWNERSHIP, control and authority in emergent capitalism: changing 
supervisory relations in Hungarian industry / R. Whitley, L. Czaban IIInt. J. Huma- 
niz. Resour. Manage. - 1998, nr 1, s. 99-115, tab. bibliogr.

Oczekiwano, że liberalizacja społeczeństw w państwach Europy Wschodniej i utrata 
tradycyjnych rynków zbytu spowodują szybkie zmiany zasad organizacji i stosunków 
między pracownikami i przełożonymi. Probłem ten był przedmiotem badań ankietowych 
przeprowadzonych na Węgrzech w 13 przedsiębiorstwach różnej branży. Przedstawiono 
stosunki między pracownikami i przełożonymi w ostatnich latach systemu socjalistyczne
go, konsekwencje zmian instytucjonalnych i utraty rynków zbytu w krajach RWPG, po
wstanie przedsiębiorstw prywatnych, w tym zagranicznych, ograniczania zatrudnienia 
i restrukturyzacji gospodarki. Zmiany te spowodowały wzrost formalnych uprawnień 
niskiego i średniego dozoru w zakresie organizacji pracy, wydajności, wynagrodzeń, po



działu zadań. Z szerszych uprawnień korzysta obecnie 2/3 kierowników średniego i najniż
szego szczebla zwłaszcza w przedsiębiorstwach zagranicznych i 1/3 w prywatnych fir
mach węgierskich. Im wyższe kwalifikacje pracowników i liderów grup pracowniczych, 
tym wyższy jest stopień partycypacji pracowników w podejmowaniu decyzji.

802. PODZIELONE sfery wpływów: kobiety i mężczyźni w hierarchii przedsię
biorstw przemysłowych / G. Fluderska // Prz. Socjol. - 1998, nr 1, s. 95-119, tab. 
bibliogr. summ.

Selekcyjna funkcja płci w dostępie do stanowisk kierowniczych.

803. POSTAWY kadry menedżerskiej wobec zmian w organizacji / J. Łucewicz // 
Żarz. i Market. - 1995,nr l,s . 131-138.

804. POSTAWY kierowników w procesie zmian technicznych i organizacyj
nych / J. Baruk / /Humaniz. Pr. -1997, nr 5, s. 23-35, rys. summ. rez.

Zainteresowanie kierowników wykorzystaniem innowacji oraz przykłady praktycz
nych postaw kierowników. Model koncepcyjnej stmktury zarządzania działalnością inno
wacyjną.

805. POSTAWY kierowmików wobec restrukturyzacji swoich przedsiębiorstw /
O. Kunert//Prz. -1996, nr 7/8, s. 7-13 bibliogr. 3 poz. * Liderzy i maruderzy:
wyniki badań kadry kierowniczej przedsiębiorstw / Taż // Personel. -1996, nr 9, s. 3 9 ^  1, 
rys. tab. * Do Unii na bosaka: jaki jesteś, dyrektorze? / Taż // Tamże, nr 11, s. 39-41, lys. 
— Badania dot. członków zarządu/ dyrektorów w przedsiębiorstwach w Polsce.

806. POSTAWY moralne na stanowiskach kierowniczych : treść i charaktery
styka psychologiczna / M. Tamiowa-Bagieńska // Zesz. Nauk. PPozn., Organ. - 
1997, z. 20,5.107-119.

807. PRACA prawdziwa / oprać. A. Halamski // Humaniz. Pr. - 1990 nr 1-6 
s. 105-115.

Stosunki przełożony - podwładny, praca kierownicza.
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808. PROBLEM uzależnienia od pracy jako wyzwanie dla menedżerów XXI 
wieku / J. Moczydłowska // Zesz. Nauk. WSZiP Łomża. - 2000, nr 2, s. 157-161.



809. PROBLEMY porozumiewania się/M . Jarus/ZPoto. 5po/. - 1991, nr 11/12,

s. 26-28

Proces porozumiewania się kierownika z pracownikami, umiejąmość przekazywania 
informacji pracownikom.

810. PROCESY informacyjno-decyzyjne w przedsiębiorstwie / W. Tłuchowski // 
Zesz. Nauk., Ser. 1 /AEPozn. - 1998, z. 260, s. 143-152 summ.

Próba przedstawienia poglądów nt. złożoności procesów informacyjno-decyzyjnych 
w przedsiębiorstwie oraz zaprezentowania podejść metodycznych umożliwiających ich 
racjonalne rozwiązanie.

811. PRZYDATNOŚĆ wiedzy socjologicznej dla managerów / W. Filipiak-Iżyk // 
2esz. N auk./W SEN isko.-\99% ,ra\,s. 101-120.

812. PSYCHODIAGNOSTIKA a personalni fizeni / D. Bobysudova // Mod. 
Rizeni. - 1990, nr 11, s. 13-16.

Psychodiagnostyka a zarządzanie kadrami.
Doświadczenia wskazują, że niezbędne jest dokonywanie oceny psychicznej ubiegają

cych się o niektóre rodzaje prac, charakteryzujących się specjalnymi wymaganiami w tym 
Zakresie. Zarządzanie jest niewątpliwie takim rodzajem pracy. Zastosowanie osiągnięć 
psychologii w zarządzaniu kadrami wymaga przeniesienia odpowiednich zasad do działal
ności całej organizacji, a nie tylko do wybom kierownika. Instytut Zarządzania w Pradze 
przeprowadza testy psychologiczne dla kandydatów na stanowiska kierownicze. Labora
torium psychologiczne jest ponadto wyposażone w urządzenia pozwalające diagnozować 
szybkość reakcji, uwagę, pamięć, procesy uczenia, inteligencję, myślenie logiczne, myśle
nie numeryczne oraz niektóre cechy osobowości.

813. PSYCHOLOGIA menedżera; wybrane zagadnienia psychologii organiza
cji i zarządzania / J. F. Terelak. - Warszawa : Difin, 1999. - 290 s . ; rys. - Tabele.
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814. PSYCHOLOGIA sukcesu; [jak motywować, kiedy oceniać, czego unikać, 
dlaczego reklamować, z kim współpracować]: praca zbiorowa / red. S. Witkowski. - 
Warszawa: Wydaw. Nauk. PWN, 1994. - 251 s . : wykr. - Tabele. - Bibliogr. - Summ.

Z treści; Dąbek M., Jarmuż S., Witkowski T: Tajemnice polskiego menedżera : charak
terystyka psychologiczna. - Dąbek M.: Wiara we własne możliwości; czyli sposób do
świadczania sukcesów i niepowodzeń przez polskich menedżerów. - Chełpa S.; Od aliena



cji do pracowniczej podmiotowości. - Jachnis A.; Temperament a predyspozycje do zawo
du menedżera. - Witkowski S.: Od ocen okresowych pracowników do Assessment-Center.
- Witkowski S.: Szanse i ograniczenia konkursowej metody doboru kadr kierowniczych. - 
Mączyński J.: Poznawcze modele motywacji do pracy. - Witkowski S.; Trening kierowni
czy - uczenie sią przez doświadczanie. - Cenin M.: Stres menedżerski i jego zwalczanie. - 
Mączyński J.: Modelowanie zachowań asertywnych u menedżerów. - Gumulski W; Psy
chologia biznesu i marketingu ; z doświadczeń psychologa praktyka.

Rec.: Stelmach W. HPersonel. - 1995, nr 17, s. 48.

815. PSYCHOLOGIA zarządzania zmianą-wybrane aspekty/L . Mellibruda// 
Biul. Służ. Cyw. - 1998, nr 11/12, s. 44-47.

816. PSYCHOLOGICKJE aspekty osobnosti manaźera / M. Szarkova // Ekon. 
Ćas. J. Econ. -1995 ,nr 4 , s.356-363, bibliogr. 14 poz.

Psychologiczne aspekty osobowości menedżera.

Podjęto niektóre dyskusyjne problemy teorii zarządzania, w tym zwłaszcza systematy
ki cech, jakie powinny charakteryzować współczesnego menedżera. Osobowość menedżera 
analizowana jest zarówno w teorii zarządzania, jak i w psychologii. Obie dyscypliny są 
zgodne w tym, że psychiczne przygotowanie menedżera do zarządzania i kierowania ludźmi 
jest podstawowym warunkiem osiągania sukcesów kierowanych przez nich zespołów pra
cowniczych. Cechy osobowe menedżerów w psychologii analizowane są zarówno w aspek
cie psychologii zrządzania, jak i psychologii pracy. Obydwie dyscypliny wskazują, że naj
ważniejszymi cechami osoby kierującej zespołami pracowniczymi są: cechy fizyczne i umie
jętność prezentacji swego stanowiska, temperament, właściwości charakteru i silnej woli.

817. PSYCHOLOGICZNA prognoza efektywności kierowania: możliwości i ogra
niczenia / S. A. Witkowski // Acta Univ. Wratisl., Pr. Psychol. - 1995, nr 40, s. 3-234.

818. PSYCHOLOGICZNE aspekty kierowania ludźmi / R. Zach // Inspektor Pr.
- 1993, nr 6, s. 5-6; nr 9, s. 17-18; nr 10, s. 20-21; nr 12, s. 32-33. -1994, nr 2, s.27-28.

819. PSYCHOLOGICZNE aspekty zarządzania zespołami ludzkimi / L. Melli
bruda. - Cz. 1-2 // Biul. Służ. Cyw. - 1997, nr 3, s. 47-51 ; nr4, s. 45-49.

Cz. 1. Ogniwo podstawowe - przełożony ; Cz. 2. Motywacja, ocena, edukacja.
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820. PSY CHOLOGICZNE metody doskonalenia umiejętności kierowniczych / 
M. Łukasiewicz, S. Michalska//Zejz. Nauk, Ser. J/AEPozn. - 1999, z. 271, s. 87-105.



821. PSYCHOLOGICZNE problemy, kryteria i procedury w podejmowaniu 
decyzji kadrowych / Cz. S. Nosal // Czas. Psychol. - 1995, nr 1/2, s. 55-64 bi- 
bliogr.

822. PSYCHOLOGICZNE przeszkody wdrażania strategii zarządzania w przed
siębiorstwie w okresie transformacji gospodarki / M. Łukasiewicz // Zesz. Nauk., 
Ser. 1 / AEPozn. - 1996, s. 234, s. 51-58.

Poglądy i funkcjonowanie kadry kierowniczej w przedsiębiorstwie realizującym kom
pleksowy program rozwoju strategicznego.

823. PSYCHOLOGICZNE uwarunkowania zmian strategicznych w przedsię
biorstwie M. Łukasiewicz/IZesz.Nauk.AEPozn. - 1993, z.208, s.75-80.

Psychologiczne problemy zarządzania.
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824. PSY CHOLOGICZNE wyznaczniki sukcesu w zarządzaniu. T. 3-4 / pod red. 
S. Witkowskiego. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Wroc., 1996. -; rys. - (Acta Universita- 
tis Wratislaviensis; nr 1831,2035, Prace Psychologiczne; nr 46,47). - Tabele.

T. 3. - 312 s. - Z treści; Łucewicz J.; Kultura organizacyjna jako wyznacznik postaw 
menedżerów wobec sukcesu. - Orłowski K., Tyszka T., Wolak K.: Preferencje społeczno- 
-ekonomiczne a motywacje przedsiębiorców prywatnych. - Tokarski S.: Organizacyjny 
system bodźców a kontrola wolicjonalna w układzie kierownik-podwładny. - Cenin M.: 
Stres a psychospołeczne wymagania roli menedżera. - Listwan T.: Polski menadżer 
w perspektywie międzynarodowej. - Suchodolski A.: Efekty doskonalenia kadr kierowni
czych we Wrocławskiej Szkole Zarządzania.

T. 4. - 264 s. - Z treści: Janson M., Świetlicka D., Zaleski Z.; Style kierowania 
stosowane przez przełożonych wojskowych i cywilnych : badania empiryczne. - Mię
dzykulturowa percepcja przywództwa ; porównanie polskich i holenderskich menedże
rów. Aut. J. Mączyński [i in.j. - Witkowski S. A.; Uwarunkowania ważności predykto- 
rów w prognozowaniu sukcesów pracowników. - Cenin M.: W poszukiwaniu wzorca 
osobowego szefa 2000.- Łukasiewicz M.: Uwarunkowania wykorzystania oceny umie
jętności społecznych kierownika do zwiększania skuteczności kierowania. - Tokarski S.: 
Przedsiębiorczość kierownika w sytuacji trudnej. - Paluchowski W. J.; Klimat organiza- 
cyjny i jego pomiar. - Mróz B.: Sukces w zarządzaniu a poziom poczucia sensu życia 
u menedżerów. - Ruda K.; Psychologiczne warunki osobistego zaangażowania się lub jego 
brak w pracy wobec sytuacji zadaniowej. - Sowińska A. Aspiracje zawodowe przy
szłych menedżerów. Ocena ważności celów pracy. - Bartkowiak G.: Kierowanie włas
nym rozwojem osób zatrudnionych w organizacji. - Łucewicz J.: Typ kultury organiza
cyjnej a styl zarządzania kadrami.
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825. PSYCHOLOGICZNO-organizacyjne aspekty kierowania w literaturze ame
rykańskiej / U. Gros // Zesz. Nauk., Bud. Masz. / PŁódz. Bielsko. - 1993, z. 12, 
s.1-108, rys. tab.wykr.

826. R and D-personnel management by incentive m anagem ent: results o f  an 
empirical survey in research and development / P. M iilemeyer // Personnel Rev. - 
1992, nr 4, s. 27-36 bibliogr. s. 36.

Badanie i rozwój - zarządzanie kadrami poprzez zarządzanie przez bodźce : wyniki 
badań empirycznych w działach badawczo-rozwojowych.

Efektywność i wydajność działu badawczo-rozwojowego przedsiębiorstwajest zdeter
minowana przez zdolności i odpowiedniąmotywację jego personelu. W praktyce kierownicy 
tych działów posiadająz reguły wykształcenie techniczne i nie są przygotowani do zajmowa
nia się sprawami personalnymi. Okazuje się, że efektywny system motywacyjny, wykorzy
stujący różnorodne bodźce i przystosowany do indywidualnych potrzeb, to rzadkość.

827. ROLA kierownika w kształtowaniu atmosfery pracy / J. Piechnik-Boru- 
sowska//Zesz.AawA:. WSP OpolePedag. - 1992, z.24, s.29-37, tab.

828. ROLA kierownika w kształtowaniu integracj i pracowniczej na przykładzie 
badań przeprowadzonych w Fabryce Obrabiarek Ciężkich ,dlAFAM ET” w Kuźni 
Raciborskiej / J. Piechnik-Borusowska // Zesz. Nauk. WSP Opole Pedag. - 1991, 
z.22,s. 39-54.

829. RÓŻNICE w zachowaniach rywalizacyjnych i kooperacyjnych podejmo
wanych przez grupy menedżerów i młodzieży / 1. Pilch, R. Rosmus // Czas. Psychol. 
- 1999, nr 4, s. 369-374, summ.

830. SEMINARIUM „Prakseologiczne i etyczne aspekty komunikowania się 
w biznesie” !i Prakseologia. - 1999, nr 139, s. 1-271, tab. wykr. bibliogr. summ.

Z treści: Gomulski W.: Menedżerska asertywność w komunikowaniu się w biznesie. - 
Mroziewski M.: Model oceny sytuacji kierowniczej doboru stylu kierowania.

831. SKUTECZNE kierowanie/S.Chełpa.-Cz. \-lHPrz. Organ. - 1996, nr 3, 
s .20-22bibliogr. 13poz.;n r4s. 11-14bibliogr. lOpoz.

1. Poszukiwanie cech super menedżera. 2. Ponad cechami osobowości. - Stan wiedzy 
psychologicznej nt. uwamnkowań skutecznego spełniania funkcji kierowniczych.



832. SŁOWO uczy, przykład pociąga / A. M. Zawadzka // Personel. - 1999, 

n rl2 ,s. 48-49,tab.

Przywództwo transformacyjne - psychologia zarządzania.

833. SOCJOTECHNIKA zarządzania / H. Januszek, J. Sikora. - Bydgoszcz; Of. 
Wydaw. OPO, 1995. - 137 s. - {Biblioteka Menedżera i Służby Pracowniczej). - 
Tabele. - Bibliogr.

W rozdz. VII sylwetka polskiego menedżera; etyka zawodowa menedżera, sylwetka 
osobowościowa.

834. SPRAWIEDLIWOŚĆ kierowania przedsiębiorstwem / E. Urbanowska- 
Sojkin 1/Zesz.Naiik.AEPozn. Ser.l. - 1994, z .214, s.32-48, tab.

835. SUPERYISOR gender, leadership style, and perceivedjob design / S. Valen- 
tine, L. G odkin// Women Manage. Rev. - 2000, nr 3-4, s. 117-129, tab. bibliogr.

Płeć zwierzchnika, styl przywództwa, a postrzeganie wzorca pracy.
Wraz ze zwiększaniem się liczby pracujących kobiet, wzrasta również ich liczba na 

stanowiskach kierowniczych i zarządzania zespołami ludzkimi. Przedmiotem zaintereso
wania badaczy są coraz częściej relacje pomiędzy przełożonym i podwładnymi w sytuacji, 
gdy tym pierwszym jest kobieta. Rezultaty badań wskazują, że płeć zwierzchnika nie 
wywiera rzeczywistego wpływu na postrzeganie pracy przez podwładnych, a różnice 
przypisywać można jedynie odmiennym przywództwa mężczyzn i kobiet w miejscu 
pracy. Generalnie, podwładni, których szefami były kobiety częściej dostrzegali interper
sonalne aspekty swojej pracy, natomiast podwładni mężczyzn bardziej koncentrowali się 
na merytorycznych aspektach pracy.

836. SZEF m anipulowany/J. Poprad/ / Per^o/ie/. - 1995,nr 16, s. 36-38.

Jak uodpornić się na zabiegi manipulacyjne podwładnych.

837. SZEF z załogą, załoga z szefem / A. Gołębicka // Manager. - 1999, nr 5, 
s. 31-30, rys.
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838. SZEFOWIE, podwładni i... stres./ oprać. W. Jelonkiewicz // Prz. Tech. - 
1990, nr44,s. 24-25.

Motywowanie do pracy bez narażania pracowników na nadmierny stres.



839. ŚWIADOMOŚĆ menedżerska w procesach zarządzania marketingowego / 
M. Strużycki // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2000, nr 852, s. 44-53 summ.

Ref. na konf „Marketing - przełom wieków” Jelenia Góra, 24-27 września 2000 r. 
Dotyczy roli cech osobowościowych i poziom przygotowania zawodowego i wykształce
nia menedżera w procesach zarządzania personelem i przedsiębiorstwem.

840. TWORZENIE wizerunku przez menedżera / Z. Antczak // Pr. Nauk. AE 
Wroc. - 1999, nr 804, ser. Nauki Humanistom A, s. 125-130 bibliogr. summ.

841. YLASTNIĆESKA distancija / C Davidkov // Ikonomika. - 1996, nr 8, 
s. 37-39, tab.

Na podstawie przeprowadzonej ankiety analizowano relacje między szefem a pracow
nikiem w firmach bułgarskich. Około 46% pracowników przyznało, że obawia się wyrażać 
inne zdanie niż ich zwierzchnik, przyczyną tego jest styl i sposób traktowania podwład
nych przez szefów. Wyodrębnione zostały i scharakteryzowane cztery typy dyrektorów. 
Zdaniem autora, największą grupę w Bułgarii stanowią szefowie autokratyczni, katego
ryczni, nie znoszący sprzeciwu; oni wywołują lęk u podwładnych. Typem dyrektora, 
z którym 50% ankietowanych chciałoby współpracowć, jest szef konsultujący się z pod
władnymi przy podejmowaniu decyzji, doceniający zdanie pracowników. Problem stosun
ków między szefami i pracownikami w różnych krajach był przedmiotem analiz niemiec
kiej fundacji. Z jej zestawień wynika, że Bułgaria znajduje się na 3 miejscu wśród krajów 
o największym dystansie między podwładnymi i zwierzchnikami.

842. WIĘZI hierarchiczne w organizacji: psychologiczna charakterystyka sy
tuacji kierowania / Z. Ratajczak // W : Psychologiczny model efektywności pracy / 
red., przedm. X. Gliszczyńska. - Warszawa: Wydaw. Nauk. PWN, 1991. - S. 343-362.

843. WŁADZA i przywództwo / H. Warciarek // Personel. -1997,nr6,s.38-41. 
Techniki wywierania wpływu.
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WOMEN in management : a developing presence / ed. by M. Tanton = poz.
525.

Kobiety w zarządzaniu : rozwijanie osobowości.

844. WPŁYW cech osobowych kierownika na efektywność zarządzania pro
jektem / A. Huczek / /Zesz. Nauk. /Besk. Inst. Tekst. - 1996, nr 1, s. 40-44 bibliogr.



845. WPŁYW komunikacji interpersonalnej na zwiększenie efektywności kie
rowników / M. M.-Jeżyna // Optimum - Stud. Ekon. - 2000, nr 4, s. 79-88 bibliogr.

84Ó. WPŁYW sytuacji trudnej na zmianę efektywności pracy dyrektorów /
S. Tokarski H Ann. UMCS. Sect. H. - 1988, vol. 22, s. 237-245, rys. rez. sum.

847. WSPÓŁCZESNE modele decydenta / P. Sienkiewicz // Zesz. Nauk. USzczec. 
Stud. Informat. - 1993, nr 6, s. 19-39 summ.

WSPÓŁCZESNE kierunki doskonalenia organizacji i zarządzania instytucjami = 

poz. 74.
Z treści: Łukasiewicz M.: Osobowościowe uwarunkowania sprawności kierowania 

zespołami ludzkimi.

848. WSPÓŁCZESNE problemy zarządzania ludźmi / pod red. B. Kożusznik 
przy współudz. M. Adamca. - Katowice : Wydaw. Uniw. Śl., 2000. - 150 s . : rys. - 
Bibliogr. - ( Prace Naukowe Uniwersytetu Śląskiego', nr 1882).

Z treści: : Adamiec M., Kożusznik B.: Three basie metaphors of effective manage- 
rial activity (Trzy metafory efektywnego działania kierowniczego : aktor - kreator - inspi
rator).

849. ZAGADNIENIE osobowości w teorii zachowań organizacyjnych / A. Szat
kowski // Zesz.Nauk.AEKrak. - 1994, nr 429, s.5-12, rys. bibliogr.8 poz. summ.

850. ZARZĄDZANIE a la francaise. [oprać. M. Fijałkowski] lm.il H Żarz. na 
Świecie.- 1991,n r3 ,s .26-27.

Charakterystyka stylu myślenia i działania francuskich kadr kierowniczych.

851. ZMIANY w zakresie potrzeb kadry kierowniczej T. Łistwan // Acta 
Univ. Wratisl.Pr.Psychol. - 1993, t.34, s.87-99, tab. summ.
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852. ZNACZENIE kadry kierowniczej w kształtowaniu stosunków pracy / 
J. Jasińska // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1993, nr 657, s.
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CHARACTERISTICS of successful women managers and professionals in lo- 
cal govemment; a national survey. / K.B. Keeton = poz. 497.

Charakterystyka kobiet zarządzających, które odniosły sukces oraz profesjonalistek 
w administracji terenowej.

853. CZYNNIKI sukcesu pracy menedżera / T. Waściński // Ekon. i Humaniz. 
- 2000, nr 2, s. 58-71.

854. DIAGNOZA behawioralna na użytek selekcji i rozwijania uzdolnień me
nedżerskich / S. M otowidlo; tl. T. Chirkowska-Smolak // Prz. Psychol. - 1994, nr 3, 
s. 337-351.

855. INTERNATIONAL business careers in the United States: salaries, ad- 
vancement and male-female diffrences // M. L. Egan, M jr. Bendick // Int.J.Humań 
Resour. Manage. - 1994, nr 1, s.34-50, tab., bibliogr.

Kariery w biznesie międzynarodowym w Stanach Zjednoczonych: płace, awanse 
i różnice między mężczyznami i kobietami.

Gospodarka amerykańska staje się coraz bardziej międzynarodowa, ilustruje to wzrost 
inwestycji zagranicznych. Podjęto próbę oceny wpływu tych zmian na sytuację amery
kańskiej kadry kierowniczej, zatrudnionej w firmach międzynarodowych. Omówiono dane 
ilustrujące strukturę badanej grupy wg pochodzenia, płci, przygotowania zawodowego, 
doświadczeń międzynarodowych, zajmowanych stanowisk, zarobków, kariery zawodo
wej i in. zmiennych. Sytuacja mężczyzn jest korzystniejsza niż kobiet, ilustrują to dane 
o zarobkach, awansach, doświadczeniach międzynarodowych i czynnikach decydujących 
o dostępie do stanowisk i awansach. Ocenia się, że coraz więcej kierowników amerykań
skich będzie musiało działać na scenie międzynarodowej, brak doświadczeń międzynarodo
wych będzie ograniczać ich szanse. Konieczne jest lepsze przygotowanie kadr amerykań
skich do nowych zadań. Wymaga to zmian w systemie kształcenia studentów.

856. KANDYDACI na menedżerów - motywacje i oczekiwania / L. H. Haber, 
J. Spiechowicz/ /Prz.Organ. - 1993, nr 7, s.7-9, tab.

Wyniki badań z 1992 r. przeprowadzonych wśród uczniów szkół pomatural
nych i wyższych nt. motywacji wybom tej specjalności zawodowej i perspektyw zawo
dowych.
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857. KARIERY bankowców w Polsce / M. Federowicz ; Instytut Spraw Pu
blicznych. - W arszawa; ISP, 1998.-31 s.. - 'YahQ\&. - {Raporty z Badań /  ISP)

858. KIEROWANIE karierą/A. Zygierewicz.-Cz. l-3//Perjone/.-1998,nr3 , 

s. 20-21, tab .; nr 4, s. 11 -12,14 bibliogr. 5 p o z .; nr 5, s. 18-19 bibliogr.

Cz. 1. Zamiast niewidzialnej rqki ; Cz. 2. Typologia osobowości; Cz. 3. Planowanie 
rozwój.

Socjologiczne podejście do kierowania karierą pracowników.

859. KIEROWNIK urodzony czyli rola osobowości w karierze menedżera /
T. Stalewski U Personel. - 1999, nr 2, s. 20-22.

860. KOMPETENCJE socjalne w karierze zawodowej kadry kierowniczej / 
B. Bartz UEduk. Doros. (Radom). - 1996, nr 1, s. 76-80.

861. MENEDŻER i planowanie kariery // Humaniz.Pr. - 1994, nr 4, s.36-44.

Programowanie i promowanie własnej kariery przez menedżerów.

862. MENEDŻERSKA droga do kariery / J. Penc // Zesz. Nauk. /  WSZarz. 
Warsz. - 1999, z. 6, s. 5-23.

863. MOTYWOWANIE jako jedna z funkcji zarządzania / B. Łanik/ / Ma/er. 
Inf. ZUS. - 1995, nr 10, s. 38-40, rys.

864. MOTYWOWANIE kierowników średniego i niższego szczebla / W. Ko- 
pertyńska// Polit. Spoi. - 1998, nr 1, s. 28-31, tab. bibliogr.

865. MOTYWOWANIE menedżerów w praktyce nowoczesnego zarządzania / 
M. Komosa // Personel. - 1997, nr 10, s. 38-40, tab. wykr.

866. MOTYWOWANIE w zarządzaniu / J. Penc. -  Kraków: Wydaw. Prof Szk. 
Bizn., 1996. —285 s . : lys., wykr.

867. ORIENTACJA na człowieka: kariera menedżera zasobów ludzkich / K. Sera
fin U Zesz. Nauk. /Górnośl. WSHand. Katów. - 1997, nr 3, s. 57-63 bibliogr. summ.



868. POTRZEBY i satysfakcja kierowników polskich organizacji gospodar
czych / T. Listwan // Organ, i Kier. - 1992, nr 3/4, s. 41-58, tab. bibliogr. 16 poz. 
summ.

PRAKTYKA kierowania : jak kierować sobą, innymi i firmą / red. przedm. 
D. M.Stewart =/50z. 167.

Z treści: Stamp G., Stamp C.: Planowanie kariery. - Adair J.: Przywództwo i moty
wacja.

869. PRZEBIEG kariery kierowniczej / A. Pabian // Ekon. Organ. Przeds. - 
1997, nr 2, s. 24-25, wykr.

PSYCHOLOGIA sukcesu; jak motywować, kiedy oceniać, czego unikać, dla
czego reklamować, z kim współpracować: praca zbiorowa / red. S. Witkowski =poz. 
814.

Z treści; Mączyński J.: Poznawcze modele motywacji do pracy.

870. ROZWÓJ kariery zawodowej jako instrument zarządzania personelem / 
A. Miś/IZesz. Nauk./AEKrak. - 1997, nr 498, s. 51-63 bibliogr. summ.

871. SŁÓW kilka o motywacji menedżerów.../S . Mika// Manager. - 1999,nr3, 
s. 41-43.

Cechy efektywnego menedżera.

SUKCES w zarządzaniu: problemy kadro wo-zarządcze = poz. 321.

Z treści: Stolarska M.: Kariera zawodowa polskich przedsiębiorców Wpływ poziomu 
partycypacji decyzyjnej na efektywność kierowania. - Kopertyńska W.: Motywowanie 
płacowe kadry kierowniczej. - Kawka T: Wynagrodzenie jako podstawowy element moty
wowania menedżerów.
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872. WZORY karier kierowniczych w gospodarce państwowej : z badań nad 
ludnościądużegom i^ta/E . Rokocka. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódź., 1995. - 175 s. 
: rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 162-172. - Summ.



873. Z BADAŃ nad motywacją w zarządzaniu przedsiębiorstwami państwo
wej gospodarki rolnej / J. Orylska, G. K. Janicki // Zesz.Nauk.AR Szczec.Nauki 
Spoi. - 1992, z. 30, s. 103-121, tab. wykr. bibliogr. summ.

ZASADY zarządzania organizacjami / R. A. Webber =poz. 39.

M. in. kariery kierownicze.

ZMIANA warty w zarządzaniu : dramat i szansa/U . R. Muller=/70z. 41.

M. in. kariera zawodowa.

874. ZMIERZCH tradycyjnej kariery menedżerskiej // Za)z. na Świecie. - 1995, 
nr 7,5.41-43.
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3. S tres w  pracy

875. CROSS - cultural differences in occupational stress among British and 
German man managers / B. D. Kirkcaldy, C. L. Cooper // Work Stress. - 1992, nr 2, 
s. 177-190 bibliogr.

Stresy zawodowe są istotnym problemem poszczególnych pracowników i instytucji. 
Badania wykazały, że wykazują także wymierne straty materialne. Przeprowadzo
no ba-dania stresu zawodowego na grupie 255 kierowników średniego i wyższego szczebla 
w przedsiębiorstwach RFN i Wielkiej Brytanii, oceniając wskaźniki stresu i zado
wolenia z wolnego czasu. Przedstawiono metodę badań, ich przebieg i wyniki, z uwzględ
nieniem specyfiki sytuacji w obu krajach oraz różnych czynników związanych z pracą. 
Badania ujawniły wiele cech wspólnych dla kierowników z obu krajów: dotyczą one po
czucia odpowiedzialności, powściągliwości, zachowań i postaw rywalizacyjnych, dyna
miki życiowej, ujawniły także pewne różnice. Badania wykazały wysoką korelację odpor
ności na stresy z zadowoleniem z pracy, jej związki ze zdrowiem fizycznym, które kom
plikowały badania i utmdniały dokonywanie porównań sytuacji w obu krajach.

876. EXECUT1VE stress in different industrial sectors, structures and sizes of 
business. /L . Worral, C. L. Cooper/ /Person. Rev. - 1995, nr 7, s. 3-12, bibliogr.

W 1994 r. przeprowadzono w Wielkiej Brytanii badania nad występowaniem stre
su na stanowiskach kierowniczych. Objęto nimi 1040 osób zatrudnionych w firmach



położonych w środkowo-zachodniej Anglii; byli to prezesi, dyrektorzy, właściciele 
i współwłaściciele oraz inne osoby na stanowiskach kierowniczych w przedsiębior
stwach wydobywczych, przetwórczych, handlowych, budowlanych, usługowych róż
nej wielkości. Najczęściej stres powodowały u kierowników napięcia związane z kom
petencjami i ilością pracy oraz te które łączyły się z wynikami pracy. Najwięcej stresów 
odczuwały osoby pracujące w firmach dużych i największych Innymi czynnikami 
stresów były zmiany miejsca pracy, lokalizacja siedziby centrali oraz zajmowanie okre
ślonego stanowiska kierowniczego. Najczęściej uskarżali się na stresy dyrektorzy dzia
łów, właściciele i współwłaściciele oraz kierownicy średniego szczebla. Stresy te łączono 
z włączeniem się firm do gospodarki opartej na konkurencji, także z wprowadzaniem 
zmian organizacyjnych.

877. KADRA kierownicza i sytuacje stresowe / ap/// Żarz. na Świecie. - 1992, 
r. 7 ,nr6 , s. 26-27.

PRAKTYKA kierowania : jak kierować sobą, innymi i firmą / red. przedm. 
D. M.Stewart = poz. 167.

Z treści; Stewart A. M.: Stres w pracy.
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878. PRESSURE at w ork: survival guide for managers / T. Arroba, K. James. - 
London; McGraw-Hill Book, 1992. - 231 s.

Nadmierne obciążenie stresem należy do podstawowych problemów, z którymi po
radzić sobie musi każdy menedżer. Aby działać efektywniepowinien on umieć zidenty
fikować poziom obciążenia, pod którym najlepiej funkcjonuje oraz typowe objawy prze
sileń. Szczególną uwagę powinien zwrócić na swoje reakcje fizjologiczne, zmiany w 
uczuciach, sposobie myślenia i działania. Największym źródłem frustracji w pracy są 
niespełnione oczekiwania. Menedżer może zanalizować stopień zaspokojenia swoich 
potrzeb uznania i kontaktu z innymi, stabilności, urozmaicenia oraz doświadczania sty
mulacji. Na menedżerach spoczywa szczególna odpowiedzialność za kształtowanie zdro
wej atmosfery pracy wśród podwładnych. Książka udziela praktycznych porad w roz
wijaniu umiejętności radzenia sobie ze stresem, dostarcza praktycznych wskazówek 
pomagających usprawniać umiejętności w tym zakresie oraz doskonalić zdolność od
działywania na podwładnych i organizację.

PSYCHOLOGIA sukcesu; jak motywować, kiedy oceniać, czego unikać, dla
czego reklamować, z kim współpracować: praca zbiorowa / red. S. Witkowski = poz. 
814.

Z treści: Cenin M.: Stres menedżerski i jego zwalczanie.



879. REAKTYW NOŚĆ, samowiedza, choroba psychosomatyczna u osób na 
stanowiskach kierowniczych/J. Sodolska//5mc?. Psychol. - 1990, z. 2, s. 53-63, rys. 
lab. sum. res. rez.

880. RELAKS na życzenie czyli tworzenie neuroasocjacji jako sposób zapo
biegania stresowi / D. Chyziewicz // Personel. - 2000, nr 15/16, wkł. Narzędzia 
Wzory Procedury, 6 s.

Technika neuroasocjacji polegająca na wykonywaniu różnych ćwiczeń psychofizycz
nych jako metody zapobiegania i walki ze stresem. Dot. kadry kierowniczej

881. SPOSOBY przezwyciężania stresu / J. Penc // Humaniz. Pr. - 1992, nr 3, 
3.23-32, rys.

882. STRES jako stały element życia współczesnego menedżera - przejawy, 
konsekwencje, profilaktyka/ J. M oczydłowska/ / Ze^z. Nauk. WSZiPŁomża.-2000 
nr2s. 69-84.

-  1 3 1  -

883. STRES w kierowaniu - kierowanie stresem / M. Cenin // Zaiządzanie.- 
1991,17, nr 8/9, s. 54-56.

884. STRESS and the female retail manager / A. Broadbridge // Women Mana- 
ge. /?ev. -2000, nr 3-4, s. 145-159, tab. bibliogr.

Artykuł analizuje źródła stresu doświadczanego przez mężczyzn i kobiety menedże
rów w sektorze handlu detalicznego, uznawanego za najbardziej stresogenny wśród innych 
dziedzin gospodarki, w którym kobiety częściej niż w innych sektorach pełnią funkcje 
kierownicze. W celu przeprowadzenia badań rozprowadzano kwestionariusze wśród me
nedżerów różnego szczebla i obu pici. Uzyskane rezultaty potwierdzają dwie przyjęte 
hipotezy robocze. Kobiety i mężczyźni menedżerowie wskazywali na podobne napięcia 
zawodowe, szczególnie przeciążenie pracą, presję czasu i temiinów, brak personelu i pracę 
zmianową oraz długie godziny pracy. Kobiety kierownicy częściej niż ich koledzy cierpia
ły z powodu dodatkowej presji spowodowanej dyskryminacją pici, co wpływało na mniej
szą skuteczność ich działania oraz obniżało reputację fimiy.

885. STRESS at work : managers really count the costs? /  M. Mc Haugh // 
EmployeeRelat. - 1993, nr 1, s. 18-32 bibliogr.

Ujemne skutki stresu są coraz częściej odczuwane przez pracowników, co negatywnie 
oddziaływuje na sprawne funkcjonowanie przedsiębiorstw. Odpowiednim badaniom pod



dano menedżerów z 44 firm reprezentujących przemysł odzieżowy. 70,5% z nich przy
znało, że pracownicy ich przedsiębiorstw doznają stresu w pracy. Ankietowani podali 
szereg przyczyn i skutków tego zjawiska.

886. WSPARCIE społeczne a stres w pracy kierowniczej / R. Cieślak // Czas. 
Psychol. - 1998, nr 1, s. 29-46, tab. bibliogr.
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4. K ad ra  k ierow n icza  
w  św ietle  badań  so cjo lo g iczn y ch

887. ACTIYITES des cadres et proprietes des situations: comparaison de deux 
sites en France et au Zad’re / J. Rogalski, P. Langa // Trav. Humaniz. - 1997, nr 3, 
s. 273-297.

Liczne badania analizujące pracę kadr kierowniczych pozwoliły na taką ich charaktery
stykę: wykonywana praca różni się od opisujących ją definicji; działania są zwięzłe, zróż
nicowane, fragmentaryczne; centralne miejsce zajmuje proces komunikowania się; reakcje 
na wszystkie wydarzenia są z poczuciem odpowiedzialności za nałożone obowiązki; rela
cje z podwładnymi są ważniejsze od kontaktów ze zwierzchnikami. Przedstawiono wyniki 
porównania dwóch zespołów kierujących analogicznymi międzynarodowymi przedsię
biorstwami, ale działającymi w odmiennych warunkach - w Zairze (w latach 1989-1990) 
i we Francji (w 1992 r). Wnioski oparto na analizach: sposobu komunikowania się 
w układzie hierarchicznym, liczbie omawianych tematów i ich ważności, liczbie uczestni
ków dyskusji, miejscach działania kadr kierowniczych.

888. BADANIE socjologiczne kadry kierowniczej Państwowej Inspekcji Sani
tarnej : przesłanki koncepcyjne i zakres analizy empirycznej / J. Indulski, A. Bocz- 
kow ski//Zdr. Pub. - 1995, nr 3/4, s. 85-88, rys. bibliogr. 2 poz. sum m .; nr 7/8 s. 182- 
185 bibliogr. 2 poz. summ.

889. BEZ kompleksów / A. K. Koźmiński; rozm. J. Klich // Prz. Organ. - 1995, 
nr 6, s.4-8.

Obraz polskiego menedżera 1995 r.

The COMPETENT head: a job analysis o f head«s tasks and personality factors / 
D. Jirasinghe, G. Lyons=poz. 417.

Przeprowadzono szereg badań dotyezących pracy osób kierujących personelem dy
daktycznym; obecnie uwaga badaczy skierowana jest na czynniki decydujące o efektywno-



SCI pracy szkoły, ze szczególnym uwzględnieniem efektywności pracy kierowników pla
cówek oświatowych. Załączniki zawierają opisy przykładów zbiorów cech osobowości 
1 umiejętności wykorzystywanych na zajmowanych stanowiskach kierowniczych w oświa
cie, w tym kwalifikacji kierowniczych.

890. CUD ekonomiczny a motywacja osiągnięć : przegląd badań dotyczących 
zależności wzrostu ekonomicznego od czynników psychologicznych / T. Witkow
ski//Prz. Psychol. - 1994, nr 1/2, s. 139-148 bibliogr. summ.

Badania wśród menedżerów.

891. CZY kapitalizm zwiększył szanse zostania kierownikiem? / H. Domański //
Socjol. - 1998, nr 1, s. 71-94, tab. bibliogr. summ.

892. DECISION - participation training as a useful of leadership style modifi- 
cahon. / J. Mączyński //J. Ment. Chang. - 1996, nr 1, s. 7-23, tab., bibliogr. s. 23-23.

Badania przeprowadzone w Polsce w latach 1988 i 1992-1994 ujawniły, że zasady 
terowania w zasadzie nie zmieniły się. Przeważa autorytarny styl kierowania, stanowiący 
ontynuację stylu z poprzedniego ustroju, ale też ujawniają się pewne nowe tendencje, 
•erownicy młodzi rzadziej naruszają zasadę partycypacji podwładnych w procesach decy- 

^jnych. Tendencje do stosowania modelu kierowania opartego na partycypacji są najczęst
sze w przypadku kobiet-kierowników i wśród osób kiemjących postępem technicznym, 
najrzadsze wśród pracowników urzędów państwowych. Towarzystwo Naukowe Organiza
cji 1 Kierownictwa we Wrocławiu przeprowadziło szkolenie kierowników wysokiego i śred
niego szczebla w zakresie kierowania uwzględniającego partycypację pracowników według 
wzorów amerykańskich i zachodnioeuropejskich. Scharakteryzowano efekty tego szkolenia 
porównując styl kierowania po szkoleniu ze stylem normatywnym. Szkolenie pozwoliło 
kierownikom na zbliżenie się do stylu przyjętego jako norma, co znajduje wyraz w rzadszym 
zajmowaniu stanowiska autorytarnego, kierownicy częściej akceptują styl partycypacyjny.

893. DOBRYkierownik-zadowolonykierownik/J.Szaban//Per50«e/.-1997, 
nr 5, s. 28-30, tab.

Badania polskich menedżerów.

894. DYREKTORZY o swojej pracy / M. PącTkowska/l Administracja. - 1990, 
nr7,s. 93-103,tab.

Badania z lat 1985-86 dot. karier zawodowych dyrektorów.

895. DYREKTORZY przedsiębiorstw państwowych w sytuacji zmiany syste
mowej / J. Gładys-Jakóbik; Szkoła Główna Handlowa. - W arszawa: Of. Wydaw.
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SGH, 1995. - 228 s. —{Monografie i Opracowania / SGH, ISSN 0867-7727 ; 398). - 
Tabele. - Bibliogr. 68 poz.

896. ELITY kierownicze spółek pracowniczych : własność, zarządzanie, świa
domość / P. Kozarzewski; Polska Akademia Nauk. Instytut Studiów Politycznych. 
-W arszawa: ISPPAN, 1999.-211 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.

897. EQ inteligencja emocjonalna w organizacji i zarządzaniu / R. K. Cooper, 
Ayman Sawaf. - Warszawa; Studio EMKA, 2000. - 423 s.
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898. The IMPACT oforganizational change on the work experiences and per- 
ceptions of public sector managers / L. Worrall, C.L. Cooper, F. Campbell-Jami- 
sor\HPers. 7?ev. -2000, nr 5,s. 613-636, tab.

Wpływ zmian organizacyjnych na doświadczenia i postrzeganie spraw zawodowych 
przez menedżerów sektora publicznego.

W ciągu ostatnich 20 lat, sektor publiczny w Wielkiej Brytanii przechodził szereg poważ
nych transformacji, przede wszystkim został poddany prywatyzacji. Na podstawie wyni
ków 5-letniego projektu badawczego prowadzonego przez UMIST (brytyjski Instytut Za
rządzania) na temat zmian w zakresie postrzegania jakości wykonywanej pracy na szczeblu 
kierowniczym śledzono różnice w doświadczeniach i postrzeganiu spraw zawodowych przez 
kadrę zarządzającą sektora publicznego, a także tych państwowych firm usługowych, które 
zostały sprywatyzowane. Badania wskazały na ogromny, w porównaniu z firmami sektora 
prywatnego, wpływ zmian organizacyjnych w zakresie jakości wykonywanej pracy na 
wybierany przez menedżerów sektora publicznego sposób zarządzania, co zaowocowało 
m.in. szybszym cyklem podejmowania decyzji, rozwojem myślenia i działania partnerskiego, 
elastycznością działań, nastawieniem na produktywność i zyskowność, zgodnie z nowymi 
koncepcjami dotyczącymi natury pracy i zarządzania pracownikami.

899. INTELIGENCJA praktyczna - klucz do sukcesu? / S. Chełpa // Prz. Or
gan. - 1995,nr5,s. 14-15,18, tab.

Poziom inteligencji a zarządzanie grupą.

900. INTERPERSONAL networks ofmanagerial and professional women and 
men: descriptive characteristics / R. J. Burkę, M. C. Rothstein, J. M. Bristor // 
Women ManageRev. - 1995, nr 1, s.21-27.

Analiza opisowa informacji na temat powiązań interpersonalnych, wewnątrz fimi 
i zewnętrznych, menedżerów i specjalistów. Dane wykorzystane w artykule zostały ze



brane w badaniu kwestionariuszowym, które objęło 57 kobiet i 55 mężczyzn będących na 
początku lub w połowie kariery zawodowej. Respondenci wskazywali przeciętnie na 
kontakty w pracy z 4,9 osobami i 2,8 poza pracą; w ciągu tygodnia co najmniej z jedną 
osobą. Wewnętrzna sieć kontaktów zawierała powiązania z personelem na różnych stano
wiskach oraz ze zwierzchnikami.

901. INTERPERSONAL skills and emotional maturity influence entrepreneu- 
rial style o f bank managers / N. Avkiran // Pers. Rev. - 2000, nr 5, s. 654-675, tab. 
bibliogr.

Wyniki zaprezentowanej analizy wskazują na niezwykle ważną rolę właściwej oceny 
przez zarządzających zasobami ludzkimi umiejętności interpersonalnych i dojrzałości 
emocjonalnej kandydatów na menedżerów oraz zachęcanie grupy aktywnych menedżerów 
do stałej pracy na rozwojem zdołności interpersonałnych. Zdaniem autora, styl zarządza
nia menedżera wyższego szczebla odgrywa najważniejszą rolę w reformowanym właśnie 
w W. Brytanii sektorze finansowym. Autor próbuje udowodnić, że kluczową rolę w kre
owaniu sprawnego stylu zarządzania pełni dojrzałość emocjonałna menedżera i jego umie
jętności interpersonalne, co oznacza przede wszystkim; rozumienie nowych idei, współ
tworzenie i współodczuwanie z innymi, zdołność budowania silnych zespołów mających 
okreśłony podział zadań oraz tworzenie klimatu sprzyjającego indywidualnemu rozwojo
wi jednostek.

902. IQ menedżerów / E. C. M urphy; przekl. Z. Miemicki. - Warszawa; Amber, 
1999. - 168 s. - {Biblioteka Ludzi Sukcesu).
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903. JAKI jest polski przedsiębiorca / E. Banachowicz // Prz.Organ. - 1993, 
nr9, s.15-16.

Wyniki badań polskich przedsiębiorców zarządzających małymi przedsiębiorstwami.

904. JAKI jesteś kierowniku? : z badań polskich menedżerów / L. Porzuczek,
J. Danaj / /Personel. - 1998, nr 7/8, s. 38-40, wykr.

905. JESTEM ambitny i zdolny: polski menedżer w świetle badań / J. Czapiński // 
Rzeczpospolita-Magazyn. - 1994, nr 11, s.4-14,18 , tab.

Referowane wyniki badań pochodzą z pięciu edycji sondażu przeprowadzanego od 
1992 r. na około 500 osobowych próbach menedżerów przez Pracownię Badań Społecz
nych na zlec."Rzeczpospolitej”.

Tenże // R zeczp o sp o lita . - 1994, nr 280 : 2 XII, E ko n .i R ynek, s.ł2, tab.



906. KADRA kierownicza przedsiębiorstw - jaka jest? // Służ. Zdr. - 1991, nr 35, 
s. 6-7.

Kadra kierownicza w służbie zdrowia - wyniki ankiety, charakterystyka psycholo
giczna.

907. KADRA kierownicza przedsiębiorstw przemysłowych / S. Chelpa / /Po- 
lit. Społ. - 1992, nr 9, s. 7-8.

Próba charakterystyki kadry kierowniczej państwowych i zagrożonych upadłością 
przedsiębiorstw przemysłowych, oparta o wyniki badań psychologicznych przeprowa
dzonych w 1990/1991 r.

908. KADRY kierownicze w spółdzielczości / R Grzegorzewski / /Prz. Organ. - 
1998, nr2,s. 41-43.

Omów. badań ankietowych przeprowadzonych przez Katedrą Spółdzielczości 
SGH.
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909. KIEROWNIK zespołu górniczego w samoocenie i ocenie podwładnych / 
W. Takuśka////wman/z. Pr. - 1991, nr 1-3, s. 66-76, tab.

Wyniki badań socjologicznych Akademii Górniczo-Hutniczej z lat osiemdziesiątych 
prowadzonych w Legnicko-Głogowskim Okręgu Miedziowym.

910. LEADERSHIP behaviour in Eastem Europę: Finnish expatriates’ expe- 
riences in Russia and Estonia / V. Suutari // Int. J. Humaniz. Resour. Manage. - 
1998, nr 2, s. 235-258, tab.

Postawy kierowników w Europie Wschodniej: pochodzących z Finlandii w Rosji 
i Estonii.

Zmiany w krajach postkomunistycznych postawiły nowe zadania przed kadrą kierow
niczą przedsiębiorstw - zdobywanie nowych umiejętności, zmianę myślenia i postępowa
nia. Dokonanie porównań postaw kierowniczych w Rosji i innych krajach wymagało wy
jaśnienia podstawowych pojęć z dziedziny kultury zarządzania. Na tej podstawie ocenia
no różnice w postępowaniu dyrektorów Rosjan i Estończyków oraz pracujących w tych 
krajach Finów. Badania ujawniły istotne różnice postaw, dyrektorzy Estończycy i Rosja
nie odmiennie niż Finowie nie stwarzają podwładnym możliwości współuczestniczenia w 
podejmowanych decyzjach, zarządzają w sposób autokratyczny, niechętnie delegują swoje 
uprawnienia na rzecz kierowników niższych szczebli, kładą mniejszy nacisk na wydaj
ność. Rosjanie są bardziej krytyczni wobec podwładnych, kierują się raczej emocjami, 
przypisują duże znaczenie nieformalnym układom interpersonalnym, są też bardziej skłonni



do karania za błędy. Ich zasadąjest szczegółowe określanie obowiązków, przywiązują dużą 
wagą do opracowywania planów, mniejszą do ich realności. Dyrektorzy Rosjanie i Estoń
czycy nie są skłonni do uwzględniania potrzeb pracowników, nie mają też zwyczaju ich 
informowania, zbyt dużo spraw uznają za poufne.

911. MAKIAWELIZM kierowników i jego osobowościowe i intelektualne 
uwarunkowania; (badania eksploracyjne)/S. Chelpa// Zai-z. i Market. - 1999, lu  13, 
s. 225-235, summ.

912. MAŁE przedsiębiorstwa i ich kadra kierownicza w świetle badań / U. Go- 
laszewska-Kaczan / / Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 5, s. 17-18.

Badania z woj. białostockiego z okresu październik -  grudzień 1994 r.

913. MANAGERIAL sex role stereotyping among academic staff within UK 
business schools / F. Poster// Wanien Manage Rev. - 1994, nr 3, s. 17-22, tab.

Stereotyp roli płci w zarządzaniu w brytyjskich szkołach biznesu.
Wyniki badań poświęconych zakresowi występowania stereotypu roli społecznej 

Według płci wśród personelu akademickiego (szkoły biznesu, departamenty nowych 
uniwersytetów) w Wielkiej Brytanii. Badania przeprowadzono przy pomocy indeksu 
składającego się z 92 punktów, na grupie 569 osób, pracujących na 16 uniwersytetach. 
Wyniki analizy wskazują, że najwyższe stanowiska są tradycyjnie zdominowane przez 
mężczyzn, zaś liczba kobiet-profesorów spadła z 4,8% (1981 r.) do 4,4% (1990 r.). 
W wyższych szkołach zarządzania i biznesu tylko 2,5% profesorów i 6,8% docentów 
i Wykładowców stanowiły kobiety. Pozycja kobiet w nowych placówkach naukowych 
jest lepsza.

914. NOWA elita / B. Fedyszak-Radziejowska // Nowe Życie Gospod.- 1998, 
nr 10, s. 50-51, tab.

Omów. badań IRWiR PAN dot. obecnej kadry zarządzającej dawnymi PGR-ami.

915. POLSCY kierownicy w okresie zmian ustrojowych: motywacje i satysfak
cje : sukces w kierowaniu / J. Szaban // Prz. Socjol. - 1998, nr 1, s. 121-143, tab. 
bibliogr. summ.
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916. POLSKI menedżer - sylwetka psychologiczna / M. Dąbek, S. Jannuż,
T. Witkowski // Acta Univ. Wratisl.Pr.Psychol. - 1993, t. 34, s. 101-109 summ.



917. PORTRET psychologiczny polskiego menedżera/M . Dąbek, S, Jarniuż, 

T. Witkowski // Prz. Organ. - 1992, nr 2, s. 16-18 bibliogr. 6 poz.

Badania z okresu luty - wrzesień 1991 r.

918. PORTRET własny szefów i podwładnych / A. Bednarski // Ekon. Orga- 
niz. Przeds. - 1995, nr 10, s. 18-20, tab.

919. QUO vadis, dyrektorze? / Z. Dworzecki, A. Ludwiczyński // Prz. Organ. - 
1990, nr l,s . 21-24.

Wyniki badań dotyczących treści pracy dyrektorów.

920. RECEPCJA zmian w organizacji / T. Wach // Dosk. Kadr. - 1990, nr 2/3, 
s. 18-19, tab.

Badania dot. kadr kierowniczych.

921. REWOLUCJONIŚCI i księgowi / E. Wnuk-Lipiński; rozm. D. Teresiński // 
Prz. Organ. - 1997, nr 9, s. 3-7, tab.

M. in. wizerunek współczesnego menedżera w badaniach socjologicznych.
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922. The ROLE of personnel directors on the board o f directors. / J. Kelly, 
J. Gennard//Pers. Rev. - 1996, nr 1, s. 7-24, tab., wykr., bibliogr. 16 poz.

Rola dyrektorów ds. pracowniczych w radzie dyrektorów.
Badania przeprowadzone w 213 brytyjskich przedsiębiorstwach przemysłu maszy

nowego ujawniły, że 9% zatrudnia dyrektora ds. pracowniczych, który wchodzi w skład 
rady dyrektorów, w 59% przedsiębiorstw brak w ogóle takiego dyrektora. W przedsię
biorstwach prywatnych dyrektorzy personalni odgrywali dużą rolę, zwłaszcza przy 
określaniu strategii przedsiębiorstwa, m.in. w sprawach związanych z inwestycjami. 
Przedstawiono przykłady strategii konkretnych przedsiębiorstw i rolę w jej określaniu 
dyrektorów ds. pracowniczych. Ich rola w przedsiębiorstwach stanowiących własność 
publiczną, których strategia jest określana w znacznym stopniu decyzjami i polity
ką rządu, jest ograniczona, ranga tych dyrektorów w radach dyrekcji jest niższa niż 
w sektorze prywatnym. Zajmowali się oni m.in. określaniem polityki w zakresie kształ
towania karier zawodowych, problemem podnoszenia kwalifikacji, przesuwaniem pra
cowników zbędnych do innych rodzajów pracy, zmianami struktur organizacyjnych 
i zasobami zarządzania personelem.



923. SYLWETKA kierownika w świetle wybranych koncepcji cech kierowni
czych / W. Błaszczyk // Zesz. Nauk. Salez. WSEZ. - 1999, nr 1, s. 18-32, summ.

924. SYSTEMY wartości polskich menedżerów w świetle badań empirycznych / 
R. Karaś //W : Kulturowe uwarunkowania transferu instrumentów zarządzania ka
drami ; raport końcowy ; Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Katedra Pracy 
i Polityki Społecznej. - Poznań: AE, 1995. - S. 42-61.

925. SZKIC do portretu polskiego zarządcy / K. Doktór // Pi-z. Socjol. - 1998, 
n r l ,s .  ll-18bibliogr. summ.

926. USING a stress audit ; the construction site manager experience in the
U.K./V. Sutherland, M. J. Davidson// Work a Stress. - 1993, nr 3, s. 273-286 bibliogr.

Na terenie Zjednoczonego Królestwa zebrano 561 ankiet i przeprowadzono rozmowy 
z konstruktorami pracującymi na stanowiskach kierowniczych (od asystentów po dyrek
torów najwyższych szczebli). Badania wykazały dość duże narażenie przedstawicieli tego 
zawodu na depresje, fobie i obsesje.

927. WARUNKI działania kadry kierowniczej przedsiębiorstw / W. Karpińska- 
Mizielińska // Gospod. Nar. - 1992, nr 5, s. 40-42, tab.

Na podst. badań z 1991 r. przeprowadzonych w Instytucie Rozwoju i Smdiów Strate
gicznych.

928. WARUNKI skutecznej pracy menedżerów według badań empirycznych / 
A. Kajdadzis // Finan. Żarz. Inż. - 1998, nr 3, s. 44-50.
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929. WHY aren’t managers concemed about occupational stress? / K. Da
niels// Work Stress. - 1996, nr 4, s. 352-366, tab., bibliogr. s. 364-366.

Dlaczego kierownicy nie zajmują się stresami zawodowymi?
Literatura przedmiom podkreśla negatywne konsekwencje stresów zawodowych dla 

poszczególnych pracowników i całej instytucji. Są nimi m.in.: choroby układu krążenia, 
nowotworowe, nadciśnienie, zmniejszenie odporności na choroby zakaźne, zakłócenia psy
chosomatyczne, uzależnienie od alkoholu, i narkotyków, zagrożenia chorobami psychicz
nymi. Stresy zmniejszają także wydajność zwiększając \vypadkowość, flukmację załogi 
i chęć porzucenia pracy. Poglądy naukowców potwierdzają w badaniach dyrektorzy, są



przykłady zakładów, które opracowały programy walki ze stresem. Dyrektorzy nie zdają 
sobie sprawy z zagrożeń wynikających ze stresów, uważają, że stres jest sprawą indywi
dualną i że organizacja gospodarcza nie musi się nim zajmować. Oceniano sytuację 
w zakresie percepcji zagrożeń związanych ze stresem zawodowym i ich konsekwencji; 
przedstawiono psychometryczne podejście do problemu zagrożeń.

930. WYNIKI socjologicznego badania wśród menedżerów opieki zdrowotnej / 
B. Dan&ckzH Antidotum. - 1994, nr 1, s.36-42, tab.

Badania dot.pracy menedżerów opieki zdrowotnej.

931. WZORY przedsiębiorczości w świadomości przyszłych menedżerów /
L. Haber//5rMci. Socjol. - 1995, nr 1/2, s. 69-90, tab. bibliogr. s. 88-89 summ. rez.
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IX . USTAW O DAW STW O

1. P raw ne podstaw y działania

932. DOING yourselfaut o fa jo b : how middle managers cope with empower- 
ment / N. Denham, R Ackers, C. Travers HEmpl. Relat. - 1997, nr 2, s. 147-159.

Praca na podstawie upoważnienia: w jaki sposób menedżerowie średniego szczebla 
radzą sobie z upoważnieniem.

933. DYREKTOR jako organ przedsiębiorstwa państwowego / A. Kidyba ; 
Fundacja im.Friedricha Eberta. Przedstawicielstwo w Polsce. - W arszawa: Fund. 
F.Eberta, 1993.- 183 s.-Bibliogr. s. 173-183.

Sytuacja prawna dyrektora.

934. KILKA uwag dotyczących statusu prawnego zarządcy przedsiębiorstwem / 
A. Kidyba // Prz. Prawa Hand. -1996, nr 4, s. 21 -24.

935. NORMA prawna i obyczaj jako podstawa wyłaniania i funkcjonowania 
organów kierowniczych parlamentu II Rzeczpospolitej / P. A. Tusiński HPr. Nauk., 
Ekon. /PRadom. - 1999, nr 1, s. 49-108, summ.

936. OBOWIĄZKI i uprawnienia dyrektora publicznej szkoły podstawowej / 
Z.Frączek//W^cńow.Tecń.Sz/r. - 1993,nr4,s.225-230,tab.



937. OBOWIĄZKI i uprawnienia przedsiębiorcy, kierownika ruchu oraz kie
rowników działu ruchu podziemnych zakładów górniczych / P. Gisman, M. Piątek // 
Bezp. Pr. Ochr Gór. - 1996, nr 5, s. 31-44. * Obowiązki i uprawnienia przedsiębiorcy 
i kierownika ruchu zakładu górniczego w odkrywkowych zakładach górniczych // 
ram ie .-ł996, nr łO,s. 37-40.

938. ORGANY przedsiębiorstwa państwowego w postępowaniu upadłościo

wym/L. Moskwa, F.Zedler//P;-z.Sq^/. - ł993,nr5,s.34-46.

M.in. status dyrektora i rady pracowniczej podczas postępowania upadłościowego.

939. OSOBENNOSTI pravovogo regulirovanija truda rukovoditelej gosudar- 
sWennych unitarnych predprijatij / E.M. Akopova, D.R. Akopov // Gos. Pravo. - 
1997, nr 6, s. 55-59.

Specyfika prawnego regulowania pracy dyrektorów państwowych przedsiębiorstw 
działających wg zasad kodeksu handlowego.

Istota stosunków powstających między dyrektorem przedsiębiorstwa a jego właścicie
lem ma szczególny charakter. Z jednej strony dyrektor daje swą pracę do dyspozycji 
właściciela majątku, z drugiej działa w sferze zarządzania w imieniu tego właściciela -  
reprezentuje pracodawcę w zakresie stosunków prawnych z pracownikami. W interesie 
właściciela organizuje proces pracy i rozwiązuje problemy kadrowe. Naukowcy i prawnicy

zgodni, iż określające te stosunki środki prawne powinny im odpowiadać. Tymczasem 
W g rosyjskiej ustawy o przedsiębiorstwach i działalności gospodarczej z 1990 r. właściciel 
majątku przedsiębiorstwa nie ma prawa mieszać się do działalności zarządzającego po 
zawarciu umowy z wyjątkiem przypadków określonych w tej umowie lub w ustawach 
> statucie przedsiębiorstwa. We wzorcowym kontrakcie z kierownikiem przedsiębiorstwa 
państwowego ministerstwo w ramach swych kompetencji gwarantuje mu przestrzeganie 
jego praw i interesów zawodowych. Przedstawiono porównania prawne usytuowania 
dyrektora przedsiębiorstwa państwowego zatrudnionego na warunkach kontraktowych 
1 na podstawie umowy o pracę oraz dyrektorów spółek akcyjnych.

940. POŁOŻENIE prawne osób zajmujących kierownicze stanowiska w orga
nach statutowych zakładów pracy ; wybrane zagadnienia / W. Masewicz. - Byd
goszcz : Of. Wydaw. OPO, 1995. - 55 s. - {Biblioteka Menedżera i Służby Pracow
niczej. Prawo Pracy i Ubezpieczeń ; z. 109).
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941. POZYCJA prawna dyrektora / J. Ziółkowska U Prawo Przeds. - 1996, 
n rl9 ,s . 23-25.



942. PRAWA i obowiązki pracodawców w Polsce / E. Dobrodziej. - stan praw
ny na dzień 15 marca 1993 r.. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO, 1993. - 127 s.. - 
{Biblioteczka Służby Pracowniczej', Z. 61).

PROCEDURY konkursowe / J. Przymęcki = poz. 340.

Dotyczy obejmowania stanowiska kierownika zakładu opieki zdrowotnej na drodze 
udziału w postępowaniu konkursowym na to stanowisko.

943. PRZEDSIĘBIORSTWO państwowe w gospodarce rynkowej / M. Szczur, 
B. Wawrzyniak//Po/ń.Spo/. - 1993, nr 4, s.36-39.

M.in. wykreowanie odpowiedzialności kadr kierowniczych i załogi za losy przedsię- 
biosrtwa, dobór profesjonalnej kadry kierowniczej i stałe jej doskonalenie.

944. STANOWISKA kierownicze: w zakładach opieki zdrowotnej / M. Iżycka- 
-Rączka // Prz. Ubezp. Spoi. Gospod. - 2000, nr 10, s. 26-29.

945. STATUS dyrektora w wybranych krajach Europy Zachodniej / D. Grześ // 
Nowa Szk. - 1993, nr 8, s.483-488, tab.

946. STATUS pracowniczy dyrektora / w świetle zmian ustawy o przedsiębior
stwach państwowych/ G. Bieniek // Pr. Zabezp. Spoi. - 1990, nr 7-9, s. 44-60. * 
Nowelizacja ustawy o przedsiębiorstwach państwowych / Z. Rzepka // Prz. Usta- 
wod. Gospod. - 1990, lU" 7, s. 93-100. - m. in. status dyrektora. * Także: // Zarządza
nie. - 1990, nr 3, s. 7-8.

947. STATUS prawny dyrektora parku narodowego / W. Radecki // Ochr. Śród., 
Prawo Polit. - 2000, nr 3, s. 2-16.

948. STATUS prawny i kształcenie dyrektorów szpitali we Francji / S. Poździoch, 
S. S itko //Antidotum. - 1996, nr 9/11 s. 121-127, tab. bibliogr. 8 poz.
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949. STATUS prawny tymczasowego kierownika przedsiębiorstwa państwo
wego w świetle orzecznictwa SN / J. Strusińska-Żukowska // Prawo Pr. - 1995, nr 5, 
s. 17-19.



950. SYTUACJA prawna dyrektora upadłego przedsiębiorstwa państwowe
go (na podstawie działalności Rzecznika Praw Obywatelskich) /  E. Wichrowska- 
-Janikowska/ / / ’/: Zabezp. Społ. - 1996, nr 12,s. 54-59.

951. YADEMECUM prawne dla szefa firmy / J. Zygadło, E. Próchniak ;Towa- 
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO, 
1995. - 223 s. - Bibliogr. s.220-221. - {Biblioteka Menedżera i Służby Pracowniczej; 
Z. 120)

952. ZAKAZ prowadzenia działalności konkurencyjnej przez osoby zajmują
ce stanowiska kierownicze / T. Kuczyński HPr.Zabezp.Spol. - 1993, nr 2, s.60-71.

953. ZATRUDNIANIE kadry kierowniczej / E. Szemplińska. - Cz. 1-4 // Perso
nel. -1 9 9 8 ,n r l2 ,  wkł. Doradca Personalny, 8 s . ; 1999, nr 1, wkł. Doradca Perso
nalny, s. 1 -6 ; nr 2, wkł. Doradca Personalny, 7 s . ; nr 3, wkł. Doradca Personalny, 
7s.

Cz. 1. Powołanie jako podstawa nawiązania stosunku pracy ; Cz. 2. Prawa i obowiązki 
pracowników na stanowiskach kierowniczych ; Cz 3. Zarządzający zakładem pracy - 
dyrektor przedsiębiorstwa państwowego ; Cz. 4. Osoby zarządzające zakładem pracy 
w przypadkach szczególnych.
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954. USTAWA z dnia 25 września 1981 r. o przedsiębiorstwach państwowych // 
Personel. - 1996, nr 4, Serw. Praw., nr 4, s. 3-10.

Tekst ujednolicony przez redakcję. M. in. kompetencje dyrektora i rady pracow
niczej.

2. S to su n ek  pracy  (ró żn e  form y)

955. CZŁONKOWIE zarządu spółek : regulacje prawne i rodzaje umów dla 
osób kierujących spółkami /  E. Szemplińska HPersonel. - 1999, nr 4, wkł. Doradca 
Personalny : Serwis Prawny, 7 s.



956. K PROBLEMATICE jmenovani vedoucich zamestnancu / B. Śubrt // 
Pr. Mzda.- \99% ,m l,s.l-\5 .

Z problematyki mianowania pracowników kierowniczych.
Stosunek pracy w większości przypadków powstaje na podstawie zawarcia umowy 

o pracę. Kodeks pracy przewiduje również dwa szczególne sposoby powstania stosunku 
pracy - przez powołanie i mianowanie. Powołanie jest formą zanikającą (występuje jeszcze 
tylko w niektórych stowarzyszeniach społecznych lub spółdzielniach), natomiast miano
wanie dotyczy określonego kręgu pracowników kierowniczych u wszystkich pracodaw
ców. Nie stykają się z nim tylko ci pracodawcy, którzy nie zatrudniają żadnych kierowni
ków. W pewnym zakresie mianowanie pracownika kierowniczego ustanawia stosunek 
pracy, lub zmienia zakres i treść stosunku pracy. Określone funkcje mogą być obsadzone 
wyłącznie przez mianowanie, dotyczy to zwłaszcza pracowników kierowniczych miano
wanych na podstawie przepisów szczególnych (na ogół mianowanie przez organ wyższe
go rzędu w stosunku do podległego) oraz mianowanych na funkcję u pracodawcy, będącego 
osobą prawną przez jej organ statutowy, a także u pracodawcy, który jest osobą fizyczną, 
przez tegoż pracodawcę (tzw. mianowanie wewnętrzne). Przez odwołanie lub rezygnację z 
funkcji nie zostaje rozwiązany stosunek pracy.

957. MENEDŻER samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej / 
J. Klich//Prz. Organ. - 1998, nr 9, s. 28-31.

Status prawny, odpowiedzialność i kompetencje wymagane od kierownika samodziel
nego publicznego zakładu opieki zdrowotnej.

958. NIEKTÓRE aspekty prawne zawieszania dyrektora w czynnościach - po 
nowelizacji / Z. Kuniewicz//Pr. Zabezp. Spoi. - 1990, nr 11/12, s. 50-57.

959. ODWOŁANIE dyrektora szkoły w czasie kadencji / A. Jeżowski // Dyr 
5zk.-1996,nr l ,s . 33-34.

960. POWOŁANIE i odwołanie dyrektora przedsiębiorstwa państwowego / 
W. Muszalski / / Prz. Ustawod. Gospod. - 1992, nr 4, s. 83-84.
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961. UMOWA o zarządzanie przedsiębiorstwem/J.Jacyszyn.-Cz. \-lUGaz. 
Praw. - 1998, nr 24, s. 35 ; nr25,s. 38.

Przez umowę o zarząd nad przedsiębiorstwem, przejmujący zarząd zobowiązuje się - 
wobec ustanawiającego zarząd - do prowadzenia przedsiębiorstwa w jego imieniu i interesie 
oraz ze skutkiem dla niego, za zapłatą stosownego wynagrodzenia.



962. UMOWA o zarządzanie przedsiębiorstwem państwowym / A. Lanowska // 

Prawo Przeds. -1996, nr 5, s. 18-19.

963. UMOWY menedżerskie / J. Kruczalak-Jankowska. - Warszawa; Wydaw. 
Praw., 2000. -159 s. - Bibliogr.

964. UMOWY o zarządzanie/M. M rozowska//Prawo P/: - 1996,nr5s. 10-12.

965. UMOWY o zarządzanie członków zarządu spółek kapitałowych / Z. Kubot; 
Zachodnie Centrum Organizacji. - Zielona Góra: Zach. Centrum Organ., 1998. - 250 s.

966. UMOWY o zarządzanie jednostką organizacyjną przedsiębiorstwa / 
Z. Kubot / /Pr. Zabezp. Społ. - 2000, nr 3, s. 2-8.

967. ZAMYŚLENI nad problemem okruhu vedoucich funkci obsazovanych 
jm enovanim /J. Kostecka//P/: Mrc/fl. -1990, nr 13, s. 12-16

Rozważania o zakresie funkcji osób mianowanych na stanowiska kierownicze.
Prezydium Zgromadzenia Federalnego CSRF w 1990 r. podjęło decyzję o znacznym 

rozszerzeniu stanowisk obsadzonych w drodze mianowania. Znalazło to również wyraz w 
znowelizowanym kodeksie pracy i rozporządzeniach rządu federalnego. Wskazuje się 
podstawowe negatywy decyzji, w tym zwłaszcza takie jak: do realizacji tego celu nie były 
potrzebne zmiany ustawowe, wystarczyłoby rozporządzenie rządu, decyzja ma wyraźnie 
charakter instmmentalny, przejściowy, na co wskazuje zapis, że celem jest wymiana kadry 
kierowniczej w urzędach państwowych i przedsiębiorstwach, która „hamuje rozwój nasze
go społeczeństwa”. Analizuje się wady zawierania stosunku pracy przez mianowanie; m. 
in. szerokie wykorzystanie mianowania w zawieraniu stosunku pracy może narazić CSRF 
na zarzut niezgodności prawa z konwencją nr 29 MOP, ratyfikowaną w tym kraju. 
W sektorze prywatnym instytucja mianowania jest zupełnie «»obcym ciałem” Jest to 
metoda stosowana raczej w systemach totalitarnych.

968. ZATRUDNIANIE członków zarządu na czas nie określony / R. Sadlik // 
Gaz. Praw. - 1999, nr 36, s. 11.

W spółkach akcyjnych.
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969. ZATRUDNIANIE i wynagradzanie dyrektorów gimnazjów // Nowa Szk. - 
1999, nr 6, s. 4-5.



970. ZATRUDNIANIE i wynagradzanie kadry menedżerskiej: komentarz praw
ny, orzecznictwo Sądu Najwyższego, zarząd strategiczny a zarząd operacyjny, wzo
ry umów i regulaminów / A. P atulski; Ośrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr. - 
G dańsk: ODiDK, 1997. - 158 s.

ZATRUDNIANIE kadry kierowniczej / E. Szemplińska —poz. 953.

Cz. 1. Powołanie jako podstawa nawiązania stosunku pracy.

971. ZATRUDNIANIE wspólników i członków zarządów spółek / J. Bedełek // 
Serw. Praw. -Prac. - 1999, nr 47, dod. Prawo Pracy. Kompendium Kadrowe, nr 4,32 s.

972. ZATRUDNIENIE członków zarządu spółek kapitałowych na podstawie 
powołania po nowelizacji kodeksu pracy z 1996 roku/A . Nowak//ZT^roó/. Prawa 
Pr. tó / .-1 9 9 7 ,t .  12,s. 7-19.

973. ZATRUDNIENIE członków zarządu w spółkach / T. Osiej. - Cz. 1 -3 // Gaz. 
Praw.- 1997,nr44,s. 1 2 ;n r4 5 ,s . 11 ;n r46 , s. 13.

Cz. 1. Powołanie i wybór ; Cz. 2. Umowa o pracę ; Cz. 3. Niepracownicze stosunki 
zatmdnienia.

974. ZATRUDNIENIE członków zarządu w spółkach kapitałowych / R. Sadlik // 
Prawo Pr. - 1999, nr 8, s. 10-17. * Zatrudnianie członków zarządu w spółkach 
kapitałowych / Tenże // Serw. Praw.-Prac. - 1999, nr 6, s. 21 -23.

Umowa o pracę, umowa zlecenia, kontrakty menedżerskie w ujęciu kodeksu han
dlowego.
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K o n t r a k t y  m e n e d ż e r s k i e

975. BIZNESOWE kontrakty menedżerskie / P. Walentynowicz // Ekon. Or
gan. Przeds. - 1997, nr 6, s. 20-23.

976. CHARAKTER prawny umowy menedżerskiej członków zarządu spółek 
węglowych / Z. Kubot // Prz. Prawa Hand. - 2000, nr 7, s. 8-20.



977. The CONCLUSION of an employment contract ; the development in 
German and Polish labour law / R. Wank // Yb. Pol. Labour Law. - 1996, Vol. 8, 
s. 325-331.

Wnioski z kontraktów o zatrudnienie ; rozwój w niemieckim i polskim prawie pracy.

978. HISZPAŃSKIE kontrakty/J. S zew czy k //^ to h - 1997,nr8,s.27-28.

979. KONCEPCJA kontraktów kierowniczych w firm ie: problematyka ekono
miczno-prawna / L. Kozioł, E. Chmielek-Łubieńska //W : Studia z zakresu prawa 
pracy i polityki społecznej. T. 3 / red. A. Świątkowski. - Kraków: Uniw. Jagiell., 1996. 
-S. 119-137.

980. KONTRAKT dla kierownika / J. Stanek // Gaz. Praw. - 1996, nr 50 s. 28.

981. KONTRAKT kierowniczy jako forma umowy o pracę/E . Chmielek-Łu- 
b ińska//Pracodaw. Prac. - 1998, nr 8, s. 3-10.

982. KONTRAKTmenedżerski/M.Siwiec//5'e;-M’.Pratv .-/’r a c . - 1999,nr44. 
Temat Miesiąca, nr 10, XVI s.

983. KONTRAKT menedżerski - umowa o pracę / W. Bugajny // Serw. Praw.- 
Prac. - 1998, nr 26, s. 12-16.

984. KONTRAKT m enedżerski: umowa o zarządzanie a ubezpieczenie spo
łeczne/ J. Pawłowska//Perrone/. - 1996, nr 4, s. 55-57.

985. KONTRAKT menedżerski biznesowy jako forma prywatyzacji przedsię
biorstw w polskiej praktyce gospodarczej / P. Walentynowicz // Zesz. Nauk. /  
WSZarz. Warsz. -1997), z. 2, s. 105-117; 1998, z. 3, s. 129-142.
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986. KONTRAKT menedżerski i firma zarządzająca jako nowe formy zarządza
nia przedsiębiorstwem w polskiej gospodarce / Ber H., H. Jagoda. - Wrocław : 
Wydaw. Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, 1997.-136 s.



987. KONTRAKT menedżerski jako forma zarządzania przedsiębiorstwem/ 
R W alentynowicz// Ekon. Organ. Przeds. - 1996, nr 9, s. 3-5.

988. KONTRAKT menedżerski jako narzędzie organu założycielskiego / 
A. Kozierkiewicz. - Cz. 1-2 // Służ. Zdr. - 1999, nr 21/22, Szpital Polski, nr 2, s. IV-V, 
X IV ; nr 33/34, Szpital Polski, nr 3, s. XII-XIV.

989. KONTRAKT menedżerski w zarządzaniu firmą / R Walentynowicz. - Byd
goszcz : Of. Wydaw. OPO, 2000. - 341 s . : rys.. - Bibliogr. s. - {Biblioteka Menedżera 
i Służby Pracowniczej; Z. 163).

990. KONTRAKT na w ładzę: menedżer zamiast dyrektora / D. Styczek // Życie 
Gospod. - 1996, nr 13, s. 32-33.

991. KONTRAKTY menedżerskie / K. Raniowski // Notes Wydaw. - 1999, 
nr 6/7, s. 36-38.

Zasady zawierania kontraktów menedżerskich oraz ubezpieczenie społeczne osób 
zatmdnionych na kontrakcie.
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992. KONTRAKTY menedżerskie / M. Barłowski // Personel. - 1996, nr 5 wkł.
8 s .

M. in. kontrakt menedżerski a umowa o pracę — podobieństwa i różnice.

993. KONTRAKTY menedżerskie // Personel. - 1997, nr 5, wkł. Doradca Per
sonalny, 16 s.

994. KONTRAKTY menedżerskie / W. Gujski // Prawo Pr. - 1996, nr 11 
s. 16-24. * Tamże. - 1997, nr 2, s. 17-26.

995. KONTRj\KTY menedżerskie a obowiązek ubezpieczenia społecznego / 
A. Pędzierski//Praw oPrzet/j. - 1995,nr l ,s .  30-32.

996. KONTRAKTY menedżerskie oraz inne umowy cywilnoprawne o świad
czenie pracy : komentarz, wzory umów, orzecznictwo, akty prawne / W. Gujski. -



Stan prawny na 15 czerwca 2000 r. - W arszawa: LIBRATA, 2000. - 370 s. - Bibliogr. 
s. 359-360.

997. KONTRAKTY menedżerskie średniej kadry kierowniczej / Z. Kubot. - 
Wrocław: Klemar, 1999. - 203 s.

998. KONTRAKTY menedżerskie w ochronie zdrowia w warunkach ograniczeń 
rynkowych i systemowych / J. Klich H Acta Sci. Acad. Ostrov. - 1999, z. 4, s. 32-46.

999. KONTRAKTY menedżerskie w systemie nadzoru właścicielskiego /
K. . P ostrach //Gospod. Pol. Okres. Transform. - 1997, z. 1, s. 193-204 .

1000. KWALIFIKACJE prawne kontraktów menedżerskich członków zarządu 
spółek kapitałowych / Z. Kubot // Pr. Zabezp. Spoi. - 2000, nr 2, s. 2-9.

1001. O KONTRAKTACH prawie wszystko / A. Patulski/ / Perzowe/. - 1999, 
nr 12, wkł. Serwis Prawny, s. 2-11.

Formalno-prawne zasady zatrudniania kadry menedżerskiej wyższego i średniego
szczebla.

1002. PROCEDURA kontraktu menedżerskiego w przedsiębiorstwie / P. Wa
lentynowicz//E/ton. Organ. Przeds. - 2000, nr 2, s. 12-16, rys.

1003. PRZESŁANKI wprowadzania kontraktów kierowniczych w firmie /
L. Kozioł, M. Tyrańska // Prz. Organ. -1996, nr 2, s. 18-21.

1004. RODZAJE kontraktów menedżerskich / Z. Kubot // Prz. Prawa Hand. - 
1999,nr7,s. 12-18.
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1005. SYSTEM controllingu w problematyce kontraktów kierowniczych /
L. Kozioł, M. Tyrańska//Zesz. Nauk. / AEKrak. - 1998, nr 509, s. 165-190, rys. tab. 
bibliogr. s. 188-189 summ.

Ekonomiczno-organizacyjne i prawne przesłanki wprowadzania w firmie systemu con
trollingu oraz systemu kontraktów kierowniczych - nowych technik zarządzania.



1006. SZEF na kontrakcie ; o zatrudnianiu i wynagradzaniu dyrektorów i kie
rowników/?. Dwojacki, B. Nogalski HPersonel. - 1998, nr 2, s. 36-38, rys.

1007. „UCHYBIENIE językowe” a zatrudnianie kierownika samodzielnego pu
blicznego zakładu opieki zdrowotnej / W. Balicki // Zdr. Publ. - 2000, nr 9, s. 322-324 
summ.

Nawiązanie stosunku pracy z kierownikiem zakładu jako jedno z zadań samorządu 
powiatowego (organ założycielski samodzielnego zakładu opieki zdrowotnej). Szczegóło
wo przedstawiono problematykę związaną zawieraniem kontraktów menedżerskich.

1 0 0 8 . WOKÓŁ kontraktu menedżerskiego/K. Bukowski/ / iSerw. Praw.-Prac. 
-1995 ,nr6 ,s. 1 1 -1 3 .

Nowa forma zatrudnienia w kontekście polskiego prawa pracy.

1009. ZATRUDNIANIE menedżerów / T. Romer // Personel. - 1995, nr 3, 
s. 26-27.
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3. C zas p ra cy

1010. CZAS pracy kierowników/M . Jankowska// Gaz. Praw. - 2000, nr 121, 
s. 10.

Czas pracy pracowników na stanowiskach kierowniczych w kodeksie pracy.

1011. CZAS pracy pracowników na stanowiskach kierowniczych / A. Kolosa // 
PrawoPrzeds. - 1997, nr43, s. 28-29.

1012. CZAS pracy pracowników zarządzających / T. Bieliński // Prawo Przeds. 
- 1997, nr 2 4 , s. 6-7. * Czas pracy pracowników na stanowiskach kierowniczych / 
A. Kolosa // Tamże, nr 43, s. 28-29.

Praca w godzinach nadliczbowych.

1013. GODZINY nadliczbowe osób na stanowiskach kierowniczych / T. Ro
m er//P raw o Pr. - 1998,nrl2 , s. 13-16.



1014. GODZINY ponadwymiarowe dla dyrektorów szkół / A. Jeżow ski/ / Dj/: 
1997, nr 3, s. 38-39.

1015. TEMPS de travail des cadres et 35 heures; un toumant a negocier collec- 
tivement/J.-E. UDroitSoc. - 1998, nr 12, s. 979-985.

Czas pracy kadr kierowniczych i 35 godzin: przełom w negocjacjach zbiorowych.

Przechodzenie od roku 2 0 0 0  na 35-godzinny tydzień pracy oraz nowa oficjalna defini
cja dla personelu wyższej rangi, głosząca, że kadry nie liczą swego czasu, zmusza prawni
ków do refleksji. Pomimo zapisu w kodeksie pracy o równym traktowaniu wszystkich 
pracowników, oni sami uważają się za innych, zarówno w aspekcie czasu pracy, wynagro
dzenia, jak i kariery zawodowej. Wśród kadr kierowniczych, coraz częstsze są głosy nieza
dowolenia z powodu wamnków pracy, a szczególnie - wydłużonego czasu pracy. Ustawa 
z 13.06.1998 r. wprowadza - z mocą obowiązującą od stycznia 2000 - nową definicję czasu 
pracy do dyspozycji szczególnie ważną dla tej kategorii pracowników.

1016. UPRAWNIENIA pracowników zatrudnionych na stanowiskach kierow
niczych z tytułu pracy w godzinach nadliczbowych / A. Kolosa U Inspektor Pr. - 
1997,nrl2,s. 17-18.
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4. O d p o w ied z ia ln o ść  
(słu żb ow a, m ajątk ow a, karna)

1017. DYSCYPLINA budżetowa a odpowiedzialność za jej naruszenie / T. Bo
lek//Tćonfr: Państ. - 1996, nr4, s. 109-122.

M. in. odpowiedzialność głównych księgowych, kierowników i pracowników jedno
stek organizacyjnych.

1018. The LIABILITY ofsupeiwisory management employees for discrimina- 
tion /L . W omack// LaborLawJ. - 1999, nr 1, s. 65-70.

W USA obowiązują różne ustawy zakazujące dyskryminacji. Rozważano czy i ewen
tualnie w jakim stopniu osoby na stanowiskach kierowniczych ponoszą odpowiedzialność 
za praktyki dyskryminacji w miejscu pracy. Analizowano tę kwestię na przykładzie spra
wy o molestowanie seksualne rozpatrywanej przez Sąd Okręgowy Luizjany Wschodniej 
i Sąd Najwyższy USA. Problem ten rozstrzygnął Kongres USA zmieniając w 1991 r. 
ustawę o prawach obywatelskich. Obowiązek wypłaty ewentualnych odszkodowań jest



ograniczony; ze szczególnej ochrony korzystają przedsiębiorstwa mniejsze, zatrudniające 
mniej niż 20 pracowników. Przepis ten miał na celu ochronę małych firm przed zbyt 
wielkimi roszczeniami którym nie mogłyby sprostać. Autorka podjęła próbę syntetycznej 
oceny stanu prawnego i przedstawiła własne propozycje sposobów rozwiązywania po
wstających na tym tle spornych problemów.

1019. O ODPOWIEDZIALNOŚCI dyrektora szkoły zawodowej / T. W. Nowac
ki HDyr. Szk. - 1994, nr 12, s.20-23.
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1020. ODPOWIEDZIALNOŚĆ dyrektora przedsiębiorstwa państwowego / 
Z. Kubot. — Wrocław ; Wydaw. Uniw. Wroc., 1995. - 224 s. - (Acta Universitatis 
Wratislaviensis. Prawo; 246).

Rec.: Sanetra W. // Pr. Zabezp. Społ. - 1996, nr 10, s. 79-83.

1021. ODPOWIEDZIALNOŚĆ materialna stron stosunku pracy w świetle prak
tyki sądowej / G. Bieniek ; Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. 
Zarząd Oddziału (Bydgoszcz). Ośrodek Postępu Organizacyjnego. - Bydgoszcz: 
OPO TNOiK, 1991. - 80 s. - (Biblioteczka Służby Pracowniczej; Z. 45).

1022. ODPOWIEDZIALNOŚĆ pracodawcy za przestępstwa i wykroczenia / 
W. M asewicz; Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. - Bydgoszcz: 
Of. Wydaw. OPO, 1996. - 69 s. - (Biblioteka Menedżera Służby Pracowniczej ■ 
Prawo Pracy i Ubezpieczeń', Z. 15).

1023. ODPOWIEDZIALNOŚĆ według prawa pracy; pojęcie, zakres, dyferen- 
cjacja / W. Sanetra ; Uniwersytet Wrocławski. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Wroc., 
1 9 9 1 .-3 6 8 s .; - Summ. - (Acta Universitatis Wratislaviensis', 1310).

1024. ODPOWIEDZIALNOŚĆ za szkody w zakładzie pracy: w mieniu powierzo
nym, za wypadki przy pracy, za rzeczy skradzione lub zniszczone, dochodzenie rosz
czeń przed sądem, wzory dokumentów - przykłady / A. Krajewski. - Stan prawny na 
dzień 15 marca^998 r. - Warszawa; INFOR, 1998. -102 s. - (PoradnikPrawny, 8).

1025. PODSTAWOWY typ przestępstwa menedżerskiego ; art. 296 kodeksu 
karnego / D. Czajka. - Cz. 1-2 // Gaz. Sąd.. - 2000, nr 2, s. 6-9; nr 3, s. 25-28.



X . O C H R O N A  Z D R O W IA  
I P R A C Y
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1026. BEZCENNE zdrowie : jak ustrzec się przed „chorobami dyrektorskimi” / 

J. Moczydł owska/ / -  1999, nr 5, s. 47-50 bibliogr.

1027. ERGONOMICS for managers / M. J. Aldrich // Manag. Sen>. - 1993, nr 6, 

s. 20-22.

Ergonomia w pracy menedżerów.

Przedstawiono najnowsze wzorce przystosowania miejsca pracy w biurze dla kadry 
kierowniczej. Omówiono działania, które należy podjąć w celu uniknięcia lub ograniczenia 
niekorzystnych zjawisk w pracy (hałas, oświetlenie, temperatura, wilgotność powietrza, 
otoczenie stanowiska pracy). Wymieniono szereg chorób i schorzeń zawodowych spowo
dowanych przez pracę w warunkach, które nie odpowiadają optymalnym dla człowieka. 
Przedstawiono mechanizm sprzężenia zwrotnego, który powinienumożłiwić kierownic
twu monitorowanie i kontrolę pracy pracowników.

1028. KADRA kierownicza wobec wypadków przy pracy / P. Gasparski H Atest 
- 1993, nr 12, s.4-5, tab.

1029. NIEBEZPIECZNE biura / M. Laszczak II Manager. - 2001, nr 4, s. 29-31.

Syndrom chronicznego zmęczenia jako schorzenie dotykające przede wszystkim pra
cowników biurowych i menedżerów.

1030. OCENA stanu zdrowia kadry kierowniczej przedsiębiorstw budowla
nych / A. J. Hłyńczak [i in.]. - Zdr. Pub. - 1993, nr 2, s.79-82 summ.

PRAKTYKA kierowania ; jak kierować sobą, innymi i firmą / red. przedm. 
D. M.Stewart =/7oz. 167.

Z treści; Wright H.Beric: Troska o własne zdrowie.

1031. SZLACHETNE zdrowie menedżera / A. Ou // Ekon. Organ. Przeds. - 
1996,nr3,s. 16-18.



1032. ZDROWIE menedżera: psychologiczne ramy dla relacji: styl życia a zdro
wie i choroba / J. Tylka. - Warszawa: Difin, 2000. -115 s . : rys. - Tabele. - Bibliogr.
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1033. ROZPORZĄDZENIE Prezesa Rady Ministrów z dnia 1 września 1999 r. 
w sprawie szczegółowego zakresu świadczeń zdrowotnych i wamnków ich udzielania 
osobomzajmuJącymkierowniczestanowiskapaństwowe//Z)z. U. - 1999,n r73,poz. 817.

X I. P Ł A C E
I D O C H O D Y  Z  P R A C Y

1034. AKCJE i obligacje jako instrumenty wynagrodzeń odroczonych dla ka
dry kierowniczej i pracowników w spółkach akcesyjnych / S. Sołtysiński HHuma- 
nzz. P/: Żarz. - 2000, nr 6, s. 77-81.

Charakterystyka funkcjonujących w Polsce instrumentów stymulowania efektywno
ści członków zarządu i pracowników spółek akcyjnych oraz pokazanie możliwości, jakie 
stwarza na tym polu uchwalony przez Sejm kodeks spółek handlowych.

1035. AKCJE zamiast podwyżek/L.Ryniewicz// Gaz. Bank. - 1995, nr 20, dod. 
spec., s. 61, tab.

Wynagrodzenia kadr kierowniczych w USA.

1036. ”BENEFITS” furFuhrungskrtóe//Persona/. - 1998, nr 2,5.49-79.

Blok artykułów nt. świadczeń socjalnych dla personelu kierowniczego, zróżnicowanej 
kompensacji przy wynegocjowanych emeryturach w niektórych przedsiębiorstwach, szans 
na karierę i uposażenie kadr kierowniczych, zmiennych systemów płacowych dla zróżni
cowanych grup współpracowników. Omówiono strategię wynagrodzeń, awansów i innych 
świadczeń dla wybranych pracowników stosownie do zysków przedsiębiorstwa. Wskaza
no na korzyści płynące z systemu zróżnicowanych kompensacji przy regulowanych zasa
dach podatkowych.

1037. BEZPIECZNYprezes/G.Łyś//Gaz.Pa«A:.- 1998,nr38,s.39.
Systemy wynagradzania menedżerów.



1038. BLASKI i cienie wynagrodzeń odroczonych/P. I/ Humaniz. 
Pr. Zatz. - 2000, nr 6, s. 89-95.

Wartość motywacyjna nagród odroczonych oraz praktyczne aspektay wdrażania wy
nagrodzeń odroczonych i ich przyszłość.

1039. CAN executive incentives w ork ; bringing the gap between performance 
andpay// Compens. Benef. Rev. - 1999, nr [1], s. 3-79, tab.

Czy bodźce dla pracowników kierowniczych mogą skłaniać do działania: pomost mię
dzy wydajnością a wynagrodzeniem.

Niekorzystne dla menedżerów i pracowników zarządu publikacje o ich wynagrodze
niach przyciągają uwagę, zwłaszcza przy okazji oceny osiąganych zysków. Jeżeli niesta
łość koniunktury i małe zyski będą się utrzymywać w 1999 r., to znowu pojawią się 
pytania o wynagrodzenia i dokonania osób kierujących procesami czy usługami. W czte
rech artykułach poświęconych wynagradzaniu pracowników kierowniczych zwraca się 
uwagę na: dość powszechne przekonanie, że każdy przemysł uprawia jedyne w swoim 
rodzaju praktyki wynagradzania, które warte są poznania; istnienie rynku całościowego 
bezpośredniego wynagrodzenia (płaca zasadnicza, bonusy, różne zachęty długotermino
we) dla utalentowanych kierowników. Zamieszczono rady i wskazówki, jak negocjować 
> cenić wysokie uzdolnienia, pamiętając ile trzeba będzie płacić gdy kandydat zawiedzie, jak 
przyciągnąć, zatrzymać i stosownie wynagradzać talenty kierownicze.

1040. CENNA płeć : raport Neumann Management Institute o wynagrodze
niach kobiet - menedżerów / P. Dziechciarz // Personel. - 1999, nr 4, s. 6-10, wykr.

1041. COMPENSATION fair pay for executives and employees; Harward Busi
ness School Press. - Boston : HBS Press, 1991. - 111 s. : il., wykr. - Tabele. - 
{A HarvardBusiness Review Paperback; 90071).

Wyrównywanie średniej płacy dla kadry kierowniczej i pracowników.

1042. CZYNNIKI kształtujące wynagrodzenie menedżerów / G. Gruszczyńska- 
Malec // Organ. Kier. - 1999, nr 3, s. 63-72, rys. tab. summ.
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1043. DETERMINANTS o f variable pay for top managers of foreign subsidia- 
ries in Finland /1. Bjórkman, P. Furu // Int. J. Huinaniz. Resoiii: Manage. - 2000, 
nr4, s. 698-713, tab.

Determinanty zróżnicowania płac menedżerów wyższego szczebla w Finlandii wyna
gradzanych ze środków zagranicznych.



Analiza wynagrodzeń kadry zarządzającej wyższego szczebla w Finlandii w przedsię
biorstwach będących krajowymi oddziałami firm zagranicznych dokonana z perspektywy 
teorii dotyczącej agencji. Trudności w monitorowaniu wyższej kadry kierowniczej w kom
paniach międzynarodowych są związane z brakiem informacji na temat asymetrii wynagro
dzeń otrzymywanych przez pracowników centrali i oddziałów krajowych takich firm. 
Dokonano przeglądu 110 firm, oddziałów międzynarodowych kompanii w Finlandii, finan
sowanych w całości przez centrale zagraniczne.

1044. DETERMINANTY wynagradzania menedżerów / M. Tyrańska // Zesz. 
Nauk. / AEKrak. - 2000, nr 544, s. 151-163, rys. tab. bibliogr. summ.

Omów. uwarunkowania jakie należy uwzględnić przy tworzeniu systemu wynagra
dzania kadry kierowniczej w przedsiębiorstwie.

1045. ELEMENTY dochodów z pracy menedżerów / R. Karaś // Zesz. Nauk, 
Ser. I / AEPozn. - 1995, z. 227, s. 49-60, summ.

1046. ILEchcemyzarabiać?/B.Orliński//.^cteGoj/7or/.- 1995,nr49,s. 12-15,
rys.

Na niektórych stanowiskach menedżerskich w dużych firmach międzynarodowych 
w Polsce.
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1047. JAK płacić dyrektorom szpitali klinicznych? / M. Kautsch // Służ. Zdr. - 
2000, nr 16/17, dod. Szpital Polski, nr 2, s. VI-VII.

Propozycje do projektu wynagradzania zamówionego przez Ministerstwo Zdrowia.

1048. JAK wynagradzać menedżerów / A. Pocztowski // W ; Efektywne syste
my wynagrodzeń / pod red. S. Borkowskiej i M. Juchnowicz; Instytut Pracy i Spraw 
Socjalnych. - Warszawa: IPiSS, 1999. - S. 150-159.

1049. JAWNOŚĆ dochodów z pracy kadry kierowniczej /R . Karaś//W : Uwa
runkowania i elementy zarządzania kadrami w Polsce w latach 1990-1995 / red., 
wstęp J. Orczyk!Zesz. Nauk, Ser. 1 /AEPozn. - 1996, z. 243. - S. 73-92.

1050. KAK oplaćivat’ trud rukovoditelej gosudarsWennych predprijatij /
V. Alimova // Ćelovek Tr. - 1993, nr 7, s. 23-29, tab.

Jak opłacać pracę kierowników przedsiębiorstw państwowych.



Ustalanie poziomu płac kierowników przedsiębiorstw państwowych (w których 
kontrolny pakiet akcji ma państwo) stanowi ndal problem. Sytuacja kierownika jest peł
na sprzeczności: wynajęty przez właściciela (państwo), płacę otrzymuje z funduszu 
przedsiębiorstwa, częste są przypadki, gdy kierownik sam ustala swą płacę. Zróżni
cowanie płac kierowników nie jest uzasadnione różnicami złożoności i rezułtatów 
pracy. Ponadto brak jednolitego systemu płac kierowników deformuje system płac po
zostałych pracowników. Prezentuje się i proponuje do praktycznego stosowania 
dwie metody ustalania wyngrodzeń kierowników. Pierwsza polega na ustanowieniu 
jednolitej siatki taryfikacyjnej dla kierowników przedsiębiorstw produkcyjnych i jed
nostek sfery budżetowej. Druga polega na ustalaniu płacy na podstawie trzech czyn
ników: racjonalnego budżetu konsumpcji, liczby pracowników i rentowności pro
dukcji.

1051. KAK reformirovat’ oplatu truda rukovoditelej vysśego eśelona ispolni- 
tePnoj v lasti/N . Volgin//Će/ov. Tr. -2000, nr 10, s. 76-77.

Jak reformować wynagrodzenia za pracę wyższych kadr kierowniczych władzy wy
konawczej.

W ostamich czasach media dużo uwagi poświęcają tematowi wynagrodzeń wyższych 
urzędników państwowych. Bardzo niski poziom ich płac, zwłaszcza w porównaniu 
z krajami zachodnimi, wskazuje na negatywny dobór kadr urzędniczych w Rosji i zwią
zaną z tym niską ich efektywność i motywację pracy. Niektórzy politycy i naukowcy 
wskazują potrzebę silnego (4-15) krotnego wzrostu wynagrodzeń wyższych urzędni
ków. Propozycje te nie znajdują aprobaty głównie ze względu na niebezpieczeństwo 
silnych napięć społecznych, zwłaszcza że społeczeństwo ocenia pracę urzędników jako 
mało efektywną i nagannąpod względem etycznym. Jedynym sensownym wyjściem jest 
Wprowadzenie indeksacji ich płac stosownie do zmian najważniejszych wskaźników 
ekonomicznych.

1052. KLUB miliarderów / B. W yżnikiewicz// Gaz. Bank. - 1995, nr 20, dod. 
spec. Lista 500, s. 54-59, tab.

Ranking wynagrodzenia kadr kierowniczych w Polsce. Sondaż Gazety Bankowej.
Nadto: W kieszeni „500” : menedżerskie zarobki / 1. Dryll // Ż y c ie  G ospod. - 1995, 

nr 11, s. 7. - Wyniki sondażu oprać, przez OBOP.
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1053. KONFERENCJA „Systemy wynagrodzeń odroczonych kadry kierowni
czej” / M. Zdancewicz // Humaniz. Pr. Żarz. - 2000, nr 4, s. 113-114. * „Systemy 
wynagrodzeń odroczonych kadry kierowniczej” - wnioski z konferencji: (13 czerw
ca 2000 r.) / oprać. S. Borkowska // Tamże.-2000, nr 5, s. 83-89.



1054. KSZTAŁTOWANIE plac a przekształcenia własnościowe / wstęp Z. Ja- 
cukow icz; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - W arszawa: IPiSS, 1993. - 101 s . : 
wykr. - {Studia i Materiały / IPiSS, ISSN 0239-94-58; z.8). - Tabele.

Konf.zorgan.przez IPiSS 12 XI 1992 r.

Z treści: Polańska A.: Kwestia wysokich płac menedżerskich w okresie transformacji.- 
Sajkiewicz A.: Płaca jako narządzie kierowania.

1055. KSZTAŁTOWANIE wynagrodzeń kadry kierowniczej / W. Kopertyńska // 
Żarz. i Market. - 1998, nr 9, s 229-239.

1056. MANAGERIAŁ pay and company performance: UK Electrical and Offi
ce Eąuipment Goods Industry / T. Sullivan, P. Bottomley // Employee Relat. -1991, 
nr 6, s. 12-21 bibliogr. 40poz.

Płaca kierownictwa przedsiębiorstw i jego efekty ekonomiczne w brytyjskim przemyśle 
urządzeń elektrycznych i biurowych. Autorzy podejmują problem wynagradzania naczelnego 
kierownictwa przedsiębiorstw w kontekście jego osiągnięć ekonomicznych. Przytoczono wie
le badań, które ilustrują zjawisko opracowania i stosowania oddzielnych schematów pdaco- 
wych dla kierownictwa przedsiębiorstw. Przedstawiono teoretyczne modele motywowania 
różnych grup pracowniczych. Zaprezentowano analizę płac kadr kierowniczych w przemyśle 
elektrycznym i urządzeń biurowych. Wskazano, iż nie ma statystycznego związku pomiędzy 
płacą menadżerów a efektami gospodarczymi kierowanych przez nich przedsiębiorstw.

1057. MENEDZERY na Zapade i v Rossii: pravovyj status i materiał’noe obe- 
spećenie/A . Silin H Ćelov. 7/; - 2000, nr 9, s. 60-65.

Menedżerowie na Zachodzie i w Rosji: status prawny i materialne zabezpieczenie.
Na tle stosunkowo niskich wynagrodzeń pracowników, dochody rosyjskiego szczebla 

dyrektorskiego wydają się bardzo wysokie. Szczególnie niebezpieczne wydaje się to, że wyna
grodzenia menedżerów wyższego szczebla dotychczas nie zależą od rezultatów ich działalności 
Przeprowadzono analizę praktyki stosowanej w krajach zachodnich w dziedzinie wynagrodzeń 
wyższej kadry dyrektorów. W zachodnim ustawodawstwie dyrektorzy przedsiębiorstw trak
towani są jako odrębna autonomiczna grupa pracowników najemnych, których status jest 
określony w umowie o pracę lub w kontrakcie zawartym na czas określony. Prawna i material
na sytuacja menedżerów zatrudnionych v/ sektorach państwowym i prywatnym różni się 
tylko w szczegółach. Przedstawiono sposoby ustalania płac wyższej kadry kierowniczej 
w krajach zachodnich oraz przykłady wysokości wynagrodzeń konkretnych firm i korporacji.
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1058. (MNIEJ) więcej czylijak płacić dyrektorom?/Z. KWmaltPersonel. - 1995, 
nr 9, s. 28-29.



1059. MOTYWACYJNA funkcja płacy mchomej kadry kierowniczej w przed
siębiorstwie / D. Kornacka // Zesz. Nauk. USzczec. Pr. Inst. Ekon. Prod. - 1992, 
nr30, s. 159-163. Zsfassung.

1060. ON the evidence ofworking spouse penalty in the managerial labor mar
ket/J. L. Hotchkiss, R. E. MooreIIInd. LaborRelat. Rev. - 1999, nr 3, s. 410^23, tab.

Kobiety wkraczające na rynek pracy są świadome, że ich zarobki możliwe do osiągnię
cia są niższe niż mężczyzn o takich samych kwalifikacjach, ponadto mając dzieci muszą 
liczyć się z ponoszeniem dodatkowych kosztów związanych z opieką i wzrostem wydat
ków na zabezpieczenie społeczne bez szans uzyskania wyższych świadczeń z zatrudnie
nia. Autorzy podjęli próbę zbadania wpływu zarobkowania pracującej żony na zarobki 
męża. Przedstawiono metodę badań wskaźnika wpływu pracującej żony i wskaźnika cią
głego wspierania zarobków męża przez żonę oraz konsekwencje pracy żony w niepełnym 
i pełnym wymiarze. Badaniem objęto menedżerów wchodzących w skład większej grupy 
osób wykonujących władzę wykonawczą, administracyjną i zawody związane z kierowa
niem zespołami ludzkimi. Wyniki badania wskazują, że gmpy mężczyzn kierowników, 
których żony pracują, charakteryzuje tendencja do zarobków niższych niż w przypadku 
grupy kierowników, których żony nie pracują.

1061. PĘCZNIEJĄCE portfele; więcej pieniędzy dla menedżera / W. Jelonkie- 
w icz// Życie Gospod. - 1997, nr 1/2, s. 46-47, rys.

1062. PŁACA jako narzędzie kierowania / A. Sajkiewicz // Pr Zabezp. Społ. - 
1993,nr4,s.27-36.

Motywacyjna funkcja płac w przedsiębiorstwie.

1063. PŁACE dyrektorów przedsiębiorstw / Z. Krawczyński // W ; Place w okre
sie zmian systemu gospodarczego / wstęp Z. C zajka; Instytut Pracy i Spraw Socjal
nych. - W arszawa: IPiSS, 1990. - {Studia i Materiały/IPiSS ; z. 14).
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1064. PŁACEnadrabinie/B. Wyżnikiewicz//Gaz. 5a«A:.-1998, nr 22, s. 57,59.
tab.

Badanie dot. zmian w dochodach menedżerów

1065. POZYCJA i wynagrodzenie personelu kierowniczego,/ A. Matysiak,
W. Wilczewski //W : Innowacyjne strategie płac / red. S. Borkowska, B. Urbaniak ;



Europejski Komitet Pracy i P łac; Uniwersytet Łódzki; Konfederacja Pracodawców 
Polskich. - Ł ódź; Warszawa, 1993.

Ref. z międzynarodowej konf, Warszawa - Miedzeszyn, 1993 r.

1066. PREMIOWANIE kierowników / W. Jelonkiewicz // Życie Gospod. - 1997, 
nr 15,8.32-34.

-  1 6 0  -

1067. PRJYATE pay for public w ork; performance-related pay for public sector 
managers ; Organisation for Economic Co-operation and Development. - Paris : 
OECD, 1993. - 199 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. 197-199. - {Public Management 
Studies).

Prywatna płaca za publiczną pracę; wynagrodzenie według wyników pracy dla mene
dżerów sektora publicznego.

1068. PROBLEMATYKA odpraw dla dyrektorów przedsiębiorstwa państwo
wego / G. Bieniek U Pr. Zabezp. Spoi. - 1993, nr 12, s.45-53.

1069. PROWIZJA od zysku przedsiębiorstw państwowych za 1992 rok /
U. Jelińska//Służ.Prac. - 1993, nr 1, s.23-24, tab.

Dot. uprawnień kadr kierowniczych.

1070. PRYWATYZACJA= efektywność i zadowolenie załóg? / Z. Dworzecki // 
Prz. Organ. - 1990, nr 1, s. 15-17.

M. in. zatrudnienie w sektorze prywatnym, płace kadr kierowniczych, akcjonariat 
pracowniczy.

1071. RAPORT o systemach wynagrodzeń / P. Dziechciarz, T. Sawicki // Perso
nel. -1998, nr 2, s. 31-35, wykr.

Motywowanie menedżerów - polityka wynagrodzeń.

1072. SYSTEM wynagradzania dyrektorów przedsiębiorstw w warunkach go
spodarki rynkowej /  Z. Krawczyński; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warsza
wa : IPiSS, 1991. - 38 s. - {Ekspertyzy - Informacje / IPiSS; 13).

Zasady wynagradzania dyrektorów przedsiębiorstw / Tenże U Polit. Spo i. - 1990, nr 10, 
s. 10-12. Badania ankietowe IPiSS.



1073. TEORIA agencji a systemy motywowania zarządów spółek/R  Urbanek,
J. Działo // Gospod. Nar. - 1998, nr 1, s. 52-63, tab.

Czynniki determinujące wysokość wynagrodzeń menedżerów.

1074. TO są zarobki! / A. Woydt // Prz. Tech. - 1997, nr 22, s. 16. * Ile wart 
prezes / E. Możejko / /Życie Gospod. - 1997, nr 22, s. 34-38, tab.

Wynagrodzenie menedżerów w USA i Wlk. Brytanii.

1075. Les TRAITEMENTS du prive pour le public; remuneration liee a la per
formance pour les cadres de la fonction publiąue ; Organisation de Cooperation 
et de Developpement Economiąues.- Paris: OCDE, 1993.-219 s.- Tabele, bibliogr. 
s. 217-219.

W służbach publicznych krajów OCDE stosuje sią coraz częściej zasady wynagra
dzania kadr kierowniczych wzorowane na stosowanych w przedsiębiorstwach prywat
nych. Celem tych systemów jest stworzenie zachęty do efektywnej pracy, do utożsa
miania się tej grupy pracowników z celami instytucji, którą kierują, wzmocnienia moty
wacji indywidualnej, ograniczenie wzrostu kosztów placowych, związanych z indeksa
cją płac, wzmocnienie zadowolenia z pracy i przekonania, że place są sprawiedliwe 
i zgodne z wkładem pracy oraz ograniczenie rotacji kadr do sektora prywatnego. Ukształ
towały się określone teorie tworzenia systemów płac motywacyjnych Podstawowe zna
czenie odgrywa sprawa mierzenia wyników pracy służb publicznych, może być ona 
dokonywana wieloma sposobami. W szeregu krajów OCDE istniejąjuż pewne zależno
ści pomiędzy wynikami kadry kierowniczej administracji, a zarobkami. Wprowadzanie 
systemów motywacyjnych następuje zgodnie z określonymi procedurami. Na ogół za
chęty materialne są wmontowane w płace podstawowe lub mają formę rocznych premii, 
istnieją także inne systemy.
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1076. YOZNAGRAŻDENIE vys§ich upravljajuścich / A. Poponin // Social. Tr. 
-1 9 9 1 ,n rll ,s .  75-77.

Na przykładach zaczerpniętych z krajów kapitalistycznych, jak USA, RFN, Japonia, 
Anglia, Belgia - omówiono sposoby ustalania i wysokość wynagrodzenia, a także przywi
leje i udogodnienia, metody stymulacji itd. stosowane przez stowarzyszenia, wielkie firmy, 
spółki akcyjne itp. wobec osób sprawujących kierownicze funkcje w tych przedsiębior
stwach. Pracownicy o wybitnych zdolnościach kierowniczych i menedżerskich otrzymują 
wynagrodzenie podstawowe, a także premie i nagrody nawet w przypadkach braku zy
sków przedsiębiorstwa w okresach gospodarczo niekorzystnych. Podstawowym moty
wem takiego postępowania jest jest chęć związania osobistych interesów i korzyści kie
rownictwa z interesami i zyskami przedsiębiorstw, spółek i kompanii.



1077. YYSOKOSTATUSNYE gruppy: śtrichi ksociarnom u portretu/B.U.Go- 
lovaćev, L. B. Kosova// Sociol. Issled. - 1996, nr 1, s. 45-51.

Grupy o wysokim statusie społecznym; szkic do portretu społeczeństwa.

W 1993 r. Rosyjskie Centmm Badania Opinii Społecznej podjęło badania, których celem 
była analiza sytuacji materialnej, systemu norm i wartości, potencjału kulturowego 
i iimowacyjności wśród grup ludności o wysokim statusie społecznym. W badanej zbiorowości 
znaleźli się przedstawiciele tzw. nomenklatury, przedstawiciele nowych elit, głównie osoby na 
kierowniczych stanowiskach, decydujący o wielu sferach życia społecznego. Poprzez wywia
dy uzyskano informacje od ponad 2 tys. osób z terenu całej Federacji. Przedstawiono informacje 
dotyczące struktury socjodemograficznej badanych zbiorowości, poziomu jej wykształcenia, 
miejsca pracy i źródeł dochodów oraz ich relatywnych wysokości. Przytoczono dane charak
teryzujące sposób życia rosyjskich elit społecznych, spędztmia czasu wolnego i zainteresowań.

1078. W DYREKTORSKICH portfelach/B.Wyźnikiewicz//Gtiz.5a«A:.- 1993, 
nr 44, s.120-21, wykr.

Dochody dyrektorów w ankiecie „Gazety Bankowej”.

1079. WYNAGRADZANIE menedżerów za pracę / A. Pocztowski // W: Jak 
skutecznie wynagradzać pracowników: tworzenie i doskonalenie systemów wyna
grodzeń : praca zbiorowa / pod red. K. Sedlaka; Profesjonalna Szkoła Biznesu. - 
Kraków : Wydaw. Profes. Szk. Bizn., 1997. - {Biblioteka Menedżera). - S. 83-97.

1080. WYNAGRODZENIA menedżerów / Z. Sekuła // Prz. Organ. - 1994, nr 7, 
s. 27-29.

1081. WYNAGRODZENIA odroczone na krajowym publicznym rynku kapita
łowym /J. Socha / /Humaniz. Pr. Żarz. - 2000, nr 6, s. 73-76

Stosowanie programów motywacyjnych opartych na papierach wartościowych w spół
kach publicznych.

1082. WYNAGRODZENIA odroczone w BRE Banku SA / A. Kozińska // Hu- 
maniz.Pr. Żarz. - 2000, nr 6, s. 95-97.

-  162 -

1083. WYNAGRODZENIA osób kiemjących niektórymi podmiotami prawny
mi / T. R om er//Praw o Pr. - 2000, nr 5, s. 3-11

Omów. ustawy z 3 marca 2000 r.



1084. WYNAGRODZENIA prezesów // Żarz. na Świecie. -1995, nr 11, s. 17-21.

Wynagrodzenia członków zarządu w przedsiębiorstwach europejskich.

1085. WYNAGRODZENIE kadry kierowniczej za godziny nadliczbowe / L. Ja

worski // Gaz. Praw. - 1997, nr 6, s. 27.

1086. WYNAGRODZENIE menedżerów / Z. Sekuła // Prz. Organ. - 1994, nr 7, 

s.27-29 bibliogr.7 poz.

ZARZĄDZANIE kadram i: perspektywy badawcze i praktyka / pod red. T. Li- 

stwana = poz. 201.

Z treści : Borkowska S.: Wynagradzanie wyższej kadry kierowniczej.

1087. ZASADY wynagradzania dyrektorów przedsiębiorstw / Z. Krawczyń
ski//Ro//r. Spoi. - 1990, nr 10, s. 10-12.

1088. ZASADY wynagradzania kierownika zakładu pracy / U. Jelińska // 
Sluź.Prac. - 1993, nr 3, s.22-25. * Jeszcze o wynagrodzeniu kierownika zakładu 
pracy/T aż// Tamże, nr 10, s.15-17.

W świetle przepisów prawa pracy.

1089. ZASADY wynagradzania osób zarządzających w imieniu pracodawcy 
zakładem pracy/U . Jelińska// Pracodaw. Prac. - 1997, nr 2, s. 13-16.
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1090. USTAWA z dnia 29 maja 1993 r. o zmianie ustawy o przedsiębiorstwach 
państwowych//Dz. U. - 1993,nr 60, poz.280.

Dot. zmian w zasadach odpraw przy rozwiązywaniu stosunku pracy pracowników i 
dyrektorów.

1091. USTAWA z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących nie
którymi podmiotami prawnymi/ /Dz. U. - 2000, nr 26, poz. 306.



1092. USTAWA z dnia 30 grudnia 1992 r. o kształtowaniu środków na wyna
grodzenia w państwowej sferze budżetowej w 1993 r. oraz o zm. ustawy o wynagro
dzeniach osób zajmujących kierownicze stanowiska państwowe // Dz. U. - 1993, 
nr l.p o z .l.

zm. z dnia 28 kwietnia 1995r.// Tamże. - 1995, nr48, poz. 249. * zm. zdnia 10 sierpnia 
1996 r. // Tamże. - 1996, nr 103, poz. 476 * zm. z dnia 9 grudnia 1996 r. // Tamże, nr 146, 
poz. 681.

1093. ROZPORZĄDZENIE Rady Ministrów z dnia 9 kwietnia 1990 r. w sprawie 
zasad wynagradzania niektórych dyrektorów przedsiębiorstw państwowych // Dz.
U. - 1990, nr 28, poz. 162.

zm. z dnia 3 grudnia 1990 r. // Tamże. - 1990, nr 85, poz. 502. * zm. z dnia 5 lutego 
1992 r. // Tamże. - 1992, nr 12, poz. 47.
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X II. K A D R A  Z A R Z Ą D Z A J Ą C A  

A  P A R T N E R Z Y  S P O Ł E C Z N I

1094. CZY „trójkąt przeszkadza dyrektorom ?/!. W iśniewski//AoweŻycie 
Gospod. - 1996, nr 25, s. 26-27.

Wpływ zarządu, rady pracowniczej i związków zawodowych na sprawność zarządzania

1095. The DISTRIBUTION of employee participation schemes at the workpla- 
ce / R. McNabb, K. Whitfield // Int. J. Humaniz. Resour. Manage. -  1999, 
nr l ,s . 122-136, tab. bibliogr.

Klasyfikacja systemów partycypacji pracowniczej w zakładzie pracy.
W literaturze przedmiotu różnych aspektów partycypacji pracowników w funkcjono

waniu za adu pracy prezentowane są najczęściej -  wg oceny autorów -  cztery podstawo
we jej o szary, reprezentacja, rozwiązywanie problemów, przepływ informacji oraz par
tycypacja finansowa. Z badań empirycznych przeprowadzonych w wybranych przedsię- 

lorstwac brytyjskich wynika, że rzadko sa to typy homogeniczne, a zakres i formy 
pai^cypacji zależąm.in. od długości okresu funkcjonowania przedsiębiorstwa, jego wiel
kości, poziomu stosowanej techniki produkcji i komunikacji wewnętrznej, sposobu organi
zacji pracy, form nadzora, poziomu aktywności związków zawodowych i zakresu przy
należności pracowników do tychże związków oraz od faktu czy jest to zakład krajowy, 
czy też firma międzynarodowa.
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1096. The DUNLOP Commission report on the futurę o f worker - management 
J. taborR es.-  1996,17, nr l ,s .  1-214.

Sprawozdanie Komisji Dunlopa w sprawie przyszłości stosunków związanych z par
tycypacją pracowników w zarządzaniu.

Zeszyt specjalny, poświęcony dorobkowi tzw’. Komisji Dunlopa, zajmującej się pro
blemami uczestnictwa pracowników w zarządzaniu przedsiębiorstwami w USA. Scharak
teryzowano skład komisji z uwzględnieniem zainteresowań jej członków, reprezenUijący- 
mi środowiska akademickie, jej filozofię, działanie i zalecenia w sprawach; przeciwdziałania 
ograniczania swobody wypowiadania się pracowników, partycypacji, włączania się rządu 
w rozwiązywanie zatargów zbiorowych, działania na rzecz decentrałizacji, zdrowia i bez
pieczeństwa, specjalnych grup pracowniczych, stosunków pracy w transporcie lotniczym 
i kolejowym. Opublikowano komentarze do tego raportu, dotyczą one m.in.; przesłanek, 
jakimi kierowała się komisja, oceny jej zakresu zainteresowań, utraconych przez nią szans 
pomszania pewnych problemów, np. braku uprawnień grup pracowników niezrzeszonych 
do wypowiadania się w sprawach warunków pracy, problemów związanych z prawem 
tych pracowników do uczestniczenia w rokowaniach zbiorowych.

1097. ECONOMIC democracy: the political economy ofself-management and 
participation / D.A.R. George. - London; Macmillan Press, 1993.- 226 s.- Bibliogr.

Demokracja ekonomiczna; ekonomia polityczna, samozarządzanie i partycypacja pra
cownicza.

W większości państw wysoko uprzemysłowionych uderza duża rozbieżność pomię
dzy demokratycznym społeczeństwem obywatelskim, a hierarchiczną organizacją więk
szości przedsiębiorstw. Publikacja ta wyjaśnia przyczyny i skutki procesu demokratyzacji 
zarządzania przedsiębiorstwami, uwłaszczenia pracowników i pracodawców, zasady de
mokracji ekonomicznej. Przedmiotem szczególnego zainteresowania autora są sprawy 
związane z prawami własności, zarządzania współną własnością, partycypacji pracowni
ków w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczących przyszłości przedsiębiorstwa, ewen
tualnej prywatyzacji przedsiębiorstwa i oddania części jego akcji w ręce pracowników. Te 
kwestie ekonomiczno-prawne są rozpatrywane w kontekście politycznym. Znaczna część 
książki jest poświęcona przedstawieniu wyników badań naukowych, danych statystycz
nych oraz fachowej literatury z tej dziedziny. Przedstawione są interesujące propozycje 
utworzenia nowych instytucji i wdrażania nowych programów, których celem byłoby 
promowanie samozarządzania łub partycypacji pracowników w zarządzaniu przedsię
biorstwem. Posmluje się podjęcie przez agencje rządowe szerokich działań interwencyj
nych w sferze ekonomiczno-prawnej i politycznej aby osiągnąć ten cel.

1098. EMPLOYEE participation and assesments o f support for organizational 
policy changes/S . Schwochau [etal.] UJ. taborRes. - 1997, nr 3, s. 379-401, tab.

Partycypacja pracowników i próby oszacowania pomocy dla praktyki zmian organi
zacyjnych.



Naukowcy, przedstawiciele rządowi, praktycy zajmujący się problemami zarzą
dzania i pracy w USA zachęcają organizacje gospodarcze do zwiększenia wpływu pra
cowników na decyzje dotyczące zmian organizacyjnych w firmie. Taka partycypacja 
wpływa korzystnie na wydajność i zadowołenie z pracy, lecz praktyczne korzyści 
wynikające z takich działań są ograniczone. Przedstawiono teorie nt. partycypacji pra
cowniczej, czynniki utrudniające wprowadzanie odpowiednich zmian, zależności mię
dzy modelem partycypacji a efektami zmian organizacyjnych. Uczestnictwo pracow
ników w zyskach zwiększa wydajność, łączy się z działaniami na rzecz obniżenia kosz
tów, sprzyja innowacjom technologicznym i zmianom zasad obowiązujących na stano
wiskach pracy. Istnieją zależności pomiędzy formami partycypacji i jej charakterem, 
a efektami. Nadmierny nadzór i ingerencja zarządu często ograniczają partycypację. 
Przedstawiono metody badań nad efektami zarządzania zasobami pracy w firmach ame
rykańskich.

1099. EMPLOYEE participation and corporate govemance in employee-owned 
firm // WorkEmploy. Soc. - 1996,n r2, s. 205-226, tab. bibliogr. s. 224-226.

Partycypacja pracownicza i zarządzanie firmą w przedsiębiorstwie stanowiącym włas
ność pracowników.

Dużą rolę w procesie kierowania odgrywa zazwyczaj walne zebranie właścicieli, zada
nia tego zgromadzenia nie obejmują funkcji zaliczanych do tradycyjnych zadań związa
nych z partycypacją załogi w wewnętrznych sprawach przedsiębiorstwa, ilustrują to dane 
porównawcze dla zwykłych firm prywatnych i fmn stanowiących własność pracowni
ków. Podobnie przedstawia się sytuacja w dziedzinie stosunków zarządu firmy typu 
ESOP z działającymi w niej związkami zawodowymi. Partycypacja pracowników w sys
temie ESOP przejawia się głównie w zakresie podejmowania decyzji o znaczeniu strate
gicznym, pewien wpływ na tę tendencję ma charakter pracy znacznej części pracowników, 
którzy wykonują swoje obowiązki samotnie i samodzielnie na trasach, poza siedzibą przed
siębiorstwach. Inny czynnik wpływający na tę tendencję to ograniczona rola związków 
zawodowych. Sytuacja ta skłania związki zawodowe do dobrej, bezkonfliktowej współ
pracy z zarządem firmy i wałnym zgromadzeniem właścicieli. Stosunki pomiędzy zarzą
dem, a walnym zgromadzeniem układają się podobnie, jak w zwykłych firmach prywat
nych.
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1100. FUHRUNG von Fiihrungskraften // Personal. - 1994, nr 8, s.353-408, 
bibliogr.

Kierowanie kadrami kierowniczymi.

Zeszyt specjalny poświęcony problemom kadr kierowniczych. Instrumentem moty
wowania menedżerów są systemy wynagradzania i mechanizmy zachęt pozwalające na 
właściwy ich dobór;'powstały systemy ocen wymaganych i posiadanych kwalifikacji. 
Obecnie kierowanie polega często na prowadzeniu dialogu z pamerami społecznymi, wy
maga to spełnienia określonych warunków i zasad postępowania.



1101. INTERNATIONAL colloąium on labor law; Models o f employee repre- 
sentational participation. Part 1; North America, France, Germany; Part.2: Japan, 
Italy, United Kingdom// Comp.Labor Law. - 1994, nr 1, s. 1-36 ; nr 2, s. 143-176.

Międzynarodowe kolokwium na temat prawa pracy: modele reprezentacyjnego udzia
łu pracowników. Cz. 1; Ameryka Północna, Francja, Niemcy; Cz.2; Japonia, Włochy, 
W. Brytania.

Przedstawiono referaty opisujące partycypacją pracowników w zarządzaniu przed
siębiorstwem w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej.

1102. JOINT govemance in North American workplaces; a glimpse ofthe futu
rę or the end of an era? / J. Cutcher-Gershenfeld, A. VeiTna //Int. J. Humań Resour. 
Manage. - 1994, nr 3, s.547-580, bibliogr.

Wspólne zarządzanie północnoamerykańskim miejscem pracy: zjawisko przejściowe 
czy koniec pewnej epoki.

Kilka amerykańskich przedsiębiorstw podjęło interesujące eksperymenty z dziedzin 
współzarządzania. Istotą zmian jest przenoszenie przemysłów wytwarzających produkty 
w skali masowej z krajów, w których te koszty są niskie. Ukształtowały się trzy nowe 
systemy kierowania miejscem pracy oparte na współpracy pracowników i zarządu. Są to 
systemy oparte na powierzeniu pracownikom współudziału w kierowaniu, z pominięciem 
związków zawodowych, ustawowe określenie roli rad pracowniczych oraz dobrowolne 
włączenie się związków zawodowych w procesy kierowania. Omówiono szczegółowo 
istotę tych systemów, ich wady i zalety, zakres stosowania w USA i Kanadzie, perspekty
wy na przyszłość.
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1103. JOfNT management and employee participation; labor and management 
at the crossroads/N . J. Heiric. - San Francisco, Oxford; Jossey-Bass Publ., 1990. - 
429 s. - Bibliogr. s.403-414.

Współzarządzanie i partycypacja pracownicza: pracownicy i kierownicy na rozdrożu.

Zwrócono uwagę na swoiste paradoksy związane z funkcjonowaniem mechaniz
mów partycypacyjnych w przedsiębiorstwach przemysłowych. Z punktu widze
nia kierownictwa firmy mogą one być korzystne poprzez sprzyjanie podwyższa
niu jakości produktu i zwiększanie wydajności pracy; ale też efekty mogą być nieko
rzystne, jeśli pracownicy będą rozczarowani działaniem mechanizmów partycypacyj
nych i będą mieli poczucie wyobcowania. W ciągu ostatnich lat zwiększyła się znacznie 
skala rokowań integracyjnych i menedżerowie zaczęli podejmować próby odseparowa
nia ich od rokowań dystrybucyjnych; próbowali również w rokowaniach integracyjnych 
negocjować nie ze związkami zawodowymi, ale z przedstawicielami wszystkich pra
cowników.



1104. KONSULTACJA związkowa przy wypowiedzeniu umowy o pracę / 
W. Gujski. -Cz. \-2HPrawo Pr. - 1995, nr 7, s. 10-13 ; nr 8, s. 17-19.

1105. LABOUR-management relations in Japan 1993 ; The Japan Institute of 
Labour. - Tokyo, 1993.-42 s. - Tabele.

Relacje pracownicy-zarządzający w Japonii 1993.

Japońskie związki zawodowe są zorganizowane na poziomie przedsiębiorstw, a warunki 
pracy, płacy są określane poprzez rokowania zbiorowe związków danego przedsiębiorstwa 
z jego kierownictwem. Związki na wyższym szczeblu przybierają formę federacji przemy
słowej, które zrzeszone są w centralnej krajowej organizacji pracy. Zarówno organizacja 
krajowa, jak i federacje przemysłowe zajmują się sprawami niemożliwymi do negocjowania 
na poziomie zakładu pracy, takimi jak reformy instytucjonalne czy polityczne. Co roku na 
wiosnę związki negocjują z kierownictwem zakładu poziom płac i wamnki pracy zgodnie 
z dyrektywami i w koordynacji krajowej organizacji oraz federacji przemysłowych.

1106. LABOUR unions and labour management relations / T. U tada; The Ja
pan Institute of Labour.- Tokyo, 1993.- 56 s.- Tabele.

Stosunki pomiędzy związkami zawodowymi a kadrą kierowniczą.

1107. MAŁE przedsiębiorstwa a partycypacja w zarządzaniu / J. Kupny // Rocz. 
Nauk Spoi, Nauki Spoi-Ekon. - 1997, z. 1, s. 145-157, summ.

1108. NEGOCJACJE w pracy menedżera / R. Błaut // Ann. UMCS, Sect. H. - 
2000, vol. 34, s. 1-18.

1109. NEGOCJOWAĆ - ale jak? / A. Puchała II Zarządzanie. -1991, nr 8/9, s. 56-57.

Seminarium treningowe „Sztuka negocjacji” dla dyrektorów, menedżerów, handlowców 
organizowane przez Konfederację Pracodawców Polskich i Centmm Negocjacji.
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1110. The NEW social partners - CEC. European // Ind.Relat.Rev. - 1994, 
nr 245, S.31-32.

Nowi partnerzy społeczni.
Komisja Europejska użnała nowego partnera, założoną w 1989 r. Europejską Konfede

rację Kadr Kierowniczych (CEC), zrzeszającą 10 krajowych federacji związków zawodo
wych kadr kierowniczych. Organami konfederacji są: zjazd generalny zwoływany co trzy



lata, zjazdy nadzwyczajne, komitet wykonawczy złożony z 1-3 przedstawicieli poszcze
gólnych federacji krajowych. W CEC działają komitety specjalistyczne, w tym ekonomicz
ny i społeczny, statut przewiduje różne formy członkostwa. Celem CEC jest zawieranie 
ramowych porozumień zbiorowych na szczeblu europejskim, określanie i doskonalenie 
funkcji i zadań kadr kierowniczych, ułatwianie mobilności kadr kierowniczych w skali 
europejskiej, usługi indywidualne, współpraca z instytucjami europejskimi. Przedstawio
no dotychczasowe Stosunki CEC z Komisją Europejską.

1111. [NONUNIONemployeerepresentation]//J.LaborRes.-1999 ,n rl,s .l-110 .

Pozazwiązkowe przedstawicielstwo pracowników.

Materiały z sympozjum w Banff (Kanada, 1998 r.) nt. pozazwiązkowych przedstawi
cielstw pracowniczych. Tego typu przedstawicielstwa zajmują się na ogół sprawami 
niezastrzeżonymi dla związków, takimi jak udział w zarządzaniu, organizacja pracy, akty
wizacja załóg w dziedzinie produktywności i systemów kontroli jakości, ustalanie strategii 
rozwoju przedsiębiorstwa. Ich działalność jest przedmiotem kontrowersji w USA, nie ma 
tego rodzaju zastrzeżeń w Kanadzie. Omawiano problemy pozazwiązkowych przedsta
wicielstw pracowniczych w USA, Kanadzie, REN i Japonii, postawy pracodawców ame
rykańskich i zgodność fiankcjonowania grup partycypacji z ustawą Wagnera.

1112. ORGANIZACJA zawodowa dyrektorów / A. Halamski // Zarządzanie. - 
1990,nr2,s.5-6.
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1113. PARTICIPATION, rexem plepolonais ; des salaries acteurs dans 1’entre- 
prise / A. Cieślar ; Confederation Franęaise des Travailleurs Chretiens. - Paris : 
CFTC, 1996.-221 s.

Partycypacja, polski przykład: pracownicy, aktorzy w przedsiębiorstwie.
Brak jest uniwersalnej definicji uczestniczenia w zarządzaniu przedsiębiorstwem, gdyż 

zakres tego pojęcia różni się zależnie od kierunku polityki, stanu gospodarki, kraju i oko
liczności. Partycypacja w ustroju demokratycznym to; pracownicy znają prawa rządzące 
przedsiębiorstwem, panuje zasada zgody na dzielenie się władzą i ingerencję w zarządza
nie, odchodzenie od tradycyjnego podziału na kierujących i wykonujących, wspólne roz
wiązywanie problemów. W przypadku krajów zachodnich wyróżniono 4 modele współ
działania w zarządzaniu przedsiębiorstwem: uczestniczenie za pośrednictwem wybiera
nych doradców (Francja, Belgia); wybierani reprezentanci do organów spółki (Niemcy), 
bezpośredni udział pracowników np. koła jakości, prawo do bezpośredniej wypowiedzi 
(Francja), negocjacje kolektywne za pośrednictwem związków zawodowych (USA). Od 
tych modeli kraje Europy Wschodniej tak bardzo nie odbiegają, jak zwykło się sądzić. Do 
1980 r. reprezentacja związków zawodowych wpływała w ograniczonym zakresie na 
zarządzanie przez układy zbiorowe i zebrania załogi; od początku lat 80 dąży się do 
modelu zachodniego.



1114. PARTNERSTWO dla rozwoju : partycypacja zamiast rywalizacji /
K .Nowakowski//Personel. - 1998, nr 1, s. 52-54 - bibliogr. 2 poz.

Nowe formy partycypacji pracowniczej.

1115. PARTYCYPACJA pracownicza/E. Małecka//Ze^z. Nauk. PGdań., Ekon. 
-1998, nr 37, s. 35-45 bibliogr.

1116. PARTYCYPACJA pracownicza na tle rozwiązań w krajach Wspólnoty 
Europejskiej (doświadczenia niemieckie) / Z. Pisz // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1996, 
nr 740, Mar. Konf. s. 203-215, rys.

Ref na konf Dydaktyczne aspekty stowarzyszenia Polski z Unią Europejską, Wro
cław, 16-18 kwietnia 1996.

1117. PARTYCYPACJApracownicza w perspektywie XXI wieku/J . Wratny// 
Polu. Spoi. - 1997, m  11/12, s. 27-30 bibliogr. 11 poz.

1118. PARTYCYPACJA pracownicza w polskim przedsiębiorstwie w aspekcie 
integracji europejskiej; zagadnienia praw ne/H . Kisilowska. - W arszawa: Of. Wy- 
daw. Politech. Warsz., 1998. -123 s. - Tabele. - Bibliogr.

1119. PARTYCYPACJA pracownicza w prawie europejskim; rozwój wśród prze
ciwieństw / J. Wratny; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.- W arszawa; IPiSS, 1994.- 
57 s. - {Studia i Materiały / IPiSS, ISSN 0239-9458 ; z .l). - Polska a Europa. - 
Bibliogr. s.53-57.

1120. PARTYCYPACJA pracownicza w procesie przekształceń własnościowych 
przedsiębiorstw państwowych // Zesz. Nauk., Ser. I ! AEPozn. 1996 z. 237 s. 94-114 
Zsfassung.

1121. PARTYCYPACJA pracownicza w przedsiębiorstwie / J. W ratny; Insty
tut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa: IPiSS, 1993. - 59 s. - {Studia i Materiały / 
IPiSS, ISSN 0239-9458 ; z.7). - Polska a Europa.

W krajach Wspólnoty Europejskiej i w Polsce.

1122. PARTYCYPACJA pracowników w zarządzaniu organizacją-potrzeba czy 
wyzwanie/S. Stachnik-Czajkowska////u/nainz. Pr. - 1998, nr 3, s. 7-13 summrez.
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1123. PARTYCYPACJA pracowników w zarządzaniu przedsiębiorstwem w kra
jach Europy Środkowej i Wschodniej ; zagadnienia ogólne / H. Lewandowski // 
5/w/./u;-. - I992,t-23,s.89-101.

1124. PARTYCYPACJA w zarządzaniu / J. Kupny // Rocz. Nauk Spoi, Nauki 
Społ.-Ekon. - 1996,z. l ,s . 115-129summ.

1125. POZIOM partycypacji decyzyjnej kadry kierowniczej policji a efektyw
ność kierowania/ A. Letkiew icz//Prz. Polic. - 1999, nr 3, s. 128-142.

-  171 -

1126. PRACODAWCA - związki zawodowe ; współpraca w indywidualnych 
sprawach pracowniczych / Z. Neubauer // Personel. - 1998, nr 7/8, wkł. Doradca 
Personalny : Serwis Prawny, s. 4-7.

PRAKTYKA kierowania : jak kierować sobą, innymi i firm ą / red. przedm. 
D- M.Stewart =poz. 167.

Z treści: Scott B.; Negocjowanie.

1127. PRAWNE i ekonomiczne aspekty reprezentacji interesów pracowniczych 
W przedsiębiorstwach prywatyzowanych : raport z badań / M. Bednarski, J. Wrat- 
ny ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : Fund. F. Eberta, 1995. - 52 s.

1128. PRODUCT ąuality improvement through employee participation ; the 
effects of unionization and joint union-management administration / W. N. Cooke // 
Ind. LaborRev. - 1992, nr 1, s. 119-135.

Poprawa jakości produktu poprzez współudział pracowników : rezultaty organizowa
nia się w związki zawodowe i wspólnego zarządzania przez związki i kierownictw'©.

Autor analizuje efektywność specjalnych programów związanych z udziałem pracowni
ków w zarządzaniu, których celem jest poprawienie jakości produktów, podwyższenie wydaj
ności pracy czy poprawy stosunków między pracownikami i kierownictwem. Badania wyka
zały, że partnerskie traktowanie związków zawodowych i dobry klimat stosunków' między 
kierownictwem i pracownikami mają pozytywny w'plyw na wyniki przedsiębiorstwa.

1129. REGENT survey evidence on participation in Europę : towards a Europe- 
an model / C. Gili, H. Krieger // Eur. J. Ind. Relat. - 2000, nr 1, s. 109-132, tab.

Najnowsze wyniki badań nt. partycypacji w' Europie: w stronę modelu europejskiego.



Autorzy omówili wyniki badań dotyczących udziału pracowników w zarządzaniu 
przedsiębiorstwem w Europie w celu analizy upowszechniania się czterech głównych 
form partycypacji pracowniczej w poszczególnych krajach Unii. Są to; rokowania zbio
rowe, bezpośredni udział pracowników w zarządzaniu, ich udział pośredni poprzez 
reprezentację (związki zawodowe) oraz udział finansowy. Autorzy uznali te formy za 
cztery filary modelu europejskiego partycypacji pracowniczej w odróżnieniu od modelu 
amerykańskiego. Tradycyjny model europejski charakteryzują ponadto silna pozycja 
związków zawodowych, szeroki zakres rokowań zbiorowych, poszanowanie praw pra
cowniczych, liczne trójstronne regulacje prawne oraz niektóre formy reprezentacji pra
cowników na szczeblu firmy (takie jak np. rady pracownicze). Rozważano rzeczywiste 
funkcjonowania tego modelu w krajach Unii oraz ewentualne możliwości jego dalszej 
szczegółowej analizy.

1130. REPREZENTACJA pracownicza w przedsiębiorstwie holenderskim / 
P. Kiasucki HNowy Tyg. Pop. - 1997, nr 46, s. 19.

Rady pracownicze - udział w zarządzaniu.
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1131. ROADS to participation in the European Community - increasing pros- 
pects of employee representatives in technological change / D. Frohlich, C. Gili, 
H. Krieger.- Shankill; Loughlinstown House, 1991.- 347 s.

Drogi ku partycypacji we Wspólnocie Europejskiej - rosnący udział przedstawicieli 
pracowników w procesie przemian technologicznych

Omów. rolę partycypacji przedstawicieli pracowników oraz pracowników zarządu 
w tworzeniu postępu i wdrażaniu nowych technologii, ich wpływ na zarządzanie, rokowa
nia zbiorowe i powstawanie przepisów w 12 krajach Wspólnoty. Charakteryzowano po
stawy ruchu związkowego wobec związanych z tym zjawisk, sytuacja w poszczególnych 
krajach jest bardzo zróżnicowana. Cechą wspólną krajów EWG jest uznawanie doniosłej 
roli partycypacji w procesach innowacyjnych. Załącznik zawiera dane o metodzie przyję
tej w badaniu oraz zestawienia wyników badań z poszczególnych krajów.

1132. ROLA rad pracowniczych / oprać. [Marek Fijałkowski] mf. // Żarz. na 
Świecie. - 1995, nr 5, s. 20-24.

Stosunek kierownictwa przedsiębiorstw do rad pracowniczych w Niemczech.

1133. ROLA stowarzyszeń zawodowych w rozwoju zarządzania opiekązdro- 
w otnąw  Polsce/M . Pasowicz/Z/^rz. Organ. - 1995, nr3, s. 15.

Zawodowe stowarzyszenia kadr kierowniczych i menedżerskich szpitali w krajach 
rozwiniętych.



1134. ROLA załóg pracowniczych w procesach komercjalizacji i prywatyzacji 
przedsiębiorstw państwowych / J. Mentel // Zesz. Nauk. / AEKrak. - 1998, nr 507, 
s. 85-91, summ.

1135. ROLA związków zawodowych w tworzeniu regulaminu wynagradzania /
U. Jelińska//PrawoP/-zeife. - 1 9 9 8 ,n r4 9 ,s .22-25.

1136. SOLIDARITY abandonment o f worker councils: redefining employee 
stakeholder rights in post-socialist Poland / M. Weinstein // Br. J. Ind. Relat. - 2000, 
nr l ,s .  49-74.

Odejście Solidarności od systemu rad zakładowych: próba nowego określenia funda
mentalnych praw pracowniczych w Polsce postsocjalistycznej.

W procesie stabilizacji stosunków pracy w Polsce istotną role odgrywa „Solidarność”, 
jej przywódcy wspierają wprowadzanie zmian systemowych w zarządzaniu przedsiębior
stwem, wdrażanie nowych strategii zarządzania. Zmiany te zmierzajądo umocnienia upraw
nień kierowniczych właścicieli prywatnych kosztem fundamentalnych praw pracowni
ków. Rezygnacja Solidarności z obrony prawa do współzarządzania przez załogę jest 
zjawiskiem paradoksalnym, a ponadto sprzecznym z tendencjąpanującą w Unii Europej
skiej, która wspiera zasadę partycypacji w formie rad zakładowych, zwłaszcza w przed
siębiorstwach międzynarodowych. Problemy związane z partycypacją pracowniczą są 
przedmiotem różnych opracowań, w których zwraca się uwagę na kontekst zmian zacho
dzących w Polsce, zmiany tradycyjnie pojmowanych interesów mchu związkowego, zmiany 
przepisów prawnych i innych uwamnkowań w jakich funkcjonują polskie przedsiębior
stwa i działają partnerzy społeczni. Omówiono rolę i poglądy na samorządność różnych 
środowisk pracowniczych w przedsiębiorstwach prywatnych i państwowych w Polsce.

1137. SPÓR o formy udziału pracowników we własności i w zarządzaniu przed
siębiorstwem w latach 1988-1991 /G . Przesław ska/ / Univ. Wratisl., Ekon. - 
1997, nr 4, s. 143-152 summ.

1138. STRATEGIA negocjacji menedżerskich/T. M endel//Zesz A/duś:.,5er; 7 / 
AEPozn. - 1996, z. 244, s. 94-106, rys. bibliogr.
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1139. The SURVIVAL o f employee participation programs in unionized set- 
tings/A . E. E ato n //Ind. LaborRelat. Rev. - 1994, nr 3, s.371-389, biblio^.

Czynniki decydujące o przetrwaniu programów partycypacji pracowników 
W środowisku zwią^owym.



Analiza wyników dwóch badań przeprowadzonych w celu identyfikacji czynników 
determinujących przetrwanie programów związkowych udziału pracowników w podejmo
waniu decyzji w firmie. Pierwsze zostało przeprowadzone w 1987 r. wśród przedstawicieli 
zwią^ów zawodowych z 86 grup rokowań zbiorowych włączonych do programu partycy
pacji pracowników, drugie zaś wśród 66 z tych samych przedstawicieli i ich 49 przeciwników 
rokowań z kadry zarządzającej firmami - 3 lata później. Rezultaty badań wskazują, iż wizje 
pracowników i pracodawców różnią sią znacząco. Wskazano wiele czynników tego stanu 
rzeczy; analizowano wskaźniki sukcesu w przetrwaniu programów partycypacji pracowni
czej i identyfikowano te czynniki, które w mniemaniu związków oraz zarządzających firmą 
są ważne dla długotrwałego i właściwego funkcjonowania programów.

1140. TRENDS in employee involvement // IRSEmploy. Rev. -1999 , nr 683, IRS 
Employment Trends, s. 6-16, tab.

Trendy w dziedzinie 2aangażowania pracowników.

Rząd Partii Pracy w W. Brytanii podjął działania mające zwiększyć zainteresowanie pra
cowników sprawami przedsiębiorstwa; jednym ze środków było przyjęcie Dyrektywy
0 Europejskich Radach Zakładowych oraz popieranie idei partnerstwa pracowników i praco
dawców. Najczęstsze formy zaangażowania dotyczyły rozwoju systemów komunikowania 
się partnerów społecznych w firmie, rozwoju partycypacji pracowniczej, tworzenia organów 
reprezentujących załogę np. systemów rokowań, mieszanych komitetów, rad zakładowych. 
^^^kresy i tabele obrazują zastosowane w badanych firmach strategie sprzyjające zaangażo
waniu i uzyskane efekty w dziedzinie ograniczania absencji, zwiększenia motywacji do pracy
1 zadowolenia z pracy, poprawy stosunków pracy. Próba podsumowania efektów tych dzia
łań zawiera dane wskazujące, że rozwój partycypacji poprawił w większości wyniki przedsię
biorstw i ich organizację wewnętrzną, zwiększyła się elastyczność 63% badanych firm.

1141. UCZESTNICTWO pracowników w sprawach związanych z zapewnie
niem bezpiecznych i higienicznych warunków pracy w zakładzie p racy : (w świetle 
przepisów Wspólnoty Europejskiej) / B. Krzyśków, M. Drygała // Siuź. Prac. . - 
1998, nr l l ,s .  25-32.

Uregulowania prawne stosowane w Polsce i w innych krajach europejskich.

1142. UCZESTNICTWO pracowników w zarządzaniu przedsiębiorstwem 
państwowym w Polsce: problematyka prawna / K. Rączka.- Warszawa : Wy- 
daw.Uniw.Warsz., 1994. - 178 s. - (Rozprawy ! Uniwersytet Warszawski, ISSN 
0137-4346; 428).- Bibliogr^

1143. UDZIAŁ pracowników w zarządzaniu przedsiębiorstwami w krajach 
Wspólnoty Europejskiej /J .  W ratny //P r Zabezp. Spoi. - 1993, nr 7, s.1-13.
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1144. UDZIAŁ zw ią^ów  zawodowych w zarządzaniu firmą// Zan. na Swiecie. 
-1993,nr8,s.35-37.

1145. UNION participation o f workers in managerial and supervisory posi- 

tions / M. Nina II Japan LaborBull. - 1995, nr 1, s.6-8.

Przynależność pracowników na stanowiskach menedżerskich i kierowniczych do związ
ków zawodowych.

W kręgu zainteresowania społecznego w Japonii stała się sprawa bezpieczeństwa za- 
tmdnienia pracowników na stanowiskach zarządzających i kierowników. Toczy się dysku
sja, czy mogą oni wstępować w obronie swych interesów do związków zawodowych. 
Rozważano ten problem w kontekście stosunków przemysłowych. Anałiza opiera się na 
trzech elementach składowych stosunków przemysłowych w Japonii w ramach ustawo
dawstwa krajowego, które reguluje członkostwo w związkach zawodowych, ich działal
ność i rokowania zbiorowe.

1146. The UNION role in labor-management cooperation / M.J. Levine // 
J. Collec. Negot. Publ. Sect. -  1997, vol. 26, nr 3, s. 203-222, tab. bibliogr.

Rola związków zawodowych w zakresie współpracy w zarządzaniu.

W latach 70 w USA uznawano, że najbardziej popularnym problemem z dziedziny 
stosunków pracy było współdziałanie związków zawodowych przy zwiększaniu wydaj
ności. W przedsiębiorstwach, w których nie działały związki rozwinęło się współdziałanie 
w tym zakresie pomiędzy zarządami a załogą, a następnie uznano za korzystną także 
współpracę w innych dziedzinach będących przedmiotem współnego zainteresowania kie
rownictwa i załogi. Współpraca taka przybierała różne formy - uczestnictwo pracowników 
w zyskach, premie za wydajność, współne komitety przedstawiciełi zarządu i działaczy 
związkowych. Przedstawiono efekty takich działań.

1147. UPRAWNIENIA związków zawodowych w zakresie rozwiązywania sto
sunków pracy / J. Suzdorf/ / Służ. Prac. - 1995, nr 6, s. 21-23.

-  175 -

1148. WILL the union for middle management expand? / Y. Suwa // Japan 
Labor Buli. - 1994, nr 7, s.5-8.

Czy nastąpi rozwój związków zawodowych menadżerów średniego szczebla?
Omówiono przyczyny braku związków zawodowych zrzeszających menadżerów śred

niego szczebla. Recesja gospodarcza wymuszająca ograniczenie liczby pracowników, dłu
gookresowe trendy polityki zatrudnieniowej zakładające zmniejszenie liczby menadżerów, 
wewnętrzne spory w grupach menadżerskich, odmienne cele i dążenia robotników i kadr



zarządzających. Istnieją równocześnie obawy świata pracy, iż silne i doskonale zorganizo
wane organizacje menadżerskie mogłyby zdominować i przejąć władzą w organizacjach 
zrzeszających pracowników, w większości robotników. Transformacje rynkowe i dążenia 
młodych menadżerów do utworzenia organizacji reprezentującej ich interesy stwarzają 
podstawy do jej powstania.

1149. WORKER participation and firm performance: evidence ffom Germany 
and Britain / J. T. Addison [et al.] IIBr. J. Ind. Relat. - 2000, rm 1, s. 7-48, tab., wykr., 
bibliogr.

Partycypacja pracownicza a wydajność przedsiębiorstwa: wnioski z doświadczeń nie
mieckich i brytyjskich.

Istnienie rad zakładowych i funkcjonowanie systemów partycypacji pracowniczej 
powoduje napięcia podczas rokowań zbiorowych dotyczących podziału środków na 
wynagrodzenia. Podjęto próbę określenia tych napięć na przykładzie doświadczeń nie
mieckich i brytyjskich. Problem ten ma istotne znaczenie w związku z dążeniem Unii 
Europejskiej do upowszechnienie, w międzynarodowych przedsiębiorstwach prze
mysłowych rad zakładowych oraz systemów informacji i konsultacji pomiędzy pra
cownikami, a kierownictwem przedsiębiorstwa. Systemy partycypacji pracowniczej 
w tych krajach różnią się, istnieją także różnice w zakresie informacji o tych problemach 
(zbierane w ramach spisów statystycznych w Wielkiej Brytanii i za pomocą badań 
w RFN). W tabelach porównawczych przedstawiono wpływ w obu krajach party
cypacji pracowniczej na zmiany produktywności, poziomu zatrudnienia, dochodowo
ści, poziomu płac w przedsiębiorstwach, w których działają związki i w których ich 
brak.
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1150. WORKERS participation: influence on m anagement: decision-making 
by labour in the private sector / ed. R.Blanpain. - Deventer: Kluwer Law a. Tax. 
Publ., 1992. - 270 s. - {Bulletin o f Comparative Labour Relations; nr 23).

Partycypacja pracownicza; wpływ na decyzje z zakresu zarządzania : podejmowanie 
decyzji przez pracowników sektora prywatnego.

Próba podsumowania sytuacji w zakresie partycypacji pracowników sektora prywat
nego w podejmowaniu decyzji w przedsiębiorstwie i na wyższych szczeblach życia go
spodarczego w wybranych krajach. Europejska wydała szereg aktów prawnych w sprawie 
partycypacji; kładzie szczególny nacisk na doskonalenie systemów informacji i konsulta
cji. Przedstawiono stan partycypacji pracowniczej w; Australii, Belgii, Francji, RFN, In
diach, Włoszech, Japonii, krajach Ameryki Łacińskiej, Polsce, ZSRR i USA, podsta
wy prawne stosowanych w tych krajach rozwiązań, formy partycypacji na różnych szcze
blach i jej zakres, w tym problem rokowań zbiorowych i perspektywy tych form 
w przyszłości.



1151. WSPÓŁDZIAŁANIE pracodawców ze zw ią^am i zawodowymi w spra
wach pracowniczych / S. Majkowski // Gaz. Praw. - 1997, nr 59, Przewodnik Praw
ny,la 6,5. 13-16.

1152. W SPÓŁDZIAŁANIE pracodawcy z organizacją ż w i r o w ą  w zakresie 
zbiorowych spraw pracowniczych / W. M asewicz // Pracodaw. Prac. 1999, nr 7, 
s.3-11.

Omów. konstymcyjnych i kodeksowych norm regulujących zakres współdziałania 
pracodawców i związków zawodowych.

1153. W SPÓŁDZIAŁANIE pracodawcy z zakładowąorganizacjązwiązkową 
w zakresie indywidualnych spraw pracowniczych / W. M asewicz // Pracodaw. 
Prac. - 1999, nr 4, s. 18-29.

Omów. przepisów regulujących współdziałanie pracodawcy z zakładową organizacją 
związkową.

1154. WSPÓŁDZIAŁANIE pracodawcy ze związkami zawodowymi w indywi
dualnych sprawach pracowniczych po nowelizacji kodeksu pracy / K. Rączka HPr. 
Zabezp. Spoi - 1996, nr 8/9, s. 30-38.

1155. WZORCE partycypacji pracowniczej w zarządzaniu przedsiębiorstwem /
S. KuAoM t! Ekon.Organ.Przeds. 1993, nr 5, s .13-15.

1156. ZASADY współpracy kierownika zakładu pracy z zarządem zakładowej 
organizacji związkowej ; wybrane zagadnienia / W. M asewicz. - Bydgoszcz : Of. 
Wydaw. OPO, 1995. - 47 s. - {Biblioteka Menedżera i Służby Pracowniczej: Prawo 
Pracy i Ubezpieczeń', Z. 119^.
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