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VII

PRZEDMOWA

Dla osiągnięcia sukcesu przez firmę nie wystarczy zgromadzenie 
wysokiej klasy specjalistów danej branży. Oczekiwane efekty daje do
piero dobrze zorganizowana i właściwie kierowana praca tych specjali
stów. Dlatego bardzo ważny jest właściwy dobór kadry kierowniczej
0 odpowiednich kompetencjach, umiejętnościach rozwiązywania pro
blemów ekonomicznych, organizacyjnych i ludzkich.
Prezentowana bibliografia jest drugą' publikacją na ten temat. Bibliografia 
rejestruje wydawnictwa zwarte, artykuły z czasopism i materiały z konfe
rencji. Materiał został zebrany w oparciu o zbiory i wydawnictwa informa
cyjne Głównej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Społecznego. Całość liczą
cą 898 pozycji usystematyzowano w 9 działach głównych, z zastosowaniem 
w niektórych z nich poddziałów pierwszego i drugiego stopnia. W bibliogra
fii zastosowano hasła przedmiotowe: konkursy na dyrektorów, państwowy 
zasób kadrowy, kadra kierownicza w oświacie, kadra kierownicza w służbie 
zdrowia, gry symulacyjne, kontrakty menedżerskie, podatek od wynagrodzeń, 
przywództwo.

Bibliografię uzupełniają wykazy skrótów tytułów czasopism
1 wydawnictw ciągłych, instytucji wydawniczych, skrótów i symboli 
oraz indeks alfabetyczny i wykaz haseł przedmiotowych.

Warszawa, sierpień 2007 r.

' Kadra kierownicza 1990-2000 (literatura polska i obca w wyborze). -  Warszawa, 
2001 {Bibliografie; 82).
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I. ZAGADNIENIA OGOLNE

1. AWANS pisany cyrylicą / Krzysztof Garski // Manager Mag. - 2006, 
nr 12, s. 102-108, tab.

Kadra kierownicza w Rosji.

2. CHCESZ zostać prezesem? ; to trudniejsze, niż myślisz / Dan Ciampa // 
Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, nr 11, s. 124-132.

3. HUMAŃ resources in the 21st Century / ed. Marc Effron, Robert Gan- 
dossy, Marshall Goldsmith. - Hoboken : Wiley, 2003. - 332 s . : rys.

Zasoby ludzkie w 21 wieku (m. in kadra kierownicza).

4. KIEROWANIE w organizacji przyszłości / Józef Penc // Zesz. Nauk. 
WSZarz. Warsz. - 2003, m-1, s. 17-28 summ.

5. MENEDŻER XXI wieku / red. nauk. Ewa Bojar ; [aut. Jacek Bałuk et 
al.] ; Politechnika Lubelska, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownic
twa. Oddział w Lublinie. - Lublin : Polihymnia : TNOiK, 2004. - 201 s. : rys., 
wykr. - Bibliogr. przy rozdz.

6. MENEDŻER XXI wieku / red. nauk. Tadeusz Waściński ; Politechni
ka Koszalińska. : Koszalin : Wydaw. Uczel. Politech. Koszal., 2005. - 
432 s . ; il. - Bibliogr.

7. MENEDŻER XXI wieku w warunkach zaostrzającej się konkuren
cji : przedsiębiorstwa i organizacje publiczne w warunkach zaostrzającej się 
konkurencji / red. nauk. Ewa Bojar ; Politechnika Lubelska. Towarzystwo 
Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddział w Lublinie. : Lublin : Wy
daw. Politech. Lubek, 2005. - 190 s. : il. - Bibliogr.
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8. MENEDŻER na trudne czasy / Grzegorz Filipowicz. - Cz. 1-3 // Per
sonel Żarz. - 2002, nr 2, s. 22-24, tab.; nr3, s. 26-28, rys. tab.; nr 4, s. 16-17.

Cz. 1. Pochwała elastyczności ; Cz. 2. Pochwała wytrwałości ; Cz. 3. Pochwała 
skuteczności.

9. MENEDŻER przyszłości - lider zmian / Marzena Jankowska-Mihu- 
łowicz, Elżbieta Nosal // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1025, s. 180-186 
bibliogr. 30 poz. summ.

10. MENEDŻER - słowo wytrych / Izabela Michaliszyn // Manager. - 
2003, nr 8, s. 12-13.

Menedżer - co rozumiemy przez to pojęcie.

11. MENEDŻER w dobie informacyjnej-postindustnalnej / red. nauk. 
Zdzisław Frankowicz ; Wyższa Szkoła Zarządzania ,3dukacja” we Wrocławiu. - 
Wrocław : Wydaw. WSZ „Edukacja” , 2000. - 424, [2] s. : il. - {Zeszyty Na
ukowe Wyższej Szkoły Zarządzania „Edukacja we Wrocławiu , nr 5).

12. MENEDŻER w organizacji XXI wieku / Jacek Burda, Jakub Palka // 
Pr. Nauk. / WSPrzeds. Chrzan. - 2003, nr 7, s. 21-36 bibliogr. summ.

13. MENEDŻER w perspektywie jutra / Jolanta Bieda ; Śląska Wyższa 
Szkoła żarządzania im. Gen. Jerzego żiętka w Katowicach. - Katowice . 
Wydaw. ŚWSZ im. Gen. Jerzego żiętka, 2004. - 242, [1] s. : il., rys. - Bi
bliogr. s. 230-240.

14. MENEDŻER w przedsiębiorstwie przyszłości / Krystyna Kubik. - 
Toruń : TNOiK „Dom Organizatora”, 2005. - 254 s. : rys. - Tabele. - Biblio- 
gr. s. 235-244.

15. MENEDŻEROWIE i liderzy : czym różnią się od siebie? / Abraham 
Zaleznik U Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 6, s. 106-114.

16. MENEDŻEROWIE w organizacji przyszłości / Józef Penc // Zesz. 
Nauk. / WSZarz. Warsz. - 2002, nr 2, s. 5-29 summ. * Wizerunek menedżera 
przyszłości / Tenże // Ekon. Organ. Przeds. - 2001, nr 8, s. 3-10 summ. *
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Zadania menedżerów w organizacji przyszłości / Tenże // Żarz. Echik. - 2001, 
nr 1, s. 5-43, rys. tab.

Czym powinien charakteryzować się dobiy menedżer.

17. MENEDŻERÓW brak / Adam Mielczarek // Manager Mag. - 2007, 
nr 5, s. 124.

Nazewnictwo stanowisk kierowniczych.

18. NASI menedżerowie w ocenie inwestorów zagranicznych ; Polacy 
mają problemy z myśleniem strategicznym [tł.] / Matthew Tebeau // Harv. 
Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 5, s. 14,16,18.

19. ORGANIZACJA i zarządzanie. - Cz. 2; Problemy kierowania / Włady
sław Kobyliński ; Kolegium Rehabilitacji Zawodowej i Społecznej [Przy Aka
demii Pedagogiki Specjalnej]. - Warszawa, 2001 - 138 s. - Bibhogr. s. 133-138.

Rec.: Jaworski Tadeusz B. // Prz. Organ. - 2002, nr 3, 37.

20. PRAWDY o kierowaniu ludźmi... i tylko prawdy / Stephen P. Rob- 
bins ; przekł. Andrzej Ehrlich. - Warszawa : Pol. Wydaw. Ekon., 2003. - 
180 s. - Bibliogr. s 171-180.

21. PRÓB LEMA menedźmenta v sfere upravlenija ćelovećeskimi resur
sami / V.V. Śćerbina // Sociol. Issled. - 2003, nr 7, s. 57-69 bibhogr.

Problem menedżmentu w sferze zarządzania zasobami ludzkimi. Artykuł poświe
cony problemowi sprecyzowania treści nowego dla Rosji pojęcia menedżmentu 
w sferze zarządzania zasobami ludzkimi, działalności menedżera w tej sferze i przy
gotowania takiego specjalisty w  ramach systemu kształcenia na wyższych uczelniach.

22. PROCESY globalizacji - nowe wyzwania dla menedżerów / Walde
mar Polak // Pień. Więź. - 2001, nr 2, s. 69-75 bibhogr.

23. PRZYWÓDZTWO i kierowanie w ponowoczesnym świecie / Agata 
Wiśniewska-Szałek // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2005, nr 1093, ser. Zarządzanie, 
nr 3, s. 222-232 bibhogr. 15 poz. summ.

24. PUBLIC relations a kształtowanie wizerunku menedżera / Krzysztof 
Bakalarski. - Gdańsk : Sci. Publ. Group, 2004. - 116 s.
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25. REGULOWANIE wpływu kierowniczego. Koncepcja świadomego 
osłabiania wpływu - deinfluentyzacji // W: Zarządzanie kapitałem ludzkim 
wobec wejścia Polski do Unii Europejskiej : wybrane problemy / pod red. 
Barbary Kożusznik, Anny Wziątek-Staśko ; Uniwersytet Śląski. - Katowice : 
Wydaw. Uniw. ŚL, 2005. - S. 121-131.

26. RYZYKO rodzi menedżera / Bolesław Rafał Kuc // Pień. Wiąż- - 
2001, nr 2, s. 60-68.

27. SZTUKA skutecznego zarządzania : kierowanie firmą z myślą 
o jutrze i procesach integracji z Unią Europejską / Józef Penc. - Kraków : Of. 
Ekon., 2005. - 355 s. : rys. - Tabele.

28. UPRAYLENĆESKIJ kapitał : osobennosti ego flinkcionirovanija 
V sovremennoj Rossii / Uljana Nazarova // Ćelov. Tr. - 2006, nr 6, s. 69-72, 
rys. tab.

Kapitał kierowniczy - właściwości jego funkcjonowania we współczesnej Rosji.

29. WPŁYW implementowania standardów europejskich zarządzania 
informacją na wizerunek menedżerów / Marzena Mandziej-Jeżyna // 
W: Standardy europejskie w zarządzaniu zasobami ludzkimi: praca zbiorowa / 
pod red. Marty Juehnowicz. - Warszawa ; Poltext, 2004. - {Człowiek w Fir
mie). - S. 199-205.

30. ZAWÓD menedżer / Peter F. Drucker ; przeł. Anita Doroba. - Kon- 
stancin-Jezioma : MT Biznes, 2004. - 322 s.

II. TEORIA KIEROWANIA

31. EFEKTYWNOŚĆ menedżerska w teorii i w praktyce zarządzania / 
Maria Holstein-Beck // Zesz. Nauk. / SWWłodk. Płock. - 2002, vol. 22, 
s. 69-99 bibliogr.
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32. KIEROWANIE, organizowanie, zarządzanie : zarys prakseologii / 
Paweł Tyrała. - Toruń : A. Marszałek, 2001. - 216 s. : rys. - Tabele. - Biblio- 
gr. s. 209-216.

33. MENEDŻERSKIE i organizatorskie metody zarządzania / Włady
sław Ratyński. - Warszawa : Wydaw. Kodeks, 2002. - 341 s. : rys. - (C. F. 
Muller - Akademia Prawa). - Bibliogr. s. 337-341.

34. MODEL interakcyjny efektywności kierowania / Stefan Tokarski. - 
Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO. - 2001, 244 s. : il. - {Biblioteka Menedżera 
i Służby Pracowniczej ; z. 214). - Bibliogr.

Rec.: Penc Józef//Trg. Oecon. - 2002, nr 1, s. 133-135.

35. O PROBLEMACH przywództwa : (z perspektywy teorii zarządzania 
i kierowania) / Augustyn Wajda // Myśl Socjaldemokr. - 2003, nr 2, 
s. 37-48.

36. OD zarządzania do przywództwa : dylematy władzy organizacyj
nej / Bolesław Rafał Kuc. - Warszawa ; Wydaw. Menedż. PTM, 2004. - 
505 s. - Tabele. - Bibliogr. s. 487-504.

37. ORGANIZACJA i zarządzanie : podstawy wiedzy menedżerskiej / 
pod red. Mieczysława Przybyły. - Wrocław : Wydaw. AE Wroc., 2001. - 
443 s. : rys.

38. PODSTAWY organizacji, zarządzania i pracy kierowniczej / Jerzy K. 
Szlendak, Jerzy Obolewicz. - Olecko : Wydaw. Wszech. Mazur., 2002. - 
299 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr.

39. RACHUNEK menedżerski w zarządzaniu zadaniami / Adam Sta- 
bryła // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2001, nr 561, s. 5-24, rys. bibliogr. summ.

Koncepcja rachunku menedżerskiego dla potrzeb działalności operacyjnej przed
siębiorstwa, metody rachunkowe wykorzystywane w zarządzaniu.

40. ROZWAŻANIA o nauce o kierowaniu organizacjami / Lesław Mar
ian // Organ. Kier. - 2002, nr 2, s. 35-40 bibliogr. 15 poz. summ.
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41. STAN i perspektywy rozwoju teorii i praktyki zarządzania na progu 
XXI wieku / red. nauk. Rafał Krupski, Jan Lichtarski // Pr. Nauk. AE Wroc. - 
2002, nr 940, s. 13-652, tab. rys. bibliogr.

Referaty przygotowane na wykłady Szkoły Letniej Organizacji i Zarządzania - 
Wrocław 2002.

Z treści: Bieniok Henryk, Flak Olaf, Pyszka Adrian: Struktura i treść procesu 
podejmowania decyzji menedżerskich (s. 219-235). - Chełpa Stanisław: Metodolo
giczne zagadnienia badania kwalifikacji menedżerów (s. 249-259). - Ciemiak Anna, 
Roszyk-Kowalska Gabriela: Podmiotowa płaszczyzna systemów informacyjno- 
decyzyjnych w organizacjach (s. 469-477).

42. SZTUKA kierowania / Tadeusz Oleksyn ; Wyższa Szkoła Zarządza
nia i Przedsiębiorczości im. Bogdana fańskiego w Warszawie. - Wyd. 3 
rozsz. - Warszawa : Wyż. Szk. Żarz. Przeds., 2001. - 325 s. : rys - Tabele. - 
Bibliogr. s. 321-324.

43. TEORETYCZNE modele uwarunkowań efektywności menedżera / 
Renata Winkler // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2003, nr 597, s. 129-148, wykr. 
bibliogr. summ.

44. W POSZUKIWANIU doskonałego zarządzania : zagadnienia kul
tury, chaosu i kontroli w pracy menedżera / Tony J. Watson ; przekł. Magda
lena Butrym-Karaś, Krzysztof Karaś, Grażyna Kranas ; Fundacja Edukacyjna 
Przedsiębiorczości. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2001. - 251 s. - 
{Przedsiębiorczość). - Bibliogr. s. 244-249.

45. WŁASNOŚĆ a klasa menedżerów w myśli Jamesa Bumhama / Lech 
Dubel // Czas. Praw.-Hist. - 2004, z. 2, s. 283-291.

46. ZARZĄDZANIE : podstawy kierowania przedsiębiorstwem : kon
cepcje, funkcje, przykłady / Horst Steinmaim, Georgy Schreyogg ; tł., red. 
nauk. pod kier. Lesława Martana. - Wyd. 4 popr. i uzup. - Wrocław : O f 
Wydaw. Politech. Wroc., 2001. - 582 s. : rys. - Bibliogr.



III. ORGANIZACJA I KIEROWANIE

1. Rola kadr kierowniczych

47. ASPEKTY wdrażania zmian organizacyjnych : rola liderów w poko
nywaniu oporów (poglądy wybranych autorów) / Wojciech Krupa, Kazimierz 
Krupa H Acta UL, Fol. Oecon. - 2003, z. 167, cz. 2, s. 103-117 bibliogr. 38 poz.

48. BETRIEBSARZT ais Gesundheistmanager / B. Bitzer // Personal. - 
2004, nr 10, s. 14-17, rys.

Lekarz zakładowy jako menedżer zdrowia. Ważnym zadaniem, które stoi przed 
lekarzem zakładowym, jest motywowanie pracowników do zwiększonej dbałości 
o własne zdrowie. W rezultacie może to skutkować większym zaangażowaniem 
w praeę i wzrostem produktywności personelu. Może też przyczynić się do wzmoc
nienia poczucia przynależności do firmy i obniżenia liczby dni absencji w pracy.

49. BŁĘDY menedżerów i zjawiska kryzysowe w organizacji / Kazi
mierz ICrzakiewicz // Pr. Mater. Wydz. Żarz. UGdań. - 2005, [z.] 5, s. 319- 
326 summ.

50. CENTRA Wspólnych Usług a zmiana roli dyrektora finansowego 
w firmie / Joanna Wójcik-Bubała // Flarv. Bus. Rev. Polska. - 2006, nr 6, 
s. 25-28, wykr.

Rola i zadania dyrektora finansowego przy nowych rozwiązaniach organizacyj
nych i technologiach.

51. CORPORATE govemance - moda czy konieczność / Krzysztof Wal
czak // Monit. Prawa Pr. - 2005, nr 9, s. 233-234.

Dobre praktyki w zakresie współpracy rad nadzorczych z zarządami oraz zatmd- 
niania menedżerów.

52. DEVOLVED HRM responsibilities, middle-managers and role disso- 
nance / Teri McConville // Pers. Rev. - 2006, nr 6, s. 637-653, rys. bibliogr.

Przenoszenie odpowiedzialności w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi, 
menedżerowie średniego szczebla a dysonans pełnionej roli.
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53. DYREKTOR finansowy - realizator strategii firmy / Janusz Ma
tyja // Personel Żarz. - 2005, nr 3, s. 6-9, wykr.

Nowe oczekiwania wobec dyrektorów finansowych w  świetle badań Capgemini 
Polska Sp. z 0.0.

54. DYSFUNKCJE zarządzania zasobami ludzkimi / pod red. Zdzisławy 
Janowskiej, Joanny Cewińskiej, Katarzyny Wojtaszczyk. - Łódź ; Wydaw. 
Uniw. Łódź., 2005. - 383 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr.

Z treści: - Smolbik-Jęczmień Alicja: Błędne decyzje menedżerów i ich wpływ 
na rozwój zawodowy pracowników (s. 234-239). - Błaszczyk Wanda: Antymonie 
w pracy kierowniczej (s. 277-284). - Broniewska Grażyna: Nieporozumienia w ocenie 
efektywności pracy kierownika, czyli o relatywizacji stylów kierowania (s. 285-298). - 
Jasiński Z.: Kierownicze działania osłabiające motywację pracowniczą (s. 299-302). - 
Czajkowska-Striker Małgorzata: Przyczyny występowania dysfunkcji i patologii 
w kierowaniu pracą profesjonalistów medycznych w publicznych szpitalach w Polsce 
(s. 303-313).

55. EWOLUCJA ról kierowniczych / Jacek Burda // Zesz. Nauk. / AE 
Krak. - 2004, nr 647, s. 21-33, rys. tab. bibliogr. 15 poz. summ.

56. FUNKCJA kierownika projektu / Marek Pawlak // Prz. Organ. - 
2005, nr 2, s. 22-25 bibliogr. 12 poz.

Zadania oraz wymagania stawiane kierownikowi projektu.

57. FUNKCJE menedżerskie : teoria i praktyka / Maria Holstein-Beck. - 
Warszawa : Of. Wydaw. SGH, 2004. - 207, [2] s. ; rys., wykr. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 203-207.

Rec.: Czamiawski Henryk // Menedżer. - 2005, [nr] 1/2, s. 85-87.

58. FUHRUNGSKRAFTE ais Fusionsgestalter / Peter Wengelowski, 
Cord Brandes // Personal. - 2005, nr 9, s. 22-24 rys.

Osoby sprawujące funkcje kierownicze jako kreatorzy fuzji.

59. HR managers: guardians o f employee wellbeing? / D. Renwick // 
Pers. Rev. - 2003, nr 3, s. 341-359 bibliogr.

Menedżerowie zasobów ludzkich: strażnicy dobrego samopoczucia pracowni
ków?
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60. JAK rozmrozić organizację? : o roli menedżera na etapie przygo
towania do zmian / Jarosław Zgud, Marta Pacek // Personel Żarz. - 2002, 
nr 13/14, s. 37-40, tab. bibliogr. 4 poz. * Ciż: Ryzyko kontrolowane : rola 
menedżera na etapie przeprowadzania reorganizacji // Tamże, nr 15/16, 
s. 57-61 bibliogr. 3 poz. * Ciż: Zamrażanie zmian ; rola menedżera na etapie 
utrwalania usprawnień w organizacji // Tamże, nr 18, s. 21-24 bibliogr. 5 poz.

61. KAPITAŁ ludzki a kształtowanie przedsiębiorczości: praca zbiorowa 
pod red. Marty Juchnowicz. - Warszawa : Poltext, 2004. - 320 s . : rys. - Tabele. - 
Bibliogr. - {Człowiek w Firmie).

Z treści: Listwan Tadeusz: Role menedżerów w rozwoju przedsiębiorczości 
(s. 199-206). - Chelpa Stanisław: Obraz polskiego kierownika w  badaniach międzyna
rodowych (s. 206-215). - Kożuch Barbara: Przedsiębiorcze zachowania menedżerów 
publicznych (s. 216-222). - Walkowiak Ryszard: Niedomagania kompetencyjne za
rządzających jednostkami samorządu terytorialnego (s. 223-230).

62. KIEROWANIE zespołem pracowniczym / Barbara Kożusznik. - 
Warszawa : Pol. Wydaw. Ekon., 2005. - 228 s. : rys - Tabele. - Bibliogr. 
s. 217-228.

63. KIEROWNIK trenerem : jak szkolić kadry najniższego szczebla / 
Małgorzata Mitoraj // Personel Żarz. - 2004, nr 1, s. 70-72.

Przygotowanie kadr kierowniczych do szkolenia niższego personelu.

64. KIEROWNIK w organizacji / Stefan Tokarski. - Warszawa : Difin, 
2006. - 340 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 328-340.

65. KONTROLA menedżerska : przełamywanie barier / Bolesław Rafał 
Kuc. - Warszawa : Wydaw. Menedż. PTM, 2001. - 287 s. : rys. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 273-278.

Rec.: Smolak Leszek // Kontr. Państ. - 2002, nr 4, s. 144-147; Syrowatko Tomasz // 
Zesz. Nauk. /  WSZarz. Warsz. - 2002, nr 2, s. 218-220.

66. KONTROLA menedżerska w procesie kreowania wartości / Gertruda 
Krystyna Swiderska // Kwart. Nauk o Przeds. - 2006, nr 1, s. 22-26 summ.
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67. KREATYWNY menedżer marketingu / Piotr Tarka // Manager. - 
2002, nr 11, s. 52-53.

Rola, funkcje i pozycja menedżera marketingu.

68. KULTUROWE zarządzanie organizacją - rola menedżera w two
rzeniu i zmienianiu kultury organizacyjnej / Sylwia Pierzchawka // Pr. 
Nauk. AE Wroc. - 2003, nr 998, ser. Zarządzanie, nr 1, s. 203-210, bibliogr. 
summ.

69. LIDERZY zmian na średnich szczeblach organizacji / Anna Zarębska // 
Ekon. Organ. Przeds. - 2002, nr 7, s. 72-79, wykr. summ.

Średni szczebel zarządzania jako kluczowy czynnik w skutecznym wdrażaniu 
zmian organizacyjnych do przedsiębiorstw.

70. A MANAGER trusted by the workforce / K.-H. Blessing, K.-P. Otto // 
Mitbestimmung. - 2002, nr 8, s. 66-69.

Menedżer zaufania kadry pracowniczej. Omówiono zadania dyrektora ds. pracy, 
zarazem członka zarządu firmy, w niemieckim modelu kooperacji kapitału i pracy. 
Jego zadaniem jest rozwój takiej polityki personalnej, która przyczynia się do dobro
bytu nie tylko zatrudnionych pracowników, lecz również umacnia finanse przedsię
biorstwa. Dyrektor ds. pracy jest również zaangażowany w łączenie odpowiedzialno
ści społecznej wobec zobowiązań regionalnych i międzynarodowych, dotyczących 
wielkości i jakości zatrudnienia.

71. MANAGING underperformance: are linę managers up to it? / R. Suff // 
IRS Employ. Rev. - 2006, nr 854, s. 8-16, wykr.

Zarządzanie niskąjakościąpracy: czy menedżerowie liniowi potrafią to robić?

72. MENEDŻER i jego rola w firmie / Tadeusz Waściński // Zesz. 
Nauk. WSZiMSosnow., Żarz. Market. - 2003, z. 2, s. 71-79.

73. MENEDŻER jako czynnik determinujący sukces firmy na rynkach 
międzynarodowych / Magdalena Suraj-Sołtysiak, Mirosław Sołtysiak // Zesz. 
Nauk. Kated. Market. /  PGdań. - 2002, nr 1, s. 105-117 bibliogr.

74. MENEDŻER jako „trzecia strona” negocjacji / Jacek Kamiński // 
Zesz. Nauk. /  WSUbezp. Warsz. - 2001, nr 21, s. 55-68, rys. tab.

Omów. roli menedżera w rozwiązywaniu konfliktów i negocjacjach.
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75. MENEDŻER kontra kryzys / Jarosław Zgud // Personel Żarz. - 2001, 
nr 17, s. 26-29, wykr. bibliogr.

Jak uprzedzać i jak przezwyciężać kryzys w firmie.

76. MENEDŻER nie tylko od pochwał / Anna Parteka-Ejsmont // Mana
ger. - 2003, nr 12, s. 25-26.

Przywództwo indywidualne - kierowanie pracownikiem - jak należy to robić 
by osiągnąć pożądany skutek.

77. MENEDŻER personalny - myśliwy i farmer : promowanie aktywno
ści i stymulowanie przedsiębiorczości jako sposób na zarządzanie pracowni
kami / Maria Heninborch-Buhaj, Grzegorz Tumiak // Personel Żarz. - 2004, 
nr 3, s. 33-37, rys. tab.

78. MENEDŻER pielęgnujący wiedzę / Amir Fazlagić // Manager. - 
2004, nr 6, s. 15-17, tab.

79. MENEDŻER projektu / Hanna Fołtyn // Zesz. Nauk. WSZiP Warsz. - 
2006, nr 1, s. 40-59 bibliogr. summ.

80. MENEDŻER silny zespołem / Arkadiusz Okrasa, Grzegorz Lutom
ski // Manager. - 2003, nr 9, s. 9-11, il.

Współpraca zespołowa daje dużo wyższe efekty niż działania jednego mene
dżera.

81. MENEDŻER w roli lidera zmian / Jarosław Zgud, Marta Pacek. - 
Cz. 1-2 // Personel Żarz. - 2002, nr 10, s. 36-39 ; nr 11, s. 32-35, tab. bi
bliogr.

Komunikowanie zmian w perspektywie różnych odmian kultury organizacji.

82. MENEDŻEROWIE i wypełniane przez nich role kierownicze wobec 
wyzwań najbliższego okresu / Władysław Grześkiewicz // Antidotum. - 2002, 
nr 4, s. 3-18, rys. tab. bibliogr. 30 poz.
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83. MIĘDZY władzą a wiedzą : nowe role menedżerów w organizacji / 
Grażyna Gruszczyńska-Malec // Personel Żarz. - 2001, nr 9, s. 28-30, tab.

Kształtowanie się ról menedżerskich w organizacjach w kontekście współdziała
nia menedżerów ze specjalistami. Zmiany zachodzące w rolach pełnionych przez 
menedżerów we współczesnych organizacjach.

84. MOTYWOWANIE jako istotna funkcja menedżera / M[aria] Wanda 
Kopertyńska // Zesz. Nauk. WSBank. Wroc. - 2002, nr 2, s. 11-22.

85. NACZELNE kierownictwo a zarządzanie przez jakość / Katarzyna 
Kuglin // Ekon. Organ. Przeds. - 2001, nr 9, s. 20-27, lys. bibliogr. 19 poz. 
summ.

Przywództwo w TQM ; czynniki motywujące do zachowań projakościowych ; 
rola naczelnego kierownictwa w przedsiębiorstwach wdrażających TQM.

86. NIE chować głowy w piasek / Małgorzata Sidor-Rządkowska // Per
sonel Żarz. - 2001, nr 17, s. 20-23.

Zadania menedżera w sytuacji planowanej redukcji i innych zmian w firmie.

87. NIE listonosz, ale strateg : role i zadania firmowego menedżera 
ds. komunikacji - według badań GFMP Management Consultants / Roman 
Rostek, Wojciech Kurda // Personel Żarz. - 2005, nr 1, s. 6-11, wykr.

88. NIEZBĘDNY dyrektor handlowy : rola w firmie i wynagrodze
nia menedżerów ds. sprzedaży - według badań Hewitt Associates / Tomasz 
Dziekanowski, Przemysław Płachetka // Personel Żarz. - 2005, nr 7, s. 19-21, 
wykr.

89. NOWE role i kompetencje menedżerów w e-gospodarce / Anna Ra
kowska // Ekon. Organ. Przeds. - 2004, lu 3, s. 56-64, tab. bibliogr. summ.

90. OD słów do czynów czyli zadania menedżera w sytuacji prze
prowadzania zmian w firmie / Jarosław Zgud, Marta Pacek. - Cz. 1-2 // Per
sonel Żarz. - 2002, nr 8, s. 24-26 bibliogr.; nr 9, s. 20-22 bibliogr.
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91. ODDZIAŁYWANIE kierownika na kulturę organizacyjną / Czesław 
Sikorski // Prz. Socjol. - 2002, T. 51, lu 2, s. 67-80 bibliogr. sunun.

92. PARASOL na złą pogodę / Anna Sawisz // Personel Żarz. - 2002, 
lU" 2, s. 18-20.

Rola dyrektora personalnego w okresie dekoniunktury.

93. The PERFORMANCE effects o f human resource managers’ and 
other middle managers’ involvement in strategy making under different busi- 
ness-level strategies: the case in Hong Kong / F. Y. Wai-Kwong, R. L. Priem, 
C. S. Cycyota // Int. J. Hnm. Resour. Manage. - 2001, nr 8, s. 1325-1346, tab. 
bibliogr.

Wpływ na wydajność firmy włączania menedżerów do planowania działań strate
gicznych dokonywanych na różnorodnych poziomach firmy: przypadek Hongkongu.

94. PERSONALNI w okopach / Artur Pawłowski // Manager. - 2002, 
nr 2, s. 50-52, il.

Rola menedżerów personalnych w  kontekście zmian zachodzących w polityce 
personalnej przedsiębiorstw.

95. PERSONALNY czy menedżer? / Adam Szałkowski // Zesz. Nauk. / 
AE Krak. - 2002, nr 592, s. 29-41 bibliogr. summ.

Funkcja personalna przedsiębiorstwa.

96. PERSONALNY doskonały / Marta Juchnowicz, Tomasz Rostkow- 
ski // Personel Żarz. - 2001, nr 7, s. 20-23 bibliogr. 4 poz.

Rola menedżerów personalnych w  zarządzaniu personelem i przedsiębiorstwem.

97. PERSONALNY na burzliwe czasy / Szymon Kudła, Jacek Smura // 
Personel Żarz. - 2001, nr 10, s. 22-25, tab.

O roli menedżera personalnego w zarządzaniu procesem zmian w firmie.

98. POZYCJA kierownika marketingu w procesach decyzyjnych przed
siębiorstwa a klasyfikowanie i ewidencjonowanie kosztów działalności mar
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ketingowej (w świetle wyników badań) / Marek Rawski // Zesz. Nauk. /  
AE Krak. - 2005, nr 677, s. 71-84, tab. bibliogr. 6 poz. summ.

99. PRZEDSIĘBIORSTWO na przełomie wieków / red. nauk. Bohdan 
Godziszewski, Mirosław Haffer, Marek J. Stankiewicz ; Uniwersytet Mikoła
ja Kopernika. Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania. - Toruń : Wy- 
daw. UMK, 2001. - 721 s. ; rys. - Tabele. - Summ.

Z treści: Borowik Regina: Rola menedżera-przywódcy w środowisku wielokultu
rowym (s. 15-24). - Tokarski Stefan, Drozdowski Grzegorz: Rola menedżera 
a wymagania kompetencyjne otoczenia w warunkach zmian (s. 199-206). - Tokarski S.: 
Kompetencje kierownika a poziom efektywności organizacji (s. 527-537).

100. ROLA i zadania dyrektora finansowego / Agata Adamska. - Kra
ków : 0 £  Ekon., 2004. - 268 s. : rys. - {Biblioteka Praktyków Zarządzania). - 
Tabele. - Bibliogr.

101. ROLA kadry kierowniczej w procesie kształtowania kultury uczą
cych się organizacji / Agnieszka Sitko-Lutek // W: Metody i narzędzia do
skonalenia zarządzania przedsiębiorstwem / pod red. Elżbiety Skrzypek. - 
Lublin : Wydaw. UMCS, 2001. - S. 123-130.

102. ROLA kierownika w rozwoju wiedzy członków personelu organi
zacji / Władysław Kobyliński // W: Zarządzanie wiedzą we współczesnych 
organizacjach / red. nauk. Jerzy Kisielnicki ; Wyższa Szkoła Handlu i Prawa 
im. Ryszarda Łazarskiego. - Warszawa : Of. Wydaw. WSHiP, 2003. - {Mo
nografie i Opracowania / WSHiP ; 4). - S. 119-132.

103. ROLA kierowników w procesie pozyskiwania i rozwoju pra
cowników w przedsiębiorstwie XXI wieku / Bogdan Nogalski, Halina 
Czubasiewicz // W: Przyszłość pracy w XXI wieku / red. Stanisława Bor
kowska ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 2004. -
S. 200-211.

104. ROLA menedżera w przedsiębiorstwie XXI wieku / Leszek Kiełty- 
ka // Ekon. Organ. Przeds. - 2003, nr 9, s. 20-27 summ.
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105. ROLA menedżera w zarządzaniu przedsiębiorstwem : (wybrane 
problemy, praktyczne zasady, techniki) / Zygmunt Dowgiałło, Waldemar 
Zadwomy. - Szczecin ; Znicz, 2005. - 232 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. 
s. 229-232.

106. ROLA menedżerów w procesach gospodarczych organizacji / 
Janusz Czekaj, Marek Jabłoński // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2005, nr 1086, s., 
rys. 95-104, tab. bibliogr. summ.

107. ROLA szefa w procesie wychowawczym zakładu pracy / Grze
gorz Wilczewski. // Zesz. Nauk., Pedagog. / WSUmiej. Ryki. - 2003, nr 3, 
s. 114-120.

108. ROLE i umiejętności menedżerskie : sekrety sukcesu i kariery / 
Józef Penc. - Warszawa : Difin, 2005. - 339 s. : rys. - Tabele.

109. SKUTECZNY menedżer / Dariusz Kaleta // Zesz. Nauk. Organ. / 
PSI. - 2004, z. 23, s. 23-34 bibhogr. summ. * Od czego zależy skuteczność 
menedżera? / Peter F. Dmcker // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 9, s. 48-53.

110. SUKCES w zarządzaniu : uwarunkowania kadrowo-organizacyjne / 
red. nauk. Tadeusz Listwan // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2003, nr 969, 410 s., rys. 
tab. bibliogr.

Referaty z VI ogólnopolskiej konferencji pt. „Sukces w zarządzaniu”. Szklarska 
Poręba, 17-19 października 2002 r.

Z treści: Mikołajczyk Zofia: Praca kierownicza - założenia teoretyczne i psycho
społeczne koszty sukcesu (s. 63-74). - Nogalski Bogdan, Kreft Zbigniew, Rybicki 
Jacek M.: Rada nadzorcza i zarząd jako instytucje wspomagające przedsiębiorstwo 
w osiąganiu sukcesu (s. 75-93). - Jeżak Jan: Rada nadzorcza jako współautor sukcesu 
(s. ł05 -ł 15). - Karpowicz Ewa: Swoboda kształtowania roli menedżera (s. 162-174). - 
Kopeć Jacek: Funkcjonowanie menedżera personalnego w firmach południowej Pol
ski (s. 182-190).

111. SZEF firmy w systemie zarządzania przez jakość : ISO 9001-TQM / 
Jerzy Kowalczyk. - Warszawa : CeDeWu, 2005. - 163 s . : rys. - BibUogr. s. 163.
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112. SZEF prawie doskonały / Bogusław Wiemek. - Cz. 1-4 // Personel 
Żarz. - 2002, nr 13/14, s. 18-21 ; nr 15/16, s. 42-46 ; nr 17, s. 26-28 ; nr 18, 
s. 19-20.

Menedżer liniowy jako zarządzający zasobami ludzkimi.

113. SZKOŁA przetrwania dla liderów / Ronald Heifetz, Marty Linsky ; 
oprać. Grażyna Aniszewska // Prz. Organ. - 2002, nr 7/8, s. 64-66.

Rola przywódcy w  zarządzaniu zmianami. (Przedruk z czasopisma "Harvard 
Business Review").

114. TRUDNE kierowanie ludźmi / Małgorzata Sidor-Rządkowska // 
Gaz. Praw. - 2002, nr 10, s. 21. - Proces zarządzania projektem. * Taż: Naj
większe wyzwanie dla menedżerów // Tamże, nr 25, s. 21. - Kierowanie 
ludźmi w zarządzaniu projektem.

115. UŻYTECZNOŚĆ menedżerska / Tomasz Kątowski // Pień. Więź. - 
2003, nr 4, s. 24-30.

116. WELCOME the new multitasking all-purpose management expert / 
M. Crail // IRSEmploy. Rev. - 2004, nr 793, s. 8-13, tab. wykr.

Rola menedżera pierwszej linii (osób, które zarządzają zespołami pracowniczymi 
liczącymi od 10 do 25 zadudnionych) staje się dominująca wśród zarządzających, 
dlatego pracodawcy podejmują starania o zapewnianie im odpowiednich szkoleń 
i stwarzanie szans ciągłego rozwoju.

117. WPŁYW umiejętności kierowniczych na efektywność zarządzania 
projektem innowacyjnym / Tadeusz Waściński // Ekon. Humanist. - 2002, 
nr 2, s. 129-141.

118. WYKUPY menedżerskie w kształtowaniu efektywności polskich 
przedsiębiorstw / Piotr Szczepankowski // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2005, 
nr 1061, s. 408-425, tab. bibliogr. 17 poz. summ.

119. ZARZĄDZANIE i kadry kierownicze czynnikami sukcesu przed
siębiorstwa / Piotr Grzegorzewski // Żarz. Eduk. - 2002, m 1, s. 159-186 
bibliogr.
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120. ZARZĄDZANIE różnorodnością w przedsiębiorstwie - nowe wy
zwanie dla menedżerów zasobów pracowniczych / Magdalena Machcińska- 
Szczepaniak // Pr. Mater. Wydz. Żarz. UGdań. - 2005, [z.] 5, s. 148-157 
summ.

121. ZARZĄDZANIE wiedzą zmienia rolę menedżera / Małgorzata 
Majcherczyk // Manager. - 2003, nr 3, s. 4-7, rys. tab. bibliogr. 8 poz.

122. ZMIANA warankiem sukcesu : organizacja a kryzys / red. nauk. Jan 
Skalik // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1054, 289 s., rys. tab. wykr. bibliogr. 
summ.

Z treści: Pluta Anna: Kryzys a sprawność kadry kierowniczej w  procesie zarzą
dzania przedsiębiorstwem (s. 47-54). - Jeżak Jan: Rada Nadzorcza jako ośrodek moni- 
tomjący sytuację rynkową i finansową spółki (s. 78-88).

123. ZMIANA warunkiem sukcesu : zmiana a innowacyjność organiza
cji / red. nauk. Jan Skalik // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1045, s. 1-660, 
rys. tab. wykr. bibliogr. summ.

Z treści: Błaszczyk Wanda: Rola kadry kierowniczej w  zarządzaniu zmianami 
(s. 395-401). - Mietlewski Zygmunt, Sudenis Robert: Jakość usług kadry kierowniczej 
jako determinanta zmian innowacyjnych w  działalności policji (s. 459-468).

124. ZMIANY roli kadry menedżerskiej / Maria Białasiewicz // Pr. Na
uk. AE Wroc. - 2004, nr 1025, s. 148-159, tab. bibliogr. 14 poz. summ.

125. ZMIANY we współczesnych organizacjach / red. nauk. Kazimierz 
Krzakiewicz ; Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. - Poznań : Wydaw. AE 
Pozn., 2006. - 117 s. ; rys. - Tabele. - Bibliogr.

Z treści: Bartkowiak Grażyna: Umiejętności kierownicze wykorzystywane 
w procesie zarządzania zmianami (s. 18-28). - Cenker Agnieszka: Profil polskie
go kierownika w  procesie internacjonalizacji przedsiębiorstw - w  świetle badań 
empirycznych (s. 29-37). - Skorb-Gała Alina: Wykupy menedżerskie jako nowa 
forma zwiększania efektywności zarządzania spółką (s. 94-101). - Staś Lena: Po
stawy kierownicze wobec procesu globalizacji w aspekcie procesów decyzyjnych 
(s. 111-117).

Zob. też poz. 170, 265, 28 291-293, 892.
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2. Podejmowanie decyzji

126. ANALIZA danych - wiedzą dla podejmowania decyzji zarządczych / 
Małgorzata Nycz, Barbara Smok // W; Systemy Wspomagania Organizacji 
SWO'2003 ; praca zbiorowa / pod red. Teresy Porębskiej-Miąc i Henryka 
Sroki ; Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego. - Katowice : 
Wydaw. AE Katów., 2003. - S. 343-354.

127. DECYZJE menedżerskie w teorii i praktyce zarządzania / Krystyna 
Bolesta-Kukułka ; Uniwersytet Warszawski. Wydział Zarządzania. - War
szawa : Wydaw. Nauk. Wydz. Żarz. UW, 2000. - 311 s. - Tabele. - Bibliogr. 
s. 301-311.

Rec.: Stelmach Waldemar // Żarz. Zasób. Ludz. - 2001, nr 2, s. 140-142.

128. DECYZJE w zarządzaniu przedsiębiorstwem / Tadeusz Witkowski.
- Warszawa : Wydaw. Nauk.-Tech., 2000. - 492 s . ; rys - Tabele.

129. EFEKTYWNE zarządzanie : jak skutecznie podejmować decyzje, 
budować strukturę firmy i wykorzystywać czas / Heike Bruch, Sumantra 
Ghoshal ; przekł. Edyta Zbrońska. - Kraków : Wydaw. Uniw. Jagiell. 2006. 
X l,[l], 1 8 0 ,[ l]s .

130. JAK doświadczeni menedżerowie podejmują decyzje / Keimaeth R. 
Brousseau [i in.] // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, nr 9, s. 77-86, wykr.

131. JAK ułatwić trudne wybory ; psychologiczne aspekty podejmowa
nia decyzji przez kadrę zarządzającą / Joanna Moczydłowska // Personel 
Żarz. - 2004, nr 7, s. 69-73.

132. JAKOŚĆ procesu decyzyjnego /  Joanna Piorunowska-Kokoszko // 
Ekon. Organ. Przeds. - 2003, nr 9, s. 33-39 bibliogr. 17 poz. summ.

133. ORGANlZACYJNO-prawne aspekty podejmowania decyzji 
w zarządzaniu /  Jerzy Supemat // Forum Nauk. WSZarz. Wroc. - 2001, 
T. 3, s. 75-122.
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134. PODEJMOWANIE decyzji menedżerskich / Henryk Bieniok, Hen
ryk Halama, Marian Ingram. - Katowice ; Wydaw. AE Katów., 2002. - 
172 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 171-172.

135. PODEJMOWANIE decyzji menedżerskich / Ryszard Zabrzewski // 
Zesz. Nauk. / WSEI Warsz. - 2001, z. 10, s. 56-63.

136. PODEJMOWANIE decyzji w firmie / Sławomir Kiszkiel-Makie- 
wicz // Manager. - 2003, nr 1, s. 20-22, tab.

137. PODEJMOWANIE decyzji w organizacji / Jacek Nazdrowicz // 
Ekon. Organ. Przeds. - 2006, nr 4, s. 19-25 rys. bibliogr. summ.

138. PODEJMOWANIE decyzji w organizacji / Józef Penc // Zesz. Na
uk. / WSZarz. - 2001, nr 2, s. 125-140 summ.

139. PSYCHOSPOŁECZNE i osobowościowe uwarunkowania decyzji 
menedżerskich / Marian Jędrzejczak, Anna Makatun // Zesz. Nauk. /  WSE A 
Kieł. - 2000, nr 2, s. 37-43 bibliogr. summ.

140. SEKRETY i pułapki decydowania / Mirosław Laszczak // Manager. - 
2 003 ,n r3 ,s . 51-52.

141. SKRZYNKA narzędziowa menedżera / Kazimierz Zimniewicz // 
Prz. Organ. - 2003, nr 5, s. 10-12.

Wykaz instrumentów, które menedżer może wykorzystywać w procesie rozwią
zywania problemów (podejmowania decyzji).

142. TEORIA i praktyka podejmowania decyzji kierowniczych ; prze
wodnik metodyczny / Alfi-ed Czermiński, Jerzy Czermiński, Agnieszka 
Łastowska. - Toruń ; TNOiK „Dom Organizatora”, 2001. - 87 s. : rys. ; 
20 cm. - Bibliogr. s. 87.

143. WYMIARY decyzji menedżerskich / Adam Biela ; Towarzystwo 
Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. - Lublin : TN KUL, 2001. -
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238 s. : rys. ; 21 cm. - {Prace Wydziału Nauk Społecznych ; 61). - Tabele. 
Bibliogr. s. 223-238.

144. WZÓR na właściwe decyzje / Olaf Flak // Manager. - 2003, nr 7, 
s. 32-33, tab.

Podejmowanie właśeiwych decyzji przez menedżera.

145. ZŁUDZENIA sukcesu ; w jaki sposób optymizm wypacza decyzje 
menedżerów [tł.] / Dan Lovallo, Daniel Kahneman // Harv. Bus. Rev. Poł- 
ska. - 2003, nr 10, s. 84-92.

Zob. też poz. 41, 54, 735, 891.

3. Style kierowania

146. ANALIZA stylów zarządzania kierowniczej kadry pielęgniarskiej / 
Ewa Stychno, Leszek Wdowiak // Zdr. Pubł. - 2004, T. 114, nr 4, s. 470-473, 
rys. tab. bibliogr. 15 poz. summ.

147. COACHING ; zarządzanie z ludzką twarzą / Jakub Banasiak // Ma
nager. - 2002, lu" 7, s. 15-17, rys.

Coaching - styl zarządzania menedżera ukierunkowany na rozwój współpra
cownika.

148. DZIESIĘĆ stylów kierowania według D. Cłialvina / Zbigniew Mar
tyniak // Ekon. Organ. Przeds. - 2002, nr 8, s. 85-88, rys.

Omów. publ. pt. Autodiagnostic des styles de management (Paris, 1993).

149. IMPULSE fur erfolgreiche Fuhrung / B. P. Pietschmann, F. Niclas // 
Personał. - 2003, nr 4, s. 16-20.

Impulsy do skutecznego kierowania. Styl kierowania powinien zależeć przede 
wszystkim od kierującego i być dostosowany do podporządkowanych pracowników. 
Na kształtowanie stylu kierowania wywiera silny wpływ jego społeczne pojmowanie, 
wyobrażenia, pewna ocena konieczności i akceptowania kierownictwa. Przemiany



społeczne dostarczają wyraźnych impulsów do skutecznego kierowania, które powin
no opierać się na przykładach świata pracy, rodziny i partnerstwa,

150. JAKI pan - taki kram ze stylami zarządzania / Agnieszka Olsztyń
ska // Manager. - 2002, nr 5, s. 13-15.

151. KIEROWANIE sytuacyjne / Dominika Kukiełka-Pucher, Małgorza
ta Dobkowska // Manager. - 2003, nr 12, s. 21-24, tab. bibliogr.

Dopasowanie właściwego stylu kierowania do poziomu gotowości pracownika do 
wykonania danego zadania.

152. KOBIECY styl zarządzania w Polsce (aspekty społeczno- 
eko-nomiczne) / Joanna Broi, Monika Kosior // Kob. i Bizn. - 2004, nr 1/4, 
s. 7-11, tab. * Kobiecy styl zarządzania / Dorota Ciepielewska // Gaz. Praw. - 
2004, nr 154, s. 16.

Płeć a styl zarządzania.

153. KULTURA a style przywództwa : zarządzanie w warunkach globa
lizacji / Bjom Bjerke ; tł. Bogumiła Nawrot. - Kraków : Of. Ekon., 2004. - 
340 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 326-335.

154. PARTNERSTWO dla sukcesu / Józef Penc // Personel Żarz. - 2001, 
nr 3, s. 24-28, rys.

Przywództwo i współpraca jako wyznaczniki nowego styłu działania menedżera.

155. SIATKA stylów / Rafał Muster // Personel Żarz. - 2004, nr 5, 
s. 46-49, wykr.

Skuteczne kierowanie wysoko kwalifikowaną kadrą z wykorzystaniem metody 
R. R. Blake'a i J.S. Mouton.

156. SKUTECZNE kierowanie wysokokwalifikowaną kadrą - siatka 
stylów kierowania R. R. Blake'a i J. S. Mouton w teorii i praktyce / Rafał 
Muster // Humaniz. Pr. - 2003, nr 6, s. 21-27, rys. bibliogr.

157. STRAŻAK, demokrata czy autokrata? / Krzysztof Carski // Mana
ger Mag. - 2007, nr 3, s. 92-97, wykr.

Style w zarządzaniu.
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158. STYL dla każdego / Andrzej Rogowski // Personel Żarz. - 2001, 
nr 15/16, wkł. Style Kierowania, s. V-VI, tab.

Propozycja metody doboru stylu kierowania.

159. STYL zachowania a efektywność kierowania / Anna Wziątek- 
Staśko // Ekon. Organ. Przeds. - 2001, nr 10, s. 58-64, rys. tab. summ.

Dobór właściwego stylu kierowania pomaga menedżerom w podjęciu próby 
efektywnej współpracy z podległymi pracownikami.

160. STYLE kierowania / Waldemar Stelmach // Nowy Tyg. Pop. - 2002, 
nr 22/23, s. 22-23.

161. STYLE kierowania : menedżer a lider / Lucyna Smyk // Manager. -
2003, nr 4, s. 8-10, tab.

162. STYLE kierowania - wybrane typologie, nowe koncepcje / Joanna 
Moczydłowska // Zesz. Nauk. WSZiP Łomża. - 2001, nr 8, s. 163-175 biblio- 
gr. summ.

163. STYLE kierowania i zarządzania : wybrane koncepcje / Marian 
Mroziewski. - Warszawa : Difm, 2005. - 190 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. 
s. 183-189.

164. STYLE kierowania zespołami / Małgorzata Kwarciak // Manager. -
2004, nr 11/12, s. 72-73.

165. STYLE rozwią^wania konfliktów zawodowych przez menedżerów 
a płeć / Eugenia Mandal // Kob. i Bizn. - 2003, nr 1/4, s. 14-17, tab. bibliogr.

166. STYLE zarządzania a style negocjowania / Joanna Moczydłowska // 
Ekon. Organ. Przeds. - 2005, nr 4 s. 9-13, summ.

167. STYLE zarządzania zespołami medycznymi / Leszek Wdowiak, 
Ewa Stychno // Zdr. Publ. - 2004, T. 114, nr 3, s. 267-270, rys. tab. bibliogr. 
15 poz. summ.
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168. SZEF idealny ; coaching jako styl zarządzania zespołem / Marek 
Sobociński // Personel Żarz. - 2003, nr 19, s. 38-40.

169. W DOBRYM stylu / Anna Wziątek-Staśko // Personel Żarz. - 2001, 
nr 15/16, wkł. Style Kierowania, s. I-IV, rys. tab.

W jaki sposób dobrać styl kierowania do stylu zachowań pracowników?

170. ZMIANA warunkiem sukcesu : przeobrażenia metod i praktyk 
zarządzania / red. Jan Skalik // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2005, nr 1092, 
s. 1-699, rys. tab. wykr. bibliogr. summ.

Z treści; Gmszczyńska-Malec Grażyna, Rutkowska Monika: Przedsiębiorczy styl 
kierowania i jego znaczenie dla rozwoju organizacji (s. 475-483). - Haus Ber: Roz
mieszczenie władzy w  organizacji holdingowej (s. 484-490). - Hopej Marian, Kamiń
ski Robert: O rozmieszczeniu władzy we współczesnych organizacjach (s. 491 -497). - 
Kowalczyk Elżbieta: Programowanie neurolingwistyczne a zmiany w  kompetencjach 
menedżerskich (s. 498-504). - Michalak Joanna Małgorzata: Rola kadry kierowniczej 
w przygotowaniu procesu zmian w  organizacji - aspekt praktyczny (s. 505-513). - 
Piwoni-Krzeszowska Estera: Style kierowania w organizacjach opierających swój 
rozwój na współpracy z klientami (s. 514-521). - Stosik Aneta: Ewolucja ról mene
dżerskich w  organizacjach entreprencurskich (s. 522-527). - Sudoł Tomasz: Kreatyw
ność jako podstawowa cecha zarządzania małym i średnim przedsiębiorstwem 
(s. 528-532).

Zoh. teżpoz. 54, 152, 179, 611, 635, 674, 891.

4. Organizacja pracy własnej kierownika

171. AUDYT menedżerski / Arkadiusz Okrasa // Manager. - 2002, nr 8, 
s. 18-20, rys. tab.

Problem dostarczania członkom ztirządu informacji o zatrudnionej w  firmie wyż
szej kadrze menedżerskiej oraz sposoby uzyskiwania tych informacji.

172. DLACZEGO efektywny menedżer musi myśleć na pięć sposobów / 
Jonathan Gosling, Henry Mintzberg // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 10, 
s. 60-71.

173. EFEKTYWNE kierowanie zespołem / Joanna Górska // Pr. Rehab. 
Niepelnospr. - 2005, nr 9, s. 33-38.
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174. INFORMACYJNE uwarunkowania pracy menedżera w okresie 
przemian / Stanisław Galata // Zesz. Nauk. IAE Krak. - 2002, nr 592, s. 13-28 
bibliogr. summ.

Informacja w działalności kierowniczej.

175. KSZTAŁTOWANIE potencjału i organizacja pracy własnej współ
czesnego menedżera / Tadeusz Mendeł ; Akademia Ekonomiczna w Pozna
niu. - Wyd. 2 zm. - Poznań ; Wydaw. AE Pozn., 2006. - ł43 s. : rys. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 133-136. - {Materiały Dydaktyczne / AE Poznań; 187).

176. KULTURA pracy menedżera / Krystyna Kubik. - Toruń : TNOiK 
„Dom Organizatora”, 2002. - 189, VIII s. : fot. - Bibliogr.

177. MENEDŻER przygotowany na sukces / Olaf Flak // Manager. - 
2003, nr 11, s. 5-8, il.

Zasady jakie powinien stosować menedżer by skutecznie i efektywnie zarządzać.

178. ORGANIZACJA pracy kierowniczej i specjalistów personalnych 
w firmach / Anna Kozińska // Żarz. Zasób. Ludz. - 2001, nr 3/4, s. 33-43, 
wykr. bibliogr.

179. PROGRAMY praca - życie a efektywność firm / red. Stanisława 
Borkowska ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 2003. - 
248 s. : wykr. - {Studia i Monografie / IPISS). - Tabele. - Bibliogr.

Z treści; Bohdziewicz Piotr: Czas wolny jako obszar rozwoju współczesnego 
menedżera (s. 93-100). - Małkowicz Marek: Styl zarządzania i otwarta komunikacja 
czyli jak przedostać się do katakumb, w których funkcjonują pracownicy (s. 107-119). - 
Gera-Pikulska Magdalena, Kirkiewicz Agata, Kowalski Jacek: Od kierownika do 
coacha - rozwój menedżerów sprzedaży w PTK Centertel (s. 133-141). - Melnyk 
Arkadiusz, Michalczyk Ryszard: Zarządzanie czasem - zarządzanie sobą w czasie. 
Umiejętności niezbędne współczesnemu menedżerowi (s. 198-204).

180. SZTUKA zarządzania sobą / Marek Adamiec, Barbara Kożusznik. - 
Warszawa ; Pol. Wydaw. Ekon., 2001. - 319 s. rys. - {Kariera Menedżera).

181. WYBRANE problemy pracy kierowniczej na tle procesów integra
cji z Unią Europejską i globalnymi firmami / Janusz Stmżyna // Zesz. Nauk. /  
WSBizn. Dąbr. Gór. - 2001, nr 1, s. 65-77 summ.
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182. WYZNACZNIKI efektywności funkcjonowania polskich menedże
rów w warunkach zmian systemowych / Andrzej Strzałecki, Beata Tomasze- 
wicz // Stud. Psychol. /  UKSW. - 2004, nr 5, s. 125-139 hihliogr. summ.

183. ZARZĄDZANIE sobą a zarządzanie zespołem / Henryk Mruk // 
Acta UL, Fol. Oecon. - 2004, z. 179, t. 1, s. 75-82 summ.

184. ZARZĄDZANIE sohą w czasie / Barbara Dworakowska, Anna 
Mikołajewska // Manager. - 2002, nr 4, s. 6-8, tab.

Gospodarowanie czasem pracy przez menedżerów.

Zob. teżpoz. 129, 735.

5. Dobór kadr

185. CZŁONEK zarządu wybierany przez załogę - nieoczekiwana zmia
na miejsc? / Beata Butwicka // Zesz. Nauk. / WSZiP Warsz. - 2004, nr 1, 
s. 183-195 summ.

186. DOBÓR kadr kierowniczych w przedsiębiorstwie / Mirosław Wa
las // Zesz. Nauk. Malop. WSE Tar. - 2000, z. 3, s. 139-156 bibliogr. summ.

187. DOBÓR, kwalifikacje i praca japońskich menedżerów / Andrzej 
Saykiewicz // Żarz. Zasób. Ludz. - 2007, nr 2, s. 89-102.

188. HANDLOWIEC w matrycy czyli narzędzie oceny menedżerów 
sprzedaży / Zdzisław Nieckarz // Personel Żarz. - 2002, nr 11, s. 20-21, tab.

189. HIGH-flyerzy i reszta / Małgorzata Remisiewicz // Manager Mag. - 
2005, nr 10, s. 74-79.

Kłopoty firm z wyszukaniem odpowiednich absolwentów na stanowiska mene
dżerskie.
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190. ŁOWCY głów w galerii sztuki / Łukasz Malczewski // Personel 
Żarz. - 2005, nr 3, s. 24-26.

Niekonwencjonalnie metody poszukiwania pracowników na stanowiska mene
dżerskie.

191. MENEDŻER do wynajęcia / Kamil Kobus. - Cz. 1 -2 // Personel 
Żarz. - 2001, nr 24, s. 20-23, wykr.; 2002, nr 1, s. 22-24.

Cz. 1. Wynajmowanie menedżerów - zarządzanie tymczasowe jako sposób na 
obniżenie kosztów działania i wzrost elastyczności firmy ; Cz. 2. Specyfika usługi 
i plan projektu zarządzania tymczasowego.

Nadto: Tenże: Menedżer do wynajęcia // Gaz. Praw. - 2002, nr 32, s.

192. MENEDŻER z sieci / Zdzisława Wiliczkiewicz // Personel Żarz. - 
2002, nr 9, s. 23-28, tab.

Rekrutowanie kadr poprzez internetowe serwisy ofert pracy.

193. NAJLEPSZY menedżer na trudne czasy - w opinii doradców perso
nalnych : sonda „Personelu” / zebr. Halina Guryn // Personel Żarz. - 2002, 
nr 23, s. 18-26.

Rekrutacja i selekcja kandydatów na najwyższe stanowiska kierownicze przez 
wyspecjalizowane firmy.

194. NAJTRUDNIEJSZE stanowisko do obsadzenia : jak pozyskać do
brego dyrektora wykonawczego / Annę Lim 0'Brien // Harv. Bus. Rev. Pol
sk a .-2006, m  10, s. 30-32.

195. NOWE narzędzie do zarządzania zmianą: menedżer do wynajęcia / 
Anna Nocoń // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 3, s. 16-18.

196. OBSADZANIE stanowisk kierowniczych w instytucjach kultury / 
Rafał Golat // Służ. Prac. - 2004, nr 11, s. 25-28.

W obowiązującym systemie publicznego administrowania sprawami kultury 
większość spośród takich placówek jak np. ośrodki i domy kultury, biblioteki, muzea - 
podlega władzom samorządowym różnych szczebli. Obsadzają one tam również 
stanowiska kierownicze, co budzi żywe zainteresowanie społeczne.



197. OUTSOURCING kadry kierowniczej / Kamil Kobus // Manager. - 
2002, nr 2, s. 7-8.

Wynajmowanie kadry kierowniczej najwyższego szczebla.

198. REKRUTACJA z sukcesem / Małgorzata Pawłowska // Gaz. Praw. - 
2001, nr 114, s. 24. Stanowiska kierownicze w firmie; jak znaleźć menedżera 
na najwyższe stanowisko - działalność doradców personalnych. * Czas 
myśliwych / Adrian Grycuk // Rzeczpospolita. - 2001, nr 225 : 26.09, dod. 
Moja Kariera, s. 4. Rekrutacja menedżerów poprzez firmy „łowców głów”.

199. REKRUTIERUNG und Auswahl von hochąualifiziertem Fiih- 
rungsnachwuchs bei der Schering AG / S. Gechter // Personal. - 2002, nr 5, 
s. 54-58, rys. tab.

Rekrutacja i wybór wysoko kwalifikowanych młodych kadr kierowniczych 
w firmie Schering AG.

200. WIZJA sukcesu firmy, a kryteria doboru menedżera - doświadcze
nia praktyczne / Halina Czubasiewicz, Piotr Grajewski. // Pr. Mater. Wydz. 
Żarz. UGdań. - 2005, [z.] 5, s. 45-53.
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201. WYBÓR dyrektora inaczej / Joanna Gańcza-Pawełczyk // Dyr. Szk. - 
2003, nr 2, s. 24-25.

202. ZADANIE, którego żaden szef nie może oddelegować [tł.] / Larry 
Bossidy // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 2, s. 38-42.

Dobór kandydatów na stanowiska kierownicze.

203. ZAMIAST rekrutacji zewnętrznej / Tomasz Kiewisz ; rozm. Halina 
Guryn // Personel Żarz. - 2004, nr 4, s. 88-91.

Rozm. z dyrektorem Biura Zarządzania Kadrami w  PZU SA o programie budowy 
kadry rezerwowej.

Zob. teżpoz. 360, 892.
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K o n k u r s y  na  d y r e k t o r ó w

204. ABSTRAKCYJNE powierzenie stanowiska / Teresa Konarska // 
Głos Naucz. - 2006, nr 24, dod. Bliżej Prawa, s. I-II.

Konkurs na stanowisko dyrektora w szkole.

205. JAK powołać kierownika zakładu opieki zdrowotnej? / Halina Roc
ka // Serw. Praw.-Prac. - 2003, ru 43, s. 25.

Konkurs na stanowisko zastępcy kierownika zakładu w placówce, w której kie
rownik nie jest lekarzem.

206. KONKURS na stanowiska kierownicze : problemy prawne / 
Tomasz Duraj // Humaniz. Pr. - 2002, nr 4, s. 63-77 bibliogr.

207. KONKURS nie zawsze wymagany / Marek Rotkiewicz // Serw. 
Praw.-Prac. - 2006, nr 47, s. 8, 25.

Konkursy na stanowiska kierownicze w administracji.

208. KONKURSY na niby / Jolanta Góra // Gaz. Praw. - 2004, nr 190, 
s. 1, 25. * Konkursowe mydlenie oczu / Taż // Tamże. - 2004, nr 244, 
s. 1, 26.

Służba cywilna - obsadzanie wyższych stanowisk w administracji publicznej.

209. KONKURSY na stanowisko dyrektora jednostki badawczo-roz
wojowej / Janusz Kosiński // Ekon. Organ. Przeds. - 2002, nr 3, s. 72-82, tab.

210. OBSADZANIE wyższych stanowisk w służbie cywilnej / Teresa 
Liszcz // Kontr. Państ. - 2006, nr 2, s. 54-70. * Urzędnicy pod lupą / Ma- 
rzaima Stychlerz-Kłucińska // Tyg. Solidar. - 2006, nr 5, s. 10-11. Przepro
wadzanie postępowania kwalifikacyjnego na urzędników mianowanych oraz 
konkursów na wyższe stanowiska w administracji.

211. P.O. dyrektorzy / Magdalena Wojtuch // Gaz. Praw. - 2003, 
nr 145, s. 1, 11, tab.

Powierzenie pełnienia obowiązków zastępuje konkursy na stanowiska kierowni
cze w służbie cywilnej.
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212. POJĘCIE i klasyfikacja konkursów na stanowiska kierownicze / 
Tomasz Duraj // Pr. Zabezp. Społ. - 2001, nr 12, s. 10-20.

213. POWOŁANIE dyrektora szkoły / Krzysztof Stasiak // Gaz. Praw. 
2002, nr 30, s. 17.

Konkurs na dyrektora szkoły.

214. PROCEDURY konkursu na stanowisko / Jarosław Marciniak. - 
Cz. 1-2 // Personel Żarz. - 2002, nr 6, s. 20-22 ; nr 7, s. 32-35, tab.

Cz. 1. Laureat na kierownika ; Cz. 2. W ogniu pytań.

P a ń s t w o w y  z a s ó b  k a d r o w y

215. PAŃSTWOWY zasób kadrowy - wyższe stanowiska państwowe 
bez konkursu / Bożena Styczyńska // Rachun. Budź. - 2006, nr 22, s. 28-29.

216. USTAWA o państwowym zasobie kadrowym / Aneta Garbacik // 
Służ. Prac. - 2006, nr 11, s. 1-3.

Ustawa TL dnia 24 sierpnia 2006 r., o państwowym zasobie kadrowym i wysokich 
stanowiskach państwowych (Dz. U. nr 170, poz. 1217).

217. USTAWA o służbie cywilnej [oraz] ustawa o państwowym zasobie 
kadrowym i wysokich stanowiskach państwowych // Gaz. Praw. - 2006, 
nr 173, dod. Monitor, s. 1-16.

Teksty ustaw czekających na podpis prezydenta.

218. WYSOKI urzędnik z zasobu kadrowego, niższy ze służby cywil
nej / Ireneusz Walencik // Rzeczpospolita. - 2006, nr 242 : 16.10, dod. 
Prawo co Dnia, s. 4.

Stanowiska kierownicze w  administracji państwowej obejmować będą urzędnicy 
tworzący państwowy zasób kadrowy.
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219. USTAWA z dnia 24 sierpnia 2006 r. o państwowym zasobie 
kadrowym i wysokich stanowiskach państwowych // Dz. U. - 2006, nr 170, 
poz. 1217.

6. Ocena kadry

220. ADEKWATNOŚĆ kryteriów oceny kadry kierowniczej instytucji 
publicznych do przypisywanych ról i zadań / Ryszard Rutka, Halina Czuba- 
siewicz // Współcz. Żarz. - 2005, nr 3, s. 20-30 summ.

221. DO awansu przez centrum oceny / Sylwia Celińska-Nieckarz // 
Personel Żarz. - 2002, nr 1, s. 26-27. - Jak najlepiej selekcjonować kandyda
tów na stanowiska kierownicze. * Asesor prawdę ci powie / Agnieszka Ko 
eurek // Tamże, nr 10, s. 28-31 bibliogr. - Assessment center - efektywna 
metoda ewaluacji umiejętności menedżerskich.

222. MENEDŻER wszechstronnie oceniony / Monika Skoczek // Perso

nel Żarz. - 2004, nr 11, s. 68-72, wykr.

Ocena możliwości rozwoju menedżera metodą 360 stopni z wykorzystaniem 
narzędzi informatycznych.

223. MENEDŻEROWIE oglądani ze wszystkich stron / Anna Grzybow
ska, Jolanta Porębska // Personel Żarz. - 2002, nr 13/14, s. 22-24.

Przeprowadzenie oceny metodą 360 stopni w firmie Antalis Poland studium 
przypadku.

224. MENEDŻEROWIE pod mikroskopem : jak oceniać pracę kadry 
kierowniczej / Małgorzata Tyrańska, Jolanta Walas-Trębacz // Personel Żarz. - 
2002, nr 24, dod. Ekspert Personalny, nr 2, s. 3-11, rys. tab. bibliogr. 11 poz.

225. METODA oceny pracy menadżerów jako narzędzie doskonalenia 
jakości zarządzania przedsiębiorstwem / Aleksandra Jasiak, Grzegorz Dah- 
Ike // Zesz. Nauk., Żarz. /  WSKZ Pozn. - 2000, nr 2, s. 7-22 bibliogr. summ.
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226. METODY oceniania współczesnej kadry menedżerskiej / Maria 
Magdalena Stuss. - Kraków ; Księg. Akad., 2003. - 183 s. ; rys. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 169-183.

227. OCENA i samoocena kadry kierowniczej / Anna Schulz H Humaniz. 
P r .-2001, nr 1/2, s. 59-66.

228. OCENA umiejętności i jakości pracy kierowników - studium przy
padku / Zofia Sekuła // Prz. Organ. - 2006, nr 7/8, s. 55-59, tab. bibliogr. 3 poz.

229. OCENY nauczycieli i dyrektorów dotyczące procedur awansu za
wodowego / Lidia Reps // Dyr. Szk. - 2001, nr 11, s. 5-9.

230. PERCEPTUAL polarization o f managerial performance firom 
a human resource management perspective / C. Fraser, A. Zarkada-Fraser // 
Int. J. Hnm. Resour. Manage. - 2001, nr 2, s. 256-270, rys. tab. bibliogr.

Polaryzacja pomiaru świadczenia pracy przez menedżerów z perspektywy za
rządzania zasobami ludzkimi. Omówiono rozwój i realizację opartego na normach 
pracy systemu pomiaru świadczenia pracy (w 360 stopniowej skali ocen) osób na 
kierowniczym stanowisku. Badaniami objęto 93 menedżerów z Australii i Singapu- 
m pracujących w przemyśle budowlanym i w  handlu. Wyniki badań pozwoliły 
zidentyfikować elitarną, o wysokich kwalifikacjach grupę menedżerów; ich obec
ność na rynku pracy potwierdziła istnienie zasadniczej różnicy między aktywnymi 
menedżerami, a orientacyjną grupą niespełniających oczekiwań menedżerów.

231. ROZWÓJ kompetencji - metoda 360 [stopni] / Anna Parteka- 
Ejsmont // Manager. - 2003, nr 11, s. 30-33, rys. tab.

Metoda oceny pracy menedżerów.

232. SZKICE z zarządzania zasobami ludzkimi / red. nauk. Henryk 
Król. - Warszawa ; Wydaw. WSzPiZ, 2002. - VII, 389 s. - Tabele. - Bibliogr.

Z treści; - Ludwiczyński Antoni.; Kryteria oceny pracy menedżera personalnego 
(s. 283-299). - Król H.: Badania kadry kierowniczej w Polsce (s. 339-389).

Zob. też poz. 54.
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7. Kadra kierownicza wobec restrukturyzacji gospodarki

233. EGOCENTRYK czy konformista? / Olimpia Kunert // Personel 
Żarz. - 2002, nr 8, s. 16-19, wykr.

Wpływ transformacji gospodarczej na kadrę zarządzającą w Polsce.

234. EUROMENEDŻER, czyli kto? : umiejętność zarządzania w sytu- 
aeji umiędzynarodowienia gospodarki i różnic kulturowych / Sylwia 
Stępczak. - Cz. 1-2 // Personel Żarz. - 2003, nr 22, s. 34-37, rys. ; nr 23, 
s. 34-38, rys. tab.

235. KADRA kierownicza wobec restrukturyzacji ; (opmie przed
stawicieli zarządów w wybranych przedsiębiorstwach) / Rafał Towalski // 
Stud. Pr. / Kol. Ekon. - 2003, z. 4, s. 107-119 summ.

236. KADRA kierownicza Zakładów Opieki Zdrowotnej wobec reformy 
systemowej / Andrzej Boczkowski, Adam Cybart, Dorota Chromińska- 
Szosland // Zdr. Publ. - 2001, nr 2, s. 81-87, tab. wykr. summ.

Wyniki badań przeprowadzonych wśród lekarzy pełniących funkcje kierowni
cze w zrestmkturalizowanych zakładach opieki zdrowotnej. Dotyczył one trzech 
sfer świadomości profesjonalnej menedżerów opieki zdrowotnej: 1) oceny zmian 
zachodzących w  systemie opieki zdrowotnej, 2) oceny funkcjonowania ZOZ-u 
w zmieniających się uwamnkowaniach zewnętrznych, 3) tożsamości profesjonalnej.

237. KIEROWANIE w czasach burzliwych - polski menedżer w okresie 
zmian systemowych /  Włodzimierz Jaśkiewicz // Zesz. Nauk. WSHE Łódź. -
2001, nr 4, s. 9-21 bibliogr. summ.

238. KONFLIKTY w restrukturyzacji / Rafał Towalski // Polit. Spoi. -
2002, nr 3, s. 11-14, tab. wykr.

Poziom napięć między związkami zawodowymi a zarządami w restmkturyzowa- 
nych sektorach.

239. KSZTAŁTOWANIE się środowiska biznesu jako grupy interesu 
w Polsce / pod red. Jolanty Gładys-Jakóbik ; Szkoła Główna Handlowa. -
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Warszawa : Of. Wydaw. SGH, 2002. - 137 s. - Tabele. - Bibliogr. - {Mono
grafie i Opracowania / SGH ; 489).

Z treści: Widera Wojciech: Menedżerowie czasów zmiany : nowe wyzwania 
adaptacyjne i stare biografie (s. 43-68). - Siewierski Jacenty: Przedsiębiorcy prywatni 
jako grupa interesu w Polsce (s. 69-88).

240. KULTURA organizacyjna przedsiębiorstw przemysłowych : stu
dium kształtowania się postaw i zachowań menedżerów w procesach re
strukturyzacji / Jan Stachowicz, Janusz Machulik ; Polska Akademia Nauk. 
Komisja Nauk Organizacji i Zarządzania. - Kielce : Wydaw. Szumacher,
2001. - 310 s .: rys.

241. LEKARZE - menedżerowie wobec reformy systemu opieki zdro
wotnej / Alma Buchner-Jeziorska, Andrzej Boczkowski // Bad. Nauk. / WSU- 
bezp. Kielce. - 2001, z. 4, s. 55-74 summ.

242. MENEDŻEROWIE jako aktorzy transformacji : studium przypadku 
prywatnej firmy produkcyjnej / Maria Nawojczyk // W: Socjologia gospo
darki : rynek, instytucje, zarządzanie / praca pod red. Krzysztofa Koneckiego 
[i in.]. - Łódź : Wydaw. Nauk. WSK, 2002. - S. 327-336.

243. MENEDŻEROWIE okresu transformacji : problemy, potencjał, 
rozwój / Michał Dąbek. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Wroc., 2002. - 217 s. ; 
wykr. - {Acta Universitatis Wratislaviensis ; 2399). - Bibliogr. s. 204-212. - 
Res. - Summ.

244. MODEL „Stylu Twórczego Zachowania” jako wyznacznik fiinkcjo- 
nowania kadry menedżerskiej w warunkach zmian systemowych / Andrzej 
Strzałecki // Czas. Psychol. - 2001, nr 2, s. 135-146 bibliogr. summ.

245. OPINIE o gospodarce - orientacje społeczno-ekonomiczne / 
Juliusz Gardawski // Polit. Spoi. - 2002, nr 3, s. 14-15, tab.

Omów. wyników badań przeprowadzonych wśród załóg, liderów związkowych 
i przedstawicieli zarządów dużych przedsiębiorstw podlegających restrukturyzacji.
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246. OPÓR wobec zmian organizacyjnych w przedsiębiorstwie i jego 
pokonywanie / Agnieszka Baruk // Prz. Org. - 2001 nr 7/8 s. 18-20. * Mene
dżerowie a zmiany wprowadzane w przedsiębiorstwach / Anna Wasiluk // 
Zesz. Nauk. PBiałost., Ekon. - 2004, z. 9, s. 301-312 summ.

247. POLSKI menedżer wobec modernizacji przedsiębiorstwa / Ewa 
Gorczycka H Pr. Wydz. Żarz. PCzęst. Żarz. Market. - 1999, [z.] 3, s. 1-31.

248. POSTAWY kadry kierowniczej w regionie łomżyńskim wobec 
zmian gospodarczych w świetle badań empirycznych / Krystyna Kubik // 
Zesz. Nauk. WSZiP Łomża. - 2002, nr 10, s. 85-107 bibliogr.

249. RZĄDOWE programy restrukturyzacji sektorów strategicznych : 
w opinii zarządów, pracowników i związków zawodowych / Jacenty Siewier
ski // Polu. Spoi. - 2002, nr 3, s. 2-5, tab.

250. SPOSÓB na syndrom katakumb czyli jak niwelować opór menedże
rów i pracowników w sytuacji zmian w firmie - studium przypadku / Edyta 
Górecka, Jacek Bobrowicz, Marek Malkowicz // Personel Żarz. - 2003, 
nr 13/14, s. 61-66, rys. tab.

251. WPŁYW prywatyzacji na rozwój systemów rachunkowości wspo
magających kontrolę kierowniczą w polskich przedsiębiorstwach / Monika 
Łada-Cieślak, Alina Kozarkiewicz-Chlebowska // Organ. Kier. - 2004, nr 1, 
s. 111-129, tab. bibliogr. 26 poz. summ.

Wyniki badań dot. weryfikacji wpływu prywatyzacji na opracowanie i zastosowa
nie w polskich przedsiębiorstwach informacji rachunkowej dla celów kontroli kie
rowniczej.

252. WPŁYW zmian organizacyjnych w przedsiębiorstwie na zachowa
nia i postawy pracowników i menedżerów / Czesław Zając li Pr. Nauk. AE 
Wroc. - 2003, nr 998, ser. Zarządzanie, nr 1, s. 191-202, bibliogr. summ.

253. ZMIANA warunkiem sukcesu : integracja, globalizacja, regionali
zacja wyzwania dla przedsiębiorstw / red. Jan Skalik // Pr. Nauk. AE Wroc. - 
2002, nr 963, s. 5-644, rys. tab. wykr. summ.

Z treści: Kolasińska Anna: Funkcjonowanie kadry kierowniczej przedsiębiorstw 
państwowych w wamnkach zmian (s. 200-208). - Pluta Anna: Sprawność pracy kie-
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rowniczej w  procesie zarządzania przedsiębiorstwem w świetle badań empirycznych 
(s. 415-429). - Roszyk-Kowalska Gabriela: Globalny kierownik - czyli jaki? Próba 
charakterystyki (s. 472-478).

8. Kadra kierownicza w różnych działach i gałęziach gospodarki

254. ADJUSTMENT of Western European vs North American expatriate 
managers in China / J. Selmer // Pers. Rev. - 2001, nr 1-2, s. 6-21, tab. bibliogr.

Dostosowanie się zachodnioeuropejskich i północnoamerykańskich menedżerów - 
rezydentów firm do warunków w  Chinach. Zaprezentowano wyniki badań prze
prowadzonych w  Chinach w  1997 r. wśród menedżerów - rezydentów firm wielo
narodowych pochodzenia zachodnioeuropejskiego i północnoamerykańskiego nt. ich 
kulturalnego i społecznego dostosowania do otoczenia, w  którym pracują. Próbowano 
znaleźć punkty styczne i odmienności w  celu sporządzenia swego rodzaju poradnika 
dla menedżerów-rezydentów firm wielonarodowych w  tym kraju, pomagającego 
dostosować się do warunków kulturowych nowego, specyficznego miejsca pracy.

255. EXECUTIVE leadership roles in the Australian public service / 
A. Wyse, T. Yilkinas // Women Manage. Rev. - 2004, nr 4, s. 205-211.

Role wyższej kadry zarządzającej w australijskiej służbie publicznej.

256. EXPATRIATE management practices and perceived relevance : 
evidence from Fiimish expatriates / V. Suutari, Ch. Brewster // Pers. Rev. - 
2001, nr 5-6, s. 554-577, tab. bibliogr.

Praktyki w  zarządzaniu międzynarodowymi menedżerami i dostrzegane prawi
dłowości: dane na temat międzynarodowych menedżerów fińskiego pochodzenia.

257. The IMPACT o f organizational change on the work experiences and 
perceptions o f public sector managers / L. Worrall, C.L. Cooper, F. Camp- 
bell-Jamison // Pers. Rev. - 2000, nr 5, s. 613-636, tab.

Wpływ zmian organizacyjnych na doświadczenia i postrzeganie spraw zawodo
wych przez menedżerów sektora publicznego.

258. IN search o f the changing role o f the corporate human resource 
function in the intemational firm / H. Scullion, K. Starkey // Int. J. Hum. 
Resour. Manage. - 2000, nr 6, s. 1061-1081, bibliogr.

Badania zmieniającej się roli kadry zarządzającej zasobami ludzkimi w firmach 
międzynarodowych.
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259. LEPSI niż Red Buli : menedżerowie logistyki / Agata Szymborska- 
Sutton // Manager Mag. - 2006, nr 2, s. 46-52, tab.

260. MENEDŻER publiczny - istota pojęcia / Barbara Kożuch // 
Współcz. Żarz. - 2004, nr 4, s. 25-38 bibliogr. summ.

Zarządzanie w sektorze publicznym.

261. MENEDŻER w bibliotece - kim jest? / Stefan Kubów // Bibliote
karz. - 2006, nr 3, s. 9-12.

262. MENEDŻER w międzynarodowym biznesie / Józef Penc // 
W: Nowe tendencje w nauce o organizacji i zarządzaniu : Polanica Zdrój, 
22-24 września 2003 / Politechnika Wrocławska. Instytut Organizacji i Za
rządzania. - Wrocław : O f Wydaw. Politech. Wroc., 2003. - {Prace Naukowe 
Instytutu Organizacji i Zarządzania Politechniki Wrocławskiej ; 73 : Konfe
rencje ; 23). - S. 174-194.

263. MENEDŻEROWIE wielkiej zmiany ; aspekty personalne fuzji 
spółek Generali i Zurich - studium przypadku / Katarzyna Zwierzchowska // 
Personel Żarz. - 2003, m 10, s. 12-15.

264. MENEDŻERYZM w zarządzaniu rozwojem regionalnym / Domi
nika Bandelak-Rosłonkiewicz, Bogusław Kaczmarek // Pr. Nauk. AE Wroc. - 
2005, nr 1066, s. 31-38 bibliogr. 5 poz. summ.

265. MODEL przywództwa jako instrument wspomagający procesy 
organizacyjnego uczenia się : na przykładzie firmy Fiat Auto Poland / To
masz Kafel // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2003, nr 616, s. 31-44, rys. bibliogr. 
summ.

Rola menedżerów w  procesie zarządzania kapitałem intelektualnym przedsiębior
stwa.

266. OBSZARY zadań i funkcje kierownicze spółki nadrzędnej w róż
nych typach holdingów / Marek Pawlak // Prz. Organ. - 2001, nr 3, s. 15-18, 
tab. bibliogr.

Funkcje kierownicze realizowane przez zarząd w poszczególnych typach holdin
gów.



267. PARASOL dla handlowców na starcie / Beata Bogucka // Manager. 
2002, nr 3, s. 55-57.

Wyzwania dla menedżerów zarządzająeych zespołami sprzedażowymi.

268. PERSONALNY w strukturze korporacyjnej / Tomasz Kiewisz ; 
rozm. Paweł Berłowski // Personel Żarz. - 2002, nr 19, s. 8-11, il.

Rozmowa z dyr. personalnym w PZU SA.

- 37 -

269. PERSPECTIYES on linę managers in human resource management: 
Hilton International’s UK hotels / G.A. Maxwell, S. Watson // Int. J. Hum. 
Resoiir. Manage. - 2006, nr 6, s. 1152-1170.

Perspektywy dla menedżerów liniowych w  ramach systemu zarządzania zasobami 
ludzkimi: Międzynarodowe Hotele Hilton w  Wielkiej Brytanii. Autorzy artykułu 
badali perspektywy rozwoju i działania menedżerów liniowych i specjalistów w  za
kresie kierowania personelem na rzecz włączania się tych pierwszych w zarządzanie 
zasobami ludzkimi w  przedsiębiorstwie.

270. POZIOM wykształcenia menedżerów jako czynnik kształtujący 
przygotowanie śląskieh MSP do konkurencji na jednolitym rynku euro
pejskim / Izabella Steinerowska-Streb // Żarz. Zasób. Ludz. - 2006, nr 1, 
s. 94-105, tab. wykr. bibliogr.

271. PROJEKTOWANIE systemu naczelnego kierownictwa spółek 
kapitałowych : wybrane zagadnienia metodologiczne / Krzysztof Misiołek // 
Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2002, nr 577, s. 119-137, wykr. bibliogr. summ.

Organizacja systemu sprawowania władzy naczelnego kierownictwa spółek kapi
tałowych.

272. PSYCHOSPOŁECZNE determinanty kierowania ludźmi w straży 
granicznej ; zarys problematyki / Alfred Bialic ; Centrum Szkolenia Straży 
Granicznej. - Kętrzyn : CSSG, 2000. - 86 s. : il.

273. SOCIAL housing managers and the performance ethos: towards 
a ‘Professional project o f the se lf / R. Casey, Ch. Allen // Work Employ. Soc. - 
2004, nr 2, s. 395-412 bibliogr.

Menedżerowie opieki społecznej i ich etos zawodowy; w kiemnku „profesjonal
nego projektu samego siebie”.



274. W ROLI właściciela i menedżera : olsztyńscy biznesmeni z kręgu 
małych przedsiębiorstw / Andrzej Sołoma // Współcz. Żarz. - 2002, nr 3, 
s. 63-70.

Zob. teżpoz. 54, 61, 123, 146, 167, 179, 242, 253, 648, 649, 731, 861, 885.
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W o ś w i a c i e

275. AWANS zaw od ow y  dyrektora / R yszard B orow iec // Dyr. Szk. - 

2001, nr 12, s. 14-15.

276. DYREKTOR przejrzystej szkoły  / M irosław  S ielatycki // Dyr. 
Szk. - 2006, nr 7, s. 25-28.

277. DYREKTOR szkoły zawodowej - menedżer czy przywódca? / Jan 
Wołoszyn // W: Kształcenie prozawodowe i zawodowe w kontekście integra 
cji Europy / pod red. Ryszarda Gerlacha. - Bydgoszcz : Wydaw. Akad. 
Bydg., 2002. - S. 243-255.

278. ILE nauczyciela - ile menedżera? : wizerunek dyrektora polskiej 
szkoły 2002 / Małgorzata Sapińska // Dyr. Szk. - 2002, nr 7/8, s. 10-19.

279. MENEDŻER oświaty / Lechosław Gawrecki // Dyr. Szk. - 2003, 
nr 1, s. 3-5.

280. PRZENIKLIWOŚĆ personalna dyrektora szkoły / Manusz Mali
nowski // Dyr. Szk. - 2004, nr 2, s. 55-58.

281. ROLA dyrektora szkoły jako lidera / Anna Cichoń // Edukacja. 
2001, nr 1, s. 87-92 bibliogr. 26 poz.

Rola dyrektora placówki oświatowej na tle reformy szkolnictwa w Polsce 
i zachodzących przemian społeczno-gospodarczych.



282. ROLA dyrektora szkoły w awansowaniu nauczycieli / Arieta Bie
gańska // Dyr. Szk. - 2003, nr 10, s. 13-15.

283. ROLA kierownika katedry w uczelni wyższej - refleksje na tle wła
snych doświadczeń / Zofia Mikołajczyk // Ann. Etyka Gospod. - 2004, T. 7, 
nr 2, s. 23-29 summ.

284. ROLE i zadania dyrektora szkoły - od menedżera do ucznia / 
Danuta Elsner // Nowa Eduk. Zaw. - 2005, nr 3, s. 8-11, rys. tab.

Dyrektor szkoły w  procesie zarządzania oświatą.

285. ZADANIA dyrektora szkoły/placówki w procedurach uzyskiwania 
przez nauczycieli stopni awansu zawodowego / Janusz Ślot // Wychów, na co 
Dzień. - 2001, nr 1/2, dod. s. IV-V.

286. ZMIENIA się rola dyrektora szkoły / Janusz Sendłak // Nowa 
Szk. -2001,  m  4, s. 19-22.

Zob. też poz. 435, 444, 449, 685.
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W s ł u ż b i e z d r o w i a

287. DOES managed care change the management o f nonprofit hospitals? 
Evidence from the executive labor market / M. Bertrand, K.F. Hallock, 
R. Amould // Ind. Labor Relat. Rev. - 2005, vol. 58, nr 3, s. 494-514, tab. bibliogr.

Czy zmiany na rynku zarządzania opieką zdrowotną zmienią zarządzających 
szpitalami nonprofit? Dane z rynku pracy kadry dyrektorskiej. Wykorzyst^o ane 
dotyczące 1500 szpitali typu nonoprofit działających w USA w latach 1992-96.

288. “MAKING up” managers: the case of NHS nurses / S.C. Bolton // 
Work Employ. Soc. - 2005 nr 1, s. 5-23, tab. bibliogr.

Tworzenie stanowisk menadżerów: na przykładzie pielęgniarek z publicznej 
służby zdrowia.
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289. POTRZEBY i zachowania informacyjne menedżerów w instytu
cjach infrastruktury zdrowia publicznego / Barbara Niedźwiedzka // Prakt. 
Teoria Inf. Nauk. - 2006, T. 14, nr 1, s. 12-16 bibliogr. 6 poz.

Omów. autorskie pracy doktorskiej.

290. POTRZEBY informacyjne menedżerów w samorządowych wydzia
łach ds. zdrowia i Kasach Chorych, związanych z realizacją Narodowego 
Programu Zdrowia / Barbara Niedźwiecka // Zdr. Publ. - 2001, T. 111, nr 4, 
s. 227-232, tab. bibliogr. 13 poz.

291. ROLA i zadania menedżera w systemie powszechnego ubezpieczenia 
zdrowotnego / Iwona Jurek // Antidotum. - 2001, nr 5, s. 3-44, tab. bibhogr.

292. ROLE menedżera w zakładzie niepublicznym / Beata Bokiej // Służ.
Zdr. - 2004, nr wkł. Szpital Polski, nr 10, s. VIII-IX.

293. SPOŁECZNO-ekonomiczne uwarunkowania roli menedżera zakła
du opieki zdrowotnej / Waldemar Wilkosz // Zesz. Nauk. / AE Pozn. - 2002, 
nr 19, s. 216-238 summ.

294. UMIEJĘTNOŚCI menedżerskie i struktura czasu pracy kadry kie
rowniczej w jednostkach służby zdrowia / Jerzy Paszkowski // Pr. Nauk. AE 
Wroc. - 2006, nr 1103, s. 1-273, rys. tab. wykr. bibliogr.

295. ZNACZENIE lidera w systemie ochrony zdrowia : próba oceny 
zależności efektywności organizacji od wartości przywódcy / Dominika 
Jochymska // Antidotum. - 2003, nr 4, s. 27-38.

Zob. też poz. 236, 394, 401, 406, 632, 884.

IV. PLANOWANIE I ANALIZA ZATRUDNIENIA

296. An ANALYSIS of the functions of intemational transfer of managers 
in MNCs / A.-W. Harzing // Empl. Relat. - 2001, nr 6, s. 581-598, tab. bibliogr.

Transfer menadżerów w korporacjach międzynarodowych.
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297. CULTURE or employment systems? Accounting for attitudinal 
differences between British and Japanese managers / Y. Okabe // Int. J. Hum. 
Res. Manage. - 2002, nr 2, s. 285-301, tab. bibliogr.

Kultura czy system zatrudnienia, co wpływa na różnice między menedżerami 
brytyjskimi i japońskimi? Omówiono szanse rozwoju, kariery i zatrudnienia menedże
rów w  obu krajach. W Wielkiej Brytanii rynek pracy charakteryzuje się dużą mobil
nością zatrudnienia. Kariera zawodowa zależy przede wszystkim od danej jednostki, 
prym wiodą najlepsi, najzdolniejsi. W Japonii system zatrudnienia zorientowany jest 
na organizację, zatrudnienie na całe życie w  danej organizacji; system wynagrodzenia 
zależny jest od hierarchii stanowisk i wieku.

298. JAK zostać euromenedżerem mieszkając w Tychach - między glo
balizmem a lokalizmem / red. Ewa Okoń-Horodyńska ; Śląskie Wydawnic
twa Naukowe, Wyższa Szkoła Zarządzania i Nauk Społecznych w Tychach. - 
Tychy : WSZiNS, 2000. - 124 s.

299. MENEDŻEROWIE w cenie / Marcin Musiol // Puls Biznesu. - 
2006, nr 70, dod. s. IX.

300. MUTATIONS de Tactivite et du marche du travail des cadres; 
Temprise croissante des connaissances / V. Delteil, P. Dieuaide // Rev. IRES. - 
2001, nr 3, s. 59-91 bibliogr.

Przemiany w  funkcjonowaniu rynku pracy kadr kierowniczych; w^zrastające zna
czenie posiadanej wiedzy.

301. NIERÓWNOŚCI społeczne a wzrost gospodarczy / Uniwersytet 
Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii. - Rzeszów : Uniw. Rzesz., 2003- 
2004. - 5 z. : - Tabele. - Bibliogr.

Z. 3. Aspekty społeczne. - Z treści; Bałdys Patrycja; Białe kołnierzyki „na kuro
niówce”? Zjawisko bezrobocia wśród menedżerów w  Polsce (s. 211-225).

Z. 4. Polityka społeczno-ekonomiczna. - Z treści; Jarmołowicz Wacław, Kościński 
Marcin; Menedżerowie - ich rola i pozycja we współczesnej gospodarce (s. 147-168).

302. PRÓBA oceny chłonności rynku pracy na specjalistów z zakresu 
zarządzania i marketingu / Wiesław Ciechomski // Acta UL, Fol. Oecon. - 
2004, z. 179, t. 2, s. 253-258, rys. summ.
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303. RYNEK pracy menedżera / Agnieszka Jagiełka // Manager. - 2002, 
nr 12, s. 5-8, rys. tab.

304. WZLOT i upadek charyzmatycznego lidera / Rakesh Khurana // 
Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 3, s. 42-49.

Przydatność zawodowa menedżerów.

V. KWALIFIKACJE. PRZYGOTOWANIE KADR

1. Kwalifikacje. Kompetencje

305. ANTYKWALIFIKACJE kierownicze / Stanisław Chełpa // Prz. 
Organ. - 2004, nr 2, s. 25-27, tab. bibliogr. 21 poz.

306. AWANS bez zmian? / Paweł Jurek, Grzegorz Filipowicz // Personel 
Żarz. - 2005, nr 9, s. 26-32, tab. wykr.

Porównanie kompetencji dyrektorów i menedżerów - na podstawie badań w  fir
mach z zagranicznym i polskim kapitałem.

307. CO każdy prezes powinien wiedzieć o tworzeniu nowych biznesów 
i przedsięwzięć / David A. Garvin H Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 11, s. 32-36.

308. CO menedżer ma wiedzieć o PR [public relations] / Anna Adamus- 
Matuszyńska // Manager. - 2004, nr 11/12, s. 44-46 bibliogr.

309. CZY wiedza menedżerów z zakresu współczesnych metod zarzą
dzania zapewnia sukces firmie? / Bogusław Kaczmarek // Pr. Mater. Wydz. 
Żarz. UGdań. - 2005, [z.] 5, s. 106-113.

310. DOJRZEWANIE do roli menedżera / Piotr Mazurkiewicz // Mana
g e r . m l , ,  s. 21-22,.

Umiejętności zarządzania menedżera.
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311. EWOLUCJA menedżerskiej wiedzy / Adam Gwiazda // Manager. -
2002, nr 6, s. 13-14.

312. The FAILURJE o f competence-based management education in the 
public sector: a problem o f generic transfer or implementation? / 1. Boyett, 
G. Currie // Pers. Rev. - 2001, m  1-2, s. 42-60 bibliogr.

Upadek edukacji opartej na kompetencjach personelu zarządzającego w sektorze 
publicznym: problem przepływu nowych idei czy sposobu wdrażania?

313. IDENTYFIKACJA kompetencji menedżerskich / Jarosław Miodu
szewski, Zygmunt Mietlewski, Ryszard Walkowiak // Pr. Nauk. AE Wroc. -
2003, nr 983, T. 2, s. 61-65, tab. bibliogr. summ.

314. INDYWIDUALNIE w zespole / Domiiuka Kukiełka-Pucher, Mał
gorzata Dobkowska // Manager. - 2004, nr 2, s. 44-46 bibliogr.

Praca w zespole indywidualnego uczenia się pozwala rozwinąć wysoki poziom 
kompetencji komunikacyjnych, bazowych dla skutecmej pracy z podwładnymi.

315. KAPITAŁ ludzki w dobie integracji i globaUzacji / pod red. Barbary 
Kożusznik ; Uniwersytet Śląski - Katowice : Wydaw. Uniw. Śl., 2005. - 
298 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. - Summ. - Zsfassung. - {Prace Naukowe 
Uniwersytetu Śląskiego; nr 2354).

Z treści: Nosal Czesław S.: Myślenie menedżerów w  epoce globalizacji i sieci 
informacyjnych (s. 39-57). - Bartkowiak Grażyna: Proces postrzegania strategii per
sonalnej przez kadrę kierowniczą! racowników (s. 201-225).

316. KLUCZOWE kwalifikacje kierownicze - modele teoretyczne i em
piryczne / Stanisław Chełpa // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2001, nr 886, ser. Żarz. 
Market., nr 18, s. 55-65, tab. bibliogr. 28 poz. summ.

317. KOMPETENCJA osobista jako składnik „indywidualnego kapitału 
intelektualnego” menedżera a refleksje na temat priorytetów w kształceniu 
studentów / Ilona Stawczyk // Zesz. Nauk. /  Górnośl. WSHand. Katów. 
2003, z. 21, s. 224-233 summ.

Praca i szkolenie menedżerów.
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318. KOMPETENCJE jako podstawowy wyznacznik podnoszenia efek
tywności menedżerów / Sylwester Marek Kania // Pień. Wiąż. - 2004, nr 4, 
s. 49-62.

319. KOMPETENCJE menedżera agrobiznesu jako istotny element 
przewagi konkurencyjnej na rynku europejskim / Iwona Korcz, Aleksandra 
Poślednik // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2003, nr 983, s. 396-404, tab.

320. KOMPETENCJE menedżera XXI wieku / Piotr Walentynowicz // 
Zesz. Nauk. i WSAdmin. Gdynia. - 2003, nr 6, s. 123-141 bibliogr. summ.

321. KOMPETENCJE menedżera komunikacyjnego organizacji / Tade
usz Leszczykiewicz // W: Public relations : sztuka skutecznej komunikacji 
w teorii i praktyce : praca zbiorowa / pod red. Henryka Przybylskiego ; Aka
demia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego. - Katowice : Wydaw. AE 
Katów., 2004. - (Prace Naukowe / AE). - S. 201-213.

322. KOMPETENCJE menedżera międzynarodowego w świetle współ
czesnych wyzwań / Izabela Westphal // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2004, 
nr 646, s. 55-68 bibliogr. summ.

323. KOMPETENCJE menedżerów a konkurencyjność organizacji sa
morządowych / Ryszard Walkowiak // Pr. Mater. Wydz. Żarz. UGdań. - 
2005, [z.] 5, s. 200-205 summ.

324. KOMPETENCJE menedżerów organizacji samorządowych - 
wyzwania edukacyjne / Ryszard Walkowiak // Współcz. Żarz. - 2006, nr 2, 
s. 87-94 bibliogr. summ.

325. KOMPETENCJE menedżerskie na tle wyzwań konkurencji global
nej - profil polskiego menedżera / Elżbieta Jadwiga Biesaga-Słomczewska // 
Prz. Organ. - 2005, nr 6, s. 22-25.

326. KOMPETENCJE osobiste i społeczne wyzwaniem dla współcze
snego menedżera / Zbigniew M[ieczysław] Szeloch // Zamoj. Stud. Mater. - 
2000, z. 2, s. 169-181 summ.
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327. KOMPETENCJE społeczne dyrektora szkoły / Jarosław Kordziński // 
Dyr. Szk. - 2004, nr 12, s. 50-51.

328. KOMPETENCJE społeczne kierowników i ich ocena : doniesienie 
z badań wstępnych / Beata Dobińska // Psyche. - 2003, nr 7, s. 119-126 
bibliogr. summ.

329. KOMPETENCJE społeczno-psychologiczne ekonomistów i mene
dżerów : teoria - badania - edukacja / pod red. nauk. Stanisława Konarskiego ; 
Szkoła Główna Handlowa. - Warszawa : Of. Wydaw. SGH, 2006. - 198 s. - 
Tabele. - Bibliogr.

330. KWALIFIKACJE i kompetencje podstawą skutecznego zarządza
nia / Krystyna Kubik // Zesz. Nauk. WSZiP Łomża. - 2000, nr 4, s. 103-112.

331. KWALIFIKACJE kadr kierowniczych przedsiębiorstw przemysło
wych : kierunki i dynamika zmian / Stanisław Chelpa ; Akademia Ekono
miczna un. Oskara Langego. - Wrocław ; Wydaw. AE Wroc., 2003. - 370 s. - 
{Monografie i Opracowania / AE). - Tabele. - Bibliogr. s. 301-324. - Summ.

Rec.; Świderski Czesław // Arg. Oecon. - 2004, nr 2, s. 165-167 ; Malewicz 
Agnieszka // Żarz. Zasób. Ludz. - 2004, nr 5, s. 116-121.

332. LUDZIE organizacji uczących się / Bogusz Mikuła // Zesz. Nauk. / 
AE Krak. - 2004, nr 647, s. 35-50, tab. bibliogr. 23 poz. summ.

Wymagania stawiane pracownikom i kierownikom współczesnych przedsię
biorstw.

333. MENEDŻEROWIE do naprawy / Paweł Berłowski // Personel 
Żarz. - 2002, nr 10, s. 10-11.

Omów. dyskusji nt. umiejętności polskich menedżerów i możliwości ich po
prawy.

334. MODEL kompetencji menedżerów organizacji samorządowych / 
Ryszard Walkowiak. - Olsztyn : Wydaw. Uniw. Warm.-Mazur., 2004. - 
175 s. : rys. - Bibliogr. s. 159-170, wykaz aktów normatywnych s. 171.
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335. MODEL rozwoju kompetencji menedżerskich / Marek Jabłoński // 
Pr. Mater. Wydz. Żarz. UGdań. - 2005, [z.] 5, s. 80-90 bibliogr. summ.

336. NOWE role i umiejętności menedżerów jako podstawa rozwoju 
kompetencji kadry kierowniczej / Piotr Walentynowicz // Stud. Spol.-Ekon. - 
2003, m  2, s. 96-115 bibliogr.

337. O PRZYGOTOWANIU menedżerów do zarządzania firmą w Re
publice Czeskiej / Kareł Stelmach // Pr. Nauk. Kated. Ekon. PGdań. - 2005, 
T. 4, s. 175-178.

338. O WIEDZY ukrytej kierowników i możliwych sposobach jej pomia
ru / Stanisław Chełpa // Wspóicz. Żarz. - 2003, nr 1, s. 37-50 bibliogr. summ.

339. ORIENTACJA na globalizację jako kompetencja menedżerska / 
Jan Szupiło U Zesz. Nauk. WSHE Łódź, Ser. 3. - 2004, z. 3, s. 15-21 summ.

Metody zarządzania i kompetencje menedżerów.

340. PERSONALNY - menedżer aktywny / oprać. PB [Paweł Berłowski] // 
Personel Żarz. - 2004, nr 7, s. 23-26, wykr.

Kompetencje niezbędne specjalistom HRM na poszerzonym europejskim ryn
ku - według badania przeprowadzonego przez Polskie Stowarzyszenie Zarządzania 
Kadrami.

341. PODGOTOYKA upravlenceskich kadrov v sfere innovacionnogo 
menedźmenta / L. Gohberg, N. Kovaleva // Ćelov. Tr. - 2001, nr 5, s. 15-11.

Przygotowanie kadr kierowniczych w sferze zarządzania innowacyjnego.

342. POJĘCIE i istota umiejętności metodycznych kadry dowódczej / 
Marek Sikorski // Zesz. Nauk.! AMW. - 2004, nr 1, s. 131-143 summ.

343. POLSCY menedżerowie (coraz) bliżej UE / Artur Pielech, Aleksan
dra Reymcr-Goździewicz // Manager. - 2003, nr 10, s. 33-37, il. lys.

Jak polscy menedżerowie oceniają swoje kompetencje i umiejętności oraz stopień 
przygotowania kierowanych przez nich firm w przededniu wejścia Polski do Unii 
Europejskiej.
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344. POLSKI szef szuka pracy za granicą / Izabela Michaliszyn // Mana
ger. - 2003, nr 5, s. 9-10.

Niezbędne umiejętności by skutecznie szukać pracy za granicą.

345. POMIAR kwalifikacji kierowniczych / Stanisław Chelpa // Prz. 
Organ. - 2003, nr 11, s. 21-23, tab. bibliogr. 16 poz.

346. PORTFELE kompetencji menedżerskich / Tadeusz Oleksyn // Żarz. 
Eduk. - 2002, nr 1, s. 143-158.

347. POSŁUCHAJ ich, szefie czyli kierunki rozwoju polskich menedże
rów / Elżbieta Krokosz, Dorota Kwiecińska-Rudowicz, Artur Olszewski // 
Personel Żarz. - 2004, nr 1, s. 60-65, tab.

Badanie kompetencji menedżerów.

348. POTĘGA słowa czyli o sztuce sugestywnego mówienia / Grażyna 
Królik// Personel Żarz. - 2002, nr 23, s. 28-31 bibliogr. 5 poz.

Umiejętność posługiwania się słowem i sztuka sugestywnego widzenia jako ele
ment umiejętności zawodowych menedżera.

349. PRAKSEOLOGICZNE spojrzenie na kompetencje / Piotr Stańczyk // 
Pr. Nauk. AE Wroc. - 2002, nr 937, ser. Nauki Humanist., nr 7, s. 189-194 
bibliogr. summ.

Koncepcyjne kompetencje menedżera z perspektywy prakseologicznej.

350. PROFESJONALNY menedżer ; umiejętność pełnienia ról kierowni
czych / Piotr Wachowiak. - Warszawa ; Difm, 2001. - 205 s. : rys. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 200-203.

Rec.: Grycuk Adrian // Organ. Kier. - 2001, nr 1, s. 134-135.

351. PROFIL kompetencji współczesnego menedżera / Anna Pietruszka- 
Ortyl // Zesz. Nauk. /  AE Krak. - 2003, nr 626, s. 23-39, rys. tab. bibliogr. 
summ.

352. STRATEGIE badawcze kwalifikacji kierowniczych / Stanisław 
Chełpa // Żarz. Zasób. Ludz. - 2004, nr 1, s. 61-73, tab. bibliogr.
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353. UKRYTA wiedza kierowników - rachunek wątpliwości i pytań / 
Stanisław Chelpa // Prz. Organ. - 2003, nr 4, s. 12-14 bibliogr. 15 poz.

354. UMIEJĘTNOŚCI menedżerskie w zarządzaniu przedsiębior
stwem / Bogdan Nogalski, Janusz Śniadecki. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. 
OPO, 2001. - 373 s. : rys. - {Biblioteka Menedżera i Służby Pracowniczej ; 
z. 206). - Bibliogr. s. 363-373.

355. WIEDZA ukryta kierowników - spojrzenie teoretyczne / Stanisław 
Chełpa // Organ. Kier. - 2004, nr 2, s. 77-90 summ.

356. WIEDZA w zarządzaniu przedsiębiorstwem / Anna Pluta // Ekon. 
Organ. Przeds. - 2005, nr 6, s. 43-49, tab. bibliogr. summ.

Sprawność kadry kierowniczej, sposoby podnoszenia poziomu wiedzy kierow
ników.

357. WPŁYW kompetencji strategicznych kadry menedżerskiej na kon
kurencyjność i rozwój agrobiznesu / Krzysztof Firlej // Pr. Nauk. AE Wroc. - 
2005, nr 1070, t. l ,s .  210-218.

358. WYKSZTAŁCENIE i kwalifikacje menedżerów a praktyka zarzą
dzania przedsiębiorstwami / Sławomir Banaszak // Zesz. Nauk. PPozn., Hu- 
manist. - 2005, z. 54, s. 113-129.

359. WYMAGANIA stawiane współczesnym menedżerom / Arkadiusz 
Potocki // Pr. Nauk. / WSPrzeds. Chrzan. - 2003. - nr 7, s. 7-19 bibliogr. 
summ.

360. ZARZĄDZANIE zasobami ludzkimi w warunkach nowej gos
podarki / pod red. Zenona Wiśniewskiego, Aleksego Pocztowskiego. - Kra
ków : Of. Ekon., 2004. - 371 s. : rys. - Tabele.

Z treści: Niedzielski Eugeniusz, Walkowńak Ryszard: Kompetencje menedżerskie 
w dobie globalizacji (kontekst terminologiczno-metodyczny) (s. 229-238). - Listwan 
Tadeusz, Stępczak Sylwia: Profil kwalifikacyjny euromenedżera (s. 239-253). - Chełpa 
Stanisław: Wiedza ukiyta kierowników - podstawy teoretyczne i diagnoza (s. 254-264). - 
Janowska Zdzisława: Dysfunkcje w sferze dobom kadry kierowniczej (s. 298-309).
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361. ZNACZENIE czasu w organizacji : kompetencje temporalne mene
dżera / Beata Bajcar // Organ. Kier. - 2002, nr 3, s. 49-58 bibliogr. 31 poz. 
summ.

362. ZNACZENIE kompetencji interkulturowej menedżera międzynaro
dowego / Izabela Westphal // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2005, nr 1066, s. 395-403 
bibliogr. summ.

363. ZNACZENIE kompetencji menedżerskich w formułowaniu i reali
zacji strategii / Halina Smutek // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2002, nr 607, 
s. 67-80, rys. bibliogr. 22 poz. summ.

Ewolucja sylwetki menedżera, rola potencjału menedżerskiego w  zarządzaniu 
organizaeją oraz ocena kompetencji strategicznych menedżerów.

364. ZNAJOMOŚĆ wiedzy łogistycznej wśród kadry zarządzającej 
przedsiębiorstwa / Krystyna Kowalska, Jarema Batorski // Logistyka. - 2004, 
nr 4, s. 76-77.

365. ZOSTAŁEM menedżerem : ratunku! / Alicja Ozdowy-Bietkow- 
ska // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, nr 11, s. 30-47.

Umiejętności menedżerskie. Koment.: Przemysław Pohrybieniuk, Piotr Cwalina, 
Dorota Raniszewska.

Zob. teżpoz. 41, 61, 89, 99,108, 117, 170, 270, 294, 368, 750, 763, 862, 898.

2. Kształcenie, doskonalenie, szkolenie

a) Kształcenie

366. CHARAKTERYSTYKA rozwoju głównych etapów przygotowania 
menedżerów w Polsce / Lidia Włodarska-Zoła // Kształć. Zaw. Pedagog. 
2003, [T.] 5, s. 189-199 summ.



367. DETERMINANTY doskonalenia jakości kształcenia menedże
rów / Anna Chmielak // Zesz. Nauk. PBiałyst., Ekon. - 2001, z. 6, s. 17 26 
bibliogr. summ.

368. DYLEMATY zatrudnienia w warunkach postępującej integracji 
Polski z Unią Europejską / red. nauk. Józef Orczyk // Zesz. Nauk. /  AE Pora.. 
2001, nr 6, s. 1-236, tab.

Z treści; Ratajczak Marek; Rozwój akademickiej edukacji menedżer^iej w św k  
tle wamnków integracji europejskiej (s. 88-97). - Rybak Mirosława. ^
kadry kierowniczej warunkiem uczestnictwa w  rynku europejskim (s. )■
Goszczyńska Joanna; Tworzenie standardów kwalifikacyjnych dla ka r lerowni 
czych w świetle przyszłego członkostwa Polski w  Unii Europejskiej (s. )■

369. DYPLOM Master o f Business Administration wizytówką współcze
snego menedżera / Aneta Zelek // Fir. Rynek. - 2000, nr 2, s. 5-10.

370. EDUKACJA menedżerów w zarządzaniu regionem / Tadeusz Grzesz
czyk // Ekon. Organ. Przeds. - 2003, nr 1, s. 63-71 bibliogr. 3 poz. summ.

Zarys koncepcji kształcenia interdyscyplinarnego i zindywidualizowanego emo 
menedżerów, wszechstronnie przygotowanych do uczestnictwa w procesie za 
nia międzynarodowego regionem.

371. EDUKACJA menedżerów wobec potrzeb rynku pracy / Lidia Wło- 
darska-Zoła // W; Edukacja wobec rynku pracy ; realia, możliwości, perspek 
tywy / pod red. Ryszarda Gerlacha. - Bydgoszcz ; Wydaw. Akad. By g., 
2003. - S. 247-260.

372. EDUKACJA menedżerska w kontekście adaptacji kultoowej 
i zarządzania zespołami międzynarodowymi / Stanisław A. Witkows i, g 
dalena Łużniak // Prz. Organ. - 2003, nr 11, s. 11-15, rys. bibliogr. 13 poz.

373. E-LEARNING w procesie kształcenia menedżerów / Artur Wrzalik // 
Zesz. Nauk. WSZarz. Częst. - 2004, nr 3, s. 69-74 summ.

Mater. z konf. „Internet, multimedia i nowe trendy w dziedzinie informatyki 
Częstochowa.

374. ELEMENTY patologii wychowawczych w edukacji współczesnych 
menedżerów / Roman Gawrych // Prz. Nauk. /  WSSE Gdań. - 2005, nr 4, 
s. 60-68 bibliogr.
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375. FUHRUNGSKRAFTE-Coaching bei RWE Rheinbraun / H. Fried- 
richs // Personal. - 2003, nr 10, s. 42-45.

Indywidualni trenerzy osób zajmujących stanowiska kierownicze.

Analiza zagadnienia tzw. coachingu, czyli zatrudniania osobistych trenerów 
dla osób zajmujących kierownicze stanowiska, na przykładzie firmy RWE Rhein
braun AG.

376. KIEROWNICY rozmnożeni czyli jak przygotować liderów zmian / 
Jakub Banasiak // Personel Żarz. - 2003, nr 13/14, s. 80-84, tab.
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377. KONTEKSTY kształcenia menedżerów w permanentnym procesie 
transformacji / Lidia Wlodarska-Zola // Pr. Nauk. WSP Cząst., Pedagog. - 
2002, z. 11, s. 175-182 bibliogr.

378. KRYZYSY finansowe a edukacja menedżera /  Kazimierz Ryć [i in .]; 
oprać. Jerzy Wierzbiński // Bus. Prawo Ekon. - 2001, nr 1, s. 7-16.

379. KSZTAŁCENIE i zawód specjalisty zarządzania : absolwenci wy
branych szkół zarządzania z lat 1976-1995 /  Tadeusz Stalewski. - Wrocław : 
Of. Wydaw. Politech. Wroc., 2000. - 191 s. ; 24 cm. - Tabele. - Bibliogr. 
s. 187-191.

380. KSZTAŁCENIE kadry menedżerskiej a zapotrzebowanie biznesu / 
Agnieszka Dziedziczak-Foltyn // Zesz. Nauk. WSHE Łódź, Ser. 3. - 2003, 
z. 5, s. 43-55 bibliogr. summ.

381. KSZTAŁCENIE liderów XXI wieku / Waldemar Karwowski // 
Ośw. Wychów. - 2005, nr 2, s. 1-6 bibliogr.

382. KSZTAŁCENIE menedżerów : procesy kształcenia na kierunkach 
zarządzania, marketingowych, ekonomicznych, bankowych, prawnych, 
administracyjnych i socjologicznych oraz wojskowych i policyjnych /  Pa
weł Tyrała. - Toruń ; MADO, 2006. - 249 s. : rys. - Bibliogr. s. 241-249.

383. KSZTAŁCENIE menedżerów w Europie - stan osiągnięty, dystans 
do pokonania / Maria Stolarska // Zesz. Nauk., Organ. /  PŁódz. - 2002, z. 37, 
s. 139-150 bibliogr. summ.
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384. KSZTAŁCENIE menedżerów w Polsce - ostatnia dekada / 
Agnieszka Dziedziczak-Foltyn // Bad. Nauk. / WSUtniej. Kieł. - 2003, nr 2, 
s. 257-268 bibliogr. summ.

385. KSZTAŁCENIE polskich menedżerów w kontekście potrzeb 
współczesnych organizacji /  Joanna Moczydłowska // Prometeusz. - 2004, 
m- 3, s. 35-41 rez. summ. Zsfassung.

386. KSZTAŁCENIE specjalistów zarządzania / Tadeusz Stalewski // 
Prz. Socjol. - 2001, T. 50/1, s. 251-269, rys. tab. bibliogr. summ.

387. METODY kształcenia menedżerów na wyższych uczelniach / Alek
sandra Krawczyńska, Anna Sibióska // Acta UL, Fol. Oecon. - 2004, 
z. 179, t. 2, s. 281-291, tab. summ.

388. MIEJSCE nauk społeczno-humanistycmych w kształceniu mene
dżerów / Renata Kluska // Zesz. Nauk. /  WSInformat. Rzesz. - 1999, nr 4, 
s. 201-214 bibliogr.

389. NAUCZANIE wirtualne w kształceniu menedżerów / Jarosław 
Sosnowski // Acta UL, Fol. Oecon. - 2004, z. 179, t. 2, s. 267-272 summ.

390. NOWOCZESNE technologie i systemy wartości a kształcenie lide
rów / Dariusz Kucz // Żarz. Zasób. Ludz. - 2001, nr 2, s. 25-40, rys. bibliogr.

391. POZYTYWNE osiągnięcia polskiego systemu przygotowania za
wodowego menedżerów / Lidia Włodarska-Zoła // Kształć. Zaw. Pedagog. - 
2004, [T.] 6, s. 179-186 summ.

392. PRAKTYKI zawodowe formą edukacji menedżerskiej / Wojciech 
Sroczyński // Żarz. Eduk. - 2001, nr 2, s. 75-88.

393. PROFESJONALIŚCI kształcący menedżerów / Urszula Omaro- 
wicz // Stud. Pr. Kol. Żarz. - 2002, z. 25, s. 130-137.

394. PROGRAM „Wspieranie edukacji menedżerów służby zdrowia” : 
efekty programu 2000-2001 = „Supporting health care management education
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project” : results o f the project 2000-2001 ; Polsko-Amerykańska Fundacja Pro
mocji. - Warszawa, [2001]. - 152 s . : wykr. - {Biblioteka Antidohtm). - Tabele.

395. PRZYDATNOŚĆ zasady kreatywności w kształceniu menedże
rów / Bożenna Sztumska // Pr. Nauk. WSP Cząst., Pedagog. - 2003, [z.] 12, 
s. 203-209.

396. PRZYGOTUJ przyszłych przywódców / Jay A. Conger, Robert M. 
Fulmer // Harv. Btis. Rev. Polska. - 2004, nr 4, s. 62-71.

397. REFLEKSJE o edukacji menedżerskiej w kontekście integracji 
z Unią Europejską / Henryk Skłodowski // W: Pedagogika pracy w kon
tekście integracji europejskiej / pod red. nauk. Zygmunta Wiatrowskiego, 
Urszuli Jemszki, Henryka Bednarczyka ; Wyższa Szkoła Pedagogiczna 
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej. - Warszawa : WSP TWP, 2003. - 
S. 317-322.

398. ROLA action leaming w rozwoju i edukacji menedżerów / Grażyna 
Urbanik-Papp // Żarz. Zasób. Ludz. - 2001, nr 5, s. 107-117, tab. bibliogr.

Action leaming, czyli „uczenie się przez działanie”, zaliczane do metod uczenia 
się na stanowisku pracy, które coraz szerzej stosowane są w  uzupełnieniu lub zamiast 
tradycyjnego szkolenia.

399. SAMOKSZTAŁCENIE jako instrument rozwoju kadry kierowm- 
czej współczesnych organizacji / Katarzyna Januszkiewicz // Wspólcz. Żarz. - 
2005, nr 2, s. 78-83 - bibliogr.

400. SAMOKSZTAŁCENIE menedżerów / Kamila Tkacz // Manager. - 
2002, nr 2, s. 44-46, il.

401. SŁUŻBA zdrowia - za mało menedżerów / Krzysztof Mika / /  Gaz. 
Praw. - 2001, nr 134, s. 26-27.

Kształcenie kadr menedżerskich dla służby zdrowia.

402. SPOŁECZNO-gospodarcze uwarunkowania kształcenia menedże- 
rów-edukatorów / Mirosław Czapka // W: Wyzwania współczesnej edukacji
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dorosłych. T. 1. Andragogika jako przedmiot akademicki /  pod red. Artura 
Fabisia ; Górnośląska Wyższa Szkoła Pedagogiczna im. Kardynała Augusta 
Hlonda. - Mysłowice : Gómośl. Wyż. Szk. Pedagog., 2004. - S. 237-245.

403. SZEF kształcony ustawicznie, tradycyjnie i nowocześnie / Jolanta 
Jaworska ; rozm. Halina Guryn // Personel Żarz. - 2003, nr 17, s. 6-10, il. tab.

Rozm. z dyr. personalnym na temat edukacji menedżerów w IBM Polska.

404. SZKOŁA Główna Handlowa w polskim systemie edukacji me
nedżerskiej / Urszula Omarowicz // Stud. Pr. Kol. Żarz. - 2003, z. 34, 
s. 129-137.

405. W POSZUKIWANIU nowego modelu kształcenia menedżera / 
Bronisław Bombała // Ann., Etyka Gospod. - 2004, T. 7, nr 2, s. 95-101 
summ.

406. ZAŁOŻENIA teoretyczne EUROPHAMILI / Marek Bryła // Zdr. 
Publ. - 2004, T. 114, nr 3, s. 413-417, rys. bibliogr. 15 poz. summ.

Kształcenie menedżerów dla systemu opieki zdrowotnej.

b) Doskonalenie i szkolenie zawodowe

407. COACHING dla elit menedżerskich / Karolina Kafka, Magdalena 
Sękowska // Manager. - 2003, nr 4, s. 20-22.

Korzystanie przez menedżerów z usług konsultantów ("coachów") w celu pomocy 
i wybom właściwych metod zarządzania i sposobów osiągnięcia określonych rezultatów.

408. COACHING dla kadry menedżerskiej ; siła i wrażliwość coacha 
w systemowym podejściu do problemów w zarządzaniu / Mary Beth O N e ill; 
przeł. Anna Sawicka-Chrapkowicz. - Poznań : Dom Wydaw. „Rebis”, 2005. - 
248 s. : rys. - Bibliogr. s. 244-245.

409. COACHING von Fuhrungskraften: mit System zum Erfolg /
R. Stock // Personal. - 2002, nr 8, s. 30-36 rys. tab.

Coaching dla kadr kierowniczych: przez system do sukcesu.
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410. DOSKONALENIE zawodowe menedżerów w gospodarce opartej 
na wiedzy / Beata Kwarcióska. - Poznań : GARMOND, 2005. - 205 s. : rys. - 
Tabele. - Bibliogr. s. 198-205.

411. DOSKONALI rezerwowi / Katarzyna Kozikowska // Personel 
Żarz. - 2004, nr 2, s. 76-78.

Hestyjna Akademia Rozwijania Talentów jako pomysł na przygotowywanie 
kandydatów na kierownicze stanowiska - studium przypadku.

412. DYREKTOR szkoły doskonalący się ustawicznie / Mirosław Siela- 
tycki // Dyr. Szk. - 2004, nr 12, s. 34-36.

413. EFEKTYWNOŚĆ szkoleń menedżerskich ; (na podstawie badań 
ankietowych) / Ewa Sadowska-Kowalska H Acta UL, Fol. Oecon. - 2001, [z.] 
155, s. 51-63 summ.

414. HOLENDERSKIE doświadczenia, uniwersalne metody / Yictor 
Jeurissen // Personel Żarz. - 2004, nr 7, s. 110-112.

Program rozwoju menedżerów.

415. KATALIZATOR możliwości czyli o warunkach efektywności co- 
achingu zewnętrznego / Roman Stolarski, Radosław Wajler, Artur Niestrój // 
Personel Żarz. - 2003, nr 13/14, s. 76-79.

Wsparcie w rozwoju zawodowym pracownika i podnoszeniu kwalifikacji pra
cownika.

416. KONTROLOWANA droga do celu / Alicja Hendler // Manager 
Mag. - 2005, irr 6, s. 85-88.

Rola coachingu w  rozwoju kadry kierowniczej.

417. KULTUROWE uwarunkowania doskonalenia menedżerów / 
Agnieszka Sitko-Lutek. - Lublin : Wydaw. UMCS, 2004. - 280 s. : wykr. - 
Tabele. - Bibliogr. s. 239-256.

418. MARIAłŻ psychologii i zarządzania ; o zaletach stosowania osią
gnięć psychologii w szkoleniach biznesowych / Dorota Szczepan-Jaku- 
bowska // Personel Żarz. - 2002, nr 4, s. 32-34.
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419. MEANDRY zarządzania zmianą : nowa propozycja PSZK [Pol
skiego Stowarzyszenia Zarządzania Kadrami] - forum debat i wymiany 
doświadczeń praktyków HRM / Roman Rojewski // Personel Żarz. - 2005, 
nr 8, s. 100-102.

Inf. o rozpoczęciu przez PSZK stałego cyklu spotkań przeznaczonych dla dyrekto
rów personalnych pod nazwą HR Executive Fomm, których celem jest wzajemna 
wymiana doświadczeń i dyskusja jako najbardziej efektywny sposób poszerzania 
własnej wiedzy zawodowej.

420. NOWY paradygmat doskonalenia menedżerów / Agnieszka Sitko- 
Lutek // Żarz. Zasób. Ludz. - 2006, nr 3/4, s. 65-74 bibliogr. summ.

421. ROZWÓJ kadry kierowniczej: Laboratorium Kosmetyczne Dr Ire
na Eris SA / Renata Trochimiuk // W: Najlepsze praktyki zarządzania zaso
bami ludzkimi w Polsce : trzeci zestaw studiów przypadków / pod red. Alek
sego Pocztowskiego. - Kraków : Of. Ekon., 2004. - {Zarządzanie Zasobami 
Ludzkimi {HR). - S. 113-125.

422. STOSOWANIE Assessment Center na podstawie wspomaganej 
komputerem gry kierowniczej / Adela Barabasz, Grzegorz Bełz // Pr. Nauk. 
AE Wroc. - 2001, nr 886, ser. Żarz. Market., nr 18, s. 42-54 bibliogr. 10 
poz. summ.

Doskonalenie pracy kadry kierowniczej.

423. SZKOLENIA menedżerów / Tadeusz Stalewski, Michał Kabath // 
Prz. Organ. - 2004, nr 7/8, s. 38-41, rys. wykr.

424. SZKOLENIE menedżerskie w Hajfie / Tadeusz Sakowicz // Eduka
c ja .-2003, m  2, s. 121-123.

Problemy edukacji i wychowania w Izraelu.

425. TRENING menedżerski jako aktywna metoda edukacji kadry kie
rowniczej / Małgorzata Sierpińska // Pr. Wydz. Żarz. PCzęst., Żarz. Market.- 
1999, z. 5, s. 86-95 bibliogr.
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426. UWOLNIĆ potencjał : efekty usługi executive coaching dla me
nedżerów wyższego szczebla w organizacji / Monika Kawalec // Personel 
Żarz. - 2003, nr 15/16, s. 54-55, wykr.

Indywidualna praca trenera (coacha) i menedżera nad wybranym obszarem lub 
kompetencją.

427. WARSZTATY z zarządzania / Paweł Berlowski // Personel Żarz. - 
2006, m 2, s. 52-56.

Szkolenie kadry menedżerskiej PKP Polskie Linie Kolejowe SA - studium przy
padku.

428. WZORCOWY coaching / Tomasz Wański, Elżbieta Górska, Witold 
Anusz // Manager. - 2003, nr 11, s. 24-26, il.

Wykorzystanie coachingu w  zarządzaniu.

Zob. teżpoz. 179.

G r y  s y m u l a c y j n e

429. GRY wojerme : planowanie w warunkach dużej niepewności / Ro
man Friedrich, Janusz Moneta, Daniel F. Oriesek // Harv. Bus. Rev. Polska. - 
2007, nr 3, s. 50-61.

Metoda symulacji pozwalająca na przygotowanie się menedżerów do niepewnych 
i nieznanych sytuacji w firmie.

430. MÓZG pana ministra / Jarosław Orzechowski, Piotr Pietrzyk, Woj
ciech Bosak // Personel Żarz. - 2002, nr 2, s. 38-40.

Gry symulacyjne a nabywanie kompetencji komunikacyjnych.

431. POUCZAJĄCA zabawa / Piotr A. Gryko // Personel Żarz. - 2001, 
nr 3, s. 30-31.

Gry symulacyjne - nowy trend na rynku szkoleń menedżerskich.



432. STOSOWANIE Assessment Center na podstawie wspomaganej 
komputerem gry kierowmczej / Adela Barabasz, Grzegorz Bełz // Pr. Nauk. 
AE Wroc. - 2001, nr 886, ser. Żarz. Market., nr 18, s. 42-54 bibliogr. 10 
poz. summ.

Doskonalenie pracy kadry kierowniczej.
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c) Poradniki. Pomoce naukowe

433. ABC nowoczesnego menedżera / Roger Fritz ; przekl. Piotr Pulnar. - 
Warszawa ; „Amber”, 2002. - 278, [2] s. - {Biblioteka Ludzi Sukcesu).

434. ABC rachunkowości dla menedżera ; jak czytać i interpretować 
sprawozdanie finansowe? ; jak zrozumieć znowelizowaną ustawę o rachun
kowości? / Gertmda Krystyna Świderska. - Warszawa : Difin, 2001. - 110 
s . ; rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 105.

435. DYREKTOR szkoły w roli pracodawcy : poradnik prawnoorganiza- 
cyjny / Tadeusz Komorowski, Józef Pielachowski. - Wyd. 4. - Poznań : Of. 
Ekon. Wydaw. eMPI ,̂ 2004. - 261, [3] s. - Bibliogr. s. 263.

436. EKONOMICZNOŚĆ szkoleń pracowniczych : poradnik menedże
ra / Tadeusz Waściński, Katarzyna Kiedrowska. - Warszawa ; ELIPSA, 
2002. - 282 s . ; wykr. - Tabele.

437. JACKA Welcha leksykon przywództwa / Jeffrey A. Krames. - War
szawa : Studio EMKA, 2003. - 269 s.

438. JAK być wielkim szefem czyli jak znaleźć najlepszych pracowni
ków / Jeffrey J. Fox ; [przekl. Teresa Kowalska]. - Warszawa : Of. Wydaw. 
„Yacatio”, cop. 2006. - 140 s. - {Recepta na Biznes).

439. KIEROWNIKU! Wymagaj! : poradnik osoby kierującej pracowni
kami / Marek Gałusza. - Wyd. 8. - Tarnobrzeg : „Tarbonus”, 2002. - 194 s. - 
Bibliogr.

Prawo pracy.
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440. MENEDŻER poszukiwany / Maria Holstein-Beck. - Warszawa : 
CIM, 2001. - [8], 217 s. : il. - (Lektury Menedżera).

441. MENEDŻER w działaniu. / Józef Penc. T. 1-2. - Warszawa : C. H. 
Beck, 2003. - (Yademecum Menedżera).

T. 1. Sekrety prowadzenia biznesu. - XVI, 222 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. 
s. 210-218.

T. 2. Podejmowanie najlepszych decyzji. - XV, 260 s . : rys. - Bibliogr. s. 247-255.

442. POCZĄTKUJĄCY menedżer / Loren B. Belker, Gary S. Topchik ; 
[tł. Tomasz Misiorek]. - Gliwice ; „Helion”, cop. 2006. - 267 s. - (Onepress 
Exclusive).

443. PODRĘCZNIK coachingu : kompendium wiedzy dla trenerów 
i menedżerów / Sara Thorpe, Jackie Clifford ; przeł. Anna Sawicka- 
Chrapkowicz. - Poznań : Dom Wydaw. „Rebis”, 2006. - 261 s. : rys. - Tabele. - 
Bibliogr. s. 254-258.

444. PORADNIK dyrektora szkoły ; dyrektor - pracodawcą / Piotr Ci- 
borski, Grzegorz Klimaszewski, Elżbieta Szopińska ; Ośrodek Doradztwa 
i Doskonalenia Kadr. - Gdańsk : ODiDK, 2005. - 297 s.

445. PORADNIK menedżera : jak skutecznie wykorzystywać myślenie : 
komunikacja niewerbalna / Tomasz Grad ; Wojewódzki Ośrodek Metodycz
ny w Katowicach. - Katowice : WOM, 2001. - 20 s.

446. PSYCHOLOGIA i socjologia zarządzania : słownik terminów / 
Wacław Smid ; Wyższa Szkoła Zarządzania i Marketingu. - Sosnowiec : 
Wydaw. WSzZiM, 2003. - 255 s. - (Słowniki).

447. ROZWIĄZYWANIE konfliktów : praktyczny poradnik dla praco
dawców i menedżerów / Fredric Bohm, Stefan Laurell ; przekł. Marcin 
Aszyk. - Gdańsk : BL Info Polska, 2004. - 115 s. : rys.

448. TESTY dla menedżerów stawiających na efektywność / Bill Red- 
din. - Wyd. 4. - Warszawa : Almapress, 2005. - 227 s. - Tabele.



449. YADEMECUM dyrektora : zadania dyrektora szkoły w zakresie 
procedury dotyczącej awansu zawodowego nauczyciela / Grażyna Oraczko // 
Nowa Szk. - 2001, nr 1, s. 26-27.

450. ZARZĄDZAM po raz pierwszy / Cherry Mili ; tł. Ilona Morżoł. - 
Warszawa ; Petit, 2000. - 70 s. - (Tb, Co Najważniejsze).

Zob. teżpoz. 142.
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VI. ZATRUDNIANIE I WYNAGRADZANIE

1. Prawne podstawy działania

451. DEMOTYWUJĄCY egalitaryzm czy płaca za efekty /  Andrzej 
Patulski, Grzegorz Orłowski // Personel Żarz. - 2004, nr 11, s. 36-39.

Zasady zatrudniania i wynagradzania kadry kierowniczej średniego szczebla - 
aspekt prawny i finansowy.

452. DZIAŁALNOŚĆ konkurencyjna członków zarządu spółki z o.o. / 
Ryszard Sadlik // Serw. Praw.-Prac. - 2006, nr 49, s. 34-35.

453. JAK zatrudnić menedżera z innego kraju UE /  Maciej Chakowski, 
Przemysłw Ciszek // Gaz. Praw. - 2006, nr 111, dod. Praca i Ubezpieczenia, 
s. A3.

454. KADENCJA zarządu w spółce z o.o. / Joanna Gawkowska-Kuk // 
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 40, s. 23-24.

455. KADRA kierownicza bez limitów / Danuta Klucz // Gaz. Praw. - 
2005, nr 76, s. 27.

Do osób zarządzających firmą w  imieniu pracodawcy nie mają zastosowania 
niektóre regulacje dotyczące czasu pracy i zasad wynagradzania.
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456. KADRA kierownicza zakładu pracy / Ewa Podgórska-Rakiel // 
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 44, s. 11-12.

Pojęcie „kadry kierowniczej” w ustawodawstwie pracy.

457. KIEROWNIK jednostki pomocy społecznej pracodawcą - podsta
wowe zadania i obowiązki / Bogdan Majkowski. - Częstochowa : Centrum 
AV, 2005. - 128 s.

Rec.: Fudała-Koch Małgorzata/ / Pr. Soc. - 2006, nr 1, s. 125-127.

458. KIEROWNIK jednostki sektora finansów publicznych - obow ią^  
i uprawnienia / Andrzej Waryszak // Rachun. Budź. - 2006, nr 4, s. 6-9.

459. KIEROWNIK zakładu opieki zdrowotnej / Anna Golas // 5erw. 
Praw.-Prac. - 2001, nr 19, s. 15-17.

Uprawnienia i zadania kierownika, nawiązanie stosunku pracy oraz wynagrodze-

460. MIEJSCE norm prawnych i etycznych w kierowaniu ludźmi 
w małych przedsiębiorstwach / Zygmunt Gałdzicki, Alicja Krawczyńska // 
W: Zarządzanie pracą ludzi : wybrane zagadnienia społeczne ; praca zbioro
wa / pod red. Zygmunta Gałdzickiego i Tadeusza Stalewskiego. - Wrocław : 
Of. Wydaw. Politech. Wroc., 2000. - S. 7-38.

461. NA straży majątku firmy / Andrzej Patulski // Personel Żarz. - 
2006, nr 7, s. 38-39.

Główny księgowy jako pracownik zarządzający zakładem pracy - w świetle prawa 
pracy i orzecznictwa Sądu Najwyższego.

462. ORDYNATOR na rynku / Małgorzata Kukowska // Służ. Zdr. 
2001, nr 42/45, s. 4-5.

Usytuowanie prawne pozycji ordynatora szpitala w nowym systemie ochrony 
zdrowia oraz jego rola.

463. PODSTAWOWE obowiązki i uprawnienia dyrektora szkoły / oprać. 
Zenon Frączek // Dyr. Szk. - 2002, nr 2, s. 15-26.



464. PODSTAWY zatrudnienia menedżerów najwyższego szczebla 
w przedsiębiorstwach /  Tomasz Duraj. - Warszawa : Dom Wydaw. ABC, 
2006. - 488 s. - Bibliogr. s. 409-439.

Rec. Raczkowski Michał // Pr. Zabezp. Spot. - 2007, nr 5, s. 45-46.

465. STATUS kierownika działu personalnego / Zdzisław Kubot // Pr. 
Zabezp. Społ. - 2006, nr 7, s. 23-28.

466. STATUS menedżera w spółkach kapitałowych / Waldemar Gujski // 
Prawo Pr. - 2005, nr 4, s. 3-11.

Fragm. książki pt. „Kontrakty menedżerskie oraz inne umowy cywilnoprawne 
o świadczenie pracy”.

467. STATUS pracowniczy dyrektora / Aleksandra Podesek // Prz. 
Ubezp. Społ. Zdrów. - 2002, nr 1, s. 19-20.

Prywatyzacja bezpośrednia a status pracowniczy dyrektora.

Zob. też poz. 133; Konkursy na dyrektorów (poz. 204-214) ; Państwowy 
zasób kadrowy (poz. 215-219).
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2 . Stosunek pracy (różne formy)

468. JAK wypowiedzieć umowę członkowi zarządu / Ryszard Sadlik // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 40, s. 2-4.

469. KLAUZULA konkurencyjna po ustaniu zatrudnienia zawierana 
z członkami zarządu spółek kapitałowych w orzecznictwie Sądu Najwyższe
go / Małgorzata Gersdorf // Pr. Zabezp. Społ. - 2005, nr 5, s. 22-28.

470. MENEDŻER do wynajęcia / Agata Szymborska-Sutton // Manager 
Mag. - 2006, nr 1, s. 86-91.

Interim manager - nowa forma pracy czasowej menedżerów.
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471. NIEPRACOWNICZE zatrudnienie członków zarządu spółek kapita
łowych / Alicja Jochymczyk // W: Z problematyki prawa pracy i polityki 
socjalnej. T. 15 / pod red. Arkadiusza Nowaka. - Katowice : Wydaw. Uniw. 
Śl., 2002. - {Prace Naukowe Uniwersytetu Śląskiego ; nr 2078). - S. 70-83.

472. NOWOCZESNA umowa menedżerska / Maciej Chakowski, Prze
mysław Ciszek. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2006. - 152 s.

473. ODWOŁANIE członka zarządu spółki kapitałowej / Ryszard 
Sadlik // Serw. Praw.-Prac. - 2001, nr 14, s. 9-11.

Tryb rozwiązania umowy o pracę z członkiem spółki kapitałowej.

474. UMOWA o pracę członka zarządu spółki / Marcin Kalinowski // 
Prawo Przeds. - 2003, nr 15, s. 21-23.

475. UMOWA o zarządzaniu instytucją kultury / Zdzisław Kubot // Pr. 
Zabezp. Spoi. - 2003, nr 9, s. 12-18.

Uregulowanie oraz właściwości prawne.

476. WYPOWIEDZENIE stosunku pracy członkom zarządu / Wiktor 
Cajsel // Prawo Przeds. - 2004, nr 9, dod. Doradca Spółki, nr 1, s. 20-23.

477. ZABCAZ pełnienia funkcji - podstawą zwolnienia? / Joanna Gaw- 
kowska-Kuk // Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 21, s. 32-33.

Zakaz pełnienia funkcji członka zarządu wobec osoby, która naruszyła przepisy 
prawa upadłościowego.

478. ZARZĄD zarządza czy rządzi? ; kompetencje prezesa zarządu 
i jego członków według prawa obowiązującego w spółkach handlowych / 
Andrzej Patulski // Personel Żarz. - 2006, nr 11, s. 68-70.

479. ZATRUDNI ANIE członków zarządu spółek / Joanna Piaskowska // 
Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 15, s. 1-3.

Osoby zajmujące kierownicze stanowiska w firmach stanowią specyficzną gmpę, 
także pod względem podstawy zatrudnienia. Stosowane są tu z reguły dwie metody 
zatrudnienia; pracownicza umowa o pracę albo kontrakt menedżerski.



480. ZATRUDNIANIE członków zarządu spółki /  Katarzyna Ryszard //  
Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 29I2>0, s. 43-44.

Podstawy prawne zatrudniania członków zarządu przez spółkę.

481. ZATRUDNIANIE członków zarządu w spółkach kapitałowych / 
Joanna Mackiewicz // Pracodaw. Prac. - 2001, nr 8, s. 24-38. * Zatrudnienie 
członka zarządu w spółce kapitałowej / Maciej Bielecki // Prawo Przeds. - 
2001, nr 8, dod. spec., 24 s.

482. ZATRUDNIANIE i wynagradzanie kadry menedżerskiej średnie
go i wyższego szczebla ; komentarz, orzecznictwo, wzory umów i regula
minów /  Andrzej Patulski. - Gdańsk : ODiDK, 2001. - 206, [2] s. : il. - 
Bibliogr.

483. ZATRUDNIANIE kierownika zakładu opieki zdrowotnej jako leka
rza / Zdzisław Kubot. - Wrocław : „Klemar”, 2004. - 264 s.
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K o n t r a k t y  m e n e d ż e r s k i e

484. ELEMENTY nowego prawa pracy, które powinien znać każdy 
menedżer / Łukasz Pisarczyk. - Warszawa ; „Wiedza i Praktyka”, 2003. - 
48 s. - {Biblioteka „Poradnika Menedżera").

Kontrakt menedżerski.

485. KLAUZULE autonomiczne w kontrakcie /  Dorota Ciepielewska // 
Gaz. Praw. - 2001, nr 116, s. 19.

* kandydat na stanowisko kierownicze mogą zawrzeć w  kontrakcie 
zakazi P°®^3nowienia zabezpieczające interesy obu stron (m.in. klauzule dot. 
grodzenia)^  ̂*^ości konkurencyjnej, ochrony tajemnicy firmy, kształtowania wyna-

486. KONTRAKT kontraktowi nierówny /  Damian Czesny // Gaz. Praw. - 
2001, nr 84, dod. Gazeta Menedżera, s. 12, 21.

Zatrudnianie menedżerów (kontrakty menedżerskie i kierownicze).
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487. KONTRAKT menedżerski / Waldemar Gujski. - Cz. 1-4 // Monit. 
Prawa Pr. - 2004, nr 6, s. 166-170 ; nr 7, s. 196-199 ; nr 8, s. 222-226 ; nr 9, 
s. 248-252.

Wzór umowy wraz z komentarzem.

Nadto: Artur Brzeziński // Inspektor Pr. - 2002, nr 10, s. 20-22, il. Artur Mali
nowski // Serw. Praw. -Prac. - 2003, nr 49, s. 13-14 ; Beata Kaczmarek//Serw. Praw. 
-Prac. - 2005, nr 9, s. 14-16. - Sposób zawierania kontraktu menedżerskiego - m.in. 
wzór umowy.

488. KONTRAKT menedżerski a składki / Barbara Zabieglińska // Serw. 
Praw. -Prac. - 2002, nr 23, s. 13. * Ubezpieczenia społeczne kontraktów 
menedżerskich / Mateusz Budyta // Prawo Przeds. - 2004, nr 47, s. 18-20. 
*Kontrakt menedżerski w świetle przepisów ubezpieczeniowych / Piotr Ko
strzewa // Ubezp. Społ. - 2006, nr 1, s. 3-5.

489. KONTRAKT menedżerski a umowa-zlecenie / Marcin Kalinowski // 
Prawo Przeds. - 2003, nr 16, s. 22-24.

490. KONTRAKT menedżerski jako forma zatrudniania kadry kierowni
czej / Katarzyna Cieślińska // W : Funkcjonowanie gospodarki rynkowej 
w Polsce : aspekty makro- i mikroekonomiczne / red. nauk. Wacław Jarmo- 
łowicz ; Akademia Ekonomiczna (Poznań). - Poznań : Wydaw. AE Pozn.,
2005. - S. 286-298. - {Zeszyty Naukowe / AE Poznań ; 65).

491. KONTRAKT menedżerski w przepisach podatkowych / Dorota 
Zawadzka // Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 44, s. 31-32.

492. KONTRAKTY menedżerskie / Dorota Bielecka // Gaz. Praw. - 
2005, nr 214, dod. Praca i Podatki, s. 4.

493. KONTRAKTY menedżerskie / Andrzej Włodarczyk // Manager. - 
2002, nr 1, s. 16-18. * Edyta Kotkowska // Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 2004, 
nr 7, Przegląd Pracowniczy dla Ciebie, s. 16-19.

494. KONTRAKTY menedżerskie : analiza podatkowa / Andrzej Malec. 
Stan prawny na dzień 30 czerwca 2004 r. : Białystok : AMW, 2004. - 88 s. : 
rys. - {Biblioteka Podatkowa). - Bibliogr. s. 83-85.
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495. KONTRAKTY menedżerskie - aspekty pojęciowe / Zdzisław Kubot // 
Pr. Zabezp. Spoi. - 2003, nr 6, s. 17-24. * Tenże: Kontrakty menedżerskie 
jako pojęcie prawne // Państ. Prawo. - 2003, z. 4, s. 57-66.

496. KONTRAKTY menedżerskie oraz inne umowy cywilnoprawne 
o świadczenie pracy : komentarz, wzory umów, orzecznictwo, akty prawne / 
Waldemar Gujski. - Wyd. 2 - Warszawa : LIBRATA, 2003. - 478 s.

497. KONTRAKTY menedżerskie w opiece zdrowotnej / Marcin 
Kautsch, Jacek Klich // Gospod. Nar. - 2002, nr 4, s. 37-53, rys. tab. biblio- 
gr. 18 poz.

498. KONTRAKTY menedżerskie po polsku : zasady i formy zatrudnia
nia członków zarządów spółek kapitałowych / Andrzej Patulski, Grzegorz 
Orłowski // Personel Żarz. - 2004, nr 10, s. 72-76.

Toż // Manager. - 2004, nr 11/12, s. 70-71.

499. OBEJŚCIE prawa a pozomość w kontraktach menedżerskich / Mał
gorzata Gersdorf // Pr. Zabezp. Spoi. - 2003, nr 10, s. 14-17.

Umowy o zatradnienie członków zarządu spółek kapitałowych.

500. PARTYCYPACJA pracownicza : echa przeszłości czy perspekty
wy rozwoju? / pod red. Stanisława Rudolfa. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódź., 
2001. - 377 s. : wykr. - Tabele. - Bibliogr. s. 367-377.

Z treści: Nogalski B., Walentynowicz Piotr: Kontrakty kierownicze i opcje mene 
dżerskie jako alternatywa partycypacji pracowniczej (s. 125-145). - ozarzews i 
Piotr: Partycypacja pracownicza a kształtowanie się struktur władzy i on o i 
w spółkach (s. 196-218).

501. POJĘCIE zarządzania i zarządu w kontekście umów menedżerskich / 
Joanna Kruczalak-Jankowska // Gdań. Stud. Praw. - 2000, T. 7, s. 297-308.

502. RÓŻNICE między kontraktem menedżerskim a umową o pracę / 
Ryszard Sadlik // Gaz. Praw. - 2002, nr 67, s. 14-15, tab.

Nadto: Zarządcę przyjmę od zaraz / Waldemar Gujski // Rzeczpospolita. - 2004, 
nr 139 : 16.06, dod. Dobra Firma, s. 6-7, tab. - Różnice między umową o pracę 
a kontraktem menedżerskim.



503. UMOWA dla szefa / Stanisław Majkowski // Gaz. Praw. - 2002, 
nr 232, dod. Księgowość i Kadry, s. 1-5.

Rodzaje kontraktów menedżerskich.

504. UMOWY między spółką kapitałową a członkiem zarządu ; repre
zentacja, zatrudnienie, podatki, ubezpieczona socjalne, wzór kontraktu 
menedżerskiego / Maciej Bielecki, Dorota Bielecka : Stan prawny na 
dzień 15.4.2005 r. : Warszawa : C. H. Beck, 2005. - XDC, [1], 308 s. - 
{Prawo dla Firm).

505. WŁAŚCIWOŚCI kontraktów menedżerskich / Ryszard Sadlik // 
Prawo Przeds. - 2005, nr 51/52, s. 29-32, tab.
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3. Czas pracy

506. CZAS pracy kadry kierowniczej / Ewa Drzewiecka // Gaz. Praw. - 
2006, nr 44, dod. Praca i Ubezpieczenia, s. A6-A7.

507. CZAS pracy kadry kierowniczej / Marek Rotkiewicz // Ubezp. Ma
jątkowe Finan. - 2004, nr 6, s. 27-28.

508. FLEXIBLE Modelle - auch fur Fuhrungskrafte? / A. Fauth-Herkner, 
A. Leist // Arb. Arb.r. - 2001, nr 11, s. 490-494, tab.

Czy elastyczne modele czasu pracy nadają się również dla kadry kierowniczej?

509. GODZINY nadliczbow e kadry kierowniczej / W ojciech Sobótka // 
Serw. Praw.-Prac. - 2002, nr 46, s. 15-16.

510. GODZINY nadliczbowe pracowników zarządzających / Artur No
wak // Prawo Przeds. - 2004, nr 11, s. 15-17.

511. KIEROWNIK po godzinach / Grzegorz Orłowski // Personel 
Żarz. - 2005, nr 5, s. 67-69.

Czas pracy kadry kierowniczej zgodnie z obowiązującym kodeksem pracy 
i w  świetle orzecznictwa Sądu Najwyższego.
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512. MENEDŻER pracuje za pensję : godziny nadliczbowe /  Artur N o
wak U Prawo Przeds. - 2002, nr 30, s. 18-19.

513. NADGODZINY kadry zarządzającej / Ryszard Sadlik // Prawo
Pr. - 2005, nr 5, s. 17-20 * Nadgodziny kierowników /  Michał Culepa //
Serw. Praw.-Prac. - 2005, nr 16, s. 4-5.

514. PRACA kadry kierowniczej w godzinach nadliczbowych / Piotr 
Wojciechowski // Serw. Praw.-Prac. - 2003, nr 4, s. 15-16.

Zob. też poz. 294.

4. Odpowiedzialność służbowa, majątkowa, karna

515. The CALIFORNLA. spin on harassment by supervisors: a voidable 
conseąuences and the focus on damages / J.F. Morgan, J.M. Owens, 
G.M. Gomes U Labor Law J. - 2004, nr 3, s. 166-178.

Zawirowanie w Kalifornii wokół przypadków molestowania seksualnego przez 
kadrę kierowniczą: możliwe do uniknięcia konsekwencje i ewentualne straty. Autorzy 
zaprezentowali ewolucję w  postrzeganiu odpowiedzialności pracodawcy za zaistnie
nie przypadków molestowania seksualnego w  miejscu pracy w relacji przełożony - 
podwładny.

516. GDY menedżer wyrządził szkodę... / Władysław Patulski. - Cz. 1-2 // 
Personel Żarz. - 2006, nr 4, s. 50-54 ; nr 5, s. 60-64.

Cz. 1. Odpowiedzialność odszkodowawcza osób zarządzających firmą - w świetle 
obowiązującego prawa i orzecznictwa Sądu Najwyższego ; Cz. 2. Dochodzenie od
szkodowań od osób zarządzających firmą - według obowiązującego prawa i orzecz
nictwa Sądu Najwyższego.

517. ODPOWIEDZIALNOŚĆ kama menedżera / Waldemar Gontarski // 
Nowe Życie Gospod. - 2004, nr 21, s. 6-8.

518. ODPOWIEDZIALNOŚĆ kama menadżerów : (z uwzględnieniem 
przepisów ustaw dodatkowych, w tym KSH) / Oktawia Gómiok. - Stan prawny 
na dzień 31.01.2004 r. - Toruń : TNOiK ,T)om Organizatora”, 2004. - 159 s.

Rec.: Cieślak Wojciech // Palestra. - 2004, nr 11/12, s. 220-223.
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519. ODPOWIEDZIALNOŚĆ kama menedżerów a ryzyko w ich dzia
łalności / Oktawia Gómiok // Prz. Ustawod. Gospod. - 2002, nr 2, s. 2-4.

520. ODPOWIEDZIALNOŚĆ kierowników / Jakub Kaniewski // Serw. 
Praw.-Prac. - 2006, nr 52, Serwis bhp, nr 12, s. 9-12.

Za stan bhp w  zakładzie pracy.

521. ODPOWIEDZIALNOŚĆ prawna menedżera czyli bezpieczeństwo 
decyzji w zarządzaniu / pod red. Witolda Urbańskiego. - Poznań : Wydaw. 
FORUM, 2005. - 163 s.

522. PRAWNA odpowiedzialność kadry zarządzającej / Rafał Kałkusiń- 
ski // Manager. - 2004, nr 10, s. 16-18.

Odpowiedzialność cywilnoprawna (odszkodowawcza) i kama.

5. Wynagradzanie

523. ACCOUNTING for director’s pay // IRS Employ. Rev. - 2001, 
nr 731, Pay andBenefits Bulletin,m  523, s. 4-8, tab.

Liczenie dyrektorskiej płacy. Przedstawiono propozycje rządu Wielkiej Bry
tanii (z 2001 r.) z zakresu ustawodawstwa w  sprawie płacy dyrektorów i człon
ków rad nadzorczych firm oraz analizę ich wpływu na praktykę wynagradzania 
w firmie.

524. AKCJE jako złote kajdany : prawo do preferencyjnego zakupu akcji 
jako nowy element wynagrodzeń menedżerów / Michał Grzybowski // Per
sonel Żarz. - 2001, nr 8, s. 24-27.

525. CENA menedżera / Hanna Karaszewska, Beata Orzechowska. - 
Cz. 1-2 // Personel Żarz. - 2002, nr 10, s. 40-43, tab. wykr. ; nr 11, s. 40-42, 
wy kr.

Cz. 1. System wynagrodzeń kadry menedżerskiej w polskich przedsiębior
stwach - wyniki badań ankietowych ; Cz. 2. Ocena systemów wynagrodzeń kadry 
menedżerskiej a jej postawy i zachowania - wyniki badań ankietowych.
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526. CO jest w portfelu top managera? / Andrzej Patulski // Personel
Żarz. - 2005, nr 6, s. 32-36.

Przepisy prawa a praktyka wynagradzania kadry menedżerskiej w Polsce.

527. CZY jest możliwy powrót spółki pod ustawę kominową i jakie są
tego konsekwencje dla stosunków pracy kadry menedżerskiej? / Małgorzata
Gersdorf HPr. Zabezp. Spoi. - 2002, nr 8, s. 36-38.

W odniesieniu do ustawy z dnia 3 marca 2000 r.

528. CZY ustawa kominowa dotyczy osób, któiym czasowo powierzono 
stanowisko objęte jej zakresem podmiotowym? / Małgorzata Gersdorf // Pr. 
Zabezp. Spoi. - 2001, nr 11, s. 35-36.

Omów. przepisów tzw. ustawy kominowej z dnia 3.03.2000 r. o wynagradzaniu 
osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi, która ogranicza wysokość wyna
grodzeń pracowników samorządowych.

529. CZYNNIKI wpływające na wysokość wynagrodzeń zarządów pol
skich spółek giełdowych w świetle założeń teorii agencji ; raport z ba
dań / Kevin Campbell, Jan Jeżak, Leszek Bohdanowicz // Organ. Kier. - 
2006, nr 4, s. 35-52, tab. bibliogr. 48 poz. summ.

530. DETERMINANTY budowy systemu wynagradzania kadry kierow
niczej średniego szczebla zarządzania /  Małgorzata Tyrańska // Zesz. Nauk. 
Malop. WSE Tarnów. - 2004, z. 5, s. 125-141 bibliogr. summ.

531. EXECUTIVE pay : a primer / B. R. Ellig // Compens. Benef. Rev. - 
2003, nr 1, s. 44-50, tab.

Płaca dla najwyższej kadry wykonawczej; podstawy.

532. FINANSISTA doceniony czyli wynagrodzenia dyrektorów finan
sowych w firmach branży informatycznej - według badań płacowych firmy 
Sedlak & Sedlak Personnel Consulting / Marcin Potoczny // Personel 
Żarz. - 2005, nr 3, s. 10-12, wykr.

533. GDZIE kierownik zarobi najwięcej? / Bartosz Adamczyk // Perso
nel Żarz. - 2005, nr 1, s. 37-39, wykr.
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534. JAK płacą personalnym? / Jacek Mrzygłód, Tomasz Rostkowski // 
Personel Żarz. - 2002, nr 15/16, s. 69-71, wykr.

Raport o wynagrodzeniach specjalistów HRM w Polsce.

535. KLUCZOWA funkcja, kluczowa płaca / Tomasz Dziekanowski // 
Personel Żarz. - 2005, nr 5, s. 28-29, wykr.

Wynagrodzenia dyrektorów ds. marketingu - według badań Hewitt Associates.

536. „KOMIN” a sprawa polska w kontekście zasad sprawiedli
wości społecznej / K rzysztof Walczak // Monit. Prawa Pr. - 2005, nr 8, 
s. 207-209, tab.

Dostosowanie przepisów polskich do Traktatu Europejskiego.

537. KOMINY do kosza? / Adam Mielczarek // Manager Mag. - 2005, 
nr 4, s. 54-56.

Dot. ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kiemjących niektórymi 
podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26, poz. 306).

538. KRES ustawy „kominowej” / urz // Prawo Eur. - 2005, nr 3, 
s. 37-38.

Rząd przyjął projekt ustawy uchylającej ustawę ograniczającą wynagrodzenia 
kadry kierowniczej, jako niezgodnej z przepisami UE.

539. KTO jeździ, kto dzwoni : świadczenia pozapłacowe dla menedże
rów i specjalistów personalnych / Jacek Mrzygłód, Tomasz Rostkowski // 
Personel Żarz. - 2002, nr 17, s. 34-35.

Formy wynagradzania kadry działów personalnych (samochody służbowe, telefo
ny komórkowe, ubezpieczenie emerytalne, dodatkowy urlop).

540. KULTUROWE uwarunkowania dochodów z pracy kadry kierowni
czej / Roman Karaś // Żarz. Zasób. Ludz. - 2003, nr 6, s. 71-97, tab. bibliogr. 
s. 95-97.

M.in. zależność wysokości wynagrodzeń kadry kierowniczej od uwarunkowań 
kulturowych.



541. MENEDŻER ważny dla firmy : metody wynagradzania i konstru
owania pakietów pozafinansowych dla kadry kierowniczej / Magdalena Stró- 
zik-Rytowska // Personel Żarz. - 2006, nr 6, s. 19-23, tab.

542. METODYKA budowy systemu wynagradzania kadry kierowniczej 
średniego szczebla zarządzania / Małgorzata Tyrańska // Zesz. Nauk. /  AE 
Krak. - 2004, nr 652, s. 171-188, tab. bibliogr. 24 poz. summ.

543. NADZÓR korporacyjny a wynagrodzenia menedżerów / Piotr Urba
nek. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódź., 2005. - 392 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. 
s. 355-369. - {Rozprawy Habilitacyjne / Uniwersytet Łódzki).

544. NAGRODY roczne dla ,Jcominowców” / Małgorzata Jankowska // 
Gaz. Praw. - 2002, nr 15, s. 19.

Nagrody roczne dla kadr menedżerskich.

545. OCZEKIWANIA finansowe kadry zarządzającej / Izabela Michali- 
szyn // Manager. - 2003, nr 12, s. 14-16, il.

546. OD kierownika do dyrektora zarządzającego / Jolanta Porębska // 
Gaz. Praw. - 2003, nr 67, s. 15, tab.

Płace menedżerów.

547. OGRANICZENIE nadmiernych wynagrodzeń kadry menedżerskiej 
w postępowaniu upadłościowym / Artur Tomanek // Pr. Zabezp. Spoi. - 2005, 
nr 5, s. 14-22.

548. OPCJA menedżerska - forma motywacji i wynagradzania członków 
zarządu / Maciej Bielecki // Prawo Przeds. - 2005, nr 18, s. 16-20.

549. ORGANIZACIJA opłaty i stimulirovanija truda rukovoditelej kom
panii V SŚA // Tr. Rub. - 2001, nr 1, s. 66-80.

Organizacja płac i stymulowanie pracy szefów korporacji w USA.

550. PAKIET menedżera : najnowsze trendy w wynagradzaniu wyższej 
kadry kierowniczej na rynkach zachodnich - wyniki badań Mercer Humań
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Resource Consulting / Beata Urban, Marcin Wojewódka // Personel Żarz. - 
2003, nr 5, s. 42-47, rys. wykr.

551. PATENT na „kominy płacowe” / Joanna Mackiewicz // Serw. 
Prcrw.-Prac. - 2002, nr 13, s. 33-34.

Objęcie reżimem prawnym tzw. ustawy kominowej, zapłaty dla projektantów 
nowatorskich rozwiązań technicznych.

552. PAY and personality / T. Turasella // Compens. Benef. Rev. - 2002, 
nr 2, s. 49-59.

Płaca a osobowość.

553. PIĘĆ sposobów na obejście ustawy kominowej / Tomasz Zalewski // 
Gaz. Praw. - 2006, nr 131, s. 2-3, tab.

Omów. rządowego projektu zmiany w  tzw. „ustawie kominowej”.

554. REGULATING executive pay; using the Tax Codę to influence 
chief executive officer compensation / N. L. Rosę, C. Wolfram // J. Labor 
Econ. - 2002, nr 2, s. 138-175, tab. wykr. bibliogr.

Regulacja płacy personelu kierowniczego: wykorzystanie kodeksu podatkowego 
do wywierania wpływu na wynagrodzenia kadry kierowniczej.

555. REYOLUTION der Managementvergiitung / H. Vater // Personal. - 
2004, nr 9, s. 50-53.

Rewolucja w wynagradzaniu menadżerów.

556. RYNEK top managementu czyli pakiety wynagrodzeń kadry zarzą
dzającej - według analiz Hay Group Sp. z o.o. / Małgorzata Gibke // Personel 
Żarz. - 2004, lu" 1, s. 41-42.

557. 17 [SIEDEMNAŚCIE] legalnych sposobów na znaczące zwiększe
nie dochodów prezesa spółki z o.o. / Ewa Błażejowska. - Warszawa : „Wie
dza i Praktyka”, cop. 2005. - 54, [2] s. - {Biblioteka Prezesa Spółki z  o.o.)

558. SKUTECZNE wynagradzanie kadry menedżerskiej / Hanna Kinow- 
ska. - Warszawa : Of. Wydaw. Rozw. Kapit. Ludzk., 2005. - 200 s. : rys. - 
Tabele. - Bibliogr. s. 196-199.

1
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559. STRATEGIE wynagrodzeń kadry kierowniczej / Małgorzata Tyrań- 
ska // Zesz. Nauk. /  AE Krak. - 2006, nr 700, s. 199-220, rys. tab. bibliogr. 
sunun.

560. STRATEGY and managers’ compensation: the Spanish case / 
M. G. Romero, R. V. Cabrera // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2001, nr 2, 
s. 218-242 bibliogr.

Strategia a wynagrodzenie menedżerów; przykład Hiszpanii.

561. TENDENCJE w wynagradzaniu menedżerów i specjalistów w Pol
sce według badań firmy Hewitt Associates / Maciej Rosa. - Cz. 1-2. // Perso
nel Żarz. - 2004, nr 1, s. 29-33, tab. wykr. ; nr 2, s. 14-18, tab. wykr.

Cz. 1. Amerykanie prlacąnajwięcej. - Cz. 2. Premie, bonusy, benefity.

562. TOP pay transparency in Europę: codes, convergence and cliches /
S. Point, S. Tyson // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2006, nr 5, s. 812-830, 
tab. bibliogr.

Przejrzystość płac pracowników najwyższego szczebla w  Europie: kodeksy, 
zbieżność i kopiowanie.

563. TYLKO dla orłów : wynagrodzenia kadry zarządzającej w Polsce - 
według badań Hewitt Associates / Maciej Rosa, Przemysław Płachetka // 
Personel Żarz. - 2005, nr 1, s. 31-33, wykr.

564. USTAWA kom inowa do pieca / Andrzej Patulski // Personel 
Żarz. - 2005, nr 4, s. 81-82.

Problem ograniczeń w wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami 
prawnymi.

Także; Co zostało po kominach / Maciej Dubis // Tamże, s. 82-83, tab.

565. UWARUNKOWANIA płac pakietowych dla kierownictwa i wy
branych stanowisk / Zofia Sekuła // Prz. Organ. - 2001, nr 7/8, s. 58-63.

566. W SPRAWIE wynagradzania osób zarządzających jednostkami 
organizacyjnymi z udziałem środków publicznych / Zdzisław Niedbała // 
Ruch Praw. Eicon. - 2002, nr 1, s. 21-33 summ.
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567. WPŁYW wynagrodzeń menedżerów na sukces ekonomiczny or
ganizacji / Katarzyna Pytlakowska // Ekonomia. - 2003, nr 10, s. 164-181.

568. WYNAGRADZANIE kadry kierowniczej / Anna Nehring // Zesz. 
Nauk. / AE Krak. - 2002, nr 570, s. 139-143, tab. bibliogr. summ.

569. WYNAGRADZANIE menedżerów w warunkach zmian syste
mowych / Wacław Jarmołowicz // Zesz. Nauk. / AE Pozn. - 2001, nr 12, 
s. 128-144, tab. wykr. bibliogr. summ.

570. WYNAGRADZANIE osób zarządzających / Urszula Jelióska // 
Prawo Przeds. - 2001, nr 41, s. 24-25.

Zasady wynagradzania osób zarządzających zakładem pracy w imieniu praco
dawcy nie mogą być określane w  zakładowym układzie zbiorowym pracy.

571. WYNAGRODZENIA członków zarządów korporacji amerykań
skich / Monika Marcinkowska // Prz. Organ. - 2002, nr 1, s. 37-41.

572. WYNAGRODZENIA menedżerów jako wyznacznik ich pozycji 
w społecznej strukturze dochodów / Julian Daszkowski // Stud. Pr. Kol. 
Żarz. - 2002, z. 23, s. 103-119.

573. WYNAGRODZENIA menedżerów w spółkach publicznych / Piotr 
Urbanek // Zesz. Nauk. / WSEA Kieł. - 2000, nr 2, s. 45-55.

574. WYNAGRODZENIA zarządu w spółkach kapitałowych / Piotr 
Urbanek. - Warszawa : Pol. Wydaw. Ekon., 2006. - 215 s. - Bibliogr. 
s. 209-215.

575. WYNAGRODZENIE członka rady nadzorczej spółki akcyjnej / 
wybór i oprać. Elżbieta Skowrońska-Bocian // Prz. Ustawod. Gospod. - 2004, 
nr 7, s. 31-33.

Orzecznictwo Sądu Najwyższego.
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576. WYNAGRODZENIE kierowników za pracę w godzinach nadlicz
bowych / Ryszard Sadlik // Prawo Przeds. - 2006, ru" 11, s. 16-19.

577. WYNAGRODZENIE menedżera a funkcja użyteczności / Anna 
Zamojska-Adamczak // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1037, t. 2, s. 404-408 
bibhogr. 7 poz. summ.

578. WYNAGRODZENIE menedżerskie jako mechanizm nadzoru kor
poracyjnego / Maria Aluchna // Stud. Pr. Kol. Żarz. - 2003, z. 38, s. 156-175 
bibliogr.

579. Z MYŚLĄ o wieku złotym / Janusz Kozłowski // Personel Żarz. - 
2002, nr 22, s. 8-11, tab. wykr.

Grupowe ubezpieczenie emerytalne jako forma wynagrodzenia odroczonego 
pracowników zajmujących stanowiska kierownicze.

580. ZAROBKI na każdy czas czyli wynagrodzenia kadry zarządza
jącej w poszczególnych fazach rozwoju przedsiębiorstwa /  Hanna Kinow- 
ska // Personel Żarz. - 2004, nr 3, s. 12-17, rys. tab.

581. ZAROBKI polskich menedżerów / Maciej Rosa // Manager. - 2002, 
nr 9, s. 7-10, rys. tab.

582. ZASADY przyznawania nagród rocznych dla kierowników / 
Ryszard Sadlik // Prawo Pr. - 2001, nr 5, s. 8-13.

583. „ZŁOTE kajdanki” dla menedżerów / Aneta Malinowska // Serw. 
Praw.-Prac. - 2002, nr 38, s. 32-33.

Program akcji menedżerskich motywującym elementem systemu wynagrodzeń. 

Zob. też poz. 482.
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P o d a t e k  o d  w y n a g r o d z e ń

584. ILE menedżer (nie) zapłaci : wpływ formy zatrudnienia członków 
kadry menedżerskiej na ich rozliczenia z fiskusem i obciążenia ubezpiecze
niowe / Marek Gadacz // Personel Żarz. - 2006, nr 4, s. 56-60, tab.

585. JAK opodatkować wynagrodzenie menedżera / Arma Koleśnik // 
Rzeczpospolita. - 2006, nr 127 : 1.06, dod. Dobra Firma, s. 6-7.

586. JAKI podatek dla menedżera / Krzysztof Tomaszewski // Gaz. 
Praw. - 2004, nr 103, dod. Praca i Podatki, s. 3-5.

Opodatkowanie wynagrodzeń osób zatrudnionych na kontraktach menedżerskich 
lub umowach o podobnym charakterze.

587. OPODATKOWANIE członków rad nadzorczych i członków zarzą
du / Agnieszka Witkiewicz // Gaz. Praw. - 2004, nr 122, dod. Praca 
i Podatki, s. 3-5.

588. OPODATKOWANIE dochodów członków zarządu spółki z o. o. / 
Przemysław Wojtasik // Prawo Przeds. - 2004, nr 9, dod. Doradca Spółki, 
nr 1, s. 10-14.

589. OPODATKOWANIE kontraktów menedżerskich / Bartłomiej Siko
ra // Serw. Praw.-Prac. - 2006, nr 27, s. 24, 33.

590. OPODATKOWANIE menedżerów - konsekwencje zmian / Paweł 
Ziółkowski // Serw. Praw.-Prac. - 2004, nr 14, s. 30-32, tab.

591. WYNAGRODZENIA członków rady nadzorczej i zarządu / Kata
rzyna Bobkiewicz // Prawo Przeds. - 2005, nr 51/52, s. 103-107.

Dotyczy umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania zawartej między Polską 
a Niemcami 14 maja 2003 r.

592. ZALICZKI na podatek i składki na ubezpieczenie zdrowotne od 
wynagrodzeń członków rady nadzorczej / Elżbieta Michalska // Prz. U ezp. 
dla Ciebie. - 2004, nr 3, s. 16-18.



VII. KOBIETA NA STANOWISKU KIEROWNICZYM

593. ARCHIPELAGI kobiecości / Magdalena Sękowska, Dorota Krako
wiak // Manager. - 2003, nr 6, s. 61-62.

Kobieta - menedżer.

594. ATTITUDES toward women as managers: sex versus culture / 
M. Cordano, R. F. Scherer, C. L. Owen // Women Manage. Rev. - 2002, 
nr 2, s. 51-60, tab. bibliogr.

Kobiety w kadrze kierowniczej: różnice w kulturze zachowań. Przedstawiono 
wyniki badania dotyczącego sytuacji kobiet menedżerów w  Chile i USA.

595. BARIERY udziału kobiet w zarządzaniu / Joanna Cewińska // Zesz. 
Nauk. WSHEŁódź, Ser. 3. - 2003, z. 5, s. 57-69 bibliogr. summ.
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596. CANADIAN organizations : is gender a determinant? / D. Chenev- 
ert, M. Tremblay // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2002, nr 6, s. 920-941, 
tab. bibliogr.

Próba odpowiedzi na pytannie czy sukces menedżera w  firmach kanadyjskich 
determinuje płeć.

597. The CAREER development and aspirations o f women in middle 
management - revisited / R. M. Wentling // Women Manage. Rev. - 2003, 
nr 5-6, s. 311-324 bibliogr.

Rozwój kariery zawodowej i aspiracje kobiet menadżerów średniego szczebla. 
Rezultaty drugiego etapu badań nad rozwojem kariery zawodowej i aspiracjami kobiet 
menadżerów średniego szezebla, które zostały przeprowadzone w firmie mającej 
swoją siedzibę w USA.

598. CONSTRUCTING a profesional identity; how young female man
agers use role models / Val Singh, S. Yirmicombe, K. James // Women Man
age. Rev. - 2006, nr 1, s. 67-81, tab. bibliogr.

Tworzenie zawodowej tożsamości: w jaki sposób młode kobiety menedżerowie 
wykorzystują role wzorcowe.
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599. DEINFLUENTIZATION and self-monitoring as influence regula- 
tion tactics o f Polish women and men managers / B. Kożusznik // Women 
Manage. Rev. - 2006, nr 2, s. 131-142 bibliogr.

Pozbawianie wpływu i samokontrola jako taktyka regulacji wpływu polskich 
kobiet i mężczyzn menedżerów.

600. DO multi-source feedback instruments support the existence of 
a glass ceiling for women leaders? / B. Weyer // Women Manage. Rev. - 
2006, nr 6, s. 441-457 bibliogr.

Czy wieloźródłowe instmmenty wsparcia wpływają na stwarzanie niewidzialnych 
barier dla kobiet przywódców?

601. EAST German women in management / K. Loderstedt // Women 
Manage. Rev. - 2005, nr 5, s. 329-344 bibliogr.

Niemki w  zarządzie. Analiza doświadczenia kobiet w  postsocjalistycznych wa- 
mnkach, które awansowały na pozycje kierownicze w  latach 90. w rozwijających się 
firmach zachodnich.

602. EKSPATRIATE women managers; at the crossroards of success, 
challenges and career goals / B. Mathur-Hehn // Women Manage. Rev. - 
2002, nr 1, s. 18-28 bibliogr.

Kobiety emigrantki jako menedżerowie; na skrzyżowaniu sukcesu, współza
wodnictwa i kariery. Studium badało doświadczenia kobiet emigrantek sprawują
cych funkcje menedżerów w RPA, ich zaangażowanie w zdobywaniu zawodowych 
pozycji na szczeblu międzynarodowym, umiejętność dostosowania się do warun
ków w obszarach krzyżujących się kultur, konfrontowanie wyzwań na drodze do 
kariery.

603. ELIMINACJA stereotypów w procesie zwiększenia udziału kobiet 
w  zarządzaniu / Joanna Cewióska / /  Humaniz. Pr. - 2001, nr 3/4, s. 59-73, 
tab. bibliogr.

Wskazanie potrzeby eliminowania stereotypów dotyczących płci, stanowiących 
barierę na drodze zawodowego i społecznego awansu kobiet. Rozważania oparto na 
wynikach badań własnych autorki, przeprowadzonych w 35 instytucjach regionu 
łódzkiego, wśród kobiet kierowników i ich podwładnych.
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604. The EMERGING identity o f  women managers in post-Soviet Bela- 
rus / Ch.J. Rees, G. Miazhevich // Women Manage. Rev. - 2005, nr 6, 
s. 412-428, bibliogr.

Kształtowanie się tożsamości kobiet menadżerów w  postsowieckiej Białorusi.

605. ESTONIA in transition: exploring the impact o f  change on women 
managers / R. Alas, Ch. J. Rees // Women Manage. Rev. - 2005, nr 6, 
s. 446-460, tab. bibliogr.

Estonia w  transformacji; badanie wpływu zmiany na kobiety menadżerów.

606. EYIDENCE o f back-home selection bias against US female expatri- 
ates / Y. Paik, C. M. Vance // Women Manage. Rev. - 2002, nr 2, s. 68-79, 
tab. bibliogr.

Sukcesy odnoszone przez amerykańskie kobiety - menedżerki wysyłane do pracy 
za granicą przez północno-amerykańskie korporacje międzynarodowe.

607. The EXPATR1ATE career transition and women managers’ experi- 
ences / K. Harl // Women Manage. Rev. - 2004, nr 1-2, s. 40-51, tab. bibliogr.

Zmiany w rozwoju zawodowym kobiet na stanowiskach międzynarodowych 
menedżerów i ich doświadczenia. Artykuł koncentruje się na badaniach zmian zacho
dzących w procesach decyzyjnych na poziomie indywidualnym i firmowym 
w toku kariery zawodowej kobiet - międzynarodowych menedżerów zatrudnionych 
w korporacjach wielonarodowych w Hongkongu.

608. The 2002 female FTSE index and women directors / V. Singh, 
S. Yinnicombe // Women Manage. Rev. - 2003, nr 7, s. 349-358, tab. bibliogr.

Indeks FTSE i kobiety na stanowiskach dyrektorów -  przegląd danych z 2002 r.
ro a analizy sytuacji zawodowej kobiet zatrudnionych na stanowiskach dyrek

torów, na przykładzie firm działających na terenie Wielkiej Brytanii. Do badań wy- 
* Indeks FTSE 100 (aktualizowana codziennie lista zawierająca ceny akcji

najwyżej notowanych na Londyńskiej Giełdzie przedsiębiorstw).

609. FEMALE managers in Japan: early indications of career progression / 
R. Duignan, A. laąuinto // Women Manage. Rev. - 2005, nr 3-4, s. 191-207, 
tab. bibliogr.

Kobiety menedżerowie w Japonii: wskaźniki postępu w karierze.



610. [FRAUEN und Fiilirung] // Personal. - 2002, nr 2, s. 12-29, tab. 
wykr. bibliogr.

Kobiety i kierownictwo. W czterech esejach („Więcej kobiet na kierownicach 
stanowiskach”, „Szanse szwajcarskich kobiet w kierownictwie”, „Ponowne podjęcie 
pracy po przerwie zawodowej”, „Kobiecy potencjał jako czynnik konkurencji 
w firmie Siemens”) przedstawiono problemy udziału kobiet w zalcładach produkcją 
nych i administracji. Kobiety, jako kadra kierownicza, chcą zarządzać i ponosić wię 
szą odpowiedzialność, i często mimo podwójnego obciążenia osiągają znakomite 
sukcesy.

611. GENDER differences and similarities in the leadership styles 
and behaviour o f UK managers / T. Oshagbemi, R. Gili // Women Manage. 
Rev. - 2003, nr 5-6, s. 288-298, tab. bibliogr.

Różnice i podobieństwa płci a style przywództwa i zachowania menażerów 
w Wielkiej Brytanii,

612. GENDER-related boardroom dynamics : how Scandinavian women 
make and can make contributions on corporate boards / M. Huse, A.G. Sol- 
berg // Women Manage. Rev. - 2006, nr 2, s. 113-130 bibliogr.

Dynamika awansu kobiet do rad dyrektorskich: w jaki sposób skandynawskie 
kobiety mogą wpływać i w jaki sposób wpływają na rady dyrektorskie wielkich kor 
poracji.

613. GENDERED heroes: małe and female self-representations o f execu 
tive identity /  S. Olsson // Women Manage. Rev. - 2002, m 3-4, s. 142-150 
bibliogr.

Bohaterowie płci ; autoreprezentacja tożsamości mężczyzn i kobiet w kadrze 
kierowniczej.

614. GENDERED management in Hungary ; perceptions and explanations / 
Beata Nagy // Women Manage. Rev. - 2005, nr 5, s. 343-360, tab. wykr.

Kobiety w zarządzie na Węgrzech: postrzeganie i rozumienie.

615. HELLENIC women managers in the telecommunications sector; 
living in transition / F. Kotsilieri, J. Marshall // New Technol. Work Em 
ploy. - 2004, nr 3, s. 177-191 bibliogr.

Greckie kobiety menedżerowie w sektorze telekomunikacji, życie w okresie 
transformacji.
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616. INDIYIDUAL, interpersonal and organisational hnks to women s 
advancement in management in banks / I. Metz U Women Manage. Re
2003, nr 5-6, s. 236-251, tab. bibliogr.

Indywidualne, interpersonalne i organizacyjne ułatwienia sprzyjające awan 
kobiet menadżerów w  sektorze bankowym.

617. KNOWLEDGE and learaing in female team-managed firms adopt- 
ing information communication technologies (ICTs) /  L. M.
A. Halstead / Women Manage. Rev. - 2003, nr 5-6, s. 334 337, bib g

Specyfika zarządzania zespołem przez kobiety ^'^'^^j.^eniem
technologii komunikacyjnej w  procesach podejmowania decyzji 
partnerskich sieci współpracy i współzawodnictwa.

618. KOBIETA - skuteczny lider / Krzysztof Polak // Personel Żarz. -
2004, nr 8, s. 112-113.

Kobieta - menedżer.

619. KOBIETA w organizacji - współpraca czy rywalizacja? ^
Barabasz // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2003, nr 998, Zarządzanie, nr 1, s. 2 ,
tab. wykr. bibliogr. summ.

Kobiety w zarządzaniu.

620. KOBIETY w zarządzaniu / Joarma Cewińska ; [Uniwersytet 
Zakład Zarządzania Personelem]. - Łódź : „Absolwent , 2001. - 75 s. (Ve 
et Libertas). - Bibliogr.

621. KOBIETY w zarządzaniu - jak motywować i przekonywać lu 
June Lavelle // Kob. Bizn. - 2003, m  1/4, s. 11-13, rys.

Toż w jęz. ang. // Tamże, s. 55-57.

622. KOBIETY w zarządzaniu - szanse i zagrożenia / Krystyna Knypl, 
Katarzyna Knypl // Antidotum. - 2001, nr 1, s. 33-36.

Cechy osobowościowe kobiet i mężczyzn a ich status zawodowy oraz sytu j 
zawodowa kobiet.
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623. A LONGITUDINAL study o f women directors in Australia / Z. Bur- 
gess, B. Fallon // Women Manage. Rev. - 2003, nr 7, s. 359-368, tab. bibliogr.

Długookresowe studiiun kobiet dyrektorów w Australii. Sytuacja zawodowa 
australijskich kobiet dyrektorów, którym udało się zachować zajmowane stanowisko 
przez o co najmniej kilka lat.

624. MAKING female first-line nurse managers morę effective; a Delphi 
study o f occupational stress / R. Loo, K. Thorpe // Women Manage. 
Rev. - 2004, nr 1-2, s. 88-97, tab. bibliogr.

Zwiększenie efektywności kobiet pielęgniarek menedżerów pierwszej linii; stu
dium stresu zawodowego metodą Delphi.

625. MANAGERIAL sex role stereotyping: a New Zealand perspec- 
tive / D. A. Sauers, J. C. Kennedy, D. 0 ’Sullivan // Women Manage. 
Rev. - 2002, nr 7, s. 342-347, tab. bibliogr.

Studium miało na celu zbadanie problemu awansowania kobiet na wyższe szcze
ble zarządzania w Nowej Zelandii i porównanie z wynikami analogicznych badań 
przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Chinach, Niemczech, Japonii 
i USA.

626. NO change from witbin: senior women managers’ response to gen- 
dered organizational structures / J. Rindfleish, A. Sheridan // Women Man
age. Rev. - 2003, nr 5-6, 2003, s. 299-310, tab. bibliogr.

Żadnych zmian; odpowiedź kobiet menadżerów wyższego szczebla na zmiany 
organizacyjne dotyczące płci. W opinii autorek sposobem na przełamanie hegemonii 
mężczyzn pełniących najwyższe funkcje kierownicze nie może być zwiększanie 
poziomu aktywności zawodowej kobiet i co za tym idzie, zajmowanie przez nie sta
nowisk menadżerów.

627. NOT tokens; reaching a „critical mass” o f seiuor women managers / 
C. Chesterman, A. Ross-Smilh // Empl. Relat. - 2006, nr 6, s. 540-552 bibliogr.

Bez reprezentacji; poszukiwanie „krytycznej masy” kobiet starszych menedżerów.

628. ORGANIZATIONAL cultures, women managers and exclusion / 
S. Rutherford // Women Manage. - 2001, nr 7-8, s. 371-382, tab. bibliogr.

Kultury organizacyjne firm, kobiety menedżerowie i ich wykluczanie.
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629. POLSKIE menedżerki - cechy demograficzno-społeczne i czynniki 
sukcesu /  Ewa Lisowska //  W; Między transformacją a integracją : polityka 
społeczna wobec problemów współczesności / pod red. Piotra Błędowskiego ; 
Szkoła Główna Handlowa. - Warszawa : SGH, 2004. - S. 149-157.

630. PROBLEMS and pressures facing lone mothers in management and 
Professional occupations - a pilot study / S. Gili, M. J. Davidson // Women 
Manage. Rev. - 2001, nr 7-8, s. 383-399, tab.

Problemy i presje z którymi spotykają się samotne matki z kadry zarządzającej 
i reprezentujące specjalistyczne zawody - studium pilotażowe.

631. PROBLEMY i presje z którymi spotykają się samotne matki 
z kadry zarządzającej i reprezentujące specjalistyczne zawody - studium 
pilotażowe.

632. PROFESSIONAL associations in the health industry: factors affect- 
ing female executive participation / A.M. Walsh, S.C. Borkowski // Women 
Manage. Rev. - 2006, nr 5, s. 365-375, tab. bibliogr.

Stowarzyszenia zawodowe w sektorze opieki zdrowotnej : czynniki wpływające 
na udział w nich kobiet z wyższej kadry zarządzającej.

633. READING between the lines: unveiling masculinity in feminine 
management practices / J. V. da Cunha, M. P. Cunha // Women Manage. Rev. - 
2001, nr I, s. 5-11 bibliogr.

Chanie między wierszami; odkrywanie cech męskich w kobiecych praktykach 
zarządzania. Artykuł stanowi polemikę z pracą N. Fondas z 1997 r. na temat obecno
ści męskiego etosu w żeńskich praktykach zarządzania.

634. SENIOR female International managers: empirical evidence from 
Western Europę /  M. Linehan // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2002, nr 5, 
s. 802-814, tab. bibliogr.

I^obiety menedżerowie międzynarodowi ; wnioski z badań empirycznych 
ropie ac odniej. Próba oceny przebiegu karier zawodowych kobiet menedże- 

^ w  wyższego szczebla w krajach Europy Zachodniej na podstawie badań ankieto
w e  . t-rzedmiotem badań przeprowadzonych w firmach brytyjskich i irlandzkich 
^^ty przyczyny niekorzystania przez kobiety z możliwości pracy poza granicami



c - stereotyping and reąuisities o f successful top managers /
innicombe, V. Smgh // Women Manage. Rev. 2002, nr 3-4, s. 120-130, 

rys. tab. bibliogr.

wie olaeślaniu stereotypu i atrybutów menedżera sukcesu. Na podsta-

B m T e z p ie c z e ń iS J J c r w  m m eterów  w jednej z większych

wiasneso siyln z .„ ,d z .n ia  i P o s d z e l a S S i ^ ^ u T J e ^ ^ t o t S ^

napar / c  SOCIAL stereotypes o f the Portuguese female and małe man-
.5^00 1 1 0  Cabral-Cardoso // Women Manage. Rev. - 2006, nr 2,
s. yy-112, tab. bibilogr.

połeczne stereotypy portugalskich kobiet i mężczyzn menedżerów.

tle h A szklanego sufitu : mniejsze szanse kariery Polek w świe-
e badan Instytutu Spraw PubUcznych / Renata Kaczyńska-Maciejowska // 

Personel Żarz. - 2003, nr 3, s. 26-29

wych polskL*Tobie'tom'^2SaS^‘!r^ blokująca rozwój karier zawodo-
czych wyższego szczebla ^ możliwości piastowania stanowisk kierowni-

zinwicir bariery i ograniczenia karier kobiet ; monografia
Fdi W •• \\r Titkow ; Instytut Spraw Publicznych. Program
Editej..^- Warszawa : Fiurd. ISP, 2003. - 374 s. : wykr. - Tabele. - Bibliogr.

' *'‘*Bera. Realia polskie (s. 19-38).
drowska B.: Szef czy szefowa? (s ' sprawowania władzy (s. 68-90). - Bu-

®̂ ®t®rhood, queen bees and female misogyny in 
biblio^"^^"  ̂ Mavin // Women Manage. Rev. - 2006, nr 5, s. 349-364

kobiet w^z^ą^aniu^ solidarność kobieca, królowa pszczół i mizoginia w wydaniu

640. WHAT does it take to get to the top ; do middie and senior manag
ers agree? / G. J. Wood // Women Manage. Rev. - 2003, nr 3-4, s. 122-131, 
tab. bibliogr.

postrzegania przez kobiety i mężczyzn cech oraz umiejętności 
era sre lego i wyższego szczebla. Na podstawie badania prowadzonego na
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grupie 156 kobiet i 351 mężczyzn zajmujących stanowiska średniej kadry kierowni
czej australijskich firm.

641. [WOMEN and intemational management : from glass ceilings to 
global nomads] // Women Manage. Rev. - 2001, nr 3, s. 103-145, tab. bi- 
bliogr.

Kobiety i międzynarodowe zarządzanie: od niewidzialnych barier do globalnych 
nomadów.

642. WOMEN and men in senior management - a „different needs” hy- 
pothesis / V. J. 0 ’Connor // Women Manage. Rev. - 2001, nr 7-8, s. 400-404 
bibliogr.

Kobiety i mężczyźni w wyższej kadrze zarządzającej. Autorka na podstawie 
przeprowadzonych badań dowodzi, że mniej kobiet w porównaniu z mężczyznami, 
jest zainteresowanych pięciem się po szczeblach kariery zawodowej. Jej zdaniem 
może to wynikać z różnic w sposobach, jakimi kobiety i mężczyźni pragną osiągnąć 
swoje cele zawodowe. Potrzeby akceptacji, samorealizacji, poczucia władzy realizują 
się odmiennie, zależnie od płci.

643. WOMEN and men in management / Gary N. Powell, Laura M. 
Graves. - 3 ed. - Thousand Oaks : Sagę Publ., 2003. - XIII, 262 s.

Kobiety i mężczyźni w zarządzaniu.

644. WOMEN executives: publie and private sectors as sites o f ad- 
vancement? / S. Olsson, J. K. Pringle // Women Manage. Rev. - 2004, nr 1-2, 
s. 29-39 bibliogr.

Kobiety w wyższej kadrze zarządzającej: przedsiębiorstwa prywatnego i publicz
nego sektora jako miejsca awansu? Omówiono sytuację kobiet zajmujących stanowi
ska w wyższej kadrze zarządzającej w Nowej Zelandii oraz czynniki sprzyjające 
sukcesowi kobiet na tych stanowiskach.

645. WOMEN in intemational management: an intemational perspective 
on women’s ways of leadership / M. Van der Boon // Women Manage. Rev. - 
2003, m 3-4, s. 132-146, tab. bibliogr.

Istnieje wśród specjalistów w dziedzinie zarządzania powszechne przekonanie, że 
kobiety menedżerowie z Europy nie sprawdzają się na stanowiskach kierowniczych
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w firmach krajów azjatyckich, gdyż kobieta-menedżer obcokrajowiec nie cieszy 
się żadnym prestiżem i nie udaje jej się skutecznie zarządzać. Autorka udowadnia, że 
w praktyce Europejki zajmujące fimkcje kierownicze w  firmach azjatyckich są często 
bardziej efektywne niż mężczyźni, częściej kierują się one intuicją i empatią, które są 
o wiele wyżej cenione u zarządzających w  tym regionie.

646. WOMEN in management : gender stereotypes and students' atti- 
tudes in Greece / Dimitrios M. Mihail // Women Manage. Rev. - 2006, nr 7/8, 
s. 681-689, tab. bibliogr.

Kobiety w  zarządzaniu : stereotypy płci i stosunek do nich studentów w  Grecji.

647. WOMEN in management worldwide : facts, figures and analysis / 
ed. Marilyn J. Davidson, Ronald J. Burkę. - Aldershot : Ashgate, 2004. - 
XIV, 354 s. ; rys. - Tabele. - Bibliogr.

Kobiety w  zarządzaniu ogólnoświatowym ; fakty, wnioski, analizy.

648. WOMEN in part time management in the retail sector: the employ- 
ees’ viewpoint / J. Mcintyre // Pers. Rev. - 2000, nr 5, s. 637-653, tab.

Kobiety menedżerowie zatmdnione na półetatu w  sektorze handlu detalicznego : 
punkt widzenia pracowników.

649. WOMEN in sport management: advancing the representation 
through HRM structures / M. E. Moore, B. L. Parkhouse, A. M. Konrad // 
Women Manage. Rev. - 2001, nr 2, s. 51-61, tab. wykr. bibliogr.

Kobiety w  zarządzaniu sportem: zwiększenie ich udziału przez strukturę zarzą
dzania zasobami pracy.

650. WOMEN managers and organizational power / F. Belle // Women 
Manage. Rev. - 2002, nr 3-4, s. 151-156 tab.

Próba wyjaśnienia, w jaki sposób, samo przedsiębiorstwo, jako stmktura organi
zacyjna, wpływa poprzez swoją kulturę na zjawisko niedopuszczania kobiet na sta
nowiska wyższej kadry kierowniczej.

651. WOMEN’S management, perceived Job responsibility and job 
search intention / S. Yalentine, L. Godkin, J. H. Turner // Women Manage. 
Rev. - 2002, nr 1, s. 29-38, tab. bibliogr.

Kobiety w zarządzaniu, pojęcie odpowiedzialności pracowniczej i zamiar poszu
kiwania innej pracy. Celem opracowania było ustalenie czy płeć menedżera ma
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wpływ na poczucie odpowiedzialności podwładnego i jego ewentualne plany szukania 
innej pracy. Badania oparto na krajowej próbie 1825 inspektorów (kontrolerów) 
zatrudnionych w różnych przemysłach USA.

652. ZARZĄDZANIE a płeć / Ewa Lisowska // Kob. Bizn. - 2003, nr 1/4, 
s. 5-9, tab.

Kształtowanie polityki równych szans kobiet w zakresie awansu na stanowiska 
kierownicze.

Toż w jęz. ang. // Tamże, s. 49-53.

653. ŹENŚĆINA i muźćina kak top - menedźery rossijskoj kompanij / 
Alla Evgen'evna Ćirikova // Sociol. Issled. - 2003, nr 1, s. 73-82 bibliogr.

Transformacja systemu społeczno-gospodarczego w Rosji spowodowała znaczny 
wzrost liczby kobiet zajmujących stanowiska menedżerów. Przedstawiono wyniki 
badań, które dotyczyły różnic w stylach zarządzania przez kobiety i mężczyzn, ich 
wizerunku w ocenach podległych im pracowników i w ocenach kierowników przed
siębiorstw, godzenia przez kobiety menedżerki obowiązków domowych i rodzirmych 
z obowiązkami zawodowymi.

Zob. teżpoz. 152, 750.

VII. ETYKA ZAWODOWA

654. CIEMNE strony kierowania / Waldemar Stelmach. - Warszawa ; 
Placet, 2005. - 214 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr.

Rec.: Chrabałowska Paulina/ /Nowy Tyg. Pop. - 2005, nr 42/43, s. 23.
Etyka biznesu.

655. DLACZEGO menedżer nie może być pewny swoich wyborów 
etycznych? / Łukasz Świerżewski, Zofia Leśniewska // Harv. Bus. Rev. Pol
ska. - 2006, nr 9, supl. Brief, s. 22-31, wykr.

656. DYLEMATY etyczne menedżera / Sylwia Palarz // Zesz. Nauk. /  
WSBizn. Dąbr. Gór. - 2001, nr 1, s. 89-98 summ.
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657. ETYCZNA interpretacja nowych tendencji w opiece medycznej : 
o etycznych uwarunkowaniach menedżerskiego podejścia do opieki medycz
nej / Waldemar Kwiatkowski // Eduk. Filoz. - 2002, vol. 33, s. 35-46 summ.

658. ETYCZNO-kulturowe uwarunkowania zarządzania / Ewa Bonusiak //
lus Admin. - 2004, z. 2, s. 229-238. * Etyczne zagadnienia zarządzania
kadrami przy elastycznym modelu zatrudnienia / Zbigniew Antczak, Magda
lena Tylicka // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2004, nr 1055, ser. Nauki Humanistycz
ne, nr 9, s. 306-312, rys. bibliogr. 9 poz. summ.

659. ETYCZNY menedżer / Adam Gwiazda // Manager. - 2002, mr 10, 
s. 16-18, il. tab.

Etyka w  pracy menedżera.

660. ETYKA biznesu w działalności menedżerskiej / Nijole Vasiljeviene // 
Ann. Etyka Gospod. - 2004, T. 7, nr 1, s. 121-130 summ.

661. ETYKA menedżera : społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstwa / 
Mirosława Rybak. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2004. - 244 s. : rys. - 
Tabele. - Bibliogr. S. 232-241.

Rec.: Sajkiewicz Alicja // Żarz. Zasób. Ludz. - 2005, nr 6, s. 77-79 ; Golaszewska- 
Kaczan Urszula // Optimum - Stud. Ekon. - 2005, nr 2, s. 233-235 ; Danuta Walczak- 
Duraj // Humaniz. Pr. - 2005, nr 1/2, s. 75-79.

662. ETYKA w biznesie i zarządzaniu / Krzysztof Kietliński, Yictor 
Martinez Reyes, Tadeusz Oleksyn. - Kraków : Of. Ekon., 2005. - 316 s. - 
Tabele. - Bibliogr.

663. ETYKA w konsultingu menedżerskim / Zbigniew Pawlak, An
drzej Smoleń. H Ann., Etyka Gospod. - 2005, T. 8, nr 1, s. 409-416 summ.

664. ETYKA w praktyce menedżerów / Joaima Moczydłowska // Ekon. 
Organ. Przeds. - 2005, nr 3, s. 65-73, tab. wykr. summ.

665. ETYKA zarządzania przedsiębiorstwem / Bogdan Nogałski, Ja
nusz Śniadecki. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO, 2001. - 243 s. - {Bibliote
ka Menedżera i Służby Pracowniczej ; z. 202). - Bibliogr. s. 235-243.



666. GRZECHY menedżera : wpływ zachowań menedżerów na kanon 
etyczny w firmie / Grażyna Królik // Personel Żarz. - 2003, nr 9, s. 24 26.

667. JAKOŚĆ zarządzania jakością organizacji, czyli imperatywy mo
ralne przywódcy / Krzysztof Opolski // Bank i Kredyt. - 2001, nr 7, s. 69 73 

summ.

668. MORALNE postawy przyszłych menedżerów / Jolanta Mnoniuk. // 
Pr. Nauk. Kated. Żarz. /  AM  Gdynia. - 2005, nr 6, s. 97-110.

Materiały z konferencji naukowej „Determinanty funkcjonowania organizacji 
gospodarczych w  wamnkach transformacji”, Łeba.

669. PODMIOTOWOŚĆ etyczna menedżera / Janina Filek // Prakseolo

gia. - 2001, nr 141, s. 293-298 summ.

670. READY for the mantle? Australian human resource managers 
as stewards o f ethics / G. Martin, K. Woldring // Int. J. Hum. Resour. Man 
age. - 2001, nr 2, s. 243-255 bibliogr.

Komu płaszcz? Australijscy menedżerowie jako strażnicy etyki.

671. STANDARDY moralne współczesnego menedżera / Krzysztof 
Opolski // Samorz. Teryt. - 2001, nr 3, s. 27-30.

672. ZARZĄDZANIE etyką: zintegrowane kierowanie procesami etycz
nymi i ekonomicznymi / Horst Steinmann, Thomas Olbrich // Organ. Kier. 
2001, nr 1, s. 3-28, rys. bibliogr. 49 poz. summ.

Naszkicowano dwie najważniejsze propozycje dotycząpe implementacji etyki 
w przedsiębiorstwach i skrytykowano modele kierowania leżące u ic po s aw. a 
proponowano własny model kierowania, który powinien spełnić ocze iwania oty 
czące udanej integracji wymagań strategicznych i etycznych kierowanyc po a e 
sem kadry kierowniczej.

673. ZARZĄDZANIE wiedzą istotą współczesnych organizacji inteli
gentnych : praca zbiorowa / pod red. Wiesława M. Grudzewskiego, Janusza 
Merskiego ; Wyższa Szkoła Ekonomiczna. - Warszawa : WSE, 2004.

Cz. 2. - Z treści: Chróścicka Katarzyna: Etyka w  motywacyjnych działaniach mene
dżerskich. - Kubik Krystyna: Znaczenie kultury w  działalności menedżera (s. 119-134).

Zob. też poz. 891.
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VII. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

1. Psychologia kierowania

674. AGE influences on the leadership styles and behaviour o f manag- 
ers / T. Oshagbemi // Empl. Relat. - 2004, nr 1-2, s. 14-29, tab. bibliogr.

Wpływ wieku na style kierowania i zachowania menedżerów.

675. BARWY osobowości menedżera sprzedaży / Mirosław Kłoczko // 
Manager. - 2004, nr 1 l / ł2 ,  s. 29-32, rys.

676. BEZDUSZNI szefowie / Travis Bradbeny, Jean Greaves // Harv. 
Bus. Rev. Polska. - 2006, nr 6, s. 31-32.

677. BRITISH managers’ attitudes and behaviour in industrial relations: 
a twenty-year study / M. Poole [et al.] // Br. J. Ind. Relat. - 2005, nr 1, 
s. 117-134, tab. bibliogr.

Zachowania i postawy brytyjskich menedżerów w stosunkach pracy - dwudziesto
letnie studia.

678. CECHY kierownika naczelnego / Marian Hopej // Ekon. Organ. 
Przeds. - 2005, nr 2, s. 3-7, tab. bibliogr. summ.

679. CHANGES in Russian managerial values : a test o f the convergence 
hypothesis? / Yuri Alexashin, John Blenkinsopp // Int. J. Hum. Resour. Man- 
age. - 2005, nr 3, s. 427-444, tab. bibliogr.

Zmiany w wartościach kierowniczych w Rosji. Badanie zbieżnych hipotez. Auto
rzy rozważali, jak rozwijają się wartości zarządu rosyjskiego w kontekście ekonomii, 
politycznych i społecznych zmian w  kraju.

680. DLACZEGO menedżerowie nie nadążają za rozwojem firm? [tł.] / 
John Hamm // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 3, s. 118-124.

681. DOBRY szef psycholog / Małgorzata Dobkowska, Dominika Ku- 
kiełka-Pucher // Manager. - 2004, nr 3, s. 24-26.

Psychologia w zarządzaniu.



682. DOSKONALENIE procesu kierowania w zakładzie pracy / Jerzy 
Stochmiałek // Pedagog. Pr. - 2003, nr 43, s. 96-111, tab.

Psychologiczne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi.

683. DYLEMATY kierowania /  (O. S.) // Wspólne Tematy. - 2001, nr 5, 
s. 36-39 bibliogr.

Cechy oraz obowiązki dobrego dyrektora.

684. DYM z uszu, piana na ustach, czyli dyrektor działu dostaje szału . 
studium przypadku [Komentarz] / Witold Jankowski / Anna Machinek, Da
nuta Raczkiewicz-Chenczke, Artur Żurek // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, 
nr 10, s. 32-42.

685. DYREKTOR placówki oświatowej wobec konfliktu / Elżbieta Fal
kowska // Dyr. Szk. - 2001, nr 6, s. 20-21.

686. EKONOMICZNO-psychologiczne mechanizmy działalności me
nadżerów / Margerita Akulicz // Humaniz. Pr. - 2003, nr 1/2, s. 35-43, tab. 
bibliogr.

687. EMPATIA : czy, komu i do czego potrzebna? / Waldemar Stel
mach // Żarz. Zasób. Ludz. - 2001, nr 2, s. 41-47 bibliogr.

Problem empatii w kierowaniu i zarządzaniu potencjałem pracowniczym.

688. FUHRUNGSFALLE Kultur / Gundula Ganter // Personal. - 2006, 
nr 9, s. 38-40, rys.

Przypadki kultury kierowniczej.

689. GLOBALIZACJA a zachowania organizacyjne menedżerów / 
Arkadiusz Potocki // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2004, nr 647, s. 5-20 bibliogr. 
28 poz. summ.

690. GURU biznesu jako produkt / Marek Skała // Manager. - 2003, 
nr 9, s. 5-7.

Omów. teorii skutecznego działania Stephena Coveya - wybitnego menedżera 
i biznesmena.
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691. HR factors affecting repatriate job satisfaction andjob attachement 
for Japanese managers / M. J. Stevens [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 
2006, nr 5, s. 831-841 bibliogr.

Czynniki zasobów ludzkich mające wp>ływ nasatysfakcję zawodową i przywiąza
nie do pracy międzynarodowych japońskich menedżerów.

692. IDENTYFIKACJA potencjału menedżerskiego / Halina Smutek // 
Zesz. Nauk. /  AE Krak. - 2001, nr 567, s. 55-68 bibliogr. summ.

693. ILE kosztuje zły humor szefa? : nie należy lekceważyć tego aspektu 
inteligencji emocjonalnej lidera [tł.] / Daniel Goleman, Richard Boyatzis, 
Annie McKee // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 8, s. 71-78, 80, 82.

694. INTELIGENCJA kulturowa, czyli co powinien umieć menedżer 
XXI wieku / Zuzaima Ronowicz // Personel Żarz. - 2005, m  7, s. 97-100.

Zdolność adaptacji do odmiennych realiów kulturowych.

695. INTELIGENCJA operacyjna menedżerów jako podstawa progra
mowania zmian organizacyjnych w konwencji Soft Systems Methodology / 
Janusz Machulik // Zesz. Nauk. Organ. /  PŚl. - 2006, z. 29, s. 139-154.

696. INTELIGENCJA umysłu i inteligencja serca w pracy kierownika / 
Grażyna Broniewska // Ekon. Organ. Przeds. - 2005, nr 6, s. 96-100 bibliogr. 
10 poz. summ.

Znaczenie różnych typów inteligencji (emocjonalnej i intelektualnej) dla kształ
towania umiejęrności przydamych w pracy kierowniczej.

697. ISTOTA i rola inteligencji emocjonalnej w działalności mene
dżera / Renata Baran // W: Socjologiczne i ekonomiczne zagadnienia 
gospodarki rynkowej : szanse i zagrożenia / red. nauk. Henryk Januszek. - 
Poznań ; Wydaw. AE Pozn., 2002. - {Zeszyty Naukowe / AE ; 25). - 
S. 156-164.

698. JAK być dobrym szefem / Marshall J. Cook ; tł. Marcin Kowalczyk. - 
Warszawa ; Wydaw. RM, 2001. - XII, 163 s.
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699. JAK być słuchanym ; kompetencje komunikacyjne menedże
rów - według Janis Forman /  Halina Guryn // P ersonel Żarz. - 2006, nr 6, 
s. 52-56.

700. JAK kierować szefem  : o skutecznej komunikacji od dołu /  Ga
briele Stoger ; przekł. K rzysztof Spisak. - Warszawa : Placet, 2001. - 232 s.

701. JAK postępować ze słabymi menedżerami /  Beth Axelrod, Helen 
Handfield-Jones, Ed Michaels //  Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, nr 7/8, 
s. 98-108.

702. JAK wykorzystać własny umysł / Amir Fazlagić // Manager. 2002, 
nr 11, s. 57-59, rys. tab.

W pracy menedżerów.

703. JEDNOMINUTOWY menedżer / Kenneth Blanchard, Spencer 
Johnson ; [tł. Ewa M. Zeller]. - Kraków : "IFC Press , 2001. - 134 s.

Tyt. oryg.: "The one minutę manager" 1983.

704. KIEROWNIK na rozdrożu - uwagi wcale nie do śmiechu / Stani
sław Chełpa // Prz. Organ. - 2005, nr 11, s. 20-22, tab. bibliogr. 22 poz.

Zachowania „wojenne” kadry kierowniczej w  rzeczywistości organizacji gospo 
darczych.

705. KIEROWNIK w XXI wieku : determinanty psychospołeczne suk
cesu / Kazimierz Pająk, Andrzej Zduniak. - Warszawa : ELIPSA, 2003. 
207 s. : rys. - Bibliogr. s. 203-207.

706. KOMUNIKACJA ustna - wady i zalety / Katarzyna Biernacka, 
Luiza Lenc-Skawińska // Zesz. Nauk., Pr. Kated. Market. /  USzczec. - 2000, 
nr 4, s. 85-94 summ.

Relacje menedżera z podwładnymi.

707. KOMUNIKACJA z podwładnymi / Mirosław Laszczak // Manager. - 
2002, nr 10, s. 13-15, rys.
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708. KONFLIKT w firmie z perspektywy polskiego menedżera / 
Romana Paszkowska // Zesz. Nauk. /  AE Krak.- 2004, nr 606, s. 75-90, rys. 
summ.

709. KREATYWNOŚĆ menedżerów a ich funkcjonowanie rodziime, 
zawodowe i osobowościowe / Józef Szopiński. - Kraków : Wydaw. Uniw. 
Jagiell., cop. 2004. - 205 s., 2 s. tabl. kolor. : rys., tab., wykr. - Bibliogr. 
s. 187-198.

710. KSZTAŁTOWANIE osobowości menedżerów dla potrzeb zarzą
dzania przedsiębiorstwem / Mirosław Czapka // Zesz. Nauk. Kated. Ekon. / 
WSEiA. - 2002, nr 1/2, s. 109-117.

711. MENEDŻER w organizacji ponadnarodowej - adaptacja kulturowa 
i zarządzanie zespołami międzykułturowymi / Stanisław A. Witkowski, Mag- 
dałena Łużniak // Organ. Kier. - 2003, nr 4, s. 73-84, wykr. bibliogr. 13 poz. 
summ.

Problemy związane z zarządzaniem zespołami międzykulturowymi w przedsiębior
stwach stających się częścią korporacji oraz niezbędne elementy edukowania menedże
rów w  zakresie adaptacji kulturowej i radzenia sobie z „szokiem kulturowym”.

712. MENEDŻER wczoraj i dziś / Bolesław Rafał Kuc // Prawo Przeds. - 
2 0 0 ł,n r2 3 ,s . 33-34.

Przywódcze osobowości, walory charaktem i strategie działań, które gwarantują 
sukces menedżera.

713. MENEDŻER z charyzmą / Debra Benton ; tł. Ewa Jusewicz-Kalter. - 
Gdańsk : Gdań. Wydaw. Psychoł., 2004. - 196 s.

714. MENEDŻER z klasą : savoir-vivre jako pomocny instrument efek
tywnych kontaktów biznesowych / Stanisław Łopuszański // Personel Żarz. - 
2002, nr 15/16, s. 62-64 bibliogr. 3 poz.

715. MENEDŻERA tmdne rozmowy czyli o problemach komunikacyj
nych w procesach rekrutacji, oceny oraz podczas informowania pracownika 
o zwolnieniu / Małgorzata Sidor-Rządkowska // Personel Żarz. - 2003, nr 23, 
s. 44-47.



- 96

716. MENEDŻEROWIE i aktor2y  społeczni w działaniu ; próba opisania 
i wyjaśnienia procesów wewnątrz organizacji i ich oddziaływań na zachowa
nie zewnętrzne / Wojciech Widera // Stud. Pr. /  Kol. Ekon. - 2003, z. 4, 
s. 175-198 summ.

717. MENEDŻEROWIE w nowych rolach / Ewa Karpowicz // Żarz. 
Zasób. Ludz. - 2002, nr 2, s. 9-21 bibliogr.

Nowe podejście do pełnienia ról kierowniczych.

718. MENEDŻEROWIE z Podlasia o psychologicznych aspektach 
zarządzania / Joanna Moczydłowska // Ekon. Organ. Przeds. - 2004, nr 2, 
s. 62-72, tab. bibliogr. 9 poz. summ.

719. MODELLING the role o f organizational justice: effects on satisfac- 
tion and unionization propensity o f Canadian managers /  M. Tremblay, 
P. Roussel // Int. J. Plum. Resour. Manage. - 2001, m  5, s. 717-737, rys. bib
liogr.

Modelowanie roli sprawiedliwości organizacyjnej: wpływ na satysfakcję zawo
dową i skłonność do wstępowania do związków zawodowych menedżerów kanadyj
skich.

720. MÓWIŁ szef do pracownika... /  Kamila Tkacz // Manager. - 2002, 
nr 9, s. 25-28, il.

Skuteczna komunikacja i przepdyw informacji w  przedsiębiorstwie jako element 
zarządzania.

721. NARCYSTYCZNI przywódcy : niewątpliwie dobre i bezsprzecznie 
złe strony ich skomplikowanych osobowości / Michael Maccoby // Harv. 
Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 8, s. 110-119.

722. NAWYK myślenia o wizji / Agnieszka Olsztyńska, Arkadiusz Sku
za // Manager. - 2004, nr 3, s. 11-14, rys. tab.

Umiejętności i cechy menedżera związane z określaniem wizji i angażowaniem 
pracowników w jej realizację.
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723. NIEŁATWA adaptacja lidera / Łukasz Malczewski // Personel 
Żarz. - 2005 , lu  10, s. 52-56.

Co powinien zrobić menedżer, kiedy obejmuje wysokie stanowisko w  nowej 
firmie.

724. O NATURZE porażek liderów / Roderick M. Kramer // Harv. Bus. 
Rev. Polska. - 2004, nr 7, s. 54-64.

Psychologia menedżerów.

725. O ZACHOWANIACH rumuńskich menedżerów / Adriana Prodan // 
Żarz. Zasób. Ludz. - 2002, nr 1, s. 31-A3, tab. bibliogr.

Studium motywacji i zachowań rumuńskich menedżerów.

726. OD kierownika socjalistycznego do kapitalistycznego - ewolucja 
cech psychologicznych / Stanisław Chełpa // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2001, 
nr 898, s. 89-96, tab. bibliogr. 19 poz.

727. OPTYMIZM młodych liderów / Tatiana Kałużniacka // Manager. - 
2002, nr 5, s. 35-36.

728. OSOBISTE doświadczenia w menedżerskim myśleniu i działa
niu : analiza psychologiczna / Janusz Ziarko // Państ. Spoi. - 2003, nr 1, 
s. 281-292.

729. OSOBOWOŚCIOWE determinanty powodzenia w pracy menedże
ra / Mieczysław Radochoński, Henryk Pietrzak // Zesz. Nauk. /  WSInformat. 
Rzesz. - 1999, nr 4, s. 159-166 bibliogr. summ.

730. OSOBOWOŚCIOWE i temperamentalne mechanizmy sprawnego 
zarządzania / Andrzej Strzałecki, Agnieszka Kusal // Stud. Psychol. / UKSW. - 
2002, nr 3, s. 5-20 bibliogr. summ.

731. OSOBOWOŚĆ menedżerów sportu / Alicja Gorący // Rocz. Nauk. 
AWF! AWF Warsz. - 2001, T. 40, s. 187-196 bibliogr. summ.
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732. PERSONALISTYCZNA filozofia zarządzania jako odpowiedzial
ność pozytywna /  Bronisław Bombała // Prakseologia. - 2002, nr 142, 
s. 131-148, rys. summ.

733. PŁEĆ jako kategoria profilu psychologicznego kierownika istot
na w podejmowaniu decyzji strategicznych / Marzena Jankowska-Mihu- 
łowicz H Pr. Nauk. AE Wroc. - 2002, nr 951, s. 118-123 bibliogr. summ.

734. POŻYTECZNA empatia czyli wczuwanie się w emocje pracownika 
jako metoda poprawy komunikacji interpersonalnej w firmie / Magdalena 
Ziarko // Personel Żarz. - 2003, nr 3, s. 29-32, tab. bibliogr. 4 poz.

735. PRAKTYKA kierowania : praca zbiorowa / pod red. Dorothy M. 
Stewart ; przeł. Andrzej Ehrlich. - Wyd. 2 zm. - Warszawa : Pol. Wydaw. 
Ekon., 2002. - 396 s. ; lys.

Z treści: Constable Andrew; Samodoskonalenie kierowników (s. 17-24). - 
Rogers John W.: Gospodarowanie czasem (s. 25-64). - Hamilton Feona J.: Gospoda
rowanie informacją (s. 64-73). - Weinstein Krystyna: Pisanie (s. 74-111). - Stewart 
Andrew M.: Stres w pracy (s. 112-137). - Bunch Meribeth: Jak słuchać? (s. 169-178). - 
Honey Peter: Umiejętności postępowania z ludźmi (s. 179-199). - Rogers J.: Jak 
postępować z pracownikami stwarzającymi problemy? (s. 212-227). - Storey Richard: 
W3Twieranie wpływu na innych (s. 267-280). - Weinstein K.: Komunikacja (s. 281- 
299). - Gregory John: Narady (s. 300-306). - Lewington John: Kierowanie przedsię
wzięciami (s. 311-337). - Ealker Peter: Podejmowanie decyzji i rozwiązywanie pro
blemów (s. 338-360). - Jeffeiy Nicholas: Negocjowanie (s. 361-375). - Newman 
Yictor: Twórcze myślenie (s. 376-388).

736. PROBLEMATYKA wypalenia zawodowego w kształceniu mene
dżerów / Joanna Moczydłowska ll Prometeusz. - 2005, nr 2, s. 31-37.

737. PROBLEMY społeczne we współczesnych organizacjach / red. 
Katarzyna Markiewicz, Monika Wawer. - Warszawa : Difin, 2005. - 342 s. : 
rys., wykr. - Tabele. - Bibliogr.

Z treści: Rzepa Teresa: Autorytet przełożonego w relacjach zawodowych 
(s. 155-168). - Kaczmarek Bożydar L. J.: Efektywna komunikacja warunkiem spraw
nego zarządzania (s. 169-181). - Kwiatek A., Robak Elżbieta: Wybrane cechy osobo
wości menedżera i ich odniesienie do procesu kierowania grupą pracowniczą w opar
ciu o wyniki badań empirycznych (s. 250-258).
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738. PROFESJONALIZM i profesjonaliści. Kształtowanie się kultury 
menedżerskiej w Polsce / Jolanta Gładys-Jakóbik // W: Globalizacja, gos
podarka, praca, kultura : w 70 rocznicę urodzin prof. zw. dr. bab. Leszka 
Gilejko : praca zbiorowa / pod red. Juliusza Gardawskiego, Jolanty Pola- 
kowskiej-Kujawy. - Warszawa ; Of. Wydaw. SGH, 2003. - 447 s. : wykr. - 
Tabele. - Bibliogr. - S. 349-366.

739. PROFIL polskiego przedsiębiorcy - ujęcie modelowe / Krzysztof 
Safin // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2002, nr 920, s. 48-74, tab. wykr. bibliogr. 
36 poz.

740. PROFIL osobowości współczesnego menedżera / Jacek Nazdrowicz // 
Ekon. Organ. Przeds. - 2006, nr 6, s. 59-65, rys. bibliogr. 11 poz. summ.

741. PROFIL właściciela małej firmy wzrostowej / Julita Wasilczuk // 
Zesz. Nauk. PGdań., Ekon. - 2001, nr 39, s. 105-113 bibliogr. summ.

742. PRZECIĄŻONE obwody : dlaczego zdolni menedżerowie osiągają 
słabe wyniki / Edward M. Hallowell // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, 
nr 6, s. 104-łl3 .

Spadek produktywności menedżerów w  polskich firmach wywołany syndromem 
braku koncentracji.

743. PRZYCZYNY konfliktów postrzegane przez menedżerów Polski 
północno-zachodniej / Janina Stankiewicz, Patrycja Łychmus // Management. - 
2000, nr 2, s. 69-80 bibliogr. summ.

744. PSYCHOLOGIA coachingu kadry menedżerskiej : teoria i zastoso
wanie / Bruce Peltier ; przeł. Grażyna Skoczylas. - Poznań : Dom Wydaw. 
„Rebis”, 2005. - 348 s. - Bibliogr.

745. PSYCHOLOGIA komunikowania się dla menedżerów / Teresa 
Rzepa. - Szczecin ; AMP Studio, 2003. - 198 s. - Bibliogr. s. 195-198.

746. PSYCHOLOGIA myślenia i działania menedżera : rozwiązywanie 
problemów, podejmowanie decyzji, kreowanie strategii / Czesław S. Nosal. - 
Kraków : „Akade”, 2001. - 308 s. ; il. - {Akademia Biznesu) - Bibliogr.



747. PSYCHOLOGIA szefa : szef to zawód /  Jerzy Gut, Wojciech Ha
man. - Gliwice ; „Helion”, 2004. - 236 s.

Rec.; Czajka Sylwia // Personel Żarz - 2004, nr 3, s. 96-97, il.

748. PSYCHOLOGIA w pracy menedżera / Dagmara Lewicka, Bogu
sław Wiemek. - Kraków ; AGH. Uczelniane Wydawnictwa Naukowo- 
Dydaktyczne, 2004. - 184, [1] s. : il. - {Skrypty Uczelniane /  Akademia Gór
niczo-Hutnicza im. Stanisława Staszica w Krakowie).
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749. PSYCHOLOGICZNE aspekty funkcjonowania kadry kierowniczej 
w sytuacji zmiany / Beata Dobińska // Psyche. - 2001, nr 5, s. 155-161 bi- 
bliogr. summ.

750. PSYCHOLOGICZNE wyznaczniki sukcesu w zarządzaniu. T. 6 /  
pod red. Stanisława A. Witkowskiego ; Uniwersytet Wrocławski. - Wrocław ; 
Wydaw. Uniw. Wroc., 2003. - 458 s. : rys.. - {Acta Universitatis Wratislavi- 
ensis ; 2535). - Tabele. - Bibliogr.

Z treści: Lachowicz-Tabaczek Kinga: Koncepcje natury ludzkiej menedżera a za
rządzanie ludźmi (s. 11-26). - Terelak Jan F., Bułdys Justyna: Płeć psychologiczna 
a kompetencje społeczne u kobiet na stanowiskach kierowniczych średniego szczebla 
(s. 27-44). - Serafińska Katarzyna: Inklinacja makiawelistyczna a trafiiość spostrzegania 
mnych ludzi. Konsekwencje dla psychologii zarządzania (s. 71-81). - Bartkowiak Gra
żyna: Rozwój kompetencji kierowniczych jako rezultat szkoleń (na przykładzie przed
siębiorstw polskich) (s. 83-92). - Łoś Zbigniew: Efektywność kierowania jako przejaw 
potencjału rozwojowego człowieka (s. 111-123). - Kwarciak Krystian: Psychologiczne 
wyznaczniki skutecznego przedsiębiorcy (s. 145-154). - Bemacka Ryszarda Ewa: Por
tretowanie pracowników przez pryzmat cech osobowości konformizm - nonkonformizm 
(s. 155-171). - Czerw Agnieszka, Cisek Sylwia: Czynniki osobowościowe w planowa
niu kariery. Badanie kandydatów na stanowisko kierownicze w  oświacie (s. 173-186). - 
PrzywiąMnie organizacyjne i percepcja sprawiedliwości organizacyjnej jako predyktory 
zachowań etosowych w  organizacji / Sylwiusz Retowski [i in.] (s. 187-198). - Goździe- 
wicz Agata, Bańka A.: SYMLOG jako metoda pomiaru i predykcji sukcesu w  zarządza
niu (s. 215-225). - Bartkowiak G., Homowska Elżbieta, Paluchowski Władysław Jacek: 
Weryfikacja rzetelności i trafności testu MS AT (Management Self-Assessment Test) 
(s. 227-237). - Paluchowski W. J., Homowska E.: Pracoholizm a system wartości 
i uwarunkowania temperamentalne (s. 295-319). - Mesjasz Joanna: Wartości a psycho- 
lopczne koszty sukcesu zawodowego menedżera (s. 321-334). - Senejko Alicja: Pod
miotowe czynniki wypalenia zawodowego (s. 345-353). - Syroka Justyna: Wypalenie 
zawodowe - koszty indywidualne i społeczne (s. 355-370). - Starowicz Anna: Osobo
wość a radzenie sobie ze stresem w pracy (s. 371-381). - Krzyna Izabela: Czynniki 
stresogenne kadiy kierowniczej policji (s. 383-391).



- 101

751. REAKCJE kadry kierowniczej i pracowników na zmiany innowa
cyjne w przedsiębiorstwie / Franciszek Mroczko // Management. - 2004, nr 2, 
s. 43-50 summ.

752. REDUKCJA bez emocji / Małgorzata Sidor-Rządkowska // Perso
nel Żarz. - 2002, nr 8, s. 10-11. - Jak informować pracowników o zwolnie
niach. * Redukcja z szacunkiem / Halina Guryn // Tamże, m  12, s. 40-41. - 
Warsztaty dla szefów HR, którzy zwalniają pracowników (dot. radzenia sobie 
ze stresem).

753. REFLEKSYJNY menedżer / Amir Fazlagić // Manager. - 2003, 
nr 4, s. 4-7, rys. bibliogr.

Równowaga pomiędzy planowaniem działań a działaniem.

754. ROLA i znaczenie poczucia własnej wartości lidera / Alina Borow
ska // Bad. Nauk. / WSUbezp. Kielce. - 2001, z. 5, s. 271-276 bibliogr. summ.

755. ROLA krytyki w kierowaniu ludźmi / Alina Borowska // Zesz. Na
uk. PBialost., Ekon. - 2002, z. 7, s. 53-58 bibliogr. summ.

756. ROZWIJANIE umiejętności asertywnych u kadry kierowniczej 
metodą treningu behawioralno-kognitywnego / Jacek Olszewski // Ann. 
UMCS, Sect. J. - 2000, vol. 13, s. 153-163 summ.

757. SAMOWIEDZA a efektywność działania lidera / Alina Borowska // 
Zesz. Nauk. PBialost., Ekon. - 2002, z. 7, s. 59-65 bibliogr. summ.

758. SKUTECZNY kierownik : model i jego empiryczna weryfikacja / 
Grażyna Bartkowiak ; Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. - Wyd. 2. - Po
znań : Wydaw. AE Pozn., 2003. - 234 s. : il.

Rec.i Januszek Henryk // Żarz. Zasób. Łuck. - 2004, nr 1, s. 103-104.

759. SŁUCHANIE podwładnych / Anna Parteka-Ejsmont // Manager. - 
2004, nr 2, s. 15-17.

Umiejętność słuchania jest podstawowym narzędziem dobrego kontaktu i poro
zumiewania się, zwłaszcza w sytuacjach konfliktowych.
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760. SPECYFIKA pracy na stanowisku kierowniczym / Adam Biela // 
Rocz. Psychol. - 2001, T. 4, s. 215-237 bibliogr. summ.

761. STEROWANIE konfliktami w organizacji / Józef Penc // Zesz. 
Nauk. WSZarz. Warsz. - 2001, nr 1, s. 25-41 summ.

762. STANDARD zwalniania : jak menedżer powinien komunikować 
podwładnemu decyzję o zwolnieniu /  Jerzy Gut, Wojciech Haman // Personel 
Żarz. - 2004, nr 3, s. 48-52.

763. STRATEGIE przedsiębiorstw w warunkach kryzysu / red. nauk. 
Kazimierz Krzakiewicz ; Akademia Ekonomiczna. - Poznań : Wydaw. AE 
Pozn., 2004. - 382 s. : rys. - {Zeszyty Naukowe / AE Poznań ; 50). - Tabele. - 
Bibliogr.

Z treści: Mikołajczyk Zofia; Wzorce literaturowe zachowań kadry menedżerskiej 
i ich odbicie we współczesnych metodach zarządzania zmianami a realia polskich 
przedsiębiorstw (s. 56-68). - Stankiewicz Janina, Mazur-Łukomska Karolina: Wejście 
przedsiębiorstwa na nieukształtowane rynki zagraniczne i związane z nim ryzyko. 
Wyzwania dla menedżerów (s. 187-196). - Roszyk-Kowalska Gabriela; Istota kompe
tencji kadry kierowniczej w  zarządzaniu kryzysowym (s. 336-341).

764. SUPERMAN czy prawa ręka szefa /  Olaf Flak // Personel Żarz. - 
2005, nr 5, s. 24-27.

Typy osobowości a oczekiwania organizacji wobec osób na stanowisku dyrektora 
ds. marketingu.

765. SURFOWANIE na krawędzi : niekonwencjonalne działania źró
dłem mnowacyjności w firmie / Łukasz Malczewski // Personel Żarz. - 2003, 
nr 4, s. 18-20.

766. SYNDROM wypaletua / Harry Levinson // Harv. Bus. Rev. Polska. - 
2006, nr 6, s. 122-130.

767. SZALEŃCY i rutyniarze wśród menedżerów / Mirosław Laszczak // 
Manager. - 2002, nr 4, s. 9-11.

Typy menedżerów.



768. SZEF jak piorunochron / Andrzej Niemczyk, Jerzy Paśnik, Wiesław 
Grzesik // Personel Żarz. - 2005, nr 9, s. 54-57.

Bezpieczne sposoby wdrażania zmian w zespole sprzedaży.

769. SZEF psychologiem, czyli jak pomóc dobrym pracownikom pozbyć 
się złych nawyków [tł.] / James Waldroop, Timothy Butler // Harv. Bus. Rev. 
Polska. - 2003, nr 5, s. 66-75.

770. SZEF transformacyjny : wspieranie postaw i zachowań kreatyw
nych jako warunek efektywnego rozwoju firmy / Agnieszka Ślusarczyk // 
Personel Żarz. - 2003, nr 7, s. 36-39.

771. SZTUKA komentowania zachowań podwładnych / Jean-Franęois 
Manzoni // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 4, s. 120-126.

772. SZTUKA słuchania : znaczenie zaufania w relacjach przełożonych 
z podwładnymi / Grażyna Królik // Personel Żarz. - 2002, nr 20, s. 40-42.

Umiejętności budowania emocjonalnej więzi menedżera z pracownikami.

773. SZTUKA zarządzania : psychologia komunikacji dla szefów i lide
rów / Friedemaim Schulz von Thun, Johannes Ruppel, Roswitha Stratmann ; 
przekł. Piotr Włodyga. - Kraków : Wydaw. WAM, 2004. - 183 s. : rys. - 
Bibliogr. s. 183.

774. SZYBCY, wściekli, porywający... / Krzysztof Garski // Manager 
Mag. - 2006, nr 11, s. 88-95.

Menedżerowie.

775. TEORIE satysfakcji zawodowej kadry kierowniczej w świetle lite
ratury przedmiotu / Justyna Syroka // Zesz. Wszechn. Świętokrz. - 2002, z. 15, 
s. 31-42 summ.
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776. TWÓRCZE i świadome kierowanie / Marek Brzeziński // Prz. Or
gan. - 2002, nr 9, s. 15-17, rys.

Mechanizmy właściwego spożytkowania inteligencji i świadomości w celu wyko
rzystania ich w kreatywnym kierowaniu.
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777. UMIEJĘTNOŚCI współczesnego menedżera / Anna Rakowska. - 
Cz. 1-10. - Personel Żarz. - 2002, nr 3, s. 24-25, rys. ; nr 4, s. 12-15, rys. ; 
nr 5, s. 20-22 ; nr 6, s. 32-34 ; nr 7, s. 30-31 ; nr 8, s. 20-22 ; nr 9, s. 16-18 ; 
nr 10, s. 32-34 ; nr 11, s. 36-38 ; nr 12, s. 36-39.

1. Zrozumieć aby kierować ; 2. Nieoceniona samoświadomość ; 3. Wygrać ze 
stresem ; 4. Twórcze rozwiązywanie problemów ; Cz. 5. Wspieranie przez informo
wanie ; Cz. 6. Mieć wpływ ; Cz. 7. Wygrać konflikt; Cz. 8. Skuteczne delegowanie ; 
Cz. 9. Motywowanie zintegrowane ; Cz. 10. Decydowanie z partycypacją.

Cz. 3, 7, 10 aut. Agnieszka Sitko-Lutek.

778. W SIECI kontaktów / Ewa Karpowicz. - Cz. 1-2 // Personel Żarz. - 
2003, nr 12, s. 41-43 ; nr 13/14, s. 86-90.

Cz. 1. Zasady komunikowania się w  organizacji i rola menedżerów w  procesie 
komunikacji; Cz. 2. Efektywne narzędzia komunikacji w  firmie.

779. WARTOŚCI wychowawcze menedżerów /  Jerzy Apanowicz. // 
Zesz. Nauk. /  WSAdmin. Gdynia. - 2005, nr 8 s. 13-22.

780. WORK/life balance : senior management champions or laggards? / 
E. Drew, E.M. Murtagh // Women Manage. Rev. - 2005, nr 3-4, s. 262-278, 
tab. wykr. bibliogr.

Równowaga między życiem a pracą: liderzy czy maruderzy kierowania na wyż
szym szczeblu.

781. WPŁYW kierownika na zachowania pracowników w perspektywie 
analizy transakcyjnej E. Beme'a / Anna Pawłowska // Transformacja. - 
2001/2002, nr 1/4, s. 123-128 bibliogr.

782. WPŁYW kryzysów i działań naprawczych na zaburzenia osobowo
ści właściciela / menedżera MSP / Igor Gielniak. // Pr. Nauk. Kated. Ekon. /  
PGdań. - 2006, t. 5, s. 89-96.

783. WPŁYW wybranych cech osobowościowych decydenta na proces 
podejmowania decyzji kierowniczych / Paweł Szwiec // Zesz. Nauk., Ekon. / 
UOpol. - 2002, z. 27, s. 93-109.



784. WYBRANE instrumenty wspomagające komunikowanie się mene
dżerów z podwładnymi / Arkadiusz Potocki // Zesz. Nauk. / AE Krak. - 2001, 
nr 564, s. 39-51, tab. bibliogr. summ.

785. WYBRANE komponenty kapitału ludzkiego i ich oddziaływanie na 
zarządzanie w przedsiębiorstwie / Edward Szczepanik // Humaniz. Pr. - 2002, 
nr 4, s. 25-37 bibliogr.

Wymogi stawiane kadrze kierowniczej (posiadanie wiedzy i umiejętności, cechy 
osobowości, kompetencje, motywacje, postawy wobec pracowników i oddziaływanie 
na nich).

786. WYCHOWANIE bez porażek szefów, liderów, przywódców / Tho
mas Gordon ; tł. Alicja Makowska. - Warszawa : Inst. Wydaw. PAX, 2000. - 
275 s. : rys.

787. WYSTRZEGAJ się zapracowanych menedżerów [tł.] / Heike 
Bruch, Sumantra Ghoshal // Harv. Bus., Rev. Polska. - 2003, nr 2, s. 54-62.

788. ZACHOWANIA asertywne w zarządzaniu nowoczesną firmą / 
Anna Wziątek-Staśko // Ekon. Organ. Przeds. - 2001, nr 6, s. 75-80.

789. ZACHOWANIA organizacyjne w procesach zarządzania : współza
leżność czynników osobowościowych i prakseologicznych / Paweł Tyrała. - 
Toruń : A. Marszałek, 2003. - 275 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 269-275. - 
Summ.

790. ZACHOWANIA organizacyjne w teorii i praktyce zarządzania / 
Urszula Gros. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2003. - 220 s. : rys. - 
Tabele. - Bibliogr. s. 217-220.
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791. ZASADY egzekwowania zobowiązań od pracowników / Arkadiusz 
Skuza, Agnieszka Olsztyńska // Manager. - 2004, nr 8, s. 20-23, rys.

Obligowanie do dotrzymania terminowości zadań poprzez perswazję, wywoływa
nie emocji i dostosowanie sposobów kontroli do cech pracownika, przy jednoczesnym 
unikaniu be2ąiośredniego wywoływania konfliktów.
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792. ZDROWIE menedżera : psychologiczne ramy dla relacji - styl życia 
a zdrowie i choroba / Jan Tylka. - Wyd. 2. - Warszawa : „Difin”, 2002. - 
120 s. : il. - Bibliogr.

793. ZMIANA kulturowa w organizacji : wyzwanie dla współczesnego 
menedżera / Małgorzata Czerska. - Warszawa ; Difin, 2003. - 161, [2] ; rys., 
wy kr.

794. ZMIANA zachowań kadry kierowniczej / Sebastian Wojtuń // Ma
nager. - 2002, nr 8, s. 21-22.

Zob. teżpoz. 131, 139, 272, 613, 622, 891.

P r z y w ó d z t w o

795. ATRYBUTY przywódcy / Daniel Goleman [et al. ; tł. Ewa 
Borówka] : Gliwice : „Helion”, cop. 2006. - 226 s. - (Onepress V1P).

Zawiera art. opublikowane w Harvard Business Review.

796. AUTENTYCZNE przywództwo / Rob Goffee, Gareth Jones // 
Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, m-10, s. 95-104.

Psychologia bycia liderem.

797. CHARYZMATYCZNY przywódca w biznesie / Adam Bekier // 
Manager. - 2004, nr 2, s. 12-14.

Przywództwo jako system zarządzania i kreowania motywacji wewnętrznej 
u pracowników.

798. CO czyni cię przywódcą? / Daniel Goleman // Harv. Bus. Rev. 
Polska. - 2004, nr 2, s. 92-101.

799. DLACZEGO ktoś miałby Cię uważać za swojego przywódcę? [tł.] / 
Robert Goffee, Gareth Jones II Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 3, s. 51-59.

Menedżerowie.



800. INSTRUMENTY zarządzania we wsp^czesnym przedsiębiorstwie / 
red. nauk. Kazimierz Zimniewicz ; Akademia Ekonomiczna. - Poznań ; Wy- 
daw. AE Pozn., 2003. - 375 s. : rys. - (Zes^/y Naukowe /  AE ; [nr] 36). - 
Tabele. - Bibliogr.

Z treści: Stańda Andrzej: Przywództwo kierownicze w  wymiarze kultury organi
zacyjnej (s. 314-319). - Staś Lena, Roszyk-Kowalska Gabriela: Decydent jako pod
miot wykorzystujący nowoczesne techniki zarządzania (s. 320-325).

801. JAKIMI liderami są polscy menedżerowie? / Krzysztof Nowakow
ski, Dominik W. Falkowski // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, nur 9, s. 86-89, 
tab. wykr.

802. KIEROWNIK liderem? / Grażyna Broniewska // Stud. Mater. 
WSMarket. Łódź. - 2001, nr 8, s. 73-83.

803. LIDER w organizacji przyszłości - prognoza na rok 2020 / Elżbieta 
Kowalczyk // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2002, nr 923, s. 192-197 bibliogr. 4 poz.

Prognoza autorki dotycząca lidera przyszłości - jaką będzie osobą co będzie robił, 
umiał, jaka będzie jego konstrukcja psychiczna?

804. LIDER z charyzmą i kompetencjami : uwarunkowania skuteczności 
przywództwa w warunkach globalnej gospodarki XXI wieku / Lilianna Mar
ciniak, Artur Olech // Personel Żarz. - 2003, nr 20, s. 39-41.

805. LIDER zespołu / Stanisław Smoleński. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. 
OPO, 2002. - 237 s. : il. - : (Biblioteka Menedżera i Służby Pracowniczej ; 
z. 235) Bibliogr.

806. LIDEROWANIE - powołanie czy wolny zawód? / Waldemar 
Bańka // Zesz. Nauk. SWWłodk. Płock. - 2000, vol. 15, s. 93-107 bibliogr.

807. LIDERZY rodzą się w tyglu tmdnych doświadczeń / Warren E. Ben- 
nis, Robert J. Thomas // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 12, s. 106-114.
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808. MĄDRY lider / Tony Buzan, Tony Dottino, Richard Israel. - War
szawa : „Muza”, 2004. - 236 s. : rys. - Bibliogr. s. 234.
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809. MENEDŻER przywódca / Katarzyna Nizińska // Manager. - 2002, 
nr 6, s. 19-21, il.

810. MIĘDZY nami liderami / Małgorzata Płócinska // Personel Żarz. - 
2002, nr 2, s. 26-27.

Jak rozwijać cechy przywódcze u menedżerów i ich podwładnych.

811. NA czym naprawdę polega praca lidera / Ronald A. Heifetz, 
Donald L. Laurie // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 5, s. 109-118.

812. PRZEWODZIĆ innym / Waldemar Bańka // Humaniz. Pr. - 2003, 
m'4/5, s. 21-36 bibliogr.

Istota przywództwa organizacyjnego.

813. PRZYSZŁOŚĆ przywództwa kierowniczego / Marek Brzeziński // 
Ekon. Organ. Przeds. - 2002, nr 5, s. 12-16 bibliogr.

814. PRZYWÓDZTWO / Henry Mintzberg [i in.] ; tł. Michał Lupa, Ewa 
Jaworska, Magda Witkowska. - Gliwice : Helion, 2005. - 237 s. - (Harvard 
Business Review).

815. PRZYWÓDZTWO i psychologia radykalnych zmian w firmie / 
Rosabeth Moss Kanter ; oprać. Grażyna Aniszewska // Prz. Organ. - 2003, 
nr 9, s. 41-43.

Przedruk z czasopisma ”HarvardBusiness Review”, June 2003, s. 59-67.

816. PRZYWÓDZTWO piątego stopnia : triumf pokory i determinacji 
[tł.] / Jim Collins // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 6, s. 67-78.

817. PRZYWÓDZTWO w biznesie a sprawa polska ; dyskusja Re
dakcyjna / Witold Jankowski [i in.] // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2004, nr 12, 
s. 72-78.

818. PRZYWÓDZTWO w organizacji / Stanisław Sirko // Zesz. Nauk. / 
WSCel. Warsz. - 2002, nr 1, s. 93-102.



819. PRZYWÓDZTWO w organizacji - rozwój, czy schyłek? / Sylwester 
Marek Kania // Pień. Więź. - 2001, lu-1, s. 75-80.

820. PRZYWÓDZTWO w praktyce / Maciej Lewandowski // Probl. 
Żarz. Finan. - 2002, nr 5, s. 47-58 Zsfassung.

821. PRZYWÓDZTWO w sytuacjach przełomowych / Harris Collin- 
gwood [et al. ; tł. Joanna Krzemień-Rusche, Dariusz Bakalarz] : Gliwice : 
„Helion”, cop. 2006. - 189 s. {Onepress VIP).

Zawiera art. opublikowane w  Harvard Business Review.

822. PRZYWÓDZTWO we współczesnych organizacjach / Leszek 
Kanarski. Warszawa : „Elipsa”, 2005. - 185 s. : rys., wykr. - Bibliogr. 
s. 177-185.

823. RESPONSIBLE leadership / ed. Thomas Maak, Nicola M. Pless. - 
London ; New York : Routledge, 2006. - 251 s. : rys - Tabele. - Bibliogr.

Odpowiedzialne przywództwo.

824. ROLA przywództwa we wdrażaniu strategii / Katarzyna Nizińska // 
Stud. Pr. Kol. Żarz. - 2003, z. 30, s. 149-160.

825. TAJEMNICE przywództwa czyli dlaczego niektórzy menedżerowie 
nie zostaną liderami firm / Grażyna Królik // Personel Żarz. - 2004, 
nr 1, s. 56-59.
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826. UNDERSTANDING behaviors for effective leadership / Jon 
P. Howell, Dan L. Costley. - New Jersey : Prentice Hall, 2001. - XXI, 346 s.

Zrozumienie zachowań skutecznego przywództwa.

827. ZALEŻNOŚĆ typu przywództwa od cech zadania i poziomu przy
stosowania do współdziałania zbiorowego / Janusz T. Hryniewicz / /  Prz. 
Organ. - 2001, nr 1, s. 20-23, tab.

Analiza procesów zbiorowego podejmowania decyzji ze szczególnym uwzględ
nieniem ról przywódczych.
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828. ZASADY skutecznego przywództwa / Kamila Tkacz // Manager. 
2003, nr 3, s. 11-13, tab.

Zob. teżpoz. 23. 35, 36, 113, 265, 600, 609, 611, 891.

2. Motywacja. Kariery zawodowe

829. CAREER plateauing reactions: the moderating role o f Job scope, role 
ambiguity and participation among Canadian managers / M. Tremblay, 
A. Roger H Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2004, nr 6, s. 996-1017, tab. bibliogr.

Reakcje na zastój w  rozwoju kariery zawodowej: moderująca rola zakresu obo
wiązków, wieloznaczność ról i zaangażowania kanadyjskich menadżerów.

830. CHARAKTER motywacji właściciela małej i średniej firmy / Julita 
Wasilczuk // Gospod. Prakt. Teor. - 2000, nr 2, s. 96-103 bibliogr.

831. CO dziś motywuje polskich menedżerów? // Harv. Bus. Rev. Pol
ska. - 2006, nr 7/8, s. 73-79.

Debata redakcyjna.

832. CZY fiskus zniechęci pracodawców? / Maja Karwacka // Personel 
Żarz. - 2005, nr 3, s. 88-89, wykr.

Bony towarowe jako element motywacji średniej i wyższej kadry kierowniczej 
oraz pracowników na samodzielnych stanowiskach - według badań AG „TEST” 
Humań Resources.

833. DWÓJKA menedżerów, jedna kariera / Cynthia R. Cunningham, 
Shelley S. Murray // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2005, nr 10, s. 92-96, 98-102 .

834. INTERES właściciela interesem zarządzającego / Bogdan Nogalski, 
Halina Czubasiewicz // Personel Żarz. - 2001, nr 24, s. 28-31.

Program i emisja menedżerska jako narzędzia motywowania menedżerów.

835. ISTOTA motywacji w procesie zarządzania personelem / Barbara 
Lenik // Humaniz. Pr. - 2003, nr 6, s. 9-20, rys. bibliogr.

M.in. skutki niedostatecznej motywacji: konflikt w miejscu pracy, wypalenie 
zawodowe.



836. LOCKS and keys to the boardroom / S. Yinnicombe, Val Singh // 
Women Manage. Rev. - 2003, nr 5-6, s. 325-333, rys. bibliogr.

Zamki i klucze do sali konferencyjnej.

837. MŁODZI i nieokrzesani [tł.] / Karry A. Bunker, Kathy E. Kram, 
Sharon Ting // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 3, s. 60-66, 68-69.

Kierowanie karierą menedżera.

838. MOTYWACJE przedsiębiorcy : założyciela i właściciela małej 
firmy / Franciszek Bławat // Gospod. Prakt. Teor. - 2001, nr 2, s. 13-24.

839. MOTYWOWANIE jako determinanta efektywności pracy kadry 
menedżerskiej / Jadwiga Kaczmarzyk. - Warszawa : Promotor, 2006. - 
100 s. : rys. - Tabele. - Bibliogr. s. 93-95. - {Magister.PL)

840. NARZĘDZIA motywacji top menedżmentu w grupie kapitałowej / 
Bogdan Nogalski, Piotr Dwojacki // Zesz. Nauk. / WSAdmin. Gdynia. - 2003, 

nr 5, s. 72-83 bibliogr. summ.

841. NIEBEZPIECZEŃSTWA niskiej samooceny : czy czujesz się jak 
oszust? / Manfred F. R. Kets de Vries // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2006, 
nr 10, s. 106-114.

Brak wiary menedżerów we własne umiejętności hamuje rozwój kariery.

842. SUKCES wymaga energii [tł.] / Jim Loehr, Tony Schwartz // Harv. 
Bus. Rev. Polska. - 2003, nr 9, s. 105-112,114.

Menedżerowie.

- 1 1 1  -

843. ZARZĄDZANIE sukcesorami : opracowywanie strategii kariery dla 
kadry rezerwowej w firmie / Jarosław Piwowarczyk // Personel Żarz. - 2001, 
nr 15/16, s. 24-26, wykr.

Zob. teżpoz. 275, 596, 597, 638, 644, 750, 849.
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3. Stres w pracy

844. BLOKOWANIE emocji przez menedżerów a problematyka zdro
wia / Bożena Smolec U Pr. Wydz. Żarz. PCząst., Żarz. Market. - 2001, z. 7, 

s. 175-180 bibliogr.

845. CZY nie pracujesz zbyt ciężko? / Herbert Benson // Harv. Biis. Rev. 

Polska. - 2006, nr 11, s. 48-54.

Wywiad nt. wpływu stresu na pracę menedżera.

846. OCENA nasilenia stresu w pracy a cechy zespołu wypalenia zawo
dowego u menedżerów / Karolina Jabłkowska, Alina Borkowska // Med. P r. - 
2005, nr 6, s. 439-444, tab. wykr. bibliogr. 18 poz. summ.

847. PUŁAPKI błyskawicznej kariery - stres organizacyjny młodych 
menedżerów /  Magdalena Klusek //  Zesz. Nauk. WSHE Łódź. - 2001, nr 2, 
s. 51-57 bibliogr. summ.

848. STRES menedżerów jako bariera wykorzystania potencjału ludz
kiego i rozwoju przedsiębiorstwa /  Aleksandra Jasiak // Zesz. Nauk. PPozn., 

Organ. - 2002, z. 34, s. 65-76 bibliogr. summ.

849. STRES w biznesie / red. nauk. Janusz Sztumski, Mirosław Har- 
ciarek Politechnika Częstochowska. Wydział Zarządzania. - Częstochowa ; 
Wydaw. Wydz. Żarz. Politech. Częst., 2001. - 147 s. rys. - Tabele. - B i
bliogr.

Z treści: Maciejewski Jan; Stres a kariery zawodowe w  społeczeństwie postindu- 
striałnym. Ujęcie soejologiezne (s. 7-14). - Matuska Ewa; Stres menedżerów oświaty 
(s. 15-25). - Knap Ewa: Metody radzenia sobie ze stresem, ze szczególnym uwzględ
nieniem sytuacji konfliktowych na linii przełożony - pracownik (s. 61-68). - Sasak 
Janusz; Psychofizjologiczne podstawy stresu - sposoby walki (s. 133-137).

850. STRES w pracy menedżera i sposoby jego przezwyciężania / Izabe
la Bednarska-Wnuk // Humaniz. Pr. - 2006, nr 3, s. 43-51, tab. wykr. biblio
gr. 16 poz.



851. STRES w pracy zawodowej menedżerów ; (na podstawie badań 
przeprowadzonych w Polsce północno-wschodniej) / Joanna Moczydłow
ska // Management. - 2005, nr 2 (2005), s. 113-120 summ.

852. STRES zawodowy kadry kierowniczej na przykładzie wybranych 
uczelni wyższych / Aleksandra E. Jasiak. // Zastos. Ergon. - 2004, nr 1/2, 
s. 207-218 summ.

853. WSPARCIE społeczne jako zasób chroniący menedżerów przed 
negatywnymi konsekwencjami stresu zawodowego / Nina Ogińska-Bulik / 
Zesz. Nauk. WSHE Łódź, Ser. 2. - 2004, z. 1, s. 121-135 bibliogr. summ.

Zob. też poz. 624, 735, 750.
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4. Kadra kierownicza w świetle badań socjologicznych

854. BADANIE stylu życia menedżerów / Marzena Trella // Pr. Nauk. 
AE Wroc. - 2001, nr 897, Nauki Humanist., nr 6, s. 265-286, tab. summ.

855. CIENIE sukcesu zawodowego menedżerów z Polski i Czech / Joan
na Mesjasz // Zarządzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie. - 2005, 
nr 1, s. 139-148 bibliogr. summ.

856. CUDZOZIEMCY na stanowiskach kierowniczych w opinii mło
dych Polaków / Arnold Pabian // Ekon. Organ. Przeds. - 2006, nr 1, s. 65-70, 
tab. summ.

857. CZAS wolny polskich menedżerów / Anna Dąbrowska, Małgorza
ta Bombol // Manager. - 2003, nr 3, s. 34-36, rys. tab.

858. CZERWONI w odwrocie / Mirosław Kłoczko // Personel Żarz. 
2006, nr 7, s. 46-50, wykr.

Co decyduje o sukcesie menedżera - według analizy potencjału Success Insights.
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859. CZY menedżer jest człowiekiem sukcesu? - studium na temat wy
korzystania wiedzy socjologicznej i psychologicznej w budowaniu obrazu 
współczesnego menedżera / Andrzej Rozmus // Zesz. Nauk. /  WSInformat. 
Rzesz. - 1999, nr 4, s. 167-177 summ.

860. KADRA kierownicza polskich przedsiębiorstw i jej postawy wobec 
koncepcji marketingu kadrowego - wyniki badań / Agnieszka Izabela Baruk // 
W: Człowiek a rynek / pod red. Sławomira Partyckiego ; Towarzystwo 
Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. - Lublin : TN KUL, 2004. - 
t. 2 - {Prace Wydziału Nauk Społecznych / TN KUL ; 92). - S. 308-314.

861. KADRY kierownicze spółdzielni „Samopomoc Chłopska” i „Spo
łem” PPS o integracji z Unią Europejską / Piotr Grzegorzewski // Hand. 
Wewn. - 2003, nr 4/5, s. 84-92, tab.

Aspekt socjologiczny.

862. KAPITAŁ społeczny we wspólnotach / red. nauk. Hemyk Januszek ; 
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. - Poznań : Wydaw. AE Pozn., 2005. - 
344 s . : rys. - Tabele. - Bibhogr. - Summ. - {Zeszyty Naukowe / AE ; 58).

Z treści: Krzykała-Schaefer Renata; Kształtowanie kompetencji międzykulturo
wych kadry menedżerskiej jako istotny czynnik tworzenia kapitału społecznego 
w przedsięŃorstwach międzynarodowych (s. 160-169). - Jarmolowicz Wacław, Ko- 
ściński Marcin: Społeczna i zawodowa pozycja menedżerów na rynku pracy a kreacja 
kapitału społecznego (s. 251-271). - Pawłowska Beata, Kubczak Anna: Rola kapitału 
społecznego w opinii menedżerów (s. 272-282).

863. KIM są przedsiębiorcy? / Tadeusz Tyszka, Anna Maćko // Rynek 
Pr. - 2002, nr 9/10, s. 168-181, wykr. bibliogr.

Wyniki badań, w których poszukiwano odpowiedzi na pytanie o cechy szczególne 
przedsiębiorców odróżniające ich od osób o innym statusie zawodowym.

864. KOMPETENCJE personelu kierowniczego w świetle badań empi
rycznych / Grzegorz Drozdowski // Stud.Lubus. - 2005, [nr] 1, s. 81-88. - 
Zsfassung.

865. KONDYCJA kadr menedżerskich w Polsce na tle wybranych wyni
ków badań / Aleksandra Grzesiuk, Aneta Zelek // Fir. Rynek. - 2001/2002, 
nr 4/1, s. 147-151.
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866. KONDYCJA polskich menedżerów / Aleksandra Grzesiuk, Aneta 
Zelek // Manager. - 2001, nr 4, s. 52-54.

Czy kondycja polskiej kadry kierowniczej stanowi motor rozwoju gospodarczego, 
czy też raczej przeszkadza wzrostowi konkurencyjności i jest siłą hamującą postęp?

867. KONKURENCJA i integracja w świetle badań ankietowych kadry 
kierowniczej spółdzielni / Piotr Grzegorzewski // Żarz. Eduk. - 2001, nr 4/5, 
s. 23-44 bibliogr.

Wyniki badań opinii naczelnych kadr kierowniczych spółdzielni.

868. KULTURA menedżerska na tle różnic kulturowych państw europej
skich / Antoni Huczek // Ekon. Hnmanist. - 2004, nr 1, s. 77-85.

869. KULTUROWE oraz społeczno-wychowawcze uwarunkowania 
i źródła przedsiębiorczości osobistej i sukcesu menedżera / Henryk Bie
niek // Pr. Mater. Wydz. Żarz. UGdań. - 2005, [z.] 5, s. 28-36 summ.

870. MENEDŻER między domem a pracą / Justyna Kubicka-Daab, Ro
bert Manikowski // Manager. - 2002, nr 8, s. 52-54, rys.

Omów. programów mających na celu utrzymanie równowagi między pracą zawo
dową a życiem rodzinnym menedżerów.

871. MENEDŻER z gwarancją / Irena Dryll // Nowe Życie Gospod. - 
2007, nr 1, s. 22-23.

Wymagania wobec menedżera - badania OBOP-u.

872. MENEDŻER - zarządzanie a wyzwania społeczeństwa pokapitali- 
stycznego : wybrane aspekty socjologiczne / Jan Maciejewski // Zesz. Nauk. 
WSBank. Wroc. - 2001, nr 1, s. 115-129 bibliogr.

873. MENEDŻEROWIE w strukturze społecznej / Sławomir Banaszak ; 
przedm. Kazimierz Doktór. - Poznań : Wydaw. WSKiZ (Poznań), 2006. - 
186 s. - Tabele. - Bibliogr. s. 167-181.

874. MENEDŻEROWIE wobec zmian metod zarządzania i przed
siębiorczości / Władysław Ratyński. // Commentationes. - 2006, nr 3, 
s. 164-172.
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875. NA co oszczędza menedżer / Agnieszka Małkiewicz, Izabela Ziele- 
niewska // Manager. - 2003, nr 8, s. 33-36, rys. tab.

Menedżer - gdzie lokuje oszczędności, gdzie spędza urlop, jak w3fpoczywa.

876. PARADYGMAT modelu menedżera w opinii studentów zarządza
nia (omówienie wyników badań panelowych) / Haima G. Adamkiewicz- 
Drwiłło , Sylwia Sieracka // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2002, nr 951, s. 442-451 
bibliogr. summ.

877. POLSCY kierownicy w procesie zarządzania zmianą : spostrze
żenia z badań na terenie Dolnego Śląska / Jan Skalik, Adela Barabasz, 
Grzegorz Bełz // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2001, nr 898, s. 125-138, tab. bi
bliogr. 9 poz.

878. POLSCY menedżerowie wobec wyzwań związanych z integracją 
z Unią Europejską / Jolanta Szaban // Organ. Kier. - 2001, nr 1, s. 29-48, tab. 
bibliogr. 14 poz. summ.

Kształtowanie się nowego menedżera w Polsce. Wyniki badań nt. stosunku mene
dżerów do problemów związanych z akcesją do Unii Europejskiej.

879. POSPOLITOŚĆ skrzeczy : ocena zachowań kierowniczych, pro
cedur i metod zarządzania pracownikami w praktyce firm / Waldemar Stel
mach // Personel Żarz. - 2002, nr 21, s. 16-21, rys.

Na podstawie badań przeprowadzonych przez autora.

880. POSTAWY i aspiracje menedżerów w świetle badań / Alicja Rusiń
ska // Hand. Wewn. - 2003, nr 4/5, s. 41-49, tab.

Postawy, aspiracje, system uznawanych wartości menedżerów znajdują odbicie 
w ich decyzjach rynkowych - zarówno tych podejmowanych w przedsię
biorstwach i instytucjach, jak i w tych, które dotyczą zachowań na rynku konsu
mentów.

881. POSTAWY i zachowania polskich menedżerów - wybrane aspekty 
i główne tendencje / Danuta Duraj // W: Praca, gospodarka, społeczeństwo ; 
studia i szkice socjologiczne dedykowane Profesor Jolancie Kulpińskiej /
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pod red. Kazimierza Doktóra, Krzysztofa Koneckiego, Wielisławy Warzy- 
wody- Kruszyńskiej. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódź., 2003. - S. 59-67.

882. POSTAWY menedżerów małych i średnich przedsiębiorstw wobec 
integracji z Unią Europejską - rola instytucji wspierających w kreowaniu 
pozytywnych postaw / Ireneusz Janiuk // Sti4d. Pr. Kol. Żarz. - 2003, 
z. 29, s. 125-133 bibliogr.

883. PREFEROWANE wartości kadry kierowniczej / Piotr Bohdziewicz // 
W: Gospodarowanie pracą : [jubileusz 40-lecia pracy naukowej prof. dr hab. 
Stanisławy Borkowskiej] / red. Bogusława Urbaniak. - Łódź : Wydaw. Uniw. 
Łódź., 2 001 .-S . 219-229.

884. PRESJA wywierana na zachowanie kierowniczej kadry pielęgniar
skiej : analiza porównawcza / Ewa Stychno // Zdr. Puhl. - 2002, T. 112, 
nr 1, s. 60-63, tab. bibliogr. 5 poz.

Wyniki badań przeprowadzonych w 1999 r. w szpitalach wojewódzkich w Lubel
skiem, w których podjęto próbę oceny stopnia identyfikacji zespołu pielęgniarskiego 
z przełożonymi.

885. ROLA zdolności komunikacyjnych menedżera w kierowaniu ludź
mi na przykładzie badań przeprowadzonych w zakładzie energetycznym 
Jelenia Góra SA / Agnieszka Sokołowska // Pr. Nauk. AE Wroc. - 2001, 
nr 886, ser. Żarz. Market., nr 18, s. 66-82, rys. tab. bibliogr. 7 poz. summ.

886. SIEDEMNAŚCIE grzechów głównych / Jan Mądry, Rafał Szczepa
nik // Personel Żarz. - 2005, nr 2, s. 6-12.

Błędy popełniane najczęściej przez menedżerów w polskich przedsiębior
stwach - na podstawie badań firmy Training Partners.

887. SŁODKIE życie menedżera / Agnieszka Małkiewicz // Manager. - 
2003, nr 4, s. 35-38, il. tab.

Kadra kierownicza a statystyczny Polak - różnice w stylu i poziomie życia - m.in. 
formy spędzania czasu wolnego.

888. SPOŁECZNE korzenie i kariery osób pełniących funkcje kierowni
cze - przyczynek do badań nad awansem społeczno-zawodowym mieszkań
ców Opola / Maciej Górecki // Śl. Opól. - 2006, nr 1, s. 46-56, tab.



889. STUDIA nad zmianami w strukturze społeczeństwa polskiego (lata 
90.) ; praca zbiorowa / pod red. Leszka Gilejki. - Warszawa ; Of. Wydaw. 
SGH, 2001. - 232 s. : rys. - {Monografie i Opracowania / SGH ; 476). - Ta
bele. - Bibliogr. s. 150-151.

Z treści; Siewierski J.: Przedsiębiorcy w strukturze społecznej w  Polsce (s. 81- 
101). - Stąsiek Andrzej: Kształtowanie się nowej elity władzy w  społeczeństwie 
polskim ( s. 103-117). - Gładys-Jakóbik Jolanta; Zmiany w  środowisku menedżer
skim (s. 119-151). - Towalski Rafał: Menedżerowie lat 90. Cechy społeczno- 
demograficzne (s. 218-232).

890. STYL życia mężczyzn zajmujących stanowiska kierownicze 
w porównaniu z pracownikami szeregowymi / Jerzy T. Marcinkowski, Lidia 
Huber // Zdr. Publ. - 2006, T. 116, nr 1, s. 183-188.
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891. SUKCES w zarządzaniu : problemy organizacyjno-zarządcze 
i psychospołeczne / red. nauk. Tadeusz Listwan, Stanisław Witkowski // Pr. 
Nauk. AE Wroc. - 2001, nr 900, s. 13-515.

Ref. na piątą ogólnopolską konferencję nt. „Sukces w  zarządzaniu , Szklarska 
Poręba, 18-20 października 2000 r.

Z treści: Nogalski Bogdan, Kreft Zbigniew, Rybicki Jacek M.; Opcje mene
dżerskie w  zarządzaniu grupą kapitałową - moda czy obiektywna konieczność? 
(s. 134-150). - Krzakiewicz Kazimierz: Wybrane problemy kształtowania kadr 
menedżerskich w wamnkach internacjonalizacji działalności przedsiębiorstwa 
(s. 151-159). - Kupczyk Teresa: Determinanty sukcesu polskiego menedżera - 
wyniki badań (s. 160-167). - Urbaniak Bogusława: Menedżer personalny w  łódz
kich firmach (s. 168-184). - Kama Wioleta: W poszukiwaniu tożsamości 
menedżera przyszłości (s. 185-193). - Mączyński Jerzy, Witkowski S. A.; Mię
dzykulturowa percepcja przywództwa (s. 257-264). - Tokarski Stefan: Intuicyjne 
podejmowanie decyzji w organizacjach o różnej formie własności (s. 265-275). - 
Łoboda-Świątczak Edyta, Zaleski Zbigniew; Osobowościowe i organizacyjne 
wyznaczniki stylu sprawowania władzy w relacji przełożony-podwładny : empi
ryczne badania menedżerów firm (s. 276-288). - Bartkowiak Grażyna; Świado
mość problemów etycznych w zarządzaniu zasobami ludzkimi u kierowników  
personalnych (s. 299-311). - Lachowicz-Tabaczek Kinga; Wpływ koncepcji natu
ry ludzkiej menedżera na ocenę podwładnych (s. 377-382). - Jarosiewicz Henryk: 
Charakter w pracy kierownika, czyli o psychologicznych uwamnkowaniach ucze
nia się partycypacji (s. 444-455). - Saczkowski Roman; Problemy z narcystycz
nymi liderami (s. 456-463). - Kowal Jolanta: Optymalne wielozmiennowe modele 
regresji w jakościowych badaniach kadr menedżerskich (s. 484-501). - Dyskusja 
(s. 503-515).
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892. SZKICE z socjologii zarządzania / pod red. Krzysztofa Koneckie
go, Piotra Tobery. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódź., 2002. - 178 s. ; rys. - 
Bibliogr.

Z treści: Doktór Kazimierz: Rola specjalistów w  zarządzaniu zasobami ludzkimi 
(s. 103-112). - Doktór K : Dobór i kariery menedżerów personalnych (s. 160-163).

893. UWARUNKOWANIA sprawności pracy kierowniczej w procesie 
zarządzania przedsiębiorstwem przemysłowym w świetle badań empirycznych / 
Anna Pluta//Zesz. Nauk. / PTE. - 2004, nr 2, s. 277-289 bibliogr,. summ.

894. WIERNY i kreatywny : wizerunek dyrektora personalnego według 
badania NAJ International Sp. z o.o. / Natalia Dąbrowska, Ewa Adamczyk // 
Personel Żarz. - 2003, nr 3, s. 34-37, tab.

895. WIZERUNEK współczesnego menedżera / Iwona Grabowska // Fir. 
Rynek. - 2001/2002, nr 4/1, s. 239-244.

896. WYMIAR merytokratyczny i sieciowy w percepcji menedżerów 
polskich firm produkcyjnych / Krzysztof Konecki, Piotr Chomczyński // 
Organ. Kier. - 2004, nr 3, s. 43-58, tab. bibliogr. 12 poz. summ.

Omów. badań przeprowadzonych wśród kadry kierowniczej nad kapitałem spo
łecznym w wymiarze sieciowym (powiązań rodzinnych, politycznych itp.) oraz mery- 
tokratycznym (wykształcenia, kwalifikacji, doświadczenia zwodowego).

897. WSPÓŁCZESNY menedżer jako użytkownik systemów informa
tycznych / Irena Nowysz // Żarz. Zasób. Ludz. - 2002, nr 6, s. 87-90.

Spostrzeżenia z analizy wyników 600 ankiet skierowanych do menedżerów oraz 
specjalistów personalnych - aktualnych i potencjalnych klientów TETA S.A., a także 
do uczestników konferencji „Kadry”.

898. ZMIANA warunkiem sukcesu : transformacja przedsiębiorstw - 
problemy, metody, efekty / red. Jan Skalik T. 1-2 // Pr. Nauk. AE Wroc. - 
2001, nr 916, 2 t. (339 ; 343 s.) : rys. tab. bibliogr.

Mater. na konf. nauk. zorganizowaną przez AE we Wrocławiu.
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T. 1. - Barabasz Adela: Poczucie umiejscowienia kontroli u przedstawicie
li kadry kierowniczej przedsiębiorstw w warunkach zmiany (kontynuacja badań) 
(s. 32-40). - Bełz Grzegorz: Nowoczesny menedżer wobec nowoczesnego systemu 
(s. 50-57). - Kuc Bolesław Rafał: Kompetencje przywódców - kluczem do sukcesu 
w zarządzaniu zmianami (s. 311-324). - Len Artur, Łasiński Gabriel: Sprawność 
społeczna w obrazie współczesnych kompetencji menedżerskich (s. 334-339).

T. 2. Pluta Anna: Sylwetka przełożonego w oczach podwładnych w świetle badań 
empirycznych (s. 138-145). - Walkowiak Ryszard: Postawy i nastawienia kierowni
ków wobec zmian (s. 251-255).

Zob. teźpoz. 232. 253, 629, 640, 642, 643.



-  121 -

INDEKS ALFABETYCZNY

Adamczak Aima zob. Zamojska- 
Adamczak A.

Adamczyk Bartosz 533 
Adamczyk Ewa 894 
Adamiec Marek 180 
Adamkiewicz-Drwilło Hanna G. 

876
Adamska Agata 100 
Adamus-Matuszyńska Anna 

308
Akulicz Margerita 686 
Alas R. 605 
Alexashin Yuri 679 
Allen Ch. 273 
Aluchna Maria 578 
Aniszewska Grażyna oprać. 113, 

815
Antczak Zbigniew 658 
Anusz Witold 428 
Apanowicz Jerzy 779 
Amould R. 287 
Aszyk Marcin tł. 447 
Axelrod Beth 701

Bajcar Beata 361 
Bakalarski Krzysztof 24 
Bakalarz Dariusztł. 321 
Bałdys Patrycja 301 
Bałuk Jacek 5 
Banasiak Jakub 147 
Banaszak Sławomir 358, 873 
Bandelak-Rosłonkiewicz Domi

nika 264 
Bańka A. 750 
Bańka Waldemar 806, 812 
Barabasz Adela 422, 432, 619, 

877,898
Baran Renata 697

Bartkowiak Grażyna 125, 315, 
750, 758, 891

Baruk Agnieszka Izabela 246, 
860

Batorski Jarema 364 
Beck Maria zob. Holstein-Beck 

M.
Bednarczyk Henryk red. 397 
Bednarska-Wnuk Izabela 850 
Bekier Adam 797 
Belker Loren B. 442 
Belle F. 650
Bełz Grzegorz 422, 432, 877,

898
Benunis Warren E. 807 
Benson Herbert 845 
Benton Debra 713 
Berłowski Paweł 333, 427 ;

oprać. 340 ; rozm.268 
Bemacka Ryszarda Ewa 750 
Bertrand M. 287 
Bialic Alfred 272 
Białasiewicz Maria 124 
Bieda Jolanta 13 
Biegańska Arieta 282 
Biela Adam 143, 760,
Bielecka Dorota 492, 504 
Bielecki Maciej 481, 504, 548 
Bieniok Henryk 41, 134, 869 
Biernacka Katarzyna 706 
Biesaga-Słomczewska Elżbieta 

Jadwiga 325
Bietkowska Alicja zob. Ozdowy- 

Bietkowska A.
Bitzer B. 48 
Bjerke Bjom 153 
Blanchard Kenneth 703 
Blenkinsopp John 679
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Blessing K.-H. 70 
Błaszczyk Wanda 54, 123 
Bławat Franciszek 838 
Błażejewska Ewa 557 
Błędowski Piotr red. 629 
Bobkiewicz Katarzyna 591 
Bobrowicz Jacek 250 
Bocian Elżbieta zob. Skowroń- 

ska-Bocian E.
Boczkowski Andrzej 236, 241 
Bogucka Beata 267 
Bohdanowicz Leszek 529 
Bohdziewicz Piotr 179, 883 
Bohm Fredric 447 
Bojar Ewa red. 5, 7 
Bokiej Beata 291 
Bolesta-Kukułka Krystyna 127 
Bolton S.C. 288 
Bombała Bronisław 405, 732 
Bonusiak Ewa 658 
Borkowska Alina 846 
Borkowska Stanisława red. 103, 

179
Borkowski S.C. 632 
Borowiec Ryszard 275 
Borowik Regina 99 
Borowska Alina 754, 755, 757 
Borówka Ewa tł. 795 
Bosak Wojciech 430 
Bossidy Larry 202 
Boyatzis Richard 693 
Boyett I. 312 
Bradberry Travis 676 
Brewster Ch. 256 
Broi Joanna 152
Broniewska Grażyna 54, 696, 802 
Brousseau Kennaeth R. 130 
Bryła Marek 39,406  
Brzeziński Artur 487 
Brzeziński Marek 776, 813 
Buchner-Jeziorska Anna 240

Budrowska Bogusława 638 
Budyta Mateusz 488 
Buhaj Maria zob. Heninborch- 

Buhaj M.
Bulik Nina zob. Ogińska-Bulik N.
Bułdys Justyna 750
Bunch Meribeth 735
Bunker Kairy A. 837
Burda Jacek 12, 55
Burgess Z. 623
Burkę Ronald J. 647
Butler Timothy 769
Butrym-Karaś Magdalena tł. 44
Butwicka Beatal85
Buzan Tony 808

Cabral-Cardoso C. 636 
Cabrera R. V.560 
Cajsel Wiktor 476 
Campbell Kevin 529 
Campbell-Jamison F. 257 
Casey R. 273
Celińska-Nieckarz Sylwia 221 
Cenker Agnieszka 125 
Cewińska Joanna 595, 603, 620 ; 

red. 54
Chakowski Maciej 453, 472 
Chełpa Stanisław 41, 61, 305,

316, 331 ,338 ,345 ,352 ,353 , 
355,360, 704, 726 

Chenczke Danuta zob. Raczkie- 
wicz-Chenczke D.

Chenevert D. 596 
Chesterman C. 627 
Chlebowska Alina zob. Kozar- 

kiewicz-Chlebowska A. 
Chmielak Anna 367 
Chomczyński Piotr 896 
Chrabałowska Paulina rec. 654 
Chrapkowicz Anna zob. Sawic- 

ka-Chrapkowicz A.
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Chromińska-Szosland Dorota 
236

Chróścicka Katarzyna 673 
Ciampa Dan 2 
Ciborski Piotr 444 
Cichoń Anna 281 
Ciechomski Wiesław 302 
Ciemiak Anna 41 
Cieślak Monika zob. Łada- 

Cieślak M.
Cieślak Wojciech rec. 518 
Cirikova Evgen'evna Alla 653 
Cisek Sylwia 750 
Ciszek Przemysław 453, 472 
Clifford Jackie 443 
Collingwood Harris 821 
Collins Jim 816 
Conger Jay A. 396 
Constable Andrew 735 
Cook Marshall J. 698 
Cooper C. L. 257 
Cord Brandes 58 
Cordano M. 594 
Costley Dan L. 826 
CrailM. 116 
Culepa Michał 513 
Cunha J. V. da 633 
Cunha M. P. 633 
Cunningham Cynthia R. 83 
Currie G. 312 
Cwalina Piotr 365 
Cybart Adam 236 
Cycyota C. S. 93 
Czajka Sylwia rec. 747 
Czajkowska-Striker Małgorzata 

54
Czapka Mirosław 402, 710 
Czamiawski Henryk rec. 57 
Czekaj Janusz 106 
Czermiński Alfred 142 
Czermiński Jerzy 142

Czerska Małgorzata 793 
Czerw Agnieszka 750 
Czesny Damian 486 
Czubasiewicz Halina 103, 200, 

220,834

Daab Justyna zob. Kubicka-Daab J. 
Dahlke Grzegorz 225 
Daszkowski Julian 572 
Davidson Marilyn J. 630, 647 
Dąbek Michał 243 
Dąbrowska Anna 857 
Dąbrowska Natalia 894 
Delteil V. 300 
Dieuaide P. 300 
Dobińska Beata 328, 749 
Dobkowska Małgorzata 151, 

314,681
Doktór Kazimierz 892 ; przedm.

873 ;red. 881 
Doroba Anita tł. 30 
Dottino Tony 808 
Dowgiałło Zygmunt 105 
Drew E. 780
Drozdowski Grzegorz 99, 864 
Drucker Peter F. 30, 109 
Drwiłło Hanna G. zob. Adam- 

kiewicz-Drwiłło H. G.
Dryll Irena 871 
Drzewiecka Ewa 506 
Dubel Lech 45 
Dubis Maciej 564 
Duignan R. 609 
Duraj Danuta zob. Walczak- 

Duraj D.
Duraj Tomasz 206, 212, 464 
Dwojacki Piotr 840 
Dworakowska Barbara 184 
Dylematy zatrudnienia w warun

kach postępującej integracji 
Polski z Unią Europejską 368



- 1 2 4 -

Dysflmkcje zarządzania zasoba
mi ludzkimi 54

Dziedziczak-Foltyn Agnieszka 
380, 384

Dziekanowski Tomasz 88, 535 

Ealker Peter 735
Edukacja wobec rynku pracy 731 
Effron Marc red. 3 
Ehrlich Andrzej tł. 20, 735 
ElligB .R . 531 
Elsner Danuta 284

Fabiś Artur 402 
Falkowska Elżbieta 685 
Falkowski Dominik W. 801 
Fallon B. 623 
Fauth-Herkner A. 508 
Fazlagić Amir 78, 702, 753 
Femandes E. 636 
Filek Janina 669 
Filipowicz Grzegorz 8, 306 
Firlej Krzysztof 357 
Flak Olaf 41, 144, 177, 764 
Fołtyn Agnieszka zob. Dziedzi

czak-Foltyn A.
Fołtyn Hanna 79
Fox Jeffrey J. 438
Frankowicz Zdzisław
Fraser A. zob. Zarkada-Fraser A.
Fraser C. 230
Frączek Zenon 463
Friedrich Roman 375, 429
Friedrichs H. 375,429
Fritz Roger 433
Fudała-Koch Małgorzata rec. 457 
Fulmer Robert M. 396 
Gadacz Marek 584 
Galata Stanisław 174 
Gała Alina zob. Skorb-Gała A. 
Gałdzicki Zygmunt 460,; red. 460

Gandossy Robert red. 3 
Gańcza-Pawełczyk Joanna 201 
Garbacik Aneta 216 
Gardawski Juliusz 245 ; red. 738 
Gareth Jones 798, 799 
Garski Krzysztof 1, 157, 774 
Garvin David A. 307 
Gawkowska-Kuk Joanna 454, 

477
Gawrecki Lechosław279 
Gawrych Roman 374 
GechterS. 199
Gera-Pikulska Magdalena 179 
Gerlach Ryszard 371 ; red. 277 
Gersdorf Małgorzata 469, 499, 

527,528
Ghoshal Sumantra 129, 789, 129 
Gibke Małgorzata 556 
Gielniak Igor 782 
Gilejko Leszek red. 889 
Gili R. 611 
Gili S. 630
Globalizacja, gospodarka, praca, 

kultura 738
Gładys-Jakóbik Jolanta 738, 889 ;

red. 239 
Godkin L. 651
Godziszewski Bohdan red. 99 
Goffee Rob 796, 799 
Gohberg L. 341 
Golas Anna 459 
Golat Rafał 196 
Goldsmith Marshall red. 3 
Goleman Daniel 693, 795, 798 
Gołaszewska-Kaczan Urszula 661 
Gomes G.M. 515 
Gontarski Waldemar 517 
Gorący Alicja 731 
Gorczycka Ewa 247 
Gordon Thomas 786 
Gosling Jonathan 172
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Gospodarowanie pracą 884 
Goszczyńska Joanna 368 
Goździewicz Agata 343, 750 
Goździewicz Aleksandra zob.

Reymer-Goździewicz A.
Góra Jolanta 208 
Górecka Edyta 250 
Górecki Maciej 888 
Gómiok Oktawia 518, 519 
Górska Elżbieta 428 
Górska Joanna 173 
Grabowska Iwona 895 
Grad Tomasz 445 
Grajewski Piotr 200 
Graves Laura M. 643 
Greaves Jean 676 
Gregory John 735 
Gros Urszula 790 
Grudzewski W iesław M. red. 

673
Gruszczyńska-Malec Grażyna 

83, 170
Grycuk Adrian 198 ; rec. 350 
Gryko Piotr A. 431 
Grzegorzewski Piotr 119, 861 
Grzesik Wiesław 768 
Grzesiuk Aleksandra 865, 866 
Grzeszczyk Tadeusz 370 
Grześkiewicz Władysław 82 
Grzybowska Anna 223 
Grzybowski Michał 524 
Gujski Waldemar 466,487,496,502 
Gundula Ganter 688 
Guryn Halina rozm. 203, 403 ; 

zebr. 193
Gut Jerzy 747, 762 
Gwiazda Adam 311, 659

Haffer Mirosław red. 99 
Halama Henryk 134 
Hallock K. F. 287

Hallowell Edward M. 742 
Halstead A. 617 
Haman Wojciech 747, 762 
Hamilton Feona J. 736 
Hamm John 680 
Handfield-Jones Helen 701 
Harciarek Mirosław red. 849 
Harl K.607 
Harzing A.W. 296 
Haus Ber 170 
Heifetz Ronald A. 113,811 
Heike Bruch 129, 787 
Hehn B.zob. Mathur-Helm B. 
Hendler Alicja 416 
Heninborch-Buhaj Maria 77 
Holstein-Beck Maria 31, 57, 

440
Honey Peter 735 
Hopej Marian 170, 678 
Homowska Elżbieta 750 
Horodyńska Ewa zob. Okoń- 

Horodyńska E.
Howell Jon P. 826 
Hryniewicz Janusz T. 827 
Huber Lidia 890 
Huczek Antoni 868 
Humań resources in the 21st 

Century 3 
Huse M. 612

laąuinto A. 609 
Ingram Marian 134 
Instrumenty zarządzania we 

współczesnym przedsiębior
stwie 800 

Israel Richard 808 
Jabłkowska Karolina 846 
Jabłoński Marek 106, 335 
Jagiełka Agnieszka 303 
Jak zostać euromenedżerem 

mieszkając w Tychach 298



- 126 -

Jakóbik Jolanta zob. Gładys- 
Jakóbik J.

Jakubowska Dorota zob. Szcze- 
pan-Jakubowska D.

James K. 598 
Jamison F. zob. Campbell- 

Jamison F.
Janiuk Ireneusz 882 
Jankowska Małgorzata 544 
Jankowska-Mihułowicz Marzena 

9, 733
Jankowski Witold 684, 817 
Janowska Zdzisława 360 ; red.

54
Januszek Henryk rec. 758 ; red. 

697, 862
Januszkiewicz Katarzyna 399 
Jarmołowicz Wacław 301, 569, 

862 ; red. 490 
Jarosiewicz Henryk 891 
Jasiak Aleksandra E. 225, 848, 

952
Jasiński Z. 54
Jaśkiewicz Włodzimierz 237 
Jaworska Ewa tł. 814 
Jaworska Jolanta 403 
Jaworski Tadeusz B. rec. 19 
Jeffery Nicholas 735 
Jelińska Urszula 570 
Jemszko Urszula red. 397 
Jeurissen Yictor 414 
Jeziorska Anna zob. Buchner- 

Jeziorska A.
Jeżak Jan 110, 122, 529 
Jeżyna Marzena zob. Mandziej- 

Jeżyna M.
Jęczmień Alicja zob. Smolbik- 

Jęczmień A.
Jędrzejczak Marian 139 
Jochymczyk Alicja 471 
Jochymska Dominika 295

Jones Helen zob. Handfield- 
Jones H.

Juchnowicz Marta 96 ; red. 29, 61 
Jurek Iwona 291 
Jurek Paweł 306 
Jusewicz-Kalter Ewa tł. 713

Kabath Michał 423 
Kaczan Urszula zob. Gołaszew- 

ska-Kaczan U.
Kaczmarek Beata 264, 487 
Kaczmarek Bogusław 309 
Kaczmarek Bożydar L. J. 737 
Kaczmarzyk Jadwiga 839 
Kaczyńska-Maciejowska Renata 

637
Kafel Tomasz 265 
Kafka Karolina 407 
Kahneman Daniel 145 
Kaleta Dariusz 109 
Kalinowski Marcin 474,489  
Kałkusiński Rafał 522 
Kałużniacka Tatiana 727 
Kamiński Jacek 74 
Kamiński Robert 170 
Kania Sylwester Marek 318,819  
Kaniewski Jakub 519 
Kanter Rosabeth zob. Moss Kan- 

ter R.
Kapitał ludzki a kształtowanie 

przedsiębiorczości 61 
Kapitał ludzki w dobie integracji 

i globalizacji 315 
Kapitał społeczny we wspólno

tach 862
Karaszewska Haima 525 
Karaś Krzysztof tł. 44 
Karaś Magdalena zob. Butrym- 

Karaś M.
Karaś Roman 540 
Kama Wioleta 391
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Karpowicz Ewa 110, 717, 778 
Karwacka Maja 832 
Karwowski Waldemar 381 
Kautsch Marcin 497 
Kawalec Monika 426 
Kątowski Tomasz 115 
Kennedy J. C. 625 
Kets de Vries Manfred F. R. 841 
Khurana Rakesh 304 
Kiedrowska Katarzyna 436 
Kiełtyka Leszek 104 
Kietliński Krzysztof 662 
Kiewisz Tomasz 203, 268 
Kinowska Hanna 558, 580 
Kirkiewicz Agata 179 
Kisielnicki Jerzy red. 102 
Kiszkiel-Makiewicz Sławomir 

136
Klich Jacek 497 
Klimaszewski Grzegorz 444 
Klucz Danuta 455 
Klusek Magdalena 847 
Kluska Renata 388 
Kłoczko Mirosław 675, 858 
Kłucińska Marzanna zob. Sty- 

chlerz-Kłucińska M.
Knap Ewa 849 
Knypl Katarzyna 622 
Knypl Krystyna 622 
Kobus Kamil 191, 197 
Kobyliński Władysław 19, 102 
Koch Małgorzata zob. Fudała- 

Koch M.
Kocurek Agnieszka 221 
Kokoszko Joanna zob. Pioru- 

nowska-Kokoszko J. 
Kolasińska Anna 253 
Koleśnik Anna 585 
Kotkowska Edyta 493 
Komorowski Tadeusz 435 
Konarska Teresa 204

Konecki Krzysztof 896 ; red.
242,881, 892 

Konrad A. M. 649 
Kopeć Jacek 110 
Kopertyńska M[aria] Wanda 84 
Korcz Iwona 319 
Kordziński Jarosław 327 
Kosiński Janusz 209 
Kosior Monika 152 
Kostrzewa Piotr 488 
Kościński Marcin 301, 862 
Kotsilieri F. 615 
Kovaleva N. 341 
Kowal Jolanta 891 
Kowalczyk Elżbieta 170, 803 
Kowalczyk Jerzy 111 
Kowalczyk Marcin tł. 438 
Kowalska Ewa zob. Sadowska- 

Kowalska E.
Kowalska Gabriela zob. Roszyk- 

Kowalska G.
Kowalska Krystyna 364 
Kowalska Teresa tł. 438 
Kowalski Jacek 179 
Kozarkiewicz-Chlebowska Alina 

251
Kozarzewski Piotr 500 
Kozikowska Katarzyna 411 
Kozińska Anna 178 
Kozłowski Janusz 579 
Kożuch Barbara 61, 260 
Kożusznik Barbara 62, 180, 599 ;

red. 25,315  
Krakowiak Dorota 593 
Kram Kathy E. 837 
Kramer Roderick M. 724 
Krames Jeffrey A. 437 
Kranas Grażyna tł. 44 
Krawczyńska Aleksandra 387 
Krawczyńska Alicja 460 
Kreft Zbigniew Krzysztof 110, 891
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Krokosz Elżbieta 347 
Król Henryk 232 ; red. 232 
Królik Grażyna 348, 666, 772, 825 
Krupa Kazimierz 47 
Krupski Rafał red. 41 
Kruszyńska Wielisława zob. 

Warzywoda- Kruszyńska 
Wielisława

Krzakiewicz Kazimierz 49, 891 ; 
red. 125, 763

Krzemień-Rusche Joanna tł. 821 
Krzykała-Schaefer Renata 862 
Krzyna Izabela 750 
Kształcenie prozawodowe i za

wodowe w kontekście inte
gracji Europy 277 

Kształtowanie się środowiska 
biznesu jako grupy interesu w  
Polsce 239 

Kubczak Anna 862 
Kubicka-Daab Justyna 870 
Kubik Krystyna 14, 176, 248, 

330, 673
Kubot Zdzisław 465, 475, 483, 

495
Kubów Stefan 261 
Kuc Bolesław Rafał 26, 36, 65, 

390, 712, 898 
Kucz Dariusz 390 
Kudła Szymon 97 
Kuglin Katarzyna 85 
Kujawa Jolanta zob. Polakow- 

ska-Kujawa J.
Kuk Joanna zob. Gawkowska- 

Kuk J.
Kukiełka-Pucher Dominika 151, 

314,681
Kukowska Małgorzata 462, 
Kukułka Krystyna zob. Bolesta- 

Kukułka K.
Kunert Olimpia 233

Kupczyk Teresa 891 
Kurda Wojciech 87 
Kusal Agnieszka 730 
Kusińska Alicja 880 
Kwarciak Krystian 750 
Kwarciak Małgorzata 164 
Kwarcińska Beata 410 
Kwiatek A. 737 
Kwiatkowski Waldemar 657 
Kwiecińska-Rudowicz Dorota 

347

Lachowicz-Tabaczek Kinga 750, 
891

Laszczak Mirosław 140, 707, 
767

Laurell Stefan 447 
Laurie Donald L. 811 
Lavelle June 621 
Leist A. 508 
Len Artur 898 
Lenc-Skawińska Luiza 706 
Lenik Barbara 835 
Leszczykiewicz Tadeusz 321 
Leśniewska Zofia 655 
Levinson Harry 766 
Lewandowski Maciej 820 
Lewicka Dagmara 748 
Lewington John 735 
Lichtarski Rafał red. 41 
Linehan M. 634 
Linsky Marty 113 
Lisowska Ewa 629, 652 
Listwan Tadeusz 61, 360 ; red. 

110, 891
Liszcz Teresa 210 
Loderstedt K. 601 
Loehr Jim 842 
Loo R. 624 
Lovallo Dan 145 
Ludwiczyński Antoni 321



- 129 -

Lupa Michał tł. 814 
Lutek Agnieszka zob. Sitko- 

Lutek A.
Lutomski Grzegorz 80

Łada-Cieślak Monika 251 
Łasiński Gabriel 898 
Łastowska Agnieszka 141 
Łoboda-Świątczak Edyta 891 
Łopuszański Stanisław 714 
Łukomska Karolina zob. Mazur- 

Łukomska K.
Łużniak Magdalena 372, 711 
Łychmus Patrycja 743

Maak Thomas red. 823 
Maccoby Michael 721 
Machcińska-Szczepaniak Magda

lena 120
Machinek Anna 684 
Machulik Janusz 240, 695 
Maciejewski Jan 849, 872 
Maciejowska Renata zob. Ka- 

czyńska-Maciejowska R. 
Mackiewicz Joanna 481, 551 
Maćko Anna 863 
Majcherczyk Małgorzata 121 
Majkowski Bogdan 457, 503 
Makatun Anna 139 
Makiewicz Sławomir zob. Kisz- 

kiel-Makiewicz S.
Makowska Alicja tł. 786 
Malczewski Łukasz 190, 726, 765 
Malec Andrzej 83, 170, 494 
Malec Grażyna zob. Gmszczyń- 

ska-Malec G.
Malewicz Agnieszka 331 
Malinowska Aneta 583 
Malinowski Artur 487 
Malinowski Mariusz 280 
Małkiewicz Agnieszka 875, 887

Małkowicz Marek 179, 250 
Mandal Eugenia 165 
Man dziej-Jeżyna Marzena 29 
Manikowski Robert 870 
Manzoni Jean-Franęois 771 
Marciniak Jarosław 214 
Marciniak Lilianna 804 
Marcinkowska Monika 571 
Marcinkowski Jerzy T. 890 
Markiewicz Katarzyna red. 737 
Marshall J. 615 
Martan Lesław 40 
Martin G. 670 
Martin L. M. 617 
Martyniak Zbigniew 148 
Mathur-Hehn B. 602 
Matuska Ewa849 
Matuszyńska Arma zob. Ada- 

mus-Matuszyńska A.
Matyja Janusz 53 
Mavin S. 639 
Maxwell G.A. 269 
Mazur-Łukomska Karolina 763 
Mazurkiewiez Piotr 310 
Mączyński Jerzy 891 
Mądry Jan 886 
McConville Teri 52 
Mcintyre J. 648 
McKee Annie 693 
Melnyk Arkadiusz 179 
Mendel Tadeusz 175 
Menedżer w dobie informacyj- 

nej-postindustrialnej 11 
Menedżer XXI wieku 5, 6 
Menedżer XXI wieku w warun

kach zaostrzającej się konku
rencji 7

Merski Janusz red. 673 
Mesjasz Joanna 751, 855 
Metody i narzędzia doskonalenia 

zarządzania przedsiębior
stwem 101
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Metz I. 616 
Miazhevich G. 604 
Miąć Teresa zob. Porębska- 

Miąc T.
Michaels Ed 701 
Michalak Joanna Małgorzata 171 
Michalczyk Ryszard 179 
Michaliszyn Izabela 10, 344, 545 
Michalska Elżbieta 592 
Mielczarek Adam 17, 537 
Mietlewski Zygmunt 123, 313 
Między transformacją a integra

cją : polityka społeczna wo
bec problemów współczesno
ści 629

Mihail Dimitrios M. 646 
Mihułowicz Marzena zob. Jan- 

kowska-Mihułowicz M.
Mika Krzysztof 401 
Mikołajczyk Zofia 110, 283, 763 
Mikołajewska Anna 184 
Mikuła Bogusz 332 
Mili Cherry 450 
Mintzberg Henry 172, 814 
Mioduszewski Jarosław 313 
Mironiuk Jolanta 668 
Misiołek Krzysztof 271 
Misiorek Tomasz tł. 442 
Mitoraj Małgorzata 63 
Moczydłowska Joanna 131, 162, 

166,385,664,718, 736, 851 
Moneta Janusz 429 
Moore M. E. 649 
Morgan J.F. 515 
Morżoł Ilona tł. 450 
Moss Kanter Rosabeth 815 
Mroczko Franciszek 751 
Mroziewski Marian 163 
Mruk Henryk 183 
Mrzygłód Jacek 534, 539 
Murray Shelley S. 833

Murtagh E. M. 80 
Musioł Marcin 299 
Muster Rafał 155, 156

Nagy Beata 614 
Najlepsze praktyki zarządzania 

zasobami ludzkimi w Polsce : 
trzeci zestaw studiów przy
padków 421 

Nawój czyk Maria 242 
Nawrot Bogumiła tł. 153 
Nazarova Ufjana 28 
Nazdrowicz Jacek 137, 740 
Nehring Anna 568 
Newman Yictor 735 
Niclas F. 149
Nieckarz Sylwia zob. Celióska- 

Nieckarz S.
Nieckarz Zdzisław 188 
Niedbała Zdzisław 566 
Niedzielski Eugeniusz 360 
Niedźwiecka Barbara 289, 290 
Niemczyk Andrzej 768 
Niestrój Artur 415 
Nizinska Katarzyna 808, 824 
Nocoń Anna 195 
Nogalski Bogdan 103, 110, 354, 

500, 665,834, 840, 891 
Nosal Czesław S. 315, 746 
Nosal Elżbieta 9 
Nowak Arkadiusz red. 471 
Nowak Artur 510, 512 
Nowakowski Krzysztof 801 
Nowe tendencje w nauce o orga

nizacji i zarządzaniu 262 
Nowysz Irena 897 
Nycz Małgorzata 126

Obolewicz Jerzy 38 
0 ’Brien Annę Lim 194 
0 ’Connor V. J. 642
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Odpowiedzialność prawna me
nedżera czyli bezpieczeństwo 
decyzji w zarządzaniu 521 

Ogińska-Bulik Nina 853 
Okabe Y. 298
Okoń-Horodyńska Ewa red. 298 
Okrasa Arkadiusz 80, 171 
Olbrich Thomas 673 
Olech Artur 804 
Oleksyn Tadeusz 42, 346, 662 
Olsson S. 613, 644 
Olszewski Artur 347 
Olszewski Jacek 756 
Olsztyńska Agnieszka 150, 722, 

791
OTleill Mary Beth 408 
Opolski Krzysztof 667, 671 
Oraczko Grażyna 449 
Orczyk Józef red. 368 
Organizacja i zarządzanie : pod

stawy wiedzy menedżerskiej 
37

Oriesek Daniel F. 429 
Orłowski Grzegorz 451,498, 511 
Omarowicz Urszula 393, 404 
Ortyl Anna zob. Pietruszka- 

Ortyl A.
Orzechowska Beata 525 
Orzechowski Jarosław 430 
Oshagbemi T. 611, 674 
0'Sulliwan D. 625 
Otto K.-P. 70 
Owen C. L. 594 
Owens J.M. 515 
Ozdowy-Bietkowska Alicja 365

Pabian Arnold 856 
Pacek Marta 60, 81, 90 
Paik Y. 606 
Pająk Kazimierz 705 
Palarz Sylwia 656

Palka Jakub 12
Paluchowski Władysław Jacek 750 
Papp Grażyna zob. Urbanik- 

Papp G.
Parkhouse B. L. 649 
Parteka-Ejsmont Anna 76, 231, 

759
Partycki Sławomir red. 860 
Partycypacja pracownicza: echa 

przeszłości czy perspektywy 
rozwoju 500

Paszkowska Romana 708 
Paszkowski Jerzy 294 
Paśnik Jerzy 768 
Patulski Andrzej 451 
Patulski Władysław 516 
Pawełczyk Joaima zob. Gańcza- 

Pawełczyk J.
Pawlak Marek 56, 266 
Pawlak Zbigniew 663 
Pawłowska Anna 781 
Pawłowska Beata 863 
Pawłowska Małgorzata 198 
Pawłowski Artur 94 
Pedagogika pracy w kontekście 

integracji europejskiej 397 
Peltier Bruce 744 
Penc Józef 4, 16,27, 108, 138, 

154, 262,441,761 ; rec. 34 
Piaskowska Joanna 479 
Pielachowski Józef 435 
Pielech Artur 343 
Pierzchawka Sylwia 68 
Pietruszka-Ortyl Anna 351 
Pietrzak Henryk 729 
Pietrzyk Piotr 430 
Pietschmaim B P. 149 
Pikulska Magdalena zob. Gera- 

Pikulska M.
Piorunowska-Kokoszko Joanna 

132,768
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Pisarczyk Łukasz 484 
Piwoni-Krzeszowska Estera 170 
Piwowarczyk Jarosław 843 
Pless Nicola M. 823 
Pluta Aima 122, 253, 356, 893, 

898
Płachetka Przemysław 88, 563 
Płócińska Małgorzata 810 
Pocztowski Aleksy red. 360, 421 
Podesek Aleksandra 467 
Podgórska-Rakiel Ewa 456 
Pohrybieniuk Przemysław ko- 

ment. 365 
Point S. 562 
Polak Krzysztof 618 
Polak Waldemar 22 
Polakowska-Kujawa Jolanta 738 
Poole M. 677 
Porębska Jolanta 223, 546 
Porębska-Miąc Teresa red. 126 
Poślednik Aleksandra 319 
Potocki Arkadiusz 359, 689, 784 
Potoczny Marcin 532 
Powell Gary N. 643 
Praca, gospodarka, społeczeń

stwo 881
Praktyka kierowania 735 
Priem R. L. 93 
Pringle J. K. 644 
Problemy społeczne we współ

czesnych organizacjach 737 
Prodan Adriana 725 
Programy praca - życie a efek

tywność firm 179 
Przedsiębiorstwo na przełomie 

wieków 99
Przybylski Henryk red. 321 
Przybyła Mieczysław red. 37 
Przyszłość pracy w XXI wieku 

103

Public relations : sztuka skutecz
nej komunikacji w teorii 
i praktyce 321

Pucher Dominika zob. Kukiełka- 
Pucher D.

Pulnar Piotr 433 
Pyszka Adrian 41 
Pytlakowska Katarzyna 567

Raczkiewicz-Chenczke Danuta 
684

Raczkowski Michał rec. 464 
Radochoński Mieczysław 729 
Rakowska Anna 89, 777 
Raniszewska Dorota koment. 365 
Ratajczak Marek 368 
Ratyński Władysław 33, 874 
Rawski Marek 98 
Reddin Bill 448 
Rees Ch. J. 604, 606 
Remisiewicz Małgorzata 189 
Ren wiek D. 59 
Reps Lidia 229 
Responsible leadership 823 
Retowski Sylwiusz 750 
Reyes Martinez Yictor 662 
Reymer-Goździewicz Aleksandra 

343
Rindfleish J. 626 
Robak Elżbieta 737 
Rocka Halina 205 
Roger A. 829 
Rogers John W. 735 
Rogowski Andrzej 158 
Rojewski Roman 420 
Ronowicz Zuzanna 694 
Rosa Maciej 561, 563, 581 
Rosę N. L. 554 
Rosłonkiewicz Dominika zob.

Bandelak-Rosłonkiewicz D. 
Ross-Smith A. 627
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Rosiek Roman 87 
Rostkowski Tomasz 96 
Roszyk-Kowalska Gabriela 41 
Rotkiewicz Marek 207, 507 
Roussel P. 719 
Rozmus Andrzej 859 
Rudolf Stanisław 500, red. 500 
Rudowicz Dorota zob. Kwieciń- 

ska-Rudowicz D.
Ruppel Johaimes 773 
Rusche Joanna zob. Krzemień- 

Rusche J.
Rutherford S. 628 
Rutka Ryszard 220 
Rutkowska Monika 170 
Rybak Mirosława 368, 661 
Rybicki Jacek M. 110, 891 
Ryć Kazimierz 378 
Ryszard Katarzyna 480 
Rządkowska Małgorzata zob.

Sidor-Rządkowska M.
Rzepa Teresa 737, 745

Saczkowski Roman 891 
Sadlik Ryszard 452, 468, 473, 

502, 505,513 ,576 ,582  
Sadowska-Kowalska Ewa 413 
Safin Krzysztof 539 
Sajkiewicz Alicja rec. 661 
Sakowicz Tadeusz 424 
Sapińska Małgorzata 278 
Sasak Janusz 849 
Sauers D. A. 625 
Sawicka-Chrapkowicz Anna tł.

408,443  
Sawisz Anna 92 
Saykiewicz Andrzej 187 
Śćerbina V.V. 21 
Schaefer Renata zob. Krzykała- 

Schaefer R.
Scherer R. F. 594

Schreyogg Georgy 46 
Schulz Anna 227 
Schulz von Thun Friedemann 773 
Schwartz Tony 842 
Scullion FI. 258 
Sehner J. 254 
Sendłak Janusz 286 
Senejko Alicja 750 
Serafińska Katarzyna 750 
Sękowska Magdalena 407 
Sharon Ting 837 
Sheridan A. 626 
Sibińska Aima 387 
Sidor-Rządkowska Małgorzata 

86, łl4 ,7 1 5 , 752 
Sielatycki Mirosław 276,412  
Sieracka Sylwia 876 
Sierpińska Małgorzata 425 
Siewierski Jacenty 239, 249, 889 
Sikora Bartłomiej 589 
Sikorski Czesław 91 
Sikorski Marek 342 
Singh Val 598, 608, 635, 836 
Sirko Stanisław 8 18 
Sitko-Lutek Agnieszka 10ł,417, 

420, 777
SkałikJan 122, 877 ; red. 123, 

253,898,122, 170 
Skała Marek 690 
Skawińska Luiza zob. Lenc- 

Skawińska L.
Skłodowski Henryk 397 
Skoczek Monika 222 
Skoczylas Grażyna tł. 744 
Skorb-Gała Alina 125 
Skowrońska-Bocian Elżbieta 

oprać. 575
Skrzypek Elżbieta red. 101 
Skuza Arkadiusz 722, 791 
Słomczewska Elżbieta Jadwiga 

zob. Biesaga-Słomczewska
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E. J.
Smid Wacław 446 
Smith A. zob. Ross-Smith A. 
Smok Barbara 126 
Smolak Leszek rec. 65 
Smolbik-Jęczmień Alicja 54 
Smolec Bożena 844 
Smoleń Andrzej 663 
Smoleński Stanisław 805 
Sraura Jacek 97 
Smutek Halina 363, 692 
Smyk Lucyna 161 
Sobótka Wojciech 509 
Socjologia gospodarki: rynek, 

instytucje, zarządzanie 242 
Socjologiczne i ekonomiczne 

zagadnienia gospodarki ryn
kowej : szanse i zagrożenia 697 

Sokołowska Agnieszka 885 
Solberg A. G. 612 
Sołoma Andrzej 274 
Sołtysiak Magdalena zob. Suraj- 

Sołtysiak M.
Sołtysiak Mirosław 73 
Sosnowski Jarosław 389 
Spencer Johnson 703 
Spisak Krzysztof tł. 700 
Sroczyński Wojciech 392 
Sroka Henryk red. 126 
Stabryła Adam 39 
Stachowicz Jan 240 
Stalewski Tadeusz 379, 386,423 ; 

red. 460
Stan i perspektywy rozwoju 

teorii i praktyki zarządzania 
na progu XXI wieku 41 

Standardy europejskie w zarzą
dzaniu zasobami ludzkimi 29 

Stankiewicz Janina 743, 763 
Stankiewicz Marek J. 99 
Stańczyk Piotr 349

Stańda Andrzej 800 
Starkey K. 258 
Starowicz Anna 750 
Stasiak Krzysztof 213 
Staś Lena 125, 800 
Stawczyk Ilona 317 
Stąsiek Andrzej 889 
Steinerowska-Streb Izabela 270 
Steinmann Horst 46, 672 
Stelmach Kareł 337 
Stelmach Waldemar 160, 654, 

687, 879 ; rec. 127 
Stephen P. Robbins 20 
Stevens M. J. 691 
Stewart Andrew M. 735 
Stewart Dorothy M. red. 735 
Stępczak Sylwia 234, 260 
Stochmiałek Jerzy 682 
Stock R. 409 
Stoger Gabriele 700 
Stolarska Maria 383 
Stolarski Roman 415 
Storey Richard 735 
Stosik Aneta 170 
Strategie przedsiębiorstw w wa

runkach kryzysu 763 
Stratmann Roswitha 773 
Streb Izabela zob. Steinerowska- 

Streb I.
Stres w biznesie 849 
Striker Małgorzata zob. Czaj- 

kowska-Striker M. 
Strózik-Rytowska Magdalena 541 
Strużyna Janusz 181 
Strzałecki Andrzej 182, 244, 730 
Studia nad zmianami w struktu

rze społeczeństwa polskiego 
889

Stuss Maria Magdalena 226 
Stychlerz-Kłucińska Marzanna 

210
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Stychno Ewa 146, 167, 884 
Styczyńska Bożena 215 
Sudenis Robert 123 
Sudoł Tomasz 170 
Suff R. 71
Sukces w zarządzaniu : problemy 

organizacyjno-zarządcze i 
psychospołeczne 891 

Sukces w zarządzaniu : uwarun
kowania kadrowo- 
organizacyjne 110 

Supemat Jerzy 133 
Suraj-Sołtysiak Magdalena 73 
Sutton Agata zob. Szymborska- 

Sutton A.
Suutari V.256 
Syroka Justyna 750, 775 
Systemy Wspomagania Organi

zacji SWO'2003 126 
Szaban Jolanta 878 
Szatkowski Adam 95 
Szczepan-Jakubowska Dorota 

418
Szczepaniak Magdalena zob.

Machcińska-Szczepaniak M. 
Szczepanik Edward 785 
Szczepanik Rafał 886 
Szeloeh Zbigniew M[ieczysław] 

326
Szkice z socjologii zarządzania 

892
Szkice z zarządzania zasobami 

ludzkimi 232
Szklany su fit: bariery i ograni

czenia karier kobiet 638 
Szlendak Jerzy K. 38 
Szopińska Elżbieta 444 
Szopiński Józef 709 
Szosland Dorota zob. Chromió- 

ska-Szosland D.
Sztumska Bożena 395

Sztumski Janusz red. 849 
Szupiło Jan 339 
Szwiec Paweł 783 
Szymborska-Sutton Agata 259, 

470

Ślot Janusz 285 
Ślusarczyk Agnieszka 770 
Śniadecki Janusz 354, 665 
Świątczak Edyta zob. Łoboda- 

Świątczak E.
Świderska Gertruda Krystyna 66, 

434
Świderski Czesław rec. 331 
Świerżewski Łukasz 655

Tabaczek Kinga zob. Lachowicz- 
Tabaczek K.

Tarka Piotr 67 
Tebeau Matthew 18 
Terelak Jan F. 750 
Thomas Robert J. 807 
Thorpe K. 624 
Thorpe Sara 443 
Titkow Anna 638 
Tkacz Kamila 400, 720, 828 
Tobera Piotr red. 892 
Tokarski Stefan 34, 64, 99, 891 
Tomanek Artur 547 
Tomaszewicz Beata 182 
Tomaszewski Krzysztof 586 
Topchik Gary S. 442 
Towalski Rafał 235, 238, 889 
Trella Marzena 854 
Tremblay M. 596, 719, 829 
Trębacz Jolanta zob. Walas- 

Trębacz J.
Trochimiuk Renata 421 
Turasella T. 552 
Turner J. H. 651 
Tumiak Grzegorz 77
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Tylicka Magdalena 658 
Tylka Jan 792 
Tyrała Paweł 32, 382, 789 
Tyrańska Małgorzata 224, 530, 

542, 559 
Tyson S. 652 
Tyszka Tadeusz 863

Urban Beata 550 
Urbanek Piotr 573, 574 
Urbaniak Bogusława 891 ; red. 

883
Urbanik-Papp Grażyna 398 
Urbański Witold red. 521

Yalentine S. 651 
Van der Boon M. 645 
Yance C. M. 606 
Vasiljeviene Nijole 660 
Yater H. 555 
Yilkinas T. 255 
Yinnicombe S. 598, 608, 635, 

836

Wachowiak Piotr 350 
Wai-Kwong F. Y. 93 
Wajda Augustyn 35 
Wajler Radosław 415 
Walas Mirosław 186 
Walas-Trębacz Jolanta 224 
Walczak Krzysztof 536, 51 
Walczak-Duraj Danuta 881; rec. 

661
Waldroop James 769 
Walencik Ireneusz 218 
Walentynowicz Piotr 320, 336, 

500
Walkowiak Ryszard 61,313, 

323, 324, 334, 360, 898 
Walsh A. M. 632 
Wański Tomasz 428

Waryszak Andrzej 458 
Warzywoda- Kruszyńska Wieli- 

sława red. 881 
Wasilczuk Julita 741, 830 
Waściński Tadeusz 72, 117, 436 ; 

red. 6
Watson S. 44, 269 
Wawer Monika 737 
Wdowiak Leszek 146, 167 
Weinstein Krystyna 735 
Wengelowski Peter 58 
Wentling R. M. 597 
Westphal Izabela 322, 362 
Weyer B. 600
Wiatrowski Zygmunt red. 397 
Widera Wojciech 239, 716 
Wieraek Bogusław 112, 748 
Wierzbiński Jerzy oprać. 378 
Wilczewski Grzegorz 107 
Wiliczkiewicz Zdzisława 192 
Wilkosz Waldemar 293 
Winkler Renata 43 
Wiśniewska-Szałek Agata 23 
Wiśniewski Zenon red. 360 
Witkiewicz Agnieszka 587 
Witkowska Magda 814 
Witkowski Stanisław A. 372, 

711,750, 891 ;red. 891 
Witkowski Tadeusz 128 
Włodarczyk Andrzej 493 
Włodarska-Zola Lidia 366, 371, 

377,391
Włodyga Piotr tł. 773 
Wnuk Izabela zob.Bednarska- 

Wnuk I.
Wojciechowski Piotr 514 
Wojewódka Marcin 550 
Wojtasik Przemysław 588 
Wojtaszczyk Katarzyna red. 54 
Wojtuch Magdalena 211 
Wojtuń Sebastian 794
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Woldring K. 670 
Wolfram C. 554 
Wołoszyn Jan 277 
Women in management world- 

wide 647 
Wood G. J. 640 
Worrall L. 257 
Wójcik-Bubała Joanna 50 
Wrzalik Artur 373 
Wyse A. 255
Wyzwania współczesnej edukacji 

dorosłych 402
Wziątek-Staśko 25, 159, 169, 788

Z problematyki prawa pracy 
i polityki socjalnej 471 

Zabieglińska Barbara 488 
Zabrzewski Ryszard 135 
Zadwomy Waldemar 105 
Zając Czesław 252 
Zaleski Zbigniew 891 
Zalewski Tomasz 553 
Zaleznik Abraham 15 
Zamojska-Adamczak Arma 577 
Zarębska Arma 69 
Zarkada-Fraser A. 230 
Zarządzanie kapitałem ludzkim 

wobec wejścia Polski do Unii 
Europejskiej 25 

Zarządzanie pracą lud zi: wy
brane zagadnienia społeczne 
460

Zarządzanie wiedzą istotą współ
czesnych organizacji inteli
gentnych 673

Zarządzanie wiedzą we współ
czesnych organizacjach 102

Zarządzanie zasobami ludzkimi 
w warunkach nowej gospo
darki 360

Zawadzka Dorota 491 
Zbrońska Edyta tł. 129 
Zduniak Andrzej 705 
Zelek Aneta 369, 865, 866 
Zeller Ewa M. tł. 703 
Z ^ d  Jarosław 60, 75, 81, 90 
Ziarko Janusz 728 
Ziarko Magdalena 734 
Zieleniewska Izabela 875 
Zimniewicz Kazimierz 141 ; red. 

800
Ziółkowski Paweł 590 
Zmiana warunkiem sukcesu : 

integracja, globalizacja, re
gionalizacja wyzwania dla 
przedsiębiorstw 253 

Zmiana warunkiem sukcesu;
organizacja a kryzys 122 

Zmiana warunkiem sukcesu : 
przeobrażenia metod i prak
tyk zarządzania 170 

Zmiana warunkiem sukcesu : 
transformacja przedsiębiorstw - 
problemy, metody, efekty 898 

Zmiana warunkiem sukcesu : 
zmiana a innowacyjność 
organizacji 123

Zmiany we współczesnych orga
nizacjach 125

Zola Lidia zob. Włodarska-Zola L. 
Zwierzchowska Katarzyna 263

Żurek Artur 684
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