w YD AW NICT WO ,LIGI PRACY?™

DR. ED. CLAPAREDE

PROF. UNIWERSYTETU GENEWSKIEGO

PORADNICTWO
ZAWODOWE
ZADANIA | METODY

WYDANIE DRUGIE

TEOMACZYLA
MARJA SOKALOWA

Wydane z zasitku funduszu im. Piotra Drzewieckiego dla krze-
wienia idei gospodarczego rozwoiu Narodui Panstwa Polskiego

WARSZAWA 1936/37



WYCIAG ZE STATUTU TOWARZYSTWA

LIGA PRACY

(WAHSZAWA, CZACKIEGO 3-5)

Towarzystwo pod nazwg. ,,LIGA PRACY" ma na celu:
a) szerzenie Swiadomosci, ze celowa i wydajna praca oby-
wateli jest podstawg ogdlnej pomysinosci narodu;
b) wzmozenie w spoleczenstwie wydajnosci pracy i popie-
ranie prawidtowej jej organizacji, jako podstawy dobra
0golnego.

Uwaga: Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw jakiejkol-
wiek grupy spotfecznej, gdyz zadaniem jego jest szerzenie
we wszystkich warstwach spotecznych zamitowania do
pracy, jako koniecznej podstawy bytu i pomyslnego roz-
woju narodu.

Polska Drukarnia Naktadowa, Warszawa, ul. Senatorska 17.



ROZDZIAL |

'USTOSUNKOWANIE PORADNIUTWA ZAWODOWEGO
DO PSYCHOLOGII ZAWODOWEJ, CZYLI
EKONOMICZNEJ,

Wyznaczmy przedewszystkiem poradnictwu zawodowe-
mu miejsce nalezne posrod innych gatezi wiedzy, ktérych
przedmiotem jest badanie pracy i jej warunkow. Inaczej mo-
wigc, umies¢my poradnictwo zawodowe wsréd psychologji
zastosowanej do przemystu, handlu i wogole — do zawodow.
Te galezie psychologji stosowanej mozna nazwaé psycholo-
gja zawoddw lub psychologja ekonomiczna.

Psychologja zawodow (lub ekonomiczna) zajmuje sie
dwiema wielkiemi kategorjami zjawisk: jedne majg zwigzek
Z wytworczoscig, inne dotyczg sprzedazy. Zjawiska pierw-
szej kategorji stanowig przedmiot psychologji pracy zawo-
dowej, zjawiskami za$ drugiej grupy zajmuje sie psycholo-
gja sprzedazy.

Termin psychologji przemystowej jest zbyt waski z obec-
nego naszego punktu widzenia, termin zas$ psychologji han-
dlu — za szeroki. Pierwszy nie obejmuje bowiem spraw,
zwigzanych z pracg rolnika, motorniczych, woznicow i t. d.,
nie dotyczy tez pracy zawodow wolnych i pracy administra-
cyjnej, termin zas$ drugi obejmuje nietylko zagadnienia do-
tyczace sprzedazy, ogtoszen, reklamy, ale réwniez sprawy
wyboru sprzedawcow, zmeczenia pracg biurowg i t. d.

Tablica ponizsza pozwoli lepiej obja¢ catos¢, niz dhugie
wyjasnienia, pozwoli zarazem poznaé rozciggtos¢ pola psy-
chologji pracy i miejsce, ktére wérod niego zajmuje porad-
nictwo zawodowe.



PSYCHOLOGJA EKONOMICZNA.

1. Wprawa, przyzwyczalenie.

Zmeczenie, odpoczynek.
A. Technika pracy 2 Bodzce pracy; zainteresowa-

nie.

3. E6zne ezynniki(alkohol, wiek_
it d)

4. Metody pracy.

1. Dobdér zawodowcy (wybor led-

Wytwérczoé¢  B.  Dobor nostki dla zawodu).
(Psychologia pracownikow 2. Porada zawodowa (wyboér za-
pracy) wodu dla jednostki).

1. Wyksztatcenie zawodowe.

C. Przygotowanie 2. Terminatorstrvo.
pracownikow 3. Reedukacja (przystosowanie
inwalidow).
Zbyt wytworéw 1. Sposoby sprzedawania. Sztu-
(Psychologia D. Sprzedaz ka sprzedawania. Psybhologja
sprzedazy) nabyw'cy, publicznosci. Psy-

cliologja sprzedawcy.
2. Dobor sprzedawcow.
E. Ogtloszenia,
reklamy 1. Psychologia reklamy. |
Jak wida¢ spotykamy zagadnienie porady zawodowej 1
i doboru zawodowego zaréwno w psychologii pracy, jak
i w psychologii sprzedazy. Trudno jest, rzeczywiscie, prze-
prowadzi¢ Scistg granice miedzy tern zagadnieniem a inne-
mi, z ktoremi sie tgczy. Chociaz poradnictwo zawodowe nie I
zlewa sie ani z technikg pracy, ani z ksztatceniem zawodo-
wem, ani z socjologig terminatorstwa, dotyka jednak zbliska
tych zagadnien i zawistem jest w pewnej mierze od ich roz-
wigzania. W istocie, niektorzy kandydaci, uznani za niezdol-
nych do jakiej$ pracy, wykonywanej w ztych warunkach,
mogliby doskonale ja spetniaé, gdyby te warunki byty lepsze.
Poradnictwo zawodowe jest mimo to zagadnieniem zu-
petnie odrebnem. Okaze sie to z dalszego ciggu.



ROZDZIAL Il

« Z DZIEJOW PORADNICTWA ZAWODOWEGO.

Jak powstato zainteresowanie dla poradnictwa zawodo-
wego? Jaka droga doprowadzita do tego zagadnienia?

Zauwazmy przedewszystkiem, ze cho¢ termin stosunko-
wo $wiezej jest daty, rzecz nowa nie jest. Powszystkie czasy
starano sie przystosowywac prace do praco-wnikéw i odwro-
tnie. Instynktownie odsuwano od pewnych czynnosci jed-
nostki, posiadajace zbyt wyrazne braki. W armji juz od-
dawna starano sie o pewien dobér tych, ktérzy stang¢ mieli
w jej szeregach. | wszystkie szkoty wyzsze, politechniki,
uniwersytety przyjmowaly tylko takich kandydatow, kto-
rzy mogli ztozy¢ Swiadectwo z ukonczenia szkoty Sredniej.

Gdy sie jednak te odwieczne sposoby dokonywania wy-
boru rozpatruje — uderza w nich szczegdlnie brak Scistosci.
Oczywiscie tworza one pewien filtr, lecz oka tej siatki raz
sg za mate, innym razem znOw za duze. Stad cate ttumy nie-
zdolnych mogg pi*zez filtr 6w przej$é, ix)dczas gdy pewne
jednostki, szczegolniej uzdolnione do karjery, ktorg sobie
upodobaty, zostajg nieraz zatrz5rmane z przyczyn drugo-
x*zednych, lub zgota nie majgcych zwiazku z przyszitg pracg
zawodowa.

A wiec egzaminy z jednej strony sg niedostateczne,
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z drugiej — za surowe. Jednem stowem brak réwnowagi
-miedzy sprawdzianami, a djagnoza, ktérg nalezy postawic,
— oto btad wszystkich dotychczasowych systemow. W wie-
kszoSci swej polegajg one przeciez na egzaminach, ustano-
wionych przez niespecjalistdw, a nie na rezultatach nauko-
wego badania. Jeszcze kilkanascie lat temu — jak mnie
zapewniat pewien profesor — francuz — jedyng umiejet-
nos¢, z ktérej kandydat na zandarma bywat przestuchiwa-
ny, stanowita... ortografja!

Ujemne wyniki tego stanu rzeczy zaczely przeciez budzic¢
uwage. Sygnalizowano je z roznych stron i dezyderaty os6b
najrozniejszych zawodow spotkaty sie w tym wzgledzie.

Wyliczmy zrodta wspotczesnego rozwoju poradnictwa
zawodowego. tatwo zauwazy¢, ze zrddta te bardzo sg odda-
lone jedne od drugich; powstaje wiec pytanie, czy wszyst-
kie wjdrysnety naraz, dzieki szczegélnemu zbiegowi okoli-
cznosci, czy tez zrodzity sie one wszystkie na podtozu jednej
i tej samej potrzeby, ktorg wszedzie nieSwiadomie odczu-
wano.

8§ 1. Nieszczesliwe wypadKi.

Nieszczesliwe wypadki i sposoby ich unikania—oto skad
poptyneto zainteresowanie sie sprawg przystosowania za-
wodowego  Przed pdt wiekiem juz zauwazono, ze pewna
liczba nieszczesliwych wypadkéw na morzu i na kolejach,
spowodowana byta tern, ze sternicy i maszynisci, dotknieci
daltonizmem, nie odrézniali niektérych sygnatéw. Odtad
poddawano tez kandydatow do tych zawoddéw badaniu
wzroku. Jest jednak szczegdlnem, ze ograniczono sie jedy-
nie do tego badania, nie rozciggajagc go na dnne uzdolnie-
nia kandydatéw.

Dopiero w 1907 r. sprawa ta poruszona zostata nanowo
na Miedzynarodowym kongresie hygjeny i demografji,
ktéry odbyt sie w Berlinie. W referacie swoim o przepraco-



waniu zawodowem dr. Roth z Potodamu zwraca uwage na
nieszczesliwe wypadki, wyptywajgce ze zmeczenia robot-
nikdw i zada, miedzy innemi, aby zarzadzono pewien dobor,
dzieki ktéremu kazdy robotnik kierowany bytby do pracy
przystosowanej do jego zdolnosci osobistych i). Jest to je-
dnak uwaga, zrobiona mimochodem i trzeba byto dopiero
prac Miinsterberga, aby sprawe te ujrze¢ w catej wyrazi-
stosci.

Przed dwudziestu kilku laty American Association for
Labour Legislation—Towarzystwo amerykanskie dla usta-
wodawstwa pracy — poruszone wielkg liczbg wypadkow
przejezdzania ludzi przez tramwaje elektryczne, zwrécito
sie do prof. Miinsterberga, dyrektora pracowni psycholo-
gicznej Harward University, z prosbg o zajecie sie tg
sprawg celem ustalenia, jakie moga by¢ przyczyny psycho-
logiczne niewlasciwego manewrowania motorniczych.
W niektérych towarzystwach tramwajowych amerykan-
skich liczba odszkodowan wyptacanych rocznie za nieszcze-
$liwe wypadki dochodzita do piecdziesieciu tysiecy rocznie!
Firmom owym, zar6vmo jak i publiczno$ci pieszej, zalezato
na zbadaniu tej sprawy. Zaznaczmy mimochodem, ze sta-
tystyki niemieckie wykazujg dla Niemiec okoto 3000 prze-
jechan praez tramwaje rocznie, z tych okoto 170 wypadkow
$miertelnych (2.714 — w 1907 r., 2.686 — w 1908 r. i 2.781
— w 1909 r.). Skonstatowano istotnie, ze niewtasciwe ma-
newrowanie motorniczych nalezy przypisa¢ raczej ustrojo-
wi psycho - fizjologicznemu motorniczego, niz zmeczeniu.
Wtedy to Miinsterberg przedsiewzigt badania do$wiiadczal-
ne, stawiajgc sobie za cel: 1) uwydatnienie zdolnosci spe-
cjalnych, ktore posiada¢ winien motorniczy, 2) wypraco-
wanie egzamindw, czyli odpowiednich badan.

1) Wedtug Inibert’a: ,,.Le surmenage professio
chologique, vol. X1V, 1908, str. 243.
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ktorych moznaby stwierdzi¢ istnienie takich zdolnoSci
u kandydatéw do tego zawodu.

Badania te, zastosowane do motorniczych, wykazaty, ze
czwarta cz8s¢ tych pracownikéw powinna poi*zuci¢ swoj za-
wod i wzig€ sie do innego, do ktorego bytaby znacznie le-
piej przystosowana 1).

Owe pierwsze badania Miinsterberga skierowaty spra-
we poradnictwa zawodowego na droge iiowg — do$wiad-
czalng, a mianowiicie, wyodrebnity zagadnienie doboru za-
wodowego, stawiajac réwniez i Tozwiagzanie tej sprawy na
gruncie doswiadczalnym.

§ 2. Karjery nieudane.

W miare, gdy konkurencja w obrebie kazdego rzemiosta
rosnie, nalezy coraz bardziej przystosowanym by¢ do pra-
cy, ktdrg sie spetnia, aby utrzymac sie na wysokosci swego
zadania. DoSwiadczenie wykazuje, ze dos¢ znaczna liczba
miodziezy obojga pici czuje sie zmuszona do zmiany zawo-
du po pewnym czasie, gdyz nie wykazuje w danym fachu
odpowiednich uzdolnien. Owe zmiany réwnie szkodliwe sg
dla przedsiebiorcow, jak dla przemystu i dla samych praco-
wnikéw. Wedtug Lipmann‘a liczbe zmieniajagcych zawod
mozna rokrocznie oceni¢ na 3 — 4% 2). Biuro posrednic-
twa pracy i statystyki Departamentu Sekwany obliczyto, ze
11% korzystajgcych z pomocy biura zmienito zawdd raz
lub kOka razy w ciggu 1919 r. s). Istotnie na 9520 os6b tyl-
ko 8483 umieszczono jednokrotnie, podczas gdy:

1) Miinsterberg: ,,Psychologie und Wirtscha£tsleben*, Lipsk 1912,
str. 44 | nast. Po angielsku; ,,Psychology and Industrial efficlency".
Boston 1913, str. 63.

2) O. Lipmann: ,,Psychologie der Berufsberatung', Berlin, 1919,
str. 9.

“) Patrz czasopismo: L‘orlentatlou professlonnelle, Paryz, listopad
1920, str. 36.



620 umieszczono 2 razy

215 » 3 .
98 . 4
43 o 5 .
26 o 6 .
15 0 7 o

8 o 8 .
6 o 9 .
2 o 10 .,
1 " n .,
2 o 12
1 " 14 .,

Czasopismo, skad czerpiemy tednfonnacje, méwi: ,,Nie-
ma watpliwosci, ze z chwilg, gdy wyszukiwanie pracy, po-
przedzone bedzie poradg zawodowg sumiennie dokonang,
zmiany zawodow zdarzac sie bedg coraz rzadziej. Bedzie to
z korzyscig dla samego pracownika i dla spotecznosci, kté-
rej interesom stuzy".

Wedtug Bernay‘a zmiany zawoddéw wzmagajg sie z wie-
kiem 1).

Mezo:ry&ni - KoUetij
Zmiana zawodu zdarza sie miedzy 14i28 rokiem 1 raz u 32% 32%
2razyu 8% 8%

22i30 ,, Iraz u25% 38%
2razy u 3% 2%
3, Uu 6% 1%

31i40 lraz u36% 21%
2razyull% 5%
3, uU— 6%

Przyczyng zmiany zawodu bedzie albo znudzenie, albo
istotny brak uzdolnien (fizycznych lub psychicznych), albo

1) Bernay : ,,Auslese und Anpassung der Arbeitersehaft der Gross-
Industrie', Lipsk, 1910.
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jeszcze zmeczenie, spowodowane pracg w danym zawodzie.
We wszystkich wypadkach zmiana zawodu jest objawem
niewystarczajacego uzdolnienia, a przeto omytki w wybo-
rze zawodu.

Zdarzajace sie czesto nieprzystosowanie do zawodu te-
lefonistek dato powod' prof. Miinsterbergerowi i) do rozpo-
czecia w r. 1911 jednego z licznych badan do$wiadczalnych.
Stwierdzono, ze wiecej niz Yg praktykantek zmuszona byta
porzuci¢ zawod w ciggu pierwszego roku wskutek przeme-
czenia. Jest to istotnie zawdd szczegdlnie meczacy, gdyz wy-
maga ciggtego napiecia uwagi. Na 29 telefonistek badanych
przez Fontegne i Solari 2), az 28 oSwiadczyto, ze odczuwa-
ja w ciagu dnia zmeczenie, zdenerwowanie, czesto bole gto-
wy. Na zyczenie stowarzyszenia telefonistek, prof. Mun-
sterberg obmyslit szereg badan, pozwalajgcych wykryé te
z posrod kandydatek, co do ktorych przypuszczaé mozna,
iz pracowac¢ bedg w zawodzie swoim z powodzeniem.

Stwierdzenie wielkiej liczby karjer nieudanych niietylko
stwarza potrzebe zdefinjowania zdolnosci, niezbednych dla
tego lub innego zawodu, lecz rowniez potrzebe okreSlenia,
jakie sg dla tego zawodu przeciwwskazania. Nalezy przy-
tem da¢ moznos¢ ich stwierdzenia i nawet ich przewidze-
nia. Wymienmy tu piekng ankiete Lowensteina (Die Ai*bei-
terfrage, Monachjum 1912), ktéra, nie dotyczac wpraw-
dzie bezposrednio poradnictwa zawodowego, zajmuje sie
sprawg przystosowywania robotnikow wielkiego przemystu
do pracy. Dzieto Lowensteina doskonale uwydatnia rdznice
indywidualne pomiedzy robotnikami i pozwala zda¢ sobie
sprawe z tego, jak bardzo typ psychologiczny wptywa na
wybor zawodu.

1) Miinsterberg, op. eit. str. 65.
Fontfegne et Solari: ,,Le travail de la t$lSphoniste', Arch. de-
psychol. v. XVII, 1918 r.
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§ 3. Niedostateczna wydajnos$¢. Tayloi'3™m.

Wychodzac z innych zupetnie zatozen, Taylor, w szeregu
pieknych prac, ktére wstawity jego imig, wykazat rowniez,,
jak pilng sprawa jest dobdr zawodowy.

Uderzony marnotrawstwem sit i czasu, ktéremi nace-
chowane sa. zwykle metody pracy robotnikow amerykan-
skich, F. W. Taylor (ur. 1856, um. 1915) starat sie wpro-
wadzi¢ do fabryk naukowa organizacje pracy. Wykazat, ze
Avydajnos¢ wzrostaby ogromnie, gdyby przystosowywano
w sposob odpowiedni maszyny, narzedzia, metody pracy,
wreszcie, gdyby dobrano dla kazdego rodzaju pracy takich
osobnikdw, ktorzy najbardziej do niej sg uzdolnieni.

Nie mamy tu potx'zeby rozwodzi¢ sie nad dwoma pierw-
szymi czynnikami, jedynie czynnik trzeci—cztowiek — sku-
pi na sobie naszg uwage. Rzecz szczeg6lna, ze Taylor gen-
jalng pomystowoscig swojg nie zaptodnit zagadnienia dobo-
ru zawodowego. Wysiitki jego skierowane byty przedewszy-
stkiem ku wyksztatceniu zawodowemu robotnika, ku spo-
sobom uregulowania jego ruchow; zmierzaty do wytreno-
wania i pobudzenia pracownika. Natomiast w cieniu pozo-
stawit Taylor sprawe wihasciwego doboru zawodowego, do-
konywanego przy pomocy odpowiednich badan i).

To samo da sie powiedzie¢ o wspotzawodnikach Taylo-
ra — Gdlbreth'cie i Thomsonhe. Dla wszystkich tych auto-
row dobor jest pojeciem niejako negatywnem i polega ra-
czej na wykluczaniu jednostek niezdolnych, niz na bada-
niach systematycznych, dgzacych do stwierdzenia, do czego

1) Taylor: The principles of scientlfic management, New Tork,
1912. Taylor moéwi stusznie (str. 58, 61 ttomaczenia francuskiego), ze
pierwsze zadanie polega na starannym doborze robotnikéw, jednakze-
mysli tej nie rozwija w swojej pracy.
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mianowicie indywiduum bytoby najbardziej przystosowa-
ne. Mimo to jednak, tayloryzm, wysuwajac zagadnienie
crfowieka w pracy przemystowej, niemato prayczynit sie do
wiasciwego p>ostawienia sprawy doboru zawodowego.

8 4. Filantropja. Pai'sons.

Z tych zrodet wynikto poradnictwo zawodowe, przynaj-
mniej o ile dotyczy ono dawania miodym ludziom wskazo-
wek co do najodpowiedniejszego dla nich zawodu. Parsons
(umart w 1919 r.) od poczatku biezgcego stulecia intereso-
wat sie ulicznikami New Yorku, ktorzy, nie majgc zadnego
zajecia, tobuzowali sie po ulicach miasta. Parsons starat sie
o posady dla nich i usitowat przytem dociec, jakiby rodzaj
zajecia najbardziej kazdemu z nich odpowiadat. Czynit to,
rozpytujac o ich uipodobania, zdolnosci, literature, ktéra
czytajg. Aby lepiej wnikng¢ w ich psychologje, obmyslit na-
wet Kilka doswiadczen. Dawat im np. pewng ksigzke do czy-
tania i stawial nastepnie szereg pytan, dotyczacych ich
wrazen it. d.i). W roku 1908 pani A. Shaw (zachecona
przez Parsonsa) utworzyta w Bostonie biuro porad zawo-
dowych ,,Vocational Guidance®. Postugiwano sie tam prze-
dewszystkiem kwestjonarjuszami, jako metoda badan, zg-
dano od kandydatow odpowiedzi na 116 pytan, dotyczacych
najrozniejszych spraw. Niema zapewne jednak potrzeby
wzmiankowania o tern, ze odpowiedzi najczesciej wypadato
przyjmowac z zastrzezeniem. Okazato sie wiec conajmniej
koniecznem uzupetni¢ kwestjonarjusze ustnem badaniem,
ktére pozwolitoby w sposéb bardziej objektywny ocenié
rzeczywiste zdolnosci jednostki. Wymieni¢ tu réwniez na-
lezy Biuro, zatozone w Bazylei przez Stockera w r. 1907,

F. Parsons: ,,Choosing a vocatiou*“ wydanie posmiertne, Lon-
dyn, 1909. Bloomfield; ,,Yocational guidance of youth*. Boston, 1911
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majgce na celu udzielanie porad rodzicom i miodziezy co do
wyboru zawodu i przygotowania zawodowego.

Z tych skromnych zaczatkdéw rozwinety sie nastepnie
Biura i Instytuty poradnictwa zawodowego, takie, jakie
istniejg obecnie w Brukseli, Bai'celonie, Berlinie, Bordeaux,
Genewie, Strasburgu, Londynie, Amsterdamie, Pradze, Zii-
richu it. d. i jakie wkrétce istnie¢ beda we wszystkich mia-
stach, potrzeba ich bowiem coraz bardziej odczuwac sie da-
je 1).

e D § 5. Szkiria, Wyksztsdcenie zawodowe.

Oba te wzgledy zmuszajg wychowawce do zajecia sie
sprawg poradnictwa zawodowego. Niegdy$S wychowawcy
nie zajmowali sie wcale sprawg zawodu, ktory obierze ich
uczen. Wychowywaé — znaczyto rozwija¢ te cechy ogdlne
i wpaja¢ te wiadomosci elementarne, ktore stojg ponad
wszystkiemi specjalnos$ciami.

Dzi$ z pogladu tego, coraz bardziej zwalczanego, pozo-
staty nici. Dzi$ istotnie z jednej strony powstaje pytanie
natury pedagogicznej, czy szlcota, ktéra ma przygotowywac
do zycia, nie powinna zaja¢ sie przygotowaniem zawodo-
wem swych uczndéw, z drugiej znowu — nauczyciele, czesto
zapytywani sg pi*zez rodzicow lub przez biura porad zawo-
dowych, co do zawodu, ktoryby odpowiadat temu lub inne-
mu miodziencowi, konczacemu szliole.

»-Szkota nie jest stworzong dla szkoty, lecz dla zycia",
wota p. F. Buisson2). Ma ona dostarczy¢ ludzi spoteczen-
stwu dnia jutrzejszego. Je$li szkota porzuci nagle ucznidéw

1) Dokladniejsze dane o poradnictwie zawodowem, jego rozwoju
w iMJSzezegolnych krajacti znaleZz¢ mozna w Eevue Internationale du
Travail, wydawnictwie Miedzynarodowego Biura Pracy w Genewie.
Wzmianki w tym przedmiocie ukazujg sie regularnie od maja 1922 r.

2) F. Buisson, przedmowa do ksigzki Fontogne: ,,L'orlentation pro-
ifesslonnelle’, Neuchatel, r. 1921.
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w chwili, gdy koncza lat 13, to bedzie to najpierw ironja
okrutna, gdyz opusci ich bezbronnych i rzuci w ogien wal-
ki, a bedzie to nadto najniedorzeczniejszem marnotraw-
stwem. Jakiz bezsens: tyle uczyniwszy dla ucznia, nie zro-
bi¢ nic dla miodzienca, przygotowujgcego sie do pracy za-
wodowej !

Rzecz prosta, iz mysl znacznego rozszerzenia spotecznej
roli szkoty i rzucenia na jej barki calego szeregu nowych
zadan — rozpowszechnita sie odrazu. Pderwszem takiem za-
daniem bedzie czuwaé nad przejSciem z tawy szkolnej do
warsztatu. Genjalny pedagog amerykanski John Dewey
oSwiadcza: ,,Zawod to praca ciggla, zmierzajaca do celu
okreslonego. Ksztatcenie za posrednictwem nauczania za-
wodowego jest wiec bogatszem w czynniki rozwijajace
umyst, niz jakabadZ inna metoda" i). Nie wchodzac tu
w roztrzgsanie kwestjd waznej i bardzo trudnej, czy szkota
elementarna, wzglednie Srednia, powinna lub nie powinna
zajmowac sie nauczaniem zawodowem, bedziemy uwazali,
jako juz uznane, ze szkota winna conajmniej poinformowac
dzieci co do réznych oczekujgcych je zawodow, co do zdol-
nosci, ktorych te zawody wymagajg i t. d. | oto juz widzi-
my nauczyciela, postawionego przed zagadnieniem psycho-
zawodowem?2). J. A. Puffer moéwi stusznie ,,Nauczanie za-
wodowe—to nie wszystko. Powinno ono by¢ zwigzane z po-
radnictwem zawodowem. Nauczyciel musi sam nauczy¢ sie
odkrywac zarodki talentéw, budzi¢ w dzieciach Swiadomos¢
ich wiasnych uzdolnien i rozwijac te zdolnosci, aby mogty
stuzy¢ dziecku w dalszem jego zyciu. Szkofa nietylko winna
naucza¢, powinna rowniez zacheca¢ i kierowaé. W ten tyl-

1) J. Dewey: ,,Democracy and educatlon™, New-York, r. 1916.

2) Kanton genewski wprowadzit do kursu ostatniego roku szkoty
elementarnej nauczanie, majace na celu zapozna¢ ucznia z rozmaiteml
zawodami. Patrz Revue Internationale du Travall, zeszyt majowy r.
1922.
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I ko sposob klase szkolng bedzie mozna zblizy¢ do rzeczywi-
stosci, nadac jej zywy sens i). Ale w jakiz sposob nauczy-
ciel ma wykrywac owe zdolnosci mniej lub bardziej ukry-
te? Zadaniem psychologji bedzie dostarczy¢ mu Srodkow
potemu.

N Szkota zajeta sie jednak zagadnieniami porady zawddo-

‘wej i doboru zawodowego nietylko z uwagi na zawody,

" ktérym poswiecaja sie jej uczniowie. Szkofa zainteresowa-
ta sie temi sprawami ze wzgledu na siebie samg. Coraz wie-
cej przewaza opinja, ze pozytecznem jest przystosowywac
nauczanie do réznych typow ucznidéw. Pocdz traci¢ czas na
posuwanie w kierunku wyzszej matematyki ucznia, ktory
nie ma guza matematycznego i ktéry nigdy do niczego
w tej dziedzinie nie dojdzie? | poco przymuszac przysztego
przyrodnika do studjowania martwych jezykoéw? Opinja
coraz wiecej sktania sie do ,,szkoty na miare" 2). Lecz, aby
dobrze skierowa¢ ucznidw, aby udzieli¢ im porady ze zna-
jomoscig rzeczy, nalezy opiera¢ sie nietylko na ich upodo-
baniach, lecz na ich zdolnosciach, ktore trzeba mdc rozpo-
zna¢ w sposob objektywmy. Tu i owdzie tworzg lub starajg
sie tworzy¢ klasy dla szczegdlnie zdolnych (Hamburg, Ber-
lin). Powstaje wtedy zagadnienie wyboru szczeg6lnie zdol-
nych. Bardzo ciekawe badania zostaty w tej dziedzinie
przeprowadzone przez Sterna 3).

W Genewie T-wo ,,Pour l‘avenir”, udzielajgce zapomdg
uczniom szczegOlnie zdolnym, wychodzacym ze szkdt ele-
mentarnych, prosito Instytut J. J. Rousseau o wspotdziata-
nie W sprawie wyboru kandydatdéw, co zresztg jest zada-
niem bardzo trudnem z uwagi na mtody wiek ucznidéw.¥

*) T. A. Puffer (Dyrektor Bencon Vocatlon Buroau, Boston) : ,Vo-
catlonnl guldance™, New-Tork, r. 1914.

2) E. Clapar”™de: ,,L’(5cole sur mesure®, Lozanna i Genewa, r. 1920.

3) Peter i Stern: ,,Dle Anslese befiihlgter VolksschUler In Ham-

burg", Lipsk, r. 1919.
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Jesli teraz od szkoty elementarnej przejdziemy do szko-
ty zawodowej, stwierdzi¢ bedziemy mogli, ze tu bardziej
jeszcze niz tam, ciato pedagogiczne domaga sie wypracowa-
nia techniki, pozwalajgcej rozpoznawa¢ uzdolnienia ucz-
niow.

Na I1l-ej Miedzynarodowej konferencji psychotech-
niki, zastosowanej do poradnictwa zawodowego, w Bar-
celonie w r. 1921 Petitpierre, Dyrektor ,Szkoty sztuk
I rzemiost" w Lozannie zgdat z naciskiem wprowadze-
nia badan specjalnych, pozwalajacych wykluczyé z po$réd
kandydatow do szkoly wszystkich tych, ktérzy nie wyka-
zujg uzdolnien do pracy recznej. Obecny system egzaminow
(egzamin z francuskiego, z arytmetyki) tego zadania nie
spetnia, pozwala bowiem wej$¢ do szkoty jednostkom zu-
petnie do pracy recznej niezdolnsmi. Wynika stad strata
czasu, zaréwno dla ucznidw, jak i dla nauczycieli. Na 30
miejsc wolnych zgtasza sie rokrocznie przeszto 80 kandy-
datow. Jak postepowac, aby przedewszystkiem wykluczyé
najmniej zdolnych, najmniej przystosowanych do pracy!
recznej? Oprécz egzamindw wstepnych, nalezy jeszcze®
uwzgledni¢ egzaminy ostateczne i to zarbwno w wypadku
ucznidow szkot zawodowych, jak i ucznidéw - praktykantow.
Dwaukrotnie wiec powinno sie dokonywac, selekciji.

8§ 6. P~chologja doswiadczalna uzdolnien.

Podczas, gdy ludzie, praktycznie stykajacy sie z zyciem,,
stawiali zadania, ktére dopiero co pobieznie wyliczyliSmy,
psychologja doSwiadczalna robita postepy i wiasnie w tsm:
czasie postawita sprawe uzdolnien bardziej wyraznie, niz
kiedykolwiek, usitujgc prowadzi¢ badania w tym kierunku,
metodg doSwiadczalna.

Cattell w Ameryce (1890), Kraepelin, a pdzniej Stern
w Niemczech, Binet i Toulouse we Francji, Decroly w Bel-
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gji, de Sanctis w Rz¥mie, Rossolinio w Moskwie, Heymans
w Gronindze i inni starali sie przez wypracowanie badan
specjalnych zwanych ,,testami umystowemi” (mental tests)
rozpoznac i zanalizowac r6zne osobliwosci psychiczne danej
jednostki, szukaé tego, co ja odrdzniato, co jg czynito niepo-
dobng do innych. Ten to wkasnie dziat psychologji nazwano
psychologjg indywidualng lub psychologja réznic indywi-
dualnych.

Spearman, Pearson, Thomson, Brown w Londynie,
dzieki no\vym metodom mierniczym, czynili proby prze-
nikniecia budowy wewnetrznej uzdolnien, chodzito mia-
nowicie o zbadanie czy poszczeg6lne uzdolnienia majg
ze sobg zwigzek, czy majg wspolne podtoze, lub tez czy sg
zupetnie od siebie niezalezne. Te badania, bardzo subtelne,
nie daty jeszcze ostatecznych wynikéw. Lecz tatwo zrozu-
mieC, ze praktyczne zagadnienie uzdolnien, takie wiasnie,
jakie zrodzito sie z potrzeb, zwigzanych z poradnictwem za-
wodowem, spotkato sie z najzywszem zainteresowaniem
psychologow; z zapatem prawdziwym chwycili sie tego no-
wego, nasuwajacego im sie przedmiotu badan.

Z drugiej strony — od jakich$ lat juz czterdziestu —
tworzy sie obok psychologji teoretycznej psychologja
stosowana: psychologjgw zastosowaniu do medycy-
ny (psychoterapja, psychoanaliza), psychologja w zastoso-
waniu do pedagogiki, psychologjg w zastosowaniu do za-
gadnien prawnych (psychologja zbrodni, psychologja ze-
znan), psychologja w zastosowaniu do sztuki wojskowej
i t. d. We wszystkich tych dziedzinach wyptyneta sprawa
uzdolnien. | oto pomyst zastosowania psychologji do zagad-
nien ekonomicznych i przemystowych sam narzucit sie psy-
chologom.

Od szeregu wiec lat przerdzne instytuty lub pracownie
psychologiczne pomiescity w programach swych prac ba-
dania dotyczace poradnictwa zawodowego. Ruch ten roz-
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poczat Miinsterberg w Harward University w Stanach
Zjednoczonych, nastepnie za$ pracowata nad tern pra-
cownia psychologiczna w Szkole Nauk Wyzszych w Pa-
ryzu, ogtaszajgc badania Lahy nad psychologja uzdol-
nienia do daktylografji. Pracownia psychologiczna w Ge-
newie od roku 1914 zajmowata sie doswiadczalnem ba-
daniem zawodu zegarmistrzowskiego i w latach 1917
i 1918 dokonata dilugiego szeregu doswiadczen, doty-
czacych uzdolnienia telefonistek. Rzecz ciekawa, ze nie- |
mieckie instytuty psychologiczne, tak doskonale wy-.
posazone, cokolwiek opdznity sie ze zgtoszeniem swego do-
robku w tej nowej dziedzinie. Stato sie tak zapewne dzieki
wojnie. Od roku 1918 dopiero znowu podjety prace, lecz
zdaje sie, ze odzyskujg czas stracony. Wymienmy przede- ~
wszystkiem ,_,Institut fiir angewandte Psychologie™ prowa- '
dzony przez O. Lipmann‘a, pracownie Moede‘go w Char-
lottenburgu, Pidrkowskiego w Berlinie. Wreszcie Steni
w Hamburgu, Peters w Mannheim, Myers w Cambridge,
Brugmans w Gronindze, de Sanctis w Rzymie réwniez pod- =
jeli badania technopsychologiczne w swoich pracowniach
I specjalne instalacje stworzone zostaty w pracowniach
Decroly‘ego w Brukseli, Wayenburga w Amsterdamie i t. d.
Doswiadczalne zastosowanie psychologji do zagadnien
zawodowych i przemystowych przyjeto nazywa¢ psycho-
technika. ByC¢moze, ze termin ten nie jest szczesliwie i
wybrany. Bardziej tu wiasciwie chodzi o djagnostyke niz '
o0 technike. Lecz termiin zostat juz w $wiat rzucony i praw-
dopodobnie sie utrze i).

1) Psychoteelmika wiasciwie nalezy nazywaé to, co ma wplyw na
ustréj psychiczny, jak to widzimy w psyehoterapji, w wychowaniu. Je-
$li chodzi o diagnostyke, nalezatoby méwic ,,psychoguostyka™ — jak to :
proponowat Stern. Psychoteehnika w znaczeniu jakie jej nadano, po-
chodzi oczywiscie ze zlania sig dwaéch stow; psychologia i technologia.
Bytoby wiec stosowniej powiedzie¢ ,,Technopsychologja“, jak stusznie
zauwazyt Lipmann. (Der Betrieb, 1920—21, Nr. 1).
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Dodajmy nadto, ze zagadnienia, zwigzane z wyborem
zawodu, jeszcze i gdzieindziej wptynety niz w psychologji—
zaiTsowaty sie i w psychoanalizie. Psychoanalitycy, bada-
jac najgtebsze przyczyny postepowania osobnika w ciggu
catego jego zycia, zwi’6oili réwniez uwage na wykrycie po-
wodow, ktdre sktonity dang jednostke do obrania tego a nie
innego zawodu i).

§ 7. Podczas wojny i po wojnie.

Ruch, ktorego rozne zrodta wiasnie naszkicowalismy,
rozwingt sie w latach tuz poprzedzajgcych wojne. Wojna
ten ruch jedynie przyspieszyta, wykazujac calg jego donio-
stosé.

Strony wojujace, zmuszone do dziatania szybkiego i pe-
wnego, zniewolone byty przez warunki do podniesienia wy-
dajnosci swych armij, do unikania wszystkiego, coby mogto
szkodzi¢ powodzeniu ich broni, czy to, powodujac nieszcze-
$liwe wypadki, czy nieudane posuniecia. Powstata wiec nie-
jako sama z siebie podczas wojny ,,stuzba porad zawodo-
wych i selekcji zawodowej” posrod wszystkich innych
»Stuzb” armji.

Coprawda w Europie selekcja ta dotyczyta jedynie lot-
nikdw (we Francji, w Niemczech i we Wioszech od roku
1916). Stwoi-zono w tym celu pracownie badania psycho-
fizjologicznego w Paryzu, w Grand Palais, w Turynie,
w Brukseli i w pracowni psychologicznej w Hamburgu.
Chodzito o stwierdzenie, czy kandydaci silnie reagowali na
wzruszenia, czy podnieta szybko wywotywata reakcje. Ba-
dano ich zmyst réownowagi, ostro$¢ ich zmystow i t. d. Ba-

1) Maday: ,,Psychologie der Berufswahl“, Monatshefte fiir Pada-
gogik und Schulpolitik, 1912. Patrz réwniez Adler i Furtmiiller; ,,Hel-
len und Bllden*, Monachjum 1914 i O. Pfister: ,,Die psyclianalytische
Methode”, Lipsk 1913, str. 277, 330, 349.
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dania te okazaty sie nadzwyczaj cenne i doswiadczenie wy-
kazato, ze ilos¢ wypadkow stosunkowo ogromnie spadia, od-
kad systematycznie poddawano kandydatéw badaniu i).
Wedtug Dr. Brabant‘a z Brukseli ilos¢ wypadkdw, spowo-
dowanych nieuzdolnieniem lotnika dosiegata 60% 2).

W Stanach Zjednoczonych natomiast selekcja zawodo-
wa, zastosowana do armji, daleko szersze znalazta pole.
Praktykowano jg istotnie przy zacigganiu wszystkich zol-
nierzy 3). w tym kraju, ktéry armji nie posiadat, chodzito
0 stworzenie w czasie mozliwie najkrétszsmi armji mozli-
wie najlepszej. Zrozumiano, ze “obeeno$¢_osobnikdéw niein-
mteMigentnych poiniedzy inteligentnemi moze ogromnie zwol-
ni¢ tempojisztatcenia®ostatnich. Wyodrebniono wiec nie-
zdolnych w osobne grupy, ktore ksztatcono specjalnie. Na-
tychmiastowe wydzielenie ludzi, ktdi'zy nada¢ sie mogli na
dobrych podoficerow i oficeréow byto i*éwniez waznem za-
daniem. Wyboru dokonano za pomocg licznych badan psy-
chologicznych (t. zw. mental tasts czyli testdbw umysto-
wych), ktore daty bardzo pozyteczne rezultaty. DoSwiad-
czenie wykazato istotnie, ze w pewnej szkole oficerskiej,
gdzie nie przeprowadzono badan nad kandydatami wstepu-
jacsoni, powoli pousuwaé musiano wszystMch tych, ktérych
nastepnie podjete badania zdyskwalifikowaty. llez czasu i
trudu bytoby sie zaoszczedzito, gdyby owe ,,testy" zastoso-
wano przed przyjeciem kandydatow do szkoty!

Ustugi, jakie testy psychologiczne oddaty armji, spopu-

1) Patrz H. Pisron: ,L’examen des aviateurs®, Annee psychologi-
que vol. XXI, Paryz, 1920 (z bibljografjg). — Benary: ,,Untersuchun-
gen iiber die psycbiscbe Eignung zum Flugdienst", zeszyt Il Schriften
z. Psychologie der Berufsberatung, Lipsk 1919 — 1920.

Patrz ,,Pierwsza Miedzynarodowa Konferencja Poradnictwa
Zawodowego". Arch. de Psychol.,, Tom XVIII, str. 177.

Yoakum and Yerkes: Army mental tests, Nowy Jork 1920. —
Sprawozdanie Ed. Claparfede‘a w Journal de Geneve, 15 sierpnia 1921 r.
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laryzowaly w Ameryce samg zasade selekcji zawodowej,
ktéra obecnie ma juz zastosowanie w wielkiej liczbie prze-
mystow C3Twilnych.

Ezucajgc na rynek wielkg liczbe inwalidow, dla ktérych
nalezato znalez¢ odpowiednig prace, wojna i w ten rowniez
spos6b przyczynita sie do rozwoju poradnictwa zawodowe-
go. Do jakiego zawodu moze by¢ zdatny dany inwalida?
Oto pytanie, ktére pobudzito do studjow nad analizg psy-
cho-fizjologiczng poszczegolnych zawoddw.

Okres powojenny, zmagajacy sie z trudnosSciami ekono-
micznemi, wymaga nadto, aby wytwarza¢ jaknajwiecej
i jaknajbardziej oszczednie. | zwyciestwo przy tych zosta-
nie narodach, ktére we wspotzawodnictwie na polu handlu
I przemystu najlepiej zuzytkujg swoje uzdolnienia. Totez
widzimy, ze w Niemczech przemystowcy sami organizujg
biura porad zawodowych.

Co6z dziwnego, ze wzmdgt sie ruch w kierunku poi‘ad-
nictwa zawodowego, skoro tyle zasalato go Zrodet, ktérych
wody w jeden zbiegaly sie strumien. Cel poradnictwa — to
postawi¢ ,,wihasciwego cztowieka na wiasciwem miejscu*,

»Podczas, gdy wszystko wykazuje, ze specjalna troska
0 odpowiednie zorganizowanie posrednictwa pracy dla mio-
dziezy jest konieczno$cig gospodarcza, spoteczng i narodo-
wa, nalezy stwierdzi¢, ze umieszczania kandydatow w prze-
roznych dziatach pracy dokonywano bezwyboru, bezwzgle-
du na przyszto$¢, nie bioragc nawet pod uwage skutkdw,
ktére wynikng¢ moga badz z przyczyny nieuwzglednienia
stanu zdrowia danej jednostki, badz rzeczywistych jej
uzdolnien™ i).

1) Gauthier (Szef biura posrednictwa pracy w Paryzu); ,,L‘orien-
tation professionnelle en France", Bulletin du Ministere du Trayail,
lipiec, sierpien, wrzesien 1921, str. 258.
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Jak zaradzi¢ temu bigkaniu sie? Jak doj$¢ do tego, aby
ze znajomoscig rzeczy udziela¢ rad miodemu czlowiekowi
lub dorastajacej dziewczynie w sprawie zawodu, ktoryby
im najbardziej odpowiadat?

Aby to osiggnac, niezbedne jest przystapienie do zbada-
nia naukowego wszystkich sktadowych danego zagadnie-
nia.

Dane chronologiczne.

1907. Kongres hygieny w Berlinie. Roth; Imbert.
1908. Biuro porad (Yocational Bureau) Parsons‘a
w Bostonie.
1911. Prace Taylora.
1912. Prace Munsterberga.
Praca Lowensteina: ,,Arbeiterfrage®.
Prace Spearman‘a o ,,General ability".
1914. Psycho-analiza rzemiost. Maday‘a, Adler‘a.
1916. Dobor lotnikdw wojskowych.
1917. Testy stosowane przy zacigganiu wojska w Sta-
nach Zjednoczonych (Army tests).
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DWA ZAGADNIENIA: PORADA ZAWODOWA
| SELEKCJA ZAWODOWA (DOBOR ZAWODOWY).

Zacznijmy od dokladnego odrdznienia dwoéch form za-
gadnienia, ktdie nas zajmuje, abySmy juz mogli do tematu
tego nie powiaca¢. Zagadnienie, ktore staje przed nami, to
albo wybo6r zawodu dla danej jednostki
(porada zawodowa) albo wybér odpowiedniego
osobnika dla danego zawdd n (dobor zawo-
dowy 1).

Jak tatwo zauwazy¢, zagadnienie doboru interesuje
przedewszystkiem przemystowca, administracje, pracodaw-
ce. Chodzi o to, aby znalez¢ mozliwie najlepszych pracow-
nikobw. Oto np. dwadziescia miejsc do obsadzenia w zakta-
dzie przemystowym lub na stacji telefonéw. Zgtasza sie stu
kandydatéw. Jakze z pomiedzy tych stu wyszuka¢ dwudzie-

Miedzynarodowa Konferencja w Barcelonie w roku 1921 przy-
jeta jednomyslnie takie definicje dla obu termindéw: porady zawodo-
wej i doboru zawodowego. Po francusku; porada — orlentatlon profes-
sionnelle, dob6r — selectlon; po niemiecku: porada — Berufsberatung,
dobdr — Auslese; po angielsku: porada zawodowa — Tocational gui-
dance.



24

stu najlepszych? Wybra¢ najzdolniejszych, znalez¢ sposdb
ich rozpoznania — oto cate zagadnienie doboru. Gdy pra-
codawca wyboru dokona, nie bedzie sie juz interesowat lo-
sem nieszcze$liwych osiemdziesieciu, ktérym sie nie powio-
dto ; innych miejsc nie bedzie dla nich szukat.

Przeciwnie znowu zagadnienie porady zawodo-
wej polega na tern, aby znalez¢ zawdd dla danej jednost-
ki, zawod taki, ktéry najbardziej odpowiada potrzebom in-
dywidualnym kandydata i jego uzdolnieniom. Porada prze-
dewszystkiem za cel sobie stawia zapewni¢ jednostce powo-
dzenie i szczescie. Ale czyz trzeba wspomina¢, ze, czyniac
to, stuzy jednoczesnie interesom ogotu? Porada zawodowa
ma wiec doniosto$¢ podwaojng: spoteczng i indywidualnag.

Zagadnienie to z natury rzeczy zmierza powoli do ob-
jecia rowniez i kwestji doboru. Gdyby porada zawodowa
dziatata sprawnie to oczywiscie o miejsca wolne ubiegaliby
sie tylko kandydaci prawdziwie uzdolnieni. Ale ideat ten
nai)ewno jeszcze daleki i, zanim sie da urzeczywistnic, po-
rada zawodowa obok doboru istnie¢ bedg wspdtrzednie.

Zauwazmy, ze dwa te zagadnienia czesto zlewajg sie
w jedno w zyciu praktycznem. W okolicy np. gdzie gtow-
nym przemystem jest zegarmistrzostwo lub gérnictwo, po-
rada bedzie polegata na tern, zeby miodziefncowi, ktory sie
zgtasza, powiedzieC, czy jest, lub nie jest zdolny do jednego
lub drugiego z tych zawodoéw. Egzamin, ktéremu kandy-
dat poddany zostanie, nie bedzie sie roznit od tego, ktory
sie stosuje przy dokonywaniu wyboru robotnikéw dla da-
nego przemystu. Albo taki rozpatrzmy wypadek. Miodzie-
niec, ktéry ma pewne okreslone upodobania, dajmy na to
do grawerstwa, zgtasza sie po porade, zapytujac, czy jest
zdolny do tego rzemiosta. Trzeba bedzie znowu uciec sie do
badan, ktére stosowane bywajg przy doborze robotnikow
grawerdw, aby nastepnie, o ile rezultat badan bedzie nega-
tywny — powrdci¢ do roli doradcy, usitujacego znalezé dla
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mdanego kandydata najbardziej odpowiedni dla niego zawad.

»Porada zawodowa" i ,,dobor" wzajemnie sie uzupetnia-
ja i oddajg sobie ustugi. Antagonizm, ktory tu i owdzie po-
'wstawat miedzy temi dwoma kierunkami, niema racji by-
tu. Wszak doswiadczenia, tg lub inng osiggniete droga, tu
i tam sie przydadza. Prawde jednak moéwigc, porada jest
zagadnieniem obszerniejszem. Majac znaczenie zaréwno
gospodarcze jak i moralne, posiada odpowiednio wiekszg
doniostosc.

Dla racjonalnego postawienia sprawy przyjmowania
ucznioéw do szkoét zawodowych zadajg od nas ,,testow dobo-
ru", ktéreby pozwolity dokona¢ selekcji kandydatdw.

Zadanie ogd/lne poradnictwa. Poradnic-
two zawodowe ma na celu skierowanie osobnika, najcze-
$ciej mtodzienca, lecz rowniez i dorostego, bezrobotnego, in-
walide, do zawodu, ktory najwiecej dlan przedstawia wi-
dokéw powodzenia, gdyz najlepiej odpowiada jego uzdol-
nieniom psychicznym i fizycznym.

Rozwigzanie tego zagadnienia zalezy od trzech gtéwnych
czynnikéw. Oto one:

1. znajomo$¢ jednostki, ktérg sie ma pokierowac;,

2. znajomos$¢ uzdolnie, wymaganych w réznych zawo-

dach;

3. stan miejscowego rynku pracy — miejsca wolne.

Ten czynnik ostatni — stan rynku pracy — przypomina
nam, ze i porada zawodowa liczy¢ sie musi z prawem poda-
zy i popytu. Gnyby nawet pewien zawod jaknajbardziej
miodziencowi odpowiadat, nie mozemy mu go polecaé, o ile
wiemy, ze na polu tern jest przesyt. Stan rynku musi wiec
i powinien wptywac na ostateczny wyrok doradcy. Lecz oko-
licznos¢ ta w niczem nie umniejsza wazno$ci dwoch pierw-
szych punktéw, gdyz nawet w razie przesycenia rynku
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w zawodzie, ktoryby najbardziej odpowiadat jednostce, po-
zostaje jeszcze sprawa wyszukania pomiedzy innymi zawo-
dami takiego, do ktéregoby kandydat byt zdolny. A to zno-
wu sprowadza nas do zagadnienia uzdolnien, ktérem mu-
simy sie zaja¢ przedewszystkiem.



ROZDZIAL IV.

ANALIZA ZAWODOW.
§ 1. Metody.

Okresli¢ uzdolnienia kandydata — oto wielkie zagadnie-
nie poradnictwa zawodowego. Lecz nim do tego przystapi-
my, bedziemy musieli poznac, jakich uzdolnien potrzeba dla
poszczegblnych zawodow, jakie sag tych zawoddéw wymaga-
nia i jakie niebezpieczenstwa z niemi zwigzane. Zdac sobie
sprawe wjT)adnie z ich cech znamiennych, z wptywu, jaki
wywierajg na zdrowie pracownikow, z dtugosci okresu-
przygotowawczego, z korzysci materjatnych, ktére moga
zapewni¢. Oto pierwsze zadanie, oczekujgce nauke, ktora
jest w trakcie rozwoju.

Owa analiza psycho-fizjologiczna zawodéw dokonana
by¢ moze wedtug jednej z metod nastepujgcych:

1. ankieta: rozmowy lub kwestjonarjusze;
2. obserwacja;
3. badanie doswiadczalne.



28

A. AnKkiety.

Pierwsza metoda, ktora narzuca sie umystowi, polega
na zadawaniu pytan tym, ktérzy uprawiajg dany zawdd.
Po informacje zwrdcic sie mozna, badZ do pracodaw-
cy, badz do pracown'ik 6w. A zbiera¢ je wypadnie j
albo pi*zez rozmowe, w czasie ktorej zapytywany sam wyli-'
czy uzdolnienia potrzebne do pracy, ktdérg wykonywa, albo
tez drogg kwestjonai’jusza, juz uprzednio pi’zygotowanego,
ktory od badanego wymaga tylko odpowiedzi na postawio-
ne mu pytania.

Rozmowa ma te wyzszos¢, ze nie poddajac nic osobie,
od ktorej oczekujemy odpowiedzi, pozostawia jej zupeing
niezalezno$¢ w wypowiedzeniu sie 0 swem rzemiosle. Zig
za$ strong tego systemu jest, ze zdarzac sie moga odpowie-
dzi ogdlnikowe, luki, pominiecia, dzieki zapomnieniu rzeczy
nawet waznych i). Temu wiasnie zaradzi¢ miat system
kwestjonarjuszy, ktéry ma nadto te dobrg strone, ze, bedac
bardziej Scistym, pozwala na zrobienie statystyki odpowie-
dzi otrzymanych. Te dwa sposoby badania nie wykluczajg
sie zresztg i potgczenie ich wydaje nam sie bardzo wskaza-
ne: najpierw swobodna rozmowa, potem kwestjonarjusz.

Przytoczmy jako przykiad kwestjonarjusz opracowany
przez Lipmanna i oparty na pracach réznych autorow 2).
Kwestjonarjusz ten zawiera 86 pytan, dotyczacych réznych
uzdolnien. Na kazde z pytan nalezy odpowiedzie¢ tak lub

1) Przykiad tych ,.charakterystyk zawod6éw™ (Physionomies pro-
fessionelles—Berufsbllder) szkicowanych swobodnie, znajdziemy w ar-
tykule: ,,Psychologie der Berufe"™ piéra O. Llpmann‘a w wydawnic-
twie: Handbuch der yerglelchenden Psychologie, Monachjum, 1922.

2) O. Lipmann: ,,Zur psycholog. Charakteristik der mittleren Be-
rufe”, Zeitschr. f. angew. Psychol., Tom XII, 1916. Kwestjonarjusz ten
przedrukowany zostat w pracy Fontégne‘a op. cit., str. 95.
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nie. Napz’zyktad: czy zawdd... wymaga uzdolnie nastepu-
jacych:
1. postrzegania stabo oswietlonych przedmiotow;
2. postrzegania stabych dzwiekow;
3. postrzegania stabych zapachow, rozpoznawania ich
i odrézniania od innych i t. p.

Inne pytania dotyczg pamieci, sity miesniowej lub pre-
cyzyjnosci ruchow, zdolnosci rysunkowych i t. d.

Mozna w ten sposéb dokonaé¢ spisu najwazniejszych
uzdolnien wymaganych w kazdym zawodzie.

Lecz ta lista uzdolnien, ktdra pozwala na zajecie sie
danym zawodem, winna by¢ jeszcze uzupetniona przez do-
danie do kazdej z wiasciwosci pozgdanych wspétczynnika,
wskazujacego jej doniostos¢ wzgledng oraz moment, w kto-
rym obecno$¢ danego uzdolnienia szczegdlnie jest koniecz-
na. Istotnie, uzdolnienie kazde rozpatrywa¢ mozna z réz-
nych punktow widzenia i Piorkowski i) zada aby okreSla-
no:

1. czy uzdolnienie jesta) konieczne, b) pozg-
dane, ¢) obojetne — przy pracy w danym
zawodzie;

2. czy uzdolnienie przydatne jest: a) ciggle,
b) chwilami, c¢) nigdy— podczas pracy
w danym zawodzie;

3. czy uzdolnienie rozwija sie: a) bardzo, b) $re-
dnio, c)wcal e—przez prace w zawodzie, przez
ksztatcenie zawodowe, albo przez rozwdj naturalny.

Lecz nawet przy stosowaniu kwestjonarjusza metoda
ankiety daje jedynie rezultaty trudne do zuzytkowania.
Zwhaszcza je$li idzie o zawody wyzsze, otrzymuje sie od

1) Pidrkowski: ,,Die psychologisehe Methodologie", wydanie dru-
gie, rok 1919, str. 93.
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roznych przedstawicieli tych zawodéw odpowiedzi wzaje*
mnie soble przeczace 1).

B- Obserwacja.

Jesli nawet kwestjonarjusz jest punktem wyjscia dh
analizy zawodow, to jednak nie wystarcza dla osiggniecii
celu. Rozliczne cechy znamienne poszczegdlnych zawodow
nie moga by¢ przewidziane w kwestjonarjuszu z gory przy
gotowanym. Trzeba jeszcze znaé dla kazdego zawodu cal]
szereg okolicznosci, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy wy
borze kandydata. A okolicznosci te pozna¢ jedynie mozni
przez uwazna, obserwacje danego rzemiosta, skutkow, kto-
IS praca dana powoduje, czynnikow, ktére na nig wpltywa-

Lecz kt6z sie zajmie tg obserwacjg?

Robotnik sam najczesciej nie zdofa tego zrobic. Jest bo
wiem trudno obserwowac i analizowac prace ztozong. Maj
strowie lub inzynierowie czesto nie uczynig tego lepiej of
robotnika. A znowu psycholog nie zna rzemiosta i nie po-
chwyci rozlicznych zwigzanych z niem czynnosci.

Jest tylko jeden sposéb wyjscia z tej trudnosSci: miano-
wicie wtajemniczy¢ psychologa — jedynie zdolnego do po-
zytecznej obserwacji — w prace, ktérg ma zanalizowaé
Najlepiej bytoby gdyby sam prdébowat przez czas
pewien wykonywaé prace, o ktorej zba-
danie idzie. Pozabezposrednig obserwacjg samegc
wykonywania pracy w danem rzemio$le, bada¢ je mozni |
rowniez, obserwujac badZ oddziatywanie na prace pewnycl
okolicznosci, badz tez konsekwencje spowodowane wyko-
naniem pracy.

Bedziemy wiec mogli zapytywac, jakie sg przyczynj

n Upmauu: .Wirtsoha,,ap,,,P,mm" n
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AT L wdlowe], jakie sa przy-
wzjawi-

nie zen
ciryny, powodujace
skach tych ,dziaimajaprzem L !Jo k.
dowane jedpoetajnoscia

so lub intelektualnego, wady

FoMARuak patolegia rzuca dybipy falfiziologje 15K zakio-
RV mechanizmie pozwalajg | chwycie jego dzidtanie nor-
niu iakiei$ N docenia, powstate przy wykonywa-
Tm » Odstaniaj, nijako jej mecha-
ktad'jestto*nltar~-n°” M\"gdujgc naturalny jego roz-
Patologiczna zastosowana do

powo

analizy rzemiosll.T™"

wotpSm *"AYiYy2F“Aifs2Czesliwych wypdd-
ac' wymienmy piekng prace Otto Selz‘a nad
izg ypa tow samolotowych. Statystyka zrobiona przez
A ""yNuzata, ze 53% wypadkdéw
va 7 PMyczynom, zwigzanym z uzdolnieniem lub
le yspozycja lotnika. Analiza kazdego poszczegdlnego wy-
pa ~u pozwolita Selz owi uwydatni¢ uzdolnienia najbardziej
onieczne dla zawodu lotnika: zdolno$¢ jednoczesnego sku-
piania uwagi na kilku przedmiotach, odporno$¢ na roztar-
gnienie, szybkos$¢ spostrzegania, przytomno$¢ umystu, brak
neiTowosci, umiejetnos¢ oceniania odlegtosci, i t. d. Ta ana-
iza jest podstawg programu badan, ktéry Selz proponuje dla
doboru lotnikdws).
Badanie wypadkéw chorobowych ws$réd zawodowcdw.

Patrz np. Jak badanie btedéw robionych przez daktylografld

pozwala wniknijo w psychologie pracy pisania na maszynie. — W. Hei-
nitz: ,,Untersueh. iiber die Fehlleistungen beim Maschinenschreiben™,

Zeitsch. f. angew. Psychologie, tom 5V 111, rok 1911.
") O. Selz: ,,Uber den Anteil der indiyiduellen Eigenschaften der

Flugfuhrer nnd Beobaehter an Fliegerimfallen®, Zeitsch. f. angew. Psy-
chologie, tom XV, rok 1919.
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tudziez przyczyn choréb zawodowych, réwniez przyczyni sif Inny przyktad: p. Edmund Degallier, réwnie dobry tech-
do ustalenia wykazu uzdolnien wjntnaganych. Stwierdzone nik, jak subtelny psycholog, w artykule swoim o warunkach
np. u lotnikow — jesli juz mamy zatrzymac si¢ na tym przy- pracy zegarmisti*za wykazuje, ze najwieksza trudnoscia
ktadzie, — ze zmeczenie nadmierne, na ktore czesto bywaja w pracy zegaimistraa jest precyzyjne ocenianie rozmia-
narazeni, moze spowodowac przypadtosci sercowe, lub innt réwi). ,,Dopuszczalne odchylenia w rozmiarach osi wynosza
(choroba lotnikéw); tu wiec znowu mamy wskazowki przy- setne czesci milimetra". Czesto szlifuje sie za bardzo i —
datne przy rekrutowaniu kandydatéw. przekracza sie granice. ,,Celem badania — moéwi p. Degal-
lier — jest wiec znalezienie pi*zyczyn braku umiaru w okre-
$lonych czynno$ciach praktycznych (przy polerowaniu, to-
czeniu, pitowaniu). Czy zagadnienie, ktére poruszamy, jest
Badanie doswiadczalne jest obserwacja, dokonang w wa- sprawa zrecznosci rak? By¢ moze, lecz zalezy ono zarazem
runkach, pozwalajacych na zupetnie $ciste okreslenie czyn- od umiaru w pracy, od zdolnoSci przewidywania, uwagi.
nikbw, wchodzacych w sktad danego zjawiska. Badanie ta- A wiec np. im 0§ dtuzsza i ciensza, tern wiekszej trzeba
kie jest konieczne z jednej strony dla dokonania analizy tych zrecznosci, aby ja obtoczy€ i kazdy uczeh zegarmistrzowski
czynnikow z drugiej znowu pozwala ono sprawdzi¢ dane, optakiwat juz zreczno$¢ swojg z jakg obtaczatosie... za krot-
otrzymane droga obserwacji zwyktej i ankiet. kie!" Tylko doswiadczenie systematyczne pozwoli nam zda¢
Obserwacja zwykfa istotnie nie jest w moznosci wyka- sobie sprawe ze wzglednej doniostosci réznych czynnikéw,
zaC, jakie mianowicie uzdolnienie przedewszystkiem w gr? warunkujacych prace zegarmistrza, jakoto: oceniania
wchodzi w licznym szeregu czynnosci recznych i innych. Otc rozmiaréw, doktadnos$ci tej oceny, ktéra jest
np. robotnica zajeta sprawdzaniem kulek rowerowych. Cho- charakteru intelektualnego, gdyz ,,wymaga doskonatego zro-
dzi o przebieranie kulek i wybrakowanie tych, ktére majg zumienia pi’zedsiebranych czynnosci mechanicznych™, d e-
pekniecia lub inne braki, jak np. skazy, szczerby, odksztatce- cy zj i, praktycznego realizowania sadu powzie-
nia. Bezwatpienia obserwacja zwykta wykaze juz, ze dobry tego, wyboru sposobu, najlepiej sie nadajacego,
wzrok jest koniecznym, gdyz wszystkie te usterki kulek s wyboru narzedzi do wykonania decyzji, roz-

C. Badania doswiadczalne.

mato widoczne. Lecz dobry wzrok sam nie wystarcza. Txze-
ba oka wprawnego, sadu szybkiego, zdolnosci rozeznaw-
czej, wielkiej szybkosci i sprawosci ruchéw, aby siega¢ po
kulki, rzuca¢ wybrakowane do pudetka, a dobre do drugiego.
Calg tg pracg kieruje uwaga, ciggle napieta, nigdy niestab-
naca. Ale jaki zwigzek pomiedzy temi uzdolnieniami? Kto-
re — praktycznie biorgc — najbardziej jest wazne? Czy
istotnie potrzebna jest uwaga, czy nie wystarcza tu pét nie-
$wiadomy automatyzm? Oto pytania, na ktore jedynie ba-
danie do$wiadczalne moze da¢ odpowiedz.

mieszczenia dprzerzutu uwagi. ,Wobec
wielkiej ztozonosSci zagadnienia sadzimy, ze jedynie do-
Swiadczenia Sciste zmierza¢é moga do jego rozwigzania“ do-
daje p. Degallier.

Badanie doSwiadczalne, zastosowane do analizy zawo-
dow, przybiera dwie fizjognomje rozne: albo moze mie¢ na

1) Edm. Degallier; ,,Horlogerie et psychologie", Arch. de psyehol.
Tom XIV, rok 1914, Nr. 54, Genewa, Kuudig.
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celu dostarczenie analizy objektywnej, albo tez przeciwnie,
analizy subjektywne;j.

Analiza objektywna polega na zrozniczkowa-
niu ruchow, ktoére wchodzg w skfad czynnosci zawodowej.
To zrdzniczkowanie moze by¢é dokonane za pomoca foto-
grafji, a mianowicie kinematografu przy zastosowaniu spo-
sobu zwalniania tempa, co pozwoli pochwyci¢ wszystkie cze-
Sci sktadowe danego ruchu.

Dla zanalizowania ruchu stosowano tez metode pomy-
stu Amerykanina Gilbretha zwang cy k 1ogr afj g,
a polegajaca na tern: do konczyn robotnika, ktoremi
postuguje sie on przy wykonywaniu pracy zawodowej, pi*zy-
twierdzono lampe. Podczas pi'acy lampa sie przesuwa, pozo-
stawiajac na kliszy $lad, ktéry nastepnie pozwala rozeznac¢
wszystkie czesci sktadowe wykonanego ruchu.

Mozna rowniez za pomocg jakiejkolwiek metody graficz-
nej zrobi¢ wykres ruchéw narzedziai).

Ale wszystko to jest raczej obserwacjg techniki, anize-
li badaniem doswiadczalnem. Obserwacja ta ma zastosowa-
nie przy poréwnywaniu dobrych i ztych pracownikéw, lub
przy analizowaniu ruchoéw, wykonywanych w okoliczno-
$ciach szczegolnych, np. ruchoéw pracownika poczatkujace-
go w celu sprawdzenia, jaka jest kolejnos¢ przyswajania so-
bie tych ruchdéw.

Przypomnijmy zreszta, ze warto$¢ analizy objektywnej
dla porady zawodowej lub doboru zawodowego polega jedy-
nie na tern, iz przy jej pomocy mozemy okres$li¢ te uzdolnie-
nia subiektywne pracownika, ktére w gre wchodzi¢ musza

przy wykonywaniu danych ruchow.
Analiza subiektywna bedzie usitowata o-

Patrz np. ,,hebel zapisujacy', w pracy Amar: ,,Organisation
psyehologigue du travail“, Paryz r. 1917, str. 71. — Patrz réwniez
Schulte: ,,Die Berufseignung des Damenfriseurs", Lipsk, 1921.
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ki'esli¢ sume uzdolnien lub funkcji psychicznych, zwigzanych
z wykonywaniem danej pracy. Doswiadczenia, przy pomocy
ktérych analiza ta da sie osiggnaé, podjete by¢ moga w spo-
sob rézny. Ale oto plan badania do$wiadczalnego, ktéry moze
byé powszechnie prayjety i ktory wielokrotnie juz byt uzy-
wany. Szereg dobrych robotnikdw, pracujacych w zawodzie,
ktorego psychologje chcemy poznac, poréwnywa sie z sze-
regiem zitych pracownikow pod wzgledem jednej szczegol-
nej zdolno$ci psychicznej. Przyktad: Jesli doszto sie do pi*ze-
konania, ze pewna praca, np. praca daktylografki, wymaga
dobrej pamieci wyrazowej, to sprawdzi¢ nalezy te hypoteze
w sposéb nastepujacy: wybiera sie prébe pamieci wyrazo-
m’y (powtoi'zenie diugiego — raz przeczytanego zdania)
I sprawdza sie, czy najlepsze daktylografki wychodzg z tej
proby zwyciesko i czy odwrotnie zte pracownice zawsze sie
na prébie tej zatamuja. To doswiadczenie oczBwisdie tylko
wtedy mawarto$¢, jesli wykonane zostato z takg iloscig 0sob,
ze wykluczy¢ mozna zupetnie wynik przypadkowy. Jesli np.
z pomiedzy 30 daktylogi-afek dobrych 25 da wyniki wyzej
$redniej, a z pomiedzy 30 ztych tylko 5 da takie wyniki, je-
steSmy w prawie stwierdzi¢, ze istnieje pewna zalezno$¢ —
wspotzalezno$§é—jak mowigi), pomiedzy uzdolnie-

1) Poniewaz wj™padnie nam czesto mowi¢ o wspotzaleznosci
i wspotczynniku wspotzaleznosci, nie bedzie zbytecznem wyjasnié tym,
ktorzy nie sg obeznani z tern pojeciem, ze wspotczynnik wsiiétzalezno-
§ci wyraza stopien zaleznosci wzajemnej dwoéch zjawisk. Gdy zalez-
nos¢ jest zupetng — gdy jednemu zjawisku stale towarzyszy drugie —
wspoétczynnik = 1. Gdy zalezno$¢ jest odwrotna (czyli gdy jednemu
zjawisku towarzyszy state nieobecnos$¢ drugiego, a wiec, gdy sie wyklu-
czajg wzajemnie), wspoétczynnik jest ujemny = —; wreszcie, gdy
niema zadnej wspotzaleznosci, wspdtczynnik =0. Blizsze dane znale$¢
mozna w ,,Psychologie de I'enfant* Ed. ClaparSde, wydanie 6sme, Ge-
newa, rok 1920, str. SOQ oraz u Stern‘a ,,Die ditferentietle Psycho-
logie", Lipsk, rok 1911, str. 279. Patrz jeszcze Thorndlke: ,,Mentat and
social measurement”, Nowy York 1913; Brown and Thomson: ,,The
messentials of mental measurement™, Cambridge, rok 1921.
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niami, ktére miaJa ujawni¢ nasza préba pamieci (uwaga, pa-
mie€) i uzdolnieniem do zawodu daktylogi’afiki. | pamiec¢ wy-
i*azowg zaliczy sie wtedy do rzedéw uzdolnierh wymaganych
w zawodzie daktylografji i).

W ten sposéb bedzie mozna okresli¢ nietylko rodzaje u-
zdolnien potoebnych w danym zawodzie, ale réwniez i sto-
pien minimalny, w jakim posiadanie tych uzdolnien jest ko-
nieczne. A wie np. kupiec, sprzedajacy towary kolonjalne,
musi niewatpliwie posiada¢ dobry wzrok, lecz nie tak do-
skonaty, jak wzrok, ktérego trzeba, aby zosta¢ motorniczym
lub zegannistrzem.

D. Monografje i wykazy czyli psychogramy zawodowe.

Gdy zawod jaki$ zostat zanalizowany pizy pomocy me
tod réznorodnych, ktore powyzej wyliczono, rezultaty otrzy-
mane ujmuje sie w cato$¢, noszacg nazwe monogiafji
zawodowej (monographie professionelle, job analysis,
Berufspsychographie). Cechy psychologiczne zostajg stre-
szczone w tablicy, ktéra nazwiemy wykazem
cho-zawodowym (inventairepsychoprofessionel) lub
psychogramem zawodowym (psyc ogramme
professionel). Da¢ 6w psychogram w formie profi wu
psycho-zawodowego t. j. wykresu, ktéryby ra po uwage
wzgledng doniosto$¢ funkcyj psychicznyc , wymaganyc
w dan3Tn zawodzie, bytoby oczywiscie ideatem.

Monografja zawiera zazwyczaj informacje takiego ro-

dzaju:

Jako przyktad tego rodzaju badan doswiadczalnych wymieni-
my prace Fontogne et Solari: ,,Le trayail de la tSlnphoniste", Arch. de
PsychoL,, tom XVII, rok 1919. — Nadto Streller: ,,Dle Berufseignung
des kaufmannisehen Bureaubeamten™, Lipsk, rok 1921. — Brugmans
en Prak, Een psycholog. Analyse van de Telefoniste, Haga, rok 1921.
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1. informacje techniczne : cechy techniczne, ro-
dzaje maszyn i narzedzi uzywanych. Czy przy pracy
trzeba siedzie¢, sta¢ lub chodzi¢, dZzwigac ciezary duze
lub mate. Czy zawod jest czysty, czy brudzacy”), ha-
fasliwy czy nie. Czy wystawia robotnika na zimno, czy
na goraco, pyt, wilgo¢, wonie, gazy trujace i t. d.

2. informacje natury ekonomicznej: czastrwa-
nia i koszt nauki, zarobki poczatkowe; powiekszenie
zarobku; mozliwos¢ awansu; wspdtczynnik bezrobo-
cia; ilos¢ godzin dziennej pracy i t. d.

3. informacje psycho-fizjologiczne: A)
wymagane warunki fizjologiczne: wzrost, sita miesni
i t. d.; B) warunki psychiczne a) wiadomosci niezbed-
ne (odbyta nauka szkolna), b) wystarczajacy stopien
inteligencji ogolnej, ¢) uzdolnienia szczegdlne, d) ce-
chy charakteru; C) niebezpieczenstwo pod wzgledem
zdrowia; choroby, na ktdre jest sie narazonsnm w da-
nym zawodzie.

Doskonatoscia, do ktorej sie zmierza, jest psychogram ze-
stawiony z zupeinym objektywizmem. Powiedzie¢, ze dany
zawoOd Whrmaga zrecznosci rak, uwagi, wytrzymatosci, ener-
gji, starannosci, sprytu, jasnego sagdu — to znaczy powie-
dzie¢ niewiele, gdyz kazdy moze sobie inaczej te terminy
wyktada¢. W kazdym razie nie jest to Scisty jezyk nauki.
Aby scharakteryzowac przebieg zapalenia ptuc, lekarz nie
moze sie ograniczy¢ do stwierdzenia, ze chory ma duzg cie-
ptote i ze potem temperatura ,,cokolwiek"” spada. Tizeba
punktow wytycznych, trzeba gi'anic Scistych. | do tego wia-
$nie dazy psychotechnika zawodowa. Zdolno$ci, wymienione

1) Link (,,Bmployment psychology", Nowy York, rok 1920, str.
263), zauwaza stusznie, ze niektore z tych infoimacyj majg vy 'o
wzgledng wartos¢. Zawod, ktéry jednemu wyda sie brudzacym, dla in-
nego bedzie czystym.
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w psychogramie, powinny by¢ okre$lone objektywnie i Link
stusznie twierdzi, ze nalezatoby mie¢ mozno$¢ scharaktery-
zowania zawodu pod wzgledem psychologicznym, mowigc
np.; zawod ten wymaga dobrych rezultatow przy badaniach
czyli testach Nr. 4, 6 i 81).

Jest to ideat, ktéry niepredko da sie osiggnac i ktory
zresztg zadawalnia potrzeby doboru zawodowego,
nie bedzie zas stuzyt sprawie porady zawodowej,
W ostatnim wypadku punktem wyjscia jest charakter
jednostki i nie mozna obej$¢ sie tu bez tennindéw psycholo-
gicznych. 1 jezeli chce sie ustali¢ stosunek pomiedzy uzdol-
nieniami i zawodami, to trzeba te ostatnie rozpatrywac pod
katem v/idzenia psychologji, aby moc skierowa¢ miodzienca,
obdarzonego pewnemi zdolno$ciami duchowemi, w sti’one od-
powiedniego dlan zawodu. Aby odpowiedzie¢ temu ostatnie-
mu zadaniu, trzeba wypracowaé systematyczng klasyfikacje
zawodow. Monografje zawodowe bedg oczywiscie wielka po-
mocg przy budowie tego systemu, ale w nastepstwie bedg
juz tylko graty role uzupetniajaca.

§ 2. Klasyfikacja zawodow.

Ideatem bytoby posiada¢ ktasyfikacje systematyczng za-
wodow, ktéraby pozwolita jednym rzutem oka obja¢ wszyst-
kie mozliwosci, nastreczajgce sie przy udzielaniu porady.
Majac takg tablice, moglibySmy za pomocg kolejnego od-
rzucania i Scislejszego wyboru wybra¢ z wszelkg pewnoscia
zawod, najbardziej odpowiadajacy potrzebom jednostki,
ktérej uzdolnienia sg nam znane. Zupetnie tak samo, jak
przy pomocy systematyki botanicznej dochodzimy do okre-
$lenia rodziny, do ktérej z racji swych cech nalezy dana
roslina. Okresli¢ zawod, przy pomocy analizy odpowiednich

Link, op. cit. str. 259.
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uzdolnien — tak, jak okresla sie w botanice rodzine przez
badanie cech rosliny — oto cel idealny.

Jak rozklasyfikowaé zawody?

Aby je rozklasyfikowac, nalezy je wprzddy znac; txze a
dokona¢ ich analizy przy pomocy metod wyzej opisanyc m
Ale to praca bardzo dtuga. A tymczasem mozna zrobié¢ pio e
klasyfikacji ogdlnej wedtug tego, czego nas nauczy o o
$wiadczenie dnia codziennego o rdéznych rodzajach zawo-
doéw. (Chodzi tu oczywiscie jedynie o klasyfikacje zro long
z punktu widzenia psychologicznego, jedynego, ktoiy ma
znaczenie dla celu, do ktérego zdgzamy).

Najlepsza klasyfikacja ogdlna, jaka dotad zostata zio 10
na, to zdaniem naszem klasyfikacja dana przez Pmi ow

skiego. Autor ten dzieli wszystkie zawody na dwie a ego
rje:

A. Zawody, ktére niewymagajg zadnych uzdolnien szcze-
golnych, (professions non aiialifiees).

B. Zawody, ktére wymagajg uzdolnienn szczegdlnych,
(professions qualifiees).

Zawodem pierwszego rodzaju bedzie np. zawod wyiobni
ka, roznosiciela, chtopca na posytki. Mozna postawie py anie,
czy naprawde istniejg zawody, nie WWimiag"ajace za
zdolnien szczegdlnych? Wszak nawet aby zos ac wyro n
kiem lub postaricem trzeba mie¢ pewne wiasciwosci
ne, site miesni, wytrzymatos¢ na chodzenieit. . a oi
pewne ma na mysli, ze zawody te nie wymagajg ”
przygotowania specjalnego, zadnej praktyki®), awo

Wedtug LiulCa (,,Einployment Psychology™ Nowy York, rok
1920, str. 182) 70% zawoddéw uie wymaga zadnego specjalnego do-
Swiadczenia poprzedniego i przygotowanie sie do nich moze by¢ doko-
nane w ciijgu okresu trwajijcego od jednej godziny do jednego miesig-
ca.
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mozna poleci¢ niedorozwinietym, ktorych niepodobna wy-
ksztatci¢ lub raczej wyuczyC¢, a ktorzy przeciez obdarzeni sg
dobremi cechami charakteru. Kandydaci tacy beda dosko-
natymi roznosicidami chleba, paczek i t. d. i).

Zawody drugiego rodzaju znowu podzieli¢ mozna na trzy

grupy.

1. Zawody wyspecjalizowane (moznaby
wiedzie¢ pétautomatyczne), pi'zy ktérych wykonywaniu trze-
ba pewnych rodzajow uwagi i pewnych reakcji — zawsze

tych samych. Sg to zawody wigkszos$ci i*obotnikéw fabrycz-
nych, gornikéw i t. d. Wprowadzi¢ tu jeszcze mozemy po-
dziat, uwzgledniajacy rézne rodzaje uwagi potrzebnej:

a) uwaga ciggta i jednostajna, zwréco-
na przewaznie na jeden i ten sam przedmiot (tkacz,
gornik);

b) uwaga rozdzielona, Kktora musi sie dzieli¢
miedzy rézne przedmioty (dozorowanie jednocze$nie
dwaoch maszyn, motorniczy, pracownik, ktéry ma do
czynienia z kilkoma sygnatami, robotnik, ktérego za-
daniem jest klasyfikowanie, dobieranie probek) ;

C) uwaga rytmiczna, urobotnika w przedzalni,
ktérego praca powoduje przerwy w napieciu uwagi;
d) uwaga skupiona, Kktora potrzebna jest tylko
chwilami, ale wtedy w formie intensywnej (giser

W ksigzce ,,Blnige Bemerkungen zur Frage der Berufseig-
nuDgspriifung®, Zeitsch. f. angew. Psychol. tom XV, str. 79, p. Baum-
gartenéwny, znajdzie czytelnik uwagi krytyczne, dotyczgce zawodow
.,nie specjalnych". Autorka ta wykazuje stusznie, ze nawet w tych za-
wodach najprostszych nie wszyscy pracownicy majg jednakie powodze-
hie. Przytacza jako przyklad dwoéch chtopcéw hotelowych czternasto-
letnich. Jeden z nich doskonale wywigzywat sie z zadania, biegat do te-
lefonu 1t d.: drugi za$ z przyczyny powolnosci swojej nie mogt niko-
go zadowolnid.

po-
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w chwili spuszczania surowca, robotnik chemik, kto-
ry musi zauwazy¢ moment krytyczny w pize legu
reakcji);

e) uwaga przenos$na, motylkowa, np.
u port]era hotelowego, ktdry musi wiele rzeczy naraz
dogladaé, coraz to zmieniaC pz"zedmiot swej uwagi,
lecz ktdéry nie jest zmuszonym do wysitku skupiania
sie.

Mogag tu by¢ wprowadzone jeszcze i podgiupy, gdy sie
wezmie pod uwage rézne rodzaje i'eakcji, wymagane pi’'ze
poszczegOlne zawody.

2. Zawody przecietne. Bedgto zawody
ktére wymagaja pewnej sumy inteligencji i pewnego s' a
uzdolnien psychicznych, ktdéiych ramy jednak zgéry
kre$lone i ograniczone. Jako przyktad tego rodzaju °
mozemy wymieni¢ zawody: drukai*za, telefonisty, a yo
grafki, ztotnika, nauczyciela gimnastyki, muzyki, jezy o ,
zawody wszystkich tych, ktérych praca odbywa sie w
nych ramach i ktorzy nie muszg nic tworzyc.

Lecz systematyka tych zawoddw przecietnyc
rodnych i tak graniczacych w wielu wypad aci z
wyzs”eml nie jest jeszcze
mann‘a zaznaczmy, ze rozma sie one niieu y
na to, czy w nich przewaza praca reczna czy ,
teligencja, pamie¢ czy uwaga, doktadnos¢ czy p Ama-
na, praca zbiorowa czy indywidualnai). Uz o uzywa-
gane zalezeC rowniez bedg od tego, czy ma NN
nym w danym zawodzie bedzie

3. Zawody wyzsze. Sato takie WV-
gaja inteligencji twdrczej (organizowanie.

Lipman: ,,Wirtschaftspsychologie”, wydanie drugie, Lipsk,
021 r. str 20—21.
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nalazczo$¢ i t. d.) sadu jasnego, (odréznianie i'zeczy waz-
nych od pobocznych), przyktady: inzynier, architekt, lekarz
i t. d. 1). Lipmann zaproponowat, aby je podzieli¢ stosownie
do dwoch punktéw widzenia, ktére krzyzujac sie, dajg dzie-
wie¢ poddziatow. Pierwszy dotyczy pracy umystowej, ktorej
zawod wymaga, drugi — natury przedmiotu, na ktéry jest
zwrdcona inteligencja. Bedziemy wiec mieli:

Zawody wyzsze dotyczgce

Inteligencja
ludzi rzeczy mysli
naukowo-poznawcza. . sedzia $ledczy anatom logik
techniczna............. nauczyciel inzynier
wychowawca
artystyczna............... rzezbiarz literat

Dziatalno$¢ poznawcza skierowana jest ku wiedzy —
jest to dziatalno$¢ naukowa. Dziatalnos¢ techniczna dazy da

zaprowadzenia pozadanych zmian, — jest to dziatalno$¢
praktyczna. Dziatalno$¢ artystyczna nie wymaga blizszego
wyjasnienia.

Lipmann wprowadza nadto inne podziaty stosownie do
tego, czy dziatalno$¢ dotyczy ludzi—adnsz ludzkich, ktore sg
catoSciami ztozonemi i ktore trzeba traktowac jako istoty
niepodzielne—albo, czy odnosi sie do rzeczy, ktére nalezy za-
nalizowaé, lub wreszcie, czy przedmiotem tej dziatalnosci sg
mysli. Cztowiek, ktdrego praca dotyczy mysli, tern rézni sie
od tego, ktéry ma do czynienia z rzeczami, ze podczas gdy
ostatni swoj surowiec znajduje w naturze, to pierwszy sam

Patrz w sprawie zawodow wyzszych: M. Ulrich: ,,Die psycho-
log. Analyse der hoheren Berufe®, Zeitsch. f. angenew. Psycholog., ton>
XTI, rok 191Y.
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z siebie dobywa tworzywo. Pomiedzy temi wszystkiemi ka-
tegorjami istniejg zresztg niewyczuwalne przejscia.

Lipmann zauwaza, ze rdznica miedzy ,gnostykami*
i ,technikami" odpowiada mniej wiecej tej, ktdrg ustanowi-
li Ostwald i de Maday, pierwszy miedzy ,.klasykami™ i ,,ro-
mantykami", drugi miedzy ,,pracownikami™ i ,,bojownika-
mi"!). MoglibySmy wiec zgruba okresli¢ te typy gtowne
w sposéb nastepujacy:

Typ naukowy Typ techniczny
Itlasycy-pracownioy romantycy-bojownicy
Temperament . . spokojny zywy
. flegmatyczny  sangwiniczny
Reakcja powolna szy%ka
Zaintereso-
wanie, uwaga . -1 skupione podzielone
iani ] teoretyczne praktyczne
Usposobienie .. | indukcyjne dedukcyjne
Praca ... wgtab wszerz

Powyzsze wskazOowki dajemy tu jedynie jako przykitady,
jako pomysty. Lecz starczg one, aby wykazac, jak wielkiem
jest znaczenie praktyczne dobrej klasyfikacji.

Aby utatwi¢ zadanie doradcy nalezatoby ustali¢ specjal-
ne systemy klasyfikacji dla osobnikéw utomnych lub anor-
malnych (niewidomych, gtuchych, jednorekich). Przy pomo-
cy takiej klasyfikacji widocznem bytoby odrazu, ze znaczna
ilos¢ zawodow musi by¢ wykluczona i ze tylko mata ich licz-
ba nadaje sie dla tego rodzaju kandydatéw. Fontegne, o-
pierajac sie na pracach panny Jotejkowny, proponuje nawet,
aby zrobi¢ klasyfikacje specjalng dla mankutéw: praca lewa
rekg szkodliwa jest — zdaniem autorki — dla serca. Cho-

1) Lipmann: ,,Psychologie der Berufe", w pracy ,,Handbuch der
yergleichenden Psychologie', Monachjum, rok 1922,
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dzitoby wiec o to, by nie kierowa¢ mankutow do zawodow
meczacych.

Jest réwniez oczywistem, ze dla kazdej pici powinny by¢
odrebne klas5rfikacjei).

Lecz to nie wszystko jeszcze. Dotad brano jedynie pod u-
wag-e wi-aztiwo$¢ zmystow, zdolnosci intelektualne i ruchowe
wymagane w réznych zawodach. Pozostajg jeszcze cechy u-
czuciowe, charakter i temperament. Ten zawod bardziej od-
powiada temperamentowi powolnemu, 6w znowu — Zzywe-
mu. Ten wymaga pracy ciggtej, 6w wysitkéw chwilowych.
W pewnych wreszcie zawodach trzeba wyjgtkowych zalet
charakteru: opierania sie pokusom, rzetelnosci (u kasjerow
bankowych i t. p.). Spi*zedajacy powinni by¢ obdarzeni spec-
jalng zdolnoscig przekonywania i t. d.

Klasyfikacja idealna powinna by¢ dokonana drogg roz-
dwojenia, przyczem za podstawe braéby nalezato uzdolnie-
nia najbardziej zasadnicze dla podziatu zawodow. Jedynie
dtugotrwata praca, w ktorej wszyscy winni wspotdziata¢, mo-
ze w wyniku swoim da¢ takg klasyfikacje.

Lipmann (,,Psychologie der Frauenarbeit”, Die Frau, sier-
pien 1920), stawia kwestje w ten .sposob: 1° czy kobieta — biorgc o-
gblnie — bardziej lub mniej jest przystosowana do pracy zawodowej
niz mezczyzna? 2° Czy sg zawody, do ktérych mezczyzna lub kobie-
ta nadaje sie szczegOlnie, lub nawet wytgcznie? Czy istniej:™ zawody
specyficznie kobiece? 3° Czy w zawodach, jednakowo odpowiednich dla
mezczyzn | kobiet, wydajno$¢ obu pici jest rowna?



ROZDZIAL V.

ROZPOZNAWANIE UZDOLNIEN ZAWODOWYCH
§ 1. Jak rozpoznawac¢ uzdolnienia.

Gdy juz uzdolnienia, wymagane przez poszczeg6lne zawo-
dy, zostang ustalone i odpowiednio rozklasyfikowane, pow-
staje zagadnienie inne. Jak wyla*y¢, czy dana jednostka po
siada owe uzdolnienia, (zagadnienie doboru) i j*k wogo e
rozpozna¢ uzdolnienia danego osobnika (zagadnienie pora
dy) ?

y)Spotkamy sie tu z temi samemi metodami, ktérych prze
glad zrobiliSmy przy analizie zawodow: wypytywanie® 'an
dydata lub jego otoczenia), obserwacja i doswia czenie.

A. Wypytywanie osobnika.

Nim sie udzieli porady kandydatowi, nalezy
z nim porozmawiaé. Lecz wartosS¢ takiej °
ceniana bywa bardzo roznie. Podczas gdy je
jej znaczenie przewazajace, inni zadnej wagr ®
przywigzuja, starajac sie rozmowe zastgpi¢ egzaimnem bar-
d2|e|{/I objektywnym.

wzmiankowali-
etoda ustnego badania — jaK lu |
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Smy — stosowana byta wytacznie przez Parsons‘a. O ile py-
tania dotyczg zajec i upodoban dziecka lub mtodego cztowie-
ka — maja najzupetniejszg racje bytu, nawet jesli zapytj"-
wany, czy to przez nieSmiatos¢, czy z wyi-achowania bedzie
uwazat za potrzebne ukryc¢, ze pije, pali, tub chodzi do kine-
matografu. Lecz gdy chodzi o okreSlenie jego wiasnych u-
zdotnien, warto$¢ metody kwestjonarusza staje sie bardzo
problematyczng. Zna¢ siebie samego jest rzeczg najtrudniej-
szg na Swiecie. Ktdzby umiat powiedzie¢ doktadnie, jaki jest
stopien jego inteligencji, pamieci, stuchu, zrecznosci rak.
Mozna tu fatwo w tym czy innym sensie zupetnie sie pomy-
lic. Bloomfield nam moéwi, ze samo poznanie.(self-knowled-
ge) jest tatwiejsze u dzieci, niz nam sie zdaje i rzeczywiscie
mozna tg drogg otrzymac istotne informacje, oczywiscie jed-
nak natezy mie¢ mozno$¢ sprawdzenia ich drogg objektyw-
nai).

Jesli chodzi o skierowanie dorostego, metoda kwestjonar-
jusza nie okaze sie lepsza. Moze jednak dac cenne wskazow-
Ki.

Zapytania dotyczy¢ beda przedewszystkiem :

1L Warunkéw rodzinnych, zawodu rodzi-

cow, stosunkow materialnych.

2. Zdrowia kandydata, obcigzenia dziedzicznego;

3. Fizjologii kandydata (apetyt, sen, sity, zme-
czenie, wytrzymato$¢);

4 Przyzwyczajen roznych (palenie, wi-

1) w wielu bardzo biurach porad uzywajg metody kwestjonarju-
sza. Metoda ta gidwnie jest zachwalana przez M. Mauyezin a,
tora biura w Bordeaus. W pieknej pracy swojej ,,La rose des métiers ,
Paryz, rok 1922, zamieszcza sw0j kwestjonarjusz, ktory zawiera wie-
cej niz sto pytan. Czy to nie zaduzo zadaé od dziecka tylu odpowie-
.;dzi, a nadto informaeyj, czy ma wyobraznig, czy sypia z otwartem
.ustami, czy jest szczere 1t d.?
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dowiska, czytanie) ;zabaw lub zajeé¢ ulu-
bionych;
5 Wiadomos$ci, (odbyta nauka szkolna);

6. Dazen, (jakiemu zawodowi pragnie sie poswiecic);
upodoban, zainteresowan, ideatdw;
7.R6znych cech intelektualnych

i moralnych;
8. W ad, ztych sktonnosci, braku uzdolnien.

Upodobania i zdolno$ci. Jedngz najwaz-
niejszych niedogodnosci badania przy pomocy metod kwe-
stjonarjusza jest to, ze pozwala ono daleko lepiej poznaé u-
podobania i zainteresowania danego osobnika (zjawiska su-
bjektywne), anizeli jego istotne uzdolnienia (zjawiska obje-
ktywne). Nie jest bowiem wecale stwierdzonem, aby upodo-
banie zawsze szto w parze z uzdolnieniem. Przeciwnie, w wie-
lu wypadkach niema pomiedzy jednem a drugiem zadnego
zwigzku. Aby sie o tern przekonaé, wystarczy wspomniec¢
wszystkich malarzy, ktérzy kochajg goragco swoj zawod, ale
ktérzy mimo to nie mogg nigdy uzyska¢ umieszczenia swych
ptécien na wystawach. A iluz jest ,,mowcow", ktérzy acz-
kolwiek pozbawieni daru krasoméwstwa, lubig diugie wygta-
sza¢ przemowy!

Zagadnienie stosunku pomiedzy upodobaniem, a uzdolnie-
niem ma znaczenie pierwszorzedne. Przeciwstawi¢ sie upo-
dobaniom miodzienca — znaczy zniecheci¢ go, odebra¢ mu
rados¢ pracy i). Jednakze moze zdarzy¢ sie, ze tak postepu-
jac oddamy mu przystuge. W wypadkach podobnych szkota
mogtaby odegrac role pozyteczna, starajgc sie — jakimkol-

1) Wiadomo jak wiekszo$¢ robotnikow mato interesuje sie swe
praca (I™wensteln: ,,Die Arbeiterfrage”, Monachjum, rok 1912), i ile
cenng byfaby rados¢ pracy (BL Herkner: ,,Die Bedeutung er
jEreude in Theorie uud Praxis der Yolkswirtschaft , Drezno, rok 1 5).
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wiekbadz sposobem — wzbudzi¢ w uczniu upodobanie do
pracy, do ktérej ma zdolnosci, i odwrdci¢ go od takiej, dla
ktérej zamitowanie jego jest bezptodne.

Nalezy rowniez odroznia¢ sktonnos¢ prawdziwa, odpowia-
dajaca glebszym aspiracjom jednostki, od dgzen raczej po-
wiei-zchownych, ktére wzbudzone zostaty przez otoczenie lub
ksigzke. Nie trzeba réwniez utozsamia¢ upodobania z ambi-
cja: wielu dazy do pewnych zawoddéw nie dla tego, aby mie-
li zainteresowanie specjalne w danym kierunku, ale dla tego,
ze zawdd taki moze zapewni¢ im pewne zewnetrzne korzy-
&ci. | tak np. profesor belgijski, Jonckheere, w rezultacie an-
Kiety co do pi-zyczyn, dla ktérych uczniowie szkoty normal-
nej w Brukseli poswiecili sie stanowi nauczycielskiemu,
stwierdzit, ze ani jeden nie oddat sie temu zawodowi z po-
wotania, czyli upodobania prawdziwego, lecz, ze wybér po-
dyktowany zosat przez okolicznosci drugorzedne: rady rodzi-
cow, wzgledy utylitarne i t. d.i).

Istotny stosunek upodobania do uzdolnienia bedzie mégt
jedynie by¢ ustalony na mocy catego szeregu obserwacyj i do-
Swiadczen. Pierwsze doswiadczenia podejmowane w tym Kie-
runku dotycza studentéw i robione byty przez psychologa
amerykanskiego Thorndike‘a, ktory znalazt wysoka wspot-
zalezno$¢ miedzy uzdolnieniem i upodobaniem (0,89); prze-
ciwnie znowu Bridges i1 Dollinger naskutek nowych do-
Swiadczen dochodza do wniosku, ze ,,upodobania 0s6b sg
bardzo niedoktadnym wskaznikiem ich uzdolnien". Hartman
i Dashiell przy podobnych do$wiadczeniach znaleZli, ze 25
0s6b na 31 przedstawiato wspotzalezno$¢ dodatnig miedzy
uzdolnieniem i zainteresowaniem, przecietny wspotczynnik
dla wszystkich badan wynosit 0,243. Wniosek ostateczny:
zdaje sie, ze istnieje pewna zalezno$¢ niezaprzeczalna, lecz

1) T. Jonckheere: ,,Devient-oninstitnteur par vocation?“, Arch. de
psychol., tom VIII, rok 1908.
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zalezno$¢ ta jest nieustalona i nierownomierna i). DoSwiad-
czenia te, niewystarczajgce zreszta, powinny by¢ uzupetnio-
ne przez obserwacje, robione w zyciu codziennem.

Nalezatoby rowniez zbadac, jak upodobania zmieniajg sie
z wiekiem. Upodobania dzieci pizeksztatcajg sie u mtodziezy
i odmieniajg sie w miare lat ptyngcych. Wykazujg to liczne
badania, pi*owadzone od lat 30 kilku nad ideatami dziecka”),
Ale nie mamy jeszcze danych dla stwierdzenia w jakim stop-
niu upodobania wieku miodego trwajg w wieku dojrzatym.

Zawod i powotanie. Jednostka, ktérej upodo-
bania odpowiadajg uzdolnieniom, jest przyktadem wypadku
idealnego i powiedzie¢ o niej mozna, ze ma powotanie do za-
wodu, ktéremu chce sie poswieci¢. Powotanie  to wspot-
istnienie zainteresowania i uzdolnienia, skierowanych ku
jednej dziedzinie. ,,Zawdd" mest terminem objektywnym,
»powotanie" ma znaczenie psychologiczne.

B. Wypytywanie otoczenia.

Badanie samego osobnika — zwiaszcza, o ile dotyczy to
dziecka — moze by¢ szczesliwie uzupetnione™ priz
macje otrzymane od otoczenia (rodzina, sgsiedzi, ko e zy,
szkota, stowarzyszenie). Zaleznie od Avypadku pizywigzy
wac bedziemy wiekszg lub mniejszg wage do wynuizen yc\
informatoréw. Je$li dziecko, zgtaszajace sie po pora €, na

1) Thorndike: ,,Interests and their relatlon to a “*°* ‘
Sc. Monthly rok 1912. — Brldges and Dollinger: ,,The (~rr
meen Interests and abilities™, Psychol. Rev., rok™NO . ( n _ Hart-
powiedziat tym autorom w Psychol. Bev., roh 1921, s i.
mann and Dashiell, Psychol. Buli., rok 1919. dzie

_2) Patrz miedzy Innymi rzecz o ) g~che”™ Langensal-
ci, P.- Banmgarten: *,,Berufswiinsche Liehimg

za, rok 1921, i ankieta ] JJ,.f.ggion”, Intermsdiaire des
yannes et H. Jezler: ,,Le choix dune pro

Cducateurs, Genewa, styczen 1919 r.
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lezy do harcerzy, druzynowi bedg mogli da¢ wskazdwki
bardzo uzyteczne, gdyz harcerze podzieleni sg na grupy od-
powiednio do swoich zdolno$ci i mozna ich obserwowac przy
roznych zajeciach, z posréd ktérych znaczna liczba ma pe-
wne podobienstwo do pracy rzemie$lniczej.

Ale ocz5Twiscie najscislejszych informacji oczekiwa¢ mo-
zemy od szkoly. Warto$¢ danych, ktére dostarczy¢ moga
nauczyciele kandydata, bardzo rdznie bywa oceniana. Z je-
dnej strony mozna zauwazy¢, ze nauczyciel, ktory uczyt
dziecko w kiasie swojej przez rok tub dtuzej, doskonate ma
dane po temu, aby ucznia zna¢ i wydac¢ o nim Swiadectwo,
lecz z drugiej strony — praca szkolna dzieci, na podstawie
ktorej sie je sadzi — bardzo rézna jest od pracy zawodo-
wej. Czy szkota jest w stanie ujawni¢ cechy najprzydat-
niejsze w wiekszosci rzemiost?

Cziowiek, majacy wszelkie dane ku temu, aby w tym
wzgledzie wyraza¢ swojg opinje — jest to bowiem dawny
dyrektor szkoty, a dzi$ kierownik biura porad zawodowych
w Brukseli — p. Christiaens — pisze:

»Wykrywanie uzdolnien nie moze by¢ wytacznie pozo-
stawione nauczycielowi, profesorowi, kieroTiVnikowi zakta-
du, ani komitetowi ztozonemu z o0s6b, zajmujacych sie
oSwiatg i powotanych z racji swych zdolno$ci pedagogicz-
nych.

Srodowisko szkolne nie odpowiada $rodowisku spotecz-
nemu — z tern wszyscy sie zgodzg. Uzdolnienia, wyptywa-
jace z przystosowania sie do wymagan szkoty, nie sg temi,
ktére powstajg przez przystosowanie sie do spoteczenstwa.
Pomiedzy obydwoma Srodowiskami istniejg czesto glebokie
rozdzwieki. Uzdolnienia, ktére wytworzyta szkota, moga
tylko posrednio by¢ zuzytkowane w zyciu zawodowem™ i).

Christiaens: ,,L’orientation professlonnelle des enfants“, Bruk-
sela, rok 1914, str. 52.
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| p. Christiaens przypomina, ilu ludzi slawmych zte mja-
lo stopnie w szkole i ze 6 razy na 10 nie spi’awdzaty sie
przepowiednie, zrobione przez nauczycieli. Zresztg infoi-
macje, dostarczone przez szkote, moga by¢ bardzo cenne
pod warunkiem, ze dane beda przez ludzi umiejgcych, obser-
wowac swoich uczniéw. Lecz nawet w tym Avypadku  naj-
bardziej pomysSinym — informacje te nie zdotajg zastgpi¢
egzaminu objektywnego i).

Na konferencji w Barcelonie dr. Lipmann w spiawo-
zdaniu swojem, clotyczacem roli szkoty w poradnictwie za-
wodowem, wnioskuje, ze ,,szkota sama nie moze dawac po-
rad zawodowych", ale ,,ze poradnictwo zawodowe me moze
obejs¢ sie bez wspotdziatania szkoty" - Dwa te twierdze-
nia zyskaty jednogto$ne uznanie.

Prawdg jest, ze szkota — taka, jaka dzi$ pojmujemy
mato ma danych na to, aby przy jej pomocy mozna by o
zda¢ sobie sprawe z uzdolnien przydatnych w zawodzie.
Jest zanadto ksigzkowa, za bardzo werbalna, za mato czyn-
na, za bardzo oddalona od zycia. Lecz mozna sobie pos a-
wic pytanie, czy, przeciwnie, szkota taka, jakg by¢ powinna
I jakg juz jest gdzieniegdzie (szkota dr. Decioly w
seli, ,,szkoty nowe") nie mogtaby lepiej, niz ktokol*ekbgdz
inny, osgdzic¢ tych zdolnosci, zbadac je, a nawet po u zic.

Informujgc ucznidw o rdéznych zawodach, pize

Prébowano juz robidé doswiadczenia, aby sprawdzi¢ w jakiej
mierze Swiadectwa nauczycieli odpowiadajg ocenom, wynikajgcym ze
stosowania testow (C. Bngelman: ,,Yergleich von Begabungspsycholo-
gie auf Grund des Lehrerurteils*, Zeitsch. f. angenew. Psychol. tom
XIX. Patrz réwniez rozdziat ,,Intelligenz und Schulleistung' u Ster-
n‘a ,,Die Intelligenz der Kinder", Lipsk, rok 1920, str. 194).

Referat ten ogtoszony zostat In extenso w ttomaczentu angiel-
sklem: Lipmann ,,The schol in the service of vocatlonal study", Bri-
tish Journ of. Psychol., tom XII, rok 1922, i w niemieckich sprawozda-
niach Miedzynarodowej Konferencji w Barcelonie, Barcelona, 1922 r.
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wiajgc im rozne rzemiosta — np. za pomocg obrazéw kine-
matograficznych — szkota mogtaby napewno pobudzié¢ pe-
wne zamitowania utajone lub przeciwnie, usung¢ upodoba-
nia ztudne.

Dochodzimy wiec ostatecznie do wniosku, ze choC szkota
dzisiejsza nie jest ani dostatecznie wyposazona, ani przy-
stosowana do skutecznego wspétdziatania w sprawie porad
zawodowych, to jednak zadnej niema przyczyny, dla kto-
rejby szkota jutrzejsza tego uczyni¢ nie mogta. Lecz to wy-
magatoby od wychowawcdw specjalnego przygotowania, da-
leko bardziej psychologicznego. Trzeba umozliwi¢ im zaj-
mowanie sie sztukg tak subtelng, jakag jest obserwacja
dzieci, i da¢ im w reke czynniki, konieczne dla obserwacji

jaknajbardziej objektywnej.
C. Obserwacja kandydata.

Obserwacja zwylda nie da doradcy zadnych ws azan
doktadnych dla tej prostej przyczyny, ze zachowanie sie
danego osobnika w zyciu codziennem i wobec najroznoro
niejszych okolicznosci, ktore dzien powszedni ze so g pizy
nosi, wymyka sie najczesciej z pod kontroli obserwa ora.
Ograniczy¢ sie wypadnie do postawienia djagnozy na zasa
dzie fizjognomji, mimiki, zachowania, sposobu wyrazania
sie i — ewentualnie charakteru pisma.

Niemozliwem jest powstrzymac sie od sgdzenia w pe
wnej mierze z powierzchownosci, ,,po kapturze poznaé
cha“ moéwi przystowie. Lecz az nadto wiadomo, na j ~
omyiki mozna sie narazi¢, zawierzajac przystowiu. ,, u
nia nie zdobi cztowieka" mowi inne przystowie, réwnie ra-
fne, cho¢ wprost pierwszemu przeciwne. ,,Nie sadZ z pozo-
rud" I inne tego rodzaju aforyzmy przsrpominajg nam te pra-
wde.

Zauwazmy, ze fizjognomja nie zawsze wyraza stopien
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inteligencji. Juz Binet, a pdzniej R. Pintner i) stwierdzili,
jak czesto pomyli¢ sie mozna w tej dziedzinie. Szeiegowi
0s6b przedstawiono zbior fotografji, zawierajagcy nieroz-
klasyfikowane zdjecia dzieci normalnych i anormalnych
I proszono o wydzielenie jednych i drugich i o utozenie ich
w szereg wedtug inteligencji. Okazato sie, ze nawet lekaize,
nawet nauczyciele popetniali znaczny odsetek omyiek. Bi-
net przedstawiat nauczycielom zbior 40 fotografji, ktoiyc
potowa przedstawiata podobizny dzieci normalnych, po owa
anormalnych i prosit o rozpoznanie. Popetniane omytki o
tyczyly az 35% wypadkow. “jem
R. Pintner zestawit serje dwunastu fotografji

ktérych inteligencja mierzona byfa za pomocg testow i o
rych Ooraz inteligencji zostat obliczony. Nastepnie piosi
lekarzy, nauczycieli, psychologéw, studentdéw i rézne inne
osoby o uszeregowanie tych podobizn poditug stopnia in e
ligencji dzieci. Zestawienie, zrobione w ten sposob, poiow
nywano woéwczas z klasyfilcacjg rzeczywistg i ob iczano
wspotzalezno$¢, wskazujgcg warto$¢ powierzchownej oce
ny. Wspdtczynniki otrzymane byly bardzo stabe, aj epszy
dosiegnat tylko 0,52, najgorszy wynosit  0,63. 0 prze
cietne wspotczynnikéw wspdtzaleznosci otizymane
szczegllnych grup obserwatorow:

wspoétczynniki wspotzaleznosci:

15 psychologéw Ade
17 nauczycieli

9 lekarzy

11 roznych ’
11 studentow ’

1) C. Binet, Auus$e psychol., tom Xri, rok 1906, str. 2(1; Bo-

rel, Annce psyehol., tom XIV, str. 141.  Pintner. In e "ence as es i
mated from photograplis', Psyehol. Kev., rok 1918, str. 286.
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Wyniki sg tak zle, ze tylko ten z nich wyprowadzi¢ mo-
zna wniosek; niepodobna — na zasadzie oglgdanych foto-
grafji—uszeregowac dzieci podtug ich inteligencji. (W po-
wyzszem doswiadczeniu dziecko najinteligentniejsze miato
iloraz inteligencji rowny 1,93, najmniej inteligentne  ilo-
raz rowny 0,47. Chodzi tu o ilorazy otrzymane przy pomocy
skali inteligencji Yerkes-Bridges).

Trzeba jednak nadmieni¢, ze idzie tu o djagnozy posta-
wione na zasadzie fotografji. Gdyby sad dotyczyt samych
dzieci z pewnoscig bytby stuszniejszy. Dotgd nie posiadamy
jednak fizjognomji pxawdziwie naukowej. Binet, ktdiy
zbadat wiele dzieci pod wzgledem ich fizjognomji, zdofa
tylko stwierdzié, ze wydatna broda wskazuje na wole i).

W ocenie osobnika na zasadzie powierzchownosci popet-
ni¢ mozemy biad, spowodowany ta okolicznoscia, ze antypa-
tja lub sympatja wzbudzona w nas przez indywidjum, za-
leze¢ moze od przyczyn, ktére dzialajg na nas bez naszej
Swiadomosci (podobienstwo dalekie do osoby, ktéra jest lub
nie jest dla nas sympatyczng). Niestety te wiasnie wiaze-
nia sg najsilniejsze. A przeciez jedynie na podstawie d"sei-
wacji jednostki otrzyma¢ mozemy niektére wskazoéw i, o-
tyczace jej charakteru, zachowania sie, tempeiamen u
(nerwowy, flegmatyczny, nieSmialy, upx’zejmy, wz u za
jacy szacunek i t. d.). Nim zdobedzie sie srodki o”"ia -
czalnego poznawania charakteru, trzeba uciekac sie do o
Serwacyj, aby uzyska¢ w tym wzgledzie pewne ws azania.

Czy mozna postugiwac sie grafologja? Od szeiegu a
psychologowie jak Binet we Francji, Klages w Niemcze¢ |,
Downey, Osborn w Ameryce, poczytujg sobie za obowigzek
oprze¢ te sztuke na nauce pozytywnej 2). Bardzo jest pra-

Binet, Annse psychol. Tom XVI., str. 24.
Aby zorjentowac¢ sie w catosci sprawy patrz: Downey. ,,Gia-
phology and the psychology of the handwriting", Baltimore, r. 1919.
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wdopodobne, ze pewne cechy charakteru odzwierciadlajg
sie w sposob wiasciwy w pismie, lecz ktére mianowicie i jak
okresli¢ w spos6b objektywny te osobliwosci w charaktei*ze
pisma, ktdre cechom owym odpowiadajg? Oto znowu pyta-
nia dotad czekajgce odpowiedzi. Do chwili obecnej infor-
niacje dostarczone przez grafologa — nawet, gdyby kilku
grafologéw zgodng wygtosito opinje — przyjete by¢é moga
jedynie iz zastrzezeniem.

D. Badanie lekarskie.

Ograniczamy sie tu do wzmianki o tern badaniu, ktére
W znacznej mierze opiera sie na metodzie obserw™acji i wy-
konane by¢ musi przez lekai'zy.

W niektorych jednak badaniach (np. je$li idzie o serce)
postugiwac sie trzeba metoda doswiadczalng. Sprawdzanie
wrazliwosci, reakcji ruchowej, sity miesni, czynnikéw an-
tropometrycznych moze by¢ wykonane przez doradce-psy-
chologa lub fizjologa specjalnie w tym celu wyszkolonego.

W badaniu lekarskiem nie tyle idzie o okreslenie uzdol-
nien szczegdlnych, ile o \vj*krycie przeciwwskazan dla da-
nego zawodu.

E. Badanie antropometryczne.

Czy antropometrja, czyli mierzenie cech anatomicznych
cztowieka (wzrost, klatka piersiowa, dtugo$¢ konczyn, Sre-
.dnica czaszki) przydaje sie w poradnictwie zawodowem?
Czy moze poinformowac nas co do uzdolnien fizycznych lub
psychicznych jednostki?

Znakomity antropolog francuski prof. Manouvrier za-
patruje sie niezmiernie sceptycznie na te sprawe, wedtug
niego ,,ztudnem jest liczy¢ na antropometr'je przy rozpozna-
waniu albo praewidywaniu uzdolnied. Albowiem nawet
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w zawodach recznych i w spoinach warto$¢ osobnika i jego
powodzenie zalezg od warunkéw zbyt ztozonych, aby je wy-
kry¢ byto mozna przy pomocy chocby najsubtelniejszych
i najbardziej roznorodnych pomiaréw anatomicznych i).
Antropometrja istotnie nie uwypukla do$¢ czynnika ,.dzia-
tania”. Fonna czy wymiar narzadu jest tylko jednym
z czynnikow warunkujgcych postugiwanie sie nim. Zreszta
u dzieci proporcje cztonkdw zmieniajg sie wraz z wiekiem.
Prof. Manouvrier moéwi dalej: ,,jesli chodzi o przewidywa-
nie przysrfych uzdolnien dziecka, to nalezy z wszelkiemi
zastrzezeniami traktowac¢ dane, dotyczace zmian, ktorym
jednostka podlega az do swego 18, 20 roku a nawet do lat
pozniejszych. Uzdolnienia muszg by¢ stwierdzane na zasa-
dzie rzetelnie wykonanych badan, a nie pomiaréw. Gdy za$
dziecko, fizycznie i intelektualnie rozwiniete przez szkote,
stanie przed wyborem zawodu, to znowu nalezy uciec si¢ do
bezposredniego zbadania uzdolnien, a nie do przypuszczen,
powzietych na zasadzie danych antropometrycznych™.

Ta pesymistyczna ocena wartosci praktycznej antrépo-
metrji odpowiada niewatpliwie temu, co nam dzi$ ta nauka
dac jest w stanie. Lecz czyz nie mozna tu oczekiwac poste-
pu i wynikéw pozytecznych, jesli rozwoj tej gatezi wiedzy
bedzie szedt w tym nowym kierunku? Trudno zdaje sie te-
mu przeczyé, tera wiecej, ze jeden z uczniow prof. Manou-
vi*ier, dr. Godin najSmielsze na antropometrji opiera na-
dzieje 2).

Jest zresztg wiadomo, ze typ anatomiczny waimnkuje
pewne powotanie; bywajg rézne ,,powotania migsniowe" jak

L. Manouvrier: ,,Anthropomstrle et aptitudes”, Rev. anthrop.,
rok 1911.

) Godin: ,,Manuel d’antliropologie pedagogique*, Neuchatel i Pa-
ryz, rok 1920, str. 8
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moéwi dr. F. Regnaulti). Silnemu lecz powolnemu indywi-
duum o konczynach krotkich (,,typ sity”) przeciwstawic
mozna ,,typ rozlegtosci"; bedzie to raczej osobnik wysoki,
szczupty, predki, zywy, lecz mniej silny. Te dwa typy zwig-
zane sg z innemi cechami fizjologicznemi (temperament
nerwowy, zimny it. d.) i w ten sposéb otrzymuje sig rdzne
odmiany dziatalnosci.

Lecz oczywiscie postawi¢ sobie mozemy tymczasem py-
tanie, czy zwykla obsei*wacja osobnikéw i ich zachowania
nie poinformuje nas co do cech wzmiankowanych réwnie
dobrze jak doktadne pomiary.

F. Metoda testow.

Dochodzimy nareszcie do metody, teoretycznie biorgc—
idealnej, ktorej ustalenie jest celem wszystkich wysitkow.
Jest to metoda testéw psycho-fizjologicznych, przy pomo-
cy ktéi*ej mozna pozna¢ na zasadzie krotkiego badania
uzdolnienia fizyczne i intelektualne danej jednostki.

WidzieliSmy wyzej, ze analiza zawodéw informowata
nas co do uzdolnien, ktdrych wymagajg poszczeg6lne zawo-
dy. Chodzi teraz o to, aby dowiedzieC sie, jakie uzdolnienia
posiada jednostka, zgtaszajgca sie po porade, a to w celu
skierowania jej do odpowiedniego zawodu. | wkasnie przy
pomocy testdw zamierzamy wykry¢, rozpozna¢ owe uzdol-
nienia, stwierdzi¢ ich obecno$¢ i stopien rozwoju.

Nadajemy tu teimiinowi ,,uzdolnienie™ znaczenie najo-
goblniejsze : bedzie to kazda zdolnos¢ wrodzona lub nabyta
do wykonania jakiegobadZ czynu, jakiejbadZz pracy, zdol-
nos¢ czucia i reagowania w okreslony sposob. Uzdolnie-
nie — to wszystkie cechy fizyczne i psychiczne rozpatrywa-
ne pod katem wydajnosci. Istniejg wiec:

Rognault: ,,Les typ6s et les vocatlons musculaires , Rev. scien-
tifique, 12 pazdziernika 1912 r,, str. 458.
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1. i'6zne stopnie wrazliwosci czuciowej (np. uzdolnie-
nie do rozi’6zniania barw, subtelnos¢ stuchu);

2. rozne stopnie wrazliwosci miesniowej (zrecznosc
lub precyzyjnos¢ ruchu, sita miesniowa);

3. uzdolnienia intelektualne;

4. uzdolnienia uczuciowe (poczucie estetyczne, sita na-
piecia woli).

Wielkie zadanie naszej chwili, to ustalenie testow, spo-
sobow badania, mogacych ujawnic¢ i zmierzy¢ istniejgce
uzdolnienia. To zadanie, od ktérego rozwigzania zalezy
sprawne dziatanie poradnictwa zawodowego, zastugU3e
istotnie na to, aby usilnie nad niem pracowano. Metoda te-
stdbw ma wyzszo$¢ nad innemi z czterech wzgleddw:

1. jest objektywna — to znaczy,* ze rezultaty
oti*zymane dane sg przez samo doswiadczenie. Sg niezale-
zne od sadu jednostki badanej lub badajgcego eksperymen-
tatora;

2. wzglednie mato czasu trzeba dla otrzymania
wynikéw. Metoda ta nie zajmuje sie tern, co dany oso nU
robi, lecz celem jej jest poznanie do jakiej pracy jes z o
ny;

3. pozwala ustali¢ miare zdolnosci psychicznej, ktérg
badamy. Mozna wiec w ten sposob nietylko stwier zic, ze
dany osobnik posiada pewne uzdolnienie, lecz rbwnocze$nie
oznaczy¢ stopien tego uzdolnienia. Pozwala to na po
rown5rwanie jednostek i ich szeregowanie. | daje réwniez
mozno$¢ Sledzenia zmian, zachodzacych u jednego 0so niia
pod wzgledem jednego uzdolnienia. Dane liczbowe, o rzy
mane przy pomiarach, pozwalajg rowniez na rozpoznawa
nie odmian jako$Sciowych;

4. wreszcie daje mozno$¢ poréwnywania rezultatbw
otrzymanych przez réznych badaczy, pozwala na uzywanie
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jezyka powszechnie zrozumiatego, jednoznacznego i Sciste-
go — bo opartego na liczbach. Wszystko to jednakze pod
warunkiem, ze pomiary otrzymane wyi*azone bedg za po-
mocg 0go6lnie przyjetej skali. Gdykto$ po-
wie, ze pewne dziecko 10-letnie Srednig ma pamieé, podczas
gdy jego rowiesnik ma pamie¢ dos¢ dobra, to nie bedzie to
miato zadnego znaczenia. Jezeli jednak zaznaczy, ze pizj'
uzyciu ,,testu 15-u stow* daje wynik 25 proc., podczas g y
réwiesnik jego dochodzi do 75 proc., to bedzie to sposo
wyrazania sie jasny, dokfadny, niedopuszczajacy zadnego
nieporozumienial).

Po tych uwagach og6lnych wypada rzuci¢ okiem na lo-
zne rodzaje testow, na sposoby ich stosowania, oraz zwa-
zy¢, na ile zastuguja zaufania.

§ 2. Testy zawodowe i testy psychologiczne.

Z naszego punktu widzenia podziat ten bedzie najwaz-
niejszy. Testy bowiem zawodowe nadajg sie przy
niach, majgcych na celu dob 6r, psychologiczne za§ e-
dy sag stosowane, gdy idzie o porade zawdd N
(r6znica miedzy temi dwoma zadaniami wyjasniona vy a
wyzej — patrz strona 23) niema zresztg rozgraniczenia
absolutnie zdecydowanego miedzy temi dwiema giupami
testow i mozna spotkac typy posi‘ednie.

A. Testy zawodowe.

Testy zawodowe opierajg sie niejako na budowie, na
mechanizmie zawodu, podczas gdy testy psycho ogiczne®
tycza budowy czy mechanizmu ducha. Wiekszo$¢ zposioa
nich ma za zadanie odtworzy¢ bardziej hi mniej s

Objasnienie tych wyrazerh dane bedzie pomzej. Patrz réwniez
Claparode: ,,Tests d'aptitude®, Genewa, rok 1020, ( rc . e psyc o
tom XVII).
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czynnosci, wchodzace w sktad danego zawodu. Do tej pory
cztei-ema nastepujacemi postaciami tych

1. Testy syntetyczne surowe. Nazwie-
my a' te testy, ktdre odtwarzajg prace wiasciwg danemu
zawo owi, nasladujac ja w calej jej ztozonosci i w jej tech-
nice. W sz]\.ole dla motorniczych, zatozonej w Berlinie,
umieszczono np. w pracowni aparaty zupetnie podobne do
yc , z ktérymi motorniczy ma do czynienia w tramwaju,

odano jedynie mechanizm specjalny, notujgcy automa-
tycznie szybko$¢ ruchdw, omyiki i t. d. i).

2. Testy syntetyczne analogiczne. Za-
sada tu ta sama co w poprzednich. Lecz podczas gdy tam
test odtwarza prace zawodowg nawet co do jej techniki —
tu mamy do czynienia z mniej lub wiecej zblizong analogja.
Przyktad tego rodzaju testu daje nam Miinsterberg w pra-
cy swojej nad badaniem uzdolnien motorniczych w Har-
vard University. Aparat, ktorym postugiwaé sie musi mo-
torniczy, odtworzony jest w miniaturze i tylko co do cech
zasadniczych. A wiec ulice przedstawiaC bedzie pas papie-
ru kratkowanego, krazacych za$ przechodniow i poruszaja-
ce sie wehikuty zobrazujg kolorowe znaczki.

Pomiedzy obiema powyzszemi grupami i grupg trzecia
znalez¢ mozna szereg testow posrednich.

3. Testy analityczne. Otrzymano je, rozkia-
dajac prace, ktoérej wymaga dany zawod, na jej czesci skia-
dowe.Testy, majace za zadanie sprawdzi¢ uzdolnienia osob-
nika do wykonywania poszczegdlnych czesci pracy, beda al-
bo odtwarzaty wiernie owe elementy pracy lub tez bedg ich
analogjami.

N g'dy Fontegne i Solari badali zagadnienie pracy

Tramm: ,,Ueber psychotechnische Bewegungsstudien an Stras-
senbahnnotbremsen™, Praktische Psychologie, tom I, 1919—20, str. IS
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telefonistek, doszli do wniosku, ze zav/6d ten wymaga:
1) pamieci cyfr, 2) pamieci nazwisk, 3) uwagi, 4) szybko-
ci ruchow i t. d. Opracowali tedy szereg testow dla zmie-
rzenia tych uzdolnien. Lipmann znowu stwierdza, ze dru-
karzowi przy jego pracy potrzebna jest znajomos¢ ortogi’a-
fji, biegtos¢ w odczytywaniu rekopisow i t. d.

Lecz skad wiadomo, ze te testy elementarne rzeczywi-
$cie odpowiadajg elementom pracy w danym zawodzie? ze
analiza nasza nie bedzie mylna? Oczywistem jest, ze nim
zaczniemy postugiwac sie pewnym testem, czy to dla stwier-
dzenia obecno$ci danego uzdolnienia, czy dla poznania je-
go stopnia, musimy by¢ pewni, ze test rzeczywiscie moze
owg zdolno$¢ uruchomié i ujawni¢. Aby za$ mieC te pew-
no$¢ musimy przedtem sprawdzi¢ testy (,tester les tes-
tes*), aby poznac ich wiasciwe znaczenie.

Z zagadnieniem analogicznem spotkalismy sie juz przy
analizie do$wiadczalnej zawodow (patrz strona 21). Poszu-
kiwaliSmy wtedy dowodu, ze dane uzdolnienie rzeczywiscie
konieczne jest dla wykonywania pewnej pracy. | wykaza-
lisSmy, ze sprawdzi¢ to mozna, badajac przy pomocy me
dy wspdtzaleznosci, czy dobrzy pracownicy posiadajg ane
uzdolnienie w znaczniejszym stopniu anizeli lobotnicy goi
si. W ten sam sposob sprawdza¢ mozemy testy. Be ziemy
starali sie ustali¢, czy rezultaty, otrzymywane przy s 0so
waniu testéw, odpowiadajg temu, co ujawnia sama praca
zawodowa ).

e, S;
na (,,The pvedictive vaUie of mental te>ts
styczen, 1922). Uczniéw, wchodzacych d stosownie do rezulta-
pewnego testu i dzieli sie ich i Ne) i po dwoch la-
téw otrzymanych (bardzo dobre, dobre, relu-utuja sie gtow-

,.ch sprawdza z,, oz, o,. «6rz,

Ole z pomiedzy ,,ztych™. W Mn przewidzie¢

N
zwolity autorowi oceijio,, czy pizy . Poai nroyocza*
Merunek rozwoju osobnika, czy m sty nifin. w&rtosc , proioczi™
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Dodajmy, ze badania, stosowane pi'zy analizie zawo-
doéw, skontrolowane przez doswiadczenie, bedg mogty wejs¢
w skiad testow zawodowych.

4. Testy rdzne. Metoda poprzednia nieraz bywa
zrodtem rozczarowan. Zdarzato sie, ze niektére testy, usta-
lone w celu zbadania uzdolnienia, niezbednego przy spetnia-
niu pewnych funkcyj, dawaty w rezultacie doswiadczalnym
wyniki ujemne. Wyjasnimy to na przyktadzie: dobra tele-
fonistka odrazu znajduje na tablicy swojej miejsce, w ktd-
rem musi zatozy¢ kontakt. Zdawatoby sie, ze ta czynnos¢
wymaga dobrego orjentowania sie w przestrzeni. DosSwiad-
czenie jednak okazato, ze test, przeznaczony do stwierdze-
nia tego uzdolnienia, nie wykazat zadnej wspo6tzaleznosci
w istnieniu tego daru u dobrych telefonistek i).

Wobec tego niektdrzy psychologowie doszli do wniosku,
ze zamiast sili¢ sie na zanalizowanie zawoddw i ustalanie
na podstawach otrzymanych testow odpowiednich, daleko
bardziej bedzie celowem wzig¢ jakiekolwiek testy i spraw-
dzi¢ ich wsp”zaleznos$¢ z danem rzemiostem. Jesli ta wspot-
zalezno$¢ bedzie wyrazna, to test uwazamy za odpowiedni,
wcale sie o to nie troszczac, czy istnieje jaki$ zwigzek psy-
chologiczny pomiedzy zdolno$ciami ujawnionemi przez test,
a potrzebami danego zawodu. Wyszukiwanie takich testow
bedzie sie wiec odbywato drogg Scisle doSwiadczalng. W ten
sposob ustalono np., ze ,test dokonczania zadan" t. zw.
»~completion test" wykazywat wysoki wspétczynnik (0,63)
wspotzaleznosci ze zdolnosciami do zawodu inzyniera, a zno-
wu test rekonstrukcji bryty przy pomocy szescianow(Knox
cube test) dawat jeszcze wyzszy wspotczynnik (0,73) w za-
wodzie naklejaczy ogtoszen i afiszow! 2).

Fontegne 1 Solari, Arch. de psychol., tom XVII, str. 116. ~
“) Przytoczone wedlug F. Wats‘a, ,,The Outlook for vocational
psychology", Brlk Journ. of Psychol., styczen, rok 1921, str. 198.
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Sposdb ten cieszy sie obecnie wielkiem uznaniem w Sta-
nach Zjednoczonych. System ten ma istotnie te dobrg stro-
ne, ze jest objektywny, nie opiera sie bowiem na zadnej
hypotezie psychologicznej, ani zadnem wyobrazeniu, doty-
czacem wewnetrznej budowy uzdolnien. Jest nadto bardzo
wygodny. Jednakze trudno jest bardzo darzy¢ rezultaty tak
otrzsnane zupetnem zaufaniem. Rozum nie zadawalnia sie
tern, czego ujaé nie moze. Czemuz np. test dokanczaniag za-
dan cechuje zdolno$ci inzynierskie, podczas gdy nie czynig
tego setki innych testow, zdawatoby sie znacznie bardziej
odpowiednich? Czy wysoko$¢ wspdtczynnika otrzymanego
nie jest rezultatem przypadkowym? czy zrobiono dostatecz-
na liczbe doswiadczen, aby wynikom przypisywac istotne
znaczenie? A gdyby nawet doswiadczenia byty liczne i re-
zultaty zawsze podobne, nie moznaby oprze¢ sie mysli, ze
test wymieniony nie mierzyt specyficznego uzdolnienia in-
zynierskiego, tylko inteligencje og6lng, ze wiec nie byl wia-
$ciwym ,,testem zawodowym".

Oczywistem jest, ze przy doborze zawodowym, robio-
nym za pomoca ,,testow réznych", nalezy tych testow sto-
sowac wiele, test bowiem pojedynczy nie moze daé rezulta-
tow, na ktorych bezpiecznie mozna bytoby sie oprzec.

Ocena og6lna testow zawodowych. —
Wszystkie te testy majg wspolng wade: punktem wyjscia
oceny jest uzdolnienie danej jednostki do spetniania czyn-
nosci, ktorg wykonywujg sprawnie pracownicy wykwalifi-
kowani, doswiadczeni, znajacy swolj zawod. Zachodzi py-
tanie; jaki mamy dowdd, ze uzdolnienia tego nie mozna
naby¢ przez ksztatcenie sie? Czy wiec stusznem jest oce-
nia¢ kandydata niewyszkolonego, skoro nie jest wykluczo-
ne, aby wiasnie szkota mogta mu da¢ owo uzdolnienie?

Jezeli uzdolnienie wykazane przez test przed przygoto-
waniem zawodowem kandydata nazwiemy A, zas A’ ozna-
cza¢ bedzie to samo uzdolnienie po odbytej nauce, to zapy-
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tujemy, jaka mamy pewno$¢, ze A informuje nas co do A’
(a przeciez praktycznie biorgc, zawsze nam idzie o przewi-
dzenie A’). Aby mozna przewidywac, trzeba by¢ pewnym,
ze u catego szeregu osobnikow uzdolnienia nabyte (A’, B’
C’) proporcjonalne sg do uzdolnien wrodzonych. (A, B, C)),
ze wiec:

A B C

A’ B’ c etc.

ale tego dopiero nalezy dowiesc.

Nie zatrzymujemy sie tu na tym punkcie waznym, gdyz
wrocimy don za chwile, gdy bedzie mowa o zdolnosSciach
wrodzonych i nabytych i o ,,wyksztatcalnosci*.

B. Testy psychologiczne.

Testy te maja na celu ujawnienie rdéznych uzdolnien
psychicznych, badz prostych (ostro$¢ stuchu, rozréznianie
barw), badZ bardziej ztozonych (uzdolnienie rachunkowe,
Nysunkowe, sprawno$¢ miesniowa i t. d. i t. d.). Testy psy-
chologiczne mozna podzieli¢ z punktu widzenia poradnictwa
zawodowego na dwie wielkie kategorje, a te znowu na pod-
dziaty;
|Testy przejawow inteligencji

Testy inteligencji ogdlnej i Tests (Jintelligence globale

Tests d’intelligence gonorale JTesty inteligencji integralnej ogoinej
iTests d’intelligence intégrale gonerale

iTesty uzclolniert wrodzonych

Testy nzclolnienn specjalnych - .
[Te.sty wiadomosci

Testy inteligencji og6lnej majag na celu ujawnienie
s AN~ A\A inteligencji. Pozwolg wiec poznaé, czy dziecko
jes rozwiniete nad wiek, lub sp6znione w rozwoju i o ile
a pozwolg oceni¢ i okresli¢ stopien inteligencji (iloraz
inteligenciji).

Testy uzdolnien, przeciwnie, zmieraajg do poznania
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rodzaju inteligencji, jej cech specjrficznych; ujaAvni¢ moga
uzdolnienia szczegdlne danej jednostki, jej zdolnoSci ai*ty-
styczne, matematyczne, pamiec it. d. i).

A. Testy inteligencji ogdlnej. Inte-
ligencje ogo6lng okresla sie — od czasu stawnych prac Bi-
neta i Simon‘a — w ten sposob, ze sie osobnikowi daje do
rozwigzania szereg zadan, ktore nie koniecznie pozwalaja
mierzy¢ inteligencje wiasciwg (a wiec szeregowanie cie-
zarOw, przerysowywanie rysunku, powtarzanie zdan, wy-
mienianie barw i t. d.). Szczegdlnie jest uderzajgcem, ze
przecietna rezultatbw otrzymanych  ten sposob jest je-
dnoczesnie liczba, wyrazajgcg inteligencje ogdlng osobni-
ka. Inteligencji tak pojetej nadaliSmy miano inteli-
gencji globalnej 2),

Powodzenie doswiadczen z testami Binet‘a lub z testa-
mi analogicznymi wskazuje, ze kazda czynno$¢ umystowa
wymaga pewnej, choéby malutkiej, dozy inteligencji. Zda-
waloby sie, ze kazda taka czynnosSC jest rezultatem wsjwi-
dziatania dwdch czynnikéw; czynnika uzdolnienia specjal-
nego i czynnika inteligencji ogolnej. Gdy sie jednego osob-
nika bada przy pomocy catego szeregu testow, to czynniki
uzdolnien specjalnych (to pozytywne, to znéw negatywne)

1) Patrz Clapar~de: ,,Des diverses catogories de tests mentaux“,
Areh. Suisses de Neurol. et de Psychol., tom IlI, rok 1918 i ,,Classifica
tion des mdthodes psycliologiques®, Arch. de psychol. tom VII, ro
1908. — Stern: ,,Die Intelligenz der Kinder™, Lipsk, rok 1920.

2) W przedmiocie testow Binet‘a i Simon‘a patrz ksigzeczke ,, a
mesure du doéveloppement de !’intelligence chez les jeunes enfants , a

ry2 1917. Patrz réwniez, jako przyklad okreslania n
nej doswiadczenie panny Descoeudres, Arcli. de psychol. Nr. , om
rok 1911. Autorka zbadata 14-ro dzieci niedorozwiniet>ch, s osujac o
nich pietnascie réznych testdw i stwierdzita, Zze rozldasj i ®

dzieci na podstawie przecietnej rezultatow otrzymanych a az ego
z nich, odpowiadato prawie doktadnie ocenie, ktérit im dano na zasa
dzie obserwacji ich zachowania sie w zyciu codziennem.
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wzajemnie sie znoszg, a za$ czynniki inteligencji o0golnej
pozostajg zawsze te same i rezultaty ich sie sumuja.

Jakkolwiek objasnia¢ bedziemy strone teoretyczng zja-
wiska, jedno pozostaje pewne, a mianowicie, ze posiadamy
juz dzi$ sposoby bardzo doktadne dla okreslenia — zwiasz-
Cza u dzieci — stopnia czy poziomu ich inteligencji.

Inteligencja ogo6lna moze réwniez by¢ okre$lona za to-
mocg serji testdbw roznorodnych, dotyczacych inteligenciji
rzeczywistej —t. zw. inteligencji integral-
nej. Sa to testy, ktore polegajg na postawieniu przed
osobg badang zadania do rozwigzania.

Najczesciej serja testow, wybranych dla okreSlenia in-
teligencji ogolnej, zawiera grupe testow inteligencji inte-
gralne;j.

Lecz waznem jest nietylko okreSlenie stopnia inte-
ligencji ogolnej, lecz takze poznania jej rodzaju. Stwiei--
dzamy istotnie, ze pewne zadania — identyczne pod wzgle-
dem ich budowy logicznej — rozwigzsrwane sg w sposob od-
mienny przez rdzne osobniki, stosownie do natury przed-
miotu, ktérego dotycza, | tak: ten moze mie¢ wiecej uzdol-
nien do zagadnien abstrakcyjnych, éw znowu do konkret-
nych, jedni do zadann matematycznych, inni do mechanicz-
nych, a jeszcze inni do literackich. Owe rézne rodzaje in-
teligencji ogdlnej rozwazane by¢ mogg z punktu widzenia
praktycznego, jako odmiany uzdolnien specjalnych.

Posrdd testéw inteligencji ogolnej wymienmy, obok te-
stobw Bineta i Simon‘a, testy Terman‘ai), ktére sg wia-
Sciwie uzupetnionem wydaniem testow Binet-Simon‘a,
a nadto liczne testy ostatnio wydane w Stanach Zjednoczo-
nych, a wiec testy stosowane w armji ,,Alpha i Beta®, testy

Terman: ,,The measurement of intelligence". Boston, 1916.
Batrz réwniez Terkes: ,,A point scale for measuring mental ability"
Baltimore, 1915.
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Otis, Haggerty, Mental Sm*wey Scale Uniwersytetu India-
na, National Intelligence Tests, ktdrej autorami sg: Hag-
gerty, Terman, Yerkes, Whipple, nastepnie Detroit First
Giade Intelligence Test, Miller Mental Ability Test, Myers
Mental Measure i t. d. i).

Dodajmy do tego szeregu testy panny Descoeudres, kté-
le coprawda ustopniowane sg tylko dla dzieci od lat 2 do 7,
lecz ktore mogtyby objaé i szei’szy zakres. Testy te pozwa-
lajg okresli¢ wiek dziecka — pod warunkiem, ze jest ono
noimalne — ze Scistoscig do kilku miesiecy. Nalezy nastep-
nie wymienic¢ jeszcze testy Peter‘a i Stern‘a stosowane pi*zy

0. ieianiu dzieci szczegolnie zdolnych w szkotach hambur-

skich 2).

Przekonamy sie ponizej co sadzi¢ nalezy o wartosci tych
testow dla doboru zawodowego i dla porady zawodowe;j.

b) Testy uzdolnien. W testach tych odrdznia-
my dwie wielkie grupy:jedna dotyczy uzdolnier przyre-
zony ch, druga— wiadomosci nabytych.

Moznaby tu nie bez racji uczyni¢ uwage, ze wiadomosci
nabyte, zwilaszcza drogg pamieci i to werbalnej, nie sg
uzdolnieniami. To prawda. Jednakze w praktyce niezmier-
nie jest trudno rozgraniczy¢ zupetnie te dwie rzeczy; z je-

Testy uzywane w wojsku, patrz Yoakum et Yerkes: ,,Army
Tests Nowy York, 120. — Testy ulozone przez autoréw: Otis, Hag-
gerty, Miller, National Intelligence Tests, Detroit wydane s™ przez
mWbrld Book Co, Y7”oukers-on-Hudson, Nowy York; Myers Mental Me-
«asure wydane u Newson & Co, Nowy York.

-) Descoeudres: ,,Le doveloppement de I’enfant de deux &sept ans*
Neuchatel i Paryz, 102L — Peter i Stern: ,,Die Auslese befahigter
Tolksschiiler in Hamburg", Lipsk, 1919. — Dla zorjentowania sie
W szeregu najwazniejszych testéw, proponowanych dla zmierzenia in-
teligencji : Stern i Wiegmann: ,,Methodensammlung zur Intelligenz-
priifung", Lipsk, 1920. Niestety, do testdw tych nie dotijczono skali,
ipodtug ktérej nalezatoby ich uzywaé — wobec tego s} bez wartosci.
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dnej bowiem strony istotnie nabywanie wiadomosci uza-
leznione jest od uzdolnien przyrodzonych (ciekawos$¢, spo-
strzegawczos¢, pamiec i t. d.)> z drugiej za$ strony wiado-
mosci nabyte niematy wptyw wywierajg na ujawnienie sie
uzdolnierr przyrodzonych. | tak np. uzdolnienie przyrodzo-
ne matematyczne uzaleznione jest od liczby wiadomosci na-
bytych, ktéremi umyst moze sie postugiwac, uzdolnienia li-
terackie—od bogactwa stownika, na charakter pisma obok
temperamentu wptyw ma i nasladownictwo.

Bedziemy wiec traktowali testy, dotyczace wiadomosci,
jako podgrupe testow odnoszgcych sie do uzdolnien.

1) Testy wiadomos$ci. Testyte mogg doty-
czy¢ badZz wiadomosci zdobytych samorzutnie dzieki ze-
tknieciu z otoczeniem (testy wiadomosci ogélnych — tests
d’infoimation), bgdZ tez wiadomosci nabytych w szkole.

Testy wiadomosci ogélnych polegajg na zadawaniu py-
tan, dotyczacych spraw zycia codziennego. W instytucie J.
J. Rousseau wypracowaliSmy szereg takich pytan, np.; co
jest zadaniem sedziego $ledczego? Co nastapi, gdy zmiesza-
my wode z oliwg? W ile dni okret przebywa dx*oge Havre—
New York? it. d.

Précz tych pytan, dotyczacych wiadomosci powszednich,
wymienmy jeszcze testy, majgce na celu ujawnienie bogac-
twa stownika. Bogactwo stownika w daleko wiekszej mie-
rze zalezy od wptywow otoczenia, anizeli od pobytu w szko-
le. I tak: panna Descoeudres stwierdzita przy pomocy licz-
nych ankiet i doSwiadczen nad mowa dziecka, ze zapas
stow, uzywanych przez dziecko z klas zamoznych, o wiele
jest wiekszy od tego, ktérym rozporzadzajg dzieci ze sfer
ubogich. Niektore badania wykazujg, ze stosunek tych ilosci
réwna sie dwum do jednego.

Nie posiadamy jeszcze serji dobrze obmyslonych i od-
powiednio uszeregowanych pytan, dotyczacych wiadomo-
$ci ogolnych i mowy ludzi dorostych.
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Testy wiadomosci szkolnych dotycza: pisania, arytme-
tyki, ortografji, geografji i t. d. Psychologowie réznych
krajow zajmuja sie sprawg wypracowania skal, ktére po-
zwolityby oceni¢ te wiadomosci.

Bytoby réwniez pozadanem posiadaC sposob, ktoryby
pozwalat oceni¢ w czasie krétkim i mozliwie doktadnie, ja-
ka znajomos¢ jezyka obcego posiada dana osoba? Sadzimy,
ze sposOb taki datby sie tatwo znaleZzé. Nalezatoby tu
uwzglednic: rozumienie jezyka méwionego i czytanego, mo-
znos¢ postugiwania sie nim w stowie i w pismie.

2. Testy uzdolnien przyrodzonych.
Mowa tu o testach, ktdre zmierzajg do okre$lenia istot-
nych uzdolnien psychicznych, upodobar i zdolnosci wiasci-
wych danej jednostki. Bedziemy je nazywali uzdolnienia-
mi przyrodzonemi, cho¢ nie twierdzimy, aby byty one wy-
tacznie zalezne od dziedziczno$ci i aby nie miaty zwigzku
z wyksztatceniem. Zdaniem naszem Christiaens idzie za
daleko, gdy zastrzega, ze termin ,uzdolnienie” dotyczy
tylko zdolnosci, ktére nie zalezg od do$wiadczenia nabyte-
go 1). ,,Nie bedziemy wiec, méwi Christiaens, uzywali ter-
minu ,,uzdolnienie" dla zdolnosSci nabytych jakiegokolwiek
bytyby rodzaju”. Lecz jednostka jest funkcjg dziedziczno-
§ci i zarazem otoczenia. Sam fakt zycia, samo funkcjono-
wanie naszych narzagdéw rozwija zdatno$¢ przyrodzong
I przyczynia sie do wytworzenia obecnego jej stanu. Jak-
zez w praktyce wyodrebni¢ owe pojecia cech przyrodzo-
nych i nabytych? Christiaens sam zdaje sie nie uznawac
tej mozliwosci, gdyz mowi cokolwiek dalej : ,,zdoIno$¢ odpo-
wiada zawsze pe\vhemu szczeg6lnemu usposobieniu orga-
nizmu, ktére jestwynikiem wpljrwu Srodowiska na dziedzic-
two wziete po przodkach, to zas$ z kolei zalezne jest od wa-

1) Christiaens: ,,Lorientatlon professlonnelle des enfants", Bruk-
sela, rok 1914, str. 02
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runkéw, w jakich ksztattowato sie zycie przodkéw danego
osobnika".

Przez termin zdatnos$¢ przyrodzona za
znaczy¢ chcemy i*Gznice, ktdra istnieje miedzy tak pojeta
zdatno$cig a zdolnoscig lub przyzwyczajeniem, nabytem
droga nauki lub praktyki, a wiec w kazdym razie dzieki pa-
mieci (pamiec poje¢ lub pamie¢ ruchow). Lecz oczywiscie
niepodobna — z uwagi na wzgledy powyzej wytuszczone —
nakresli¢c wyraznej granicy pomiedzy temi pojeciami.

W praktyce jednak nalezy dokfadnie odrdzniac ,testy
zdatnosci przyrodzonej" od ,,testbw wiadomosci'. Ten sam
test moze by¢ stosowany — odpowiednio do okolicznosci =
raz dla sprawdzenia zdatnosci, innym razem dla skon-
trolowania wiadomosci. A wiec np. test permutacji, ktoiy
na tern polega, ze sie jednostce badanej poleca w czasie
okreSlonym napisa¢ wszystkie mozliwe permutacje pewnej
liczby liter, jest z pewnoScig testem uzdolnienia wrodzone-
go dla wszystkich tych, ktorzy nigdzie takiego Cwiczenia
nie wykonywali. Dla uczacego sie zas matematyki egzamin
taki bedzie testem wiadomosci.

Jezeli test zdatno$ci znany jest juz jednostce badanej,
wtedy staje sie testem wiadomosci, i, jako test, sprawdza-
jacy uzdolnienie wrodzione, traci oczywiscie ws”lka
tos$¢. Rozwigzanie jakiego$ zadania nie stanowi jedna za
dnych juz trudnosci dla kogo$, komu to samo zadanie juz
poprzednio do rozwigzywania dawano. Nalezatoby wiec,
aby tresSc testow pozostata nieznang dla szerszej pu iczno-
§ci (uniemozliwitoby to kandydatom przygotowywanie sie
do egzaminu) i bytoby pozadanem, aby kazdy test obejmo-
wat szereg zadan réwnowaznych, ktore datyby sie miedzy
sobg wymieniaé; tylko w ten bowiem sposéb mozna zabez-
pieczyC sie przed fortelami kandydata.

Dodajmy, ze ,,test wiadomosci" moze niekiedy by¢ zali-
czonym — ze wzgledu na niekt6re swoje cechy — do rzedu
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»testow zdatnosci”. WeZzmy np. spi‘awdzanie szybkosci li-
czenia: u osobnikéw, rachujacych. dobi*ze, szybkos¢ liczenia
Swiadczy bai*dziej o zdatnosci przyrodzonej anizeli o wia-
domosciach. To samo da sie powiedzie¢ o szybkosci pisania.
Oczjrwiscie dotyczy to jednostek, ktore nie sg specj al-
nie przygotowane do szybkiego liczenia i pisania. Oka-
zuje sie z tego, ze podziat testow na dwie wymienione kate-
tgo_i-jejest sprawg przedewszystkiem zdrowego rozumu i in-
uicji.

Testy uzdolnien dotycza:

1. okreslenia funkcyj umystowych lub uzdolnien wzie-
tych poszczego6Ilnie (uzdolnienie czuciowe, intelek-
tualne, ruchowe, uczuciowe);

2. okre$lenia zmiennosci uzdolnieh jako funkcj i
czasu (odporno$¢ na zmeczenie, Whrtrzymatos¢; uzdol-
nienie do ¢wiczen, mozno$¢ przystosowywania sie i prayu-
czenia);

3. okreSlenia typu inteligencji ogolnej
(typ abstrakcyjny lub konkretny, teoretyczny lub prakty-
czny, matematyczny, literacki, mechaniczny, filozoficzny
it.d.);

4. okreSlenia oryginalnosci.

Nie mozemy tu wchodzi¢ w drobiazgowe rozpatrywanie
wszystkich testow wymienionych i). Celem tych testéw
jest zmierzenie funkcyj umystowych w ich przejawach naj-
prostszych. Jezeli za$ idzie o zbadanie funkcyj lub uzdolnien
bardziej skomplikowanych, to nalezy wyodrebni¢ poszcze-
golne ich elementy. Latwo jest obmysli¢ testy — trudniej
znacznie powzigé wiadomos$¢ o tern, co one mierza. Przeczy-

Il Wymierimy miedzy Innemi Stenquist: ,,Mechanical aptitude
tests, w ktoérym eliodzi o sprawdzenie, czy osobnik rozumie rjsunki,
przedstawiajace poszczeg6lne czeSci maszyn, oraz Thurstone: ,,Yocatio-
nal guidance tests*, mierzace uzdolnienie do geometrji, algebry i tech-
niki, Tonkers-on-Hudson, World Book & Co, rok 1922.
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tajmy osobnikowi 15 stéw i prosSmy go o powtorzenie. Czy
zmierzyliSmy uwage jego czy pamiec? PoproSmy osobnika
0 zrobienie rysunku. Czy mierzymy w ten sposéb jego po-
czucie estetyczne, czy pamieC ksztaitow, zmyst proporciji,
dar spostrzegawczy czy tez biegtos¢ jego reki?

tatwo zrozumied, iJe to spraw trudnych nasuwa sie psy-
chologowi, ktory radby badanie psychologiczne oprze¢ na
podstawie naukowej, racjonalnej i nie wytgcznie doswiad-
czalnej.

Testy uczuciowos$ci i charakteru. Po-
czatkowo poszukiwano jedynie testow, zmierzajagcych do
okreslenia zdolnosci intelektualnej lub ruchowej. Nie zaj-
mowano sie za$ wcale sprawg badania charakteru — oso-
bowosci — jako takiej. Dopiero pdzniej kilka prac ame-
rykanskich na te droge weszto i tak: Norsworthy w r.
1908 usitowat zmierzy¢ ,,0sobowo$¢" za pomocg metody s3-
dow; w r. 1916 Moore proponowat mierzy¢ site instynktu
za pomocg procesu skojarzania poje¢; w r. 1919 Downey
opracowat test mierzacy wole; w r. 1912 Fernald, a w i'0-
ku 1914 panna Descoeudres w Genewie umyslili ocenia¢
inteligencje moralng przy pomocy anegdot, opowiadajgcych
0 przewinieniach roznej doniostosci; w roku 1919 Pressey
proponuje ,testy wzruszeniowe"; Filter w roku 1921 ,te-
sty charakteru™ i).

Norsworthy: ,,Essays in honor of W. James", rok 1908.
Moore: ,,Testing the strength of instincts", Am. Journ, of Psychol.,
rok 1916. — Downey: ,,Indiyidual wlll-temperament test", Inst.vtut
Carnegie‘go rok 1919. — Pernald, Am. Journ. of Insanity, rok 1912. —
Descoeudres: ,, Test sur le jugement morat'". Intermdd. des Bducateurs,
Genewa, styczen 1914 r. str. 54 i czerwiec rok 1917, str. 91. Pressey,
Journ. of applied Psychol., rok 1919: ,,A group scale for investigating
the emotlons", Journ. of Abnormal Psychol., rok 1921. — Filter; ,,An
experimental study of charaeter tralts™, Journ. of Applied Psychol..
grudzien, rok 1921. — Allport: ,,Personallty traits, their classification
and meusurement”, Journ. of Abnormal Psychol., rok 1921.
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Nie mozemy tu wchodzi¢ w szczegdty. Idzie tu o proby,
robione po omacku, lecz pi-zeciez uwagi godne.

tatwo pojg¢, jak bardzo uzyteczng bytaby moznosc
okreslenia charakteru. Sama inteligencja bez charakteru,
bez sity woli, ktéra pozwala zwycieza¢ przeszkody, mato
jest warta. Nieodzatowany nasz kolega prof. Ph. A. Guye,
ktéry, jako chemik, niejednokrotnie miat moznos¢ stykania
sie z dawnymi uczniami, pracujgcymi w przemysle, mawiat
czesto, ze warto$¢ moralna conajmniej tyle wazy na szali
powodzenia, co sita intelektu.

Wymienmy jeszcze, gdy mowa o badaniu zdolno$ci uczu-
ciowych, testy, zmieraajace do okreSlenia muzykalno-
§ci. Nim sie dziecko skieruje na droge muzyki, bytoby
pozadanem zbadaé, czy istotnie w tej dziedzinie osiagnac
moze powodzenie i).

Wypadtoby réwniez pozna¢ wytrzymato$¢ osobnika na
monotonje. Wiadomo, ze monotonja pracy u robotni-
kow, ktorzy zmuszeni sg powtarzac ruch pewien przez dzien
caly bez zadnej odmiany, dla wielu z nich jest czynnikiem
depresji i demoralizacji, na innych za$ wcale nie odbija sie
niekorzystnie. Jak mozna zgéry poznac, czy osobnik jest na
jednostajno$¢ wytrzymaty? 2)

Jeszcze jeden szczegot nalezatoby zbadac: jak osobnik
reaguje na czyjgkolwiek obecnos¢? Pewne jednostki lepiej
pracujg w samotnosci, inne znowu wymagaja wspotobecno-
§ci 0sob, wykonywujacych te samg prace. Moede obmyslit
ciekawe doswiadczenia, ktére pozwolg na wypracowanie
testow, miei’zacych te wiasciwosc¢ 3).

Kevesz: ,,Priifung der Musikalit8.t“, Zeitsch. f. Psychol., tom

LXXXV, rok 1920. i
2) Moede: ,Experimentelle Massenpsycholog” . rok 190

3) W sprawie jednostajuoSci pracy”patrz H. Winkler. ,,Die Mono-
tonie der Arbeit”, Lipsk, Biu'tlv, rok 1.922.
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Synteza fukcyj elementarnych. Czy
podobna nakresli¢ sobie obraz zdatnosci danego osobnika
do jakieg-0$ zawodu na zasadzie analizy psychologicznej
i okreSlenia poszczeg6lnych jego funkcyj umystowych?

Oto pytanie, na ktore jedynie w doswiadczeniu szukac
mozna odpowiedzi. Wiekszo$¢ czynnosci, zwigzanych z ja-
kim$ zawodem, wymaga koordynacji tych funkcyj elemen-
tarnych. Lecz co innego jest rozporzadza¢ tymi czynnika-
mi, a co innego umie¢ je koordynowa¢. Uwaga ta pozwala
oceni¢ warto$¢ ,testbw syntetycznych", o ktérych mdwi-
liSmy wyzej (str. 60).

§ 3. Zagadnienie inteligencji ogdlnej.

Rozwazmy teraz, jakg doniosto$¢ ma poznanie inteli-
gencji ogolnej w sprawie selekcji lub porady zawodowej”.
Czy, biorgc praktycznie, pozytecznem jest poznac stopien
tej inteligencji? Czy tez moze wystarczy okresli¢ kieiunek
i nature uzdolnien specjalnych? Zdaje sie by¢ oczywistem,
ze nim udzielimy poi’ady osobnikowi dorostemu, a zwiasz--
cza dziecku, musimy okres$li¢ jego inteligencje. Jes i nasz
kandydat okaze sie wybitnie zdolnym, to inne pized nim
otwierajg sie zawody, anizeli przed osobnikiem niedoiozwi-
nietym.

Lecz tu nowe zjawia sie pytanie: jaki jest stosunek po-
miedzy inteligencjg og0lng i poszczeg6lnemi zdolnosciami
przy wykonywaniu jakiego$ zawodu? Co w zyciu praktycz-
nem wiekszg odgrywa role — pierwsze czy drugie .

Wyobrazmy sobie, ze w pracowni mechanicznej wakujg
cztery miejsca. Mamy wybra¢ 4 robotnikéw z pos$réd 100
kandydatéw. Na ktorych wybér padnie? Czy na tych, kté-
rzy przy egzaminie wykazg najwiekszg zrecznos¢, najsub-
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telniejsze czucie w palcach, najszybszg reakcje, czy na
tych, ktérzy okaza sie najbardziej inteligentn3ani ?

Na pytanie tego rodzaju niepodobna dac¢ $cistej odpo-
wiedzi. Sg zapewne zawody, ktoi'e przedewszystkiem wy-
magaja inteligencji, sg znowu inne, w ktérych najwazniej-
szem bedzie uzdolnienie specjalne.

Mowigc ogoblnie, stwierdzié nalezy, ze fakty raz taka, raz
inng na pytanie to dajg odpowiedz. Niektorzy socjalisci,
jak np. wymieniony wyzej Petitpierre, skarzg sie, ze
przy egzaminach wstepnych w szkotach zawodowych za
duze znaczenie pi*zypisujg badaniom ogélnym, i ze egzami-
nowanie uzdolnien specjalnych za matg gra role.

Z drugiej znowu strony wiadomo, ze dobdr robotnikow,
dokonany jedynie z uwzglednieniem inteligencji ogoélnej,
dobre dat wyniki. Przypomnijmy w zwigzku z tern ,testy
annji“, uzywane w Stanach Zjednoczonych (patrz wyzej
str. 67). Jakkolwiek testy te dotyczg jedynie inteligencji
ogoblnej (badano uwage, zdolnos¢ skupiania sie, dawano
mate zadanie arytmetyczne) i nie miaty zadnego zwigzku
z pracg, do ktorej powotany jest zotniei’z — przeciez zna-
komicie wprost utatwity rozpoznanie zdolnosci wojskowych
,u nowozacieznych. Wszyscy, ktoi*zy wykazali przy badaniu
stabe zdolnosci, okazali sie poOzniej ztymi zoinieraami —
gorszymi jeszcze oficerami. |1 odwrotnie ci, kt6i*zy sie od-
znaczyli w polu, otrzymali byli przy badaniu dobre stop-
nie.

A przeciez nietylko inteligencji wjrmaga sie od zotnie-
rza. Uzdolnienie wojskowe — to réwniez odwaga, postu-
szenstwo, wytrzymatos¢, zdatno$é fizyczna. A testy inteli-
gencji nie roscity sobie prawa do mierzenia tych wszyst-
kich cech. Do$wiadczenie okazato jednakze, ze pomiedzy in-
teligencja, a owemi innemi cechami istnieje silna wspot-
zalezno$¢, ze wiec tatwiej spotkac te cnoty u cztowieka
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0 wyzszej inteligencji, anizeli u osobnika umystowo stabo
rozwinietego.

Lecz ta wspdizalezno$¢ inteligencji ogdlnej i zdolnosci
specjalnej praktycznie tylko wtedy ujcac sie daje, gdy cho-

zi 0 dobieranie ludzi w wielkiej ilosci. Gdy sie ma do czy-
nienia z poszczeg6lng jednostka, to ogdlna jej inteligencja

aje stabe gwarancje co do uzdolnierr specjalnych. | widzi-
any obecnie, ze niektérzy wybitni psychologowie amerykan-
scy skarzg sie na to, ze testy inteligencji ogdlnej zbyt duzg
grajg role. A wiec np. Porteus zaznacza, ze inteligencja nie
mierzy wcale ,,kompetencji spotecznej” i ze istotne zdolno-
$ci spoteczne mogg istnie¢ obok bardzo niskiej inteligen-
cji 1).

Inne pytanie, cokolwiek odmienne, dotyczy tego, czy
przy jednakowych zresztg warunkach, inteligencja wyzsza
podnosi warto$¢ uzdolnien, ktére osobnik posiada. Czyli,
co na jedno wychodzi, czy brak uzdolnien specjalnych da
sie skompensowaé przez inteligencje ogdlng. Oczywiscie
jedynie doSwiadczenie moze rozwigza¢ te skomplikowane
zagadnienia. Nie znamy dotad) zwigzku pomiedzy inteligen-
cjg 0goblng i uzdolnieniami specjalnemi. Widzielismy wyzej,
ze zagadnienie to od niedawna jest przedmiotem dociekan
psychologicznych. Jak dotad, psychologowie dzielg sie w tym
wzgledzie na dwa obozy: podczas gdy jedni twierdza, ze
spr” jest tylko sumg i’6znych niezaleznych od siebie uzdol-
nien, inni psychologowie sgdzg, ze spryt we wszystkich
swych przejawach zalezy odijakiej$ zdolnosci centralnej —
od inteligencji ogdlnej — ktorej przejawami sg poszczegol-
ne uzdolnienia. Inni znowu, z psychologiem londynskim
Speaz-man em na czele, sg zwolennikami teorji, uwzglednia-
jacej oba czynniki. Wedtug nich kazde uzdolnienie jest re-
zultatem wspdtdziatania dwaéch czynnikdw — jednego spe-

) Berry i Porteus: ,,Intelligence and social valuation®, wydaw-
nictwo Training School, Vineland, rok 1920, str. 5.
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cjalnego i drugiego centralnego (inteligencji og6lnej i).

Zagadnienie inteligencji ogblnej powstaje raz jeszcze
w zwigzku z interpretacjg niektorych testdw. Psycholog
londynski Cyril Bui't czyni uwage, ze stawnie testy Miinster-
berg‘a, obmyslone dla motoniiczych — testy, dotyczace po-
zornie uzdolnien specjalnych—w istocie swojej daleko bar-
dziej inteligencje og6lng majg na wzgledzie, niz zdolnosci
psychometryczne specjalne. | rzeczywiscie — nawet we-
dtug danych samego Miinsterberga — otrzymano daleko
lepsze rezultaty, gdy przy pomocy owych testow badano
studentéw, anizeli najbardziej wprawnych motorniczychs).

To samo pytanie mozna sobie postawi¢, gdy sie rozwaza
wiekszos$¢ testow uzdolnien: chodzi o to, czy mierzg uzdol-
nienie poszczegolne, czy inteligencje ogblng? tatwo zrozu-
mie¢ doniostos$¢ tego pytania. Nalezatoby rozstrzygnac je
przy pomocy stosownie przeprowadzonych badan. Widzie-
libySmy wtedy, czy testy pozwalajg na wybrakowywanie
niezdatnych do pewnej czjmnosci, czy tez ogolnie niezdol-
nych. Cytowany powyzej Watts nazyw*a pierwszych ,mis-
fits®, drugich ,,imfits*.

Przy pomocy teorji ,,dwoch czynnikdéw" mozemy tym-
czasowo, cho¢ zgruba, wyttomaczy¢ rezultat paradoksalny,
otrzymany przez Miinsterberg‘a i innych. Jezeli osobnik in-
teligentny, ale zawodowo niewyrobiony, przy badaniu za
pomocg testu zawodowego lepsze daje wyniki, anizeli ro-
botnik w danym fachu wykwalifikowany, to moze to wy-

Patrz w tych kwestjach W. Brown i G. H. Thomson. ,,The es-
sentials of mental measurement”, Cambridge, rok 1921. Autorzy ci zbi-
jaja teorje Spearman‘a i dowie$¢ chca Innej, wedtug ktorej poszcze-
gblne uzdolnienia sg jedynie rezultatem kombinacji, szeregu czj nnikow
psychologicznych elementarnych. Teorji ,,dwoch czynnikow' przeciw-
stawiajg teorje ,,czynnikow wystepujacych w grupach™ (theory of
group factors) lub (sampling theory of ability).

Przytoczone wedlug Watts‘a, artykut cytowany Brit. Journ.
of Psychology, styczen, rok 1921, str. 197.
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ptywac z faktu, ze zdatnosC jest rezultatem wspotdziatania

inteligencji i uzdolnienia. Moznaby to rownanie tak wy-

razic:

Dobre wyniki testu zawodowego = uzdolnienie X inteli-
gencja ogolna.

Niechaj u robotnika uzdolnienie — 10, a inteligencja=
= 2. lloczyn bedzie 20. tatwo spostrzedz, ze iloczyn ten
moze by¢ wiekszy np. rownac sie 30 u studenta, ktorego
uzdolnienie wynosi chocby tylko 3, lecz ktérego inteligen-
cja = 10.

Przyktad ten dajemy jed30iie dla ilustracji i w celu lep-
szego porozumienia sie, nie chcemy za$ zajmowac okreslo-
nego stanowiska wobec otwartej jeszcze dyskusji w spra-
wie budowy uzdolnien.

§ 4. O sposobie stosowania testow.

Nie moze tu byé mowy o uktadaniu podrecznika dla lu-
dzi, chcacych stosowac testy. Chcemy tylko nakresli¢ kilka
zasad ogolnych, kilka warunkow niezbednych, ktére postu-
zy¢ moga dla uwydatnienia zadan psychologa. Gdy wyma-
gania jego zostang zrozumiane, tatwiej bedzie w mysl nich
postepowac.

Jezeli chcemy, aby badanie psycho-fizjologiczne miato
jakakolwiek wartos¢, to nalezy wykonaé je w warunkach
mozliwie podobnych do tych, ktore charakteryzujg zycie
normalne. Trzeba, aby osobnik byt o ile moznosci w sta-
nie ,,noi-malnym".

Stosowanie testu wymaga dwoch zasadniczych warun-
kow:

1. Trzeba, aby jednostka poddana badaniu wykonywa-
ta zadania, przedtozone z dobrg wolg. Trzeba, aby
na nich skupita catg uwage i poswiecita im maxi-
mum starannosci.

2. Osobnik badany nie powinien by¢ ani w stanie pod-
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niecenia nerwowego, ani onieSmielenia, ani wzru-
szenia.

Spetnienie warunku drugiego zalezy w znacznej mierze
od eksperymentatora. Mitem obejsciem, sposobem mowie-
nia, moze on osobnika o$mieli¢, da¢ mu pewno$¢ siebie i spo-
koj. W zadnym wypadku nie nalezy obchodzi¢ sie z kandy-
datem szorstko, po wojskowemu. Szczegdlnie trzeba mieé
wskazania te w pamieci, gdy idzie o dzieci i o robotnikdéw.

Spetnienie warunku pierwszego zalezy w pewnej mierze
od stopnia zaufania, jaki psycholog zdoby¢ potrafi, od sym-
patji, jakg darzy¢ go bedzie kandydat i od zainteresowa-
nia, jakie eksperyment wzbudzi w badanym osobniku. Lecz
w wieksz3Tn jeszcze stopniu zalezy od pogladoéw, jakie pa-
nuja w sprawie doswiadczen psychologicznych w $rodowi-
sku, z ktérego kandydat pochodzi.

Wiadomo, ze dzi$ robotnicy Slepo stuchajg rozporzadzen
zwigzkow, ze poddaja sie ich poglagdom, nie starajac sie na-
wet o wytworzenie wiasnego sgdu. Jezeli opinja syndykatu
przeciwng jest psychotechnice, to robotnik odmowi podda-
nia sie testom doboru, albo, jesli zmuszony bedzie przez nie
pi’zejs¢, to odnosi¢ sie bedzie do nich nieufnie i wyniki be-
dg duzo gorsze od tych, ktére osiggnaC by sie daty przy
przychylnem usposobieniu kandydata. A wiec raczej w in-
teresie kandydata, niz psychologa, lezy, aby opinja po-
wszechna przychylna byta testom. Wszyscy, ktérym dobro
klasy robotniczej lezy na sercu, powinni starac sie o rozpo-
wszechnienie przekonania, ze psychotechnika pracuje
w mysl intereséw robotnika i ze, jeSli nawet dzi$ jeszcze
mato jest rozwinieta, to przeciez juz odda¢ moze robotniko-
wi pewne ustugi.

Oczywiscie, gdy idzie o,,dobdr", w interesie kandydatow
lezy, aby proby wypadty jaknajlepiej. Inna sprawa bedzie
przy poradach zawodowych; zdarzy¢ sie moze, ze kandydat
bedzie ukrywat istotne swoje zdolnosci, aby i$¢ za upodo-
baniem.
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Czy to dla dokonania doboru, czy udzielenia porady, te-
sty te praerabia¢ sie bedzie z kandydatami, stosownie do
okolicznosci, albo w pracowni psychologicznej, albo przy
warsztacie, albo w szkole. Pracownia psychologiczna staje
sie nieodzowng w razie koniecznosci stosowania aparatéw
nieprzenosnych. Ma za$ znowu te zig strone, ze zmusza ro-
botnikobw do zmiany miejsca, do udawania si¢ do lokalu
nieznanego, co moze ich onieSmielac.

W niedalekiej przysztosci wielkie fabryki, szkoty zawo-
dowe, politechniki i t. d. posiada¢ bedg zapewne wiasne
pracownie psychologiczne, jak to zresztg juz jest w zwy-
czaju w Niemczech, Szwajcarji i Ameryce.

Przez kogo badania te powinny by¢ prowadzone? Czy
mozna np. powierzy¢ dokonanie selekcji inzynierom i ad-
ministratorom fabryki, ktéra parcownikéw poszukuje?'
A z drugiej strony, czy mozna udzielanie porad zawodowych
oddac¢ w rece urzednikdw biur poSrednictwa pracy i nauczy-
cieli ?

Stosowac testy—to rzecz nietatwa i nalezatoby koniecz-
nie, aby zajmowali sie tern jedynie albo zawodowi psycho-
logowie (coby najbardziej bytoby pozadanem), albo w ka-
zdym razie osoby, ktore gruntownie psycholo”gje studjowa-
ty. Porada zawodowa bardziej jeszcze niz dobor wymaga
dobrej znajomosci psychologji, a przedewszystkiem bardzo
wyrobionego wyczucia psychologicznego.

W kazdym razie, wszystkie testy powinny by¢ zaopa-
trzone w instrukcje, wskazujgca doktadnie sposob ich stoso-
wania.

§ 5. Kalibrowanie i okreslanie wartosci testow
w odsetkach. Profile psychologiczne.
Przypus¢my, ze osobnik za pomoca testow zostat juz

zbadany z uwzglednieniem wszystkich okolicznosci, jakich
ta subtelna czynno$¢ wymaga. ldzie teraz o to, azeby —
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w celu postawienia djagnozy — oceni¢ rezultaty pr*zezen
osiggniete. Pamietajmy, ze cljagnoza polega na wymierze-
niu pe™ynej zdolnosSci lub uzdolnienia.

Pomiar moze by¢ tylko zrobiony, jezeli istnieje skala, do
ktérej mozna przyrownywac rezultaty, otrzymane przy ba-
daniu. Jakaz skale wybierzemy?

Skala ta bedzie r6zna, zaleznie od tego, czy bedzie szito
0 dobdr, czy o porade.

Rozwazmy najpierzy dobdr.

Jesli idzienp. o wybranie z posréd 12 kandydatow 4 naj-
lepszych. dla obsadzenia 4-ch wakujgcych posad, to wystai’-
czy lozklasyfikowaé rezultaty, otrzymane wedtug wielko-
sci i wybrac 4 jednostki, ktore wysunety sie na czoto.

Lecz oczywistem chyba jest, ze taka procedura wiete
ma brakdéw. Wszak nic nie daje pewnosci, ze najlepsi z po-
$rod tych 12-u sg naprawde bezwzglednie dobrymi. I ci naj-
lepsi mogg by¢ mieimotami, nie mogacemi podotaé pracy,
do ktorej zostali powotani.

Ti'zeba wiec posiada¢ miare objektywng — ,,minimalng
norme objektywng" — oznaczajagcg minimum wydajnosci,
minimum rezultatéw, ktore osobnik osiggna¢ winien przy
badaniu za pomocg testow. Nalezy roéwniez oznaczy¢ ma-
ksymalng wydajnos¢ osobnika, uwazanego za typ doskona-
ty, oraz wydajnos¢ Siednia.

Przyktad: aby zostaC inzynierem, dentysta, zegarmi-
strzem, grawerem i t. d., trzeba mie¢ ostro$¢ wzroku mini-
malnie rowng 1 dla jednego oka i rowng 0,5 dla drugiego.

Takie okre$lenie norm opiera sie na zatozeniu, ze istnie-
ja testy, dobrze wybrane i doktadnie co do wartoSci swej
wyprébowane. Bedzie to sprawg dtugiej pracy, lecz dobér
zawodowy wtedy dopiero nabierze prawdziwego znaczenia,
gdy normy te zostang ustalone.

Zobaczymy teraz jak przedstawia sie to zagadnienie,
gdy idzie o porade zawodowg.
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Przed chwila, gdy chodzito nam o selekcje, wzielismy
sobie za punkt wyjscia — zawod. Obecnie, gdy porade ma-
my na wzgledzie, przystagpimy do ustanowienia skali, bio-
\r/\%:éza podstawe dziecko, jednostke, ktdrag mamy pokiero-

WyobraZzmy sobie, ze przedstawiono nam miodzienca,
poszukujgcego odpowiedniego zawodu, i ze poddajemy go
badaniu pamieci. Jak wyrazimy wynik otrzymany? W jaki
sposdb najlepiej okreslimy stopien jego pamieci?

MoglibysSmy zwyczajnie wskazaé, o ile badalibySmy pa-
mie€ jego za pomocg testu 15-u wyrazéw — ile wyrazéw
z posrod tych 15-u chiopiec zapamietat. Lecz c6z nam powie
wiadomos$¢, ze osobnik zapamietat 6 lub 9 wyrazéw na
15-ie? Te dane dopiero wtedy nabiorg pewnej wax'tosci, gdy
poznamy, jaka jest przesietna iloS¢ wyrazéw, ktore chiop-
cy w tym wieku zapamieta¢ sg w stanie. Bedziemy wtedy
zorjentowani co do tego, czy nasz kandydat siega lub nie
siega przecietnej, lub czy jg przewyzsza.

Lecz to rozpoznanie — aczkolwiek cenne  bedzie jesz-
cze bardzo niedoskonate. Wszak trzeba jeszcze méc okie-
$lic, o i 1e osobnik nasz odbiega od przecietnej, g zie
dokfadnie wypada jego miejsce wsrdd wielu innych a a-
gy_ch? pod wzgledem pamieci, w jakim pomie$cimy go i-ze-
zie "

Przy okreslaniu stopnia uzdolnienia natrafiamy
jecia ,,rzedow" ; istotnie jedynie przez oznaczenie ,,rze u
dojs¢ bedziemy mogli do Scistego okreslenia stopnia anego
uzdolnienia 1). Od czasu Galton‘a wprowadzono procento-
wag metode mierzenia. Wyobrazmy sobie istnienie 100 oso -
nikdw, z ktérych pierwszy bedzie miat uzdolnienie® mini-
malne = 1, ostatni za$ maksymalne = 100. Wszystkie stop-

Claparfede: ,,Profils psychologlaues graduss d’apres Tordination
des sujets" Arch. de psychol. tom XVI, rok 1916 str. 73.
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me Posrednie oznaczono doswiadczalnie. Oto skala przyje-
ta, ktéra pozwala mierzy¢ uzdolnienie kandydata, badz
w celu selekcji, badZz porady zawodowej. Podziatki skali
zwie sie ,,odsetkami" i djagnoza polegac bedzie na tern, aby

odznaczy€ ilu odsetkom odpowiada dane uzdolnienie, mierzo-
ne za pomoca testu.

Przyktad lepiej rzecz zrozumie¢ pozwoli, niz diugie ob-
jasnienie. Powrd6émy do sprawy badania pamieci bezpo-
$redniej wyrazéw. Badamy stopien pamieci dziecka dwuna-
stoletniego. Poddajemy je testowi 15-u wyrazow. Dziecko
powtdrzy¢ moze wyrazéw 10. Aby okresli¢, jakiemu pro-
centowi odpowiada liczba dziesieciu, musimy oprzec sie na
poprzednich doswiadczeniach, ktore ustality zachowanie sie
dwunastoletnich dzieci wobec owego testu. Doswiadczenie
wykazato, ze z posréd stu chlopcow badanych, ten, ktéry
obdarzony byt najlepszg pamiecig, zdotat powtdrzy¢ wyra-
z6w 13-ie, za$ najmniej uzdolniony pamieciowo powtérzyt
jedynie dwa wyrazy. Inni chlopcy zajeli miejsca posrednie.
Mozemy teraz nakres$li¢ skale, ktéra pozwoli odrazu ocenic
w odsetkach stopien pamieci wedtug wynikow testu.

Odsetki

100 13 lub wiecej
90 10

80
70
60
50
40
30
20

H 2 Ilub mniej

Wyrazy zapamietane

ARUIO O N~y ©
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Woystarczy rzuci¢ okiem na te skale zwang tablica
procentowos$ci, aby sprawdzi¢, ze zapamietanie 10
wyrazow Swiadczy o pamieci = 90. Chlopiec nasz znalazt
sobie miejsce w skali pod wzgledem swej pamieci i liczbe 90
mozemy przyjac¢ jako charakteryzujaca jego zdolnos¢ bez-
posredniego zapamietywania wyrazow.

Gdyby tablice takie istniaty dla wszystkich ,testow
uzdolnien”, moznaby wyniki wszelkich testéw okresla¢
w odsetkach. Takie postepowanie miatoby te wielkg zalete,
ze sprowadzatoby wszelkie pomiary do wspolnej jednostki
miei-nicze) — do odsetki, ktéra zawsze to samo miata zna-
czenie, bez wzgledu na sam charakter testu. W ten sposéb
mozna rowniez porownywac kilka uzdolnien u jednego in-
dywiduum i wnioskowa¢ o tern, ktore uzdolnienie najwy-
bitniej go cechuje.

Przypus¢my, ze nasz chtopiec wykazat jeszcze: szyb-
ko$¢ pisania — 120 liter na minute, sprawnos$¢ w dodawa-
niu — 4 dodawania na minute, wreszcie, ze zdotat wykonac
6 pennutacji w ciggu jednej minuty i t. d. 1).

Siegamy do odpowiednich tablic i ustalamy:

Pamie¢ wyrazéw =90
Szybko$¢ pisania = 75
Permutacje = 50
Dodawanie = 20.

Dane te znacza, ze najwybitniejszg cechg chtopca jest
dobra pamie¢. Pod wzgledem rachunkow nie siega przecie-
tnej, co do permutacji wykazuje zdolnosci Srednie.

Rossolimo z Moskwy i) proj>onuje kreSlenie p r o f i-

Glaparcde: ,,Tests d’aptitu(ie”, Genewa, KundJg, rok 1920 (od-
bitka z Arch. de psychol., tom XVI1), str. 316.

Rossolimo; ,,Bie psycholog. Profile™, Klinik f. psych. Tind nerv-
Kran heiten, tom /i, r. 1021,
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16w psychologicznych, t. j.wykresu, ktoryby
pozwalat ujag¢ w jeden obraz i’ezultaty poszczegdlnych tes-
tow stosowanych do jednego osobnika. Na osi odcietych
oznacza sie rozne testy, na osi za$ rzednych — rezultaty
wymiaréw otrzymanych. Autor niniejszego raucit mysl po
dawania wymiaréw w skali procentowej i) i wniosek ten
zostat przyjety przez wiekszo$¢ psychotechnikdéw niemiec
kich i amerykanskich ~).

Rossolimo zadawalniat sie uzywaniem skal dowo nie wy
branych, co uniemozliwiato poréwnanie rezultatow, osiag
nietych przez poszczegdlne badania. Skala procentowa a
ka, jaka autor proponuje — pod kilkoma wzgledami zas u
guje na pierwszenstwo. Nietylko bowiem pozwala porow
nywac stopnie poszczeg6lnych uzdolnieh jednego o0so ni ca,
lecz moze nadto stuzy¢ do wyrazenia mysli, i*dig umys
fatwo pochwyci. Nie wiele nam powie wiadomosc,
wnego osobnika znalezliSmy pamie¢ réwng 30 lub  *°~
skala bedzie ustanowiona dowolnie. Nie wiele wiecej nas
liczby objasnig nawet wtedy, gdy bedzierny wie
graniczng wartoscig jest 100. Zupetnie inny,

otrzymamy obraz, gdy sie dowiemy, ze , 70-ym
nat co do pewnego uzdolnienia w rzedzie 3 -y

wsrod 100 rzedow. Bedzie to go pod
w rzedzie 30-ym — to 70 osob na 100 P ivann<?tka

wzgledem danych zdolnosci. (przypominamy, z J-2edzie
posiadajgca uzdolnienie minimalne s awi

Claparfede: ,,Proflls psychologlques gradués d’apres lordinatioa
des sujets*, Arch. de psychol., tom XVI. " N
-) Lipmann: ,,Die Berufseignung der Schriftsetzer , Zeitsch. f.
angew. Psychol., tom XIII, rok 1917, str. 117. —
sche Eigmingsprufungen®, Langensalza, rok 1921, str. 312. Kohnstamm:
,»Ueber die Eichung von Tests“, Zeitsch. f. angew. Psychol., tom XIX,
rok 1921, str. 287. — C. H. Town: ,,Analytlc study of a group of five
and six year old children™, Uniyersity of lowa Stad., rok 1921, str. 3d.
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pierwszym, rzad za$ setny przypada osobnikowi najwy-
bitniej zdolnemu).

Oczywiscie, tego rodzaju wymierzanie uzdolnien nie za-
fatwia jeszcze sprawy. Gdy chcemy udzieli¢ porady zawo-
dowej, musimy zwréci¢ uwage na objektywne wymagania
zawodu. Rozwoj pewnej zdolnosci moze przewyzsza¢ stan
zdolnosci innych u pewnego osobnika. Nie znaczy to, aby
stopien jej byt dostateczny, aby dang jednostke skierowac
do pewnego zawodu. W kazdym poszczegolnym wypadku
bedziemy musieli zwrdci¢ uwage na t. zw. ,,minimalng nor-
me objektywna" o ktérej wyzej byta mowa.

Tablice odsetek majg jeszcze te zalete, ze pozwalajg na-
da¢ wyrazom: ,,bardzo dobry", ,,dobiy"”, ,wystarczajacy"
sens zupetnie okre$lony. Mozna np. umowic sie, ze uzdolnie-
niem bardzo dobrem bedziemy nazywali takie, ktoi'e siega
rzedéw od 90-go do 100-go, dobrem takie, ktére odpowia-
da rzedom odi 75-go do 90-go, Srednie okreslone bedzie przez
rzedy od 25-go do 75-go, niedostateczne przez rzedy od 10-
go do 25-go, wreszcie zdolnosci ,,zadne" lub zupetnie nie-
dostateczne znajda sie w rzedach od 0 do 10-go.

Lecz ustalenie powyzszej terminologji jest oczawiscie
dowolne. Niektdérzy autoray, jak np. Lipmann, godza sie
nazywac ,,bardzo dobremi" zdolnosci siegajace rzedéw od
96-go do 100-go. Nalezatoby wiec moze na kongresie mie-
dzyrllgirodowym psychotechnicznym sprav/e te ostatecznie
ustalic.

Mozliwe zresztg, ze terminologja ta nie moze by¢ zu-
petnie ujednostajniona, zwazmy bowiem, ze ,dostatecz-
no$¢" pewnego uzdolnienia jest pojeciem wzglednem, ktére
zalezy od wysokosci ,,minimalnej normy objektywnej".
A wiec np. taki lub inny stopien uzdolnienia do rachunkdéw
moze' by¢ uznanym za dostateczny w zastosowaniu do pe-
mATEQO zawodu, za niedostateczny, jesli chodzi o zawdd in-
ny.
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Widzimy, ze postawienie djagnozy i wymierzenie uzdol-
nienia wymaga istnienia tablic procentowych, czyli skal dla
poszczegollnych uzdolnien. Tablice te wskazujg, w jakich
granicach waha sie wsréd pewnej ludnosci rozwoj danego
uzdolnienia. Wypracowanie tych skal wymaga wiele badan
i wspdtczesni psychologowie duzo im trudu poswiecaja.

Ustalenie norm procentowych dla pewnego testU' moze
by¢ dokonane jedynie po zbadaniu wielkiej liczby jedno-
stek. Im doswiadczenia beda liczniejsze, tern skala bedzie
doktadniejsza. W praktyce trudno nieraz znalez¢ dostatecz-
ny materjat dla badan. W kazdym razie ilos¢ oséb, do kto-
rych sie dany test stosuje, nie powinna by¢ mniejsza od
30-u lub 40-u, lecz jest to minimum, do ktérego wiasciwie
nie nalezatoby nigdy schodzic.

Jakie osoby wybiera¢ do badan wstepnych, prowadza-
cych do ustalenia skali? Czy i jak jednostki te nalezy wj-
bierac? Nie, nie nalezy ich wybiei’a¢c. W zasadzie skala po-
winna odbija¢ taki rozktad uzdolnien ws$rdd ludnosci, ja i
cechuje dane zbiorowisko ludzkie. A wiec biei*zmy ind /i
dua piei'wsze z brzegu, przypadkowe. A powinny yc icz
ne, jedynie bowiem duza ich liczba da nam gwarancje co
do tego, ze uzdolnienia w tym zespole w tej samej znaj zie-
my proporcji, co i u ludnosci pozostatej. Gdy y wsro  a
nej grupy stosunkowo wiecej byto jednostek bar zo z o
nych lub zupetnie niezdolnych, niz wérod og u u nosci,
skale nakreslilibySmy fatszywa. W pierwszym wypa u
wartosci jej bytyby za wysokie i oceny wypadty yz Y ins
kie, w drugim znowu, odwrotnie, wartosci skali bytyby za
mate i oceny zbyt pochlebne. _

Jakaz jédnak pewnos$¢ osiggngé mozemy co 0 ”ego, ze
grupa wybranych jednostek odpowiada catosci, ze jes nie
jako fotografja w miniaturze ogétu miesz ancow. ze 'y
sie co do sprawy tej upewnié, nalezy rezultaty, o izymane
przez badanie danych jednostek, zarejes rowac me 0 g
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wskazang przez Galton‘a. Jesli krzywa, ktorg w ten sposéb
otrzymamy, bedzie t. zw. ,,krzywg Galton‘a“ (krzywa ta ma
ksztatt potowy dwutucza), to uzyskamy pewnos¢, ze dana
grupa jednostek istotnie jest odbiciem ludnosci, do$wiad-
czanie bowiem okazato, ze potowa dwutucza (ogive) jest
krzywa, ktéra odpowiada zmiennosci zjawisk natural-
nych i). Jesliby za$ krzywa wykaza¢ miata istnienie zbyt
wielkiej liczby wypadkow krafncowych, to nalezatoby ilos¢
0sob badanych powiekszy¢, aby rozszerzy¢é w ten sposéb
podstawe naszej skali.

Zroébmy tu jednak jedno zastrzezenie, dotyczace zgto-
szonej wyzej zasady nie wybierania jednostek, majacych
stuzy¢ jako materjat do wstepnych badan.

Jesli skala ma miec istotne znaczenie, musimy uwzgled-
niac wiek. GdybySmy badali dziecko przy pomocy skali
ustalonej dla dorostych, popetnilibySmy btad. Trzeba wiec,
aby dla mtodziezy kazdego wieku osobne istniaty skale,
skale dla dorostych mozna stosowac dopiero od lat 17 lub
18-tu.

Trzeba rowniez bra¢ pod uwage ptec¢. Nalezatoby za-
wsze bada¢ mezczyzne, postugujac sie skalg dla mezczyzn,
do kobiety za$ stosowac skale dla kobiet. W ten sposob “re-
zultaty bedg duzo doktadniejsze od tych, jakie otrzymac y
sie daty przy uzywaniu skali nie uwzgledniajgcej pici-
pus¢my, ze zdolnosci mechaniczne bardziej sg rozwiniete
u mezczyzn, niz u kobiet i ze skale opracowuje sie na zasa-
dzie badania obu pici. Oczywiscie wyzsze wartosci ska i do-
starczyliby mezczyzni — nizsze kobiety. W i-ezultacie prze-
cenialibySmy zawsze przy pdzniejszych badaniach mez-
czyzn — nie docenialibySmy kobiet.

Galton; ,,Inquiries Into humaa faculties™, Londyn, rok 1883.—
Patrz réwniez Clapardde: ,,Psychologie de I’'enfant”, Genewa, wydanie
6sme, rok 1920, str. 344 i przedmowa dodatkowa, sti’. XIX.
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Gdy chodzi o skale, dotyczace testow wiadomosci (uzdol-
nienia do matematyki) lub testow uzdolnien, ktére opiera-
ja sie na pewnych wiadomosciach, to bedzie trudno ustali¢
je na zasadzie badania grupy jednostek pochodzacych ze
wszystkich warstw spoteczenstwa. Aby wypracowac skale,
dotyczacg znajomosci jezykow, bedziemy musieli materjat
doswiadczalny wybieraé z posrdd tych, ktérzy mieli spo-
sobnos¢ uczenia sie obcych jezykow. W kazdym wiec wy-
padku zdrowy rozsadek wskaze, czy trzeba wybierac indy-
widua, ktore maja, stuzy¢ do badan wstepnych. Nalezy po-
tem oddzieli¢ normalnych od anormalnych,
CO nie zawsze tatwem jest zadaniem.

§ 6. WartoS¢ rozpoznawcza testow.

Przypusémy, ze nasze normy, nasze skale opierajg sie
na zdrowej metodzie. Oto jednostka, ktdra zwiaca sie do
nas w sprawie selekcji lub porady zawodowej. Badamy ja
za pomocg testbw — dajmy na to za pomocg testu uwagi.
Otrzymujemy pewien rezultat. Jakgz warto$¢ to przedsta-
wia? Czy istotnie odpowiada zdolnosci skupiania uwagi,
charakteryzujacej dang osobg?

Aby sie co do tego upewnic, raz jeszcze badamy naszego
osobnika. Czy rezultat otrzymany podobny bedzie do po-
przedniego.? Nie, niezupetnie. Tak powtarzajgc doswiadcze-
nie, dochodzi¢ bedziemy do wynikdw coi-az to odmien-
nych 1).

A. O niezmiennos$ci osobnikow.

Kazda jednostka podlega zmianom i uzdolnienia jej ré-
whniez ; dodajmy nadto, ze pewne okolicznos$ci dodatkowe

Clapar~de: ,,De la constance des sujets ft Tdgard des tests dap-
mtitude™* Arch. de psyctiol., toui X.VII, rok 1920.
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(zmeczenie, \vpi’awa) mogag zmienia¢ wyi*aztych uzdolnien™

Pewna niestato$¢, zmiennos¢ jednostek — oto jeszcze'
jeden czynnik, utrudniajacy postawienie djagnozy uzdol-
nien.

Bywa, ze osoba kilka i"azy badana za pomocg pewnego
testu wykazuje ogromng réznice w swych reakcjach. Pier-
wszg wiec rzeczg bedzie zda¢ sobie sprawe z wielkosci tych
roznic i znalez¢é sposoby ich usuniecia.

Przedewszystkiem wiec nie trzeba nigdy ograniczaé sie
do jednorazowego stosowania testdbw. Nalezy badanie po-
wtorzy¢ Kilkakrotnie, uzywajgc testdw niejednakowych,
lecz rbwnowaznych. Je$li rezultaty sg bardzo rozne, nalezy
dochodzi¢ przyczyny tej réznosci. Wybierzemy wyniki tych
doSwiadczen, ktore byly przeprowadzone w najlepszych
warunkach. Jesli za$ wybor taki jest niemozliwy, to wez-
miemy przecietng wszystkich rezultatéw.

Stwierdzenie faktu niestato$ci osobnika i wahan w jego
uzdolnieniach, gdy zmieniajg sie one z godziny na godzing,
zdaje sie nieomylnie wskazywac jedno: uzdolnienia nie mo-
zna okre$la¢ jedna liczba, lecz dwiema liczbami, ktére sta-
nowig granice wahan danej zdolnosci. Profil psychologicz-
ny nie bedzie wiec sldadat sie z linij idealnych, tgczacych
poszczegolne punkty, lecz bedzie rysowany za pomocg wste-
gi, wskazujacej granice wahan.

Owa stato$¢ czy niestatos¢ jednostki jest zreszta jej ce-
cha indywidualng i charakterystyczng i jako taka zastuguje
na to, aby sie sta¢ przedmiotem specjalnych badan. Bywaja
osoby bardziej i mniej zmienne. Oczywiscie te ostatnie
w zyciu praktycznem na wieksze zastugujg zaufanie, mozna
bowiem bardziej na nie liczyc.

Niestatos¢ osobnika nie jest jeszcze jedynym czynni-
kiem, ktory wptywa na zmienno$¢ rezultatow przy pomia-
rach uzdolnien. Okazuje sie bowiem, ze i sama niestato$¢
jest zmienna, — zaleznie od testow, ktore stosujemy.
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B. O precyzyjnosci testow.

Jesli skonstatujemy, ze u tej samej osoby pewne testy
dajg rezultaty stalsze, niz inne, to te wiekszg lub mniejszg
stato$¢ przypiszemy raczej charakterowi testow, niz osobie
badanej. Wszak moze zdarzy¢ sie, ze pewna kategorja tes-
tow wieksze daje pole do niejasnosSci i nieporozumien, niz
inna, bardziej co do rezultatow swych Scista i jednoznacz-

Jesto to dziedzina mato jeszcze znana.Trzebaby przysta-
pi¢ do zbadania statosci reakcji wielu osobnikéw przy sto-
sowaniu jednego testu i, odwrotnie, statosci reakcji jedne-
go osobnika wzgledem wielu testow. W ten tylko sposob
moznaby dowiedzie¢ sig, jaka role gra indywiduum, a jaka
same testy w zjawisku otrzymywania zmiennych rezulta-
tow przy badaniach uzdolnien.

C. O niezmiennoéci uzdolnien.

Gdy uda sie dowies¢, ze zmienno$¢ rezultatow przypisac
nalezy testowi, a nie osobnikowi, zapytac jeszcze wypadnie,
czy przyczyng zmian jest technika testu— sam sposob jego
stosowania — czy tez uzdolnienie, Ictére mierzymy.

Istotnie bowiem uzdolnienia u danego indywiduum pod-
legajg zmianom. Wiadomo, ogdlnie biorac, ze dziedzina
uczu¢ wieliszym ulega wahaniom, niz dziedzina intelektu.
Funkcje wyzsze (uwaga, inteligencja) bardziej sg zmienne,
niz funkcje nizsze — zmystowe (np. ostros¢ wzroku) tub
automatyczne. Norsworthy i) juz dawno zwrécit uwage na
to, ze gdy charakter osobnika X. poddamy sgdowi jego blis-
kich znajomych, to przygodni ci sedziowie zwykle zgadza-

1) Norsworthy: ,,The Y.ili¢lity of judgments of cliaracter', Essays
in honor of W. .Taines, LonOyn, rok 1908.
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ja sie co do oceny pewnych cech (autorytet, pr6znos¢, popu-
larnos¢), podczas, gdy sady ich znacznie sie rdznig co do
cech innych, jak np. uczciwo$é, takt i t. d. Dowodzi to, ze
pewne cechy sg stalsze, bardziej uchwytne od innych.

Chodzi nam tu jedynie o poruszenie tych zagadnien, do
ktorych rozwigzania bardzo jeszcze jest daleko.

Watpliwos¢, czy zmienne rezultaty przypisa¢ nalezy te-
stowi, czy tez cesze badanej, rozstrzygniemy w ten sposab,
ze to samo uzdolnienie (np. ostro$¢ wzroku) badaé bedzie-
my za pomocg réznych testéw i roznych technik. ktatwo
wtedy bedzie poznaé, co zalezy od testu, a co od uzdolnie-
nia.

§ 7. Warto$¢ przewidywawcza testow.

Przypusémy, ze wszystkie trudnoSci wyzej wymienione
szczesliwie zostaly przezwyciezone, ze poznano juz sposoby
eliminowania omytek, ktérych zrodtem byty badz zmiany,
zachodzgce w osobniku z godziny na godzing, badZz niesta-
to$¢ jego uzdolnien, badz same testy. A oto powstaje jeszcze
trudnos¢, pochodzaca ze zmiany w uzdolnieniach w ciggu
dtugich okreséw czasu.

Jest to zagadnienie pierwszorzednej doniostosci.

Gdy przystepujemy do selekcji zawodowej, a zwiaszcza
do udzielenia porady zawodowej, raczej chodzi nam o to,
co osobnik z czasem da¢ moze, niz oto, co
obecnie przedstawia. Nasza djagnoza jest wiec
poniekgd prognoza. Musimy przewidziec¢, jakie be-
da jego uzdolnienia i jakie powodzenie kandydat nasz moze
osiagnac.

Zagadnienie to jest Zrodtem dwdch innych: zagadnienia
statosci uzdolnien i zmian, jakie osiggnag¢ mozemy przez
¢wiczenie.
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A. O statoséci uzdolnien.

Sprawa ta szczegOlnie jest wazna dla porady zawodo-
wej. Nabiera zwtaszcza znaczenia, gdy chodzi o skierowanie
jednostki mtodej—dziecka lub miodzienca—do odpowied-
niego zawodu. Czy osobnik pozostanie taki, jakim jest? Czy
stanie sie czems, czem nie jest? Czy straci moze co$ ze
swych obecnych zdolnosci? Czy zycie dodatnio, czy ujemnie
nan wptynie?

Wiekszo$¢ autoréw zwrocita uwage na te sprawe, lecz,
zdaje sie, nie pochwycono catej jej doniostosci.

Trzeba wyznac, ze psychologja mato ma danych w tej
dziedzinie — 1 nic dziwnego. Aby zagadnienie takie roz-
wigzac, trzeba obserwowac jednostke i prowadzi¢ doswiad-
czenia odnosne w ciggu zycia pokolenia. Trzeba badac
uzdolnienia dzieci i sprawdzac, czy przyszty ich rozwoj po-
twierdza dane naszej prognozy. A na to trzeba czasu.

Zdai-za sie, ze w wieku dojrzewania osobnik catkowicie
sie pi“zeobraza, upodobania jego i charakter gtebokim ule-
gajg zmianom. | dlatego stusznie zapytywa¢ mozna, czy dja-
gnoza stawiana przed tym okresem ma jakgkolwiek war-
tosc¢.

Zagadnienie to zi®eszta przedstawia sie bardzo roznie
i zaleznie od tego, czy mamy na uwadze inteligencje ogo6lna,
czy uzdolnienia szczegblne, czy wreszcie temperament i cha-
rakter.

Inteligencja ogdlna bedzie z pewnoscig cechg najbar-
dziej stata; rozwijajac sie w ciggu zycia, pozostanie jednak
do pewnego stopnia tern, czem byfa. Jednostka, ktora za
czasow swego dziecinstwa byta niedorozwinieta, przez cate
zycie zapewne nie dojdzie do normy przecietnej. Odwrotnie
za$ dziecku inteligentnemu mozna wrézy¢, ze zostanie inte-
ligentnym cztowiekiem. Lecz ilez to okolicznosci utrudnia
doktadne skonstatowanie tego stanu rzeczy! Czesto bardzo
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ocenia sie inteligencje dzieci na zasadzie ich powodzenia
w szkole, ale pamietac trzeba, ze dobre postepy w szkole nie
dajg gwarancji, ze deiecko jest istotnie inteligentne. A je-
$li przyszte lata zycia nie okaza stuszno$ci prognozy, zapy-
taC jeszcze mozna, czy to uzdolnienie osobnika sie zmienito,
czy tez nie napotkat on warunkéw, utatwiajgcych mu jego
rozwoj. Wchodzimy tu w dziedzine zagadnien jeszcze nie-
zbadanych.

Inna trudno$¢ w dziedzinie przewidywania przyszitego
stanu inteligencji jednostki powstaje dzieki temu, ze wy-
dajnos¢ intelektualna zalezy w pewnym stopniu od charak-
teru, od zainteresowania, od woli. Ten sam osobnik lepiej
lub gorzej bedzie pracowat, zaleznie od tego, czy robota je-
go budzi w nim zainteresowanie, czy nie. Gdy bedzie mu
przysSwiecat wysoki ideat, gdy wola jego bedzie hartowna
inteligencja jego wyda maximum. Je$li za$ ogarnie go
sceptycyzm, gdy popadnie w stan zobojetnienia, lub odda
sie pogoni za tatwemi rozrywkami — inteligencja jego be-
dzie nieprodukcyjna.

Zaczeto obecnie badac¢ systematycznie dzieci rozwii -
niete przedwczes$niei). Nie zdaje sie, aby owa
przedwczesno$¢ miata by¢ znakiem rodzacego sie genjusza.
Jesli mozna wymieni¢ kilku ludzi genjalnych, ktérych zdol-
nosci przedwczesnie sie objawity (Pascal, Goethe, Lni
Kelvin), to i naodwroét, stwierdzi¢ mozna, ze inni byli za
czasOw dziecinstwa zupetnie przecietnymi (Newton, Rous-
seau, Darwin). Szczegdlnie za$ dzieci, ogtaszane jako ,,cu-
downe" przed dwudziestu lub trzydziestu laty, nie odpo-
wiedziaty, zdaje sie, poktadanym w nich nadziejom, nic ja-
ko$ bowiem o nich nie stycha¢. Przypomne tu matego Ot-
tona Pohler‘a, urodzonego w roku 1892, ktory nauczyt sie

Dolbear: ,,Precocious children", Pedag. Seminary. tom XIX,
rok 1912 (z bibljografjft).
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S S Biezwykfg i"o§/wirScfr Pisz”o " wkrétce
psycholog berlinski prof. Stumpf.), ktory miatrpTILTob"~
sei-wacji. Gdy chodzi o szczegdlne zdolnosci, zwitaszcza ta-
lenty, wczesne pojawienie si, uzdolnien specjalnych wilksze
ma znaczenie. Zd,olnosci muzyczne tern sie
charakteryzuja, ze .pojawiajg sie bardzo wczes$nie z) Mo-
zart zaczat komponowac, gdy miat lat siedem, pieinysza ope
re napisat majac lat jedenascie, rowniez jedenascie lat
miat an e, gdy zaczat twox'zy¢, Beetlioven za$ miat lat
dwanascie. Richet przedstawit kongresowi psychologiczne-
mu w Paryzu w roku 1900 matego pianiste, Pepito Arriola
chtopczyk miat lat trzy miesiecy siedem i sam nauczyt sie
grac 3).

Najwcze$niej - précz muzycznych _ objawiaja sie
zdolnos$ci matematyczne. Wedlug ankiety, ktd-

rg Frzeprowadzi{ prof. Fehr4), ~$réd 93 matematykdw,
zdolnosci sie objawity:

w 35 wypadkach przed 10-ym rokiem zycia

" " pomiedzy 11-ym a 15-ym rokiem zycia
7 ’» M l6-ym a 18'ym 7 ”
n A » M 19-ym a 20-ym ,, »

A wiec 78 razy przed 16-ym rokiem zycia.

1) Stumpf, Revue scieutifique, rok 1897, tom VIII, str. 336.

2) Revesz: ,,Ueber das frlihzeltige Auftreten der Begabung", Zeit-
schrift f. angew. Psychol., tom XV, rok 1919; ,,Ueber das musikaliselie
Wunderkind*, Zeitsch. f. piid. Psychol., rok 1918.

® Richet: ,,Cas remarguable de précocité musicale', Congros de
Psychologie de Paris, 1900; Stumpf: ,,Akustiscbe Versuche mit Pepito
AiTiola", Zeitsch. f. angew. Psychol., tom Il, rok 1908.

4) Febr: ,,Enqué6te sur la mdthode de travail des mathsmaticiens",
mGenewa, rok 1908.
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Zdolnos$ci literackie i artystyczne rozwi-
jaja sie pojniej, niz matematyczne, zdolnosci nau-
kowe po literackich.

Wszystko to jednak nic nam nie mowi o tern, jakg moz-
liwos¢ rozwoju bedzie miato uzdolnienie, stwierdzone u pro-
gu dojrzatosci, w 14-ym lub 15-ym roku zycia.

A jeszcze cienuiiejsze bedzie zagadnienie, dotyczace sta-
fosci charakteru, wszak wiemy skadingd, jak zmiennym by-
wa humor, jak zmieniajg sie uczucia. Jednego dnia jest sie
wesotym, rzeskim, petnym dobrych zamierzen. Nazajutrz—s
naskutelc jakiejkolwiek okolicznosci — wszystko inaczej.
Podniecenie ustgpito miejsca depresji, usposobienie czyn-
ne — bezwolnosci. A jednakze czyz to nie w charakterze po-
szuléuje sie cech najbardziej dang osobe ,,charakteryzuja-
cych"?

Psychologja charakteru ma przed sobg piekne pole pra-
cy. Gdy osobnik ,,zmienia sie" w ciggu swego zycia, dajmy
na to na skutek nawrécenia sie (Sw. Pawel, Sw. Franci-
szek, Toistoj), zapyta¢ mozemy, czy pozostaje w nim co$
statego mimo, ze stosunek jego do ludzi i rzeczy catkowi-
temu ulegt praeobrazeniu. Reakcje jego zmienity sie co do
tresci — w formie swej pozostaty w znacznym stopniu ta-
kie, jakiemi byly. Ale jakze to wszystko odréznic?

Gdyby wiec ktos$, zajmujacy sie poradnictwem zawodo-
wem, zywit ambicje dawania wskazéwek zupetnie pewnych,
to musiatby spotka¢ sie z zawodem. Niema ,,pewnosci"”
w tej dziedzinie, jak niema jej na polu medycyny. Djagnoza
uzdolnien moze by¢ tylko ,,prawdopodobna”. Oto przycho-
dzi po porade dziecko. Jesli nawet zbadanie jego dato wy-
niki bardzo wyrazne, nie méwmy nigdy: ,Z pewnoscig
osiggniesz w tym zawodzie powodzenie", lecz raczej : ,,Masz
wiecej lub mniej danych na to, aby ci sie powiodto".

Orzeczenie doradcy zawodowego zawsze powinno mieé
charakter sagdu prawdopodobnego.
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Zadaniem psychotechnilci bedzie umozliwié jaknajwiek-
sza. Scistosé sadu i). Lecz jesli nawet sad jest sfonnutowa-
ny bardzo niescisSle (np.: ,wiecej jest wskazan na to, ze
osiggniesz powodzenie, anizeli danych, ze ci sie nie uda),
czyz niema zadnej wartosci? Czyz nie lepsze to, niz zupet-
ny przypadek, ktéry dzi$ rzadzi wybomm karjery? Jakie-
kolwiekby zmiany zaszty w przyszt3m charaktei*ze osobni-
ka i w kierunku jego zycia, prognoza, dotyczaca jego uzdol-
nien, nie jest ztudng. Oczywistem jest bowiem, ze gdy sie
za miodu jest pracowitym, oddanym robocie, systematycz-
nym, — tatwiej jest zachowac owe zalety, anizeli zdobyc je,
gdy sie za lat miodych byto leniwym, niepoi”“zadnym i obda-
rzonym ztemi sktonno$ciami. Oczekujemy jeszcze od psy-
chologji wskazan liczbowych, a da¢ je mogg inteligentnie
zrobione statystyki co do prawdopodobienstwa, dotyczace-
go powyzszych przypadkdw.

Zagadnienie ,statosci uzdolnien” ma zresztg sens po-
dwaojny: ilosciowy i jakosciowy.

Z punktu widzenia iloSciowego ,statos¢" bedzie
rownoznaczna z ewolucjg normalng. Gdymo-
wimy o inteligencji ogolnej dzieclca dwunastoletniego, lub
0 jego zdolno$ciach matematycznych, to nie rozumiemy je-
dnak przez to, ze ta jego inteligencja, czy owe zdolnosci ma-
tematyczne, zostang przez cate zycie takie, jakiemi sg obec-
nie. Bedzie to raczej znaczylo, ze cechy te pi-zejdag ewolucje
normalng i ze osobnik ten, gdy dorosnie, zajmie takie sta-
nowisko wzgledem przecietnej, jakie bylo mu wiasciwe za
czasOw dziecinstwa.

Z punktu wildizenia jakosciowego ,statos¢",
znaczy zachowanie fizjognomji ducho-

H. D. Kitson wykazat, jak mozna na zasadzie wynikéw do-
$wiadczen, dotyczacych doboru zawodowego, dojs¢ do oceny prawdo-
podobienstwa iKjwodzenia (,,Yocatlonal guidance and the theory of
probability”, The School Reviev, luty, rok 1920).
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j  stato$¢ profilu psychologicznego — w sensie jego
piopoicji. Wzniesienia i wklestosci tego profilu pozostang
w tych samych miejscach. Jezeli np. u dziecka dwunastolet-
niego zdolnosci ruchowe przewyzszajg zdolnosci intelektu-
alne, to ta wiasciwo$¢ pozostanie w wieku dorostym.

Obie te strony zagadnienia statosci uzdolnier badane
by¢ moga, jak widac, za pomocg metod; obsei'wacyjnej i do-
$wiadczalnej, a mianowicie przy uzyciu profilow psycholo-
gicznych, rysowanych w skali procentowej. Jedynie dzieki
owej skali mozemy poréwnywac profile dzieciece z profila-
mi ludzi dorostych.

Sprawa statosci uzdolnien bez poréwnania mniejsze ma
znaczenie, gdy idzie o selekcje lub porade zawodowsg dla do-
rostych. Przyczyny zmian, ktore jednak szczegOlnie zwig-
zane sg z okresem dojrzewania i wchodzenia w zycie, tu
oczywiscie znacznie mniejsza grajg irole. Zresztg pi*zewidy-
wac tu wystarczy na krotkg mete — wszak nazajutrz po
egzaminie osobnik zabiera sie juz do pracy zawodowej, na
ktorg padt jego wybor.

Lecz tu powstaje nowe zagadnienie, a dotyczy rowniez
sprawy porady zawodowej — czy mianowicie przez wyko-
nywanie pracy zawodowej uzdolnienia nie ulegng takim
zmianom, ze djagnoza postawiona na wstepie traci swa
warto$¢. Czy uzdolnienia nabyte mogg przestoni¢ uzdolnie-
nia wrodzone i) ?

Krytyka niniejsza, wymieniajgc wszystkie warunki, ktorym de-

ry test odpowiedzie¢ musi, nie powinna wzbudza¢ wrazenia, ze me-

toda testdw wog6le nie moze da¢ dobrych rezultatéw. Pierwsze bada-
li a. czynione w kierunku sprawdzania wartosci przewldywawczej tes-
tow, jaknajlepsze wr6zg wyniki. Oto np. rezultaty otrzymane w szkole
zegarmistrzowskiej w Genewie: kandydaci testowani byli przez dr.
® a, asystenta pracowni psychologicznej genewskiego uniwersyte-

e . Mechanicy, w liczbie szesciu, po roku nauki z matematyczng $ci-
s 0 cig uszeregowali si¢ w porzadku wskazanym przez wyniki badan
P yc otechnlcznych, przeprowadzonych przed wstgpieniem do szkoty.
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B. Uzdolnienia wrodzone i uzdolnienia nabyte.

W samym .tei-minie ,,porady zawodowej** zawarte jest
pi*zypuszczenie, ze osobnik, ktoremu mamy udzieli¢ rady
w sprawie wyboru zawodu, w danym zawodzie poprzednio
jeszcze nie pracowat. Piei“wsze wiec pytanie, jakie sie na-
rzuca, bedzie brzmiato: ,,Jezeli kandydat w czasie badania
psychotechnicznego nie wykazuje tych uzdolnien, ktérych
wymagac od‘niego bedzie zawdd, jakie dane sg co do tego,
ze uzdolnien tych nie zdcJa naby¢ w czasie przygotowania
zawodowego?** To samo pytanie nasuwa sie w zwigzku
z przyjmowaniem kandydatéw do szkot technicznych i za-
wodowych.

Zagadnienie to zawiera kilka innych, ktére rozpatrzy-
my cokolwiek dalej, gdy bedzie mowa o zdolnosci przyswa-
jania sobie wyksztatcenia, czyli o wyksztatcalnosci (,,edu-
cabilite**). Wymienimy tu tylko jedno: czy jednostka ob-
dapona pewnem uzdolnieniem naturahiem — jak to oka-
zuje badanie przeprowadzone przed rozpoczeciem jakiej-
kolwiek praktyki — moze by¢ w czasie pobierania nauki
przescignieta przez osdbnika, kt6i'y owo uzdolnienie wro-
dzone w mniejszym wykazywat stopniu?

Wezmy przyktad': dwoch kandydatow A i B, obierajg-
cych zawod telegrafisty, odbywa wstepny egzamin zawo-
dowy. A wykazuje daleko lepsza sprawnos$¢ ruchowg niz B,

Kzecz godna uwagi: dwoch dalszych uczniéw, ktérym na mocy testéw
przypadto miejsce ostatnie, usungd wypadio ze szkoly, jako zupetnie
niezdolnych. Podobnie u zegarmistrzow (bardziej licznych od mecha-
nikow) wyniki otrzymane po roku nauki w znacznej wiekszosci swej
odpowiadajfj. danym osi.ggnietym przy testowaniu. | tu réwniez, jak
u mechanikoéw, trzech ucznidéw, ktorzy zakwalifikowani zostali jako
ostatni, opusci¢ musiato szkote w ciggu roku szkolnego zpowodu zu-
petnego braku zdolnosci**. (Wyjgtek ze sprawozdania P. Rudhardt‘a
dykrel)<tora ,,Office de Tindustrle**, Journal de Gendve, 1 wrze$nia 1925
roku).
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ktory zdaje sie by¢ zupetnie tej zdolnoSci pozbawiony. Czy
moze zdai-zyC sie, aby po pewnym czasie nauki B przesci-
gnat telegrafiste A pod tym wzgledem?

A oto dwdch miodych rysownikow: A daleko lepiej ry-
suje niz B. Czy B — po odbyciu studjéow w szkole sztuk
pieknych — moze przescigng¢ A?

Innemi stowy, jaki jest stosunek pomiedzy uzdolnienia-
mi wrodzonemi, a nabytemi praez ¢wiczenie. Czy ¢wiczenie
moze stworzy¢ uzdolhienie, ktore przedtem nie istniato?

Sprawa ta jest takiej doniostosci, ze wniesliSmy jg na
porzadek dzienny pierwszej konferencji psychotechnicznej
w Genewie. Jednakze nikt nie byt w moznosci da¢ odpowie-
dzi na to pytanie.

Zagadnienie to rozpatrywaé¢ mozna pod trzema réznemi
katami widzenia.

1 z punktU'widzenia dziecka i ksztatcenia wogo6-
le. Jakg role gra dziedziczno$¢ i ksztatcenie w sprawie wy-
tworzenia uzdolnien?

2. zpunktu widzenia terminatoréw i przygo-
towania zawodowego do rzemiosta. Czy ksztatcenie zawo-
dowe moze rozwing¢ uzdolnienie, ktére zdawato sie nie ist-
niec?

3. z piunktu widzenia inwaliddw, poszkodowanych
przez wypadki przy pracy, oraz z punktu widzenia reedu-
kacji. Czy udolnienia zupetnie nowe, z pewnoscig nie wro-
dzone, dadzg sie nabyC i w jakiej mierze?

Zdaiza sie, jak to okazuje dos$wiadczenie, ze osobni-
ki, ktore zdawaly sie nie posiada¢ uzdolnienia w pewnej
dziedzinie, doszty — dzieki wiasnej energji' — do jej zdo-
bycia, a conajmniej do pokrycia zupetnego jej braku. Psy-
cholog wiedenski Adler idzie dalej jesizcze, twierdzac, ze
Swiadomos¢ niedorozwoju uzdolnienn w pewnej dziedzinie
jest wkasnie pobudkg do pracy w tym kierunku. Dzieje sie
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tak, jak gdyby organizm nieSwiadomie protestowat prze-
ciwko swemu upos$ledzeniu i). Demostenes dlatego zostat
mowca, ze byt jakala, twierdzi Adler, mozna wyliczy¢ wie-
lu malarzy, ktérych wzrok byt anomialny. Giese wyraza sie
w tym samym duchu; ,trzebaby jeszcze spx'awdzi¢, czy
uzdolnienia oczywiste powinny by¢ popierane przez $rodo-
wisko, czy to nie raczej walka z przeciwno$ciami jest dla
nich bardziej pozyteczng. Idziemy tu zupetnie po omacku,
cho¢ oczywiscie zagadnienie to piei*wszorzednej jest donio-
stosci, gdy chodzi o powodzenie wybitnie zdolnych" 2). Mo-
glibySmy sami zacytowac, na poparcie tezy Adler‘a, przy-
ktad nieodzatowanego naszego kolegi psychologa berlin-
skiego Nageka, ktory specjalizowat sie w psychofizjologji
barw, cho¢ byt daltonista. Lecz to sg wypadki rzadkie i ab-
solutnie niepodobna twierdzi¢, aby brak jakiego$ uzdolnie-
nia wx*odzonego byt warunkiem sine qua .non jego zdoby-
cia. Sprawa ta za’esztg nie moze by¢ gruntownie roztrzgsa-
na, dopdki nie damy terminowi ,,uzdolnienie™ definicji zu-
petnie Scistej. Tyle bowiem rzeczy r6znych rozumiemy pod
tern stowem!

Widzimy jak sprawa statosci uzdolnien jest jeszcze cie-
mna. Zalezy ona w znacznym stopniu od zagadnienia wy-
ksztatcalnoS$ci, ktore pokrotce rozwazymy.

§ 8. Zagadnienie wyksztatcalnosci.
A. Rzut oka og6lny. Ocena wyksztalcalnosd.

Niema tu mowy o rozwazeniu tego zagadnienia w catej
jego rozciggtosci. Jest bowiem ogromne. Chcemy tu tylko
zaznaczy¢ wiasciwe jego miejsce i zwrdci¢ na problemat

Adler: ,,Hellen und Bilden", Monachjum, rok 1914.
Giese, Zeitsch. f. piid. PsychoL, rok 1916, str. 518.
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ten uwage psychotechnikéw, ktérzy dotad nie ocenili dosta-
tecznie jego waznosci.

Termin ,wyksztatcalnoSci jest dosy¢ nieokreslony. Po-
krywa zapewne procesy dosy¢ rézne: pamieé, zrozumienie,
postraeganie, automatyzacje, przystosowalnos¢, przyzwy-
czajenie, zmiany zachodzace w zyciu uczuciowem. Nie be-
dziemy ich tu poszczegole rozwazali.

~Wyksztatcalnos¢"”, to wedtug nas — zdolno$¢ rozwija-
nia sie przez ¢wiczenie, wiasciwe funltcjom duchowym
i uzdolnieniom. Cwiczenie moze mie¢ formy ro6zne, moze to
by¢ uczenie sie Swiadome, zwykle powtarzanie, przyzwycza-
jenie sie i t. d.

Dotychczas uwazano zaréwno przy poradach zawodo-
wych, jak i doborze zawodowym, ze jezeli osobnik A przy
badaniu wykaze wieksze uzdolnienia od osobnika B (przy
zastosowaniu jakiegokolwiek testu), to oczywiscie owo in-
dywiduum A bedzie miato wiekszg moznos¢ rozwiniecia te-
go uzdolnienia za pomoca ¢wiczenia, niz jednostka B. In-
nemi stowy, wyksztatcalno$¢ uzdolnienia bytaby niejako je-
go cechg 1 zaJezataby od jego stopnia.

Ale, jes:li ten .sposdb patrzenia na rzeczy wydaje sie
a pinori stusznym, to jednak nic nie dowodzi, aby nim byt
istotnie. Wszak mozna rownie dobrze przypuscic¢, ze wy-
ksztatcalno$¢ jest whasciwoscig ogolng osobnika, wihasciwo-
Scig niezalezng od poszczegolnych uzdolnien, ktéremi indy-
widuum jest obdarzone, i od stopnia, w jakim je posiada.

Zobaczmy co mowi doswiadczenie.

Jesli teza pierwsza jest prawdziwag, jesli wiec wyksztat-
calnosC jest cechg stopnia uzdolnienia (czyli ze uzdol-
nienie zawiera w sobie mozno$¢ rozwoju, proporcjonalng do
swej wielkosci), doSwiadczenie winnoby wykazaé, ze
w miare ¢wiczenia osobnikdw, obdarzonych uzdolnieniami
roznego stopnia, roznice indywidualne beda wzrastaty.

Jezeli, przeciwnie, réznice indywidualne zmniejszajg sie
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po okresie ¢wiczen, to znaczyC to bedzie, ze stosunek miedzy
stopniem uzdolnienia, a moznoscig jego rozwoju, nie jest
wprost proporcjonalny, lecz raczej odwrotnie proporcjo-
nalny. Im wieksze jest uzdolnienie, tern mniejszg jego mo-
znos$¢ dalszego wzrostu d!zieki ¢wiczeniom. Im uzdolnienie
stabsze, tern wigksza jest jego wyksztatcalnosc.

A wreszcie, jesli prawdziwg ma by¢ teza druga, wedtug
ktorej wyksztatcalnos¢ jest wtasciwosciag ogél-
n g osobnika, to do$wiadczenie nie powinno wykazac¢ za-
dnego statego stosunku miedzy stopniem uzdolnienia, a mo-
Znoscig jego ix>zwoju.

Gdybysmy wiec zbadali szereg osobnikéw praed rozpo-
czeciem i po zakonczeniu okresu ¢wiczen i znalezione re-
zultaty postepdéw zanotowali graficznie, to otrzymalibySmy
obraz nastepujacy:

1. przy tezie piei*wszej—"wylcsztatcalnos¢ jest cechg
wpi’Ost proporcjonalng —krzywe winny sie
rozchodzi¢ (ci bowiem, ktdrzy najlepiej byli obdarzeni, zy-
skali najwiecej w toku nauki);

2. przy tezie przeciwnej—"wyksztatcalno$¢ jest cechg
odwrotnie proporcjonalng —Kki’zywe winny
sie zbiegaé, albo nawet przecinaé¢ w ksztatcie litery X (ato
dla przyczyn odwrotnych poprzednim);

3. przy tezie — wyksztatcalno$é jest cechg osob-
nika — krzywe dadzg obraz pKjgmatwany; wznoszenie si¢
i opadanie krzywych nie jest juz zalezne odi stopnia uzdol-
nienia poczatkowego, lecz od budowy samego indywiduum.

A c6z mowig fakty?

Dane sg niezmiernie sprzeczne. A poniewaz prawdy nie
moga -by¢ ze sobg w sprzecznosci, przeto dowod mamy oczy-
wisty, ze porownywaliSmy ze sobg rzeczy, ktdre muszg by¢
wprzody zanalizowane bardziej szczegdtowo.

Wedtug autora amerykanskiego Thurston‘a gi'upy rézni-
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Ccujg sie w miare Cwiczenia; im pi-aktykanci dalej posunieci
byli w swojej specjalnosci (chodzito tu o przysztych telegra-
fistow i), tembardziej sie miedzy sobg roznili.

Lecz twieixizenie to jedjmie wbweczas bedzie prawdziwe,
gdy mierzy¢ bedziemy wydajno$¢. Peterson twierdzi, ze
otrzymamy wyniki wprost przeciwne, gdy chodzi¢ nam be-
dzie o szybko$¢ pracy lub ilos¢ popetnionych omyitek. O ile
krzywe wydajnosci sg rozbiezne, o tyle znowu zbiezne sg
krz5Twe szybkosci i popetnionych omytek 2). Stwierdzenie
tej sprzecznosci nie jest nowe. Whitley dawno juz wykazat,
ze na pytanie, dotyczace wptywu ¢éwiczenia na wzrost lub
zmniejszenie sie roznic idywidualnych, odpowiedzi sg bar-
dzo rézne, zaleznie od sposobu obliczania rezultatbw do-
Swiadczen 3).

Rzecz jest tak wazna, ze warto jg rozpatrze¢ na przy-
ktadzie. Zapozyczymy go od Whitley‘a. Bedzie to zresztg
przyktad fikcyjny.

Dajmy na to, ze mamy pieciu pracownikow A, B, C, D,
E. Oznaczymy wydajno$¢ ich pracy przed i po ¢éwiczeniu,
oraz szybko$¢ pracy, mierzong w setnych sekundy na jed-
nostke pracy.

Osobniki Wydajnos¢ Szybkos¢
Przed Po Przed Po
A 5 10 300 130
B 9 .18 166 83
C 10 15 150 100
D 6 18 250 83
E 5 15 300 100

Thurstone: ,,Variabillty In learning" Psychol. Buli. rok 1918,
etr. 210.

“) Peterson, Psych. Buli., rok 1918, str. 452.
M. T. Whitley: ,,An empirlcal study of certaln tests for in-

dlyidual dIfferences", Arch. of Psychol.,, Nowy York, rok 1911.
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Rauca sie W oczy, ze ocena nasza bedzie ro6zna, zaleznie

md tego, czy jako miernik wyksztatcalnos$ci wezmiemy wy-
dajnos¢, czy szybkos¢ i nadto, czy w kazdym z tych wypad-
kow postep zechcemy oceni¢ wedhag jego warto$ci absolut-
nej, czy wzglednej.

Oso- Wydajnosé Postep  Szybkos$¢ Postep

bniki w loartoéci W procent, w wartosci w procent,

absolutnej toydajnosci absolutnej
poczatkoioej

A 5 100 150 50
B 9 100 83 50
C 5 50 50 33,3
D 12 200 167 66,6
E 10 200 200 66,6

Istotnie, wedtug systemu pierwszego D bedzie najbar-
mdziej wyksztatcalnym, z kolei idg E, B i wreszcie A i Cja-
ko rownowazny.

Wedtug systemu drugiego D i E bedg jednakowo wy-
hsztatcalni i przewyzszajg pozostatych. Nastepnie umiesci-
my A i B. C znajdzie sie na koncu.

Wedtug systemu trzeciego E bedzie stat na czele, pozniej
kolejno D, A, B, C.

Wedtug systemu czwartego D i E wysuwajg sie na-
przdd, dalej idg A i B, wreszcie C.

Wyniki otrzymamy rdzne nietylko, gdy chodzi¢ bedzie
0 uszeregowanie kandydatow; zaznaczg sie one i w Sposo-
bie oceniania stopnia wyksztatcalnosci osobnikdw.

Gdy zastosujemy pierwszy system E, bedzie dwa razy
bardziej wyksztatcaln5Tn niz A i C.

Przy drugim systemie obraz dziwnie sie zmienia; E jest
rowniez dwa razy baidziej wyksztatcalnym niz A, lecz czte-
ry razy przewyzsza C.
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Przy trzecim systemie E jest tylko 1,33 razy bardziej
wylcsztalcalnym od A, lecz pozostaje w stosunku 4 :1 do C.

Przy czwartym wreszcie E nie zmienia swego stosunku
do A, lecz staje sie tylko dwa razy mocniejszym w stosun-
ku do iC

Pi*zykiad ten wystarczy, aby ujawnic¢ catg subtelnos$¢
zagadnienia i wykazac, ze tnadno je i'ozwigzac, dajac tylko
jedng jedyna odpowiedZz. Wszystko zalezy od zasady, kto-
ra sie obierze za podstawe obliczen.

Ograniczmy sie narazie do kilku uwag.

Doswiadczenie okazuje, ze zazwyczaj ci, ktéray poczat-
kowo wykazywali najmniejsze zdolnosci, najbardziej z éwi-
czen korzystajg. Bedzie to nieledwie statym rezultatem, je-
$li postep oblicza¢ zechcemy w przyro$cie procentowym
wydajnosci. Czesto rowniez spi’awdza sie to pi*zy ocenia-
niu wartosci bezwzglednej postepu.

Cho¢ zasada ta zdaje sie by¢ ogblng, wyjatki sg liczne.
Zasada daje sie stosowac tylko do kategorji pracownikow
przecietnych. Bardzo dobrzy pracownicy zachowujg czesto
swoj poziom wysoki — za$ bardzo stabi pozostajg na nis-
kim, pomiino ¢wiczenia.

Mozemy stwierdzi¢, ze istnieje pieC nastepujacych mo-
zliwosci :

Uzdolnienie pierwotne dobre: wyksztatcalnos¢ duza.
Uzdolnienie pierwotne dobre: wyksztatcalno$¢ staba.
Uzdolnienie pierwotne stabe: wyksztatcalno$¢ dobra.
Uzdolnienie pierwotne stabe: wyksztatcalno$¢ staba.
Uzdolnienie pierwotne $rednie: wyksztatcalno$¢ Srednia.

Odnalezlismy owych pie¢ typow (nie liczac posrednich)
w dos$wiadczeniu, ktore wykonaliSmy z 18-ma uczniami
(w wieku od lat 13 do 14) szkoty elementarnej w Genewie.
Chiopcom tym, ktérzy nigdy nie pisali na maszynie, poleco-
no napisa¢ alfabet pie¢ razy z rzedu, przytem notowano

agkrowdPE
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czas zuzy\vany przez nich za kazdym razem, ¢wiczenie to
u px*zewaznej licziby chtopcéw dato dobre rezultaty.

Oto niektore dane, dotyczace chiopcow, ktorzy repre-
zentujg pie¢ wymienionych kategorji.

Osobniki Czas pierwot. Czas koncowy Rz(id Rzad
‘pierwotny koncowy

A 50 sek. 57 sek. 1-y 15-y
B 56 32 3 3i
C 8L 34, 7y 6-y
D 9% 28 10-y 2-i
E 227 130 ,, 17-y 18-y

Widzimy wiec np., ze A przedstawia typ Nr. 2 (uzdol-
nienie pierwotne dobre, wyksztatcalnos¢ rowna zeru); B—
t5p Nr. 1 (uzdolnienie dobre, wyksztatcalno$¢ dobra); C—
tym Nr. 5 (uzdolnienie przecietne, wyksztatcalnos¢ prze-
cietna ); D — typ Nr. 3 (male zdolnoSci pierwotne, dobra
wyksztatcalnos¢); wi'eszcie E — typ Nr. 4 (uzdolnienie zle,
wyksztatcalnosé zta i).

Jesli weZzmiemy pod uwage cato$¢ osiggnietych wyni-
kéw, to znajdziemy potwierdzenie postawionej wyzej zasa-
dy. Poczatkowo najmniej uzdolnieni korzystajg najwiecej,
najbardziej za$ uzdolnieni mniej odnoszg korzysci. Pomie-
dzy temi dlwoma kategorjami znajdujemy caty szereg osob-
nikéw, u ktéi*ych tnidno dopatrze¢ sie wyraznego stosun-
ku miedzy uzdolnieniem pierwotnem i koricowem.

Podobne rezultaty podaje Argelander: ,,Beitr. z. Psycliol. der
Uebung®, Zeitsch. f. angew. Psychol. tom, X1X rok 1921 (do$wiadcze-
nia z maszyne do pisania). Patrz rowniez Lindley: ,,Arbeit undRuhe"
Psychol. Arbeiten, tom 111, rok 1901, str. 515 (do$wiadczenia dotyczace

dodawania).
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B. Uzdolnienia, ktore dadzg sie wyksztaltci¢, i takie,
ktérych wyksztatci¢ niepodobna.

Dotknelismy! tu zaledwie wielkiego zagadnienia wy-
ksztatcalnosci. Caty szereg innych spraw najscislej sie
z niem wigze. Moznaby praedewszystkiem zapytaé, czy nie
nalezatoby przeprowadzi¢ rozgraniczenia pomiedzy takie-
mi zdolnosciami, ktére wyksztatci¢ sie dadza, a takiemi,
ktérych wyksztalci¢ nie mozna. Zwykta obserwacja zdaje
sie potwierdzac istnienie tej roznicy. Pamiec, czucie—"Yrelo
nadajg sie do wyksztatcenia lub wcale nie dajg sie wyszko-
lic. Przeciwnie, funkcje koordynacji ruchow wiele zyskuja
przez ¢wiczenie.

Bytoby ciekawem i pozytecznem, z punktd widzenia
nauki, poznac i okreslic¢ te cechy danego uzdblnienia, ktére
je czynig niewyksztatcalnem. Czy owe niewyksztatcalne
uzdolnienia sg temi, ktore bezposrednio zalezg od funkcyj
elementainych, a wiec najprostszych?

Niektdrzy psychotechnicy, zdajgcy sobie sprawe z wagi
tego zagadnienia, twierdza, ze testy powinny by¢ stosowa-
ne specjalnie do funkcyj elementarnych, niewyksztatcal-
nych. Lecz trzebaby jeszcze mie¢ pewnos¢, ze te funkcje
istotnie sg takiemi.

Jako przykiad uzdolnienia, ktére zadng miarg wyszkoli¢
sie nie da, zacytujmy zdolnos¢ szybkiego obracania zelaz-
kiem do fryzowania wtoséw. Schulte, ktory zawodowi fryz-
jera damskiego poswiecit specjalne studjum, dowodzi, ze
najdtuzsze ¢wiczenie nie jest w stanie zmienic krzywej cza-
su ustalonej przy pomocy chronometru i).

Schulte; ,,Die Berufseignung des Damenfriseurs™, Lipsk, r. 1921,
str. Gk
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C. Roznice wyksztalcaln6sd réznych uzdolnien.

Jeszcze inne pytanie: czy tempo wyszkalania uzdolnien,
ktére wyksztatci¢ sie daja, zawsze jest jednakie, czy tez
ksztatcenie niektorych daje sie osiggnac predzej i fatwiej,
innych wolniej i trudniej ? Z punktu widzenia praktyczne-
go zagadnienie to bardzo jest wazne. Od rozwigzania, Kto-
re znajdziemy, zalezy zaufanie do wartosci przewidywaw-
czej testow. Jezeli dana zdolno$¢ pozwala wyszkoli¢ sie
szybko, to zdotamy po krétkim okresie ¢wiczen wzniesc ja
na poziom, ktéry nie podwyzszy sie juz w czasie \vykony-
wania zawodu. Okreslenie uzdolnienia, wykonane po okre-
sie Cwiczen, zachowa wiec swg wartos¢ na dalsze lata.

Pi‘6bowano poréwnywac rozne testy pod wzgledem te-
go, czy wprawa wptywa na dobre ich wyniki. A wiec np.
Hollingworth badat 13 osobnikow, stosujac dio nich 7 roz-
nych testow, powtarzanych 175 razy. Wyliczyt potem, ob-
rachowujac wspotzalezne, przy ktérych testach wprawa
najlepsze daje wyniki. Skonstatowac np., ze uszeregowanie
osobnikow, otrzymane przy teScie wykre$lania liter, po
25-ej probie podobne byto do tego, ktore osiagnieto po
175-ym ¢wiczeniu (WspcW'zalezno$¢ = 0,75).  Przeciwnie,
aby oti*zymaC te samg wspotzaleznos¢ przy tescie punkto-
wania, nalezato dojs¢ do 130 proby i).

Czyli, ze im okres éwiczen w ostatniem dos$wiadczeniu
byt dtuzszy, tern rezultat konstatowany byt podobniejszy do
tego, ktdry osiggnieto po ostatniem — 175-em — Cwiczeniu.

Z punktu widzenia praktycznego nalezy zapytaé, w ja-
kiej mianowicie chwili osobniki co do zdolnosci swych usze-
regujg sie tak, ze porzadek ich nie ulegnie juz zmianie
w miare dalszych ¢wiczen. Aby odpowiedzie¢ na to pyta-

1) Hollingworth: ,,Incliyidual differences before, during and after
practlce”, Psychol. Kev., rok 1914.
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nie, Cliapmann przedsiewziagt badania dotyczace wyksztat-
calnosci daktylogi-afek i).

D. Okreslenie wyksztatcalnosci ogélnej.

Aczkolwiek rézne uzdolnienia w rézny charakterystycz-
ny dla nich sposdb rozwijajg sie pod wptywem ¢wiczenia,
to jednak jest rzeczg prawdopodobna, ze pewne osoby, ogdt-
nie biorac, bardziej sg wyksztatcatne, niz inne. Wiadomo
np., ze niedorozwinieci, idjoci, sg pod tym wzgtedem nie-
ledwie zupetnie odporni. Mozna wiec zada¢ sobie pytanie,
czy wyksztatcatnos¢, jako taka, jest pewnem szczeg6lnem
uzdolnieniem, czy tez wyraza jedynie inteligencje ogélng?

Testy, pozwalajagce wnioskowa¢ o wyksztatcalnosci, za-
czynajg wezedteie budzi¢ zaciekawienie. Oto np. Christiaens
w Brukseli proponuje 5 kolejnych préb dla sprawdzenia
zrecznosci ruchdw i kresli krzywa postepu. Z ksztattu tej
krzywej wnosi o stopniu uzdolnienia. ,,Gdy mamy do czy-
nienia z uzdolnieniem szczegdlnem, postep jest rownomier-
ny i liczby wyraznie to wykazujg. Zwracamy uwage ha
falct, ze wszystkie osobniki posiadajg wszystkie
uzdolnienia, lecz w stopniach bardzo r6znych. Waznem jest
poznanie szybkosci, z jakg osobnik przystosowuje sie do
proponowanych testow. Bedzie to jedynym wskaznikiem je-
go istotnej przyrodzonej zdolnosci”. Zdaje sie rowniez, ze
wyksztatcalnosc w znacznym stopniu zalezy od woli, od
checi wyszkolenia sie. Bytoby niezmiernie ciekawem spraw-
dzi¢ to doswiadczalnie przez poréwnanie rezultatu ksztat-
cenia biernego i czynnego, rozmysinego i).

Chapman: ,,The learning curve in ts"pewriUng". Journ. of
applied Psychol., tom 111, rok 1919, str. 266.

Gtese: ,,Psychotechnische Elgnungsprflfnngen”, Langensalza,
rok 1921 str. 199. i
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Praypomnijniy tu. zjawisko moznosci ,,przenoszenia
uzdolnienia™ (cross - education). ¢wiczenie pewnego uzdol-
nienia daje czesto w wyniku wzmozenie uzdolnier pokre-
wnych. Jest to fakt stwierdzony doswiadczalnie i tizeba sie
z nim liczy¢, cho¢ wytlémaczenia tego zjawiska sg baidzo
rozne i dajg powdd do wielu zdan sprzecznych.

Lecz narazie powiedzieliSmy dos¢, aby wykazac, ile to
zagadnien waznych czeka swego rozwigzania.

8 9. Stosunek testow do wyksztatcalnosci. Plan badan.

Wszystkie rozwazania teoretyczne, poruszone
raczej zaciemniatyby, niz rozéwietlaty nasz pogg . g y
nie to, ze wskazujg nam droge ku jasnemu sfoimu owaniu
zagadnienia pralctycznego, ktére otwiera sie pize nami.
WidzieliSmy z jednej strony, ze uzyteczno$¢ testow p™
legata na moznosci przewidzenia czy osobnik
w okresie ksztatcenia sie zawodowego, czy pizy wy on
niu swej pracy zawodowej — osiggnie r
giej strony przekonaliSmy sie, ze sam proces sz
zdawat sie tak modyfikowac fizjognomje psyc o
giczng osobnika, iz obraz, nakreslony pi2 odpo-
niem zawodowem, nie odpowiada juz temu, oi
wiadat osobnikowi po okresie jego ksztatcenia si . A
Zdawatoby sie, ze stoimy tu przed przeszko
ciezong: zadamy bowiem od fotografa, do .
wadzilisSmy dziecko, aby dat nam obraz tego dzieck , g y
stanie sie ono dorostem. , o,
Mozemy jednak to zagadnienie poddaé
$wiadczalnemu. Nie zatrzymujemy sie nad lo ’
jaki jest mechanizm wyksztatcalnosci ni
ztozony — i przejdzmy odrazu do doSwi  czenia.
Oto dwa pjrtania réwnolegte:
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1 Czy testy sg state, czy niestate,,
innemi stowy, czy szereg osobnikdw, badany zapomoca tych.
samych testow dwukrotnie t. j. przed okresem nauki zawo-
dowej i po takim okresie, wykaze te same rezultaty? (Czy
istnieje znaczna wspotzalezno$¢ pomiedzy wynikami pier-
wotnemi i ostatecznemi?)

2, Czy rezultaty testow sg rownole-
gte do postepOow, osiggnietych dzieki
wykonaniu zawodu? Uszeregujmy osobniki ba-
dane wedtug wynikéw ostatecznych, otrzymanych przy te-
stowaniu. Czy taka klasyfikacja odpowie tej, ktorg osigg-
niemy przez ocene rzeczywistego uzdolnienia do zawodu, ja-
kie wykazata praktyka?

Te pytania sg bardzo rdzne, gdyz nic nie dowodzi, aby
wylvsztatcenie zawodowe miato wptywaé na uzdolnienia
pierwotne, wykazane za pomocg testow.

Te dwa pytania mogg sie krzyzowac i da¢ cztery mozli-
wosci :

1 test jest staty, préba koncowa od p O-
wiada uzdolnieniu zawodtowemu nabytemu;

2. test jest staty, prébakoicowa nie 0 d-
powiada uzdolnieniu zawodowemu nabytemu;

3 test jest niestaty, proba koncowa O d-
powiada uzdolnieniu zawodowemu nabytemu;

4, test jest niestaty, probakoncowa n le
odpowiada uzdolnieniu zawodowemu nabytemu.

Aby rzecz blizej wyjasni¢, wezmy przykiad fikcyjny:
dajmy na to, ze istnieje pie¢ osobnikéw A, B, C, D, E. Nim
zaczng swa praktyke zawodowg poddajemy ich testowaniu,
stosujgc np. test sprawnosci ruchow i szeregujemy ich we-
dtug rezultatéw otrzymanych. Osobniki rozpoczynajg swo-
ja prace zawodiowa. Po dwdch latach stosujemy do nich ten
sam test i notujemy porzadek wynikéw, a nadto szereguje-
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myl_ich wedtug rezultatbw praktycznych, ktore osig-
gneli.

W wypadku Nr. 1, wszystkie szeregi a) rezultat testow
poczatkowych, b) rezultat testdbw koncowych, c¢) rezultat
wynikow praktycznych — bedg sobie odpowiadaty.

W wypadku Nr. 2 mozemy natomiast otrzymac obraz
nastepujacy:

Po dwoch latach
Rzad Rezultat testdw Rezultat testow  Wynik prakty-

poczatkowych  koncowych czny
1 A A E
2 B B C
3 C C A
4 D D B
5 E E D

Wspotzaleznos¢ pierwszej i drugiej rubryki ws
na to, ze test jest staty, poniewaz jednak mie zy
I trzecig niema analogji, wnioskujemy, ze test
przewidywac, za zatem stosowanie testow niema ”a
znaczenia praktycznego w poradnictwie zawo owem.
W wypadku Nr. 3, mozemy otrzymacé taki obraz
Po dwdch latach
Rezultat testow  Rezultat testow  Wynik pnaktyezuy

poczatkoioych koricowych
A C C
B E E
C B B
D A A
E D D

A wiec test wykrywa uzdolnienie praktyczne, ale dopie-
ro w chwili, gdy ta djagnoza stata sie juz zbyteczng. Wszak
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idzie nam o to, aby test mé”~ wyprorokowac, wskazac
uzdolnienie, nim wykaze je praktyka!

W wypadku Nr. 4 wszystkie rubryki datyby rezultaty
niezgodne.

A wiec chodzitoby o zbadanie tej sprawy przez doswiad-
czenie. Nalezatoby szereg najwazniejszych testow zastoso-
wac do szeregu osobnikdéw przed rozpoczeciem pracy i po
dwuletnim okresie nauczania zawodowego i sprawdzic¢
wspotzaleznos¢ rezultatow celem stwierdzenia, czy jest sta-
tym, czy niestatym. Nastepnie za$ trzeba rezultaty testow
koncowych zestawi¢ z temi, ktére daje zycie praktyczne,
a to w celu zdania sobie sprawy z tego, czy test dobrze uja-
whnia uzdolnienie praktyczne.

Oczywiscie, ze tylko w wypadku Nr. 1 bedziemy mogli
uwazac, ze testy sg wazne, gdyz pozwalajg przewidywac.

Doswiadczenie zapewne okaze, ze sg testy, Irtdre odpo-
wiadajg wypadkowi Nr. 1, ze inne raczej dadzg sie podcia-
gna¢ pod kategorje Nr. 2, Nr. 3, Nr. 4. Lecz niepodobna
a priori stwierdzi¢, do ktorej kategorji dany test wypadnie
zaliczycC.

A poniewaz warto$¢ przewidywawcza zalezna jest od roz-
wigzania tego zagadnienia, fatwo pojaé, jak wazng jest
sprawg rozpocza¢ badania w tej dziedzinie bez zwhoki i na
szerokg skale.



WNIOSKI.

Na zakonczenie uprzytomnijmy sobie pokroétce, jakie
nalezy przedlsiewzia¢ kroki, aby poradnictwu zawodowemu
trwatg da¢ podstawe.

1. Przystgpi¢ do analizy psychologiczng} zawoddéw i do
rozklasyfikowania ich wedtug uzdolnien, ktorych wyma-
gaja.

2. Okresli¢ odipowiednie uzdolnienia u kandydatéw. Ce-
lem stwierdzenia, czy testy majg warto$¢ rozpoznawczg
i przewidywawcza, nalezy przystapi¢ do ich testowania.

3. Zbada¢ proces wyksztatcenia zawodowego i wy-
ksztatcalnosci.

4. Okredlic¢, jaka jest doniosto$¢ inteligencji 0golnej
w stosunku do réznych zawodléw.

5. Nie trzeba zapomina, ze przewidywanie uzdolnien
daje nam prawdopodobienstwo, lecz nie daje pewnosci i na-
lazatoby opracowaé statystyki, na ktérych moznaby owo
prawdopodobienstwo oprzec.

6. Trzeba stara¢ sie o ujednostajnienie skal, umozliwi
to poréwnywanie psychogramoéw i profildbw psychologicz-
nych, kreslonych w réznych krajach i przez rézne biura po-
rad zawodowych. Podziatka oparta na systemie procento-
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wym — jako najracjonalniejsza — zdaje sie budzi¢ naj-
mniej watpliwosci.

7. Dobro powszechne, interes spoteczny wymaga, ab
kazdy cztowiek zajat takie stanowisko, jakie najbardziej
mu odpiowiada. Wypada rowniez — wynika to zresztg z du-
cha demokracji wspdétczesnej — aby rozne funkcje spotecz-
ne powierzane byty ludziom ze wzgledu na ich zastugi?
a nie — na przywileje.

Jedynie poradnictwo zawodowe, oparte na gruntownie
opracowanych podstawach, moze nas zblizy¢ do tego idea-
tu. A wiec wszyscy, ktérym dobro spoteczne lezy na sercu,
zardbwno organizacje pracodawcéw, jak i pracownikéw, po-
winni zapomocg wszelkich dostepnych im Srodkéw utatwic
badania, na ktérychby psychotechnika oprze¢ sie mogta.
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