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OD AUTORA

Przezylem rzecz straszng, potworng, nasuwa sie porowna-
nie: gorsza niz $mieré. Smieré jest jednak objawem normal-
nym, nieuniknionym, ktéra kazdego z nas czeka, a wiara nasza
mdaje nam to przeSwiadczenie, ze jest ona przejSciem do wiecz-
nego lepszego zycia.

Widziatem, jak obcy najezdZca zdzierat Oria Biatego, sym-
bol naszej wolnosci i butem wdeptywat go w bloto. Patrzytem
na to i stalem bezsilny, zbezczeszczony, oplwany — niewolnik.

Widziatem, jak dzicz hitlerowska zalewata nasz kraj. Bez
sagdu rozstrzeliwano naszych najpowazniejszych obywateli,
ktorych jedyng wing byto, ze sg Polacy. Tak samo zabijano
kobiety i dzieci, dziewczeta gwattem wpychano do doméw pu-
blicznych. Ludno$¢ wyrzucano z mieszkan i odwiecznych ich
siedzib i puszczano w $wiat z wezetkiem w reku. Dniami
catymi wozono ludzi jak bydto w bydlecych wagonach bez
kawatka chleba i kropli wody na trzaskajagcym mrozie, a gdy
otwierano wagony znajdowano pdizywych, trupy umartych
i dzieci, ktére w tych warunkach przyszty na Swiat.

Ani dnia ani nocy spokojnej. Wychodzono z pracy, lecz
nie wracano do domu. Przepadano bez wiesci, a po jakim$ czasie
dochodzity wiadomosci, ze kto$ taki i taki zgingt nagtg Smiercig
w nieznanym, wzglednie zbyt dobrze znanym miejscu. Whrew
prawom Boskim i ludzkim pod przymusem wcielano miodziez

do wrogiej armii i zmuszano jg do walki przeciwko wiasnym
braciom. Tysigcami szty pochody mezczyzn, kobiet, nieletnich
Drukarnia ,,Powsciagliwo$¢ i Praca®, Krakéw, Kazimierza Wielkiego 95. dzieci pgdzonych do pracy, by ku¢ bron dla najezdzcy.
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Gdy ludnos$¢ chronita sie przed branka, karabiny maszy-
nowe i granaty reczne wyznaczaly miejsce wiecznego spo-
czynku.

Straszne, nieprawdopodobne, niewiarygodne, gdyby wtasne
oczy i stuch codziennym tego nie byty Swiadkiem. Wojna total-
na wszystkich z wszystkimi, przeciwko bezbronnej ludnosci,,
przeciwko zdrowiu i zyciu, moralnosci i etyce, przeciwko
wszystkim dziesieciu przykazaniom Boskim. A przy tym z nie-
wiarogodnym wprost cynizmem twierdzit najeZzdzca hitlerow-
ski, ze wyswobadza udreczong ludno$¢ z niewoli panéw pol-
skich, ze niesie jej wolno$¢, swobode i prawdziwag kulture.

Kulture knuta, kiamstwa i oszustwa, pozbawiong wszel-
kich uczué¢ ludzkich.

Dziwng wydaje sie zagadka, ze mogto sie udaé zespolenie
olbrzymiej masy ludzi stukilkadziesieciomilionowego narodu
w jedng zwartg catos¢, postuszng na skinienie wszechwtadzy az
do samozatracenia nie tylko zycia, lecz co wiecej wolno$ci mysli
i uczucia, co przeciez jest dopiero znamieniem cztowieczenstwa.
Zamiana ludzi mys$lacych na mechaniczne roboty, wykonywu-
jace automatyczne ruchy za poci$nieciem sprezyny. Rowno-
czes$nie podtrzymuje sie fikcje ,woli ludu“, gdyz wszystko po-
lega przeciez na wolnej uchwale Hitlera. Wyttlumaczenie znaj-
dujemy jednak w tym fakcie, ze te uchwaly sg pod kontrolg
Gestapo, organizacji politycznej, ktéra kazdy opozycyjny od-
ruch ttumi, a opornych umieszcza w obozach koncentracyjnych.
W wyniku tego mamy taki obraz, ze mys$laca cze$¢ spoteczen-
stwa w milionowych liczbach znajduje sie w tych obozach,
a poza obozem znajduje sie bierny ttlum pozbawiony elementu
mys$lacego. Ta mechaniczna organizacja spoteczenstwa daje na
podstawie prawa o koncentracji sit olbrzymia site uderzeniowa,
ktéra okazala sie grozng dla spoteczenstw mniej zespolonych
na tak zwanej zasadzie demokratycznej.

Majac przed oczyma ogrom nieszczesScia, jakie tg bezmys$ina
brutalna sita zdotata sprowadzi¢ na kulturalne, spokojne sg-
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siadujace spoteczenstwa, bedgc wprost pod obuchem tych wy-
darzen, oddatem sie mySlom; czy tej organizacji bezmyslnych
mas nie mozna przeciwstawi¢ organizacji wolnych ludzi, czy
istnieje mozliwo$¢ zespolenia spoteczefistw nie pod przymusem
i gwattem, lecz na podstawie wolnej woli wolnych ludzi, czy
mozna przeciwstawi¢ materialistycznym, mechanicznym sitom,
sity duchowe czlowieka, czy zamiast zbrodni moze zapanowac
nad Swiatem etyka, kult dobra i idea chrzeScijarska.

Z tych rozwazan wynikly zasadnicze nastawienia:

Jakie wiasciwosci powinien mie¢ cztowiek jako cze$¢ skia-
dowa spoteczenstwa.

Zasada stuzby jednostki rodzinie, rodziny narodowi, a na-
rodu ludzkosci.

Ksigzka ta, ktora przedktadam wiasnemu spoteczenstwu,
jest zbiorem luZznych szkicow,.zwigzanych my$lg przewodnia,
nie wyczerpuje zagadnienia. Pisana w nastroju ponizenia, przy-
gnebienia, jednak w przekonaniu koniecznosci odbudowy, tego
co zostato zniszczone, bedzie miata moze zbyt ostre nastawie-
nie i wymagataby wygtadzenia. Pozostawiam jg jednak taka,
jak ja w pierwszym odruchu pisatem, a uwazaé bede cel jaj
za spetniony, gdy szersze grono pobudzi do mys$lenia nad za-
gadnieniem, ktére staratem sie ujac.



WSTEP

Wiek ubiegty byt pod znakiem poznawania, opanowania
i postawienia sit przyrody w stuzbe dazen cztowieka. Wiek ten
z tego powodu nazwano ogo6lnie wiekiem pary i elektrycznosci.
Wiek obecny budujgc dalej na przejetym dziedzictwie rozwingt
w nieprzewidzianej mierze moznosci opanowania przyrody,
cztowiek do niedawna istota przyziemna, swobodnie sie po-
rusza w przestworzach i w gtebinach morskich. Dociera do
tajemnic mikrokosmosu, bada tajemnice stratosfery. Zdawatoby
sie, ze nastat ztoty wiek ludzkosci, ze cztowiek dumny z osigg-
nietych wynikow rdwnoczes$nie jest i zadowolony i ze zbliza
sie do celu, ktory by moze mozna nazwac¢ pokojem Bozym
na ziemi. Tymczasem jakzez inaczej wyglada oblicze $Swiata.
Opanowanie sit przyrody zwraca sie przeciwko tworom pracy
ludzkiej, niszczy warsztaty pracy ludzkiej i mieszkalne schro-
nienie, zycie ludzkie nie ma ochrony, a zamiast pokoju Boze-
go mamy szalenstwo nienawisci. Czyzby posiew mysli ludz-
kiej padt na glebe nieurodzajng lub zachwaszczong, na ktorej
kakole i zielska jadowite przygtuszajg plon, stusznie oczeki-
wany?

Ludzkos¢ dotychczas nie dobita do spokojnego portu. Po
wojnach nastepujg rewolucje, po rewolucjach wojny, ktére zno-
wu sg rewolucjami wstrzgsajagcymi podstawami ustroju Swiata,
i — z czego za mato zdajemy sobie sprawe — przeobrazajagcymi
zewnetrzne ustroje spoteczenstw, stosunek jednostki do spote-
czenstwa i spoteczenstwa do jednostki. Praca przy postepie



technicznym uzywajgca coraz wiecej i coraz doskonalszych
narzedzi i maszyn wymaga coraz wiekszego naktadu kapitatu.
Ekonomie opanowaly zasady liberalizmu gospodarczego Ricar-
da, ktéry gtosit niczym nie skrepowang swobode jednostki, co
w zastosowaniu praktycznym wywotato panowanie egoizmu
gospodarczego, a w konsekwencji podporzgdkowanie pracu-
jacego cztowieka kapitatowi — narzedziom pracy. Tworczy duch
ludzki, ktory wznidst sie na szczyty géry Synaj po prawa mo-
ralne postepu ludzkosci znalazt po swym powrocie ztotego
cielca i ttumy bijace przed nim poktony. Mojzesz rozbit zto-
tego cielca biblijnego, a i duch ludzko$ci poczatkowo oszoto-
miony niezamierzonym wynikiem swych zdobyczy na polu ma-
terialnym ocknat sie i zaczat pracowac¢ nad tym, by to, co two-
rzyt, stuzyto dla podniesienia wzwyz, by dajagc mu coraz dosko-
nalsze warunki pracy réwnocze$nie mu dawac¢ coraz doskonal-
sze warunki bytu, coraz wyzszy stopien rozwoju nie tylko ma-
terialnego, lecz i intelektualnego i moralnego. W ciezkiej wal-
ce o0 uciele$nienie tych dazen duch ludzki nieraz musiat zba-
cza¢ z drogi prostej bezpos$redniej, nieraz nawet moze dosta-
wat sie na bezdroza. Wiemy, ze bywaty ttumne rozruchy mas
pracujagcych, ktore dazyty do zniszczenia maszyn i narzedzi
pracy. Byty to objawy obtedu, gdy cztowiek chciat niszczy¢ to,
co miato mu stuzyé, co miato uzbraja¢ jego ramie w walce
0 lepsze jutro. Byt to obted, gdyz rdwnat sie samobdjstwu, byt
to jednak znak takze, ze na drodze rozwoju stanety zapory,
ktorych jeszcze nie umiano okresli¢, a ktore jednak pod$wia-
domie wyczuwano. Ten obted byt wiec protestem, a protesty
sie mnozyty i byly, zdawalo sie, nieodtgcznym przymiotem
nowoczesnych form zycia gospodarczego, strajki, sabotaze, oku-
pacja fabryk. Powstaje znamienne zjawisko — bezrobocie.
W liczbie stale wzrastajgcej ludnosci, 'miliony nawet dziesigtki
milionéw ludzi nie majg moznosci pracy. Nauka znajduje okre-
Slenie — kryzys — hiperprodukcja. Te okreSlenia stwierdzaja
1 okre$lajg stan faktyczny. Czy do takiego stanu jednak dazyt
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tworczy duch ludzko$ci, czy nie ma innych rozwigzan bez tych
katastrofalnych powiktan. Przeciez przecietny czltowiek, szcze-
g6lnie cztowiek pozbawiony pracy, nie zdota zrozumie¢ hiper-
produkcji w znaczeniu, ze za duzo sie produkuje, wdéwczas, gdy
jemu brak dachu nad gtowa, butow na nogach, a chleba dla
niego i rodziny.

Ekonomii, nauce liberalizmu gospodarczego Ricarda, prze-
ciwstawit sie socjalizm Marxa i Lassale. Ten kierunek ekonomii
stat sie ewangeliag mas pracujacych upo$ledzonych egoizmem
liberalizmu kapitalistycznego Ricarda. Choroba tkwigca w or-
ganizmnie gospodarczym stawata sie chroniczng, przewlekis
0 czestych zaognieniach. Moze w drodze powolnej ewolucji
przeciwienstwa by sie zacieraty, moze w drodze kompromisu
znalaztyby sie rozwigzania unikajgce wykazanych wad i bte-
déw. Wojna Swiatowa pierwsza przerwata jednak wzgledny
spok6j, w ktérym sie te stosunki rozwijatly, stworzyta podsta-
wy do szybkich rozwigzan, a szybko$¢ i radykalizm znalazty
podfoze w nurtujgcej w organizmie spotecznym chorobie. Re-
wolucje ogarnety olbrzymiag czes¢ naszego globu. W Rosji wy-
stepuje Lenin, wprowadzajagc na tym olbrzymim obszarze no-
wy ustrdj, popularnie zwany bolszewizmem, w Italii wyste-
puje Mussolini, w Niemczech Hitler. W Portugalii wprowadza
na drodze wiecej pokojowej nowag konstytucje Salazar, a nawet
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, tej krainie kla-
sycznego kapitalizmu, krainie przystowiowej swobody, wpro-
wadza Roosevelt swdj ,,New Deal“, nowy porzadek pracy w zy-
cie gospodarcze. Gtos swoj ostrzegawczy i pouczajacy podnidst
takze, niedawno, tak nazwany najwyzszy moralny autorytet
Swiata, gtowa kosciota katolickiego, w encyklikach papieskich
»,Rerum novarum® i ,Quadragesimo anno“. Zyjemy w okresie
przeobrazen. W tej chwili caly Swiat zyje pod groza wojny,
wojny, w ktorej walki toczg sie w powietrzu, na lgdzie i morzu.
Zdobycze twdrcze ducha ludzkiego zamiast budowac rozwinety
swe sity w kierunku zniszczenia. Hekatomby ofiar zycia ludz-
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kiego, cale oceany tez, pozary i zgliszcza. Czy tuny tych po-
zarow zamienig sie w Swit lepszego jutra? Przyszto$¢ okaze,
oednak dosSwiadczenia ostatnich czaséw, dosSwiadczenia tych
potwornych walk wykazuja, ze wszedzie na pierwszy plan wy-
suwa sie cztowiek, jego sity moralne, intelektualne i fizyczne.
Czlowiek jako zdobywca w ofensywie, za$ jego odpornos$¢ w de-
fensywie. Wybija sie warto$¢ jednostki i umiejetnos¢ jednostki
podporzadkowania sie spoteczenstwu i jego celom az do samoza-
iracenia. Praca, ktorg przedktadam, ma za cel prébe przedsta-
wienia jednostki w jej wartoSciach spotecznych, zazebienie
jednostki w organizmie spotecznym, jej obowigzki wobec spo-
tecznosci, na odwrdt takze obowigzki spotecznosci wobec jed-
nostki.
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Wiasciwosci dynamiczne jednostki



DYNAMIKA SPOLECZENSTW.

SpoteczeAstwa majag w swym rozwoju okresy rozkwitu
i okresy upadku, nawet rozktadu i zaniku. Potencjat zyciowy
jednostek, rodzin, grup spotecznych zaczyna sie orientowac-
jednokierunkowo jak opitki pod wptywem magnesu, powstaje
potencjat zbiorowy, ktéry znajduje swe wyzwolenie w roz-
woju spotecznosci, panstwa. Tym magnesem jest duch twar-
czy zespotu, ewentualnie jednostka — wddz — bedaca tego zbio-
rowego ducha wyrazicielem. Dynamika zespotu zalezy od war-
tosci jednostek i od sity orientujacej zbiorowego ducha. War-
tos¢ jednostki w tworzeniu zbiorowos$ci spotecznej zalezng jest
od jej cnot spotecznych, przy czym cnotg spoteczng nazywam
te wilasciwosci jednostki, ktore sie przyczyniajg do budowy
komérek spotecznych, rodziny, a przez rodziny zwigzkéw ob-
szerniejszych. Przy braku tej cnoty spolecznej zespdt zwarty
spoteczny powstaé nie moze, a przy zaniku tych wilasciwosci
zespalajacych istniejace zespoly spoteczne sie rozkiadajg i upa-
dajg. Historia daje nam liczne na to przyktady: Egipt, Grecja,
Rzym, Polska, Francja. Gdy dla ludu rzymskiego Mucjusz
Scaevola, kladacy swe ramie na wegle Zzarzace byt symbolem
ofiarnosci dla ojczyzny, a rzymska matrona synonimem Kka-
ptanki domowego ogniska, Rzym by} wielki i panowat nad
Swiatem. Gdy za czasow Cezarow upadty dawne rzymskie cno-
ty, gdy zamiast ofiary krwi i mienia na® ottarzu ojczyzny
cives romani woleli 2zycie gnu$ne i tupiezcze, gdy kobiety
rzymskie plugawity ogniska domowe, a senat rzymski sie po-
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dlit mianujac Nerona Bogiem, ten tak Swietny ongi$ Rzym
upadt i zapadt sie w nicosé. Gdy Polska Piastéw i Jagielionow
opierala sie na cnotach swych obywateli, gdy Skarbek rzucit
pierscien do skarbca cesarskiego ze stowami: ,ldZz zioto
do ztota, nam Polakom potrzeba zelaza nie ztota“, gdy rycer-
stwo polskie obnazato podczas Ewangelii swe miecze na znak
ze gotowi polec za wiare gdy hastem Polaka byto ,Bog i Oj-
czyzna“, a kobieta polska réwnata sie w swej cnocie matronie
rzymskiej, Polska byta wielka i potezna.

Gdy natomiast stuzbe Ojczyznie zastgpita prywata, gdy
zamiast cnot rycerskich wyrazicielem obyczajnosci stat sie sa-
- tyryczny wierszyk: Za krola Sasa, jedz, pij i popuszczaj pasa,
gdy dygnitarze Rzeczypospolitej za judaszowskie srebrniki za-
przedawali swg Ojczyzne, a wiara matzeniska stata sie poSmie-
wiskiem, spoteczno$¢ polska nie miata juz w swych spoidfach
cementu z cnét obywatelskich i upadia.

Jednak wizja wiecznej Polski zyta w duszach Polakow.
Zapatrzeni w wizje wolnosci Ojczyzny utani polscy szarzowali
W ziejgce ogniem paszcze armat w wawozach Samosierry, za-
patrzeni w nig szli skuci w tajgi syberyjskie.

W naszych oczach upadta Francja. Francja, ktéra sie chlu-
bita, ze jej stolica jest stolicg Swiata, ze ma najswietniejszg
armie. Nie wytrzymata nawet krotkiego naporu, rozpadia sie
nie tylko militarnie, lecz zatamata sie duchowo. Co sie stato?
Gdziez wspomnienie dumnych ortbw matego kaprala, gdziez
chwatg okryte sztandary napoleoniskie? Jedno tylko rozwig-
zanie: rozktad mysli spotecznej, upadek wiezi moralnej spo-
tecznej.

Gdy z obywatela stuzgcego ojczyZnie staje sie burzuj zna-
jacy tylko wygode i uzycie, gdy idealem kobiety staje sie ga-
zowa ponczocha i-pomadka clo ust, gdy macierzynstwo kobieta
uwaza nie za szczytne powotanie, za obowigzek moralny i spo-
teczny, gdy cnota staje sie posSmiewiskiem, a honor archiwal-
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nym przezytkiem, przestaje istnie¢ wiez spoteczna, nastepuje
rozktad, a spoteczenstwo takie upada jak domek z kart przy
silniejszym podmuchu. Odrodzi¢ sie moze takie spoteczernstwo
tylko przy odrodzeniu jednostki, przy wykazaniu przez nig cnot
spotecznych tworczych. — Morituri resurecturi.

Spoteczenstwo sktada sie w zespole z trzech typéw jedno-
stek:

jednostek spotecznych o wiasciwosciach spoteczno-twar-
czych,

jednostek aspotecznych, ktére stanowig w kazdym zespole
mase bierna,

jednostek antyspotecznych,, rozktadowych.

Przy ocenie wartosciowej jednostek wchodzg w rachube
jeszcze znamiona inne, ktére moga sie miesci¢ w kazdej z po-
przednio wymienionej grupie.

Rozrézniamy:
Jeduostki saiiiodzielne.

Jednostki te charakteryzuje przedsiebiorczos$¢ i inicjatywa,
daza do stworzenia sobie bytu samodzielnego, niezaleznego.
Z nich rekrutujg sie wszystkie niezalezne egzystencje rolni-
kéw, kupcow, rzemie$lnikdw, przemystowcéw, wolnych zawo-
dow, lekarzy, adwokatow i innych, oraz kierownikéw zbioro-
wych przedsiebiorstw. Jest to w kazdym spoteczeistwie typ
twdrczy, najbardziej odpowiedzialny tak za losy witasne jak
i za losy zespotu, w ktérym lub dla ktérego pracuje. Ten typ
jest dodatni, o ile sie zalicza do typu spotecznego, moze sie
sta¢ ujemnym, rozkladowym, o ile ma nastawienie antyspo-
teczne, egoistyczne, a bedzie dazyt do powodzenia -wiasnego bez
wzgledu na interes zespotu, a nawet przeciwko takiemu zespo-
towi.
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Jed/nostki zalezne,

ktdre nie majac inicjatywy i przedsiebiorczosci, nie majac od-
wagi odpowiedzialnosci za wtasng egzystencje, poddajg sie pod
kierownictwo jednostek samodzielnych jako ich pomocnicy
i wykonawcy ich rozkazéw. Zalicza¢ tu trzeba te jednostki,
ktére szukajg posad, zamiast samodzielnej egzystenciji.

Oczywiscie, rozgraniczenia te nie sg Sciste, granica podziatu
miedzy tymi dwoma grupami sie zaciera. Moga sie znalezé
i na stanowiskach zaleznych jednostki samodzielne, lecz wdw-
czas w swych zespotach zawsze dochodzg do szczebli kierow-
niczych.

Pod wzgledem szenegowania jednostek w zaleznos$ci od ich
wiasciwosci psychicznych wystepujg znamiona, ktére przyta-
czam z filozofii wschodniej z dziet Rabi Czamaraka. Rozrdznia
on trzy kategorie rozumu ludzkiego: rozum instynktowy, rozum
intelektualny i rozum duchowy.

Rozumem instynktowym Kkieruje sie olbrzymia wiekszo$¢
ludzi. Obejmuje on wszystkie czynnosci, ktére cztowiek spet-
nia instynktowo. Do czynnosci instynktowych zalicza takze
wszystkie takie czynnoS$ci, ktére przy pierwszym wykonaniu
potrzebowaty moze kierunku intelektu, lecz ktore przez czeste
powtarzanie wykanuje sie odruchowo. Przytoczy¢ tu mozna
prace drobnego rolnika, rzemie$lnika, robotnika, a takze duzo
prac wolnych zawodéw nawet akademickich.

Rozum intelektualny jest wyzszym szczeblem duchowego
rozwoju cztowieka. Podtug Rabi Czamaraka stosunkowo nie-
liczna ilos¢ jednostek ludzkich moze i umie sie kierowac rozu-
mem intelektualnym przy swych czynnosciach i poczynaniach.
Do rozumu intelektualnego przynaleza czynnosci takie, ktdre
ze zmieniajacych sie przestanek ustalajg nowe drogi postepo-
wania nieutarte szablonem; wynalazcy, badacze, kierownicy,
twdrcy, czy to na polu sztuki, literatury czy tez przedsiebiorstw.
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Rozum duchowyjest objawem rzadkim i nieliczne jednost-
ki ludzkie na te wyzyny sie wznosza.

Zaliczy¢ tu mozna wieszczow, ktérzy okiem jasnowidzacym
ogarniajg przyszto$¢, jak Mickiewicz w swej Ksiedze Piel-
grzymstwa Polskiego, Krasinski w Nieboskiej Komedii. Na-
lezg do tej grupy tworcy wielkich ruchéw mys$lowych i wiel-
kich religii, jak Budda, Mahomet, wielcy wodzowie naroddw,
ktérzy koto swej mysli przewodniej umiejg skupi¢ nardd
i na dlugie lata wykuwajg jego przyszto$¢. W ludziach tych
wyraznie sie objawia iskra Boza. Jak wysoko stawia Rabi Cza-
maraka rozum duchowy wynika stad, ze zbliza on cztowieka
do Ducha obejmujacego i kierujgcego WszechSwiatem.

Oczywiscie w tym ramowym rozgraniczeniu tych trzech
kategorii rozuméw sag stopnie rozwojowe szeroko pioqowo roz-
stawione. Nawet granice miedzy kategoriami sg ptynne. Nawet
jednostka o zdolnosciach rozumu duchowego spetnia takze czyn-
nosci instynktowe i intelektualne. Miedzy poszczegbélnymi czyn-
nosSciami instynktéw jest réwniez duza réznica w klasyfikacji.
W rozumie duchowym jest u poszczeg6lnych jednostek duza
réznica w poziomie. Uchwycenie takie charakterystyki czto-
wieka rzuca jednak na samg istote cztowieka duze Swiatto. ldgc
po linii tego podziatlu mozna ludzi podzieli¢ w szerokim za-
kresie:

na wykonawcdw, na kierownikéw, na tworcow i wodzow.

Na powodzenie i dobrobyt zespotu spotecznego skladajg
sie podtug ogdlnie przyjetej teorii ekonomicznej natura, kapitat
lpraca. Zasada ta niewatpliwie w swym zatozeniu stuszna, wy-
maga jednak pewnej modyfikacji. Natura tylko wtenczas wzma-
ga dobrobyt spoteczny, o ile cztowiek umie jej skarby wydo-
by¢ i z nich skorzystaé, wzglednie o ile umie sity natury opa-
nowaé i sobie podporzadkowac¢. Kapital jest takze tylko wy-
tworem pracy ludzkiej i umiejetnosci cztowieka w wydobyciu
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wzglednie wykorzystaniu skarbéw natury. W ostatecznym sto-
wie 0 dobrobycie i stopniu rozwoju spotecznosci rozstrzyga
cztowiek. Widzimy przeciez spotecznosci, ktére majg moznosc
istnienia prawie ze bez pracy tylko z wykorzystania skarbow
natury, a pomimo to stojg na bardzo niskim poziomie, i na
cdwrét: mamy spoteczenstwa zyjagce w wyjgtkowo niekorzyst-
nych warunkach naturalnych, a stojagce pod wzgledem rozwoju
spotecznego bardzo wysoko.

Wezmy na przykiad dla poréwnania ludy afrykanskie
i poinocno-skandynawskie. Pierwsze zyjg w warunkach Kli-
matycznych tego rodzaju, ze prawie bez trudu mogg sobie
urzadzi¢ schronienie mieszkalne, bez trudu zabezpieczy¢ swe
ciato przed zimnem i zmianami temperatury, zdoby¢ pozywie-
nie z owocéw i polowan.

Kraje te zawierajg w swym wnetrzu bogate skarby kopal-
niane. A jednak majac takag tatwos$¢ zaspakajania potrzeb ludy
nie posunety sie w rozwoju, a ze skarbow ich natury korzy-
stajg inni. Natomiast odmiennie przedstawiajg sie warunki
bytu ludéw skandynawskich. Ziemia nieurodzajna, natura nie-
przyjazna, a pomimo to widzimy wspaniaty ich rozw6j. Moze
Zle uzylem stowa ,,pomimo to“? Moze trzeba bylo powiedzieé
.».dlatego“. Moze dopiero w walce z naturg cztowiek doSwiadcza
swe zdolnosci i sity i je wyrabia. W kazdym razie o wartosci
spoteczenstwa decyduje cztowiek i jego umiejetno$¢ zaszere-
gowania sie do zbiorowej spotecznej pracy.

R&znice pomiedzy poszczeg6lnymi ludZmi sg znaczne. Na
takiej samej ziemi i w tych samych warunkach klimatycznych
jeden rolnik ma plony dobre, drugi mierne. Jedne przedsiebior-
stwa przemystowe sie rozwijajg, inne ging. Indywidualne
wiasciwosoi cztowieka decydujg tu o powodzeniu. Decyduje tu
jednak takze stosunek do ludzi, otoczenie takiej jednostki i wa-
runki przez nich wytwarzane. Ten sam czlowiek w pewnych
warunkach moze pracowa¢ z powodzeniem, w innych sie za-
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tamie. Dla rozwoju zbiorowosci jest wiec konieczne, by po-
szczegblne jednostki miaty potrzebne do ich rozwoju indywi-
dualne wiasciwosci, poza tym, by mialy wiasciwosci dalsze,
spoteczne, ktore dziatajg w kierunku rozwoju zbiorowosci. Na
odwrdt zbiorowo$¢é jako emanacja takich wiasciwosci indy-
widualnych musi dawaé w rezultacie warunki, ktére jednostkom
w tej zbiorowosci rozw0j umozliwiajg i go poteguja.

Ostatnie dziesigtki lat przyniosty nam ogromne zmiany
w warunkach pracy i rozwoju cztowieka. Istniejg okreslenia,
ktére mdéwig o zapanowaniu maszyny i 0 mechanizacji zycia.
Nie uwazam, by te okreSlenia byty stuszne. Nie mozna méwié
0 panowaniu maszyny. Maszyny sg przeciez tylko tworem pracy
cztowieka, szczegdlnie jego wiasciwosci twoérczych, a w wy-
niku sa tylko coraz doskonalszym uzbrojeniem czlowieka
w walce o byt i w' jego pochodzie rozwojowym. Maszyna
pozwala cztowiekowi na opanowanie drog powietrznych, wod-
nych i lgdowych, umozliwia mu opanowanie przestrzeni i cza-
su. Opanowanie czasu w tym znaczeniu, ze w jednostce czasu
cztowiek ma mozno$¢ wielokrotnie wzméc swag dziatalnos¢, czy
to w przebytej przestrzeni, czy to w wynikach pracy wytwa-
rzajacej czy innej.

Elektryczno$é, gaz, para, staty sie stuga cztowieka w za-
spakajaniu jego potrzeb; oS$wietlenia, gotowania, ogrzewania
i innych. Opanowanie sit przyrody, umiejetno$¢ wykorzystania
nagromadzonej energii stonecznej zaprzegty do pracy dla czto-
wieka i pod kierunkiem czlowieka sity kilkadziesieciokrotnie
przekraczajgce jego sity fizyczne. DZwigi i urzadzenia trans-
portowe zdjety z cztowieka konieczno$¢ tej czysto fizycznej
mozolnej pracy. Narzedzia i maszyny wytworcze uwielokrot-
nity skuteczno$¢ pracy, znowu pod jego kierunkiem i w jego
stuzbie. Jako charakterystyke opanowania przez cztowieka sit
natury i stworzenia dla siebie mechanizméw pracy mozna po-
da¢ zmniejszenie koniecznej poprzednio pracy fizycznej przy
wzmozonej skutecznosci wysitkow.



Przewrdt ten ma jednak swdj wptyw na konieczne uzdol-
nienie cztowieka. Uzdolnienia czysto fizyczne ustepujg miej-
sce uzdolnieniom wiecej intelektualnym. Poza tym coraz wie-
cej wysuwajg swe znaczenie wiasciwosci cztowieka uzdolnia-
jace go do zbiorowej pracy i zbiorowych wystgpied, do two-
rzenia zbiorowosci — spoteczenstwa. Réwnolegle z rozwojem
technicznym, a nawet wyprzedzajagc ten rozw0j, musi sie roz-
wija¢ cztowiek i jego wihasciwosci. Pitsudski kiedy$ powiedziatk:
Zwyciezy¢ i spocza¢ na laurach — to kleska; ulec w walce,
a nie zatamac¢ sie na duchu, to zwyciestwo. Gdyby ludzkos$é
po zwyciestwie nad przyrodg schronita sie symbolicznie za
linie Maginota, tam oddata sie tylko uzyciu, to ulegtaby roz-
ktadowi i przepadnie.

Hastem dla niej musi by¢ zawsze: Semper avanti, o ile nie
chce stanac i sie cofat. Obecnie toczaca sie wojna daje nam
przyktad jaskrawy dla tego faktu. Spoteczenstwo niemieckie
po przegranej wojnie Swiatowej nie upadto na duchu, oddato
sie twardej, zmudnej pracy nad odbudowg swej spoistosci we-
wnetrznej. Spoteczenstwo francuskie po zwycieskiej dla siebie
wojnie, spoczeto na laurach, oddato sie uzyciu. Gdy przyszio do
starcia tych dwdch poteg w obecnej wojnie Francja ulegta w nie-
prawdopodobnie krotkim czasie, zatamata sie nie tylko mili-
tarnie, ale — co byto gtdwnie powodem jej kleski — zatamata
sie duchowo i moralnie. A przeciez obie strony mialy te sanie
Srodki techniczne walki, takie same samoloty, tanki, takie
same armaty. Jest to jeszcze jeden dowdd, ze decydujaca role
odgrywajg nie martwe organizmy, lecz duch ludzki i jego wta-
Sciwosci, jego zdolnos¢ do zbiorowej dziatalnoSci.

Gdy przy prymitywnej gospodarce spotecznej, przy prymi-
tywnych narzedziach i mechanizmach pracy cztowiek samot-
nik mogt sie utrzymac¢ i z powodzeniem stacza¢ swa walke
b byt, to w miare tego jak postep uzbraja cztowieka w coraz
doskonalszg bron w walce o byt, zbiorowos$¢ pracy i wystgpien
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staje sie koniecznoscia, gdyz tylko zbiorowo$¢ moze te narzedzia
i mechanizmy wytwarzac i tylko w zbiorowos$ci mogg one sku-
tecznie stuzyc.

Spoteczenstwo Skiada sie z trzech zasadniczych typdw jed-
nostek: twadrczych, biernych i rozktadowych. Dla $cistosci na-
lezy doda¢ rozktadowych dla kierunku dziatalnosci grupy pier-
wszej twarczej.

Dla nastepnego rozwazania przyjmuje, ze jest tylko jedna
droga rozwoju danej spotecznosci, w ktérym to kierunku dziata

A

*.&  H5)

Fig. 1 Sdietnsil grup sktadowych spotecznych.

grupa A. Dla celu tego jest obojetna grupa B, a przeciwdziala
mu grupa C. Grupa A musi mie¢ okre$lony kierunek i dazenia
rozwojowe i to takiej miary, by mogty sie sta¢ wspblnym do-
brem mozliwie wielkiej ilosci jednostek. lIdea, ktdra skupia
ludzi w zespo6t zbiorowy moze byé r6zna, mamy na przykiad
idee narodowa, spoteczng, religijng. Kazda idea musi mie¢ swe-
go wyraziciela, ktory musi naleze¢ do kategorii ludzi spotecz-
nych o rozumie co najmniej intelektualnym, poza tym musi
to by¢ jednostka samodzielna. Podobne witasciwosci powinna
mie¢ cata prowadzaca czynna grupa. Sita tej grupy powinna
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by¢ tak wielka, by mogta rdwnowazy¢ lub zniweczy¢ prze-
ciwng sobie dziatalno$¢ rozktadowg grupy C, oraz' pociggnac
za sobg bierng grupe B. Wiasciwa walka o kierunek rozwoju
rozwija sie miedzy grupg A i C.

Walka o kierunek rozwojowy spotecznosci ma swojg .krwa-
wg historie. Sztylet, trucizna, bomba, to bron widoczng w za-
machach na jednostki prowadzace, lecz niebezpieczniejsza jest
walka cicha podjazdowa, ktdra chce oddziatywaé na grupe bier-
ng B, by odwroci¢ jednostki tej grupy od kierunku nadawa-
nego przez grupe A, lub by zniszczyé w jednostkach ich war-
tosci i wilasciwosci spoteczne; a przez to w ogole uniemozliwic
istnienie czynnej zbiorowos$ci spotecznej. Jako $rodki dziatania
mamy odpowiednio kierowang propagande przez prasg, Kkino,
muzyke i innymi drogami, ktére pozwalajg na przenikanie
zamierzonych zaszczepien w szerokie masy. Oczywiscie grupa
kierujgca nie pozostaje bezbronna. O ile ma wiladze w reku,
broni swego kierunku przez sady, wiezienia, wyroki $mierci,
obozy koncentracyjne, przez ksztattowanie umystow przez szko-
ty, przez cenzure, czynnie takze przez nadawanie kierunku
prasie przez propagande itp.

Celem tej walki jest wprowadzenie w stan spotecznie czyn-
ny jednostek grupy biernej i nadanie im kierunku zgodnego
z kierunkiem grupy czynnej prowadzacej.

Jezeli pod tym katem widzenia spojrzymy wstecz na roz-
wo0j spoleczenstw, to zauwazymy rdzne odmiany w stosunku
grupy kierujgcej do grupy biernej:

I. Grupa kierujaca utrzymuje grupe bierng B w jej stanie
biernosci, a ogranicza sie tylko do niszczenia grupy lub jedno-
stek czynnych, przeciwdziatajgcych. m

Il. Grupa kierujgca utrzymuje sie przy wiadzy przez ni-
szczenie wartosci i wiasciwosci spotecznych grupy biernej B.
Jako przyktad podaje znane motto Nerona: Panem et circen-
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ses, uspienie spoteczenstw przez doprowadzenie go do stanu
bezmyS$inego materialnego dosytu.

I1l. Grupa kierujgca uaktywnia mase bierng w drobnych
grupach naokoto egoistycznych intereséw grupowych nizszego
typu, powoduje przez to walke tych grup ze sobg odsuwajac
je od kierunku wi#asciwego grupie kierujacej. Przykiadem
tego kierunku organizacji jest hasto bytej monarchii austriac-
kiej: Divide et impera.

IV. Grupa kierujaca stara sie uaktywni¢ grupe bierng, pod-
noszac wartosci i wiasciwosci spoteczne kazdej jednostki i skie-
rowujac jej dynamike w kierunku wiasnym. Nieodzownym
warunkiem takiej spotecznoS$ci jest, by idea przewodnia grupy
kierujgcej znalazta oddzwiek w kazdej, wzglednie w olbrzy-
miej wiekszosci jednostek, by nie stata w sprzecznosci z warun-
kiem rozwoju tych jednostek i by kazda jednostka w tej spo-
tecznosci znalazta swe warunki wyzycia sie w harmonii z wa-
runkami innych jednostek.

Doba obecna daje nam nie tylko poglad historyczny na
losy spoteczenstw opartych na opisanych rodzajach organiza-
cji spotecznych, lecz pozwala nam takze osadzi¢ na podstawie
naoczni sity dynamiczne tych organizacji. Widzimy, ze orga-
nizapje nie oparte na zwartej wspoltpracy jednostek zdrowych
0 wiasciwosciach spotecznych upadaja.

Upadto imperium Nerona, rozpadta sie monarchia Austro-
Wegierska, w naszych oczach zatlamata sie Francja. Organi-
zacje oparte o zbiorowa, jednokierunkowg aktywnos$¢ spoteczng
okazujg swg site dynamiczng. Organizacje te wykazujg takze
duzg site ekspensywng w kierunku rozszerzenia swej spotecz-
nosci. Rozszerzenie takie bedzie mozliwe, o ile w rozszerzonych
ramach zastosowano te same zasady, ktdre stanowity site pod-
stawowg organizacji macierzystej, to znaczy wspdélna idea
1 mozno$¢ rozwojowa dla kazdej jednostki. W przeciwnym
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razie cato$¢ organizmu takiego by sie ostabita przez wzrost
grapy przeciwnej C oraz wzrastajgcg bierno$¢ grupy B.

W nastepnych rozdziatach mam zamiar przeprowadzi¢ ana-
lize, jakie witasciwosci powinna posiada¢ jednostka, by z niej
mozna tworzy¢ zdrowy organizm spoteczny.
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WARTOSCIOWANIE JEDNOSTKI.

Styszatem niedawno, ze socjologii nie mozna uwaza¢ za
nauke, gdyz opiera si¢ na czynnikach tak réznorodnych, nie-
wymiernych i niezbadanych, jakim jest cztowiek zbiorowy. Lecz
i medycyna, ktorej pole dzialania roOwniez opiera sie¢ na zna-
jomosci cztowieka, tak samo ma do czynienia z tg istotg tak
ztozong, zmienng, a jednak zdotata uchwyci¢ pewne cechy
i wspoOlne objawy, ktére Swiadczg o stanie normalnym — zdro-
wotnym cztowieka, lub tez o odchyleniu od tego stanu, ktére
zowie chorobami. W badaniach swych napotyka na niespo-
dzianki, na nieprzewidziane zmiany, na choroby bez widocznej
przyczyny, na wyleczenia cudowne, urggajgce temu, co nazy-
wamy zdrowym rozsadkiem, a co wiasciwie jest tylko sprzecz-
ne z dotychczasowymi wynikam: badan i ustalen.

Wobec tej rzekomej zagadki znany lekarz amerykanski
Carrel napisat swoje: ',,L” homme cet inconnu®, a grecka filo-
zofia ustalita, ze cztowiek pogiebiajagc swa wiedze, by dojs¢ do
prawdy, koncowo dochodzi do przeSwiadczenia: ,,Oida ouk ei-
aenai“. Wiem, ze nic nie wiem.

Pomimo jednak, ze zadna z nauk nie dotarta do poznania
absolutnej prawdy, ze kazda z nich nieraz moze bigdzita po
manowcach, to jednak nasza znajomo$¢ tych zagadnien po-
suneta sie naprzéod, uzyskaliSmy szersze i mocniejsze podstawy
dla dalszych badan, a z dotychczasowych wynikow ludzko$é
odniosta powazne korzysci.
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Zdaje sobie wobec tego tym wiecej sprawe z trudnosci,
jakie sie nasuwajg przy takim zagadnieniu, jakim jest warto-
Sciowanie cztowieka. Nie istnieje bowiem miara dla tej war-
toSci, a nawet ocena cech czlowieka i jego wiasciwosci jest
zmienna i nie jednolita.

Co dla jednych jest cnotg, dla drugich bedzie tylko Smiesz-
noscig, uczciwo$¢ i stowno$¢ mogg by¢ nazwane niezyciowo-
'Scig, prawo i etyka moga by¢ drogowskazem postepowania dla
jednych, a dla drugich tylko pietg Achillesowg przeciwnika,

Dlatego tez mam zamiar przeprowadzi¢ mojg analize war-
tosci jednostki na bardzo ograniczonym odcinku, to znaczy
tylko co do jej wartosci dla zbiorowego celu spotecznosci i jej
mwihasciwosci umozliwiajgcej tworzenie zbiorowosci. Nie mozna
tutaj ustali¢ wartosci absolutnych, tylko poréwnawcze; jakie
wiasciwosci i cechy wiecej lub mniej sie nadajg dla podnie-
sienia wartosci zbiorowosci, by ta w pordwnaniu z innymi zbio-
rowos$ciami nie okazata sie stabszg, a w walce o byt nie ulegta.
Sprawdzianem bedzie wiec zycie, nauka zaczerpnieta z historii,
ktéra nam wykazuje, jakie spotecznosci upadaty, a jakie znowu
wyrastaty, i jaki byt stosunek w tych spotecznosciach jednostki
do spoteczenstwa i jakie wartosci jednostki do spotecznosci
whnosity.

Wktad jednostki do skarbnicy spotecznej mozna oznaczyé
przez liczbe miar czasu, przez jaki jednostka w spotecznosci sie
znajduje pomnozony przez specyficzng warto$¢ kazdej miary
czasu.

Czas przebywania w spoteczenstwie jest réwny diugosci
zycia cztowieka, o ile nie opusci swej spotecznosci lub tez z ze-
wnatrz do niej nie przybedzie. Czas ten ogdlny dla kazdej jed-
nostki jest inny, zaleznie od wieku, do ktérego dojdzie. Dla
nastepnych rozwazan bede uzywat okre$lenia wieku przeciet-
nego jednostek .w spotecznosci. Wiek przecietny jednostki w po-
szczegblnych spoteczenstwach stale i to znacznie sie podnosit.
Jest to wynikiem wzmozonego stopnia dobrobytu spotecznego
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i osSwiaty, zmniejszonej wskutek tego Smiertelnosci dzieci, opa-
nowanie epidemii, urzgdzen sanitarnych, wodociggéw, kana-
lizacji itp. oraz wzmozonej opieki lekarskiej. Wiek ten w roz-
nych spoteczenstwach jest r6zny. Na ogét mozna powiedzieé,
ze przecietny wiek jednostki jest tym wyzszy, im wyzej dana
spoteczno$¢ stoi pod wzgledem cywilizacyjnym.

Przyjmujgc wiek przecietny dla naszego spoteczenstwa na
lat 50, otrzymam w mniejszych miarach czasu — godzinach, —
ze przecietna jednostka ma do swej dyspozycji:

50 x 365 x 24 godzin = 438.000 godzin.

Znaczna czes$¢ tego czasu przypada na wychowanie jednostki
i przygotowanie jej do pracy. Czas ten jest znowu rézny dla roz-
maitych grup pracy. Jezeli przyjmiemy jako wiek rozpoczecia
pracy dla zaje¢ niekwalifikowanych, pomocniczych, skoniczo-
nych lat 15 jako granice dolng, a dla zawodéw wymagajacych
uniwersyteckiego wyksztatcenia przecietnie lat 24, to jako czas
uzytkowy pozostanie dla jednostki godzin

306.600 do 211.700 godzin.

Z tej iloSci odpada znaczna ilo$¢ czasu na fizjologiczne po-
trzeby organizmu, sen, pozywienie, choroby itp. na co trzeba
przewidzie¢ co najmniej 12 godzin dziennie, tak ze jednostce
pozostanie jako wkiad spoteczny

150.000 godzin do 100.000 godzin.

Rodzaj uzycia tego czasu Swiadczy o wartosci spotecznej
jednostki. Czas ten moze jednostka zuzy¢ z korzysScig dla siebie,

*z korzys$cig dla swej spotecznosci, moze go nie zuzy¢ wecale,

a moze go takze zuzy¢é ze szkodag dla swej spotecznosci a na-
wet ze szkodg dla samej siebie. Tylko korzystne zuzycie czasu
ma swa warto$¢. Niezuzycie czasu jest marnotrawstwem, zuzy-
cie czasu na szkode spoteczng lub wiasng jest juz przestep-
stwem, a moze nawet zbrodnig spoteczng, gdyz zamiast po-
wiekszania sity zbiorowos$ci, site te umniejsza wzglednie roz-
ktada.
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Marnotrawstwo czasu jest duzo gorsze niz marnotrawstwo
pienigdza. Podczas gdy marnotrawca pienigdza szkodzi na ogot
tylko sobie a nie niszczy pienigdza, gdyz ten z jego rgk nie-
udolnych przechodzi do innych, marnotrawca czasu niszczy te
wartosé, gdyz czas ubiegly juz nie wréci, a stracony przez
jednego osobnika czas nie przechodzi do dyspozycji innej oso-
by. Jezeli spoteczenstwo broni sie przed marnotrawcami pie-
nigdza, nawet ustawy pozwalajg na to, by takie jednostki ubez-
wiasnowolni¢ lub wzig¢ pod kuratele, to tym wiecej powinno
uzna¢ marnotrawstwo czasu jako szkodliwg wiasciwosé jedno-
stki wobec spotecznosci.

Marnotrawstwo czasu moze mie¢ swe przyczyny we wia-
Sciwosciach charakteru jednostki lub tez przyczyng marno-
trawstwa dla jednostki moze by¢ dziatalno$¢ innych jednostek
lub tez atmosfera panujgca w zbiorowosci.

Definicja marnotrawstwa czasu jest jednak stosunkowo
trudna.

Na przyktad nie kazda bezczynno$¢ jest marnotrawstwem.
Bezczynno$¢ taka, moze by¢ tylko pozorna, moze by¢ bez-
czynnoscig fizyczng, natomiast w tym czasie moze sie rozwi-
ja¢ mysl lub uczucie. Pozorna bezczynno$¢ w pewnych jednost-
kach czasu moze stuzy¢ dla przygotowania lub wzmocnienia
dziatalno$ci w nastepnych jednostkach.

Ogot jest sktonny zbyt jednostronnie uznawac za czynnos¢
tylko uwidaczniajace sie na zewnatrz objawy pracy fizycznej.
Pod wzgledem warto$ci wiezi spotecznej i motoru nadajgcego
spotecznodci kierunek rozwojowy wiekszg role odgrywajg two-
ry intelektualne i duchowe. Mito$¢ i ukochanie pewnych idei
i ideatow #acza jednostki w cato$¢ spoteczng, one tylko powo-
dujg, ze jednostka jest sktonna podporzadkowac sie interesowi
szerszemu a nawet dla celu ogdlnego sie zaprzepasci¢ i zgingc.
Ukochanie celu wyzszego ponad ciasno pojety interes osobisty
powoduje, ze zotnierz z uSmiechem na ustach a dumg w sercu

ginie za Ojczyzne, na stosach ofiarnych, na szubienicach ging
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za wiare i swe idealy. Na polu uczucia dziata czynnos$é twércza
duchowa cztowieka, muzyka, poezja, malarstwo.

Spoteczng warto$¢ majg te dziatania duchowe tylko wow-
czas,, jezeli w nich jest twércza iskra Boza, natomiast nie majg
wartosci, sg marnotrawstwem pod wzgledem spotecznym, a na-
wet -mogg mie¢ cechy wybitnie rozkladowe spotecznie, tak
zwane sztuki, jak poezja brukowa, muzyka kabaretowa, ma-
larstwo pornograficzne itp.

Wybitne znaczenie dla wiezi spotecznej ma praca inte-
lektu, praca badawcza i porzadkujagca, ktdra ustala nowe meto-
dy pracy dla pracy wytworczej, tworzy dla niej narzedzie
i mechanizmy, praca intelektualna nauczajgca, ktéra umysty
tlo tej pracy przysposabia.

Rozum os$wieca droge, ktorg prowadzi serce. Nie sg mar-
notrawstwem czasu rozmaite sporty, tennis, narty, kajaki, o ile
mwzmacniajg sprawno$¢ fizyczng jednostki, o ile sie przyczy-
niajag do ,rado$ci zycia“, ktora jest nieodzownym warunkiem
skutecznej dziatalno$ci i rozwoju. 1

Mozna ustali¢ takg definicje: Marnotrawstwem czasu pod
wzgledem spotecznym nie jest pozorna bezczynnos$é¢, o ile stuzy
do zwiekszenia sprawnos$ci fizycznej, intelektualnej Ilub du-
chowej.

A co jest marnotrawstwem czasu?

Marnotrawstwem spotecznym czasu nazywamy zuzycie
czasu na rzeczy zbedne, nieuzyteczne, niecelowe, dalej czyn-
nosci konieczne, lecz wykonywane z nadmiernym nakladem
czasu, a poza tym ogdlnie wszelkie uzycie czasu bez wynikow
mdodatnich dla spoteczenstwa wzglednie jednostki.

Nie bedzie — zdaje sie — wielu takich, ktérzy by nie
uznali szkodliwo$ci marnotrawstwa czasu. Bedzie natomiast
wielu takich, ktorzy beda chcieli leczy¢ spoteczenstwo z jego
wad, usung¢ miedzy innymi to szkodliwe marnotrawstwo. Czto-
wiek ma niestety jednak tak ciekawy ustroj wzrokowy i spo-
strzegawczy, ze tatwiej dojrzy rzeczy dalekie, niz bliskie,
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tatwiej spostrzeze btedy ogdlne niz wiasnego otoczenia, tatwiej
wady bliZzniego niz wtasne. Za mato zwracamy uwagi w zyciu
na rzeczy drobne, a z drobnych wilasnie rzeczy powstajg naj-
wieksze niedomagania. Chcac naprawiaé catos¢, przede wszyst-
kim nalezy poprawia¢ te rzeczy drobne i mate, ktére sg w na-
szym zasiegu. Pismo Swiete mdwi, ze tatwiej sie widzi pytek
w oku blizniego, niz belke w oku wiasnym. Gdy sie mowito
0 niedomaganiach spotecznych nawet na drobnych odcinkach,
to zazwyczaj krytykowato sie, to ministra skarbu, gdy chodzito
0 dochodowos$¢, to ministra oSwiaty, gdy chiopiec sie Zle uczyt
itp. Nie kazdy moze by¢ ministrem, by naprawiac to co zle, ale
kazdy ma obowigzek przyczyni¢ sie w miare swych moznosci
do wzmocnienia spoteczenstwa, ale kazdemu mozna powie-
dzie¢: Medice, cura te ipsum.

W zespole przepiséw organizacyjnych literatury angiel-
skiej zajmuje naczelne miejsce zalecenie: Przede wszystkim
zorganizuj sam siebie.

Maly tez przyktad marnotrawstwa czasu chce daé tutaj,
ktére kazdy w swym najblizszym otoczeniu spostrzec moze
1 ktére przy dobrej woli kazdy usuna¢ moze.

Jest to zdaje sie przywilejem prawie wszystkich pan do-
mu, ze stale czego$ szukajg. Szczegdlnie ztosSliwie umiejg znikac
i znajdowac sie w nieprawdopodobnych miejscach klucze. Za-
zwyczaj pani domu szuka ich sama, lecz zdarza sie przeciez
czesto, ze do tej zabawy w chowanke mobilizuje cate swe oto-
czenie.

Przyjmijmy, ze przecietnie kluczy szuka sie p6t godziny
dziennie i wstawmy to w nasz bilans czasu. P64 godziny dzien-
nie, to rocznie 180 godzin, przez 24 lat okoto 4500 godzin.
A wiec z tych 100.000 godzin, ktdre jednostce stojg do dyspo-
zycji jako jej wkiad spoteczny 4500 godzin przepada na marne
i bezcelowo, fi ilez to sie jeszcze w domu szuka rozmaitych
rzeczy, to spinki do koinierzyka, to kapelusza, czy okularow.

A czyzby nie mozna zaoszczedzi¢ tego czasu, wyznaczajac dla
kazdej rzeczy witasciwe miejsce i rzeczy te stale na wiasciwym
miejscu sktadac¢? By panie domu nie zarzucity mi stronniczosci,
jako drugi przyktad wymienie juz panow, a szczegdlnie pala-
czy. Wielu z palaczy ma ten brzydki zwyczaj, ze zto$liwie omi-
jaja poustawiane przez panie domu popielniczki. Popi6t strze-
puja z papierosa, gdzie im wygodniej, do wazonéw z kwiatami,
na podtoge, do filizanek, niedopatki rzucajg za piece, do kata-
marzy. llez czasu traci pani domu dziennie, by te $Smiecie usu-
na¢, a mieszkanie utrzymaé¢ w porzadku. Jest to réwniez po-
wazna strata w bilansie czasu. A czy troszeczke uwagi nie
wystarczy, by te strate usungé? Czy zastanowit sie kiedy-
kolwiek ten, ktéory wubierajac sie lub rozbierajac, wycho-
dzac lub przychodzac do domu rozrzuca swoje czesci garde-
roby, papiery itp., ile pracy i jaka strate czasu powoduje dla
tych, ktorzy porzadek chcag utrzymac?

Czyz ogo6t uprzytamnia sobie, jakie olbrzymie szkody po-
woduje w spotecznym bilansie czasu przystowiowa niepunktu-
alno$¢? To nieproduktywne marnowanie czasu na czekanie,
by kto$ przyszedt, lub co$ zatatwit w oznaczonym terminie!
Ta strata czasu na kilkakrotne drogi, by zalatwié to, czego
w oznaczonym czasie zatatwi¢ nie byto mozna. A co jest juz
btedem, gdy w gre wchodzag stosunki miedzy jednostkami, to
o ile wiecej ta strata sie spoteguje, gdy ma sie do czynienia
ze zbiorowg pracg. Obserwowalem stosunki panujgce w Radzie
miejskiej pewnego miasta. Posiedzenie Rady zwolywano na
godzine 19-t3, ale nigdy sie nie rozpoczeto przed 20-tg. Przy
84 radnych jest to zmarnowanie czasu przeszto 100 godzin.

W wielu instytucjach mozna byto obserwowac¢ peing po-
czekalnie oséb czekajgcych na przyjecie przez referenta w ozna-
czonym dniu przyjec¢ i odczytujacych tabliczke z napisem:
Strony przyjmuje sie od godziny 10 do 12-tej. A tymczasem pana
referenta w biurze w ogoéle nie byto, gdyz wtasnie na te godzi-
ny wyznaczyt sobie inng konferencje, lub inne jakie$ zajecie.
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Czyz nie duzo os6b nabyto dosSwiadczenia co do spraw-
nosci urzedow, gdy wnosili podanie, ktore w kilku dniach miato
by¢ zalatwione, a petent przez kilka miesiecy stale musiat sie
dopominaé¢ o zatatwienie? A przeciez nieraz ten brak zalatwie-
nia wstrzymywat tok bardzo istotnych i powaznych spraw.

Ludzi, ktérzy swa niepunktualno$cig i niesumiennoScia
powodujg marnotrawstwo czasu, stusznie i sprawiedliwie na-
zwac by trzeba: ztodziejami czasu. Ztodziejstwo takie powinno
mie¢ tak samo swoj paragraf w kodeksie karnym, jak zto-
dziejstwo pienigdza.

Kazdy, kto przejezdzat kolejg przez mate stacje kolejowe,
lub przechodzit ulicami, na ktoérych naprawiano nawierzchnie,
a miat zmyst spostrzegawszy i oczy otwarte, musial zauwazy¢
rodzaj pracy pracujgcych tam robotnikdw. Jedno uderzenie Ki-
lofem lub rzut topatg, potem skrecenie papierosa, pogawedka
z sasiadem, przypatrywanie sie okolicy a potem... znowu ude-
rzenie kilofem i tak dalej... Taka oczywista kradziez czasu
odbywa sie na oczach wszystkich, a mato kto zdaje sobie spra-
we z tego, ze otwarcie, na oczach wszystkich, rak toczy orga-
nizm spoteczny, a to co widzimy, sg juz objawy rozkiadu. Nie
ten sabotujacy prace robotnik jest bezposSrednio winien, wiecej
jest winno kierownictwo tych robo6t, a najwiecej system orga-
nizacji tych robdét. Przeciez chyba ta prawda nie wymaga udo-
godnienia, ze to jest marnotrawstwo czasu. Gdy sie wykonuje
robote, przez 8 godzin, ktérg mozna wykona¢ przez godzine,
to tylko jedna godzina ma warto$¢ pracy, a 7 godzin jest zmar-
notrawionych.

Czyz nie jest to marnotrawstwem, gdy dorosty, zdrowy

chtop przez caly dzieh trzyma na powrozie pasgcg sie krowe,
by nie weszta w szkode?

Mogtbym takie przyktady przytacza¢ bez konca. Z pewno-
§cig znajdag sie czytelnicy, ktérzy powiedza, po cdz to pisaé
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i udowadniaé, kazdy to powinien wiedzie¢. Zgadzam sie z tym,
ze kazdy to powinien wiedzie¢, ale niestety duzo oséb tego
nie wie i nie widzi. Niedawno wyrazita sie pewna osobistos¢,
ktéra z urzedu miata z tymi sprawami do czynienia, ze nie
mozna tego stanu zmieni¢, jak diugo w spotecznos$ci panuje
bezrobocie, gdyz usuniecie marnotrawstwa z pracy bezrobocie
by zwiekszyto.

OdpowiedZ na taki argument mozna tylko znalez¢ w sto-
wach pewnego ksiedza, ktéry chciat p6js¢é na targ, kupié so-
bie topate, by tak diugo bi¢ nig po zakutych tbach, az zro-
zumieja, gdzie prawda. Przeciez wtasnie marnotrawstwo czasu
jest jedna z przyczyn bezrobocia. Marnotrawstwo jest przyczy-
ng nedzy, biedne spoteczenstwo nie jest konsumentem, a gdzie
nie ma konsumenta, tam nie ma produkcji i pracy. Marnotraw-
stwo czasu jest jak kita. Zarazek nawet pod mikroskopem
prawie niewidoczny. Cztowiek zarazony jest przez diugie lata
pozornie zdréw. Trucizna jednak jest w jego zytach, organizm
sie rozklada, a cztowiek ginie.

Spoteczenstwa juz usSwiadomity sobie, jakie niebezpieczen-
stwa kryje w sobie kita nie tylko dla jednostki, jest to zaraza
grozna dla spoteczenstwa. Takg samg zarazg jest marnotraw-
stwo czasu. Jednostka marnotrawcza nie rozwija sie tak jakby
mogta i powinna, ginie w walce z jednostkami lepiej gospoda-
rujacymi skarbem czasu otrzymanym na droge zycia.

Spoteczenstwo sktadajgce sie z jednostek marnotrawczych
nie wytrzyma wspoétzawodnictwa ze spoteczehAstwami wyzej
pod tym wzgledem wartosciowymi, a w walce z nimi okaze
sie stabszym.

Porownajmy bilanse czasu dwoch spoteczenstw o rdznej
sile liczbowej, lecz r6znym wyzyskaniu czasu.

Przyjmijmy, ze jednostka ze swych okoto 100.000 godzin
wkiadu wykorzystuje 80.000 godzin, w drugim tylko 20.000
godzin. Przy milionie ludzi pracujgcych spoteczenstwo wykaze
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w pierwszym wypadku 80 miliardow godzin, a w drugim tylko
20 miliardow.
Sita tworcza pracy bedzie wynosita na korzy$¢ pierwszego
60 miliardow godzin.
Godzina godzinie w tym rozwazaniu nie bedzie rowna.
Waznym czynnikiem bedzie intensywno$¢ wyzyskania
kazdej godziny. Jezeli jedno z tych spoteczenstw bedzie uzbra-
jato swe jednostki w coraz doskonalsze narzedzia pracy, a na-
tomiast drugie starato sie wiecej dla swych jednostek o $rodki
uzycia, jezeli .pierwsze budowatoby fabryki, a drugie domy
wypoczynkowe, sanatoria, pierwsze koleje transportowe i auto-
strady, drugie kolejki wycieczkowe, to dynamika rozwojowa
tego pierwszego spoteczenstwa niepomiernie jeszcze wzrosnie.
Jeszcze jedno zagadnienie, o ktérym tutaj tylko wspomne,
pozostawiajac szczegbtowe rozwazanie na poOzniej. Zdolne Kie-
rownictwo umie dziatalno$¢ jednostek w pracy zbiorowej tak
uporzadkowaé, by ich wysitki byty celowe i twércze. Niezdolne
natomiast wprowadzg w dziatalno$¢ jednostelj chaos, ktory
powoduje, ze jednostki tracg swOj czas na wzajemne tarcie
i usuwanie przeszkod, ktdére nawet w matych zbiorowiskach
z tego chaosu powstaja.
Pierwszym warunkiem rozwoju spoteczenstwa jest, by
kazda jednostka uzyskata petng Swiadomos$¢ wartosci czasu
i celowego jego uzycia.
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WOLA.

Uwazamy, ze cztowiek ma wolng i nieprzymuszong wole.
Gdyby woli nie mial, nie bytby cztowiekiem. Decydujagcym
jednak jest, czy cztowiek umie sie swg wolg kierowac i czy
rzeczywiscie jego wola nadaje jego czynnosciom Kkierunek.
Wola jako czynnos$¢ $wiadoma powinna by¢é wyptywem rozumu
a moze i uczucia. O wartoSci jednostki Swiadczy, czy i o ile
swymi czynnoSciami witasng wolg umie kierowaé, o ile umie
'koncentrowaé swg wole na zamierzonej czynnosci.

Wietcszosci ludzi zdaje sie tylko, ze Kkierujg sie wiasng
wolg, a nie uSwiadamiajg sobie, jakie wptywy na nich oddzia-
tuja i wole ich wypaczajg. Jakzez duzo jest takich jednostek,
ktére by porownaé¢ mozna do liscia spadajacego z drzewa, ktory
«ulega kazdemu podmuchowi lekkiego nawet wiatru. Kazdy
moze sie tatwo przekonaé o tym, czy rzeczywiscie sam Kkieruje
swymi czynnosciami i jakie ewentualnie wptywy od ustalonego
mjego wole celu go odpychaja. Nalezy sobie utozy¢ plan czyn-
nosci na dzien nastepny, z oznaczeniem czasu, w ktérym kazda
czynno$¢ podiug zamiaru powinna by¢ wykonana, oraz prze-
widziany czas trwania kazdej czynnosci. Wiem z dosSwiadcze-
nia, jak takie proby wypadajg. Zazwyczaj zgadzajg sie w czasie
i trwaniu te czynnosci, jakie ustala przymus zewnetrzny, np.
rozprawa sadowa, przejazd pociggiem, wystuchanie wyktadu
milp.A gdy sie zanalizuje powody odchyleh, to sie okaze, ze
jednostka ulega nieoczekiwanym wptywom. To nie rozpoczeto
sie pewnej czynnosci, bo nie zdotano przezwyciezy¢ niecheci
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czy lenistwa, to kto$ sie zagadat z kim$ przypadkowo spotka-
nym na ulicy, to byto za goragco, by przejs¢ kawatek drogi, to
spodziewa¢ sie byto mozna deszczu i setki powoddéw i powo-
dzikéw, ktorymi pdzniej mozna sie ttumaczyé. Tak uczen nie
wykona swych lekcji, urzednik nie zatatwi zleconej mu sprawy,
rzemie$lnik nie wykonczy zamowienia. ,,Carpe diem* Horacego
zamienia sie w: Nie odktadaj na jutro, co... mozesz odtozyé na
pojutrze.

W tych wszystkich wypadkach okazuje sie: ze wola jedno-
stki byta za staba, by kierowa¢ jej czynnos$ciami, ze opory
iwewnetrzne i zewnetrzne byty za silne, by je wola tej jedno-
stki przezwyciezy¢ mogta. Do takich wewnetrznych oporéw za-
liczy¢ mozna lenistwo, brak zdecydowania, brak pamieci, a tak-
ze rozmaite natogi, do wptywow zewnetrznych przede wszyst-
kim wole obca.

Jednostka o braku $wiadomej woli ma zmniejszong war-
tos¢ spoteczng, moze sie sta¢ nawet zupeinie bezwarto$ciowa
jako komorka spoteczna, moze zupeinie nie nadawac sie do
pracy zbiorowej.

Jednostka taka moze sie sta¢ zupetnie nieodpowiedzialng
za swe czyny, nie mozna na niej polegaé, jest ,niestowna“.
A jak wysoko sie ceni stowno$¢ wiasnie w stosunkach wza-
jemnych, Swiadczy przystowie: -,Mozesz polega¢ jak na Za-
wiszy“. Kazdy z nas zna osoby, o ktérych jest przekonany, ze
gdy sie czego$ podejma, to wykonaja, ze przybeda w oznaczone
miejsce, ze w okreSlonym terminie wywiaza sie ze swych zo-
bowigzan. Ale kazdy z nas zna i osoby inne, ktorych stowo to
'‘wiatr, ich przyrzeczenie nieistotne, a ich przedsiewziecia to
frazesy. Jednostki bez swiadomej woli nie zdotajg niczego kon-
kretnego same dla siebie dokonaé, w zbiorowej pracy nie sg
pomoca lecz czesto przeszkoda. Zbiorowisko jednostek bezwol-
nych moze da¢ tylko chaotyczny zespot.

Jednostka jako komorka kieruje wiasna wola, jednostkg
w zbiorowosci kieruje zbiorowa wola kierownicza. Nie znaczy
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to, by w zbiorowosci miaty by¢ jednostki bezwolne, przeciw-
nie, jednostki bezwolne w zbiorowosci bytyby tylko balastem,
bytyby to tak zwane ,,popychadfa“. Od jednostki w zbiorowosci
wymaga sie, by swg indywidualng wole skierowata w kierunku
woli zbiorowej i jej podporzadkowata.

Brak woli wzglednie staba wola sg wtasciwie stanami cho-
robowymi, ktére mozna wyleczyé. W cztowieku powinno sie
od malenkos$ci ksztatci¢ wole tak samo jak umyst i rozum.
Wyrabia¢ w sobie wole mozna zawsze. Wystarczy nieraz, ze
jednostka uswiadamia sobie, jak mato sie kieruje $wiadomg
wolg i jakie wptywy i przyczyny jej wole spaczajg i unicest-
wiajg, by tych wplywow unikaé a przyczyny usuwac. Jednostka
powinna sobie zada¢ trud analizowania swych czynnosci i prze-
szkdd im sie przeciwstawiajgcych, a sama taka analiza wzmac-
nia Swiadomos$¢ wtasng jednostki i wzmacnia jej wole.

Na taki rachunek sumienia warto poswieci¢ troche uwagi.
Duzo traci sie przeciez czasu na spostrzeganie i omawianie wad
swoich bliznich, to mozna troche tego czasu poswieci¢ na zasta-
nowienie sie nad wiasnymi bledami.

Wola nie powinna staé sie samowolg. Jednostka zyjaca
w zbiorowosci musi by¢é czynng czesScig sktadowg tej zbioro-
wosci tylko w takim wypadku, o ile jej przejawy woli sg
zgodne z przejawami zbiorowej woli, wzglednie przynajmniej
jej sie jaskrawo nie przeciwstawiaja. Poczynania opierajace sie
tylko wytgcznie na odrebnych od dazehA zbiorowos$ci zamierze-
niach jednostki, wzglednie wkraczajgce w uprawniong dzie-
dzine dziatania innych jednostek, to samowola.

Samowola zawsze #gczy sie z brakiem karnosci i dyscy-
pliny spotecznej, z brakiem poczucia obowigzku spotecznego
i hierarchii spotecznej. Tak jak wola jest koniecznym czynni-
kiem dziatania jednostki, a wole jednokierunkowe sg podsta-
wa zbiorowej dynamiki spotecznej, tak samowola jest czynni-
kiem szkodliwym i rozktadajgcym kazdg zbiorowos¢.
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Jezeli na przyktad dziecko sprzeciwia sie w swych wy-
stagpieniach porzadkowi domowemu, opuszczajac whrew zaka-
zowi w dowolnych godzinach dom, opuszczajac szkote, zjada
rzeczy nie dla niego przeznaczone, to nazywamy to na ogot
niepostuszenstwem, takomstwem itp., sg to jednak juz objawy
samowoli. Sg to wystapienia na matym odcinku, lecz zastandw-
my sie nad tym, czy rodzina, w ktérej podobne wypadki samo-
woli u wszystkich jej cztonkéw bedg bezkarnie wystepowalty,
bedzie rodzing zwarta, bedzie zdrowag komdrka, z ktdérej moze
'sie tworzy¢ zdrowa spoteczno$é?

Na pewno znajda sie tacy, ktérzy stang tutaj w obronie
indywidualnosci, bedg modwili o Swietych prawach jednostki,
0 koniecznoS$ci rozbudzania i krzewienia indywidualnosci juz
od dziecka. Zgadzam sie z tym, Ze juz od dziecka nalezy rozwi-
ja¢ jego indywidualne cechy rozumu, uczucia, charakteru, ktére
'sg wartosciami w dodatnim znaczeniu tego wyrazu, Kktore
‘uzdolniajg jednostke do wspdtzycia spotecznego. Rozwija¢ na-
lezy te cechy, ktére podnoszg warto$¢ jednostki, ktére jg czy-
nig zdolng do stuzby spotecznej wyzszego typu. Mechanizo-
wanie jednostek na ogdélny szablon uwazam za szkodliwe, gdyz
zbliza ono -taki szablonowy zesp6t do stada bez wiasciwosci
twdrczych. Taki zesp6t moze da¢ zbiorowisko, ktdre bedzie-
nawet zwarte pod kierunkiem jednostek o silnej kierowniczej
woli, ale ktére moze zamrze¢, gdy tej kierowniczej woli za-
braknie. Zbytni jednak indywidualizm, szczeg6lnie przy prze-
jawach samowoli moze uniemozliwi¢ w ogo6le powstanie zwar-
tego zespotu spotecznego o okreslonym kierunku dziatania.
Zbiorowa wola jako wypadkowa woli jednostek moze sie nie-
wytoni¢ wcale, a gdy sie wytoni, to moze ta zgodno$¢ byc
tylko krotkotrwatg. Spoteczenstwa mogg mie¢ w swej historii
Swietlane, bohaterskie wyczyny, nie bedg jednak miaty trwa-
tej konsekwentnej linii postepowania.

Przytocze dalsze przykiady mozliwej samowoli, nie tylko-
z zycia rodziny. Gdy urzednik zatatwia sprawe 'obywatela nie
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podtug przepiséw prawa, tylko podiug swojego zapatry-
wania, gdy jednych zatatwi tak, a innych inaczej zaleznie
od swego osobistego ustosunkowania sie do jednostki, a moze
idgc po linii wiasnego interesu, to jest to objaw samowoli.
Oczywiscie, tego rodzaju osobnik nie ma osobistych, koniecz-
nych wiasciwosci na takie stanowisko. Jest on czynnikiem
rozktadowym, ktdry podwaza wiez taczacg jednostke ze spo-
teczenstwem, jednostke pokrzywdzong spoteczng przeksztatca
na jednostke aspoteczng, a moze nawet antyspoteczna.

Jezeliby w armii poszczeg6lne oddzialy przeprowadzaty
swe operacje nie podiug planu naczelnego dowodztwa, lecz
wystepowaty na wiasng reke, to oddziaty te mogg nawet od-
nies¢ jakie$ zwyciestwo na swym odcinku. Lecz armia taka
nie bedzie nigdy armig. Samowola poszczeg6lnych grup, nawet
o dodatnim wyniku zniszczy spoisto$¢ sity obronnej zbiorowo-
§ci, koncowo doprowadzi do jej upadku.

Samowolne mogg by¢ nie tylko jednostki, lecz cate grupy
spoteczne. W historii mowi sie o samowoli magnaterii, szlachty,
samowolg mogg by¢ strajki chilopskie i robotnicze. ldac po
linii dobrze lub Zle zrozumianego interesu pewnej grupy spo-
tecznej rozbija takie wystgpienie spoisto$¢ zbiorowoSci jako
catosci. Wystapienie takie ttumaczy sie zazwyczaj jako upraw-
nione. Ja ich nie bronie tutaj ani nie potepiam, stwierdzam
tylko, ze rozbijajg spoisto$¢ spoteczng. Cechg zdrowej spotecz-
nosci powinno by¢, by wszystkie jej czesci sktadowe, jednostki
czy grupy jednostek, w ramach spotecznosci miaty moznos$é
petnego uprawnionego rozwoju. Tylko taka spoteczno$¢ be-
dzie zwarta i silna.

Samowole mamy takze i wéwczas, gdy jednostka lub gru-
pa kierujgca spoteczenstwem nie kieruje sie prawem, lecz wia-
snym tylko interesem lub tez fantazja.

W takich zespotach wzrastajg sity od$rodkowe az do wy-
buchu rewolucji i zmiany jednostki lub grupy rzadzacej.
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Starorzymska zasada: ,Justitia fundamentum regnorum*
nic nie stracita na swym znaczeniu.

Nie wolno nam spaczaé pojecia sprawiedliwosci. W miare
postepu cywilizacji i kultury zasady etyczne przechodzity swa
ewolucje, ktérej takze podlegata i sprawiedliwos$¢. U ludow
pierwotnych prawo i sprawiedliwos¢ byty pojeciem sity. Szczep
silniejszy, zwycieski w walce, uwazat za swe prawo nawet zja-
daé zwyciezonych. Jako postep juz uwazano, gdy z nich robito
sie tylko niewolnikdw. Znana jest odpowiedz murzyna na za-
pytanie katechizujgcego go misjonarza: Co to jest grzech? Gdy
Ali mi koze ukradnie. A co jest dobro? Gdy ja Alemu koze
ukradne.

ChrzeScijanstwo wpaja w nas, Ze przykazania cnoty i spra-
wiedliwos$ci sg pochodzenia Boskiego, lezagce wysoko ponad
cztowiekiem. Nie moga wiec by¢ rozmaite sprawiedliwosci, dla
jednostek moznych i biednych, dla silnych i stabych, dla rzg-
dzgcych i rzadzonych, dla zwyciezcow i zwyciezonych. Tylko
tak wysoko postawiona idea sprawiedliwo$ci moze zapewnic
i zgodne wspodtzycie jednostek w spoteczenstwie, a spoteczenstw
miedzy soba.

Przy rozwazaniu woli jako czynnika tworczego nie mozna
poming¢ wiasciwosci okreslonej mianem uporu. W og6lnym po-
jeciu upor jest wadg. Jednostke o silnej woli nieraz uwaza sie
tylko za uparta i na odwrdt. Jako definicje uporu mozna ustalic:
konsekwentne trwanie w postanowieniach lub poczynaniach
z przyczyn niezrozumiatych przez inne jednostki. Mozna takze
stwierdzi¢, ze Zzrédta uporu lezg w uczuciu, podczas gdy wola
otrzymuje swe wskazania od rozumu.

Powody trwania pierwszych chrzescijan przy wierze dla
zimnego rozumu byly niezrozumiale. Przeciez ten upo6r na-
razat ich tylko na meczenstwo i Smier¢, a odstepstwo otwierato
im droge do dobrobytu i zaszczytow. A jednak jednostki te nie
ustepowaly, ginety z uSmiechem na ustach, ze wzrokiem zwré-
conym ku gorze ku celom dalszym i wyzszym.
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Dla kazdego Polaka podczas rozbiorow pielegnowanie
w duszy i sercu ideatu narodowego byto zawsze potgczone z tru-
dnoSciami zyciowymi i ze stratg materialng. A jednak prze-
trwali. Tak wiec ideat religijny, jak i narodowy podtrzymy-
wat jednostki, a nawet po kazdym prze$ladowaniu zyskiwat
nowe, szerokie rzesze zwolennikéw. Upor, lub silna wola, to
‘pobudki niezrozumiate dla obcych — przesdladujacych. W poezji
mamy utrwalenie takiego uporu w ,Ksieciu nieztomnym* Sio-
wackiego.

Wielkie idee stajg sie trwate tylko przez taki upo6r zwo-
lennikow.

Natomiast bedzie wadg updr w rzeczach drobnych nie
oparty ani na podstawach rozumowych, ani tez na ukochaniu
jakiej$ idei, lub na poczuciu obowiazku wobec jednostek
innych.

Wola jako czynnik konstruktywny powinna by¢ trwata
i niezmienna, o ile sie nie zmienig warunki, ktore ten kierunek
woli spowodowaty. Jednostkami o silnej woli nazwiemy takie,
ktére umiejg obroni¢ sie przed wptywami zewnetrznymi na
kierunek swej woli, a przezwyciezy¢ swe opory wewnetrzne.
Jednostki o takiej woli bedg zawsze jednostkami kierujgcymi.

Olbrzymia wiekszo$¢ jednostek podlega nieSwiadomie
wptywowi innych jednostek, badz to przymusowi, badZ tez
sugestii lub tez nawet nieSwiadomie z przekory. Kazdy z nas
zna zapewne takie jednostki przekorne, ktdre postepujg z za-
sady na przekor innym jednostkom. Wystarczy, by taka jedno-
stka ustyszata zdanie lub Zzyczenie innej osoby, by postgpicé
przeciwnie. Sg tego mniemania, ze okazujg w ten sposob swoja
wole, a nie zdajg sobie sprawy z tego, ze sg kierowane przez
inne osoby wyzyskujace te znang im przyware.

Wola jednostki ulega czesto odchyleniu pod wpltywem
uczucia. Tak ulegajg rodzice dzieciom, mezowie zonom.

Cata nowoczesna propaganda jest nastawiona na kierunek
woli. Taka propaganda moze wywota¢ nawet objawy w;oli
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w obcym dla jednostki kierunku, wywotujgc nastawienie oparte
na falszywych przestankach, podajagc wiadomosci niezgodne
z rzeczywistoscia.

Jezeli przejrzymy naszg prase, to znajdziemy w niej zawsze
ouzo takich fatszywych wiadomosci, jednak celowo umieszcza-
nych. Ten sam skutek moze wywotaé plotka,’ obmowa itp.

Propaganda moze wywota¢ prawie zbiorowg psychoze nie-
nawisci, uwielbienia lub podobnych uczu¢ réwniez dla osiggnie-
cia postawionego sobie celu.

Dlatego tez wola $wiadoma obok rozumu i uczucia musi
opieraé sie i na rozsadku, ktéry oddzieli prawde od fatszu,
a rzeczywistosé od fantazji.

Jednostka rozwija sie swobodnie i ma warunki peinego
wyzyskania swych wiasciwosci, o ile ma wolno$¢ osobista,
i na podstawie wilasnej nieprzymuszonej woli obiera kie-
runek swego dziatania. Niewola, czy to jednostki w spoteczno-
§ci, czy tez niewola spotecznosci hamuje i wypacza rozwdj
jednostki.

Dlatego tez wolnos$¢ uwaza sie za bezcenny klejnot w skarb-
cu kazdej jednostki, niewole za jej kleske. O wolno$¢ spote-
czenstw toczyly sie zaciete walki, za wolno$¢ jako dobro-naj-
wyzsze cztowiek poswiecat swe zycie.
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CEL NADRZEDNY.

Ludwik XIV wypowiedziat znane stowa: , L état c’est moi“-
Fryderyk Il kierowat sie zasada: ,Ich bin der erste Diener
meines Staates“. Panstwo niemieckie padto, gdy zasade stuzby
ograniczyto tylko do swego uzytku wewnetrznego, a na ze-
wnatrz ujawnito brutalne instynkty zaborcze, gdy uznato zasa-
de: Prawem bedzie to, co korzystne dla narodu niemieckiego.
Powodowany tym zanik moralnych warto$ci doprowadzit do
upadku. Francja po Ludwiku przezyta krwawg rewolucje,
a przez wiek ubiegty wykazywata oznaki rozktadu. Za Ludwi-
kiem poszczeg6lne grupy spoteczne, a nawet prawie jednostki
zdawaly sie mowic: ,L état c’est moi“, zapatrzone same w Sie-
bie oddaty sie uzyciu. Jezeli byty walki, to walki o witadze
i dojscie do wplywow, walka o koryto. Paryz stal sie stolica
Swiata, lecz w Paryzu szukat kazdy przyjezdzajacy rozkoszy
i uSmiechu zycia, silniejsze jednostki moze rozrywki po pracy.
Oczywiscie, ze i w tym Srodowisku byty jednostki i grupy
uczciwie nastawione na stuzbe dobru ogdlnemu, jednak atmos-
fera ogdlna niweczyta ich wysitki, a trudno znalezé silne opar-
cie, gdy sie stoi na gruncie bagnistym.

Tymczasem Fryderyk ustanowit dla siebie cel nadrzedny,,
stojac na czele panstwa widziat w sobie tylko stuge tej spo-
tecznosci, uznat cele spotecznos$ci jako nadrzedne nad wiasny-
mi, osobistymi. Tym duchem stuzby przepoit cztonkéw tegoz
spoteczenstwa na kazdym szczeblu hierarchii. Zamiast uzycia
osobistego imperatywem dla jednostki byta stuzba spotecznosci
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i dgzenie do tego, by pomysinos$¢ osobistg uzyskaé jako wtérny
objaw zbiorowej pomysinosci. Ta solidarno$cig zwigzane ze sobg
zbiorowisko dato w rezultacie silng i zwartg cato$¢. Historia
uczy nas, jaki pochdd rozwojowy ma za sobg ta przykiadowo
wymieniona spotecznos$¢, jak z matego panstewka wyrosta na
wielkie mocarstwo. A rok obecny uczynit nas Swiadkami walki
tych dwoch spotecznosci, opartych na indywidualnym uzyciu
jednostki a Swiadomej stuzbie jednostki dla swej spoteczno-
§ci. Okazato sie, ze z jednej strony jest stabo$¢, z drugiej sita.

Stabos¢ spotecznosci nieopartej na spotecznej stuzbie
jednostki przejawia sie w kazdej komérce ustrojowej ta-
kiego organizmu. Komorkg najnizsza spotecznosci jest rodzina,
nie cztowiek jako jednostka, gdyz jednostka sama przez sie nie
ma moznos$ci rozmnazania sie, nie mogta by wiec dac¢ spotecz-
nos$ci trwatych podstaw rozwojowych. Wyjatek mozna by w tym
rozumowaniu zrobi¢ dla jednostek o rozumie duchowym —
twérczym, ktdre przez twory swego ducha dajg spoteczenstwu
v/artosci duchowego rozwoju. Jezeli dwie jednostki zakladaja
rodzine, to rodzina staje sie dla nich celem nadrzednym, ktd-
remu kazda z tych jednostek swdj cel indywidualny powinna
podporzadkowaé. Zadowolenie i szczesScie osobiste jednostki
znajda jako wtdrny objaw takiej dobrej rodziny. Jezeli kazda
z tych jednostek nie bedzie miata Swiadomosci swego za-
dania, lub majgc te Swiadomos¢ bedzie szukata w matzenstwie
tylko osobistego uzycia zamiast stuzby celowi, to matzenstwo
takie nie bedzie silng komdrka budowy spotecznej. Jednostki
w takim matzenstwie swego szczescia na trwale nie znajda,
lub tez jedna z tych jednostek, stabsza i mniej warto$ciowa
lecz bezwzglednie wiecej brutalna przyttumi druga jednostke
w jej rozwoju i wyzyskaniu jej wilasciwosci, co oczywiscie
rowniez ostabi warto$¢ podstawowg tej komorki.

Celem spotecznym malzenstwa jest zatozenie rodziny.
Przez matzenstwo jednostka zapewnia sobie nieSmiertelnosc¢
w gatunku, staje w stuzbie sit tworczych przyrody, sit Boskich.
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mDlatego tez matzenstwo jest sakramentem. Malzenstwo, ktére
itego swego celu nie spetnia, jest komdrka spoteczng martwa,
nie ziszcza swego najwyzszego powotania. Kobieta usuwa sie
od swego najszczytniejszego powotania, wysuwajagc powody
obawy o swa urode, utrudnieniem jej przez dziecko zycia
towarzyskiego. Jezeli uzywa argumentu, ze skromnos$é dochodow
enie pozwala jej na utrzymanie zwiekszonej rodziny, to mysli
tylko o sobie, o swym uzyciu. Jest czynnikiem, nie tylko aspo-
tecznym, lecz antyspotecznym. Prosze mi wybaczy¢ ostre okre-
Slenie, lecz takie matzenstwo mato sie r6zni od zalegalizowanej
prostytucji. Kobieta bowiem uzywa pokrywki matzenstwa dla
wejscia do rodziny dla zapewnienia sobie w niej stanowiska
4 utrzymania, nie spetniajagc istotnego przyjetego na siebie
pizez sam fakt zawarcia matzenstwa obowigzku macierzyn-
stwa, lecz kaze sobie ptaci¢ utrzymaniem... jak ...utrzymanka.

Kobieta jest kaptankg S$wiatyni, jaka jest rodzina, a na
ottarzu tej Swiatyni sktada sie pierwszg ofiare z egoizmu jed-
nostki. Jest rzeczg oczywistyg, ze kaptanka przede wszystkim
ma obowigzek czuwaé nad niepokalanosciag tej Swigtyni. Jezeli
ja zbezczesci, to nie ma prawa do tej czci i szacunku, jaki jej
sie nalezy, przeciwnie przeciwko splugawieniu tej S$wiatyni
powinna reakcja spoteczenstwa.wystgpi¢ z catg bezwzgledno-
§cig. To nie jest przesada, gdy kobiete sie nazywa kaptankg
domowego ogniska, a rodzine Swiatynig. W cywilizacji rzym-
skiej uwazano ognisko domowe jako $wietosé, pogarnstwo sto-
wianskie tak samo wysoko stawiato Swiety znicz domowy.
A czyz nie jest wznuszajagcym i wzniostym symbolem kult Mat-
ki Boskiej w chrzescijanstwie, jako hotd oddany macierzyn-
stwu i SwietoSci Rodziny. Do Matki Boskiej modlimy sie jako
do Krolowej Korony Polskiej, oddaliSmy sie pod Jej opieke,
jest to Swiadectwem, jakag czcig Polak otacza matke i rodzine.
Umiejmy obroni¢ nasze SwietoSci przed lekcewazeniem i po-
hanbieniem.
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Jezeli nazywamy kobiete kaptankg domowego ogniska, to
mezczyzna jest gtowa tej rodziny i ponosi za nig odpowie-
dzialno$¢. Przede wszystkim wymaga sie od niego, by on
pierwszy schylit gtowe przed $wietoscig ogniska domowego
i swéj egoizm ztozyt na nim w ofierze. Mezczyzna, ktory nie
umie otoczy¢ opieka i obroni¢ rodziny, mezczyzna, ktéry swoim
postepowaniem sam jg rozbija, stawia sie poza nawiasem orga-
nizmu spotecznego. Jezeli w podstawowej komorce spotecznej,
jaka jest rodzina, mezczyzna bedzie sie kierowat zasadg oso-
bistego uzycia, a nie zasadg stuzby wyzszemu, nadrzednemu
celowi, to nie mozna przypuszczaé, by na wyzszych szczeblach
-organizacji spotecznej mégt i umiat wykazaé inne wiasciwosci
charakteru, by umiat sie podporzadkowac zasadzie stuzby spo-
tecznej. Z duzym prawdopodobienstwem mozna wyrazi¢ prze-
konanie, ze i wyzsze funkcje spoteczne bedzie spetniat pod ka-
tem witasnej korzysci lub zaspokojenia wiasnej ambicji. Staro-
rzymskie przystowie moéwi: ,Verba movent, exempla trahunt“
(stowa poruszajg, przyktad pocigga). Jezeli jednostka stoi na
wysokim stanowisku spotecznym, a postepowanie jej jest
sprzeczne z podstawowymi zasadami budowy spotecznej, to jej
przyktad dziata rozktadajgco na zmyst spoteczny. Jednostka
taka jest wiec spotecznie szkodliwa, zdrowy instynkt spotecz-
ny przeciwko takim jednostkom sie broni. Na przykiad zdrade
matzenskya, tak ze strony mezczyzny jak i kobiety, opinia pu-
bliczna pietnuje powszechng pogarda, a ustawodawstwo karze
ja wiezieniem, pobtazanie i tolerowanie jest cechg spoteczenstw
stabych i nisko uspotecznionych.

Wiem o tym, ze napotkam tu na sprzeciwy. Znam argu-
menty, ktdre sie wytacza na uzasadnienie pobtazania w pew-
nych wypadkach. Nie bede tych argumentéw zwalczat.
Cztowiek jest istotg zbyt ztozong, by mozna ustali¢ regute bez
wyjatkow. Nie ulega jednak watpliwosci, ze te uchylenia od
0ogo6Inej zasady sg spotecznie szkodliwe. Trzeba sobie jednak
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jasno odpowiedzie¢ na pytanie, czy jednostka ma prawo z po-
wodu niepowodzenia na przykiad przy zakladaniu rodziny
przez zty dobdr rozktada¢ swym przykiadem zasade spoteczng.
Zasada spoteczna jest nadrzedng, jednostce nie wolno jej sie
przeciwstawiaé. W surowych zasadach tradycji rodzinnych zto-
tego wieku historii polskiej kobieta lub mezczyzna, ktérzy nie
mogli znaleZz¢ szczeScia w rodzinie i podporzadkowac sie jej
zadaniom, mieli otwartg droge do klasztoréw. Dzisiaj mozna
wymagac, by jednostki takie usunety sie w zacisze z widowni
publicznej i nie dawaly ze siebie tego, co sie nazywa publicz-
nym zgorszeniem.

Bezdzietno$¢ maitzenstw, wzglednie ograniczenie liczby
dzieci broni sie argumentem potozenia materialnego rodziny
i dobrobytu spotecznego. Ma duzo zwolennikéw zasada francu-
ska: ,dwoje dzieci w rodzinie“. Nie potrzeba chyba udowad-
nia¢, ze zasada ta jest antyspoteczna, gdyz przy przeprowadze-
niu tej zasady spoteczenstwo wymiera. Dow6d mamy na spote-
czenstwie francuskim.

Niewystarczajgce potozenie materialne w wiekszosci wy-
padkéw jest wing jednostek, ktérych nizsza wartosciowosé po-
woduje ich niezaradno$¢. Jednostki takie w pochodzie rozwo-
jowym spoteczenstwa sg balastem i odpadajg. Na ogo6t nie za-
chodzi tutaj absolutna niemozno$¢ utrzymania, tylko niemoz-
no$¢ utrzymania na pewnej stopie zyciowej, do ktorej jednost-
ka z tytutu swego pochodzenia przywykta. W tych wypadkach
warto$¢ wilasciwosci jednostki bedzie nizsza, niz wymaganie
jej Srodowiska, i jednostki takie zesung sie w do6t na dra-
binie spotecznej az do poziomu, ktdry ich wiasciwosciom
odpowiada.

Na potozenie jednostki oddziatuje jednak takze i stan
organizmu spotecznego, ktérego wadliwo$s¢ nie pozwala je-
dnostce na rozw0j swych wiasciwosci i wyzyskanie swych
uzdolnien.
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Organizacja spoteczna dagzy jednak do tego, by na
jednostce nie tylko cigzyt obowigzek pracy dla spoteczen-
stwa, lecz z tego obowiazku wyptywato konsekwentnie prawo
do pracy dla jednostki i do pracy pozwalajgcej na petne wy-
zyskanie swych uzdolnien.

Jezeli rodzina jest komorka spoteczng, to spoteczenstwo
musi da¢ jednostce mozno$¢ utrzymania tej rodziny. Spote-
czenstwo nie jest niczym innym niz celowym zbiorowiskiem
jednostek. Spoteczenstwo tylko wowczas bedzie mogto wyko-
na¢ swe zadanie wobec jednostek, o ile wszystkie jednostki
w zbiorowej, solidarnej pracy bedg sie staraty o rozwdj silnego
spoteczenstwa.

Giowna dziedzing dziatalnosci kobiety jest dom i, rodzina,
mezczyzny jego praca zawodowa. Praca zawodowa polega na
oddawaniu ustug innym jednostkom w spotecznosci, lub tez
spotecznos$ci jako catosci na pozytek jednostkom. W zamian
za oddawane ustugi jednostka zyskuje moznos¢ dochodu umozli-
wiajgcego utrzymanie dla rodziny. W idealnym ustroju wyso-
kos¢ dochodu powinna by¢ proporcjonalna do wartosci odda-
nych ustug.

Jednostki, ktére by sie utrzymywaly w spoteczenstwie-
bez oddawania ustug, pasozytowatyby na organizmie spotecz-
nym i byty by jego balastem. W skrajnych wypadkach jednostki
takie mogg by¢ szkodnikami spotecznymi, o ile ich dziatalno$é
przynosi wyraznag szkode jednostkom Ilub spotecznosci jako
catosci. Wymieniam tu przyktadowo zlodziejstwo, rabunek,
oszustwo i inne tego rodzaju czynnos$ci przewidziane w ko-
deksie karnym kazdego kulturalnego spoteczenstwa. Moralng
podstawg dochodd z pracy zawodowej jest wiec ustuga, a ustu-
ga bedzie kazda dziatalno$¢, ktora podnosi wartos¢ jednostki
w spoteczenstwie lub spoteczeidstwa jako zbiorowosci, tak pod
wzgledem materialnym, intelektualnym, jak i duchowym. Wy-
nika z tego, ze jednostka oddajgc ustugi, Kkieruje sie celem
nadrzednym, lezagcym ponad jej interesem osobistym, a swdj
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interes osobisty zaspakaja w objawie wtérnym z warto$ci od-
danych ustug.

Istniejg zawody, dla ktérych ten imperatyw nalezy do wa-
runkéw Scisle przestrzeganych etyki zawodowej, sg jednak i za-
wody inne, dla ktérych takie ujecie ich uprawnien zyciowych
bedzie czym$ nowym i obcym, pomimo ze znaczna cze$¢ jedno-
stek swiadomie lub pod$wiadomie tg zasadg kieruje sie i moze
temu wiasnie zawdziecza swe powodzenie.

Mamy pewien probiez w opinii publicznej: zawody, kt6-
rych etyka zawodowa opiera sie¢ na imperatywie oddawania
ustug, cieszg sie og6lnym szacunkiem spotecznym, do innych,
ktore sobie tego zadania nie uswiadomity, spoteczenstwo odno-
si sie nieufnie a nawet wrogo.

Na pierwszym miejscu wymieniam tu ksiezy. Nie potrzeba
dowodu na to, ze powotanie ksiedza i oparta na nim dziatal-
no$¢ nie jest oparta na wycigganiu dochodu ze spoteczenstwa,
lecz na ustugach religijnych i moralnych. Zdaje sie, ze nie
znalaztoby zrozumienia odwrotne postawienie sprawy, gdyby
na przyktad ksigdz odmowit ustug religijnych, jak chrzest,
Komunia $w., ostatnie namaszczenie itp., uzalezniajgc udzie-
lenie od poprzednich dla siebie korzysci. Gdyby nawet kiedy$
i gdzie$ miata sie znalezé jednostka w stanie duchownym od-
stepujgca od tej zasady ustugi, to stanetaby w konflikcie przede
wszystkim, z podstawowg zasadg etyki powotania kaptanskiego,
w swym nastawieniu przestataby by¢ kaptanem. Oczywiscie, ze
i ksigdz jest cztowiekiem i jako taki nie.tylko zyje stowem Bo-
zym, ma wiec i on prawo oczekiwaé, ze spoteczenstwo zapewni
mu za jego ustugi moznos¢ istnienia.

Lekarz zyje z wykonywania swego zawodu lekarskiego,
pobiera za swa dziatalno$¢ honorarium od kazdego swego pa-
cjenta, lub tez state uposazenie od instytucji stuzacych zagad-
nieniu zdrowia, jak kliniki, szpitale, ubezpieczalnie itp. Spote-
czenstwa kulturalne zatatwity sprawe lecznictwa w ten spo-
s6b, ze ludno$¢ niezamozna moze korzysta¢ w tych instytu-
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cjach z bezptatnej porady lekarskiej, jezeli wiec jednostka
zamozniejsza udaje sie do lekarza prywatnego, to bierze na
siebie obowigzek zaptacenia honorarium. Lecz bytoby niezgod-
ne z etyka zawodu lekarskiego, gdyby w nagtych wypadkach
lekarz uzaleznit swe ustugi od zaptaty, a odmoéwit leczenia,
gdyby wynagrodzenia nie otrzymat. Czyz mozemy wyobrazié
sobie lekarza, ktéryby przechodzac ulicg, a widzgc’ cztowieka
przejechanego przez samochdd nie udzielit mu natychmiast
pierwszej pomocy? Czyzby byto zgodne z etyka lekarskg, gdyby
lekarz natychmiast nie pospieszyt z pomocg nawet w nocnej
porze w nagtym wypadku choroby, jak krwotok, do biedaka nie
mogacego nic zaptaci¢? Gdyby wsrdd lekarzy taka jednostka
sie znalazta, to narazitaby sie przede wszystkim na surowg
ocene witasnych kolegéw zawodowych. Izby lekarskie pociggne-
tyby taka jednostke do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.
Z pewnoscig kazdy z nas bedzie znal lekarzy, ktérzy nie tylko
ze bezinteresownie spieszyli z pomocg lekarskg, ale nawet w wy-
padkach skrajnej nedzy z wiasnej kieszeni optacali lekarstwa
i srodki wzmacniajace.

Ani ksigdz, ani lekarz nie odmowig swej ustugi nawet
wowczas, gdy jest to potagczone z narazeniem zycia, pod obstrza-
tem kul, w chorobach zakaznych.

Zadaniem armii jest obrona kraju, jako siedziby spote-
czenstwa, od wroga zewnetrznego. Na mundur, oznake przy-
naleznosci do armii, kazdy czlonek spoteczenstwa 'spoglada
z szacunkiem i mitoscig. Stuzbe w wojsku uwaza sie za zaszczyt
i honor. Stuzba ta bowiem wybitnie sie opiera na zasadzie
stuzby spotecznej, na statej gotowosci posSwiecenia wygod oso-
bistych, zdrowia i zycia, gdy tego cele spoteczenstwa bedg wy-
magaty. W zaufaniu do takiego nastawienia armii zdrowe spote-
czenstwa chetnie biorg na siebie ciezar utrzymania armii,
widzac w niej obrone swej wolnos$ci, zapewniajaca swobode
rozwoju. Sztandary wojskowe uchodza za symbole tak pojetej
ofiarnej stuzby spotecznej, gteboka treS¢ zawiera w sobie, gdy
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kazdy obywatel przechodzace sztandary wita odkryciem gto-
wy. Oddaje on tym uktonem cze$¢ zasadzie stuzby spotecznej.
Zotnierz zawodowy otrzymuje swe utrzymanie od spofeczen-
stwa, lecz bytby wprost nie do pomyslenia taki stosunek, by
zotnierz odmoéwit wykonywania swych obowigzkdéw na przy-
ktad z powodu, ze swej ptacy nie otrzymatl na czas. Wiemy
z doSwiadczenia ostatniego czasu, ze zotnierz bit sie nawet o gto-
dzie, gdy zywno$¢ tygodniami do oddziatow nie dochodzitfa,
edyby zoinierz nie stosowal sie w swych czynnoSciach
i w swym postepowaniu do zasady stuzby spotecznej, to stra-
citby prawo do noszenia munduru, a pozbawienie Zzotnierza
prawa do noszenia munduru oznacza dla niego hanbe i jest
réwnoznaczne z pozbawieniem go honoru.

Wymienione przykiady przedstawiaty zawody, w ktérych
zasada stuzby spotecznej jest Swiadomym nakazem etyki za-
wodowej. Nakaz ten ma podstawy nie tylko wyrozumowanego
obowigzku, lecz jest imperatywem moralnym lezagcym u sa-
mego rdzenia natury ludzkiej.

Rolnik uprawia ziemie, hoduje trzode, przede wszystkim
by mie¢ zywno$¢ dla siebie i swojej rodziny. Przy zrdzniczko-
waniu zawodowym spoteczenistw na wyzszym stopniu rozwoju
rolnictwo daje podstawy wyzywienia catego spoleczenstwa.
Jest to funkcja spoteczna podstawowej wagi. Czynno$¢ speinia
rolnik jako swg stuzbe spoteczng, witasciwie bez wzgledu na
zyski lub strate, gdyz ze wzgledu na diugoterminowos$¢ obro-
tdw rolniczych nigdy nie jest w stanie przewidzieé, jaka bedzie
cena sprzedazy. Ziemie rolnik uprawia, chociazby nie mial
pewnos$ci, ze bedzie mégt plony zbiera¢. Byly przeciez przy-
ktady, ze rolnicy orali ziemie pod gradem kul, gdy pozoga
wojenna grozita zniszczeniem pol i tanéw. Nakaz pracy stat
sie dla niego instynktem. Narzucenie tej pracy motywow spe-
kulatywnych napotka na opdr u rolnikéw z urodzenia, upra-

wiajgcych duze czy tez mate obszary. Przypominam sobie roz-
mowe z jednym z ziemian powiatu inowroctawskiego. Moéwit
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mi on, ze z inicjatywy 0s6b o nastawieniu spekulacyjnym, a nie
zrod$nietych z ziemiaAstwem uczuciowo, omawiano ograni-
czenie powierzchni uprawnych, by przez zmniejszenie po-
dazy podnie$s¢ cene zbhdéz. Przypominam sobie, z jakim obu-
rzeniem przeciwstawit sie takiemu pomystowi, twierdzac, ze
rolnicy sg zywicielami spoteczenstwa i*ze tego swego obowig-
zku nie wolno im ogranicza¢ z checi zysku. GdySmy przed
kilku laty mieli znaczny spadek cen w rolnictwie, byty takze
.glosy, ze w. tym potozeniu intensywna gospodarka rolna sie
nie optaca, ze nalezy przejs¢ do wiecej pierwotnych form go-
spodarowania. Nabyte doswiadczenia jednak wykazatly, ze wia-
$nie rolnicy, ktorzy podwyzszyli jeszcze intensywnos$¢ swej
pracy a rownowagi budzetowej poszukali w ograniczeniu wy-
datkow nieproduktywnych, przewaznie osobistych, Kkryzys
szczeSliwie przetrwali. Oczywiscie mdéwie tu o takich, ktérzy
nie tylko chcieli, lecz i umieli gospodarowac. Rolnictwo, jak
kazdy inny zawdd, przeprowadza swa selekcje, przy Kktorej
jednostki nie przygotowane do tego zawodu, lub wykonywujace
go zle, odpadajg i ging. Powodzenie i dochdd sg uwarunkowa-
ne jakoscig stuzby spotecznej. Na rolnictwie cigzy moze wie-
gej niz na kazdym innym zawodzie obowigzek nie tylko pracy,
iecz pracy dobrej i wydatnej. Obszar ziemi, jaki spoteczenstwo
ma, do swego rozporzadzenia, jest ograniczony. Zia uprawa
i;oli,; niewyzyskanie mozliwosci gospodarstwa rolnego bezpo-
Srednio sie odbija na spoteczenstwie. Nie jest obojetnym dla
spoteczenstwa, czy rolnik dobrze lub Zle pracuje.

Nie jest to obojetnym i dla jednostki. Nastawienie ideowe
pracy nie moze przekresli¢ praw gospodarczych. Nakiad musi
by¢ zawsze mniejszy od dochodu, w przeciwnym razie jednost-
kg i jej warsztat pracy zging. Zalezy od wartoSci osobistej
jednostki, by swym warsztatem pracy umiata tak pokierowac,
by pod wzgledem gospodarczym dawatl wyniki dodatnie. Zdro-
wy ustréj spoteczny musi takg prace utatwiaé, gdyz przez- to
sgm siebie wzmacnia, — o ile prace jednostkom utrudnia, dziata
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w kierunku wiasnego rozktadu. Jednostka powinna miec te
petng Swiadomos¢, ze jej praca na tak zwanym samodzielnym
warsztacie pracy musi i$¢ po linii interesu spotecznego, a cel
warsztatu pracy jest nadrzednym nad interesem jednostki. Te
zasade nadrzednosci wytlumacze'na kilku przyktadach:

Wiasciciel warsztatu pracy jak i kazdy pracownik ze
wzgledu na wygode wiasng chciatby moze przespac si¢ troche
dtuzej, rychto sie potozyé, w upal lub deszcz nie wychodzié.
Tymczasem warsztat jego pracy wymaga, by wstawat o Swi-
cie, w nocy zagladat do stajni i obory, obchodzit podworze,
w upaty byt przy zniwach, podczas jesiennej niepogody byt
rowniez w polu.

Celem nadrzednym sg wymagania warsztatu pracy, a nie
wygoda osobista i uzycie.

Wiasciciel gospodarstwa miatby ochote nabyé sobie dla
osobistego uzytku tadne umeblowanie, fortepian, samochdd, albo
wyjechaé w podr6z, a tymczasem jego warsztat pracy wymaga
wktadéw na podniesienie jego wartosci wytwarczej

Nadrzednym jest cel warsztatu pracy przed interesem 0so-
bistej-wygody lub uzycia wiasciciela.

W majatku ziemskim znajduje sie park, ktéry wymaga
robotnikdw dla utrzymania porzadku. Gdyby podczas zniw
okazat sie brak rgk do pracy, to przede wszystkim robotnikow
nalezatoby zatrudni¢ przy zniwach. Utrzymanie porzadku
w parku lezy takze w interesie tego majatku, lecz zbiory sg
interesem wyzszym spotecznym, gdyz stuzg dla wyzywienia
spoteczenstwa, a park tylko dla przyjemnos$ci wiasciciela.

Gdy producent rolny, wielki czy maty, bedzie sie kiero-
wat tg przedstawiong zasadag celu nadrzednego stuzby spotecz-
nej, to praca jego bedzie wartosciowg czeScig skiadowg go-
spodarki spotecznej, a on sarn, jako objaw wtorny, bedzie miat
wyzszy dochdd osobisty, a warto$¢ jego warsztatu pracy be-
dzie wzrastata.
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Podczas gdy w przykiadowo wymienionych dziedzinach
dziatalnosci ludzkiej zasada stuzby i celu nadrzednego na ogo6t
dotarta do Swiadomos$ci tak pracujgcych w tych dziedzinach
jednostek jak i catego spoteczenstwa, to w dwdch dziedzinach
wystepuje jako postulat nowy i obcy, ktdry powoli sobie do-
piero wywalcza swe uprawnienie, to znaczy w przemysle i han-
dlu. Dla tych dziedzin gospodarki spotecznej uwaza sie jeszcze
za dominujaca zasade: ,Celem dziatalnosci gospodarczej jest
zysk*, podczas gdy nowoczesna zasada spoteczna moéwi: ,,Ce-
lem dziatalno$ci gospodarczej jest zaspakajanie potrzeb, a zysk
jest objawem wtdrnym, nagrodg za dobrze spetniong stuzbe
spoteczng”. Zysk jest nieodzownym warunkiem pracy gospo-
darczej, gdyz przy braku zysku warsztat pracy ginie, gdyz stra-
ta powoli zniszczy jego warto$¢ i uniemozliwi dalsze jego
istnienie. Zadaniem nowoczesnej produkcji w ujeciu Forda,
Baty i innych jest state obnizenie cen sprzedazy przy réwno-
czesnym podwyzszeniu zarobkow pracownikéw i przy kapitali-
zacji wihasnej, umozliwiajgcej staty rozwdj przedsiebiorstwa.

To nie sg przeciwienstwa, te cele ze sobg sie t3cza. Pro-
blemem tym na tym miejscu obszerniej zajmowac sie nie bede,
moge poleci¢ tu, prace specjalne w szczeg6lnosci — Forda:
»Moje mysSli i dzieto“. Baty: ,Jego myciorys wiasny, stowa
i czyny“ i mojg prace: ,Zagadnienie gospodarki przedsie-
biorstw*. Ponizej dam tylko jeden przyktad rozwigzania tego
zagadnienia, mianowicie ruchu cen sprzedazy i zarobkéw ro-
botniczych w fabrykach Bata w Zlinie:

Rok przecietny zarobek przecietna cena obuwia
1922 166 Kc. tygodniowo 220 Kc.

1924 255 - 79

1926 320 ,, 53 ,,

1928 570 , 55,

1930 567 ” 50

1931 612 46

Kc oznacza korony czeskie.
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Przy tym stalym obnizaniu cen sprzedazy i podwyzszaniu
zarobkdéw robotniczych Bata zdotat wybudowaé olbrzymie za-
ktady przemystowe nie tylko*w Czechach, lecz w catym szeregu
innych krajow europejskich, a takze objagé swg produkcjg caty
Swiat. Taki gam rozw0j miaty fabryki Forda w Stanach Zjedno-
czonych. Samochd6d Forda zna dzisiaj kazde dziecko $wiata.
Stosunek zarobkéw do ceny sprzedazy jest tego rodzaju, ze
robotnik Forda moze 'sobie kupi¢ samochdd Forda za swoj
dwumiesieczny zarobek. Pomimo to, a moze wiasnie dlatego
Ford nalezy do najbogatszych ludzi $wiata.

To i podobne nastawienie produkcji nalezy do stuzby spo-
tecznej, gdyz podnosi poziom spoteczny, dobrobyt i usuwa prze-
ciwienstwa klasowe. Wytworzone przedmioty stajg sie dostepne
coraz szerszemu ogoétowi, gdyz w tym Kkierunku dziata obni-
zenie ceny sprzedazy i wzrastajgce zarobki, a kapitalizacja
stwarza nowe przedsiebiorstwa i nowe mozno$ci pracy.

Przyktady produkcji aspotecznej wzglednie antyspotecz-
nej napotykamy w zyciu codziennym bardzo czesto:

Nie tak dawno psychoza prawdziwa ogarneta spoteczen-
stwo co do zabawy krgzkami ,,Jo - Jo“. Panie i panowie, mtodzi
i. starzy, ludzie powazni i dzieci szkolne, wszystko puszczato
te krazki przy kazdej sposocbnosci. Mamy w tym dowdd, co
moze zdziata¢ umiejetnie zorganizowana reklama i propagan-
da. Szat ten minat jak powstatl, dowcipny przemystowiec mia?
zarobié na tym interesie liczne miliony. Podtug rzekomo miaro-
dajnego ekonomicznego okreSlenia, ze celem dziatalnosci go-
spodarczej jest zysk, czynno$¢ ta byta w porzadku, cel zostat
osiagniety. Jaki byt jednak skutek spoteczny? Spoteczenstwa
stracity kilkadziesigt milionéw na kupno bezwartosciowych
przedmiotéw, a wydatek ten w niczym nie podniost ani ma-
terialnej ani kulturalnej wartosci ‘jednostek, — przeciwnie,
przez skierowanie tego wydatku na cel niepozyteczny zmniej-
szyt moznos¢ zaspokojenia potrzeb istotnie waznych. A war-
sztat pracy stworzony dla wyrobu tych kragzkéw byt tylko efe-
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meryda, znikt jak barnka mydlana w chwili miniecia tego
zaSlepionego szatu.

Przyktad dziatalnosci przemystowej wybitnie juz antyspo-
tecznej mielibySmy w nastepujacym wypadku.

Technika moze dzisiaj wytwarzaé bez trudnosci zardéwki
elektryczne o czasie Swiecenia co najmniej 2000 godzin. Gdyby
fabrykanci zaréwek potagczyli sie w jeden zwigzek, ktdry by
przyjat za zasade wyréb zardwek na przykiad o czasie Swie-
cenia tylko 500 godzin, to kilkakrotnie zwiekszyt by sie zbyt
zar6wek, gdyz kazdy konsument Swiatta elektrycznego musiat-
by na ten sam okres S$wiecenia naby¢ wiekszg ilo$¢ za-
rowek. Koszt produkcji tych zaréwek jest mniej wiecej taki
sam. W tym wypadku ci przemystowcy niepomiernie zwiekszy-
liby swoj zysk, ze szkodg spoteczenstwa.

Pod wzgledem spotecznym prowadziliby gospodarke wy-
bitnie rabunkowg, zmuszajac og6t spoteczenstwa do wydawa-
nia nadmiernych, nieuzasadnionych kwot na zaspakajanie ko-
niecznej potrzeby zyciowej. Na tych przykiadach wyraznie sie
zaznacza, jak jednostronng jest definicja zysku jako jedynego
celu przedsiebiorstwa, jak rozktadowg jest dla organizmu spo-
tecznego oparta na niej dziatalno$¢ jednostek. Handel jest czyn-
noscig wymiany towarowej miedzy producentem a konsumen-
tem, jest wiec nieodzowng funkcjg obrotu towarowego i zaspa-
kajania potrzeb. W zdrowym organizmie spotecznym ta czyn-
nos¢, nie mniej niz kazda inna musi podlega¢ nakazowi stuzby
spotecznej. Pomimo waznosci tej dzialalnosci dla spoteczen-
stwa opinia publiczna jest sktonna jej nie docenia¢, a sam
handel jako taki moze najmniej z wszystkich zawoddw sobie
uswiadomit swéj obowigzek podporzgdkowania swej etyki za-
wodowej celowi spoteczenstwa.

Reymont przedstawiajgc nam w swej powiesci: ,Ziemia
obiecana“ stosunki 'w przemys$le t6dzkim uwypukla w boha-
terze tej powiesci, postaci na ogét mato sympatycznej i stara-
jacej sie uchodzi¢ za ,Lodzermenscha“ jednak pewne cechy,
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ktore Swiadczg o kietkujgcym zrozumieniu podstaw dziatalno-
§ci przemystowej. Borowiecki nie chce oszukiwaé konsumenta
przez wyrob tandety, nie chce sie oprze¢ na wyzysku ro-
botnika. — Prus natomiast w swej ,Lalce”, kaze Wokulskie-
mu przedstawia¢ zasady, podiug ktérych wiasciwie handel
bytby czynnosciag oderwang od zbiorowego interesu spotecz-
nego, bytby tylko groszorobstwem jednostki dla osobistego
zysku. Tak samo przedstawia nam 'Sienkiewicz w swej ,,Ro-
dzinie Potanieckich* w Potanieckim typ kupca, ktérego wia-
Sciwa dziatalno$¢ opiera sie gtdwnie na spekulacji zbozowej
i lasowej. Tak Wokulski jak i Potaniecki sg to 'postacie bar-
dzo sympatyczne, jednostki wartosciowe, brak jednak w ich
dziatalno$ci zrozumienia tej wiezi, ktéra ja organicznie igczy
z zyciem zbiorowoSci.

Handel jako czynno$¢ bardzo ruchliwa, o mozliwosci
szczegOllnie szybkich obrotow, moznosci szybkiego rozpoczecia
4 szybkiego zlikwidowania przedsiebiorstwa, najwiekszg moze
da¢ tatwosé wystepowania jednostkom aspotecznym lub anty-
spotecznym, 'tutaj jest najtrudniej uzyska¢ sprawdzian celo-
wosci pracy jednostki po linii interesu spotecznego. Nie tylko
dla prawodawstwa jest trudnym uchwycenie znamion ewen-
tualnej przestepczosci, ale nawet opinia publiczna ma utrudnio-
na ocene i jest sktonna do pobtazliwosci a nawet podziwu dla
okazanego sprytu, o ile tylko jednostka moze sie wykaza¢ o0so-
bistym finansowym powodzeniem. uf

Z jakim niezrozumieniem szeroki og6t odnosi sie do za-
dan handlu, jak pobtazliwie ocenia poczynania w czynnoSciach
handlowych, ktére na innym polu z pewnoscig ostro by pote-
piat, Swiadczg o tym dwa przyktady, Kktore z rzeczywistych
wydarzeA przytaczam.

Pewien kupiec, zajmujacy sie sprzedazg wiecznych pior,
uzyskat ‘bardzo znaczny obrdt tym artykutem, ktérego osoby
znajgce wielkos$¢ i potozenie jego sklepu nie mogty sobie wy-
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tturnaezyé. Po jakim$ czasie zagadka sie wyjasnita. Kupiec ten
postarat sie o to, by stale i mozliwie wcze$nie uzyskat wykazy
zgon6w. Do kazdego nieboszczyka natychmiast wysytat za za-
liczkg wieczne pioro. Zatroskana rodzina zazwyczaj te zaliczki
wykupywata. Kupiec liczyt sie z tym, ze w zamieszaniu, jakie
kazda Smieré wywotuje, w trosce i zmartwieniu z powodu stra-
ty bliskiej osoby, umyst podda sie sugestii zawartej w zgdaniu
poczty wykupienia zaliczki, moze nawet w mniemaniu, ze
spetniajg przedSmiertng wole nieboszczyka, kto$ z rodziny te
drobng kwote pokryje.

W pewnym miasteczku miat kupiec przy ruchliwej
ulicy sklep, w ktorym sprzedawat jakie$ artykuty, obo-
jetne jakie. Sprzedawat je w tym stosunku, ze kupowat je po
80 a sprzedawat jpo 100. Zarabiat na nich 20%. Pod bokiem
jego osiadt inny kupiec, ktory zaczat sprzedawac te same towa-
ry. Tak samo je kupowat po 80, lecz sprzedawat po 70, Nie
tylko nic nie zarabiat, lecz doptacat do kazdego sprzedanego
artykutu. Oczywiscie odciggnat catg klientele sklepu pierwsze-
go do siebie i zmusit przez to swego konkurenta do zwiniecia
interesu i wyprowadzenia sie z lokalu, ktéry po nim objat.
Dla wyrownania kosztow tej walki konkurencyjnej zgtosit
postepowanie ugodowe i utozyt sie ze swym wierzycielem na
50%, to znaczy, ze tylko potowe nalezyto$ci za pobrany towar
mu zaptacit. W rzeczywistosci tak samo jak pierwszy kupiec
zarobit 20 na kazdym artykule, zniszczyt kupca pierwszego
i zajgl jego miejsce. Gdy pozostat sam na rynku, sprzedawat
te artykuty tak samo jak i jego poprzednik po 100.

Gdy sie o tych wypadkach méwito, byta widoczna skion-
no$¢ do podziwiania sprytu i pomystowosci w tych poczyna-
niach. A przeciez w pierwszym wypadku byto to fajdactwo,
a w drugim oszustwo.

Wymienione wypadki charakteryzujg, jakim handel by¢
nie powinien, niemniej stwierdzi¢ trzeba, ze witasnie w dzie-
dzinie handlu najgtebiej zakorzenity sie poglady liberalne, ze-
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.zwalajgce jednostce na zupeing swobode w poczynaniach, ogra-

niczong tylko kodeksem karnym. Jezeli spoteczefAstwo ma byc¢
zwarte, to nie zniesie zadnych wyjatkdw. Tam, gdzie jednost-
ka sie wytamuje z ogdlnego nastawienia spotecznego, gdzie
idzie tylko za witasnym egoistycznym celem, spoteczenstwo
stosuje Srodki przymusowe ograniczajace wole jednostki lub
stez szuka zatatwienia swych funkcji przez inne formy orga-
nizacyjne .

Jako $rodki ograniczajgce swobode jednostki mamy cate
ustawodawstwo pracy, inspekcje przemystowe, kontrole targo-
we, ustalanie cen maksymalnych na artykuty pierwszej po-
trzeby.

Jako S$rodki, zmieniajgce juz strukture spoteczng, mamy
na przyktad nacjonalizacje »wzglednie uspotecznienie warszta-
tow pracy. Tam, gdzie jednostka zawodzi, spoteczno$é usuwa
W3 z jej miejsca kierujacego i dysponujacego i przejmuje dyspo-
zycje na siebie, wykonujac je przez jednostki od siebie uzalez-
nione. Inng forme zalatwiania tego samego jednak zagadnienia
widzimy w spdéidzielczosci. Tutaj grupy jednostek, bedace stro-
ng bierng dziatalnoSci handlu, uwazaja, ze swoéj cel zaspakaja-
nia potrzeb osiggng lepiej przez wzajemnag wspotprace, przez
stworzenie wilasnej organizacji wymiany towarowej, niz przez
handel indywidualny.

Na tym samym tle powstajg tak zwane sklepy fabryczne,
przez ktére produkujgce zaktady przemystowe starajg sie do-
trze¢ do konsumenta, 'wytgczajac droge indywidualnego han-
-dlu.

We wszystkich wymienionych formach zatatwienia wy-
miany towarowej mamy ten sam objaw dazenia spoteczenstwa
do podporzadkowania celu jednostki ogdlnemu celowi spotecz-
nemu. W tych wypadkach spoteczeristwo wybiera nawet formy
organizacyjne gospodarcze mniej sprawne, byle tylko osiggna¢
swoj cel nadrzedny, spoistos¢ dziatalnosci spotecznej. Indy-
widualna forma organizacyjna bedzie pod wzgledem skutecz-
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nosci dziatalnosci gospodarczej wyzsza, gdyz wymagana tutaj
ruchliwo$¢ gospodarcza - przedsiebiorczo$¢ tatwiej sie znajda
iw indywidualnej gospodarce niz w zbiorowej. Indywidualna
forma tylko wowczas bedzie mogta by¢ niezwalezang i nie-
krepowang dziatalnoScia, o ile jednostka uzna cel spoteczny
jako nadrzedny nad swym wiasnym.

Zajmowanie urzedu jest zaszczytng stuzbg w spoteczen-
stwie i dla spoteczeiAstwa. Urzednik ma za obowigzek i to na
kazdym szczeblu hierarchii ustrojowej, czuwa¢ nad tym, by
einteres i cel zbiorowos$ci byt zachowany i nie paczony. Urzed-
nik ma z drugiej strony takze obowigzek starania 'sie o to, by
*swojg pracg utatwial prace jednostki w jej zakresie dziatania,,
usuwat z jej drogi trudnosci, jakieby dla niej z wiaczenia, jej
pracy w organizm spoteczny powsta¢ mogly. Urzednik ma
wiec w swej dziatalno$ci podwojne nastawienie: Cel nadrzedny
stuzby dla spoteczenstwa jako catosci, przy czym réwnoczesnie
enadrzednym dla niego powinien by¢ cel pracujgcej jednostki
w- ramach nadrzednego celu spotecznego. Ze wzgledu na to,
ze. urzednik jest strézem zachowania celu spotecznego nad-
rzednego wobec jednostki, wyposazony jest we wiladze, ktora
mu pozwala wymusi¢ na jednostce postuch dla swych zarzg-
dzen. "Zarzadzenia te muszg sie obraca¢ w granicach obowig-
zujagcego prawa, gdyz inaczej zamiast tadu i porzadku w orga-
nizmie spotecznym zapanowataby samowola. Sposéb, w jaki
urzednik ujmuje swojg dziatalno$¢, decyduje o tym, czy jest
on czynnikiem konstruktywnym czy tez rozkiadowym spo-
tecznie. Nazwa dla najwyzszej w spoteczenstwie postawionych
urzednikéw wzieta z jezyka tacinskiego dawnych Rzymian
brzmi: ,minister“, to znaczy w ttumaczeniu ,stuga“, gdyz za-
daniem urzednika jest przede wszystkim stuzba. Musi on pod-
porzadkowaé swoOj interes osobisty interesowi spotecznemu.
Nie bytby zdrowym ustrdj spoteczny, w ktérym urzad uwaza-
noby tylko za synekure,- pozwalajgcg jednostce na czerpanie
Srodkow na swe utrzymanie z funduszéw publicznych bez
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dawania spoteczenstwu réwnowarto$ci we formie oddawanych
mu ustug. Czym wyzszy bedzie ten réwnowaznik, tym wiecej
*bedzie zapewniony rozw0j i osiggniecie celu spotecznego. Jed-
nostka, zajmujgca urzad, mUsi wiec mieé¢ takie wlasciwosci
natury moralnej, intelektualnej i takie wyszkolenie zawodowe,
by wymagania swego stanowiska mogta wypetnia¢ najzupet-
niej. Dobo6r jednostek na te stanowiska moze sie zatem odby-
wac tylko pod katem widzenia ich wiasciwosci. Spoteczenstwo,
ktére w zapoznaniu tego stanu rzeczy obsadzatoby te stano-
wiska nie pod katem widzenia oddawania ustug, lecz pod
katem widzenia przywigzanego do danego stanowiska dochodu
i przyznania tego dochodu jednostkom uprzywilejowanym
z innego tytutu niz ich wartosci osobiste dla tej stuzby, po-
ipetniatoby samobdjstwo, gdyz wiasnowolnie obnizatoby wzgle-
dnie podcinato swe moznosci rozwojowe. Stanowiska urzedowe
ze stuzby spotecznej zamienityby sie w synekury, zastuzytly by
na pogardliwg, popularng na-zwe , koryta“. Jednostka, nie ma-
jaca odpowiednich ..whasciwosci dla wykonywania obranej przez
siebie pracy, szkodzi zasadniczo tylko sama sobie, a spoteczen-
stwu tylko o tyle, ze zmniejsza swo6j wkiad do ogo6lnego do-
robku spotecznego. Jednostka natomiast, zajmujgca stanowisko
urzedowe, wptywa na dziatalno$¢ innych jednostek, moze za-
hamowaé ich dziatalno$¢, wyrzadza przez to nie tylko szkode
poszczegdlnym jednostkom, lecz obnizajac wkiad tych jedno-
stek do dorobku spotecznego, wyrzadza tym samym szkode ca-
memu spoteczenstwu. Wezmy pod uwage dane na poczatku
tej pracy obliczenie wkitadu czasu jednostki do skarbca spo-
tecznego, i rozwazmy, ile z tych 100.000 wzglednie 150.000 go-
dzin stracitoby sie w spoteczenstwie, w ktérym aparat urzedni-
czy bytby nieodpowiedni. Wezmy na przyktad przemystowca,
ktory rozbudowuje swe przedsiebiorstwo, a na zatatwienie roz-
maitych z tym zwigzanych formalnosci musiatby czekaé cate
miesigce, a zdarzatly sie przeciez i wypadki, ze czekano na to-
n lata. Czyzby taki urzednik popierat ruch budowlany, ktoryby
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miesigcami zatatwial podanie o zatwierdzenie wydzielenia
parceli i planéw budowlanych?

Fatszywe nastawienie urzednika wzglednie moze i cale-
go urzedu do swych zadan zilustruje na dwoch przykiadach
z zycia, osobiscie przeze mnie zauwazonych. Pewien inzynier,
dyrektor duzego przedsiebiorstwa przemystowego otrzymat
wezwanie do magistratu na godzine 8-mg. Przyszedt punktual-
nie, lecz urzednik jeszcze nie przybyt do biura, czekat wiec
cierpliwie w towarzystwie wiekszej liczby o0s6b, réwniez na
te samag godzine zawezwanych. Nareszcie doczekal sie swej
kolejki i dowiedziat sie w jakiej sprawie go wezwano. Otéz na
portierce jego przedsiebiorstwa nie byto plakatu przeciw-
gruzliczego: ,Nie wolno plué¢ na podioge“. Dyrektor przyjat
upomnienie do wiadomosci, ztozyt oSwiadczenie do protokétu,
ze takie oSwiadczenie kaze umiesci¢. Stracit na to dwie godziny
czasu, a przeciez czas wyszkolonego inzyniera tym bardziej
dyrektora przedsiebiorstwa jest drogi, od niego zalezy praca
catego przedsiebiorstwa, z ktorym jest zwigzana moznos$¢ pra-
cy duzej ilosci innych jednostek. Czyz urzednik nie mogt
tej sprawy zatatwi¢ w inny sposéb bez powodowania marno-
trawstwa drogocennego czasu dla sprawy tak drobnej?

Zadatem sobie pewnego razu trud zbadania toku leczenia
w Ubezpieczalni Spotecznej. Stuzgca w pewnym domu
skarzyta sie na bdl gardia i postanowita sie leczy¢. Udala sie
do budynku Ubezpieczalni, tam uzyskata karte leczenia, z ktdrg
ja skierowano do lekarza domowego, lekarz domowy skiero-
wat ja do specjalisty gardta, ten jg zbadat i wypisat recepte.
Z receptg udata sie znowu do lekarza domowego, gdy tenze
musiat jg zatwierdzi¢, potem poszia z nig do apteki, gdzie
otrzymata Kalihypermanganium wartosci moze 20 gr. Kazdy
z tych lekarzy mieszkat gdzie indziej w odlegtosSciach kilku-
kilometrowych, wszedzie musiata czeka¢ na swa kolejke, tak,
ze na uzyskanie tego proszku stracita trzy dni czasu.
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Panowato tutaj mniemanie, ze najwazniejszg rzeczg jest
urzad i urzednik, ze sg celem same dla siebie. Jakie straty
w dorobku spotecznym takie mylne nastawienie przynosi, jakie
powoduje marnotrawstwo czasu dla ludnoSci pracujagcej, wy-
nika dla kazdego myslacego cztowieka z wymienionych przy-
ktadow. Szkoda jest jednak jeszcze gtebsza. W takich warun-
kach ogo6t spoteczenstwa widzi w stanie urzedniczym, Kktory
ma przeciez by¢ ostojg mysSli spotecznej, wiezig, ktora tgczy
w jedng cato$¢ wysitki jednostek dla wspdlnego celu, przeszko-
de w swym rozwoju. Stan urzedniczy stat by sie z czynnika
konstruktywnego, jakim powinien byé¢, czynnikiem rozkta-
dowym.

Dysharmonia miedzy mylnie nastawionym urzedem a roz-
wojowymi dazeniami spoleczenstwa moze sie jeszcze znacznie
pogtebi¢, gdyby jaki$s urzednik tak dalece zapatrzyt sie sam
w siebie, ze uwazatby swdj urzad za przedsiebiorstwo, ktdre
mu wolno wyzyskiwaé we witasnym interesie, gdyby naduzy-
wajac swej wdadzy wstrzymywal zatlatwienie pewnych spraw,
a zatatwial tylko takie, za Kktore otrzymuje specjalne
optaty, moéwigc wyraZznie tak zwane tapowki. Osobnik taki
dziata w tym wypadku nie tylko na szkode jednostek, nie chcg-
cych lub tez nie umiejgcych dawac tapowek, ale przez nie-
zatatwianie ich spraw, podkopuje powage urzedu, poza tym
zazwyczaj dziata na szkode spoteczenstwa jako catosci, uszczu-
plajac jego dochody lub tez podwyzszajac jego wydatki. Gdyby
na przyktad konduktor kolejowy umozliwiat jazde bez wyku-
pienia biletu kolejowego, na tak zwang gape, a cze$¢ kosztu
biletu kolejowego pobierat jako tapdwke do wiasnej kieszeni,
to okradatby kase kolejowg przez usuwanie naleznych jej optat.
Gdyby jaki$ referent pobierat tapowki od dostawcdw, a za to
zatwierdzat dostawy po zbyt wysokich cenach lub w mato-
wartosciowych jakosciach, to powodowatoby dla spoteczenstwa
nadmierne wydatki. Gdyby jakis urzad umozliwiat po
wstawanie porozumien kartelowych w przemystach koncesjo-
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nowanych a odmawiat wydania koncesji na nowo projektowane
przedsiebiorstwo, liczac na specjalne korzysci, ktére mu za-
pewni istniejgcy kartel, to okradatby cg6t spoteczenstwa, przy-
czyniajac sie do ksztaltowania sie cen na wysokos$ci gospodarczo
nieuzasadnionej.

Wyciggniecie komus$ z kieszeni, mieszkania lub z kasy przed -
miotdw wartosciowych jest ztodziejstwem, ustawy karne prze-
widujg za to odpowiednie kary. Ztodziejstwo za pomocg wdar-
cia sie do obcego mieszkania przy pomocy podrobionych klu-
czy, z wytamaniem zamkow itp. jest kradzieza z wiamaniem,
takg kradziez ustawy Kkarzg surowiej. Okradanie osobnika
przy zastosowaniu przemocy fizycznej lub moralnej przez ste-
roryzowanie go, zowie sie rabunkiem, 'taki rabunek ustawy
karza bardzo surowo. Przysparzanie sobie dochoddw przez nad-
uzycie wiladzy jest wiecej niz ztodziejstwem, jest wiecej niz
kradziezg z wltamaniem, gdyz taki osobnik otrzymat klucze do
pola dziatalnosci jednostki w zaufaniu do niego, ze wia-
dze bedzie spetniat w interesie tej jednostki i w interesie spo-
teczenstwa a nie przeciw tym interesom. Jest to moze nawet
wiecej, niz rabunek, gdyz osobe okrada sie z jej uprawnien
'‘bezbronng, skrepowang witadzg udzielong takiemu osobniko*
wi i przepisami ustawowymi, nakazujagcymi wiadze szanowac.
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit swego czasu ustawe,
'podtug ktérej tapownictwo miato by¢é karane $miercig. Nie
Wchodze w to, czy wiasnie kara Smierci bytaby najwitasciwszg
karg. Sejm ten jednak wykazat zdrowy zmyst i instynkt spo-
teczny. Miat bowiem to wyczucie, ze naduzywanie wiladzy dla
ezapewnienia sobie osobistych korzysci jest zbrodnig przeciwko

ecatosci spoteczenstwa. Ze jest to zbrodnia, ktéra w organizm'

spoteczny wprowadza pierwiastki rozkladu, ktore go czynig
niezdolnym nie tylko do rozwoju, lecz nawet do trwania jako
spoteczenstwo, gdyz wiasciwosci jednostek umozliwiajgce
Wspo6lng prace zbiorowg w takich warunkach malejg i zanikaja.
Spoteczenstwo zamienia sie w takich warunkach w chaotycz-
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ne zbiorowisko, w ktérym moga istnie¢ jednostki o nastawie-
niu aspotecznym a nawet w nim sie rozwijac¢, lecz zbiorowiska
takie nie wytrzymajg préby zycia, a w zetknieciu sie z innym
zdrowym organizmem spotecznym ulegng mu. Niezdrowe sto-
sunki spoteczne zapanujg i wodwczas, gdy urzednik uzna-
jac nadrzedny cel powierzonego sobie stanowiska, a tym sa-
mym zasade stuzby, bedzie miat ogd6lny cel nadrzedny zbyt
maty, mniejszy niz cel spoteczenstwa. Stosunki takie moga
zaistnie¢ wolweczas, jezeli w jakim$ spoteczenstwie wytoni sie
stronnictwo lub partia, ktéra obejmie rzady. Jezeli wowczas
osobnik obierze sobie za cel nadrzedny stuzbe partii, a spra-
wy partyjne uwazatby za wazniejsze niz sprawy ogolne spo-
teczne, to czynno$¢ jego, korzystna dla partii mogtaby by¢
spotecznie szkodliwa. Takiej szkody tylko woéwczas by nie byto,
gdyby partia swdj cel zupeinie podporzadkowata ogdlnemu
«celowi spotecznemu, uznata zasade, ze tak partia jak i wszyscy
jej cztonkowie przede wszystkim powinni stuzy¢ celowi spo-
tecznemu. Partia, ktéraby jako cel nadrzedny uznata wiasny
interes i wiasne istnienie, bylaby dla spoteczeiAstwa czynni-
kiem rozktadowym.

Zycie jednostki jest jej wktadem do skarbca spotecznego,
Smier¢ ktora zakorcza zycie jednostki, nie konczy jednak jej
wplywu na rozw0j spoteczeristwa. Wptyw ten jest bgdZ to fi-
zyczny przez dalsze bytowanie jednostki w swym potomstwie,
badz to materialny przez korzystanie innych jednostek z jej
dorobku, badZ tez duchowy przez podniesienie sie moralnych
wartosci spoteczenstwa i ustalenie ideatdéw jego rozwoju. —
Smier¢ nie kiadzie wiec kresu wplywowi jednostki na losy
spoteczenstwa, obawa przed $miercig nie powinna stanowic
hamulca dla jednostki w wykonywaniu jej dziatalnosci. Sa
wypadki, ze wiasnie Smier¢ jednostki wieksza przyniesie ko-
izy$¢ spoteczng, niz jej dotychczasowe zycie.
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,Dulce et decorum est pro patria mori“ — moéwi Horacy
(,,stodko i- zaszczytnie umiera sie za Ojczyzne“).

Zdaje sie, ze zdolno$¢ ideatu i mys$li do zapanowania
w duszach i sercach ludzkich mierzy¢é mozna iloScig osob, ktore
dla nich swe zycie odda¢ byli gotowi i rzeczywiscie oddali.
Przelana krew uzyZniata glebe, na ktdrej zapuszczaly korze-
nie. Zydzi przypuszczali, ze przez $mieré meczeriskg Chrystusa
zdtawig w zarodku Jego nauke, Neron chciat wytepi¢ chrzesci-

jan przez masowe rzezie, przez wymyS$lne tortury i me-
czarnie. Tymczasem ku swemu niezmiernemu zdziwieniu mu-

siat sie przekonac¢, ze po kazdym masowym mordzie ilos¢ wy-
znawcow dwoita sie, troita, wzrastata niepowstrzymang falg
nieograniczenie. | ze zdumieniem rowniez spostrzegt, ze u tych
ofiar jego bezmyslinego okrucienstwa nie byto obawy przed
$miercig, ze ofiary ginely z pogodg ducha, a nieraz z uSmie-
chem na twarzy, tak, ze zdumieni siepacze zaczeli wierzyé
W czary i z przerazeniem sie pyta¢, co oni przed sobg widza.
A oni mieli tylko gtebokag wiare w swej duszy, giebokie uko-
chanie swego ideatu, dla ktérego poswiecenie zycia nawet
przez meki uwazali za rado$¢ i zaszczyt. Dusza ich silniejszg
byta niz ciato i ta zdolno$¢ posSwiecenia materialnego istnienia
dla hodowanego w duszy ideatu daje nam dopiero miare war-
tosci tego ideatu, lecz daje nam takze z drugiej strony moz-
nosci ocenienia wartosci jednostki, czy dla ideatu poswiecic¢-
mic umie. Taka ideg wiecznie zywa jest wolno$¢ jednostki
i wolno$¢ narodu. W naszej historii mieliSmy liczne tego przy-
ktady. Za walke o wolnos¢, za obrone przed wyrwaniem z ser-
ca i duszy idealu narodowego niezliczone rzesze wedrowaty
krwawym meczenskim szlakiem na Sybir, tysigce poniosty
Smieré na szubienicach z okrzykiem: ,Jeszcze Polska nie zgi-
neta®, w powstanczych walkach prawie z gotymi rekami, z ko-
sami, rzucano sie na armaty. ldea narodowa wykazata swa
nieSmiertelno$¢ a poszczyci¢ sie mozemy, ze w duszach na-
szych umieliSmy ten ideat hodowac¢ i wyzej go cenic¢ niz zycie.

Dowodem sity i spoistosci kazdego spoteczenstwa jest jego
armia i jej sita obronna. Spoteczenstwo, ktdre ma w sobie
site twdrcza samodzielnego bytu, bedzie miato tez armie go-
towg do obrony swej samodzielnosci, gotowg ponies¢ ofiare zy-
cia na jej oitarzu. Tutaj mamy dowdd na twierdzenie, ze
warto$¢ spoteczng jednostki mierzy sie nie tylko jej
zyciem, lecz gotowos$cig poSwiecenia tego zycia, przez jej
$mieré. Czyz zotnierz unikajacy boju ze wzgledu na grozgce mu
niebezpieczenstwo bytby zoinierzem? Czyz taka jednostka po-
siadataby jakgkolwiek warto$¢ spoteczng? Miarg wartosci jed-
nostki jest dopiero gotowo$¢ ztozenia ofiary zycia w ewypel-
nianiu obowigzku. Smieré jednostki moze stanowi¢ o jej
wartosci i ustugach oddanych spoteczenstwu. Taka -gotowos$é
do posSwiecenia zycia w wypetnianiu obowigzku spotykamy
nie tylko w takim okresie wyjatkowym, jakim jest obrona
wolnosci spoteczenstwa przed wrogiem zewnetrznym, lecz
i na kazdym polu, w zyciu codziennym. W obronie tadu i po-
rzadku spotecznego naraza policjant swe zycie w walce z ra-
bunkiem i zbrodnig, cztonkowie strazy pozarnej tylko z nara-
zeniem swego zycia moga wypetniaé swoj obowigzek. Lekarz,
gdy leczy chorego na chorobe zakazng, gdy zwalcza epidemie,
stale naraza swe zdrowie, nieraz i zycie. Robotnik obstugu-
jacy nowoczesne maszyny w fabrykach wiecej jest narazony
na $mier¢ i kalectwo, niz inni przy bardziej spokojnej pracy.
Wszystkie te jednostki stracityby zupeinie swa warto$¢ spo-
teczng, gdyby obawa przed $mierciag miata ich powstrzymac
od spetnienia obowigzkow.

Wartosciowa jednostka wypetnia przede wszystkim nato-
zony lub przejety obowigzek az do samozatracenia.

Mowi sie — i to z pelng stusznoscig — ze tatwo jest gingé
dla idei, trudniej dla niej zy¢. | rzeczywiscie, Smier¢ dla idei,
to jednak moment wysokiego lotu, chwila ekstazy porywajgca
cztowieka do czynéw i ofiarnosci niezwyktej. By¢ jednak wier-
nym idei i obowigzkowi w kazdej chwili i w kazdym poczy-
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naniu, to codzienny trud, codzienna nieprzerwana stuzba, ktdra
ksztattuje zycie spoteczenstwa. tatwiej przychodzi jedna chwi-
la ofiary niz bezustanna ofiara ze swej wygody, natogdw i oso-
bistych spraw na rzecz stuzby spotecznej. Swietnie nam przed-
stawit Sienkiewicz typowe przyktady takiej stuzby obywa-
telskiej w swej Trylogii. Z jednej strony w Potopie Kmicica,
ktéry codziennie prawie narazat swe zycie w stuzbie dla Oj-
czyzny, ktéry jednak zy¢ dla niej nie umiat, gdyz w zyciu co-
dziennym kierowat sie swojg gwattowng naturg, swoimi na-
mietnoSciami i dopiero twarda szkota zycia, OlefAka, ktora
byta dla niego sumieniem pogwatconych praw spotecznych,
ciezkie trudy i doSwiadczenia zdotaty z niego zrobi¢ prawego
stuge Ojczyzny, ktory nie tylko umiat sktada¢ jej swe zycie
w ofierze, lecz nauczyt sie takze zy¢ dla niej. Z drugiej strony
Jan Skrzetuski w ,,Ogniem i Mieczem*“, nie mniej dzielny i od-
wazny w boju, niemniej narazajacy swe zycie, lecz ktéry i poza
walkag, gdy Ojczyzna tego wymagata, zapiekly bdl gieboko
ukryt w swym sercu, nie brat dla siebie czasu na ratowanie
tego co mu bylto najdrozsze, tylko czas ten w catosci oddat na
ustugi sprawy publicznej. Byt to prawdziwy typ obywatela,
ktory z dumng stusznoscig maégt o sobie powiedzie¢: Civis po-
lonus sum.
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SAMOKRYTYCYZM.

W trwatej pomieci utkwity mi kiedy$ styszane stowa:
,Duma bez pokory — to pycha, pokora bez dumy — to po-
dtosé“. Pycha jest grzechem ciezkim, a podtosc... w zadnym
razie witasciwoscig zaszczytng. Obie cechy charakteru sg pod
wzgledem warto$ciowania jednostki dla spoteczefAstwa witasci-
wosciami szkodliwymi. Pycha ma swe Zrodto w przecenianiu
jednostki przez siebie samg, podto$¢ w znaczeniu powyzszego
powiedzenia w braku poczucia swej wartosci w potgczeniu
z brakiem godnosci osobistej. W obu wypadkach mamy do
czynienia z brakiem samokrytycyzmu.

Pycha pochodzi stad, ze jednostka przecenia witasne war-
tosci, wzglednie, ze podkre$la u siebie wartosci nieistotne,
rownoczes$nie lekcewazac lub obnizajgc istotne wartosci u bli-
skich jednostek. Jest ona cechg wybitnie antyspoteczng i jed-
nostki dotkniete tg zarazg nie nadajg sie do konstruktywnej
dziatalnosci w ramach spoteczenstwa. Pycha zawsze idzie w pa-
rze z brakiem witasciwosci intelektualnych. W kazdym spote-
czenstwie znajdziemy liczne przyktady tej choroby. Mamy na
przyktad pyche stanowa, ktéra tym sie oznacza, ze jednostka
opierajac sie na rzekomych, a moze nawet rzeczywistych za-
stugach jakiego$ dziadka lub pradziadka, rozdmuchujac te
Swojg przeciez zupeinie urojong warto$¢ zaczyna sie odnosic¢
z lekcewazeniem do swego otoczenia. Bedac sama w sobie ze-
rem spotecznym, a nawet wartoscig ujemng i szkodliwg, stawia
sie ponad jednostki istotnie wartoSciowe o osobistych zale-
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tach'i wymaga od spoteczenstwa uznania dla swych urojen.
Ten rodzaj pychy w zdrowych spoteczenstwach nie rozwinie
sig, gdyz napotka tylko na lekcewazenie i pogarde], spote-
czenhstwa stabe pozwolg sie nieraz jednak zasugerowac i przy-
znajg tym jednostkom takie miejsca w hierarchii spotecznej,
na ktérych te tylko szkode wyrzadzi¢ moga. Jako przykta-
dy pychy mamy typy znane z pism humorystycznych, dorob-
kiewiczédw, ktérzy doszli do majatku i materialnego powo-
dzenia dzieki szczeSliwemu zbiegowi okolicznosci lub nawet
dzieki pewnym osobistym witasciwosciom, a ktdre to wiasciwo-
§ci zaczynajg przecenia¢ i wynosi¢ ponad wiasciwosci warto-
Sciowsze innych os6b. Mamy dalej wypadki, ze jednostka od-
data kiedy$ spoteczenstwu rzeczywistg ustuge; ugluge te za-
czyna ocenia¢ ponad miare lub tez wymaga, by ustuga raz
oddana zapewnita jej powazanie i wdzieczno$¢ spoteczenstwa
na calg reszte jej zycia, pomimo, ze dalsze jej zycie moze by¢
juz puste a nawet szkodliwe spotecznie. Nie mam zamiaru obni-
zania tradycyjnych wartos$ci historycznych zastug, ani dorobku
jednostki, ani tez wartosci oddanej ustugi, ale towarzyszy¢ im
muszg osobiste' wartosci i trwatos¢ oddawanych spoteczenstwu
ustug. Samokrytycyzm doprowadza jednostki do oceny wias-
nej wartosci w wilasciwej mierze i znajdzie jej wiasciwe usto-
sunkowanie do spoteczenstwa.

Tak jak pycha jest' chorobowym objawem u jednostek,
tak tez moze ogarngé cate grupy spoteczne na tych samych za-
sadach nie pozwalajac im na znalezienie sobie wilasciwego
miejsca w spoteczenstwie. Moze-takze ogarnaC cate spoteczen-
stwa, powodujac wowczas fatszywe ich ustosunkowanie do
innych spoteczenstw.

Podobne podtoze psychiczne, krytycyzmu przy braku
samokrytycyzmu, ma naldg wyszukiwania bledow u o0séb
innych, krytykowanie ich dziatalno$ci, bardzo czesto z zazna-
czaniem, ze samemu na ich miejscu znacznie lepiej by sie
kazdg rzecz wykonato. Poszukajmy przyktaddéw naokoto siebie..
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Jezeli zobaczymy dwie kobiety rozmawiajgce na ulicy i w po-
boznym zgorszeniu wywracajgce oczy, to na pewno suchej
nitki nie pozostawiajg na swej sgsiadce no i.. przyjacidice.
Ten fadny .zwyczaj panuje zresztg we wszystkich warstwach
towarzyskich. Ulubionym przedmiotem rozmdw s3g przeciez
wady naszych przyjaciét, zalety tylko bardzo rzadko sie do-
strzega. Czy ten krytycyzm wobec bliznich mozna uwazaé¢ za
nic nie znaczacg btahostke? llez zatargéw, nieprzyjazni a na-
wet przestepstw powstato przez szerzenie nieraz zupetnie bez-
podstawnych plotek? ,,Kto sie czuje bez winy, niech pierwszy
kamien podniesie®“. O wartosci jednostki Swiadczy jej zdolnos¢
do samokrytycyzmu i do krytycyzmu rzeczowego, ktdry sie
odnosi do faktow.

Powodow naszych niepowodzen zyciowych szukamy za-
zwyczaj u innych, a stusznym by byto, bySmy przede wszyst-
kim zastanowili sie nad tym, czy sami zrobiliSmy wszystko,
co do nas nalezato, jakie biedy sami popetnilismy, jakie wia-
Sciwosci naszego charakteru moglty spowodowac oporne i nie-
przychylne do nas nastawienie oséb i okolicznosci. Tylko za-
sada samokrytycyzmu tutaj stosowana moze stworzy¢ warunki
dla jednostki unikania na przyszto$¢ popetnionych biedow
i znalezienie witasciwej drogi dziatalnosci.

Tak jak brak samokrytycyzmu jest szkodliwy spotecznie,
gdy jednostka przecenia swe wartosci i temu daje wyraz w sto-
sunku do swego otoczenia, to nie mniej szkodliwym jest brak
poczucia whasnej wartosci i wynikajgce stagd uczucie wiasnej
nizszosci wobec oséb trzecich. W tym wypadku ten brak od-
czucia witasnej wartosci czyni jednostke niepewng i nieSmiatg
we wiasnej pracy i dziatalnosci, zmniejsza przez to skutecznos$é
jej wiasnych wysitkéw. Takie usposobienie powoduje szkode
dla dotknietej jednostki, lecz takze i dla spoteczenstwa, w kto-
rym ona zyje i to nie tylko dlatego, ze zmniejszony dorobek
jednostki jest zarazem zmniejszonym jej wktadem do ogdinego
dorobku spotecznego. Jednostki takie maja sktonno$¢ do ukry-
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wania swych istotnych warto$ci i wiasciwie potrzebowatyby
impresaria, ktoryby je na Swiatto i do uzytku spotecznego wy-
prowadzit. Jest to wielka wadg organizmu spotecznego, ze za-
zwyczaj jednostki wartosciowe o wrazliwym poczuciu i zbyt
nieSmiatej ocenie wilasnych wilasciwosci bywajg odsuwane
przez jednostki duzo mniej wartosciowe, lecz przeceniajgce swe
warto$ci a obdarzone jak sie to moéwi duzym tupetem zycio-
wym. W wyniku tego btedu widzimy duzo miernot korzysta-
jacych chociazby tylko z krotkotrwatego, lecz biyskotliwego
powodzenia, podczas gdy nieraz jednostki istotnie bardzo war-
tosciowe stojg na uboczu i swych mozliwosci oddania spote-
czenstwu wartoSciowych ustug nie wyzyskujg.

Gdy ten brak poczucia witasnej wartosci, réwnoczesnie be-
dagc poczuciem wtiasnejl nizszoSci obejmie nie tylko pewne
jednostki w spoleczenstwie, to mamy juz do czynienia z po-
waznym niebezpieczeAstwem spotecznym. O takiej spotecz-
nosci mowit poeta: ,,Pawiem narodow jeste$ i papuga, a po tym
bedziesz natoznicg cudzg“. Mamy wdwczas sktonno$¢ do po-
dziwiania zalet obcych spoteczenstw a wyolbrzymiania wia-
snych wad. Gdy sie u jakiej$ jednostki lub u grupy jednostek
zauwazy jaka$ wade, to ma sie wowczas sktonnos¢ df> uogdl-
nienia i uznania tej wady jednostkowej lub grupowej za ogél-
ng wade spoteczng, przy czym sie nie widzi lub widzie¢ nie
chce, ze inne grupy lub nawet wiekszo$¢ spotecznosci tych
wad nie posiada, nawet ma wybitne zalety na tym samym polu.
To jest to samo, jak gdyby kto$ patrzagc na storice przede wszy-
stkim zobaczyt plamy na stoncu i uogélniajac te plamy wy-
razatl zdanie o stoncu, ze sklada sie z plam a nie zdawat spra-
wy z jego sity zyciodajnej. Jednostki tego nastawienia sg skion-
ne widzie¢ u obcych spotecznos$ci przede wszystkim ich zalety
i je wyolbrzymiaé, a nie dostrzega¢ ich wad. Spotecznosci réz-
nig sie miedzy sobg tak, jak i poszczegdlne jednostki. Kazda
spoteczno$¢ ma swoje odrebne wady i zalety i ma obowigzek
witasne swe zalety powieksza¢ a wady usuwac. Gdyby jakas
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spoteczno$¢ bezkrytycznie zaczeta przejmowac zalety, a nieraz
moze wady obcych spotecano$ci, to stracitaby witasng odreb-
nos$¢, zatracataby powoli podstawy do samodzielnego istnienia.
Oczywiscie zadna spoteczno$¢ tak samo jak i jednostka nie
moze i nie powinna sie odsuwa¢ od zapoznania sie z dorobkiem
na kazdym polu innych spoleczenstw, powinna z nich korzy-
sta¢ jednak po krytycznej ocenie moznoSci zastosowania do
wiasnej spotecznosci bez naruszenia jej istotnych podstaw roz-
bojowych. Slepy podziw dla wszystkiego co obce, lekcewaze-
nie tego co wiasne, brak krytycyzmu, prowadzi do zaniku
tego, co w kazdym spoteczenstwie jest najdrozszym, a to god-
nosci osobistej i godno$ci narodowej.
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PRZEDSIEBIORCZOSC.

Przedsiebiorczo$¢ mozna nazwa¢ motorem zycia, sprezy-
ng, ktéra organizm ludzki pobudza do dziatania. Na najnizszym
stopniu rozwoju mozna jg zaliczy¢ do instynktéw. Czlowiek
zyjacy sam lub ze swojg rodzing w odrebnosci, nie zigczony
jeszcze w spotecznos¢, zginatby, o ile by nie miat przedsiebior-
czosci jako przewodnika w swej walce o byt. Duzym i trudnym
przedsiewzieciem byto bowiem upolowanie zwierzyny na po-
zywienie, ochrona zycia przed drapieznikami, zdobycie schro-
nu przed zimnem i niepogodg i to pierwotnymi S$rodkami,
jakimi Owczesny cztowiek rozporzadzat. Jednostki nieprzed-
siebiorcze ginety, dobdr naturalny zachowywaty przy zyciu tylko
takie jednostki, ktére do tej walki o byt byly wyposazone
w niezbedne witasciwosci. Gdy poszczeg6lne jednostki z bie-
giem rozwoju kultury i cywilizacji zaczely sie tgczy¢ w grupy
i spotecznosci, brak lub maty rozwdj zmystu przedsiebiorczosci
nie stanowit juz w tej samej mierze o moznosci utrzymania
sie jednostki, nie skazywal jej na zagtade w walce o byt. Przy
podziale czynnos$ci i podziale pracy zaistniata moznos¢, ze jed-
nostki o wiekszej przedsiebiorczosci potrzebowaty ustug i po-
mocy jednostek innych, do ktdrych sie nadawaly wiasnie
jednostki o zmniejszonej wilasnej przedsiebiorczo$ci. Przy tym
stanie rzeczy, te nieprzedsiebiorcze jednostki nie ginety juz
w walce o byt, jak to miato miejsce w pierwotnym stanie roz-
woju cztowieka, lecz znalazty mozno$¢ istnienia w oparciu
0 jednostki silniejsze przedsiebiorcze. Spoteczenstwo sie zroz-
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niczkowato na jednostki samodzielne przedsiebiorcze i jednost-
ki niesamodzielne, na pracodawcOw i pracobiorcow. Oczywiscie
0 stopniu rozwoju kazdego spoteczerstwa stanowi ilo$¢ jedno-
stek o rozwinietym zmys$le przedsiebiorczosci i stosunek jej do
iloSci jednostek nieprzedsiebiorczych. Zadaniem kazdej spotecz-
nosci powinno by¢ rozwijanie zmystu przedsiebiorczosci u jed-
nostek i utatwianie takim jednostkom pracy. Hamujgc przed-
siebiorczo$¢ spoteczenstwo dziata na wiasng zgube. Spoteczen-
stwu musi oczywiscie zaleze¢ na tym, by przedsiebiorczos¢ jed-
nostek dziatata w kierunku interesu spotecznego, powinno jed-
nak to swe prawo nadawania kierunku wykonywac nie przez;
naktadanie hamulcdw przedsiebiorczosci jednostek, lecz przez
wyrabianie w nich poprzednio przedstawionych zasad stuzby
spotecznej. Jest utopia, jakoby mozna zastgpié¢ przedsiebior-
czo$¢ prywatng w gospodarstwie, przez ogo6lng przedsiebior-
czo$¢ spoteczng, by rozwdj gospodarczy mozna osiggnat przez,
planowanie pracy od zielonego stolika. Spoteczenstwo moze i po-
winno nakresli¢ od gory ramy pozadanego rozwoju gospodar-
czego, lecz- wewnatrz tych ram jednostka musi mie¢ swobode
ruchu, o ile ma w petni wyzyska¢ swe mozliwosci pracy.

Pod wzgledem wartosci spotecznej musimy przedsiebior-
czo$¢ podzieli¢ na rdzne rodzaje zaleznie od jej kierunku dzia-
tania. Mozemy rozr6zni¢ przedsiebiorczo$¢ niszczacg — rabun-
kowa i przedsiebiorczo$¢ twdérczag budujgca. Ztodziej bywa za-
zwyczaj bardzo przedsiebiorczym, wilamanie na przyktad do
nowoczesnych safesow bankowych wymaga nawet bardzo du-
zej przedsiebiorczosci, pomystowosci, techniki wykonania i od-
wagi, sg to wybitnie dodatnie wi#asciwosci, a jednak ten
typ przedsiebiorczosci kazde spoteczenstwo zwalcza a jednostki
takie usuwa poza nawias spoteczny. Tak samo kazde oszustwo
wymaga pomystowosci i przedsiebiorczosci, lecz i tutaj te zalety
nie znajdg w spoteczenstwie uznania. Sg to bowiem kierunki
antyspoteczne przedsiebiorczosci, ktére nie sg tworcze, gdyz
chcg tylko zabiera¢ innym jednostkom owoce ich pracy a nic



me siebie nie dawac. Tutaj spoteczenstwo chroni sie przez swe
ustawodawstwo karne. Mamy jednak jeszcze do czynienia z ca-
tym szeregiem innych objawdéw przez kodeks karny nieuchwyt-
nych, jednak spotecznie niepozgdanych, a nawet szkodliwych.
Wypadki takie zachodzg wtedy, gdy przedsiebiorczo$¢ jednost-
ki sie nie skieruje w kierunku tworczym,- lecz bedzie sie sta-
rata o podtrzymanie swego bytu i rozwoj dla swych przedsie-
wzieé przez przeszkadzanie innym jednostkom w ich rozwoju.
Jako przykiad przytaczam nastepujagcy wypadek. Przedsiebior-
czy producent wypuszcza na rynek jaki$ przedmiot codzienne-
go uzytku i zdobywa sobie uczciwg pracg zaufanie odbiorcéw
i powodzenie. Zjawia sie inny przedsiebiorczy cztowiek, ktory
stara sie pierwszego pozbawi¢ jego powodzenia przez pomniej-
szanie warto$ci jego wyrobdéw drogag fatszywych pogtosek, wy-
puszczanie podobnego wyrobu o bardzo podobnych zewnetrz-
nych oznakach zdolnych wprowadzi¢ w btad odbiorcéw. Celem
takiego postepowania bedzie stworzenie sobie powodzenia przez
zniszczenie takiego pionierskiego przedsiebiorstwa. Nieraz mo-
zna zauwazy¢ na stanowiskach administracyjnych nawet nau-
kowych i innych, jak szefowie nie dopuszczajg do samodziel-
nych prac oso6b uzdolnionych, by nie stwarza¢ dla siebie za-
stepcow, lub jak usuwa sie niewygodnych wspdtzawodni-
kéw, by zajagé ich miejsce. W kazdym wypadku rozwija sie
przedsiebiorczos$¢, ktéra niszczy a nie buduje, ktéra powo-
dzenia wiasnego szuka na gruzach innych egzystencji. Mozna
z duzym prawdopodobienstwem stusznos$ci stwierdzi¢, ze w po-
dobnych wypadkach zazwyczaj mobilizujg sie mniejsze przed-
siebiorczosci przeciwko wiekszej, ze nie mogac jej dotrzymacd
kroku w rozwoju, starajg sie ten rozwdj zahamowaé¢ a nawet
zniszczy¢, byle nie pozwolié sie wyprzedzi¢. Wytwarza sie w ta-
kich spoteczenstwach dziwna psychika ostrego i niezyczliwego
krytycyzmu wobec wszystkich, ktjorym ich dziatalno$¢ wy-
data jakie$S owoce. Przede wszystkim podejrzenie, ze do swego
majatku doszedt jaka$ nieuczciwg droga, pewnie kogo$ okradt,
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oszukat lub wyzyskat, w najlepszym razie wygrat na loterii.
Objawia sie niewiara w to, by uczciwg pracg mozna zdoby¢-
majatek, a niewiara taka ma wilasciwie pokry¢ tylko brak
zaufania do wiasnej pracy i wilasnej przedsiebiorczosci. Ludzi,
ktérzy w zyciu czego$ sie dorobili, okresSla sie mianem dorob-
kiewiczéw a stowu temu nadaje sie znaczenie obrazZliwe-
i pogardliwe. Jezeli natomiast kto$ nie dorabia majatku, lecz
go w zgubny sposéb puszcza zyjac ponad stan i dochody, to
to marnotrawstwo nie naraza takiego osobnika na lekcewaze-
nie i pogarde, przeciwnie moze mu nawet wyrobié pewne uzna-
nie towarzyskie. Nie wymaga dowodzenia, ze dla rozwoju spo-
tecznego kazda jednostka, ktéra przez swojg prace powiekszy
swlj majatek a tym samym i spoteczny, jest jednostkg wybitnie
dodatnig, a przeciwnie jednostka, ktéra majatek marnotrawi,
jednostkg wybitnie szkodliwg. Nastawienie spoteczne wobec
takich jednostek nie odpowiadajgce istotnym wartosciom spo-
tecznym tych jednostek, jest cechg spoteczenstw stabych, ktdore
albo nie majg $wiadomos$ci drég rozwoju spotecznego lub tez
takich, w ktdrych ogét nie widzi w sobie warunkéw rozwojo-
wych, a wybijajagce sie jednostki lub grupy stara sie w ich roz-
woju, odrézniajgcym ich od og6tu, powstrzymaé lub zahamo-
wac.

Twérczg pod wzgledem spotecznym jest tylko przedsiebior-
czo$¢ konstruktywna — budujgca.

Objawiaé sie moze na kazdym polu, warunkiem jej bedzie,,
by sie nastawita na oddawanie istotnych ustug spoteczenstwu,
czy to na polu zaspakajania potrzeb materialnych, czy to na
polu pracy badawczej i naukowej, pracy intelektualnej i innej.
Taka przedsiebiorczo$¢ widzimy u rzemie$lnikow przy zakila-
daniu ich warsztatéw, kupcdw przy otwieraniu sklepdw i szu-
kaniu nowych drég dla kupna i zbytu, u wielkich i matych prze-
mystowcow. Widzimy jg u inzynieréw projektujgcych nowe
maszyny i narzedzia pracy, u badaczy ustalajacych tak dzia-
tanie mikrobéw w naszym organizmie jak i stosunki w strato-
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sferze i na biegunach polarnych. Réznice mamy tylko w skali
wielkosci, a nie w wilasciwosci, przedsiebiorczo$¢ to ozywczy,
zyciodajny prad, ktéry przebiega spoteczeristwo. Spoteczeristwo
bez witasciwosci przedsiebiorczych u swych jednostek bytoby
ciatem martwym. Najbardziej zywotnym bedzie zawsze spote-
czenstwo, w ktorym jednostki stosunkowo liczne bedg miaty
petng moznos$¢ rozwoju swych indywidualnych przedsiebior-
czosci w ramach nakre$lonych tylko zbiorowym interesem spo-
teczenstwa. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest sumg geometrycz-
ng jednostkowych przedsiebiorczosci. Spoteczenstwo jako poje-
cie zbiorowe nigdy nie bedzie miato wiasciwosci przedsiebior-
czych. Méwi sie wprawdzie o przedsiebiorczosci spotecznej, lecz
W gruncie rzeczy mamy i w tym wypadku do czynienia z przed-
siebiorczos$cig indywidualng kierujagcych jednostek. Spoteczen-
stwo moze wyrazi¢ swg wole mocg uchwaly ciat reprezenta-
cyjnych, by pewne przedsiebiorstwa powstaty, by pewne pra-
ce podjeto; moze zarzadzi¢ by pewne przedsiebiorstwa i prace
byty prowadzone na koszti zysk spotecznosci i pod jej kontrola,
lecz wykonanie musi powierzy¢ zawsze jednostkom o zmysle
przedsiebiorczym. Jezeli jednostki prowadzace przedsie-
biorstwa tego zmystu nie bedg posiadaly, przedsiebiorstwa te
nigdy nie beda mialy mozliwosci rozwoju i upadng. Takie
sztucznie z gory wprowadzone nie wynikajace z naturalnego
rozwoju spotecznego przedsiebiorstwa, moga mie¢ swe uzasad-
nienie tylko wowczas, gdy majg spetnié szczego6lnie wazne
cele, ktérych wykonania przedsiebiorczo$¢ prywatna sie nie
podejmuje. O ile by z funduszéw ogdllnych stwarzano przedsie-
biorstwa, ktdreby byly przeszkodg dla inicjatywy prywatnej,
nie znaczyloby to nic innego, jak to, ze spoteczenstwo przez
swg nadrzedng organizacje stwarza trudno$ci w pracy jednost-
kom, ktdre to spoteczenstwo tworzag, a tym samym ostaniatoby
samo siebie.

Przedsiebiorczo$¢ musi mie¢ pewne wilasciwosci sktadowe,
o ile me by¢ rzeczywiscie tworcza i dziatajacg. Pomystowosé,
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zdolnos$¢ przewidywania i wyciagania wnioskéw, zdolno$¢ pla-
nowania, wykonania i kontroli. Pomystowo$¢ sama doprowadza
zazwyczaj tylko do tworzenia projektéw, ktdre nigdy nie wcho-
dza w zycie. llez to takich ludzi znajduje sie w kazdym spote-
czenstwie, ktérzy tworzg projekty za projektami, ktdrych jed-
nak nigdy nie zrealizujg. Zdolno$¢ przewidywania pozwala na
ustalanie rzeczywistych potrzeb, mozliwych do zaspokajania ich
jakos$ciowo i ilosciowo, w terazniejszosci i w przysztosci, a wy-
cigganie z tych przewidywan wnioskéw pozwala na ksztattowa-
nie planu przedsiebiorstwa. Gdy jednostka posiada energie i silng
wole wykonania, to plan ten wykonuje a pomyst, ktdry byt tylko
mys$lag, moze sta¢ sie cialem. Zdolno$¢ kontroli wiasnych po-
czynan, poroOwnania rzeczywistosci z zamierzeniami, daje przed-
siebiorstwu statg pewno$¢, ze nie odbiega od planu i ze stale
bedzie dostosowane do wymagah potrzeb spotecznych. Jezeli
poréwnamy znane nam spoteczenstwa, to musi nam podpasc
u jednych ruchliwos$é¢ i ped do czynu, u innych znowu jakby pe-
wien bezwlad i marazm. Dajg one obraz jakoby $pigcych ry-
cerzy, ktérzy od czasu do czasu budzg sie do czynu, by
potem znowu popas¢ w swodj letarg. U jednostek spotykamy
podobny objaw, znany pod okreSleniem ,stomiany ogieA“.
Impulsywno$¢, tatwa zapalno$¢ i.. szybkie wypalenie. Taki
ogieh moze poparzy¢, ale nawet codziennej strawy sie przy nim
nie ugotuje.

Przedsiebiorczo$¢ jest wiasciwoscig, ktérg spoteczenstwa
muszga hodowac¢ u jednostek, miodziezy wpaja¢ od wczesnej
mtodosci. Powinno jg strzec od przeszkdéd i stwarzaé dla niej
korzystne warunki rozwoju. Oczywiscie opieka ta dotyczyc
moze tylko przedsiebiorczo$ci rozwijajgcej sie w ramach inte-
resu spotecznego. Ramy te jednak powinny byé utrzymane w ta-
kich granicach, by przedsiebiorczosci jednostki niepotrzebnie
nie zwezaty.

79



WEASCIWOSCI FIZYCZNE.

Jak w jednym z poprzednich ustepéw podatem, czas przecietny,
jaki jednostka moze odda¢ spotecznosSci w pozytywnej pracy
wynosi zaleznie od witasciwosci tej pracy, od 100.000 do 150.000
godzin. Jest to czas obliczony z przecietnego wieku ludzkiego,
okoto 50 lat. Wahania sg tu bardzo znaczne, czes¢ ludzi umiera
w niemowlectwie, czes¢ w wieku miodzienczym, cze$¢ dozywa
zndéw wieku znacznie przekraczajgcego przecietny. W wycho-
wanie miodziezy i jej wyszkolenie wzglednie wyksztatcenie ro-
dzina i spoteczenstwo daje powazne wkiady, ktdre sie dopiero
zaczynajg zwraca¢ z chwilg rozpoczecia przez poszczegdélne jed-
nostki zajecia zawodowego. Ten koszt mozna uja¢ liczbowo
w wartosSciach pienieznych, jezeli sie obliczy koszt utrzymania
jednostki w rodzinie, wyzywienie, ubranie, mieszkanie itp., oraz
Swiadczenia mieszane rodzinno-spoteczne, lub tez czysto spo-
teczne, jak szkota itp. Koszt ten w swej wysokoSci bedzie za-
lezny od Srodowiska, w ktorym jednostka sie wychowuje, dtu-
gosci czasu, przez ktdry jednostka sie wychowuje i ksztatci i od
jakosci wyszkolenia i wyksztatcenia. Wahania bedg bardzo duze.
Podczas gdy koszt doprowadzenia jednostki do jej pogotowia
zarobkowego wyniesie na przykiad u robotnika rolnego kwote
zaledwie paru tysiecy ztotych, to juz koszt pogotowia zarobko-
wego wysoko wykwalifikowanego robotnika przemystowego be-
dzie sie obracat okoto dziesieciu tysiecy ztotych, a koszt wy-
ksztatcenia inzyniera lub lekarza wyniesie powazng kwote Kkil-
kudziesieciu tysiecy zlotych. Kazda jednostka wstepujgca samo-
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dzielnie w zycie spotecznosci jest obarczona powaznym diugiem
wobec spoteczenstwa, ktdry powinna sptaci¢ przez swe wzajem-
ne $Swiadczenie i to z nadwyzka, gdyz ta nadwyzka dopiero be-
dzie stanowita o dorobku spotecznym. Mozno$¢ zwrotu tego
naktadu spotecznego w wyszkoleniu jednostki i mozno$é zwyz-
kowego Swiadczenia jednostki zalezy:

1) od dtugosci jej zycia,

2) od jej zdolnosSci do pracy przez okres jej zycia,

3) od intensywnosci jej pracy w jednostce czasu,

5) od kierunku jej dziatalnosci.

Na pierwsze dwa czynniki decydujacy wptyw ma zdrowie
fizyczne jednostki, wptyw ten istnieje takze niewatpliwie i na
dalsze czynniki. Statystyka uczy nas, ze przecietna dtugosc¢ zy-
cia cztowieka z biegiem lat znacznie wzrosta, a to od trzy-
dziestu kilku do przeszto piecdziesieciu lat. To przesuniecie
w gore przeciecia pochodzi gtéwnie stad, ze dzieki postepom
cywilizacji i uswiadomienia szerokich mas bardzo znacznie zma-
lata Smiertelno$¢ niemowlat i dzieci, ze dzieki postepowi wiedzy
lekarskiej caty szereg epidemii i choréb przestat by¢ groznym.
Epidemie takie jak: dzuma, cholera, czarna ospa, ktére w po-
przednich wiekach, a takze i w obecnych czasach w spoteczen-
stwach stojgcych nizej pod wzgledem cywilizacyjnym, wynisz-
czaly cate kraje, sg dzisiaj zupelnie nieznane. Jezeli choro-
ba taka sie pokaze, sg to tylko sporadyczne wypadki, na-
tychmiast lokalizowane. Ospa czarna, dyfteryt, szkarlatyna,
ktore poprzednio sie zaliczato do choréb $miertelnych, dzieki
nowoczesnym metodom leczenia, zatracity swg groze i sg pra-
wie zawsze uleczalne. Pozostaje przy zyciu wieksza ilo$¢ jedno-
stek, ktéra by tym chorobom ulegta, czy jednak podwyzszyta
sie przez tn warto$¢ fizyczna poszczegdlnych jednostek wzgled-
nie ogotu jednostek w spoteczenstwie? Czy nie zachodzi ten wy-
padek, ze natura dokonywata poprzednio selekcji przez to, ze
tym chorobom na og6t ulegaty jednostki stabsze i mniej od-
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porne, a pozostate przy zyciu ré6wnowazyty ubytek jednostek
przez wiekszy zaséb swych sit fizycznych? Brak nam danych,
by w sposdb stanowczy i wyczerpujacy na to pytanie odpowie-
dzie¢. Jezeli sie jednak czyta opowiadania z dawnych czasow,
(ezeli sie wstucha we wspomnienia naszych ojcow i dziadow,
to nie mozna sie oprze¢ wrazeniu, ze jednak te jednostki w daw-
nych czasach to byty silne i krzepkie, odporne na niewywczasy
i niewygody, ze byt to jaki$ naréd twardy. Niewatpliwie, Zze go-
rgczkowy bieg zycia nowoczesnego, przyspieszenie jego tetna
przez szybko$¢ moznosci przenoszenia sie z miejsca na miejsce,
nerwowos$¢ zycia i pracy, ujemnie wptywajg na stan fizyczny
jednostek. Statystyka wykazuje, ze czasy nowoczesne przy-
niosty nam caly szereg nowych choréb dawniej zupetnie nie-
znanych, lub znanych tylko w bardzo ograniczonych rozmia-
rach. Wiemy, ze ilo$¢ choréb umystowych stosunkowo stale
wzrasta, wiemy, ze wzrasta ilos¢ osob, ktérych nie mozna wprost
uzna¢ jako chorych umystowo, a ktorych stan psychiczny
i nerwowy pozostawia duzo do zyczenia, ze wystepujg choro-
by w znacznym nasileniu groznym spotecznie jak np. gruzlica.
Wszystkie te choroby nie pozbawiajg dotknietych jednostek
zycia w krotkim czasie, umniejszajg jednak w znacznym sto-
pniu ich zdolno$¢ pracy, a nawet robig z nich czynnik niebez-
pieczny spotecznie jako rozsadnik tych choréb.

Pod wzgledem bilansu spotecznego moze zaj$¢ ten wypa-
dek, ze co prawda ilos¢ jednostek w spoteczenistwie z powodu
przesuniecia w gére granicy wieku wzrosnie, lecz warto$¢ zdro-
wotna poszczegOlnych jednostek tak dalece zmaleje, ze w re-
zultacie warto$¢ fizyczna danej spotecznosci nie tylko nie be-
dzie wzrastata, lecz przeciwnie bedzie upadata. Nastgpig typo-
we objawy degeneracji, kartowacenie i cherlactwo, spotecznosc
zacznie upadac i gingé. Badania lekarskich komisji wojskowych
co do zdolnosci mtodziezy do stuzby wojskowej moga da¢ dla
kazdego spoteczenstwa bardzo pouczajace dane pordwnawcze.
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Stan zdrowotny jednostek lezy wybitnie w interesie roz-
woju spoteczenstwa i jego zbiorowej zdolnosci pracy i obrony
przed niebezpieczenstwami z zewnatrz i wewnatrz.

Mam jednak uzasadnione obawy, Zze na polu tak zwanej
opieki zdrowotnej, jak i na wielu innych przecenia si¢ moz-
no$¢ oddziatywania spoteczenstwa jako zbiorowosci na jednost-
ki. Zbiorowos$¢ jako taka nie ma wiasciwosci tworczych, twor-
cza jest tylko jednostka. Zbiorowos¢ moze tylko ustala¢ ramy
rozwojowe, moze stawiaé parkany dla ochrony swych intere-
sow, a parkan zawsze bedzie tylko ochrong i przeszkoda, ale
nigdy urzadzeniem tworczym. Nie mozna jednostkom nakazaé
zdrowia. Wszystkie instytucje lecznicze, ubezpieczeniowe, Mi-
nisterstwa zdrowia itp. mogg utatwiaé leczenie chordb, lecz nie
stworzg przez to jednostek silnych i zdrowych. Mogg utatwiac
leczenie, lecz moga je takze nawet utrudniaé, jezeli swe zada-
nie leczenia ujmag nie pod katem widzenia interesu jednostki,
lecz jako interes wiasny uzasadnienia swej egzystencji, lub
jesli sprawy tak indywidualne jak leczenie jednostki, ujma
w sztywny szablon biurokratycznych zarzadzern. Choroba jest
zawsze objawem stabosci jednostki, przez usuniecie tych obja-
wow jednostki nie stang sie jeszcze silnymi. Rozwdj fizyczny
jednostek ma swe podioze w warunkach, w jakich jednostka
zyje, rozwija sie i pracuje. Zasadniczo powinna jednostka sama
sobie stwarza¢ odpowiednie warunki bytu, spoteczenstwo moze
stwarza¢ tylko warunki utatwiajgce lub utrudniajgce. Gruzlica
jest bezsprzecznie bardzo groZzng chorobg spoteczng. Swe podto-
ze ma ona w warunkach gospodarczych jednostek, w ich odzy-
wianiu, mieszkaniu, warunkach warsztatdw pracy itp. Spote-
czenstwo zwalcza te chorobe, budujac sanatoria, szpitale, urza-
dzajac poradnie przeciwgruzlicze, stosujac dozywianie dzieci
w szkotach itp. Mozna by¢ petnym podziwu dla szlachetnej ofiar-
nosci duzej ilosci jednostek, ktdre nie szczedza trudu i czasu
w walce z tg zmora spoteczna. Lecz i te najbardziej nawet ofiar-
ne i optymistyczne jednostki z pewnoscig nieraz opuscity rece,
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gdy widziaty, jak chory przebywajacy w leczeniu w sanatorium,
w dobrych warunkach mieszkaniowych, dostatecznie odzywia-
ny, ktéry juz wykazywat oznaki powrotu do zdrowia, wracat
do jakiej$ nory mieszkaniowej, ktorg dzielit z nadmierng ilo-
§cig wsplimieszkancow, w Kktoérej nie mial nawet wiasnego
t6zka, gdzie zamiast koniecznego wyzywienia miat moze tylko
suchy kawatek chleba i tak zwang czarng kawe? W takich wa-
runkach leczenie bedzie chybionym wysitkiem spotecznym. Sku-
tecznie bedzie mozna gruzlice leczy¢ tylko w wypadku, gdy
jednostka bedzie miata racjonalne warunki egzystencji. Lecze-
nie lezy wiec wiecej na polu gospodarczym niz medycznym.
Usuna¢ bezrobocie, zapewni¢ wszystkim pracujagcym wysokie
zarobki a niskie ceny na artykuty ich potrzeb, by ich standart
zyciowy sie podwyzszyt. Ale tego znowu nie moze zrobi¢ spo-
tecznos$é jako zbiorowo$¢, to moga dokonac tylko twoércze jed-
nostki jako kierownicy produkcji. Ten fakt powinno sobie spo-
teczenstwo doktadnie uprzytomni¢. Nalezatoby kierowaé¢ wy-
cieczki do nowoczesnych, prywatnych, dobrze kierowanych war-
sztatow pracy, by sie przekonaé¢ w jakich warunkach robotnicy
pracujg, ile zarabiajg, jak mieszkaja, czy majg juz moze
witasne domki mieszkalne. Moze nalezy sie zastanowié nad tym,
czy nie wiecej powodéw dé chluby ma spoleczenstwo, ktore
ma najwiekszg ilos¢ nowoczesnych warsztatow pracy i najwyz-
sze zarobki robotnicze, niz takie, ktdre ma najbardziej rozbu-
dowane ustawodawstwo socjalne.

Jaki wptyw moze mieé¢ nowoczesne przedsiebiorstwo na
rozwdj gruzlicy wykazujg dane wyjete ze statystyki Czeskiej.
Mamy tam dane $Smiertelnosci na gruzlice szeregu miast. Zlin
jest miastem prawie wytgcznie zamieszkatym przez pracowni-
kow fabryk obuwia Baty, fabryk bardzo nowocze$nie urzgdzo-
nych i odznaczajacych sie wysokim standartem zyciowym swych
robotnikéw.

Na 10.000 mieszkancow przypadato .zgonéw na gruzlice
ptuc:
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1931 1932

Zlin 6.3 6.1
Brno 13.2 13.1
Igtawa 12.2 9.5
Otomuniec 12.0 10.3
Opawa 10.8 11.8
Morawska Ostrawa 13.3 11.2
Prosciej 6w 16.9 124

Jezeli weZzmiemy pod uwage drugg kleske spoteczng, jaka
sg choroby piciowe, szczeg6lnie syfilis, ktére w znacznej mierze
przyczyniaja sie do degenerowania ludnosci, to i tutaj musimy
zastanowic¢ sie nad przyczyng i podtozem tych chordb. Tak jak
gruzlica, majg te choroby swe podtoze w stosunkach gospodar-
czych, lecz jeszcze wiecej w stosunkach moralnych, rozluZznie-
niu obyczajow i rozbiciu rodziny. Olbrzymig role odgrywa w tym
zagadnieniu wychowanie miodziezy, jej stosunki domowe
i atmosfera, ktdra jg otacza. Wezmy na przyktad takg sprawe
mieszkaniowag. W artykule ,Wychowanie seksualne mtodziezy“
podaje Teodora Maczkowska gars¢ danych dotyczacych prze-
ludnienia mieszkan w wielkich zbiorowiskach — miastach.

Warszawa miata w roku 1919 — 47.5% lokali przeludnio-
nych, £6dz — 50.6%, Krakéw — 45.9%. W duzych osrodkach
miejskich mieszka 40% ludnosci w mieszkaniach jednopoko-
jowych po 5 — 10, a czasem nawet 15 0s6b razem. W Berlinie
(Erich Stern: ,,Die Erziehung und die sexuelle Frage*) przed
wojng Swiatowg 50% ludnosci zajmowato mieszkanie jednopo-
kojowe, a w mieszkaniu takim znajdowalo sie nieraz do 14
0s6b. Czyz mozna sie dziwi¢, ze w warunkach takich, gdy mio-
dziez mieszka i sypia w tej samej ubikacji z dorostymi, gdy
nie ma wilasnego legowiska, gdy na jednym tapczanie nieraz
sypiajg wspolnie chtopcy i dziewczeta, okazja i przyktad po-
wmdujg przedwczesne zblizenie ptciowe? Pewne Swiatto rzucajg
na to zagadnienie badania przeprowadzone przez A. Dryjskiego:
,Zagadnienie seksualizmu dziecka i milodziezy“. Podtug opu-
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blikowanych przez niego danych dotyczacych miodziezy szkot
Srednich meskich rozpoczeto zycie piciowe:

$rodowisko przemystowo prowincja
przed 14 rokiem zycia 16.7% 12.6%
miedzy 14 a 18 rokiem zycia63.2% 56.8%
miedzy 18 a 20 rokiem zycia 18.0% 17.2%
po 20 roku 2.1% 13.4%

Dalszy obraz stosunkéw na tym polu daje nam ankieta prze-
prowadzona przez Dr Hechta w Pradze czeskiej wsrdd abitu-
rientow szkot Srednich, ktora wykazata, ze na 2.709 uczniéw
byto chorych wenerycznie jeszcze w szkole $redniej 295 oséb.
A przetiez szkoly Srednie konczy miodziez osiemnasto- a nie-
rzadko siedemnasto-letnia. Stumpke, lekarz szpitala w Hanno-
verze podaje, ze ptzed wojng Swiatowg miat takich mitodocia-
nych pacjentéw 5 do 6 dziennie, a po wojnie (1918 r.) az 40-tu.
Na ten rozwdj stosunkdéw obyczajnosci olbrzymi wplyw wy-
wiera stanowisko kobiety w domu i rodzinie. W o$rodkach prze-
mystowych zdarza sie niestety bardzo czesto, ze zarobek robot-
nika nie wystarcza na utrzymanie rodziny i ze zona réwniez,
musi sie oddawac pracy zarobkowej. Czyz mozna sobie wyobra-
zi¢, by w takich warunkach mogto istnie¢ to, co rozumiemy pod
pojeciem, domu rodzinnego i ogniska domowego? Gdy zona
opuszcza razem z mezem dom o $wicie a wraca p6znym wieczo-
rem, gdy nie ma czasu, a moze nawet i sit by ugotowac dla
rodziny ciepty positek, czyz w takich warunkach mozna moéwic
0 wychowaniu dzieci? Nie moze w tych warunkach rodzina
mie¢ wptywu na dziecko, dzieci takie pozostawione same sobie,
chowa przewaznie ulica. Stusznie zupetnie méwi Ford, oma-
wiajgc podstawowe zadania przemystu: ,,Czas skonczy¢ z ohyda
pracy fabrycznej kobiet zameznych*. Nie chce przez to powie-
dzie¢, by zycie kobiety miato sie w ogdle ograniczy¢ tylko do
tych trzech K (kosSciot, kuchnia, kotyska). Kobieta, a szczegdl-
nie Kobieta-Polka, tak duzo wniosta do ogdlnego dorobku kul-
turalnego, ze stata sie rownorzednym czynnikiem z mezczyzna.
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Tam jednak, gdzie chodzi o dom rodzinny, kobieta ma obowig-
zek dbac przede wszystkim o cato$¢ i czysto$¢ gniazda rodzin-
nego, a stosunki zarobkowe nie powinny jej tego zadania unie-
mozliwiaé. Zadaniem zony i matki jest dom i wychowanie dzie-
ci, od wypetnienia tego zadania zalezy zdrowa atmosfera do-
mowa i zdrowe wychowanie miodziezy. Do mezczyzny nalezg
materialne podstawy utrzymanie rodziny i powinien znalez¢
mozno$¢ w swej spotecznosci wypetniania tego zadania. Gdy
mowimy o niezdrowych stosunkach w rodzinach robotniczych,
to mamy przewaznie do czynienia z konieczno$ciami, wynikajg-
cymi z niedostatecznego i nieudolnego rozwigzania zagadnien
gospodarczych. Niestety mamy jednak podobne objawy wyni-
kajace juz z indywidualnych nastawien jednostki. Jakie spusto-
szenia muszg wywotaé w umystach mtodziezy na przykitad takie
stosunki rodzinne, gdy matka (a tak samo i ojciec) opuszcza
pierwszego, drugiego, moze nawet trzeciego i czwartego meza,
gdy jeszcze w czasie, gdy ma trzeciego meza zaczyna ja odwie-
dza¢ czwarty narzeczony, a mezowie poprzedni schodzg sie u niej
razem z nastepnymi na wspdlng zabawe, bridgea itp. Czyz taki
dom rodzinny nie przypomina wiecej domu publicznego?
Czyz taka publiczna, jawna i prawie juz usankcjonowana zdra-
da matzenska nie musi wywota¢ w miodej duszy wrazenia, ze
hamulce moralne to przesad i ze to swoje doSwiadczenie zacznie
stosowacé do siebie?

Poza domem miodziez wychowuje sie w szkole. Przypu-
szcza¢ nalezy, ze szkota juz jako instytucja spoteczna szcze-
g6lnie bedzie stata na strazy interesu spotecznego, spoistosci
tegoz spoteczenstwa i obrony podstawowej jego komorki roz-
wojowej, to znaczy rodziny. Tymczasem wilasnie na terenie
szkoty zdarzaty sie wypadki, ze miodziez obojga pici swobodnie
dyskutowata, a nawet w subwencjonowanych przez szkote pis-
mach przedstawiata w artykutach zagadnienia tak zwanych
matzenstw kolezenskich, gdzie taki doSwiadczony szesnastoletni
filozof ustalatl zasade, ze wyzycie piciowe jest koniecznym wa-
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runkiem moznosci nauki a powstrzymywanie popedéw picio-
wych wywotuje tepote umystowg i niezdolnos¢ do pra-
cy. W takiej atmosferze mitodziez szeroko tez rozprawiata
o tym, ze taki a taki dygnitarz ma juz ktorg$ tam zone, a ze
zona jednego jest kochanka znowuz innego. Z takim nastawie-
niem zaczela chodzi¢ na tafncujace wieczorki szkolne, gdzie oczy-
wiscie bez obecnosci rodzicow zabawiata sie do bardzo pdznych
wieczorow, a potem taki kilkunastoletni mtodzieniec odporowa-
dza swoja kilkunastoletnig danserke — kolezanke, po drodze
moze dyskutujac o matzenstwach kolezenskich, czyz tylko teore-
tycznie? Jezeli nasza miodziez w swej olbrzymiej wiekszosci
w takiej atmosferze zdotata sie oprzeé otaczajagcym jg zarazkom
zgnilizny moralnej, jezeli witasnie wsrdd miodziezy powstata
silna reakcja przeciwko takim rozktadowym pradom, to $wiad-
czy to niezmiernie dodatnio o jej zdrowiu moralnym i silnym
instynkcie spotecznym.

Przyjrzyjmy sie jeszcze blizej rozmaitym objawom roz-
ktadu, ktore bezkarnie i publicznie starajg sie podwazy¢ zdro-
wie moralne spoteczenstwa. Wezmy na przykiad nasza prase,
nie tylko brukowa, lecz nieraz i takg, ktdra ma pretensje do
nazwy powaznego organu. Mamy tam przewaznie opisy zto-
dziejstw, rabunkéw, zgwalcen, doktadne sprawozdania z sen-
sacyjnych rozpraw sadowych, w ktérych przestepca przedsta-
wiony jest przewaznie z duzg sympatia. A kina, te nowoczesne
szkoty wychowania ttuméw? A. Dryjski w swej pracy: ,,Zagad-
nienie seksualizmu“ podaje, ze pewien obserwator obliczyt, iz
z 381 wysSwietlanych filmow:

97 przedstawiato mord

45 samobdjstwa

51 rozwody

22 uprowadzenia

19 uwiedzenie do nierzadu
147 rabunki i kradzieze.
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A zabawy publiczne, zwane dancingami! Gdy wchodzaca
.kobiete wita jaki$ kretyn z klaksofonem refrenem modnego szla-
gieru: ,,Co pani ma pod koszulkg“. Czy tak zaczepiona kobieta
nie zdaje sobie sprawy z tego, ze obdzierajac jg z tej koszulki
stawia sie pod pregierz jej kobieco$¢ i cztowieczenstwo, a pu-
blicznie sie Scigga kobiete tylko do roli samicy? Jest to oznaka
zupetnego przytepienia zmystu moralnego i zdrowego instynktu

.spotecznego, ze nikt nie stanie w obronie publicznie zniewazo-

nej kobiecoSci, ze nie zareaguje na to odruchowo i gwattownie.

Jest przeciez widoczne, ze dziatajg tu sity rozktadowe, ktére
przeprowadzajg demobilizacje moralng spoleczenstwa, ktére
ostabiajgc opdr moralny tym samym rozluZniajg wiezy spotecz-
ne i rozkruszajg podstawy, na ktdrych spotecznos$¢ sie buduje.
Sa to typowe objawy obyczajnosci publicznej, jakie wystepo-
waty w réznych spotecznosciach w chwilach poprzedzajacych
ich upadek. Oczywiscie, ze w tych warunkach zawsze sie bedg
mnozy¢é nagminnie choroby piciowe, zapobiec im mozna tylko
przez uodpornienie moralnosci jednostki przez wzmocnienie jej
charakteru i jej sity woli.

W nowoczesnym spoteczenstwie kryjg sie jeszcze inne nie-
bezpieczenstwa dla fizycznego rozwoju jednostki. Koniecznos$¢
zdrowego mieszkania i dostatecznego wyzywienia same nie wy-
starczajg. Przesiedlenie sie znacznej czesci ludnosSci do miast
i praca w zajeciach miastowych pozbawia te cze$¢ ludnoSci tych
zdrowych warunkéw, w jakich odbywa sie praca na wsi, stonce
i Swieze powietrze. Tutaj nalezy juz do zbiorowej akcji spotecz-
nej, by tej czesci ludnosci umozliwi¢ zdrowe wyzyskanie chwil
wolnych od pracy. Starania te widzimy w nowoczesnym bu-
downictwie miejskim, w zakladaniu parkéw miejskich, miast
‘Ogrodéw, tworzenie osiedli poza miastem i umozliwienie do-
godnego dojazdu do miejsc pracy, zaktadanie kapielisk, placow
sportowych itp. Rdwnowage w rozwoju fizycznym moze ludnosé
miejska uzyskaé przez wykorzystanie tych urzadzen dla swego

'‘wypoczynku, szukajagc tam stonca i Swiatta. Dla tego samego
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celu stuza rozmaite kluby sportowe, gry na Swiezym powietrzu,,
wioslarstwo. Oczywiscie znaczenie spoteczne majag te wszyst-
kie sporty tylko jako Srodki wychowania fizycznego, same dla
siebie nigdy celem by¢ nie powinny. Jednostki, ktére swoj cel
w tym widzg, by wylgcznie oddawaé sie jakiemu$ sportowi,
a poza tym nie majg zadnych innych zainteresowan ani zajec,
nie przedstawiajg zadnej spotecznej wartosci. Trzeba sie takze
liczy¢ z tym, ze niektdre sporty zbyt jednostronnie wptywajg na
rozwoj fizyczny jednostki, a przesada i nadmierne uprawianie
pewnych sportéw nie tylko nie wzmacnia fizycznie jednostki,,
lecz wrecz przeciwnie, moze by¢ powodem schorzen pewnych
organdw i niezdolnoSci zyciowej jednostki. Zbyt wielkie przy-
wigzywanie wagi do wyczynow sportowych moze doprowadzic¢
u niektérych jednostek do przecenienia ich osobistych wartosci
i ich znaczenia spotecznego, moze powodowac, ze na pierwszy
plan wysuwa sie jednostronne wiasciwosci fizyczne z upoSle-
dzeniem rozwoju intelektualnego i duchowego.

Zdrowe spoteczenstwo dazy do harmonii miedzy tymi wia-
Sciwosciami: W zdrowym ciele zdrowy duch.

W bilansie czasowym jednostki zdrowie fizyczne daje moz-
no$¢ najlepszego wyzyskania czasu, oczywiscie nie uwzglednia-
jac nieszcze$liwych wypadkéw iinnych nieprzewidzianych prze-
szkod. O intensywnos$ci wyzyskania kazdej jednostki czasu sta-
nowi zdrowie intelektualne jednostki i jej wiasciwosci moralne.
Wiasciwosci intelektualne umozliwiajg jednostce wykonywanie
jej zadan, a stopien tych wiasciwosci stanowi o przydatnosci
jednostki do wypetniania rozmaitych zadan i funkcji. Wiasci-
wosci moralne natomiast stanowig o stopniu ich wyzyskania
w jednostce czasu i o dodatnim czy tez ujemnym kierunku ich
nastawienia.

O samoistnej wartos$ci jednostki stanowig jej poprzednio
przedstawione wilasciwosci:

1) Jej umiejetno$¢ wykorzystania czasu, poruszanie sie-

w czasie bez tar¢ i marnotrawstwa.

90

2)

3)

4)
5)

6)

Wola, jako czynnik motoryczny, ktéry dopiero wyzwala:
czynno$ci jednostki i jej energie potencjalng zamienia
w kinetyczng.

Zdolno$¢ podporzadkowania siebie postawionemu sobie
celowi, poSwiecenie swej wygody, swego egoizmu celom
nadrzednym.

Samokrytycyzm, czyli zdolno$¢ wiasciwej oceny tak
siebie samego jak i otoczenia.

Przedsiebiorczo$¢ jako zmyst samodzielnego znalezienia.
sobie swego zadania i zdolno$¢ do jego wykonania.
Zdrowie fizyczne i moralne.
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Wiasciwosci spoteczne jednostki



LOJALNOSC.

Wiasciwosci przedstawione w poprzednim rozdziale mozna
nazwac¢ wiasciwosciami samoistnymi, ktore stanowig w ogdle
0 zdolnosci jednostki do samodzielnego bytu. Stopien, w jakim
te wiasciwosci posiada, stanowi o jej osobistym powodzeniu
zyciowym. W kazdym spoteczenstwie istniejg jednostki, ktore
opierajgc sie tylko na tych wiasciwos$ciach, zyja z dala od spo-
tecznodci. Sg to samotnicy, ktérzy wystarczajg sami sobie, nic
od nikogo nie wymagajac, nic tez ze siebie drugim nie dajac.
Charakterystyczne przyktady takich aspotecznych jednostek
mamy w klasztorach kontemplacyjnych meskich i zenskich,
w ktorych jednostki takie w ogdle oddzielajg sie od Swiata, zry-
wajagc wezty z najblizszag nawet rodzing i pielegnujg wiasne
tylko zycie wewnetrzne. Spotykamy takie jednostki w prymi-
tywnych warunkach gospodarczych na matych gospodarstwach
rolnych, gdzie obszar gospodarstwa pozwala na obycie sie bez
obcej pomocy, ale jednak daje juz samowystarczalno$é gospo-
darczg; wtedy witasciciel nie interesuje sie losem gromady, uni-
ka zetkniecia sie z innymi ludZmi. Jednostki tego rodzaju nie
sg materiatem, z ktérego tworzg sie spoteczenstwa. Caty rozwdj
ludzkosSci opiera sie na wspoOtpracy jednostek miedzy sobg i dla
siebie wzajemnie, na wspoélnej pracy, na utrzymaniu organiz-
mu spotecznie wyzszego. Mozliwosé tworzenia sie z jednostek
spoteczenstwa, zalezy od tego, czy te jednostki posiadajg wtasci-
wosci, ktdre sg podstawa wspOtzycia bez taré¢ i wspotpracy
jednej jednostki w sposéb harmonijny w organizmie spotecz-
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rym i wypetnianiu jego zadan. Od stopnia tych wiasciwosci,
zalezy wieksza lub mniejsza spoisto$¢ jednostki ze spoteczen-
stwem. Brak takich wilasciwosci w jednostkach czyni je w ogole
niezdatnymi do pracy w spotecznosci, a zbyt staby ich rozwdj
powoduje tarcie miedzy jednostkami, ktore nie tylko, ze nie
pozwalajg na scementowanie danej jednostki z organizmem.
spotecznym, ale brak ten moze wywota¢ szkodliwe objawy za-
taczajgce znacznie szersze kregi niz odcinek dziatania danej
jednostki i rozluZznia¢ moze wiez spoteczna.

Do zasadniczych witasciwosci, ktdre sg podstawg wspoétzycia
miedzy jednostkami, nalezy lojalno$¢é. Slowo to mozna
okresli¢ jako uczciwo$¢ w postepowaniu miedzy jednostkami,
jako przyzwoito$¢ we wzajemnych stosunkach. Zaleznie od
wzajemnego stosunku jednostek, lojalno$é moze mie¢ rozmaite-
cechy, moze mie¢ pewne odcienia w ujeciu, naktada¢ pod pew-
nym wzglbdem rdéznigce sie od siebie obowigzki, pozostajac
jednak w zasadzie wilasciwos$cig tg samg. Taka zasadnicza rézni-
ca w rézniczkowaniu tego pojecia istnieje:

1) we wzajemnym stosunku oséb od siebie niezaleznych;

2) do os6b, od ktdrych sie jest zaleznym;

3) do 0s6b od siebie zaleznych.

Brak wzajemnej lojalnosci w stosunkach osobistych stwa-
rza atmosfere wzajemnej nieufnosci i niecheci, ktérych wpty-
wu na spoisto$¢ spoteczenstwa nie mozna nie doceniac. Wywo-
tuje to wzajemne tarcia, na ktore sie zuzywa niepotrzebnie-
duzo energii, nieraz uniemozliwia sie jednostkom w ogéle prace,
a nawet powoduje sie u nich zniechecenie, ktore ich w ogole
usuwa poza nawias spoteczenstwa. Chodzi nieraz o przyczyny
drobne, na ktére moze sie nawet nie zwraca uwagi, ale ktore
w swych skutkach zataczajgc coraz szersze kregi moga nabrac
sity niszczycielskiej. Przyjrzyjmy sie z bliska takim drobnym
objawom nielojalnosci, ktére w zyciu codziennym na kazdym
kroku mozemy spotka¢. Jedna pani drugiej da falszywy przepis
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na tort i cieszy sie z gory myslg, ze tamtej ten tort sie nie uda
i ze skompromituje sie wobec swoich gosci.

Czyz nie spotyka sie, ze w towarzystwie osoby najserdecz-
niej sie do siebie odnosza, a gdy tylko jedna z nich znajdzie sie
za drzwiami, to natychmiast jej serdeczny przyjaciel lub przy-
jaciotka zacznie o niej opowiadaé jakie$ nieprawdopodobne rze-
czy zawsze dla tej osoby niekorzystne, a nawet zdradza¢ jej
intymne sprawy, ktore od niej samej w glebokim zaufaniu
ustyszat lub ustyszata. — Przeciez takie podkopywanie wartosci
moralnej jednostki nieraz nosi cechy mglistych insynuacji: ,Wy
mowicie, ze pan N. to wybitny cztowiek, a ja wiem, ze byt on
zaplatany w $ledztwo w sprawie kryminalnej. Nie wiem do-
doktadnie o co chodzito, czy on co$ ukradt, czy tez jego okra-
dziono*.

Stare rzymskie przystowie mdwi: ,Calumniare audacter,
semper aliguid haeret”. (Oczerniaj Smiato, zawsze co$ sie przy-
czepi). Jezeli moglibySmy doktadnie stwierdzi¢ przyczyny ca-
tego szeregu rozchwianych narzeczenstw, rozbitych matzenstw,
zachwianych egzystencji, to z pewnoscig jako pierwsza przy-
czyna znajdzie sie jaki$ fatszywy, nielojalny przyjaciel lub przy-
jaciotka.

Znanym objawem jest nielojalna konkurencja w pracy za-
wodowej, w handlu, przemys$le, nawet w wolnych zawodach,
gdzie jeden cztonek danego zawodu chce podkopa¢ drugiemu
podstawy jego bytu przez pomniejszenie jego wartosci celem
odebrania mu zaufania szerokich kot A czyz nie styszy sie
czestych skarg na to, ze i w stosunkach kolezenskich jeden ko-
lega drugiemu przez swe nielojalne postepowanie sprawia duzo
przykrosci i trudnosci? Stosunki takie ostabiajg wiare do siebie
0s6b tej samej spoteczno$ci, wprowadzajg w zycie wzajemng
nieufnos¢, ktorej wynikiem jest sktdcone spoteczenstwo. Jezeli
juz za spotecznie szkodliwg nalezy uznac nielojalno$¢ w stosun-
kach osobistych, to objawy te stajg sie dla zwartosci spotecz-
nej wprost grozne, jezeli w nich biorg udziat wielkie grapy
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spoteczne. Mam tu na mysSli walki polityczne stronnictw i walki
poszczegoOlnych klas spotecznych miedzy soba. Przeciez w walce
politycznej uchodzg za zupetnie dozwolone chwyty obrzucania
btotem przeciwnikéw politycznych, podsuwanie im najczarniej-
szych motywdw ich dziatalnosci, rzucanie oszczerstw nawet na
zycie prywatne i rodzinne wybitniejszych cztonkéw danych
grup, by ich zohydzi¢ w oczach spoteczenstwa. Dochodzi do le-
go, ze grupy takie, ktdre przeciez znajdujac sie w tej samej spo-
tecznosci powinny dazy¢ do rozwoju tej spotecznosci jako ca-
tosci, nie mogg juz znalez¢ wspdinego jezyka dla porozumienia,
sie i zaczynajg sie wzajemnie nienawidzie¢. Interes swej grupy
zaczynajg stawia¢ ponad interes catosci, a w swym zaSlepieniu
moga sie posungC tak daleko, ze dla uzyskania pomocy w walce
ze swym wewnetrznym przeciwnikiem porozumiewajg sie na-
wet z zewnetrznym wrogiem swej spotecznosci, byle tylko méc
szkodzi¢ temu swemu przeciwnikowi. Smutnym historycznym
przyktadem takiego zaSlepienia jest dla nas Targowica, lecz
czyz przykltadéw Targowicy nie mozna znalez¢ i w nowszych
czasach? Gdyby w stosunkach miedzy stronnictwami politycz-
nymi i grupami spotecznymi zapanowata zasada wzajemnej lo-
jalnosci, z pewnoS$cig zmniejszyty by sie tarcia wewnetrzne
i znalazta by sie platforma wspdlnej pracy dla dobra catoSci
spotecznej. Brak lojalnosci we wzajemnych stosunkach miedzy
osobami luzno ze sobg zwigzanymi, a od siebie niezaleznymi
ma swoj wpltyw na zwarto$¢ stosunkdw spotecznych znacznie
szerszy, niz by to odpowiadato bezposredniemu oddziatywaniu.
Mozna by go poréwnaé¢ z kregami, ktére tworzy kamien rzu-
cony do wody, pierwszy krag najsilniejszy, lecz tworzg sie kregi
coraz dalsze. Kregi w kofcu zaging, lecz kamien pozostanie
przeszkodag dla swobodnego ptywu rzeki. Giebsze rysy powo-
duje brak lojalnosci w stosunkach os6b od siebie zaleznych,
pracodawcOw do pracobiorcow, wptyw dlatego gtebszy, gdyz
jedna ze stron, pracobiorca, jest skrepowana swym stosunkiem
zaleznos$ci ekonomicznej i nie moze swobodnie reagowaé na
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objawy braku lojalnosci ze strony swych przetozonych. Skutki
beda sie objawiaty tak samo szerokim kregiem jak miedzy oso-
bami niezaleznymi od szerokosci zasiegu, zarysowujg sie one
gtebiej w odczuciu dotknietej jednostki jako odczuciu krzywdy,
na ktorg ta nie moze odpowiedziec. W o0g6lng atmosfere wza-
jemnych zaléw i nieufnosci wejdzie dodatkowo niecheé w sto-
sunkach pracy, ktora zawsze wydajnos¢ kazdego zespotu
ostabia.

Lojalnos¢ wobec pracownikéw wymaga przede wszystkim,
by pracownik w swym zespole znalazt sprawiedliwg ocene swej
pracy, mozno$¢ wykorzystania swych uzdolnied i wynagrodze-
nie odpowiadajgce jego Swiadczeniom. Jest to zagadnienie eko-
nomiczne pierwszorzednej wagi dla rozwoju zycia gospodar-
czego, bez rozwigzania ktéregoz dzisiaj zdrowy postep produkcji
jest nie do pomysSlenia. Problem ten szerzej przedstawiam
W mej pracy: ,Zagadnienia gospodarki przedsiebiorstw*.

Pomimo jednak, ze ten materialny czynnik ma bardzo do-
niosty wptyw na wzajemny uktad stosunkéw pracy, to nie mniej
wazng jest atmosfera panujagca w przedsiebiorstwach, a wyni-
kajagca ze wzajemnego stosunku pracodawcy do pracobiorcy,
lojalnoSci cztowieka do cztowieka. Znane sg wypadki. — wy-
mienia takie przyktady Sprawozdanie Inspektorow Pracy w Pol-
sce — ze spoistos¢ zakladdéw pracy byta zachowana pomimo
bardzo trudnych warunkéw materialnych, o ile tylKo stosunek
Gsobowy kierownikow do pracujgcych byt poprawny i lojalny;
na odwrét, mamy liczne przykiady, ze nawet wysokie ptace
i zarobki nie wstrzymywaty wrogiego rozktadowego nastroju,
jezeli kierownictwo nie mogto znalezé witasciwego stosunku do
oracownikow.

Lojalno$¢ wobec pracownikéw wymaga na przykiad, by
uznawac ich wyrdzniajace sie Swiadczenia i nie ukrywac ich
przed innymi.

Bytoby nielojalnoscig, gdyby na przyktad kierownik ja-
kichs prac wobec wyzszych przetozonych zastugi za powodzenie,



czy za jakie$ szczeg6lnie wyrdzniajgce sie prace przypisywat
wytgcznie sobie, w dodatku jeszcze obnizat wartos¢é pracy rze-
czywistych wykonawcoéw, aby uniemozliwi¢ zwrdcenie na nich
uwagi wtadzy i zdobycie naleznego im uznania. W jezyku po-
tocznym ustalito sie na to wyrazenie: ,Strojenie sie w cudze
piorka“.

Rowniez bytoby nielojalnoscia, gdyby jaki$§ przetozony
szczegOlnie dobrym pracownikom stawiat przeszkody w ich
pracy, usuwat od prac, przy ktorych ich zdolnosSci mogtyby sie
objawi¢, a to w tym celu, by im uniemozliwié¢ zwrécenie na
siebie uwagi, odznaczenia sie i posuwanie sie wyzej na drabinie
hierarchii spotecznej. Takie postepowanie bytoby moze ,zy-
ciowe" pod katem widzenia osobistego interesu tych osobnikdéw,
gdyz zabezpiecza ono — ich zdaniem — na dotychczasowym
stanowisku. Ze spotecznego punktu widzenia jest jednak bez-
wzglednie szkodliwe, gdyz przez usuwanie zdolnych jednostek
zmniejsza sie w sumie potencjat pracy spotecznej, ponadto stwa-
rza sie niezdrowe stosunki w zespotach pracy, hamujace ich
rozwaj.

Dalszy przyktad nielojalno$ci mamy w szukaniu tak zwa-
nych ,koztéow ofiarnych*, gdy przetozony za biedy popetnione
przez siebie posrednio, lub bezposrednio stara sie wyszukac
winnych wsérdéd swych podwitadnych, nieraz z dang sprawg nie
majgcych nic wspdlnego, lub wykonujacych tylko $cisle rozkazy
tego samego przetozonego. Nieraz jest to tylko upust jego ztego
humoru, lub dazenie do zachowania swego prestigeTi zewnetrz-
nego, gdyz wzigt na siebie zobowigzania, ktérych wykonaé nie
jest w stanie, a wobec zainteresowanych ttumaczy sie wadami
swych wspotpracownikéw. Zdarzy¢ sie mogg i takie wypadki,
w ktérych przetozony zastawia sie przed odpowiedzialnoscia
karng, wskazujgc na winnych wsrod swych pracownikéw, pod-
czas gdy rzeczywista odpowiedzialno$¢ powinna cigzy¢ na nim.
Niekoniecznie muszg tu zachodzi¢ znamiona oszustwa, moga
zaj$¢ niedokiadnosci mimowolne z powodu braku nadzoru lub
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chaosu panujacego w przedsiebiorstwie, lecz mogg by¢ i wy-
padki kryminalne, w ktérych przetozony wykorzystujagc swa
witadze i nieswiadomos$¢ pracownika nakazuje pewne poczyna-
nie, a za ich skutki przesuwa odpowiedzialno$¢ na wykonujgce-
go rozkazy pracownika. Nakazy lojalnosci w obu powyzej przed-
stawionych stosunkach mozna okres$li¢c znanym przystowiem:
»Nie czyn drugiemu, co tobie nie mito*.

Jezeli chodzi o wskazanie lojalnosci w stosunku do o0séb,
od ktérych jest sie zaleznym, a wiec na przykiad w stosunku
prac6biorcy do pracodawcy, to tutaj mamy do czynienia z wrecz
przeciwnym nastawieniem. W tym stosunku zaleznos$ci pod-
wiladny moze mieé sktonnos$¢ pozyskania sobie wzgleddéw prze-
tozonego $rodkami i drogami, ktore bedzie uwazat za usprawie-
dliwione, ktore jednak beda sprzeczne z dobrze pojetg zasada
lojalnosci. W takich wypadkach podwitadny bedzie sie starat
0 pozyskanie przychylno$ci przetozonego przez przedstawienie
mu spraw w nasSwietleniu przez niego pozadanym, chociazby
nawet rzeczywisto$¢ miata by¢ inna. Zdarzaty sie przeciez wy-
padki w administracji panstwowej, ze wtadze naczelne zupetnie
zle byty poinformowane o nastrojach ludnosci, gdyz podwitadne
organa same przedstawiaty sprawozdania, ze ludno$¢ jest nad-
zwyczajnie zadowolona z rzadu, ze jej na niczym nie zbywa,
tymczasem chwile krytyczne wykazywaly co$ wrecz przeciw-
nego, wzrost niezadowolenia i opozycji. Utarto sie to przeko-
nanie, ze krolowie nigdy nie znajg prawdy, gdyz od rzeczywi-
stosci odgradza ich ttum pochlebcow, ktdry swodj byt opieraja
na utrzymaniu kréla w dobrym humorze przez oddalanie od
niego wiadomosci nieprzyjemnych, a podawanie mu informacji
w naswietleniu dla niego pochlebnym. Co sie tyczy krélow, ty-
czy sie kazdego przetozonego. U przetozonych, ktérzy sobie do-
bierajg tego rodzaju pomocnikéw, mamy do czynienia z daleko
posunieta krotkowzrocznos$cig. Przez odsuwanie nieraz drob-
nych, przykrych spraw narazajg sie zazwyczaj na znacznie wie-
ksze juz przeciwnosci w przysztosci. Przetozony ma nie tylko
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prawo, lecz i obowigzek domagania sie od swych podwitadnych
prawdy. Lojalno$¢ podwiadnego polega wiasnie na tym, by
swemu przetozonemu zawsze przedstawiat prawdziwy stan rze-
czy i prawdziwe przyczyny niepowodzen lub niezadowolenia.
Obawa przed narazeniem sie z tego powodu na chwilowe o0so-
biste przykro$ci nie powinna go powstrzymywac, gdyz prawdo-
mownos¢ w tym wypadku jest jego obowigzkiem. Pochlebca
jest najwiekszym wrogiem kazdego przetozonego, gdyz rozwija
w nim jego stabe strony, préznos¢, zarozumiatos$¢, fatszywy sad
0 ludziach, przyémiewa mu rzeczywisto$¢ i powoduje postepo-
wanie sprzeczne nawet z jego wiasnym interesem. Historia
daje nam liczne przyktady na to, ile kierujgcych os6b wiasnie
z tego powodu upadto, a przez bizantyzm swego otoczenia za-
gracito ucz-ucie rzeczywistosci i jak gdyby samowolnie szio do
wilasnej zguby.

Dla tego rodzaju nielojalnosci znajduje sie w jezyku nie-
mieckim bardzo dobitne okres$lenie: Radfahrernatur ,,Nach un-
ten tritt er, nach oben hat er einen Buckel“. Pod sobg depce,
w gbére ma garb. Powiedzenie to wskazuje na to, ze nielojalnos¢
wobec przetozonych przez pochlebstwo idzie w parze z nielojal-
noscig wobec podwitadnych.

Lojalno$¢ wymieniam jako pierwszg wiasciwos¢, Kktora
przysposabia jednostke do zycia w spotecznosci. Umozliwia ona
zaszeregowanie jednostki do zgodnego wspdétzycia i wspdtpracy
z innymi jednostkami, daje jej mozno$¢ zajmowania Kie-
rowniczych stanowisk w hierarchii spotecznej, gdyz jednostka
taka bedzie umiata znalezé wiasciwy stosunek do podwitadnych
1przetozonych. Brak lojalno$ci wywotuje zawsze tarcia spotecz-
ne, na usuniecie ktérych zuzywa sie niepotrzebnie duzo energii,
wywotuje atmosfere wzajemnej nieufnosci i niecheci. Zamiast
pracowac dla wspdlnego celu jednostki zaczynajg sie zwalczaé
wzajemnie, lub tez wykonujg swe czynnosci z nadmiarem prze-
zornosci i ostroznosci wywotanym nieufnoscig. Upadajg jednost-
ki nieraz bardzo zdolne, ktérych wadg moze jest tylko zbytnia
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ufnos¢ w uczciwos¢ i lojalnos¢. Mowi sie wowczas, ze to walka
0 byt, ze upadajg jednostki stabe, ktére nie majg ktéw i pazu-
row. Alez o to wtasnie chodzi. Jezeli tworzymy spotecznos$é, to
zalezy nam na tym, zeby witasnie ta spoteczno$¢ miata Srodki
do walki o byt, jako zbiorowos$¢, a zbiorowo$¢ moze tylko wy-
petni¢ swe zadanie, o ile jest zwarta a przez to silna, o ile we-
wnatrz niej kty i pazury nie wystepuja.

Wzajemna lojalno$¢ jednostek jest tym cementem, ktory
spotecznosé taczy i wiezi najsilniej.
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KARNOSC.

Karno$¢ jest to wiasciwos$¢ jednostek, ktora je uzdolnig
do pracy w szeregu spotecznym dla osiggniecia celu tej spotecz-
nosci. Jednostki muszg w swej pracy dostosowac sie do celu
spotecznego i nastawia¢ sie w kierunku, jaki spoteczno$¢ ich
dziatalnosci nadaje. Aspoteczno$¢ jest to pojecie abstrakcyjne,
chcagc da¢ wyraz swemu kierunkowi spoteczno$é postugiwac
sie musi jednostkami, ktérym powierza zadanie wyrazenia swe-
go kierunku wobec innych jednostek i czuwania nad dotrzy-
maniem tego kierunku. Karno$¢ ideowa #gczy sie tutaj z postu-
szenstwem wobec takich wystepujagcych imieniem spoteczen-
stwa jednostek. Te dwa pojecia sg od siebie zalezne, nie sg jed-
nak jednozhaczne. Karno$¢ w swej zasadzie jest wiasciwoscig
zbiorowosci, oddziatujgca na jednostki; postuszeAstwo jest wia-
Sciwoscig jednostki w stosunku do innej jednostki. Karno$¢ moz-
na sobie wyobrazi¢ bez jednostki rozkazodawczej, warunkiem
postuszenstwa jest zawsze poprzednio wydany rozkaz. Tak kar-
nos$¢ jak i postuszenstwo mogag by¢é wymuszone, na og6t jednak
skutecznie tylko w stanie biernym, to znaczy w powstrzymaniu
od pewnych czynnosci lub dziatalnosci, natomiast karno$¢ w sta-
nie czynnym, w zbiorowym wykonywaniu pewnej dziatalnosci,
powinna polega¢ na $wiadomej zbiorowej woli, oraz na $wia-
domej woli jednostek podporzadkowania sie celowi zbiorowe-
mu. Czym wyzej sa rozwiniete jednostki, czym bardziej jest
rozwinieta ich Swiadomos$¢, tym bardziej cel spoteczny bedzie
musiat by¢ rozumianym przez jednostki, tym wiecej jednostka
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cel ogo6lny musi uwaza¢ za swoéj wiasny, by jednostka doszia
do $wiadomej karnosci. Swiadomo$é celu spotecznego, umie-
jetnos¢ i wola jednostki podporzadkowania sie celowi nadrzed-
nemu spotecznemu musi mie¢ jako podstawe dziatania karnosc.
Bez karnosci spoteczno$¢ nie jest zdolna do dziatania. Karnos¢
moze by¢ takze bezmys$lna, tak zwana $lepa. Przykilad takiej
karnosci w Swiecie zwierzecym mamy w stadzie owiec. Owce
idg za swym przewodnikiem baranem na o$lep, chociazby je
prowadzit na zgube w przepas¢. Nie wyjda z ptongcej owczarni,
jezeli przewodnik ich z niej nie wywiedzie. Ta karno$¢ stada
polega wytgcznie na nasladownictwie, na bezwolnym i bezkry-
tycznym poddaniu sie kierownictwu przewodnika. Tak pojeta
karno$¢ nie moze by¢ uwazana jako wzd6r karnosci dla wysoko
rozwinietych i wysoko wartosciowych spotecznosci, chociaz nie
mozna sobie z tego nie zdawac sprawy, ze tak zwany owczy ped
kieruje catym szeregiem podSwiadomych dziatalno$ci ludzkich.
Mam wrazenie, ze cale zagadnienie mody mozna podciggnac
pod to pojecie, odwiedzanie pewnych lokali, uwielbianie pew-
nych ludzi itp. Jest to zasugerowanie woli cztowieka przez wpa-
janie mu pewnych poje¢ z wykluczeniem dziatalnosci jego wia-
snego intelektu. Owczy ped w dziatalnoSci, pomimo ze skupia
w jednym Kkierunku nastawienie i czynnosci jednostek i przez
to tworzy sugestie zbiorowego wystapienia, nie ma cech karne-
go wspotdziatania. Jest to dziatanie chaotyczne, nietrwatle.
Kazdy z nas z pewnos$cig zaobserwowat, jak tatwo rozprasza sie
stado owiec. Tak samo i w dziatalnosci ludzkiej owczy ped tak
samo predko zanika jak i powstaje, wzglednie kieruje sie znowu
w innym Kierunku.

Postuszenstwo moze mie¢ takze skutki wprost przeciwne
karnosci spotecznej. Jako przykiad przytaczam tutaj tak zwane
strajki witoskie. Przez Sciste i skrupulatne wykonywanie rozka-
z6w wykonawczych mozna doprowadzi¢ do zahamowania catej
dziatalnosci. Gdy kolejarze witoscy (stagd nazwa strajk wioski)
walczagc o przeprowadzenie swoich Zzadan zaczeli SciSle wy-
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konywaé¢ swe instrukcje, zaden pocigg nie wyjechat na czas
ze swej stacji, w catym kolejnictwie zapanowat chaos. Koleja-
rze ci byli tylko postuszni, ale ich postuszenstwo byto przeciwne
karnosci spotecznej.

Gdy jedna spotecznos$¢ zyje w zaleznosci 6d innej, fizycz-
nie silniejszej, to zazwyczaj wykonuje wszystkie jej nakazy
i rozporzadzenia, jest wobec tych nakazow postuszna. Karnosé
jednak swiadomego swego celu spoteczenstwa objawia sie w in-
nym kierunku. Spoteczenstwo takie bedzie postuszne wobec
tego innego spoteczenstwa, lecz karne wobec wiasnego celu.
Karno$¢ musi mie¢ $wiadomos$¢ celu u kazdej jednostki i Swia-
doma wole dazenia do tego celu. Zdawatoby sie, ze takie okre-
Slenie celu wyklucza trwate zbiorowe dziatanie, gdyz zbyt wiele
miejsca pozostawia swobodzie jednostki co do oceny celu i drog,
ktore do niego dazg. Predzej moze nalezatoby postawi¢ zadanie
bezwzglednego poddania sie jednostki pod rozkazy zbiorowosci
i podporzadkowania $wiadomosci jednostki $Swiadomosci zbio-
rowej. MielibySmy wtedy postulat $lepego postuszenstwa. Kar-
nos¢ oparta o Slepe postuszenstwo wyobrazi¢ sobie mozna
tylko u jednostek stojgcych na bardzo niskim poziomie rozwoju
umystowego, u jednostek i u zbiorowosci niewolniczych. Spote-
czenstwa takie nie majag w sobie zarodkéw rozwojowych, gdyz
swobodna dziatalno$s¢ umystowa jednostek jest w tym wypadku
zupeinie wytgczona. Spoteczenstwa rzagdzone na zasadzie Slepe-
go postuszenstwa — batem — nie dochodzg do wolnosci spotecz-
nej wzglednie tatwo jag zatracajg, gdyz na ogdét jest im obojetne,
kto bat trzyma w reku, a bat moze zmienia¢ wiasciciela. W spo-
tecznosciach wysoko rozwinietych i samodzielnych mogg nastg-
pi¢ chwilowe okresy, w ktérych od jednostek wymagac sie be-
dzie Slepego postuszenstwa, bedzie to mialo miejsce w okresie
walki z nieprzyjacielem zewnetrznym, i wowczas bedzie miato
swe uzasadnienie. Tam, gdzie chwila wymaga najwiekszego
napiecia czynu, nie czas juz na rozwazania, wszystkie sity muszg
by¢ zogniskowane w jednym punkcie dyspozycyjnym, interes
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jednostki ulega zawieszeniu, a wystepuje tylko zbiorowos$¢ jako
taka.

Rozwdéj pokojowy spoteczenstw musi sie oprze¢ o karnosc
Swiadoma wynikajgcg z woli jednostek. Czy nie zachodzi jed-
nak obawa, ze taka karno$¢ bedzie czym$ zbyt stabym i chwiej-
nym, a w kazdym razie nietrwalym? Moze sie wydawac prze-
ciez niezmiernie trudnym, by wola jednostek bez jakiego$ ha-
mulca mogta by¢ tak jednolita i niezmienna, by jako ich wy-
padkowa zawsze sie uzewnetrzniat interes spoteczny i podpo-
rzadkowanie sie jego celom. Jednostka w zyciu codziennym
nie zawsze musi mie¢ Swiadomos¢ tego celu i nakazow, ktore on
naktada dziatalnosci jednostki. Wola i swoboda jednostki moze
sie okazaC sprzeczng z zasada karnosSci spotecznej, moze nie
zdawac sobie nawet sprawy z tego, ze prowadzi jednostke w kie-
runku sprzecznym z karnym postepem spotecznym. Sg wiec
potrzebne pewne hamulce, jednak takie, ktore zapewniajac kar-
nos¢ szeregu nie wytaczajg wptywu woli jednostki.

Takim hamulcem dla jednostki bedzie wola zbiorowa i jej
wyraz, o ile w ustaleniu takiej woli zbiorowej jednostka bierze
udziat i mana nig wptyw. Ma to miejsce we wszystkich spotecz-
nosciach rzadzonych nie przez dyktatury, w ktérych ustawo-
dawstwo opiera sie na zbiorowych uchwatach ciat reprezenta-
tywnych- Moga to by¢ badZz to parlamenty w ustrojach demo-
kratycznych, badZ tez reprezentacje izbowe, jak w ustroju kor-
poratywnym. Warunkiem jednak wyrazania takiej woli zbioro-
wej powinno by¢, by zastepcy spoteczno$ci ustanawiajgcy usta-
wy rzeczywisScie wyrazali prady nurtujgce spoteczenstwo i by
mieli swobode wyrazania swej mysli i woli. Dobdr tych zaste-
péw w formie mianowania z gory, wptywanie na wybdr przez
teror, podstep, wprowadzanie w bigd, falszowanie wynikéw
gtosowania, bytoby tylko wyrazem zamaskowanej dyktatury.
Wplyw takiej zamaskowanej dyktatury na rozw0j spoteczen-
stwa byitby gorszy niz otwartej dyktatury, gdyz przez swe me-
tody postepowania demoralizowatby spoteczenstwo, jednostki
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warto$ciowe usuwatyby sie od zycia spotecznego, a wptywaty-
by jednostki, dla ktérych interes osobisty bytby decydujgcym.
Zadaniem konstytucji i ordynacji wyborczej kazdego spo-
teczenstwa bedzie ustalenie takiego sposobu wybierania zastep-
cow woli jednostki, by petna swoboda wyrazania tej woli byta
zachowana, a skitad reprezentacji byt tego rodzaju, by jednost-
ki taen zasiadajgce byty wyrazicielami mySli spotecznej i twor-
czych sit spoteczno$ci. To samo mozna powiedzie¢ o reprezen-
tacjach zbiorowych i w innych organizacjach, przeznaczonych
do ustalania i wyrazania swej woli zbiorowej, jak samorzad
polityczny i gospodarczy, rady organizacji gospodarczych, zawo-
dowych i spotecznych. Swobodnie ustalona wola zbiorowosci
jest prawem dla jednostki, prawem, na ktérego ustalenie jed-
nostka miataby wptyw. Karno$¢é spoteczna wymaga, by jedno-
stka do tak ustalonej woli zbiorowej S$cisle sie stosowata nie
tylko formalnie, lecz i co do jej myS$li i treSci. Tu juz jednostka
nie ma swobody stosowania swej woli, wykonanie woli zbio-
rowej jest bowiem koniecznos$cig istnienia zbiorowosci, ktorej
jednostka musi sie podporzadkowaé. Jezeli ta wola zbiorowa
miataby sie okazaé krepujacag dla rozwoju jednostki, to ma swo-
bode wystepowania przeciwko niej i dazenia do jej zmiany
w sposbb przez te zbiorowos$¢ ustalony; dopoki jednak taka zmia-
na nie nastapi, to istnieje obowigzek uszanowania tej woli. Jest
to nakazem kultury spotecznej, w przeciwnym razie wola jed-
nostki zamienitaby sie w samowole, w organizacji spotecznej'
zapanowatby chaos, istnienie spoteczenstwa bytoby zagrozone.
Karno$¢ jednostki nie wyczerpuje sie jednak tylko w sto-
sunku do objawionej zbiorowej woli w aktach ustawodawczych.
Akta te bowiem dajg tylko ogdlne ramy, w jakich spotecznosc
powinna sie obraca¢, majg charakter wytgcznie tylko hamu-
jacy wykroczenia przeciwko porzadkowi spotecznemu i regulu-
jacy i ujmujacy formalnie pewne przejawy zycia spotecznego.
Spoteczenstwo, ktdre bytoby tylko karne w stosunku do tych
normujacych przepisbw mozna by poréwna¢ do stada w okél—
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niku, ktore nie wylamuje ogrodzenia, a jednak wewnatrz
ogrodzenia pozostanie stadem. Karno$¢ spoteczna powinna sie
objawia¢ w kazdym poczynaniu jednostki, nie tylko w poszano-
waniu obowigzujgcych przepisow, lecz i w przestrzeganiu nie-
pisanych praw, ktére stanowig istotng tre$¢ porzadku spotecz-
nego i zwarto$ci zbiorowej. Taka karnos$¢ przenika do najmniej-
szych komorek organizmu spotecznego i przejawia sie w kazdym
objawie dziatalnosci jednostki i taka dopiero karno$¢ ma war-
to$¢ konstruktywna w spoteczenstwie. Zycie rodzinne, gospo-
darstwo domowe bytoby — a niestety i jest czesto — tylko cha-
otycznym skupieniem ludzi, ktérzy skazani na wspdlzycie wza-
jemnie wchodzg sobie tylko w droge, przeszkadzajg sobie i wo-
bec tego nawzajem przeciw sobie wystepujg. Dopiero karno$c
wprowadza tad i porzadek. Mdwi sie zazwyczaj o gtowie rodziny
jako kierowniku rodzinnego zespotu, okre$lenie to wynika z wy-
czucia, ze w kazdej najmniejszej nawet komérce organizacyj-
nej musi by¢ o$rodek wiadczy, jako skupienie karnego porzadku.
Ta wiadza w rodzinie opiera sie na idei tworczej porzadku, i ta
idea rodzinna wymaga i wymusza karno$¢, tak zwana glowa
rodziny jest tylko personifikacjg tej idei. Karno$¢ w rodzinie
zapanuje woéwczas, gdy twdrcza idea spoteczna zyje i dziala, upa-
da przy rozktadzie tej mysli. Terorem nigdy sie nie uzyska tego,
co rozumiemy pod karnoscig ogniska domowego. Witadzg bo-
wiem moze tu by¢ tylko autorytet moralny, cementem mitos¢,
a busolg przyktad.

Na przyktadzie tej komorki spotecznej mozemy sobie uprzy-
tomni¢, jakie znaczenie ma karno$¢ dla moznosci wspétzycia.
Wyobrazmy sobie rodzine, w ktorej kazdy by przychodzit na
positki, kiedy mu sie podoba, wychodzit kiedy i gdzie chce, wy-
nosit z domu, co mu wpadnie pod reke. Taka komdrka ustrojo-
wa rozpadtaby sie w krdtkim czasie. Spotecznos$¢ jest tylko
rozszerzong rodzing, te same wskazania mamy tu i tam, te same
skutki niestosowania sie do nich. Zycie w rodzinie jest szkotg
wychowania zycia spotecznego, kto umie zy¢é w rodzinie, bedzie
na og6t umiat zy¢ w spotecznosci.
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Na karnos$ci opiera sie mozno$¢ kazdej zespotowej pracy,
w szkole, w stowarzyszeniach, w zbiorowych warsztatach pracy.
W tych'wszystkich wypadkach karno$¢ ma okreslone ramy i wy-
razne dostrzegalne zadanie. MyS$l zespotu, jego idee personifi-
kuje zawsze kierujgca zespotem osoba, tak ze karno$¢ wobec
idei schodzi sie z postuszenstwem wobec osoby. Zgrzyty naste-
puja tylko woéweczas, gdyby postuszenstwo wobec osoby staneto
w przeciwienstwie do karnosci wobec idei zespotowej a wyma-
ganiem postuszenstwa dla kierujgcej osoby. Oczywiscie osoba
taka w zorganizowanym spoteczenstwie nie mogtaby nadal
personifikowac idei zespotowej spotecznej a zadaniem organiz-
mu spotecznego bytoby usuniecie takiej osoby z jej kierujacego
stanowiska. RozdZzwiek miedzy ideg zespotu a osobg kierujacg
doprowadza do rozktadu zespotu. Wynika z tego, ze wobec idei
zespotu przede wszystkim powinien by¢é karnym kierownik ze-
spotu .Zdarza sie niestety jednak zbyt czesto, ze kierownicy
zespotu tej zasady karnosSci w stosunku do wiasnej osoby nie
uznajg, wzglednie jej nie przestrzegajg. Mamy czesto wypadki,
ze na przyktad przepisy porzadkowe danego zespotu obowig-
zywat¢ majg wszystkich z wyjatkiem kierownika, ktory uwaza,
ze stoi ponad nimi. Nie bedg takie przepisy jednak wykony-
wane w zespole, w ktorym sam kierownik je tamie i do nich sie
nie stosuje. Nie bedzie poszanowania czasu i punktualnosci
w przedsiebiorstwie lub biurze, w ktorym kierownik nie be-
dzie miat wyczucia wartosci czasu, nie bedzie sumiennosci
w takich zespotach, w ktorych kierownik tej witasciwosci nie
bedzie wykazywat. Wiecej bowiem niz przepisy i rozkazy dziata
przyktad, ktory idzie z gory i atmosfera, ktora w zbiorowosci
zapanuje pod wptywem tego przykiadu.

Karnos$¢ ogotu jest zalezna od karnosci kierownikéw, od ich
wiernosci tworczym zasadom budowy spotecznej i wprowadze-
nia ich w czyn wtasnym przyktadem. Jezeli ta gorna warstwa
spoteczna uwazataby, ze wolno jej sie wynie$¢ ponad ogdlne
zasady moralnosci spotecznej, jezeliby te zasady jawnie swym
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postepowaniem gwalcita, to nieuchronnie dziatataby rozktada-
jaco na moralno$¢ i spoisto$¢ spoteczng. Jezeli spotecznos$¢ nie
umiataby usunal takiej warstwy kierujacej, ktéra zamiast bu-
dowac burzy, a zamiast tworzyé — rozktada, to sama z biegiem
czasu ulegnie rozktadowi i zatraci podstawy do tworzenia zwar-
tego i samodzielnego organizmu spotecznego. Spotecznosci zdro-
we, w ktérych zmyst tworczy spoteczny jest gieboko zakorze-
niony w szerokich warstwach wartosciowych jednostek, znajda
w sobie site odporu przeciwko prgdom rozktadowym idacym
z zewnatrz ich spotecznos$ci, a nawet z wewnatrz od wtasnych
jednostek kierujacych. Znajdg w sobie wewnetrzng site odporu,
a przez czynng obrone twdrczych zasad spotecznych beda mogty
wywrze¢ wptyw na dobdr swego kierownictwa wzglednie na
podporzadkowanie sie tegoz tym zasadom. Na og6t mowi sie,
ze kazda spoteczno$¢ ma takie kierownictwo, na jakie zastuguje,
a w tym jest duzo prawdy. Przeciez kierujace jednostki wycho-
dzg z szeregdw spoteczenstwa i na ogét przy wspotudziale tegoz
spoteczenstwa wzglednie przynajmniej pewnych grup spotecz-
nych. Jezeli wiec jednostki o nieodpowiednich wtasciwos$ciach
stang na stanowiskach kierowniczych, to zazwyczaj dzia¢ sie to
moze tylko dzieki temu, ze ich cechy rozktadowe nie budzg
sprzeciwu u ogdtu spotecznego, badz tez dlatego, ze cechy te sg
wspolne ogo6towi, badZz dlatego, ze og6t nie zdaje sobie sprawy
ze szkodliwosci spotecznych tych cech, badz tez dlatego, ze ogdét
jest za bierny, by sie im przeciwstawi¢. Karno$¢ spo-
teczna powinna by¢ stale Swiadoma i czynna. Karno$¢ wy-
tacznie tylko bierna, zachowujgca wartosci spoteczne jedno-
stki, nie promieniujagca i nie uzewnetrzniajagca sie na ze-
wnatrz nie wywotuje spoistej karnosci spotecznej. To uze-
wnetrznianie nie powinno by¢ wylgcznie tylko krytyczne, przez
podkres$lanie ujemnych stron jednostek innych, a szczegdlnie
0s6b kierujgcych. Jest to charakterystyczng cecha osob bier-
nych spotecznie, ze doszukujg sie winy za btedy i niepowodze-
nia spoteczne u o0sob kierujacych, podczas gdy takie same biedy
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u siebie i w zwigzanym ze sobg otoczeniu pobtazliwie traktuja.
Karno$¢ czynna powinna wystepowac przez jawng i stanowczg
obrone pozytywnych wartoSci spotecznych, szczegOlnie przez
stosowanie ich u siebie i w swym otoczeniu, a przeciwstawianie
sie wadom spotecznym.

Karnos$¢ w zespole kierowanym, karno$¢ w stosowaniu sie
do istniejacych przepiséw ma swe wyraznie okreSlone wyma-
gania i wskazowki. O wyrobieniu karnosci spotecznej w wyz-
szym znaczeniu S$wiadczy dopiero zachowanie sie o0go6tu
w wypadkach, gdy takich wyraznych wskazan nie ma, gdy
jednostka wskazowki dla swego postepowania musi czerpaé
sama bez ustanowionych kierownikéw, kontrolujgcych jej dzia-
talnos¢. Jedynym nakazem w tych wypadkach bedzie osobiste
wyczucie tadu i porzadku spotecznego, a karnos$¢ bedzie dykto-
wana jedynie wilasnym wewnetrznym nakazem. WeZzmy jako
przyktad: Drogi publiczne obsadza sie drzewkami owocowymi.
Drzewka te rosng na ogot bez kontroli tak, ze w drodze nakazu
skutecznie chroni¢ ich nie mozna. Jednostki spotecznie karne
same bedg sobie zdawaty sprawe z obowiagzku karnosci i drze-
wek tych niszczy¢ nie bedg, nie tylko same tego nie uczynia,
lecz bedg sie przeciwstawia¢ niszczeniu przez inne jednostki.
Stan drzewek przydroznych musi by¢ dobrym wskaZznikiem dla
karnos$ci okolicy. W spoteczenstwach rzeczywiscie karnych pie-
karze na przyktad moga spokojnie wiesza¢ woreczki z pieczy-
wem na klamkach drzwi wchodowych, rolnicy stawiajg swe
banki z mlekiem przy goscincu bez dozoru, skad je zabierajg
samochody mleczarni, tramwaje moga jezdzi¢ bez kondukto-
row, gdyz publiczno$¢ z wiasnego nakazu bedzie sktadata oplaty
do puszek. Karno$¢ osobista jednostek ujawnia sie szczegdlnie
przy masowych ruchach, na przykiad przy wychodzeniu z ko-
Sciota, z dworcow, teatrow itp.

Spoteczno$¢ karna wychodzi sprawnie, jeden w porzadku
za drugim, niekarna natomiast zamienia sie¢ w pchajgce sie do
wyjscia stado, w ktérym silniejszy usuwa i depcze stabszego.

112

Karnos$¢ jest to konieczny imperatyw wewnetrzny do prze-
strzegania nakazow interesu zbiorowego i przeciwstawiania sie
wiasnym przyktadem i postepowaniem prébom naruszenia t“oh

interesu.



DOBROC.

Karnos¢ i lojalnos¢é sg to podstawowe wilasciwosci, ktdre
taczg jednostke z organizmem spotecznym. Inne wiasciwosci
mozna uwaza¢ badz to za uboczne, badZ tez jako juz objete
tymi podstawowymi cechami. Na przyktad sprawiedliw$oc¢ jest,
wzglednie powinna by¢, imperatywem we wzajemnych stosun-
kach. Sprawiedliwo$¢ miesci sie jednak bez reszty w pojeciu
lojalnosci. Cztowiek lojalny w stosunku do swych wspétbraci
spotecznych jest rdwnocze$nie wobec nich sprawiedliwy, gdyz
nie mozna sobie pomysle¢ niesprawiedliwo$ci w postepowaniu,
ktére by nie byto rownoczesnie nielojalnoscia.

Natomiast dobro¢ i pobtazliwo$é sg to wiasciwosci posred-
nie, ktére nabierajg okreslonego charakteru dopiero we wiasci-
wych okoliczno$ciach i zastosowaniu. Dobro¢ moze by¢ tak samo
czynnikiem twérczym, moze by¢ jednak takze i staboscig, a jako
taka czynnikiem szkodliwym. Tak samo pobtazliwo$¢ moze
wynikaé z dobroci i rozumu, lecz moze by¢ tak samo niespra-
wiedliwos$cig. Dobro¢ i pobtazanie mozna bedzie uwazaé za wita-
Sciwosci spotecznie czynne, o ile je bedzie mozna pogodzi¢ z wy-
maganiami lojalnosci i karnosci spotecznej. Dobroé¢ i pobtazli-
wo$¢ moga stuzy¢ dla wyrownywania zgrzytéw miedzy jednost-
kami oraz miedzy jednostkami a organizmem spotecznym, cze-
sto sg jednak tylko Srodkiem znieczulajgcym przeciw niedoma-
ganiom spotecznym wynikajgcym z falszywych i nieumiejet-
nych zarzadzen spotecznych lub tez z brakéw podstawowych
wiasciwosci tworczych. Dobro¢ w stosunku jednostki do jednost-
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ki powinna sie zasadniczo pokrywac z pojeciem lojalnoSci, jezeli
chodzi o stosunki miedzy jednostkami petnowartosciowy-
mi. Dobro¢ uzasadniona poza zwyklg lojalnoscig objawi sie
wowczas, gdy jednostki silne udzielg swej opieki jednostkom
stabszym,, gdy te z powodu wypadku, choroby Ilub innych
przyczyn beda potrzebowaly pomocy w odzyskaniu swej
peinej zdolnoSci samodzielnego utrzymania. Tego rodzaju do-
bro¢ jest warto$cig spoteczng, gdyz zwieksza dynamike rozwoju
spotecznego przez podniesienie wartosci tworczych szeregu jed-
nostek. Jest to wzajemna pomoc przy usuwaniu wptywdéw szko-
dliwych dla rozwoju jednostek. Pomoc jednak dla jednostki
zdrowej o peinej zdolnosSci do pracy, pomoc zastepujaca jg w jej
obowigzkach pracy dla wiasnego utrzymania w wypadkach
jezeli taka jednostka nie chce pracowaé¢, ma juz znamiona
dobroci szkodliwej. Przyczynia sie bowiem do popierania nie-
robstwa i obcigzania jednostek pracujgcych nadmiernym cieza-
rem utrzymywania pasozytow spotecznych. Dobro¢ taka dziata
juz demoralizujgco a wiec i rozktadajgco spotecznie. Mogg by¢
jednak i takie wypadki, ze jednostka chce pracowac, lecz pracy
nie znajduje i nie moze sama sobie zapewni¢ Srodkéw utrzy-
mania. Tutaj dobro¢ jednostek objawiajgca sie w pomocy dla
tych upos$ledzonych jest nakazem mitosci blizniego. Lecz do-
bro¢ ta moze by¢ tylko chwilowym lekarstwem,- gdyz liczba
0s6b nie mogacych znaleZz¢ w swej spotecznosci moznosci pracy
jest wskaznikiem wykazujagcym, jak termometr, chorobe spo-
teczng, wady ustroju. Tak bowiem jak spoteczenstwo ma prawo
wymagac¢ od jednostki pracy, tak samo i jednostka ma prawo
domagaé sie od spoteczenstwa, by prace w nim znalezé mogta.
Obowigzkowi pracy odpowiada¢ moze tylko prawo do pracy.
Z tego powinien kazdy jasno sobie zdawaé sprawe, ze tak zwa-
ne bezrobocie jest skutkiem zla lezagcego w bilednej organizacji
spotecznej, i ze leczyC trzeba przyczyny zta a nie jego skutki.
Przeciez nie moze chyba nikt powaznie méwi¢ o braku pracy
w spoteczenstwie, w ktorym drogi sg zniszczone, istnieje brak
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mieszkan, a ludno$é chodzi bez butéw. W takich warunkach
nie mozna sie odwotywac¢ do dobroci i ofiarno$ci ogétu, by rato-
wac jednostki pokutujgce za nie swoje winy, ogét moze pokryé
chwilowo te wine, lecz ma prawo domagac sie jej usuniecia.
Zazwyczaj styszy sie zarzut, ze obdarowane z tytutu ofiar-
nosci publicznej jednostki nie okazujg zadnej wdziecznosci,
przeciwnie nawet jakby sie dawata odczuwaé¢ u nich pewna go-
rycz i niecheé¢ do ofiarujagcych. Nie mozna sie temu dziwi¢, gdy
sie tylko troche giebiej wniknie w istote rzeczy. Otéz ojciec
rodziny, ktéry ma szczery zamiar utrzymania swej rodziny
i zapewnienia jej bytu, nie znajduje pracy i zostaje bez
srodkdw utrzymania. W tych warunkach przychodzi mu sie
z pomocg dajagc nie prace, lecz jatlmuzne, troche wegla, troche
kaszy, moze mieszkanie w barakach, jezeli go wyrzucono z mie-
szkania za nieptacenie czynszu, no i stare ubranie odrzucone
juz przez kogo innego. Oczywiscie on to przyjmie, bo musi, lecz
czyz ktokolwiek o zdrowym rozsadku bedzie sie spodziewat
wdziecznosci?

Wspomnie¢ tu jeszcze nalezy o bezmysinosci herbatek
..tancujgcych* na korzys$¢ nedzy.

Bezwatpienia znajdg sie w kazdym spoteczenstwie ofiary
walki o byt, ktére bedg skazane na to, by korzysta¢ z ofiarnej
dobroci innych jednostek. |I w takich wypadkach pomoc jest
konieczna i spotecznie wazna. Lecz celem tej pomocy powinno
by¢ zawsze, o ile tylko mozliwe, przywrocenie zdrowia spotecz-
nego tym jednostkom, pomoc w odzyskaniu moznosci samodziel-
nej pracy na swe utrzymanie. Tak, jak Czerwony Krzyz leczy
rany zadane na wojnie, w celu przywrécenia zdrowia jednost-
kom, rannym w walce, tak samo nalezy uwaza¢ rozmaite orga-
nizacje jak na przyktad Towarzystwo $w. Wincentego a Paulo,
Braci Albertynéw itp. jako pogotowie spoteczne dla leczenia
ran spotecznych. Pomoc taka jest moralnym obowigzkiem jed-
nostki wobec jednostki. Przede wszystkim powinna byé prze-
strzegana w zespotach rodzinnych, i w kotach zawodowych.

t16

Mamy przyktady takiej celowej ofiarnej pomocy w. ka-
sach bezprocentowego kredytu, ktdre majg za zadanie po-
pieranie inicjatywy jednostek przez pozyczki bezprocentowe
dla zaktadania samodzielnych warsztatow pracy, przez spotecz-
ne biura posrednictwa pracy w wyszukaniu zajecia. Taka po-
moc konstruktywna podnosi jednostki, zastuguje na wdziecz-
nos$¢ i wywotuje uczucie Scistej tacznosci ze spoleczenstwem,
zwieksza wiec zwarto$¢ spoteczng. Natomiast pomoc, ktéra jest
tylko jatmuzng, ktéra dotknietym jednostkom stawia przed oczy,
ze znalazty sie one poza zyciem spotecznym, musi w nich
rozbudzac¢ gorycz i zniechecenie, czyni takie jednostki podatne
na wszelkie wptywy antyspoteczne i wytwarza w nich ferment
rozktadowy. Dobro¢ i ofiarnos¢ nie mogag by¢ narkotykami,
ktdre znieczulajg na odczucie rzeczywistych brakéw spotecznych
i na moralny obowigzek przeciwdziatania tym brakom. Niejedna
spotecznie ofiarna jednostka bedzie grzeszyta przeciwko tej za-
sadzie przez prostg nieSwiadomosé, przez brak zrozumienia
przyczyn i skutkow swej wiasnej dziatalnosci. Wezmy na przy-
ktad wymienione poprzednio zebranie towarzyskie, herbatki,
rauty itp. z przeznaczeniem dochodu na cele pomocy spo-
tecznej. Pomijam juz ten fakt, ze bardzo czesto imprezy takie
majg deficyt, nie dajg wiec zadnego dochodu, a jezeli dochdd
dadzg, to na ogot tak nikly, ze zaledwie wystarczy na zebraczg
pomoc dla nielicznych jednostek. GdybySmy tak przeprowa-
dzili ankiete miedzy uczestnikami takiej zabawy, ktérzy prze-
ciez objawiajg gotowos$¢ pomocy dla biednych jednostek witasne-
go spoteczenstwa nie majgcych pracy i moznosci utrzymania;,
to z- pewnoscig znajdziemy duzg liczbe rozmaitych mate-
riatow, .sukien, rekawiczek itp. zakupionych od innych spo-
tecznosci. Czyz takie jednostki zdajg sobie sprawe z tego, ze
przez takie upodobanie do wyrobdw innych spotecznosci pozba-
wiajg pracy jednostki sobie bliskie wilasnej spotecznosci, dla
ktérych potem starajg sie o jatmuzne? Mowiono o tym szeroko,
ze Czeszki nie nosity dwa lata, rekawiczek, gdy sie im spalita
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ich wiasna fabryka rekawiczek, gdyz czekaly na jej odbudowe.
Dla nas przedstawiciele obcej spotecznosci musieli urzadzi¢ akcje
perkalikowg, by nam uprzytomni¢ nasz witasny interes spotecz-
ny. A czyz na przykiad urzednicy samorzadowi zdawaliby
sobie sprawe z bolesnej ironii, ktéra by w tym tkwita, ze
miesigcami, a moze nieraz i latami catymi zwlekali by z zatwier-
dzeniem planow budowlanych, robotnikéw budowlanych przez
to pozbawiali pracy, a potem jako cztonkowie komitetow po-
mocy zimowych zbierali datki na biednych bezrobotnych? Ta
ofiarnos¢ bytaby niepotrzebna, gdyby kazda jednostka okazy-
wata lojalno$¢ i karnosé w stosunku do innych jednostek i do
interesu witasnego spoteczenstwa. Oczywiscie dobro¢ bedzie za-
wsze cnotg i witasciwoscig dodatnig, nie powinna by¢ jednak
nigdy staboscig, nigdy pokrywka dla wad wynikajgcych z bra-
ku innych spoteczno-twdrczych podstawowych wiasciwosci.
Pewng odmiang dobroci jest pobtazliwos$¢. Pobtazliwo$¢ be-
dzie w pewnych wypadkach tylko lojalnosciag — sprawiedliwo-
§cig, wynikajgca z wiasciwej i rozsadnej oceny pewnych wy-
padkéw i dziatalno$ci. W innych wypadkach wprost przeciwnie,
bytaby nielojalnoScig i niesprawiedliwo$cig wobec innych jed-
nostek. Inaczej trzeba sie odnosi¢ do jednostki, ktora popetnia
pewne btedy przez nieSwiadomos$¢ lub nieudolnosé, inaczej je-
zeli jej dziatalnosScig kieruje ztoSliwos¢ lub zia wola. Nigdy
nie wolno by¢ pobtazliwym wobec szkodliwego dziatania i szko-
dliwych spotecznie wiasciwosci, mozna by¢ pobtazliwym wobec
jednostek w pewnych warunkach. Ocena zawsze powinna by¢
bezstronna, niezalezna od osoby. Przyjrzyjmy sie tej zasadzie
‘mna przykitadach z zycia codziennego. Jezeli dziecko wyleje
szklanke wody lub zrobi plame na obrusie, to robi sie bardzo
czesto z tego wielkg sprawe, takie biedactwo wylatuje nieraz
od stotu; gdy taka sama rzecz przytrafi sie komu$ dorostemu,
to ma sie zazwyczaj tylko na to usmiech pobtazania. A przeciez
witasnie dziecko zastuguje wiecej na pobtazanie, gdyz nie ma
jeszcze tak opanowanych ruchéw jak cztowiek dorosty. Gdy
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pani domu zbije jaka$ porcelane, to to jest przypadek, jezeli
uczyni to stuzaca, to jest to niezgrabno$¢. Gdy jakis matly
podwitadny urzednik popetni btad, to uwaza sie to za zbrodnie,
gdy wiekszy bilad zdarzy sie jego przetozonemu, to pomija sie
to milczeniem. W og6le mozna czesto napotkaé na skionnos¢
ostrego osadzenia postepkow ludzi na nizszych i zaleznych sta-
nowiskach, a pobtazliwos¢ wobec podobnych poczynan oséb
wptywowych wysoko stojacych na drabinie spotecznej. Przema-
wia tu utylitaryzm jednostek i ich brak cywilnej odwagi, oba-
wa narazenia sie osobom, ktore by zaszkodzi¢ mogty czy to pod
wzgledem zawodowym lub tez towarzyskim. Tymczasem spra-
wiedliwos¢ jest jedna, wobec tego i rzeczowa ocena kazdego
postepku moze by¢ tylko jedna. Gdy jaki§ postepek uznamy
jako szkodliwy, bedzie on szkodliwym, bez wzgledu na to,
kto go popetni. Moze sie zmieni¢ tylko rozmiar i zasieg szkodli-
wego wptywu zaleznie od stanowiska osoby, ktdéra dany czyn
popetni. Zasieg i wptyw moralny na otoczenie bedzie tym wie-
kszy, im wyzej spotecznie dana jednostka stoi, im bardziej wpty-
wowe zajmuje stanowisko. Biorgc wiec sprawe czysto logicznie,
reakcja spoteczna przeciwko jednostce wyrzgdzajgcej swym
postepowaniem szkode zasadom spotecznym powinna by¢ tym
wieksza, im wieksza z tego czynu wynika dla spoteczenstwa
szkoda. A zatem — wieksza powinna by¢ reakcja przeciwko
osobom wysoko postawionym, niz przeciwko osobom z tlumu.
Bioragc rzecz subiektywnie, patrzac na osobe popeiniajgca jakis
czyn, to znowu trzeba bra¢ pod uwage Srodowisko z jakiego po-
chodzi, jej wyksztatcenie, wychowanie i w ogoéle jej przygo-
towanie zyciowe. Czym wyzsze przygotowanie zyciowe, tym
wieksza powinna byé odporno$¢ moralna i tym wieksza jej od-
powiedzialno$¢ za swe czyny.

Dla czynéw spotecznie szkodliwych nie moze byé pobtaza-
nia, gdyz bytoby ono staboscia, a Swiadczytoby tylko o stabym
odczuciu koniecznosci spotecznych; natomiast mozna odnosié¢
sie z pobtazaniem do oséb, ktére wykroczyty przeciwko porzad-
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kowi spotecznemu, jednak tylko w tych wypadkach, o ile dzia-
taty z nieSwiadomosdci i bez zlej woli, a raczej z nieudolnoSci.
Pobtazanie nie moze i$¢ tak daleko, by taka jednostka przestata
by¢ odpowiedzialng za swdj czyn, czyn taki powinien by¢ bez-
wzglednie potepiony, a jego skutki unieszkodliwione. Nato-
miast powinno sie wobec takiej jednostki zabezpieczy¢, by z jej
strony w przysztoSci powtorzenie takiego czynu byto, jezeli juz
nie niemozliwe, to w kazdym razie bardzo utrudnione. Jezeli
w gre wchodzita tylko nieswiadomos$¢, lecz przy dobrej woli,
to moze zabezpieczy¢ zwykte pouczenie, przy nieudolno$ci usu-
niecie jednostki od zadan, ktore jej wiasciwosSciom nie odpowia-
dajg i powierzenie jej zadan innych odpowiednich. Pojecie ztej
woli nalezy jednak pojmowac troche szerzej niz w odniesieniu
do samego tylko czynu, trzeba rozpatrzy¢ takze przyczyny.
Mozna sta¢ na stanowisku, ze nie ma ztej woli jednostki, jezeli
skutkow swego dziatania nie chciata, bo ich przewidzie¢ nie
mogta, gdyz wina jej bedzie i w tym wypadku, jezeli je prze-
widzie¢ powinna. Jezeli by na przykiad kto$ podjat sie czyn-
nosci, do ktérych potrzeba poprzedniego wyszkolenia i przygo-
towania, a on tego nie miat, to powinien odpowiada¢ za btedy
popetnione przy tych czynnosciach podiug przejetych na siebie
zobowigzan. Gdyby kto$ osiedlit sie jako lekarz i leczyt chorycn,
to z pewnoscig nie bedzie miat zamiaru i ztej woli zabicia swym
leczeniem chorego, wzglednie niewyleczenia go z choroby,
a jednak nie bedzie mdgt sie ttumaczy¢é dobrym zamiarem, gdyz
jego zta wola tkwita w tym, ze podjat sie zadan, o ktérych po-
winien byt wiedzieé, ze ich wykonac¢ nie moze. Jezeli kto$ sie
podejmie kierownictwa jakiej$s zbiorowos$ci, jakiej$ instytucji
lub innego zespotu pracy bez potrzebnych do tego wiasciwosci
lub uzdolnien, to w kazdym razie bedzie odpowiedzialny za
losy tej instytucji, za wypelnienie przez nig tych zadan, ktdre
jej powierzono. Nie bedzie mogt wysuwac jako usprawiedli-
wienie argumentu, ze nie mial ztej woli, ze tylko nie wiedziat,
jak dane zadania wykonaé. Niestety znajdujg sie w kazdym spo-
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teczenstwie jednostki, ktore obejmujg stanowiska, dochodzac
do nich przez protekcje i inne Uboczne wptywy, pod katem
widzenia zwigzanych z takim stanowiskiem dochodoéw i zaszczy-
tow, zupetnie lekcewazac obowigzki z nim sie tgczace.

Czym wyzej jednostka stoi na drabinie spotecznej, tym
mniej ma prawo do pobtazliwosci spotecznej. Osoby, stojgce na
Swieczniku powinny promieniowaé przyktadem cndt, a nie
wolno im swym postepowaniem narusza¢ podstawowych cech
i wymagan spotecznych. Przyktad dziata, czym wyzej dana
jednostka stoi, tym wiekszailo$¢ ludzi mogtaby sie na niej wzo-
rowaé, wykazywane przez nig rozktadowe wiasciwosci statyby
sie zapalnym ogniskiem o duzym zasiegu. Oczywiscie i stonce
ma plamy, kazdy bedzie miat swoje stabostki i wady. Wyma-
gania, ktore spoteczno$¢ ma prawo stawia¢ wobec jednostek,
muszg sie ograniczy¢ do wiasciwosci, ktére sg konieczne dla
budowy spotecznej i odpowiednie zajmowanemu stanowisku,
natomiast nie podlegajg krytyce czysto indywidualne cechy jed-
nostek, z tymi wilasciwosciami nie zwigzane. ,Personne n’est
héros devant son laquais“. Nie ma nic bardziej przykrego, jak
Scigganie rzeczywiscie wielkich ludzi w pyt uliczny z powodu
ich stabostek, jak tak zwane odbronzowywanie historycznych
postaci na tej podstawie.

Macchiavelli powiada: ,,Ludzko$¢ od dawna dzieli sie¢ na
dwa obozy, niezdarng dobro¢ i zapobiegliwg ztos¢“. Ztos¢ nigdy
nie buduje, moze tylko niszczy¢, spoteczenstwo musi wiec dbaé
0 rozw0j dobroci, jako lepiszcza spotecznego. Lecz nie wolno
tej dobroci by¢ bezbronng, nie wolno jej sie przeobrazi¢'w po-
btazliwos¢ wobec zta spotecznego. Taka pobtazliwos¢ ostabia od-
pornos$¢ spoteczng, na wszelkie rozktadajgce wptywy, wywotuje
biernos$¢ spoteczng. Taka staba dobro¢ staje sie sama na diuzsza
mete ztosScig, gdyz przez pobtazanie ztu przyczynia sie do zguby
licznych jednostek obnizajgc ich odporno$¢ moralng, a z czasem
ich warto$¢ moralng. Prawdziwa dobro¢ to nienawidzieé¢ zio
a kochaé¢ ludzi. Nie dawac¢ ztu przystepu do siebie, lecz zawsze
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by¢ gotowym do podania reki, ktérzy podpory moralnej potrze-
buja. Tak, jak mamy pojecie kosciota wojujgcego, tak samo
musimy uzy¢ pojecia dobroci wojujgcej o zapanowanie dobra.

Szkodliwym, a czesto spotykanym przejawem jest pobtazli
wos$¢ wobec samego siebie. Czy to staba wola, czy chwiejne pod-
stawy moralne, czy to niedocenianie skutkow witasnej dziatal-
nosci w ten sposéb oddziatywujg na jednostke, ze uwaza, iz na-
kazy spoteczne moga obowigzywaé kazdego innego, tylko nie
ja sama. Jednostki takie rozumuja, ze jezeli wszyscy beda po-
stepowali w pewnym nakazanym kierunku, to w takiej masie
postepowanie jednostki ujemnego wptywu na catos¢ wywrzeé
nie bedzie mogto. Nie liczg sie jednak z tym, ze tak moze myslec¢
wieksza liczba jednostek, i ze takie samowolne odchylanie sie
od szeregu spotecznego musi rozbi¢ jego spoisto$¢, tym wiecej,
ze przykiad takiej niekarnej jednostki bedzie dziatat na jej oto-
czenie, a liczba jednostek niekarnych moze sie przez to po-
wigksza€. Inne jednostki bedg jawnie uznawaty zasady spotecz-
ne, a przekraczaty je w ukryciu. Te jednostki nie bedg juz w so-
bie przedstawiaty zadnej twdérczej wartosci spotecznej, wzgled-
nie znajda sie na pochytej, na ktorej swag poczatkowg wartosé
bedg powoli zatraca¢. Poza tym w swych ukrytych poczyna-
niach nie bedg osamotnione i ich przykitad bedzie, chociaz moze
w mniejszych Srodowiskach, dziatat rozktadajgco. W organizmie
spotecznym beda to gnilne ogniska, ktére moga sie sta¢ niebez-
pieczne dla catosci, gdy osiggng wieksze rozmiary lub zagroza
osrodkom spotecznie waznym.

Jednostka ktora chce spetnia¢ swe zadanie spoteczne,
powinna przede wszystkim sama stosowac sie do wszelkich wy-
magan zbiorowego zycia. Nikt nie ma moralnego uprawnienia
zadania Swiadczen od innych, jezeli sam ich nie daje i swych
obowigzkéw nie wykonuje. Pobtazliwo$s¢ wobec samego siebie
jest wielkim btedem, ktdry dziata ostabiajgco na warto$¢ kazdej
jednostki. Droge wzwyz w swym rozwoju znajdg tylko te jedno-
stki, ktére bedg wymagajace wobec samych siebie.
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KIEROWNICTWO GOSPODARCZE.

Pod kierownictwem gospodarczym rozumiem Kkierowanie
zespotami pracy ludzkiej w celach zaspakajania potrzeb mate-
rialnych w odrdznieniu od kierownictwa intelektualnego i du-
chowego.

Zadaniem kierownictwa gospodarczego jest prowadzenie
pracy w zespotach w tym kierunku, by w oparciu o bogactwa
naturalne kraju zaspakaja¢ potrzeby swego spoteczenstwa, a za-
razem da¢ mu mozno$¢ zaspakajania tych potrzeb z wynikéw
wiasnej pracy. W tym wypadku mam na mys$li prace wytwor-
cza dobr materialnych uzytkowych, ktore stanowig podstawe
bytu jednostek i rozwoju materialnego spoteczenstw. Warstwa
wytwarzajaca dobra materialne stanowi podstawe materialnej
egzystencji jednostek w spoteczenstwie, a tym samym bytu
takze samodzielnych spoteczenstw. Daje im niezaleznos$¢ i samo-
dzielno$¢ gospodarcza.

W czasach pierwotnych, gdy jednostki pracowaty samo-
dzielnie i oddzielnie od siebie na swe utrzymanie, kierownictwo
gospodarcze byto niepotrzebne. Zagadnienie tego kierownictwa
mwystepuje dopiero wowczas, gdy jednostki zaczely sie zrzeszaé
w zbiorowiska dla wykonywania wspélnej pracy. Zadaniem kie-
rownictwa jest porzadkowanie pracy w zespole, nadanie jej
kierunku i uzgadnianie dziatalnosci poszczegdlnych uczestnikow
zespotu. Dobry kierownik utatwia prace cztonkom zespotu, po-
wieksza ich wydajnos$¢ pracy przy mniejszym wysitku, tak by
jednostka pracujgca w zespole miata wieksze wyniki swej pra-
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cy, niz gdyby pracowata oddzielnie. Ten skutek jest uzasad-
nieniem zbiorowej pracy, gdyz w przeciwnym razie jednostka
nie miataby zadnego gospodarczego interesu tgczenia sie w ze-
spoty dla wykonywania swej pracy. Sg obecnie i prace jednost-
kowe tak wielkie, ze jednostka bez pomocy innych wykonac
ich nie bytaby w stanie, lecz i w tych wypadkach, gdy przymus
zbiorowego zadania lezy w samej istocie wykonywanej pracy,
uzasadnienie dziatalnos$ci kierownictwa i jej wptywu na wydaj-
no$¢ pracy jednostki pozostang te same. Rozwdj gospodarczy
spoteczenstw stale zwieksza potrzeby ludzkie i to tak samo ilo-
Sciowo jak i jakoSciowo rdézniczkujac je coraz wiecej-.
Sposoby pracy, stale udoskonalajg sie, dochodza do coraz
wyzszych stopni metod pracy. Zagadnienie kierownictwa staje
sie coraz wiecej wazne. Ma ono za zadanie zaspokojenie tych po-
trzeb przy coraz nizszych cenach sprzedazy umozliwiajgcych ko-
rzystanie z wytwarzanych doébr coraz szerszemu ogo6towi, za-
pewnienie coraz wyzszych dochodoéw z pracy pracujagcym w ze-
spole jednostkom, a rébwnoczes$nie zaoszczedzanie z tej pracy no-
wych kapitatdw na powiekszanie obrotéw gospodarczych zespotu
i budowe nowych warsztatow pracy dla zatrudnienia przyrostu
ludnosci w spoteczenstwie. Zdawatoby sie, ze miedzy tymi po-
stulatami istnieje sprzeczno$¢, gdyz w opinii ogbtu trudno po-
godzi¢ sie z myslg, by wiasnie niska cena sprzedazy mogta by¢
podstawg wysokich zarobkdéw pracownikéw i wysokiej kapita-
lizacji wiasnej zaktadéw. Whija sie w gltowy szerokich mas, ze
kapitat ciagnie swe zyski tylko z wyzysku pracy robotnikéw
przez obnizanie ich zarobkdw, ze kupujacy jest wyzyskiwany
przez zaliczanie mu zbyt wysokich cen sprzedazy. Nie mozna
sie dziwi¢, ze szeroki ogét oddaje sie tym falszywym, a spotecz-
nie niezmiernie szkodliwym zapatrywaniom, gdy zasada ta nie
przenikneta jeszcze do Swiadomosci og6tu kierownikéw naszej
produkcji, gdy w tych kotach panuje jeszcze czesto przekonanie,
ze zdrowg zasadg wytwarzania i sprzedazy moze by¢ tylko po-
bieranie mozliwie najwyzszych cen, a ptacenie mozliwie naj-
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nizszych zarobkow, ktérych regulatorem dla nich bedzie tylko
zasada popytu i podazy. Ekonomia, ktdra te umysty ksztatcita,
glosita przeciez zasade, ze celem gospodarczej dziatalnosci jest
tylko zysk. lle szkody ta teoria wyrzadzita, ile nedzy ludzkiej
spowodowata, ile krwi przelato sie niepotrzebnie, o tym prze-
konaé sie moze kazdy, ktdry jasnym i nieuprzedzonym umystem
zagtebi sie w historie ostatnich dziesigtkéw lat. Przeciez teoria
ta, w dodatku przy jej nieumiejetnym zastosowaniu wykopata
przepas¢ miedzy tak zwang warstwg pracujacg, a kierowniczg
warstwg wytwarzajacg, miedzy wiascicielami wolnych zainwe-
stowanych w zaktadach pracy kapitatéw, a ich zespotami pracy,
miedzy konsumentem i producentem. Rozpatrzmy statystyke
strajkow w kazdym spoteczenstwie, zliczmy te olbrzymie mi-
liony straconych godzin pracy, weZzmy dalej pod uwage, ze kazda
taka stracona godzina pracy odbita sie na budzecie robotniczym
wywotujac tam nieraz gtéd catej rodziny, a moze zdamy sobie
sprawe z tego, ze reakcja przeciwko temu stanowi rzeczy, jak
rowniez rewolucyjne nastroje pracujgcych mas — nie sg moze
niezrozumiate, chociaz najzupetniej chybiaty celu i nie mogty
drogg obrang osiggna¢ zmian, ktéreby szty w kierunku podnie-
sienia ogblnego dobrobytu. Przeciez na naszych oczach rozegrat
sie krwawy dramat na calym obszarze Rosji sowieckiej, na na-
szych oczach ruchy rewolucyjne starajg sie zniszczy¢é podstawy
panujgcych ustrojéw panstwowych. W tych ruchach mamy re-
akcje idacg z dotu. lecz réwnoczes$nie mamy takze reakcje idacg
z gory, od kierownictwa spoteczenstw, gdzie w drodze ustawo-
dawczej starano sie zapobiega¢ zbyt wybujatym objawom egoi-
stycznego nastawienia gospodarczych jednostek przez rézne usta-
wodawstwa chronigce pracownikéw, przez rézne ustawy ubez-
pieczeniowe, przez nadzory i inspektoraty ustalone dla kontroli
zespotdw pracy. Zupeine wyeliminowanie swobody jednostki
przez upanstwowienie wszystkich warsztatow pracy, a czescio-
we upanstwowienie zakltadéw wytwarzajgcych, a skrepowanie
swobody reszty warsztatéw tak zwanej prywatnej wiasnosci, to
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wynik stanu, w ktéorym jednostka nie umiata sharmonizowaé
swej dziatalnosci z interesem spotecznym, nie umiata uznac
interesu spotecznego jako nadrzednego nad swoim wiasnym.
Naduzywanie wolno$ci zawsze doprowadzi¢ musi do jej ogra-
niczenia lub do jej odebrania. A przeciez chyba jasnym musiato
by¢ dla kazdego przewidujgcego cztowieka, ze wychowywanie
i nastawianie catej warstwy wytwarzajacej i regulujacej obroty
gospodarcze wytgcznie tylko w kierunku egoistycznego interesu
osobistego zysku, musiato doprowadzi¢ do rozbicia spoteczenstw
na zwalczajace sie klasy, i ze spoteczenstwa chcgce zachowac
swa spoisto$¢ musiaty te aspoteczng warstwe w jej samodzielno-
§ci ograniczy¢, lub tez wyeliminowa¢ w ogdle swobodne dziata-
nie tej warstwy z organizmu spotecznego. Te wstrzasy i tarcia
spoteczne musiaty sie oczywiscie odbi¢ bardzo niekorzystnie na
iozwoju catych dotknietych spoteczenstw i na ich wewnetrznej
spoistosci. Poza tym obrana droga naprawy w znacznym stopniu
zahamowata i umniejszyta dynamike rozwojowg spoteczenstw.
Nigdy bowiem zbiorowos$¢ jako cato$¢ nie zastapi swobodnej
dziatalnosci poszczegdlnych jednostek zogniskowanych w jed-
nym kierunku i w jednym celu spotecznym. DosSwiadczenie bo-
wiem uczy nas, ze jednostka tylko przy swobodzie i wolnoSci
moze rozwija¢ swe maksymalne uzdolnienia i moznosci pracy,
podczas gdy przy narzuconym Kkierunku w duzej zbiorowosci
wynik bedzie zawsze normowanym, jezeli juz nie wartos$cig
najnizej uzdolnionej i przygotowanej jednostki, to najwyzej
przecietnymi wartoSciami z przecietnych jednostek. Do tego
dochodzi, ze przy ograniczeniu wolnosci zawsze upadajg intele-
ktualne i duchowe wartosci ogétu.

Trzonem gospodarczej dziatalnosci w kazdym spoteczen-
stwie sg zawsze jednostki o wiasciwosciach umozliwiajgcych im
samodzielno$¢ pracy i zdolno$é utrzymania wiasnego bytu. O te
jednostki dopiero opiera swoj byt og6t jednostek niesamodziel-
nych, ktérym jest potrzebne oparcie i pomoc dla ich pracy. Gdy
te pomoc rzeczywiscie znajdg w takiej mierze, ze byt ich jest
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zapewniony, to ta wspdipraca moze sie odbywaé bez zgrzytow
i tar¢ przy uznaniu kierowniczej roli tych jednostek samodziel-
nych. Gdy jednakowoz to oparcie okaze sie zbyt stabym, a moz-
liwosci zaspakajania potrzeb dla jednostek niesamodzielnych
niewystarczajace, to te jednostki nie uznajg gospodarczo-twor-
czej roli jednostek samodzielnych i ich warstwie sie przeciw-
stawig, beda dazyty do jej usuniecia z jej wasciwej roli kierow-
niczej w gospodarstwie spotecznym. O ile jednak ta warstwa
przestanie dziataé, to pozostanie na miejscu witasnie ten szary
ttum jednostek niesamodzielnych, ktéry bedzie musiat wéwczas
wypetnia¢ zadanie gospodarcze spoteczenstwa podiug wskazo-
wek i nakazéw opracowanych z gory przez kierownikdéw spo-
tecznych. Takie zmiany przewarstwowienia wiasciwosci jedno-
stek w spoteczenstwie mamy w gospodarstwach planowych
upanstwowionych spoteczenstw. Inicjatywa prywatna zastgpio-
na tu planem opracowanym z gory. Rozwdj spoteczenstw, ktdry
szedt od dotu, od samodzielnej dziatalnosci jednostek wytwa-
rzajacych wartosci spoteczne i tgczacych sie w zbiorowiskach
o wspdlnych cechach i kierunkach dziatalnosci, zostat zamie-
niony na dzialanie od gory, ktdére wciska jednostki w przewi-
dziane dla nich komdrki podtug z géry utozonego planu. Czy tg
droga bedzie mozna tworzy¢ zwarte, zywotne spoteczenstwa,
czy takie zmechanizowanie roli jednostki w spoteczenstwie po-
zwoli na rozwdj wartosci spotecznych jednostek, a nie zagubi
w takich spoteczenstwach w ogo6le ich dynamiki rozwojowej,
czy tez takie spoteczenstwa nie upodobniag sie do stada owiec,
ktére sg zwarte, jak diugo ich zbiorowiska pilnujg psy owczar-
skie, a znajdg sobie pastwiska tylko wdwczas, gdy majg dobrego
pastucha?

Podstawowa zasada kazdej zbiorowos$ci wymaga, by dzia-
talno$¢ kazdej jednostki byta skierowana w kierunku wzmac-
niania spoistosci i rozwoju spotecznosci; na odwrét kazda spo-
teczno$¢ powinna da¢ kazdej jednostce mozno$¢ swobodnego
rozwoju jej wiasciwosci tak materialnych jak intelektualnych
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i duchowych. Tylko takie spoteczenstwo dojdzie do petni swego
rozwoju i tylko w takim spoteczenstwie jednostki znajdg moz-
no$¢ wolnego, swobodnego rozkwitu. Motorem dziatalnos$ci jed-
nostki bedzie interes osobisty, lecz w todzi, ktérej ster jest w re-
ku kierownictwa idei spotecznej.

Nowoczesna spoteczna ekonomia daje inng definicje dzia-
talnosSci gospodarczej niz ekonomia liberalna. Celem dziatalnosci
gospodarczej jest zaspakajanie potrzeb, a zysk jest wynikiem
dobrze spelnionego zadania. Zysk musi by¢é wynikiem kazdej
zdrowej dziatalnosci gospodarczej, gdyz inaczej kazda dziatal-
nos$¢ sama siebie by niszczyta. Zysk nie jest niczym innym niz
nadwyzkg przychodu nad rozchodami. Gdyby zysku nie bylo,
to znaczy, gdyby rozchdd byt wyzszy niz przychdéd, to réznice
musiatoby sie pokry¢ nie z obrotu gospodarczego, lecz z substan-
cji majatkowej. Przy powtarzajacej sie takiej dziatalnosci defi-
cytowej podstawy kapitatowe by sie wyniszczyty, a tym samym
dalsza dziatalno$¢ stataby sie niemozliwg. Ta zasada ma znacze-
nie w kazdym ustroju czy to kapitalistycznym — czy komuni-
stycznym, czy tez gospodarki panstwowej. Jezeli dzialalnos¢
gospodarcza nie ma dla siebie poszczeg6lnie wydzielonego ma-
jatku, to ewentualne jej niezdrowe zalozenie lub przeprowa-
dzenie nie uwidoczni sie tak szybko zniszczeniem jej podstaw
materialnych, bedzie ona jednak tylko pasozytowala na orga-
nizmie spotecznym niszczac zasoby materialne ogo6lno-spoteczne.

Przy tej spotecznej definicji zasada zysku pozostaje niena-
ruszona, lecz ograniczone drogi, ktére do tego zysku prowadzg,
drogi te muszg byé zgodne z interesem spotecznym, a dzialal-
no$¢ gospodarcza musi wypetniaé swoéj cel spoteczny — zaspa-
kajanie potrzeb. Te potrzeby nalezy zrozumie¢ w podwdjnym
znaczeniu, a to jako: dostarczanie spoteczenstwu potrzebnych do
zaspakajania jego potrzeb débr materialnych, a rownocze$nie do-
starczanie srodkow wszystkich biorgcych w tej czynnosci gospo-
darczej udziat na zaspokojenie swych potrzeb, to znaczy na-
lezne z tej dziatalnosci zarobki. By te zarobki byty wystarcza-
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jace, to juz jest zadanie kierownictwa. Tak ujeta dziatalnos¢
gospodarcza wejdzie bez zgrzytu w organiczng dziatalno$¢ spo-
teczng, z zadnej strony nie bedzie mogta by¢ zwalczana, a tak
zwana walka klasowa nie znajdzie w niej zadnych podstaw.
Wytwarzanie i sprzedaz débr uzytkowych jest bowiem
funkcjg spoteczng i kazde spoteczenstwo musi dbaé o to, by
funkcja ta byta nalezycie wykonywana. Najlepsze warunki po
temu ma inicjatywa prywatna i jak diugo to swe zadanie spo-
teczne bedzie speiniata bez taré, nie ma rzeczowego powodu,
by jej to zadanie odebraé. Istniejg bardzo liczne glosy, ktore
taki spoteczny program w czynnosciach gospodarczych nazwg
utopig, a moznos$¢ unikniecia walk klasowych nieziszczalnym
marzeniem. Ten program nie istnieje jednak tylko na papierze,
jest on wcielony w zycie na szerokg skale i z duzym powodze-
niem. Sformutowat go jako pierwszy kosSciét katolicki encykli-
ka Papieza Leona XIIIl. ,,Rerum novarum*® uzupetniong ency-
klikg Papieza Piusa XII ,,Quadragesimo anno“, w ktorych usta-
lajg moralny i spoteczny stosunek wzajemny jednostek w spote-
czenstwie i spoteczenstw wobec jednostek. Jezeliby kto$ odda-
wat sie ztudzeniu, ze to jest teoria, ze zycie gospodarcze ma
swoje prawa, ktére nie mogg by¢ kierowane z ambony, to za-
pewne ku swojemu wielkiemu zdumieniu bedzie mogt sie prze-
kona¢, ze wiasnie te same prawa sg juz wprowadzane w czyn
przez czotowych organizatorow zycia gospodarczego, przez wy-
bitnych przemystowcow o Swiatowym rozgtosie. | to wcale nie
wierzacych katolikow, ktérzy moze byliby postuszni wskaza-
niom kosciota, tylko ludzi, ktdrzy zrozumieli swe zadania spo-
teczne i swoj interes wilasny polegajacy na wypetnianiu tych
zadan. Dali oni dowdd, ze najwyzsze wskazania moralne moga
nie tylko znalez¢ zastosowanie w zyciu codziennym, lecz nawet
na polu pracy gospodarczej i ze witasnie zastosowanie tych za-
sad moze da¢ trwate i Swietne wyniki. Wymienie tylko dwa
przyktady ze wzgledu na to, ze nazwiska te sg znane szerokie-
mu og6towi, a to Forda i Baty. Zdaje sie, ze kazde dziecko pra-
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wie w catym Swiecie zna samochdd Forda. Jest to najtanszy
uzytkowy samochod, ktory dzieki swym zaletom i niskiej cenie
udostepnit uzywanie samochodu szerokim masom. Samochod
przestat by¢ przedmiotem luksusu, a stat sie srodkiem lokomo-
cji codziennego uzytku. Nie wszystkim jednak jest wiadome,
ze zarobki w przedsiebiorstwach Forda sg wyzsze niz we wszyst-
kich innych fabrykach Stanéw Zjednoczonych..Biorac pod uwa-
ge stosunki amerykanskie, to robotnik Forda moze kupi¢ samo-
chod tej fabryki za niecaty swéj dwumiesieczny zarobek. Pomi-
mo tych wysokich zarobkéw wyptacanych swym pracownikom,
i pomimo tak niskich cen sprzedazy Ford wybudowat z docho-
dow swej dziatalnosci olbrzymie przedsiebiorstwa, a sam
zalicza sie do najbogatszych ludzi Swiata. Zaczat swa prace z mi-
nimalnym wprost kapitatem, jako syn skromnego farmera ame-
rykanskiego, wszystko zawdziecza tylko sobie i swej pracy.
A przeciez stworzyt dzieto olbrzymie, ze trudno wprost pojac,
jak mogto to nastgpi¢ w jednej generacja. Ford podat do wia-
domos$ci publicznej swe zasady w ksigzce: ,Moje mysli
i dzieto*, ktore jest wprost skarbnicg nowych idei i wskazan.
On to wiasnie ustalit zasade, ze celem gospodarczej dziatalnosci
jest zaspakajanie potrzeb,, a zysk jest dopiero wynikiem, nagro-
da za skuteczne wypetnianie tego zadania. To witasnie ten wielki
przemystowiec dobitnie sie wyrazit o koniecznos$ci rodzinnej
podstawy ptac, uznat konieczno$¢, ze robotnik powinien miec
moznos$¢ takich zarobkow, by z nich mogt zapewni¢ dostatnie
i kulturalne utrzymanie calej swej rodziny. Wyrazit sie on, ze
»Czas skonczy¢ z ohyda pracy kobiet zameznych w fabrykach*.
Miejscem pracy zony jest dom i wychowanie dzieci i nie wolno
jej przymuszaé¢ do opuszczenia tego jej najistotniejszego obo-
wigzku przez to, ze zarobki meza sg zbyt niskie, by wystarczyty
na utrzymanie rodziny. Wypowiada sie nawet przeciwko braniu
sublokatorow do mieszkan celem powiekszenia dochodow, gdyz
dom rodzinny powinien by¢ nienaruszalng ostojg samej tylko
rodziny-. Wysuwa zagadnienie zatrudnienia przez zaktady pracy
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kalek i utomnych na petnych prawach zarobkowych. Uwaza,
ze nowoczesna produkcja przy podziale pracy z tatwos$cig moze
miec takie prace, ktore z petnym powodzeniem mogg wykony-
wacé np. niewidomi, gdy tylko jest potrzebny zmyst dotyku, ka-
lecy bez jednej a nawet bez dwoch ndg, gdy do pracy potrzebne
sg tylko rece.

Przemyst amerykanski z poczatku z niedowierzaniem przy-
patrywatl sie poczynaniom Forda, ostatecznie uznat mozliwosc
takiej metody jednak tylko w specjalnych warunkach Forda
przy budowie samochodéw. Wyrazano watpliwos$ci, czy mozna
by tak postepowaé przy wyrobie innych artykutéw, na przy-
ktad obuwia. OdpowiedZ dat na to na drugiej pdtkuli w zupetnie
innym spoteczenstwie Bata, szewc czeski. Z rodziny rzemiesl-
niczej, szewcoOw z dziada pradziada, mtody Bata ukonczyt tylko
szkote ludowg w warunkach takich, ze zaledwie umiat czytaé
i pisa¢. Terminowat w malenkim warsztacie szewskim swego
mojca. Juz w 18-tym roku zycia przedsiebiorczo$¢ i zadza
samodzielnos$ci popycha go do tego, ze wspdlnie ze swojg siostra,
stuzagcg we Wiedniu i ze swym zaledwie petnoletnim bratem
stryjecznym zaktadajg wspOlne przedsiebiorstwo, nazwane fa-
bryka obuwia, w dwu maleikich pokoikach w Zlinie z kapita-
tem 800 guldenéw austriackich. Bata takze opisat swe zycie
i swoj sposob myslenia i postepowania pod tytutem: ,Moje my-
§li i czyny*, lektura tej ksigzki godna polecenia kazdemu, kto sie
chce zapozna¢ z filozofig pracy ludzkiej. Bata z tego malego
warsztaciku szewskiego stworzyt w ciggu jednej generacji,
w czasie krotkiego swego zycia (ulegt bowiem wypadkowi ma-
jac zaledwie 56 lat), olbrzymie przedsiebiorstwo obejmujace
swym zasiegiem caly Swiat. Ma on swe fabryki prawie we wszy-
stkich cze$ciach Swiata, a miejsca sprzedazy jego obuwia obej-
muja gesta siecig olbrzymie obszary. Nie krepowaty go granice
matego panstwa czeskiego, gdyz eksport obuwia czeskiego dzie-
ki jego dziatalno$ci osiggat kwote pdt miliarda koron czeskich.
'Zasady jego co do celu i zadan dziatalnoSci gospodarczej.sg zu-
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petnie te same co Forda, pomimo, ze Ford z powodu bardzo
zblizonej réwnoczesnosci pracy nie mogt na niego oddziatywac,
technika pracy jest ta sama. W jednym sie jednak rdéznig mie-
dzy soba. Podczas gdy Ford kierujgc sie spotecznymi zasadami'
w kierownictwie przedsiebiorstwa, wymaga od swych pracow-
nikow tylko sumiennego wykonywania ich pracy, to natomiast;
Bata tworzgc oczywiscie takie odpowiednie ramy pracy z goéry
stara sie nie tylko o wyszkolenie swych pracownikéw, o ich
wychowanie, lecz o to, by spoteczny kierunek pracy przeszedt.
do Swiadomosci kazdego pracownika. Ford mowit, nie potrze-
buje, by mnie moi pracownicy kochali, byle tylko wykonywali
swe obowigzki, natomiast Bata stworzyt tak zwang rodzine-
Baty, staral sie o. to, by miedzy pracownikami zapanowata $ci-
sta spdjnia oparta o poczucie wzajemnej solidarnosci, kolezen-
skosSci i przyjazni. Zajat sie wychowaniem miodziezy, — ktora
chciata pdzniej pracowa¢ w jego zaktadach, — tworzgc swoje-
znane szkoty pracy. W szkotach tych, do ktérych przyjmowano
miodziez po ukonczonym czternastym roku zycia, -miodziez
otrzymywata wyksztatcenie teoretyczne i praktyczne. Praco-
wata w fabrykach Baty za normalng zaptata, a ze swych zarob-
kéw sama utrzymywata sie w internatach Baty i optacata opta-
ty szkolne. Po ukonczeniu szkoly kazdy z tych miodych ludzi;
miat powazne oszczednos$ci, ktore dochodzity do kilku tysiecy
ztotych. Zwracano tam uwage w duzej mierze na ksztatcenie*
charakteréw, przedsiebiorczosci, samodzielnosci, obowigzkowo-
§ci, oszczednosci itp. Gdy Bata zginagt, narod czeski wystawit
temu wielkiemu przemystowcowi pomnik, w ktérym uczcit jego-
dziatalno$¢ wychowawczg i pionierskie poczynania w Kkierunku
nastawienia dziatalnosci gospodarczej na mys$l spoleczng —
napisem: ,Wielkiemu wychowawcy narodu“.

Wymieniam tylko te dwa nazwiska, nie dlatego, ze wiecej
przyktadéw nie istnieje, lecz dlatego, ze nazwiska te sg ogdlnie
znane, ich dzieto olbrzymie, a osobisty wptyw i powodzenie nie-
codzienne. W kazdym spoteczenstwie istnieje caly szereg prze—
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mystowcow, kupcow i rzemieslnikéw, dla ktdrych nakaz stuzby
spotecznej jest imperatywem wewnetrznym i ktorzy te swe
nastawienia skutecznie wprowadzajg w zycie.

| rzecz charakterystyczna; te zaktady, ktdre wymagaja od
wszystkich swych pracownikéw najwyzszej wydajnosci pracy,
ktore w catoSci kierujg sie zasadg stuzby spotecznej i kazdego
ze swych pracownikéw w tym kierunku prowadza, maja u siebie
zapewniony pokoj i spokéj pracy, a walka zewnetrzna, klasowa
zatrzymuje sie u ich wrot. W okresie najostrzejszych walk kla-
sowych, gdy strajk szedt za strajkiem, gdy przybieraty one
forme okupacji fabryk, gdy za jedng strajkujgca zatogg szty
inne az do strajkéw generalnych catych zawodow, tego rodzaju
zaktady pracy byty jakby oaza, do ktérej burze nie docieraty,
wzglednie jg omijaty. Probom z zewngatrz wniesienia tam walki
sprzeciwiaty sie zatogi robotnicze nieraz czynnie. Swiadczy to
0 tym, ze w tych zaktadach usunieto podstawy walki klasowej,
ze zapanowato w nich petne zrozumienie solidarnosci interesu
zatogi pracowniczej z zakladem pracy, solidarnosSci miedzy
kierownictwem a pracujgcymi. Czyzby nie mozna z tego wnios-
kowa¢, ze walka klasowa przestataby istnie¢, o ile w dzialal-
nosci gospodarczej zapanowataby mys$l spoteczna i umiejetnosé
kierownictwa. Nie wystarczy bowiem chcieé, trzeba takze umiec
1mdc. Jest bardzo niebezpieczne mniemanie, ze pozyteczng dzia-
talnos$¢ spoteczng mozna narzuci¢ zaktadom pracy nakazem z go-
ry, ustawodawstwem, rozporzadzeniami, czy inng jaka$ droga
przymusowg, o ile ona nie ma swego zrédta w samym zakia-
dzie pracy. Nie mozna narzuci¢ ani wysokich ptac robotniczych,
ani cen sprzedazy, ani przymusu zatrudnienia pewnej ilosci
robotnikéw, wynik musi by¢ przeciwny zamiarom, zahamowa-
nie dziatalnoSci gospodarczej, upadek zaktaddéw pracy, wzrost
bezrobocia, zanik przedsiebiorczosci. Nakaz i przymus nigdy
nie jest tworczy. Spodziewac sie od spoteczenstwa jako zbioro-
wosci, by dziatalnoscig z géry mogta zapewnic¢ jednostkom prace
i dobrobyt, — jest zapoznaniem nadrzednego stanowiska i za-
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dan tego pojecia zbiorowego. Kierownictwo spoteczenstwa moze
tylko ustali¢ ramy dla dziatalno$ci jednostek, moze i powinno
chroni¢ cato$¢ swego organizmu przed czynno$ciami rozktado-
wymi z wewnatrz i niebezpieczefistwami z zewnatrz, lecz twor-
cza dziatalno$¢ moze wyjs¢ tylko od jednostek, a moznos$¢ po-
stepu zalezy od uzdolnien kierowniczych wystarczajgcej ilosci
jednostek.

Rozwigzanie zagadnienia rownocze$nie wysokich zarobkéw,
niskich cen i wewnetrznej kapitalizacji zalezy wytgcznie tylko
od zdolnosSci i umiejetnosci kierownika. Nowoczesna nauka sta-
rata sie ustali¢ na podstawie naukowych metod badania, anali-
zy i syntezy warunkéw pracy ludzkiej, wewnetrzne przebiegi
czynno$ci w organizmach gospodarczych, stosunki zewnetrzne
poszczegOlnych zaktadow pracy do catoSci gospodarki spotecznej,
oraz przez badanie rynkéw zbytu, sharmonizowa¢ popyt
i podaz. Dziatalno$¢ gospodarcza nie potrzebuje obecnie juz
szuka¢ w kazdym poszczeg6lnym wypadku empirycznie swych
drég postepowania, moze sie juz oprze¢ o znajomo$¢ praw
rzagdzacych tak pracg poszczego6lnych jednostek, jak i or-
ganizmu gospodarczego. Sg to przede wszystkim zasady do-
boru jednostek do poszczegdlnych prac podiug wymaganych
dla kazdej pracy wiasciwosci, umiejetnosSci i wuzdolnien
(psychotechnika), danie kazdej jednostce najodpowiedniejszych
warunkéw pracy tak materialnych jak i fizycznych i psychicz-
nych, psychofizyka i fizjologia pracy), nauka o najkrotszych
przebiegach czynnosSci w organizmie zaktadu pracy, planowo-
§ci i celowosci poczynan, najekonomiczniejszej technice wytwa-
rzania. Mamy takie fundamentalne zasady kierujace produkcija,
jak podziat pracy, koncentracja i harmonizacja poszczegdlnych
prac, planowosci w poczynaniach, bez ktérych znajomosci i za-
stosowania obecnie racjonalna produkcja w ogo6le nie jest mozli-
wa. Zdumiewajgce wyniki, jakie osigga nowoczesna produkcja,
opierajg sie na usunieciu wszelkiego marnotrawstwa czasu, wy-
sitkow ludzkich, materiatéw i pienigdza. Zasada podziatu pracy
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i koncentracji umozliwita zastosowanie mechanizméw wspo-
magajacych i uwielokrotniajgcych wyniki pracy ludzkiej,
a w wielu wypadkach zastepujgcych fizyczng prace ludzka,
przy czym przy takiej mechanizacji jednostka zamiast bezpo-
Sredniej pracy fizycznej wykonuje juz tylko prace regulujacg
i nadzorujacg maszyne — zamiast pracy mies$ni daje prace
mézgu. Techniczny postep w warunkach pracy gospodarczej
rzuca sie w oczy na kazdym kroku w zyciu codziennym. Przy-
patrzmy sie na przykiad pracy szewca. W ciemnym zazwyczaj
i dusznym lokalu siedzac zgarbiony na swym zydelku jest
w stanie, pracujgc od $witu do péznego wieczoru, wykonac za-
ledwie jedng pare obuwia. Zarobek jest oczywiscie bardzo nikty,
zaledwie wystarczy mu na bardzo skromne utrzymanie. Pomi-
mo jego ciezkiej i zmudnej pracy i pomimo jego bardzo mierne-
go zarobku ten wyrob dla spozywcy bedzie stosunkowo bardzo
drogi, buty takie moze kupi¢ tylko pewna cze$¢ spoteczenstwa
o wyzszych dochodach. Widzimy przeciez, ze dla duzej ilosci

"spozywcOw but jeszcze dzisiaj jest — chociaz niezbednym —

jednak luksusowym nabytkiem.

Porownajmy teraz prace przy wyrobie obuwia w nowo-
czesnej fabryce dobrze zorganizowanej. Robotnik pracuje w sa-
lach jasnych i przewietrzanych, pracuje w pozycji na og6t nie
znieksztatcajacej tylko 8 godzin dziennie, a w ostatnich latach
na przyktad w fabrykach Baty, tylko 5 dni w tygodniu. Pomimo
to zarobki jego przekraczajg kilkakrotnie zarobki szewca samo-
dzielnie swag prace wykonywujacego, obuwie daje spoteczen-
stwu po znacznie nizszej cenie, a w dodatku jeszcze kapitat
umieszczony w przedsiebiorstwie odrzuca znaczne zyski umozli-
wiajace rozbudowe przedsiebiorstwa. Rozwigzanie tej zagadki
lezy w tym, ze w zespole zbiorowym fabrycznym przy dobrej
organizacji i kierownictwie robotnik wytwarza przeszto 15 par
obuwia dziennie, a wiec wydajnos$¢ pracy jednostki zostata spo-
tegowana pietnastokrotnie. Takie przyktady znajdujemy w kaz-
dej dziedzinie zycia gospodarczego. Usuniecie marnotrawstwa
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czasu, pracy i pienigdza sg warunkiem osiaggniecia niskich ko-
sztdw wytwarzania i cen sprzedazy, niskie ceny sprzedazy udo-
stepniajg wytwarzane przedmioty szerokiemu kotu odbiorcow,
— wzrasta popyt. Zwiekszony popyt stwarza nowe zapotrzebo-
wanie i nowe mozliwosci pracy.

Bezrobocie mozna zmniejszy¢, lub tez usunac tylko celowg
i wydajng pracg, gdyz tylko wydajna praca jednych stwarza
mozliwosci pracy dla innych jednostek. Analfabetyzmem go-
spodarczym jest przypuszczenie, ze bezrobocie mozna ograni-
czy¢ przez zmniejszenie pracy jednostek. Zdawatoby sie prze-
ciez tak prostym rozwigzanie arytmetyczne zagadnienia bez-
robocia: Mam prace dla 100.000 ludzi, a bezrobotnych jest dal-
sze 100.000, wiec ograniczy sie wydajno$¢ pracy o potowe,
a znajdzie sie przez to praca dla tych dalszych 100.000, a bezro-
bocie zniknie. Bylby to najbardziej ztudny wniosek, jaki nie-
stety w zyciu gospodarczym sie wycigga. Zmniejszenie wydaj-
nosci pracy pocigga za sobg powiekszenie kosztéw wytwarza-
nia i to w stosunku geometrycznym. Wynika stagd deficytowosc
procesOw wytwarzania i zamykania warsztatow pracy jako tez.
zmniejszenie spozycia. Mozliwosci pracy nikna, a tym samym
bezrobocie wzros$nie. Nigdy lenistwo nie bedzie twérczym. Tam
gdzie dwoch ludzi zajetych jest przy pracy, ktorg w rzeczywi-
stosci moze wykona¢ jeden cztowiek, to tylko ten jeden zyje
z wynikéw pracy, drugi pasozytuje na nim i zyje wiasciwie
kosztem spoteczenstwa. Gdy taka mata wydajnos$¢ pracy jedno-
stek stanie sie zjawiskiem ogdlnym, a wiec cala armia pasozy-
tow obsigdzie organizm spoteczny, to spoteczenstwo takie roz-
wing€ sie nie moze i musi upasc.

Za wydajnos$¢ pracy zespotu zawsze ponosi odpowiedzial-
no$¢ kierownictwo. Od kierownika zalezy tak dobo6r pracowni-
koéw jak i pokierowanie pracg zespotu, by kazda jednostka w ze-
spole mogta w petni rozwing¢ i wyzyska¢ swe indywidualne
uzdolnienie i witasciwosci, oraz by praca poszczeg6lnych jedno-
stek byta tak ze sobg sharmonizowana, by wydajnos$¢ zespotu
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byta jak najwieksza. Wobec tego kierownik musi posiadaé¢ pet-
ng znajomo$¢ nowoczesnych metod i techniki pracy. Nie wy-
starczy jednak, by jaki$ osobnik posiadat te teoretyczne wia-
domosci, by sta¢ sie kierownikiem. Na kierownikéw zespotow
pracy nadajg sie tylko jednostki o zdolnosci przewidywania
i planowania, o zmyS$le intelektualnym — twdrczym, o zdolno-
§ci wspotzycia z ludZzmi, o rozwinietym zmys$le odpowiedzialno-
§ci i wielu innych wiasciwosciach. Czym wiekszy zespot pracy
i im wyzsze jego cele i zadanie, tym wyzsze muszg by¢ wiasci-
wosci kierownika. Zdolny kierownik i dobra organizacja stano-
wig o powodzeniu zespotu. Najlepsza organizacja okaze sie bez-
wartosciowa, o ile na jej czele bedzie stat nieudolny kierownik.
Zadanie kierownikéw, ich odpowiedzialno$¢ za powodzenie po-
wierzonych im zespotéw pracy, ich wptyw na rozwdj dobro-
bytu spotecznego sg tak znaczne, ze rozw0j gospodarczy spote-
czenstw wprost zalezy od tego, czy znajdzie odpowiednig ilo$¢
osobistosci kierowniczych i czy osobistosci te postawi na wiasci-
wym miejscu i powierzy im wilasciwe zadania. Na ogdt spote-
czenstwa chronig sie przed szkodliwym wptywem jednostek,
ktére by sie chciaty podjgé jakiej$ dziatalnoSci bez nalezytego
potrzebnego do niej przygotowania i uzdolnienia. Lekarzowi nie
wolno leczy¢ bez dyplomu uniwersyteckiego, nawet leczenie
zwierzat zalezy od uzyskania dowodu uzdolnienia na podstawie
studiow uniwersyteckich. Szewcowi nie wolno robi¢ butdw,
fryzjerowi goli¢ bez uzyskania patentu rzemie$lniczego. O ilez
mniejsze sg szkody, a szczegOlnie o ile mniejszy bytby ich roz-
miar i zasieg dla spoteczenstwa z wadliwej dziatalnoSci tych:
jednostek,, niz z wadliwego i nieudolnego kierownictwa zespo-
téw pracy ludzkiej wynikajagcego z braku lub ze ztego doboru
os6b na stanowiska kierownicze. Nie tylko zmniejszenie docho-
du pracujgcych zespotdw i utrudnienie zaspakajania potrzeb
dla spozywcoOw sg tego nastepstwem, lecz i zgrzyty spoteczne
objawiajgce sie w walkach klasowych. Lecz w tym wypadku
napotyka sie w duzej ilosci spoteczenstw dziwng obojetnos$¢ wy-
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nikajgca z zupetnego prawie niezrozumienia roli i zadania jed-
nostek Kkierowniczych, oraz niezwyklg wprost lekkomysinos¢
w dobieraniu jednostek na te stanowiska. Protekcja, nagroda
za pewne zastugi poniesione na zupetnie innym polu, pokre-
wienstwo lub przynalezno$¢ do tej samej partii politycznej sg
nieraz powodami powierzenia jednostkom kierowniczych sta-
nowisk, bez wzgladu na to, jakie posiadajg wiasciwosci i uzdol-
nienia. Decydowaty dochody zwigzane z tymi stanowiskami
a nie ich zadania i obowigzki. Tymczasem dopiero kierownik
ma dochody wyrobi¢ dla swego zespotu i dla siebie, a jezeli do
tego nie jest zdolny, to tylko pasozytuje na pracy swego zespo-
tu, ktérego wyniki unicestwia swojg nieudolnoscia.

Kierownik w zespole pracy ma tylko wdéwczas uprawnie-
nie swego stanowiska, jezeli swg pracg kierowniczg zwieksza
wydajnosé pracy cztonkoéw zespotu — a tym samym ich docho-
dy — a w osiggnietej nadwyzce uzyskuje swe utrzymanie,
mozliwie jeszcze takze S$wiadczenie catego zespotu dla ogotu
spotecznosci przez obnizenie cen sprzedazy.

Podwyzszenie wydajnosci jednostki uzyskuje sie przez po-
dziat pracy, koncentracje jednorodnych dziatalnosci i przez har-
monizacje poczynan jednostek, oraz przez wiasciwy dobor pra-
cownikéw. Kierownik ma obowigzek takiego przygotowania
pracy, materiatdbw, narzedzi itp. dla kazdej jednostki, by ta
bez przeszkdd i przerw mogta sie odda¢ swej pracy wylacznie
wykonawczej. Poza tym powinien ustali¢ takag metode pracy,
ktéra z najmniejszym naktadem wysitkéw umozliwia osiggnie-
cie najlepszych wynikéw. Dla jasniejszego zobrazowania tej za-
sady wezmy nastepujace obliczenie: Wyobrazmy sobie przykia-
dowo, ze szewc wykonywujacy sam wszystkie czynnosci przy
robocie pary obuwia zdota wyrobié.dziennie jedng pare. Gdy
sie ztgczy dla wspdlinej pracy 6 szewcow, to gdyby kazdy z nich
w catosci wyrabial swojg pare, to wydajnos$¢ tych 6 szewcow
wyniostaby 6 par dziennie. Zespo6t ten obiera sobie kierownika,
ktory przeprowadza organizacje zespolu na podstawie wyzej
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wymienionych zasad — jeden z szewcOw bedzie wyrabiat tylko
podeszwy, drugi obcasy, trzeci wierzchy, czwarty je przyszy-
wat itp. — i podniesie wydajno$¢ pracy zespotu do 18 par dzien-
nie. Nadwyzka zespotu wyniesie z powodu dziatalnosci kierowni-
ka 12 par dziennie. Przypusé¢my, ze kazdy z cztonkdéw zespotu
otrzyma wynagrodzenie, jak gdyby wykonat sam 1V2 pary
dziennie, kierownik otrzyma wynagrodzenie z czesci nadwyzki
wydajnosci, przyjmijmy rownowarto$¢ wyrobu trzech par
dziennie, a reszte nadwyzki wydajno$ci, — réwnowarto$¢ 5 par

— zuzywa sie na to, by obnizyé koszt wyrobu obuwia. Kie-
rownik taki bedzie pozyteczny, gdyz z jego dziatalnosci ptynie
korzys¢ dla cztonkéw zespotu i dla odbiorcow. Do wynagrodze-
nia ma petne prawo, gdyz czerpie je z kwoty, ktdérag sam zarobit,
z nadwyzki wydajnosci, ktérg sam wypracowat. Przez tgczenie
sie zespotdbw mogg powstawac dalsze korzysci przez dalszy po-
dziat pracy; nad dwoma pierwszymi kierownikami podstawo-
wych zespotow stanie kierownik potgczonych zespotdw. Jezeli
teraz takie dwa zespoty skladajgce sie przyktadowo z 12 szew-
cow wyrobig 66 par obuwia, to nadwyzka wydajnosci w sto-
sunku do jednostkowego wyrobu poszczegblnych szewcéw wy-

141



niesie 54 par obuwia dziennie. Wynagrodzenie szewcéw bedzie
mozna podnie$¢ do réwnowartosci wyrobu 2 par dziennie, a wiec
juz podwdijnie, dla pierwszych kierownikdw na réwnowarto$¢
4 par, dla nadkierownika ustali¢ wynagrodzenie na réwnowar-
to$§¢ 6 par. Pozostanie jeszcze nadwyzka 18 par, o ktérych row-
nowarto§¢ mozna obnizy¢ cene sprzedazy. Zaistnieje wiec dal-
sza korzys$¢ i dla cztonkoéw zespotu, dla pierwszych kierowni-
kéw, a takze dla spozywcow — a nadkierownik w peini zarobit
swe wynagrodzenie. Przy dalszych tgczeniach zespotdbw moga
wynikng¢ dalsze korzys$ci, a to przez mozno$¢ zastgpienia pracy
recznej — maszynowa, przez zastgpienie robotnikow kwalifiko-
wanych nieuczonymi, — co zawsze staje sie mozliwym przy
daleko posunietym podziale pracy — przez korzystne zakupy
materiatdw, zmniejszenie kosztow sprzedazy itp. Wynika stad
szczeblowanie stopni kierowniczych zaleznie od ilosci komar-
kowych zespotdw i rodzaju wykonywanych prac.

Co przyktadowo uwidacznia wyréb obuwia, ma oczywiscie
zastosowanie do kazdej innej wykonywanej pracy.

taczenie zespotdéw pracy, powiekszanie warsztatow w przed-
siebiorstwa fabryczne bedzie tylko wowczas spotecznie i gospo-
darczo korzystne, o ile powoduje obnizenie kosztow wytwarza-
nia lub podwyzke zarobkéw, lub tez spetni oba te warunki.
Szczeble kierownicze beda tylko woOwczas uzasadnione, o ile
umozliwiajg spetnienie tych warunkéw. Kierownik kazdego
zespotu tylko wowczas bedzie uprawniony do czerpania docho-
dow ze swej dziatalnosci, o ile dziatalno$¢ przyczynia sie do
podwyzszenia dochodu i wydajnosci zespotu i z tej nadwyzki
bedzie pochodzita. Szczeble kierownicze, oraz poszczeg6lni kie-
rownicy beda zbedni, o ile taka podwyzka nie nastgpi, a beda
szkodliwi, o ile ich koszt miatby powodowac¢ obnizke zarobkow
lub podwyzke kosztow wytwarzania. Jest wiec widoczne, ze
kazdy kierownik musi mie¢ swe uzasadnienie w rozwoju pro-
cesOw gospodarczych i w umiejetnosci wykonania zadan, ktore
na niego ten rozwd@j naktada. Kierownictwo nie jest wiec sy-
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nekurg, od kierownika zalezy los przedsiebiorstwa, dobrobyt
pracujacych i mozno$¢ zaspakajania potrzeb przez spozywcow.
Dobor kierownikéw musi sie wiec odbywaé na podstawie umie-
jetnosci i zdolnosci kierowniczych, odstapienie od tej zasady
musi powodowac¢ zawsze powazne szkody, a nawet zaburzenia
spoteczne.

Porownajmy plony rolnicze z hektara w poszczegblnych
krajach, a zobaczymy, ze ten sam obszar moze wydawac znacz-
nie od siebie odbiegajace ilosci. Oczywiscie, ze jako$¢ gleby
i klimat odgrywa tu duzg role, wiec porownajmy majatki blisko
siebie potozone na podobnej glebie i w tym samym klimacie.
Na jednym bedzie urodzaj bardzo dobry, na drugim moze za-
ledwie S$redni, jedne pola bedg czyste, drugie zachwaszczone.
Nie stanowi o tym zaden przypadek, tylko umiejetno$¢ gospo-
darowania, zdolno$¢ kierowania tym zespotem pracy rolnej.
To samo mamy w przemysle. W roku 1930 zaczeto sie przesi-
lenie gospodarcze, ktore trwato Kkilka lat. Wynikiem tego
tak zwanego kryzysu byto ograniczenie produkcji, zamy-
kanie fabryk, rozpuszczanie robotnikow. Podlug ogdlnie przy-
jetego zdania ma to by¢ hiperprodukcja, to znaczy wytwdrczosé
przewyzszajaca zapotrzebowanie. Trudno jednak moéwi¢ o hi-
perprodukcji na przyktad obuwia, gdy duzo jeszcze ludzi chodzi
boso. Wtasnie podczas takiego kryzysu, gdy inne fabryki z po-
wodu ograniczenia sprzedazy upadaly, popetnia Bata zdawatoby
sie lekkomysiny krok, ze‘przy tym rzekomym braku zapo-
trzebowania zaktada w Polsce fabryke. | nie zbankrutowat, lecz
znalazt zapotrzebowanie, — nie byto dla niego hiperprodukcji.
Rozpoczat fabrykacje w roku 1930, a juz w roku 1932 zatrudniat
521 robotnikéw, w roku 1933 — 751, w roku 1934 — 890,
a w roku 1935 juz 1200 robotnikéw. Udowodnit nam naocznie,
ze wina przesilen gospodarczych, wina periodycznego bezrobo-
cia, moze nie by¢ ztem koniecznym, nieuniknionym wynikiem
wahan koniunkturalnych.
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Po'dlug Forda kryzys nie jest niczym innym, jak dyspro-
porcjg miedzy ceng sprzedazy a sitg nabywczg spoteczenstwa.
Podtug niego zapotrzebowanie istnieje zawsze. Ford tak samo
dat dowdd dla tej swojej tezy. Gdy staty wzrost sprzedazy jego
samocEodow podczas kryzysu gospodarczego w Stanach Zjedno-
czonych wykazatl pewne wahanie, obnizyt cenge swych samo-
chodéw w dwoch krétko po sobie nastepujgcych etapach, az
osiggnat taka cene, ktora odpowiadata sile nabywczej spote-
czenstwa. Przeprowadzit obnizke kosztébw wytwarzania nie
przez obcinanie zarobkoéw robotniczych, ani przez straty kapi-
tatowe, tylko przez reorganizacje toku produkcji. Byly to ge-
nialne pociagniecia organizacyjne, pionierskie co do drég i me-
tod postepowania. Oczywiscie nie mozna wymagac¢, by kazdy
kierownik produkcji miat geniusz organizacyjny Forda lub Ba-
ty, ale mozna wymaga¢, by kierownicy zdawali sobie sprawe
ze swych zadan i by na czele zespotow pracy stawaty tylko takie
jednostki, ktére przypadajgce im zadania beda umialy roz-
wigzacd.

Przeciez obecny sposdb zwalczania tak zwanego kryzysu
i rzekomej hiperprodukcji przez podwyzszanie stopy banko-
wej, przez ograniczanie lub wycofywanie kredytow bankowych,
przez obnizke ptac i pozbawianie ludzi pracy jest moze najwy-
godniejsze lecz wybitnie antyspoteczne. Podraza bowiem koszty
wytwarzania i zmniejsza site nabywcza ludnosSci, az nareszcie
przez ruine pewnej ilosci przedsiebiorstw i zubozenie duzej
iJosci ludnosci osigga sie jaka$ przypadkowa réwnowage, od
ktérego to punktu znowu zacznie sie wytwoOrczos¢ podnosi¢ az
do ponownego zatamania sie. Taki cykl uwaza sie dotychczas
za nieunikniony, przyszto$¢ pokaze, czy ludzko$¢ nie zdota opa-
nowaé tych periodycznych katastrof, i czy drogi wskazane przez
obu wymienionych genialnych organizatorow nie doprowadzg
do celu zapewniajgcego stato$¢ pracy. Jezeli sie chce by¢ kon-
sekwentnym, to przeciez obowigzkowi pracy w spoleczenstwie
musi odpowiada¢ tylko prawo do pracy.
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KIEROWNICTWO INTELEKTUALNE.

Jezeli ludzko$é w swym rozwoju osiggneta obecny stan,
ktéry daleko ja wyprowadzit poza stosunki pierwotnego by-
towania, to zawdziecza to temu, ze do wszelkich czynnoSci
przeznaczonych poczatkowo dla utrzymania samego tylko bjTu,
obok instynktowych czynnosci samozachowawczych, pojawit
sie intelekt, ktory te czynnoSci przeniknat i objat nad nimi kie-
lownictwo. Prometeusz to alegoria i symbol, ogien Sciggniony
z nieba przez czlowieka, to nie tylko zywiot ujarzmiony, lecz
i Swiatto, ktore miato go prowadzi¢ na drodze rozwoju. Od tej
bowiem chwili cztowiek oderwat sie od kierunku samego tylko
instynktu i poddawat sie kierunkowi rozumu i intelektu. Na tej
drodze ludzko$¢ osiggneta dotychczas olbrzymie zdobycze, od
pierwszych narzedzi — kamiennych siekierek — do dzisiej-
szych nowoczesnych narzedzi i maszyn; od sity tylko wiasnych
miesni — do pracujgcych dzisiaj na ustugach ludzi setek mi-
lionébw koni mechanicznych. Czlowiek stat sie nie tylko panem
innego stworzenia, opanowat zywioty, wode, ogien, i zmusit
je do swej stuzby. Wszystkie skarby kuli ziemskiej, ukryte w jej
gtebiach wydobywa i uzywa. Przeznaczony przez nature do cho-
dzenia po statym ladzie, swobodnie sie porusza po rzekach i mo-
rzach, a nawet w gtebinach morz, opanowat przestworza, stwo-
rzony bez skrzydet przypigt sobie skrzydta mechaniczne. Kos-
mos nie ma dla niego prawie tajemnic, rozpoznat bieg gwiazd
i ustalit kierujgce nim prawa, zbadal mikrokosmos i spostrze-
ga zyjatka o wielkosci wielotysiecznych czesci milimetra, opa-
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nowal prawie ze czas i przestrzehA. Swa przyrodzong szybkos¢
poruszania kilku kilometrow na godzine spotegowat do 800 km
na godzine i wiecej w przeciggu kilku sekund moze sie rozmowic
z osobami na drugiej potkuli ziemskiej, moze je nawet dojrze¢
i widzie¢ co czynig. Jest to postep tak olbrzymi, ze brak nam
miary na jego okreSlenie, odtworzy¢ go mozemy sobie tylko
w naszej wyobrazni, poréwnujgc cztowieka jaskiniowego z dzi-
siejszym jego stanem i uposazeniem, i mierzagc w"mysli droge,
jakg cztowiek w swym rozwoju musiat przeby¢. Wszystkie te
zdobycze ducha-ludzkiego stuza catej ludzkosSci, lecz zdobyte
zostaty tylko przez bardzo matg czes¢ tej ludzkoSci, przez jedno-
stki o szczegblnym uzdolnieniu i szczegdlnych wiasciwosciach.
Jezeli przyjmiemy podziat ludzi podtug filozofii indyjskiej, po-
dtug rozumu instynktowego, intelektualnego i duchowego, to
ten rozwoj jest tylko i wytacznie dzietem tych dwdch ostatnich
grup. Ze ich prace i wyniki staty sie wiasnoscig ich spofe-
czenstw i przez te spoteczenstwa ogotu ludzkosci, ma swe zrodto
w tym, ze te wyroOzniajagce sie jednostki sg zwigzane silnymi
weztami ze swym spoteczenstwem, cho¢ moze sg tylko sku-
pieniami i wyrazicielami pradow rozwojowych nurtujgcych
w ich spoteczenstwach. Sg to jednostki kierownicze w kazdym
spoteczenstwie, ktére mu wytyczajg i wskazujg droge w jego
kierunku rozwojowym, stanowig one wybitng, moze najwie-
kszag warto$¢ spoteczng. Spotyka sie klasyfikacje spoteczne,
w ktérych gtdwng warto$¢ przypisuje sie tak zwanej warstwie
produkujacej, rolnictwu i przemystowi, moéwi sie nieraz, ze
jedynie uprawniong klasg spoteczng jest lud pracujacy, przy
czym pod tym okre$leniem przewaznie rozumie sie pracowni-
kéw fizycznych. Oczywiscie, ze te warstwy sg waznymi czescia-
mi sktadowymi organizmu spotecznego, bez nich spoteczenstwo
jako samodzielna i niezalezna zbiorowo$¢ w og6le by nie mogto
istnie¢, lecz bez roli kierowniczej tych jednostek o zmysle inte-
lektualnym jednostki w spoteczenstwie statyby nadal na pozio-
mie cztowieka jaskiniowego, a spoteczenstwo bytoby tylko sta-
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dem. Inteligencja jest jednak tylko czescig skladowg spote-
czenAstwa moze najwazniejsza dla spotecznego rozwoju. Dla spo-
teczenstwa istnieje obowigzek zapewnienia tej swojej warstwie
prowadzacej odpowiednich warunk6w pracy i bytu, a natomiast
dla inteligencji istnieje obowigzek poswiecenia swej pracy roz-
wojowi spotecznemu.

;  Zadania inteligencji w spoleczenstwie sg trojakiego rodza-
ju: badawcze, ustalajgce i prowadzace. Zadania badawcze pole-
gajag na tym, by metodami naukowymi na podstawie analizy
i.syntezy badac¢ skutki i przyczyny rozmaitych zjawisk i ustalac
ich prawa tworzenia sie i rozwoju. Badania takie na polu nauk
przyrodniczych pozwalajg na zapoznanie sie z sitami przyrody,
ustalenie ich witasciwosci i wptywow jakim podlegajg. Badania
historyczne wyprowadzajg z przesztych zdarzen wnioski dla
rozwoju przysztego, wzajemnego stosunku do siebie spotle-
czenstw. Badania fizjologiczne i antropologiczne dajg nam na-
uke o cztowieku, warunkach jego rozwoju, badajg warunki
jego rozwoju i upadku, badajg drobnoustroje, ktdre zagrazaja
zyciu ludzkiemu. Badania astronomiczne ustalajg prawa rza-
dzagce kosmosem, stanowisko naszej ziemi we wszechswiecie.
Zasieg dazen badawczych nie zna granic, stara sie stwierdzic
i pozna¢ wszystko, co mu jest osiggalne.

Na wynikach tych prac badawczych opiera sie drugi etap
pracy intelektu, prace ustalajgce. Konstruktywna dziatalnosé¢
inzynierow w budowie narzedzi, maszyn, czy tez drdg i zapor
wodnych, samochodéw czy samolotéw, opiera sie na poprzed-
niej pracy intelektu badawczego, uzyskanej tg droga znajo-
mosci sit przyrody, fizykalnych i chemicznych, warunkéw pa-
nujgcych w atmosferze i stratosferze.

Obrazem takiej wspotpracy intelektu badawczego i ustala-
3a,cego jest np. aerodynamiczny ksztatt nowoczesnego samocho-
du. Badania ustality warunki oporu powietrza przeciwko poru-
szajagcym sie w nim przedmiotom i ustanowity jego prawa,
a konstruktor ustalit taki ksztatt samochodu, przy ktéorym opér
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powietrza jest najmniejszy. Nowoczesna medycyna opiera sic
na poprzedzajacych badaniach przyczyn schorzen organizmu
ludzkiego. Badania te ustality caty sSwiat drobnoustrojow paso-
zytujgcych w organizmie ludzkim, i wywotujacych w pewnych
warunkach choroby i $mieré. Intelekt badawczy odkryt wa-
runki zycia i rozwoju tych mikroskopijnych zyjatek, ustalit wa-
runki, w ktérych ging lub stajg sie nieszkodliwe. Na tej podsta-
wie dopiero mozna byto podjaé skuteczng z nimi walke, ustali¢
metody lecznicze. Na tej wspotpracy intelektu badawczego
. konstruktywnego opiera sie walka z wscieklizng, z gruzlica,
z dyfterytem, szkarlatyng, tyfusem i wielu innymi chorobami.
Nasze prawodawstwo opiera sie tak samo na pracach badaw-
czych ustalajgcych warunki rozwoju spoteczenstw i psycholo-
gii cztowieka. Nowoczesng nauke o organizacji pracy i kierow-
nictwa poprzedzaly badania tak materialnych, jak i psychicz-
nych warunkéw, w jakich jednostka wykonuje swg prace, psy-
chologie cztowieka, a takze praw rzadzacych wewnetrznymi
przebiegami w poszczegdlnych organizmach gospodarczych.

Dziatalno$¢ prowadzaca intelektu polega na dwdéch za-
daniach. Bezposrednia dziatalno$¢ przez zastosowanie wynikéw
pracy intelektu ustalajgcego w zyciu jednostek i w zyciu spo-
tecznym i doprowadzenie ich do skutecznego objawienia sie.
Mamy jako przyktad praktycznie wykonywane lecznictwo, sto-
sowane prawo w wykonywaniu i obronie (sedziowie i obroncy)
kierownictwo przedsiebiorstw i pracy ludzkiej w ogole itp.

Posrednig dziatalno$s¢ w kierunku wprowadzenia w zycie
wynikow prac intelektu badawczego i konstruktywnego przez
wprowadzanie ich do umystéw jednostek wykonawczych, przez
nauczanie i przygotowanie tg drogg wyszkolonych i przygoto-
wanych na odpowiednim poziomie wykonawcow.

Te trzy odmiany pracy intelektu mogg sie tgczy¢, lub tez
wystepowa¢ oddzielnie. Przeprowadzenie tych prac w nowo-
czesnym organizmie spotecznym powinno by¢ tego rodzaju, by
praca intelektu mogta przenikngé do kazdej komaorki spotecznej.
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U szczytu zorganizowanej pracy intelektu mamy uniwersytety
i uczelnie akademickie. Dziatalnos¢ tych uczelni idzie w Kkie-
runku badawczym, konstruktywnym i dydaktycznym. Zadanie
profesora uniwersytetu opiera sie przede wszystkim na jego
pracy badawczej w dziedzinie jego specjalnosci i przekazy-
waniu wynikéw tej jego samodzielnej pracy badawczej stucha-
czom, przysztym wykonawcom z miodego nastepujacego poko-
lenia. Podstawg pracy uniwersyteckiej musi wiec byé bez-
wzgledna swoboda badania i nauczania. Wszystkie kulturalne
spoteczenstwa zapewniajg tez zupetng wolno$¢ nauczania z ka-
tedry uniwersyteckiej podiug swobodnego uznania wyktada-
jacego. Skrepowanie tej wolnosci uniwersyteckiej, narzucenie
przymusu pracy w pewnym okreslonym kierunku, wygtaszanie
rzekomo naukowych prawd podiug rozkazu panujacego czy
rzgdzacej w danej chwili warstwy lub zatajenie odkrytych
prawd w imie takichze rozkazéw bytoby ponizaniem nauki, by-
toby odebraniem intelektu jego roli kierowniczej w spoteczen-
stwie i podporzagdkowanie go interesom jednostek, ktére moze
nawet w danej chwili swojg wole kierowniczg utozsamiajg z in-
teresem spotecznym. Nauka ma nam objawia¢ prawde, gdyz
tylko prawda moze kierowac spoteczenstwem na drodze jego
rozwoju. Zatajenie prawdy lub jej falszowanie moze wyprowa-
dzi¢ spoteczenstwo na bezdroze i doprowadzi¢ do jego upadku.
Twierdzenie o moznosci ,upanstwowienia nauki“, o podporzad-
kowaniu jej chwilowym pragdom spotecznym, to szkodliwa uto-
pia, szkodliwa dlatego, ze ogranicza dziatalnos¢ najbardziej dy-
namicznego czynnika spotecznego, a utopia dlatego, ze na trwa-
te intelektu ograniczy¢ i skrepowal nie mozna. Przeciez nic
nie pomogto, ze starano sie przygtuszy¢ nauki Galileusza i Ko-
pernika, ze uznano je za herezje, nie odwrdcono biegu storica
i jednak w konhcu Swiadomos¢ ta stata sie dobrem powszechnem,
ze ziemia obraca sie naokoto stonica.

Narzucone ,prawdy* falszywe, niezgodne z rzeczywistoscig
moga skupi¢ koto siebie spoteczenstwo i przeprowadzi¢ je w na-
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kazanym kierunku, jednak taki stan bedzie tylko krétkotrwaty.
Spoteczenstwa, ktore kierujg sie takim falszywym Swiatlem
odejdg od prawdziwej drogi rozwoju, i koncowo ze swej Zzle
obranej drogi bedg musiaty sie cofnac.

Ustalone przez pracujacy intelekt prawdy i ich zastosowa-
nie rozchodzg sie w spoteczenstwie przez sie¢ pracownikow,
ktérzy zapoznali sie z pracg kierujgcych intelektéw i ich usta-
leniami sg zdolni udziela¢ ich dalej. Tak wiec mamy: na polu
wychowawczym nauczycielstwo, inzynieréw, konstruktorow,
chemikéw, kierownikéw przedsiebiorstw gospodarczych, se-
dziow, adwokatow, lekarzy itp. Nie odgrywa tu roli wy-
konywany zawdd. Sama praca $ciSle zawodowa, a tylko wy-
konawcza, pomimo ze ma swe zrédlo w badaniach intelektu,
moze z biegiem czasu zamieni¢ sie w czynnoS$ci tylko instyn-
ktowe, ktore juz z intelektem majg tylko niktg tgcznosé. Nau-
czyciel, ktory na przyktad przez diugi szereg lat bedzie uczyt
rok rocznie tych samych poczatkbw matematyki, lekarz,
ktory stale bedzie leczyt te same choroby tymi samymi recepta-
mi, chemik, ktéry w laboratorium fabrycznym stale bedzie po-
wtarzat te same analizy, bedzie tylko zawodowcem, wyzszego
wprawdzie typu, dzieki wyksztatceniu, lecz zawsze tylko zawo-
dowcem, o ile nie bedzie sie dalej rozwija¢ i nie utrzyma sta-
tego czucia ze Zrédiem skad swg wiedze otrzymat.

Zadanie spoteczne tych intelektualnych zawodéw jest jesz-
cze inne. Zawodowcy ci ze wzgledu na swe wyszkolenie umysto-
we, na wiedze odebrang od pracujacego intelektu i state czucie
z tym intelektem majg by¢ osrodkiem umystowego zycia w o-
Srodkach, w ktdrych przebywajg i pracujg, majg wnie$¢ btyski
intelektu tam, gdzie w#asciwym motorem zycia jest tylko
instynkt walki o byt. Ich powotaniem jest podciggaé¢ swe $rodo-
wisko wzwyz, tgczy€ je z wyzszymi zadaniami, niz mysl o Chle-
bie codziennym. Do tej roli nie uprawnia sam tylko patent
uniwersytecki, by wypetni¢ to przodujgce zadanie, potrzebna
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jest stata praca nad sobg samym, peina Swiadomos$¢ obowigzku
i gotowos$¢ do poswiecenia mu sie.

Tag drogg intelekt przenika caly organizm zbiorowy. Pod-
stawg jest instynkt samozachowawczy walki o byt, te podstawe
przenikajg i fagczg promienie intelektu, ktére walce o byt wyz-
szg dajg forme a.calg zbiorowos$¢ podnoszg w jej dazeniach na
wyzszy szczebel.

Jezeli poprzednio zawody tak zwane akademickie przed-
stawitem jako przewodniki intelektu w organizm spoteczny,
to tylko dlatego, ze jednostki te pobieraly swe wyksztatcenie
u zrodet zogniskowanej pracy intelektu; stanowig one trzon tak
zwanej zawodowej inteligencji. Ta inteligencja nie ma przez
to monopolu intelektu. Intelekt- moze przejawia¢ Sig, i prze-
jawia sie u jednostek, ktore zadnego intelektualnego wyksztat-
cenia nie mialy, ktérych wiasciwosci osobiste psychiczne moga
stawia¢ pod wzgledem ujmowania zjawisk zyciowych na rowni,
a nawet powyzej jednostek o szkolnym intelekcie. Ford i Bata
mieli zaledwie wyksztalcenie elementarne, wynalazca mikro-
skopu byt samoukiem, bardzo duzo wybitnych ludzi mozna by
wyliczyé, ktorych intelekt sam bez pomocy przebit sie przez
wszystkie trudnosci i doszedt do swej kierowniczej dziatalno-
§ci. To sg na ogot intelekty bardzo silne i przodujgce. Na od-
wrot moze ,,szkolony* intelekt w jednostkach by¢ staby i w 0g6-
le zamieraé pod wptywem warunkdw zyciowych i braku pracy
jednostki nad jego utrzymaniem i wzmozeniem.

Wplyw intelektu powinien przenikaé komorki spoteczne
jednolicie i powszechnie tak w kierunku poziomym jak i pio-
nowym. Waznos$¢ takiego wpltywu i jego oddzialywania mozna
zauwazy¢ jezeli sie poréwna rozwdj Srodowisk, w ktérych on
dziata z takimi, w ktérych go brak. W Polsce mamy moznos¢
por6wnania przeciwstawiajagc sobie nasze Kresy Zachodnie
z Wschodnimi, na przyktad z Polesiem. Brak w tej dzielnicy
inteligencji pracujacej, adwokatéw, lekarzy, inzynieréw itp. —
utrudnia przenikanie intelektu do dziatalno$ci tamtejszej lud-
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nosci, co wywiera swéj wptyw nie tylko na poziom kulturalny
i cywilizacyjny masy tamtejszego spoleczenstwa, lecz takze
w ogdlle na rozwdj mysSli spotecznej i dazenie do wytworzenia
wiasnego samodzielnego organizmu spotecznego. RoOwnomier-
ne rozmieszczenie przedstawicieli tych wyzej kwalifikowanych
zawoddw intelektualnych ma niezmiernie donioste znaczenie
-dla spoisto$ci organizmu spotecznego” Lekarze, adwokaci, nau-
czyciele, urzednicy rozsiedleni w miastach, miasteczkach, sg tg
siecig taczacg zycie umystowe i kulturalne swych os$rodkdéw
z centralnym oSrodkiem spotecznym.

Pod wzgledem pionowym' intelekt powinien przenikaé
wszystkie warstwy spoteczne i je zaptadnia¢ w ich czynnos-
ciach. Dazenie do tego celu widzimy w szkolnictwie powszech-
nym, w uniwersytetach ludowych, w bibliotekach i czytelniach
publicznych itp. Czym S$cislej i powszechniej bedg poszczeg6lne
warstwy spoteczne i poszczegdlne osrodki zbiorowe powigzane
ze sobg wspdlnymi niémi tej pracy intelektualnej, tym wiecej
zwarty i spoisty bedzie organizm spoteczny. -

Zmyst intelektualny nie jest wiasciwoS$cig jednostek oder-
wang od podtoza spotecznego, na ktorym jednostka wyrasta
i z ktérego pochodzi. Mozna go poréwnac z zyciem rosliny, kto-
rej jest kwiatem. RoSlina przede wszystkim czerpie swe pozy-
wienie przez korzenie z gleby, z ktorej wyrasta, oddycha lis¢mi,
powietrzem, w ktérym sie rozwija, kwiat jest jej najwyzszym
wyczynem, ozdobg i owocem. Tak samo i intelekt ma swe ko-
rzenie gteboko w zyciu wiasnego spoteczenstwa i rozwija sie
W przyjaznym mu otoczeniu. Tak jak kwiat jest najwyzszym
wykwitem rosliny, gdyz stuzy dla wydania owocu i dalszemu
rozwojowi tej rosliny, tak samo intelekt wychodzac ze spotecz-
nosci stuzy tej spotecznosci i jej dalszemu rozwojowi. Organizm
spoteczny oplatajg i przenikajg te nitki i promienie intelektu,
bedzie on organizmem swoistym tylko wdwczas, o ile te nici
bedg organicznie z nirrl zwigzane i wyrastajgce z tego samego
podglebia spotecznego. Tylko w tym wypadku zbiorowos$¢ taka
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bedzie wyrazicielem dazen ztgczonych w niej jednostek, a jed-
nostki tylko w niej majg mozno$¢ rozwijania swych wiasci-
wosci. Gdyby zbiorowos$¢ byta w sferze dzialania obcego jej
intelektu, znajdowataby sie jakoby w sieci pajeczej obcych
swej naturze wplywéw. Bytaby pod kierunkiem i pod wpty-
wem obcego sobie intelektu, a tym samym w stuzbie tego
Srodowiska i tej spotecznosci, z ktdrg ten intelekt bytby zwig-
zany. Dlatego tez kazda spoteczno$¢ chcgca zachowac swoja
witasng zywotnos¢ i petng mozno$¢ rozwoju swoistych wiasci-
wosci swych jednostek, spotecznos¢ chcgca stuzy¢ wiasnym a
nie obcym celom, bedzie sie starata przede wszystkim o kulty-
wowanie swego rodzimego intelektu.

Dziatalno$¢ intelektu w spoteczenstwie bedzie dodatnia,
o ile bedzie dziatata w kierunku spoteczno twoérczym, ujemna,
0 ile by wiezy spoteczne rozluzniata. Dziatalno$¢ intelektu ba-
dawczego bedzie pod tym wzgledem neutralna, szkodliwa moze
by¢ tylko dziatalno$¢ ustalajgca i rozprowadzajgca. Medycyna
znajagca na podstawie pracy intelektu badawczego organizm
cztowieka moze mu tak samo by¢ pozyteczng, jak tez mu za-
szkodzi¢, moze go leczy¢, lecz moze takze go otru¢. Chemia
wytwarza artykuty pozyteczne, lecz i trucizny, mechanika two-
rzy narzedzia pracy, tak samo moze tworzy¢ narzedzia dla wia-
mywaczy. Intelekt moze wiec dziata¢ tak samo w kierunku
prowadzenia spoteczenstwa na drodze rozwoju i cementowania
jego zwartos$ci, jak i w kierunku rozluznienia jego spoistosci
1 prowadzenia go do upadku. Taki ujemny wptyw rozktadowy
moze wywiera¢ na dane spoteczenstwo przede wszystkim inteli-
gencja obca duchem danej spotecznosci, inteligencja wiasna
dziatajaca intelektem wykwittym ze Srodowiska spotecznego be-
dzie dziatata w kierunku rozwoju swej spotecznosci. O ile by
jakas$ spotecznos¢ wydawata ze siebie intelekty rozkiadowe, to
miataby w sobie zarodki upadku, bytaby skazana na bytowanie
ria niskim szczeblu rozwoju, a jako spoteczno$é chora, niezdolna
do wytworzenia samoistnych dr6g swego rozwoju z koniecznosci
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rozbitaby sie na rozproszkowa/ne jednostki, ktore by weszty
w stuzbe sobie obcej, lecz zdrowej spotecznosci.

Prawo samoobrony naklada wiec na kazdg spotecznosc
obowigzek pozostawiania intelektowi badawczemu peinej swo-
body w ustaleniu prawdy, nakiada jednak dalej intelektowi
ustalajgcemu obowigzek wyciggania z odkrytych prawd drdg
prowadzacych do rozwoju spotecznego. Przeciwko odmienne-
mu stosowaniu intelektu spoteczenstwo ma nie tylko prawo,
lecz i obowigzek obrony.
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KIEROWNICTWO DUCHOWE.

Gdy kierownictwo gospodarcze stwarza materialne podsta-
wy bytu spoteczenstw, a kierownictwo intelektu podnosi po-
ziom spoteczny i tgczy je logicznymi weztami organizacyjny-
mi, to kierownictwo duchowe dopiero wydobywa ze spoteczen-
stwa jego najistotniejsze wiasciwosci i tworzy z niego catosc
nierozerwalng. Materialne potrzeby czlowieka tkwig w jego
instynkcie samozachowawczym. Jednostki, ktére ponad ten po-
ziom nie wyrastajg, nie beda odczuwatly potrzeby samodzielne-
go bytu spotecznego, beda mogly bez wewnetrznego oporu
po6js¢ w stuzbe innych spotecznosci, o ile tylko tam znajdag za-
spokojenie swych elementarnych potrzeb. Takze i intelekt nie
.stanowi jeszcze o odrebnoSci spotecznej, moze sie takze rozwi-
ja¢ w obcych spotecznosciach. Dopiero wartosci duchowe, tkwig-
Swiadomos$¢ jej wiasnych celdw i tgczg jg nierozerwalnymi nic-
mi z innymi jednostkami w locie ku wyzszym przeznacze-
niom. Panuje nad takg spotecznoscig Krdl Duch Narodu, gdyz
dopiero taka spotecznos$¢ jest godna nazwy Narodu, ktérego ha-
stem bedzie zawsze Wolnos¢ i Niepodlegtos¢. Krol Duch nie
znosi okowOdw, a natozone zrywa, chocby miat sie przy tym
skrwawi¢. Walki o te wolnos¢ przewijajg sie krwawym szla-
kiem przez historie. Walka Stanoéw Zjednoczonych AmeryKki
Péinocnej przeciwko hegemonii Anglii, czy walka Panstw Bal-
kanskich przeciwko zaleznosci od Turcji, czy wreszcie krwawe
kilkakrotne powstania Polski $wiadczg o tym, ze wolno$¢ ceni
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sie wyzej niz dobrobyt materialny, wyzej niz zycie, jezeli jedno
i drugie sktadato sie w ofierze na oltarzu tej najwyzszej, — bo
duchowej — wartosci. Niezrozumiate bytyby te walki dla tychr
ktérzy w zaspokojeniu materialnych potrzeb widzg jedyny i wy-
starczajacy cel cztowieka, ktérzy nie czujg, ze w duszy ludz-
kiej dziatajg nakazy wyzsze ponad interes materialny i ponad
zywot jej doczesny. Te zbiorowe walki o wolno$é, to nie byly
walki o interes osobisty jednostek. Jednostki w spotecznej nie-
woli nie sg w materialnej niewoli osobistej. Mogg przeciez zna-
lez¢ peine zaspokojenie swych potrzeb materialnych, nawet
i intelektualnych, moga nawet dojs¢ do zaszczytéw i wiadzy,
0 ile tylko nie bedg odczuwaly swej odrebnosci spotecznej.
A jednak, gdy takie odczucie odrebnosci nastgpi, to p6jda swa
drogg pomimo, iz wiedzg, ze przez to dziatajg przeciwko
swym wiasnym interesom materialnym, pomimo, ze zdajg
sobie sprawe z tego, Ze zatracajagc w tej walce samych siebie
1 zycie wilasne osobiscie z takiej wolnosci korzystaé nie beda.
Walczg dla innych tej samej spotecznos$ci. Widzimy zanik ego-
izmu jednostki na rzecz idei nieSmiertelnosci spotecznej. Te na-
kazy tkwia gteboko ukryte w stanie podswiadomym jednostek,
az sie znajdzie mistrz, ktory te ukryte struny poruszy, az wy-
dadzg dZzwiek juz niezapomniany, przenikng $wiadomos$¢ i stang
sie odtagd nakazem jej dziatalnosci. Ci, ktérzy umiejg wygrac
pie$n bojowg na tych ukrytych strunach duszy ludzkiej, to kie-
rownicy duchowi spoteczenstw, to pierwsi studzy Kréla Ducha
Narodu.

Gdy przed przeszto péttora wiekiem nardd nasz rozbity
utracit swag wolnos¢, gdy nasz zywy jeszcze organizm spoteczne
stupy graniczne na trzy rozdarty czesci, gdy gwattem nas wcie-
lano w trzy obce nam spotecznos$ci, zdawac by sie mogto, Ze nasz
byt samoistny sie skoficzyt, ze nasz Orzet Bialy skuty w kaj-
dany nigdy juz nie podejmie swego podniebnego lotu, a zada-
niem naszym bedzie petlza¢ przyziemnie w szarzyznie zycia
w walce tylko o chleb codzienny. Byto to widomym znakiem
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Opieki Bozej, gdy zjawito sie trzech wieszczéw o potedze ducha
nieugietej i nieSmiertelnej, ktorzy zatamujace sie sity ducha
zdotali podtrzymaé i poderwaé, a zasypiajacych zbudzi¢ do
dalszej walki o nieSmiertelne warto$ci duchowe. Gdy za utra-
cong wolno$¢ zapewniano nam spokojng prace o dobrobyt ma-
terialny, wolno$¢ osobistg jednostek w spotecznos$ci obce], po-
derwat Adam Mickiewicz serca miodziezy swa ,O0dg do Mio-
dosci*:

Bez serc, bez ducha, to szkieletow ludy,

Mtodosci, podaj mi skrzydia,
wskazat jej goérne ideaty i wezwat do walki o te idealy. Oda ta,
to ewangelia pokolenn miodziezy, serca przy niej bity posSwie-
ceniem, oczy biyskaly zapatem i nieraz zachodzity tza.

Tq jedng odg zastuzyt sobie Mickiewicz na nieSmiertelnosé,
na trwaty pomnik, stat sie¢ on Wodzem Duchowym Narodu.

Kazdym stowem spozytej twoérczosci uczyt mitosci Ojczyzny
i przedstawiat jej piekno:

Litwo — Ojczyzno moja, Ty jeste$ jak zdrowie,

lle Cie trzeba ceni¢, ten tylko sie dowie,

Kto Cie stracit. Dzi$ piekno$¢ Twa w calej ozdobie,

Widze i opisuje, bo tesknie po Tobie.

Réwnoczesnie z nim wystgpit do walki drugi duch potezny,
ktory stangt do walki o dusze narodu, Juliusz Stowacki:

Przeklnij, lecz Ciebie przepedzi ma dusza,
Jak Eumenida, przez wezowe rézgi,

Bo$ Ty jedyny syn Prometeusza,

Sep Ci wyjada nie serce, lecz mozgi!

Cho¢ Muze mojg w Twojej krwi zaszargam,
Siegne do wnetrza Twych trzew i zatargam.

Ten arcymistrz stowa siegnat rzeczywiscie az do samych
trzewi narodu, w Krolu Duchu dat apoteoze mistycznych prze-
inaczen, w Ksieciu nieztomnym dume nieugieta w cierpieniu.
A obok nich stanat ten trzeci, tworzac jakoby trdéjce, jedna
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w: duchu a oddzielng w osobach, — Zygmunt Krasinski;- Nat-
chnieniem kierowany réwniez jak i dwaj inni w swej twérczo-
§ci kierowat sie ukochaniem przesztosci i wiasciwosci swego
Narodu, miat wzrok”skierowany w przyszto$¢, widziat co na-
stagpi¢ miato, sity zte i dobre zwalczajace sie w duszy zbiorowej,
a walke te konczag stowa wypowiedziane w Nieboskiej Komedii:
Galilee vicisti! Zwycieza duch dobra. I powtdrzyt nam sie je-
szcze Stowacki w dziejach naszych rozbiorowych w tworczosci
Wyspiafiskiego, ktory rowniez jak on — mistrz stowa — podno-
sit ducha Narodu, a miatl juz przeczucie Switu w odrodzenie
wolnosci, w ,Warszawiance“, chociaz w ,,Weselu“ trawi'go
niepokoj, czy duch Narodu bedzie na te chwile dostatecznie
rozbudzony, czy taka jedyna chwila dziejowa, nie przejdzie nie-
poatrzezona obok ,,rycerzy Spigcych®.

»Miate$ chamie zloty rog“!..

Ni¢ ztota kierownictwa duchowego nie rwata sie ani na
chwile. Nazwisko idzie za nazwiskiem, a wszystkie niezatarty-
mi gtoskami wyryte wprost w sercach milionéw. Czyz na Hen-
ryku Sienkiewiczu nie wychowywaty sie cate pokolenia w my-
§li o stuzbie rycerskiej, o stuzbie obywatelskiej? Czyz Kmicic
to nie przedziwnie uchwycony typ miodego Polaka, o bujnym
temperamencie, ofiarnej duszy, ukochaniu Ojczyzny z wszyst-
kimi przywarami, lekkomys$lnoscig, wybuchowos$cig i zbytnig
indywidualnoscia? Tylko genialny umyst i genialne piéro mo-
gto przedstawi¢ nam jak w ogniu klesk i nieszcze$¢ ta niepo-
hamowana rogata dusza hartowata sie na stal, oczyszczala sie
z btedéw, az nareszcie jak feniks z popiotow powstat z niej ten
nowy rycerz bez skazy — Kmicic, ktéry bez oporu i skargi
umiat ztozy¢ na ottarzu Ojczyzny juz nie zycie, — bo do tego
zawsze byt gotéwl— lecz swe ukochanie drozsze mu niz zycie.
A gwiazdg przewodnig w tych jego walkach wewnetrznych byta
mu kobieta, kobieta polska, corka rycerska i sama rycerskiego
ducha. Kobieta, ktéra wolataby sie sama zatraci¢ i przekreslié
swe zycie w murach klasztornych, niz przebaczy¢ zdradzie, niz
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podaé reke takiemu, ktory nie umiat stuzyé Ojczyznie. Olenka
byta mu podporg w jego odrodzeniu i witasnie ta kobieta Polka
sbyta mu wzorem nieskazitelnoSci charakteru i umystu. Takie
Wzory prawos$ci przedstawiat nam Sienkiewicz, czy to rycerza
obywatela w Skrzetuskim, czy Potanieckiego w walce zycia co-
dziennego' i przy ognisku rodzinnym. | wzory kobiet: dzielne,
prawe, nieskazitelne, wymagajgce dla siebie w spetnianiu obo-
wigzku, podpory i pocieszyeielki w chwilach kleski i upadku,
kochajace i kochane, prawdziwe zony i matki obywatelki.

Po odzyskaniu niepodlegto$ci inne zagadnienia stanety
przed naszym spoteczenstwem, znowu twdrczy duch narodu
prowadzi nas do chat chtopskich, do przedmies¢ fabrycznych,
stawia nam przed oczy nasze bolgczki spoteczne, zaniedbanie
z czaséw niewoli. Zawsze czujny, zawsze nas prowadzacy tam,
gdzie obowigzek tego wymaga, na okopy spoteczne, ktdrych
stabe strony nam wykazuje.

Gdy Nardd zaczat watpi¢ w swe sity, gdy historie starano
sie ponizy¢ i zohydzi¢, zjawia sie znowu przed nami duch twor-
czy, ktory w swych obrazach odtwarza dawng wielko$¢ i chwate
Rzeczypospolitej. Gdy do historii przechodzita wieczna hanba
Sejmu Grodzienskiego, na pierwszy plan wysunat nam postac¢
Rejtana, jako protest rozpaczliwy obywatela przeciwko
gwattowi. Tym odtworcg ducha narodowego w obrazach —
to Matejko.

A Panorama Ractawicka? llez to os6b statlo we Lwowie
przed tym pidtnem w niemym skupieniu, z mys$lg skierowa-
ng wstecz do chwil, gdy w rozpaczliwej walce Tadeucz Ko-
$ciuszko rozptomienia swych kosynierow w sukmanach, ze z ko-
sami rzucajg sie na armaty. Bo Wojciech Kossak, to takze twadr-
czy Duch Narodu; umie trafi¢ znowu do serc, czy tg panorama,
czy swg obrong Lwowa, czy szarzg utanska. W dusze kazdego
musi whbié sie wzrok dzieci lwowskich na obrazie Obrony
Lwowa, twardy, zawziety, a gotowy na $mier¢. Z twarzy tych
bije pewnosé, ze nie ustgpig z placowki, chyba do grobu. Czy
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patrzagc na te twarze, nie czuje sie wyraznie, ze miejsce nasze
jest na takich okopach?

Ten, ktory wyczut dusze polska i utrwalit ja w dZzwiekach, -

to Szopen. Wesotg a rzewna, dumng i zadumang, petng zapatu
i ognistg a smutng i tak swoistg, ze odrdznia nas od wszelkich
innych 'spotecznosci, a tak swojska, ze kazdy dZwiek Szopena
znajdzie swoj oddzwiek w duszy polskiej. £aczy on nas w har-
monii w jedng rodzine. MieliSmy wiec wielkich kierownikdéw
duchowych na kazdym polu; takich, ktérzy nas jednoczyli w wy-
czuciu naszej odrebnosci w jeden ztgczony wspélnymi weztami
zespot, ktérzy w nas podnosili nasze poczucie godno$ci narodo-
wej, ktérzy nas uczyli mitosci kraju i Ojczyzny i budzili te
uczucia, gdy zdawaly sie drzemac, ktérzy nawet w poniewier-
ce i ponizeniu uczyli nas z ufnoscig znosi¢ zto, a sposobili nas
do najwyzszego lotu. Mickiewicz prawie wizjonersko patrzyt
my naszg przysztos¢, co dla niego byto widzeniem, dla nas w cze-
Sci stato sie juz rzeczywistoscig, Mickiewicz ibyt gorgcym zwo-
lennikiem mesjanizmu Towianskiego, ktéry witasnie naszemu
Narodowi przypisywat wysokie postannictwo dziejowe. Droga
na te wyzyny jest waska i ciernista, nie wolno z niej zbaczac,
nie wolno na niej upadaé. Czyz nie jest rzecza charakterystycz-
na, ze kazda mysl gorgca o Ojczyznie byta dla nas rownoczesnie
modlitwg, zwrécong wyzej ku Bogu? Piesn bojowa naszych ry-
cerzy, z ktorg gotowali sie do bitwy, to: Boga Rodzico, Dziewico,
Bogiem wstawiona Maryja... Jan Kazimierz w swym S$lubowa-
niu oddat Polske pod opieke Matce Boskiej i koronowat jg Kro-
lowg Korony Polskiej. Podczas ewangelii rycerze Polscy obna-
zali swe miecze, na znak, ze gotowi zgingé za wiare. Przez nie-
wole przeprowadzata nas piesn - modlitwa: Z dymem pozardw,
oraz Boze co$ Polske.

Wiec moze naprawde my jesteSmy powotani do tego, by
przez goragce ukochanie Ojczyzny prowadzic¢' ludzko$é do Kro-
lestwa Bozego na ziemi? Przeciez dzisiaj, gdy zto$¢ i nienawisc
w potwornym uscisku diawi $wiat, gdy naokoto pozary i zgli-

szcza znaczg droge rzekomego postepu cywilizacji, gdy ptacz
i jeki mordowanych kobiet i dzieci rozbrzmiewajg naokoto nas,
jedynym promieniem S$wietlnym musi by¢ nadzieja, ze kiedys$
zapanuje przykazanie Chrystusa: ,,Kochaj blizniego Twego jak
siebie samego“, i ze na tej podstawie Swiat odbuduje sie na
nowo. A przeciez nam Mickiewicz rzucit ten wieszczy zew:

Mtodosci, Ty nad poziomy wylatuj,

A okiem stonca

LudzkosSci cate ogromy

Przenikaj z konca do konca...
i wihasnie temu Mickiewiczowi postawiliémy pomniki, ktoérych
nic zburzyé nie zdota, temu, ktéry za miliony kochat i cierpiat
katusze...

Jezeli spoteczenstwo przedstawiamy sobie jako organizm,
ktéry w swych podstawach materialnego bytu jest pod kierun-
kiem intelektu przenikajgcego go rozgateziong siecig organiza-
cyjna, to kierownictwo duchowe nadaje temu organizmowi do-
piero witasciwy cel, przesyca go swa atmosferg, bierze jakoby
caty ten organizm w swe posiadanie.

Wplyw to niewidoczny, lecz obejmujgcy wszystko, na-
dajacy swoistag ceche kazdej dziatalnosci. Dopiero kierow-
nictwo duchowe stwarza wyrazne, wiasciwosci dla kazdej spo-
tecznosci i czyni je odrebnym cialem dazacym do wolnosci i sa-
modzielnosci. Kierownictwo duchowe to najsilniejsza spojnia,
gdyz wykazujac spoteczenstwu jego cel, jest wyrazem sit i wia-
Sciwosci lezacych w najwazniejszych komorkach kazdej jedno-
stki, moze tam drzemiacych, czy nawet podswiadomych, ktorych
to kierownictwo duchowe jest wyrazem, ktore budzi, pobudza
i doprowadza do Swiadomosci. Organizm spoteczny rzeczywiscie
zwarty i silny, odporny na wszelkie préby rozktadu i zdolny do
samodzielnego rozwoju musi mie¢ te trzy elementy w sobie,
a to: gospodarczy, intelektualny i duchowy, harmonijnie ze sobg
wspotdziatajace, jednak podporzadkowany element gospodarczy
intelektowi, a ten znowu kierunkowi duchowemu..
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Duch narodu nie moze by¢ tylko witasciwosciag pewnej war-
stwy, gdyz inaczej organizm ten bytby niejednolity. Tam, gdzie-
by isie skonczyto kierownictwo ducha, konczytby sie takze
naréd, a zaczynatby sie ttum. Zadaniem kierownictwa ducho-
wego jest przenikniecie do najszerszych warstw spotecznych, by
z nich stworzy¢ jednolite, tak samo czujgce i tak samo dziata-
jace ciato. Najgoretszym zyczeniem Mickiewicza byto:

Obym ja kiedy$ dozyt tej pociechy,
Zeby te ksigzki zbtadzity pod strzechy.

Takie zespolenie musi sie wewnetrznie dokona¢ w spotecz-
nosci, by dalej jako nar6d mogta is¢ ku swym dalszym prze-
znaczeniom.

Tak jak jednostka musi sie w swej dziatalnosci kierowac
prawami ogolnej etyki i moralno$ci, a zadanie swoje widzieé
w rodzinie i spoteczenstwie, tak samo i spoteczenstwo obowig-
zujg prawa moralne wobec innych spoteczenstw a zadania swe
powinno widzie¢ w tym, by swe warto$ci duchowe i intelektu-
alne, swoj dorobek materialny wzniosto do ogélnej rodziny na-
rodow. Nardd, ktdryby za najwyzsze dobro uznat tylko sam sie-
bie, a za najwyzsze prawo swoOj wilasny interes, mogiby przez
jaki$ czas wewnetrznie sie wzmacnia¢ i rozbudowywac, zam-
knatby sie na stopniu materialnego tylko rozwoju i niszczytby
swoje duchowe warto$ci. Ugrzgztby w materializmie, i sam by
siebie wytgczyt z pochodu wzwyz ludzkosci.

Spoteczenstwo, ktérego duchowe wartosci sie nie rozwija-
ja, nikna, lub sie pacza, ulegnie z czasem rozkiadowi i zniknie
z widowni dziejéw. Duch narodu zatruty, to jakby organizm,
ktory ulegnie og6lnemu zakazeniu. Choroba to na ogdt Smier-
telna, z ktérej organizm wychodzi tylko w takich wypadkach,
0 ile sam w sobie znajdzie tyle sit, by wydzieli¢ i usunac ze
siebie trujace czynniki. Znamy z historii narody, ktore byty
u szczytu owczesnej kultury i cywilizacji, panowaty nad $wia-
tem, a potem tracity swa Swietnos¢, spadaty w swej roli do po-
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.ziomu spoteczeAstw nieczynnych, nieznanych, a nawet zapom-
nianych w historii.

Takim klasycznym przyktadem jest imperium rzymskie. Wia-
dze swa rozciggneto nad calym prawie znanym S$wiatem staro-
zytnym, wowczas gdy virtus romana byta przystowiowa, ma-
trona rzymska strzegta ogniska domowego, a civis Romanus
byt rzeczywistym obywatelem swego kraju. Gdy jednak cnoty
obywatelskie upadty, a Nerona — senat rzymski uznat za Boga
— zalamat sie caly ten tak bohaterski ongi$ nardd, imperium
rzymskie rozpadto sie i przez dlugie wieki milczy o nim zupetnie
historia. Lecz warto$ci drzemigce w duszy tej spotecznosci mu-
siaty istotnie by¢ wielkie, gdyz w Sredniowieczu wystepuje zno-
wu na widowni $wiata Rzym odrodzenia, ktéry do skarbnicy
Swiata sktada nieprzebrane skarby sztuki, poezji i ptomiennych
stbw Savonaroli. Lecz obok Savonaroli byt Rzym Borgiow.
Obok ptomiennej wiary budujgcej nowe spoteczenstwo na za-
sadach cno6t i ofiarnosci byta zbrodnia — w purpurze. Savona-
rola zgingt na stosie, zbrodnia triumfowata, lecz Rzym znowu
upadt. Po raz trzeci Italia podnosi sie z upadku, Mussolini wpa-
ja swym obywatelom wspomnienie dawnych cnét starozytnych
Rzymian, tworzy nowa organizacje panstwowag, opartg na twar-
dej szkole stuzby spotecznej. Czy to odrodzenie bedzie trwate,
przysztos¢ pokaze.

Widzimy inne spoteczenistwa ongi$ Swietne, dzisiaj w zu-
petnym upadku. Egipt przodowat ongi$ takze Swiatu starozyt-
nemu, dzisiaj o tej Swietnosci Swiadczg tylko piramidy stojace
w pustyni, a spoteczno$¢ egipska nie ma sity wewnetrznej, by
by¢ Narodem i jest w zaleznoSci obcych sobie wplywow. Bada-
nia archeologiczne znajdujg w pustyniach Srodkowej Afryki
szczatki budowli, ktore Swiadczg, ze istniaty tam kiedys$ jakie$
cywilizowane panstwa, jakie$ kultury. Dzisiaj stuch o nich
zaginat, budowle zawiat piasek pustynny, a na tych miejscach
wegetujg szczepy znajdujgce sie na najnizszym szczeblu czto-
wieczenstwa. Jest to memento mori dla spoteczenstw.
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I u nas przezyliSmy talki okres upadku i rozktadu spotecz-
nego, po ktérym nastapit upadek naszej panstwowosci, okres
poéttorawiekowej niewoli. Dzieki duchom twdrczym w naszym
narodzie zachowaliSmy naszg wolno$¢ duchowg, ktdrej zawdzie-
czaliSmy odzyskanie naszej niepodlegtosci. Okres niewoli byt
dla nas okresem Odrodzenia, i dzisiaj juz wiemy, ze cokolwiek
nas czeka, duch Narodu zawsze w nas jest zywy. Lecz przesztos¢
i nam data Swe memento mori! Musimy by¢ szczeg6lnie czujni
na wszelkie niebezpieczenstwa, ktdére nam grozag rozkiadem,
.szczegoblnie na te, ktéore w nas chcag zatru¢ ducha. Walka ztego
i dobrego trwa zawsze. Powinnismy przede wszystkim dobrze
wiedzieé, co jest dobre dla naszej spoistosci wewnetrznej, a co
ja psuje i rozluznia. To co zte, nie powinnismy dopuszcza¢ do
wptywu na nasze losy i przeciwko jego dziataniu sie uodpornic.
Oszotomionym szczeSciem odzyskanej wolnosci moze za bardzo
pozwoliliSmy us$pi¢ naszg czujno$¢ i moze zbyt lekkomyslnie
lekcewazyliSmy to, co nam chciato szkodzié.
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SAMOOBRONA SPOLECZNA.

Kazdy organizm posiada swe samoistne os$rodki tworcze,
musi jednak takze mie¢ urzgdzenie odporne i obronne przeciwko
wptywom, ktére tym sitom twdrczym przeciwdziatajg i ktore
ten organizm rozktadajg. Takim kosccem obrony spotecznej jest
sgdownictwo karne. Sadownictwo w nowoczesnych spoteczen-
stwach orzeka na podstawie ustaw, ktérymi spoteczenstwo samo
sobie naktada w interesie zdrowego rozwoju swego organizmu
pewne ograniczenia, nakazy i podporzagdkowuje swe jednostki
przepisom, ktore przestrzegane by¢é musza pod grozbg kar az
do usuniecia z czynnej spotecznosci wigcznie. Jako podstawe
ustawodawstwa nalezy uzna¢ prawo ogdélnej sprawiedliwosci,
ogo6lnej etyki i moralnosci. Tylko tg drogg wiacza sie jednostki
kazdej spotecznosci jak i spoteczno$¢ samag w o0gdlng rodzine
kulturalnych naroddéw. Sprawiedliwos¢ i prawo powinny by¢
jedne dla wszystkich; sprawiedliwo$¢ powinna by¢ prawem
a prawo sprawiedliwoscig. Istotnym zadaniem prawa jest obro-
na catoSci organizmu i fadu spotecznego, musi zatem wystepo-
wac przeciwko wszelakim zakazom wrogim temu organizmowi
i tadowi, a broni¢ jednostki w ich pracy tworczej i w ich uza-
sadnionych uprawnieniach. Pierwszym warunkiem skutecznosci
tej obrony spotecznej jest, by iednc-tk’ w spoteczenstwie miaty
to przeSwiadczenie, ze prawo $ciga przestepstwa, a nie osoby,
ze wobec tego wystepuje wobec wszystkich rowno i w tych
samych wypadkach ta samg stosuje miare. Gdy prawo utraci
swoje zasadnicze znamig, gdy jednym zapewnia bezkarnosc,



a wobec drugich szuka win — nawet niepopetnionych, przestaje-
by¢ sprawiedliwos$ciag; spoteczenstwo traci wiare w bezstron-
nos¢ sedzidw, a wymiar sprawiedliwos$ci zacznie uwazaé za akt;,
przemocy silnych nad stabszymi. Symbolem sprawiedliwosci
powinna by¢ Temida, ktdéra wazgc czyny ma zawigzane oczy.
Gdy jednostki tracg wiare w swéj wymiar sprawiedliwosci, prze-
staje on by¢ skutecznym S$rodkiem obrony tadu spotecznego,,
stanie sie nawet Zrédtem anarchii, jezeli tymi uprzywilejowa-
nymi przez prawo beda ci, ktorzy majg wtadze w reku, lub
tacy, ktérzy nalezg do jakiego$ ugrupowania chwilowo rzgdza-
cego. Opinia spoteczna musi wowczas nabraé przekonania, ze
wiadza w spoteczenstwie nie naktada obowigzkow, lecz daje tylko*
przywileje, a szczeg6lnie bezkarnosci. W tym wypadku taki sy-
stem obrony statby sie sam zrédtem rozktadu spotecznego. Dla-
tego niezbednym warunkiem ochrony sit twdrczych w spote-
czenstwie i tegoz zwartosci jest zupetna niezalezno$¢ sedzidw
w ich wyrokowaniu od wszelkich wptywéw postronnych, szcze-
golnie od wptywow grup rzadzacych.

Sedzia wyrokujacy wytgcznie podiug witasnego sumienia,
ma obowigzek statej Swiadomosci, ze jest tylko wyktadnikiem
sumienia spotecznego. Nie wystarcza wiec dla niego nawet
najdoktadniejsza znajomo$¢ wszystkich paragraféw kodeksu
karnego, musi on znaé przede wszystkim prawa rzadzace bu-
dowag spoteczng i czynniki dziatajace rozktadajgco na te budowe..
Sam musi byé obywatelem swego spoteczenstwa o wiasciwo-
Sciach konstruktywnych, o umys$le bedgcym dobrym przewod-
nikiem dla intelektu i sit duchowych spotecznych. Sedzia, za-
patrzony tylko w paragrafy kodeksu karnego, a za tymi para-
grafami nie widzacy zywych sit dzialajagcych w spoteczenstwie,
ktory prawo uwaza za samoistng warto$¢ sama dla siebie, a nie
jako jeden z organ6w organizmu spotecznego — nigdy nie be-
dzie mogt wypetni¢ tych zadan, jakie obrona interesu spotecz-
nego na niego naklada. W takich wypadkach moze dojs¢ do
wyrokéw absurdalnych, o ktéorych mozna powiedzieé: Summum
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jus, summa injuria, lub takich, w ktérych sedzia uwalnia oczy-
wistego przestepce, ktérego przstapstwa nie moze dojrze¢ wo-
bec tego, ze ten sprytnie omija nie tres¢ lecz ujecie stowne
paragraféw karnych. W takich warunkach mozna byto skazaé
mitodego chtopca za to, ze nie oddat w komisariacie znalezio-
nego na goscincu starego zardzewiatego scyzoryka, a uwalniac
od kary ztodziei pradu elektrycznego, — gdyz podiug paragra-
fu dopdki nowela do ustawy tego pojecia nie ustalita — prad
nie byt rzeczg ruchomg. Moze doj$¢ do takiego wyroku, w kto-
rym sedzia w zupelnym zapoznaniu sit twérczych spotecznych,
zasady przyczyny i skutkow, uwalnia zbrodniarza z uwzgled-
nieniem rzekomej intencji stuzenia tak zwanej parnstwowosci.
Np. uwalnia urzednika utrzymujgcego niedozwolone stosunki
z nieletnimi dziewczetami, a tlumaczacego sie tym, ze czynit to
w tym celu, by od nich wydobywaé informacje, czy ich rodzice
przypadkowo nie zatajajg swych dochodéw urzedowi podatko-
wemu. Ohyda w postepowaniu, jeszcze wieksza ohyda w thu-
maczeniu sie. Moze by¢, ze sedzia znalazt jaki$ paragraf, na
ktorym sie w swym wyroku opierat, lecz pewnym jest, ze sedzia
ten takim wyrokiem stangt poza wyczuciem sprawiedliwosci
spotecznej, poza nawiasem spoteczenstwa. Prawo ma bronié
catos¢ spoteczenstwa w jego rozwoju, nie moze jednak byc¢ nie-
sprawiedliwos$cia wobec jednostek w spoteczenstwie; bronigc
etyki spotecznej nie moze samo by¢ nieetyczne. Przeciwko ta-
kim wyrokom zdrowy instynkt spoteczny reaguje wewnetrz-
nym odporem uzewnetrzniajgcym sie oburzeniem i gtoSnym pro-
testem. W pewnej spoteczno$ci zaszedt wypadek, ze skazano na
$mieré robotnika sezonowego za rzekomo przez niego popetnio-
ne morderstwo i wyrok wykonano. Okazato sie jednak pdzniej,
ze ten cztowiek jest niewinny. Pomimo, ze chodzito o cztonka
obcej spotecznosci, oburzenie przeciwko popetnionej niespra-
wiedliwos$ci byto tak silne, a protesty tak gwattowne, ze mu-
sieli ustgpi¢ ze swych stanowisk nie tylko prokurator i sedzia,
lecz i minister sprawiedliwosci. Spoteczenstwo powinno odezu-
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wac¢ niesprawiedliwo$¢ wyrzadzang jednostce jako krzywde
wyrzgdzong catemu organizmowi, tak samo jak organizm ludzki
jako catos$¢ odczuwa bdl urazonego najmniejszego swego czion-
ka. Nie moznaby nazwacé jeszcze spoteczenstwem takiego zbio-
rowiska jednostek, ktéreby odczuwaty jako krzywde tylko nie-
sprawiedliwo$¢ wyrzadzong wylgcznie tylko bezposrednio sobie,
a byty obojetne i’nieczute na niesprawiedliwo$¢ wyrzadzong
innym jednostkom. W takim zbiorowisku brak by byto tej
uczuciowej tgcznosci miedzy jednostkami, ktéra dopiero z luz-
nego zhiorowiska robi zwarte spoteczenstwo.

Prawo oparte na sprawiedliwo$ci moze i musi wystepo-
wac przeciwko wystepkom rozktadajgcym cato$¢ i zdolnos$¢ roz-
wojowg organizmu spotecznego i tylko tak pojete prawo —
sprawiedliwo$¢ moze by¢ podwaling budowy spotecznej. ,,Ju-
stitia fundamentum regnorum®, zasada rzymska, napis umie-
szczany na gmachach sadowych, nie powinien by¢ tylko mar-
twg literg. Tak jak z jednej strony prawo ogranicza swobode
dziatalnosci jednostki w interesie dobrze zrozumianego inte-
resu ogoétu, tak z drugiej strony jednostka musi znalez¢ w pra-
wie obrone przeciwko samowoli innych jednostek, jak tez prze-
ciwko wystapieniom og6tu wkraczajgcego w dziedzine upraw-
nionej swobodnej dziatalnosci jednostki. Spoteczenstwo musi
przede wszystkim zabezpieczy¢ swym cztonkom wolno$¢ oso-
bistg, ktdrg ograniczy¢ tylko moze, o ile jednostka jej naduzy-
wa przeciwko interesom spotecznosci. Zasadg wolnoSciowego
ustroju byt przepis prawny dawnej Rzeczypospolitej: Neminem
captivabimus nisi jure victum. Tylko prawo moze obywatela
pozbawi¢ wolnosci, a nie samowola wtadz administracyjnych
lub policyjnych. My house — my castle, méwi Anglik. Osoby
niepowotane mogg mie¢ wstep do domu obywatela tylko za
jego zgoda, a na wstep mimo swej woli musi sie zgodzi¢ tylko
na zarzadzenie sedziego. Réwniez powinno go prawo bronic
w wolnosci jego pracy i jego mienia. Tylko bowiem tak pojeta
wolnos¢ wyrabia z jednostki obywatela, odpowiedzialnego za
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siebie i wobec innych, o poczuciu godnosci witasnej i poszano-
waniu godnos$ci innych. Niewola niszczy zawsze wartosci mo-
ralne jednostek, a jednostki przyzwyczajone do niewoli we-
wnatrz wiasnego spoteczenstwa, tatwo mogg sie poddaé nie-
woli spotecznej u innego spoteczenstwa.

Skuteczno$¢ prawa nawet najbardziej opartego o sprawie-
dliwo$s¢ moze ostabi¢, nawet zupeinie zniszczy¢ rodzaj jego
wykonywania. Zdawatoby sie, ze to powinien by¢ zart, gdy
jaki$ adwokat obchodzit dwudziestopieciolecie trwania jedne-
go przez siebie prowadzonego procesu. A jednak takie fakty
zachodza. Kazdy bedzie wiedziat z wlasnego doswiadczenia, ze
sprawy sadowe trwajg zazwyczaj bardzo diugo, po kilka Iat.
Cztowiek, nie obdarzony specjalnym zmystem jurystycznym,
nie rozumie tego, dlaczego jaka$ sprawa nie moze by¢ zatatwio-
na szybko, dlaczego jej zatatwienie musi by¢ odraczane i zno-
wu odraczane.

Stusznos$¢ jest tylko jedna, a ustalenie jej powinno by¢
szybkie i stanowcze. Wymiar sprawiedliwo$ci zamienia sie
zbyt tatwo w formalistyke prawng, upatrujagcg swoéj cel nie
w samym ustaleniu stusznosci, lecz w docieraniu do niej przez
dzungle rozmaitych szablonowych postanowienn i formalnosci.
Taki formalnie Scisty, lecz od wartkiego biegu zycia oderwany
wymiar sprawiedliwosci moze nieraz przez swoj powolny tryb
postepowania nawet dawa¢ ochrone czynnosciom zaburzajacym
porzadek spoteczny. Jezeli na przykilad kto$ zobowigzuje sie
oddaé pewng nalezyto$¢ za jaka$ dostawe w okreslonym ter-
minie, a obowigzku tego nie wypeini, to oczywiscie dostawca
moze dochodzi¢ swej nalezytosci w drodze skargi sgdowej. No.
ale proces taki moze trwac lata, dostawca koncowo uzyska wy-
rok nakazujacy diuznikowi zaptate nalezytosci. Sad formalnie
spetnit swdj obowigzek, wydat wyrok podtug stusznosci. Ale czy
tak uzyskany wyrok speinit swoj cel spoteczny? Przez powol-
nos¢ w wyrokowaniu uzyskat opieszaty diuznik to co chciat,
moratorium w zaptacie, a dostawca mogt przez ten czas przez
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nieptacenie mu jego nalezyto$ci popas¢ sam w trudnosci ptatni-
cze, z kolei nie ptaci¢ w terminie znowu swoim dostawcom,,
straci¢ kredyt, a koAcowo moze nawet podstawy swej egzy-
stencji. W takim wypadku sprawiedliwy nawet wyrok miatby
skutki wrecz przeciwne celowi spotecznemu, dawatby obrone
tego, ktory swa ztg wolg, a chocby tylko niedbalstwem, burzy
porzagdek obrotu gospodarczego, a wyrzadzal szkode jednostce-
uczciwie pracujgcej na swe utrzymanie przez zaspakajanie po-
trzeb spotecznych.

Czyz postepowania karne koniecznie muszg trwaé tak.
nieskornczenie diugo? Czesto bardzo przeciez konhczg sie wyro-
kiem uniewinniajgcym. Przeciez wolno$¢ cztowieka i jego czes¢
sg to bezcenne skarby cztowieka, ktérych nie wolno nikomu
narazac¢, gdyz przez to naraza sie podwaliny zdrowej budowy
spotecznej.

Obywatel powinien lojalnie spetnia¢ swe obowigzki wo-
bec swej spotecznosci, lecz réwnie lojalnie powinna spotecz-
nos$¢ spetniaé swe obowigzki wobec obywatela. Moze nawet
lojalniej, gdyz powinno stuzyé przykiadem, jak sie obowigzki
spetnia. Utarto sie jednak to przekonanie, ze dochodzenie praw
przez jednostke przeciwko swej spotecznosci jest szczegOlnie
ucigzliwe i przewlekte. Przedstawiciel panstwa z reguly uwaza
za swoOj obowigzek prowadzenie procesu mozliwie przewlekle
i przez wszystkie mozliwe instancje, by tylko uchroni¢ pan-
stwo przed wyptata na przyktad renty jakiemu$ biedakowi
okaleczatemu przez wypadek kolejowy. Z pewnos$cig czyni to
w tym przekonaniu, ze spetnia obowigzek obywatelski wobec
sytego panstwa, odwlekajac dla niego chwile wyptaty tej renty.
Lecz czy takie pojecie obowigzku wobec panstwa nie bedzie
zbyt powierzchowne? Czyz nawet znaczne korzys$ci materialne
mogg zréwnowazy¢ te moralng szkode, jakg ponosi panstwo
przez to, ze og6t obywateli musi je uwazac¢ za site sobie obcg
i przeciwstawiajgca sie swym obywatelom w ich stusznych
prawach?
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Jest rzeczg niezwykle wazng, by wymiar sprawiedliwosci'
byt zawsze w zgodzie z wyczuciem stusznosci ogotu obywa-
teli. Te igcznos¢ starano sie zabezpieczyC¢ przez udziat taks
zwanego czynnika obywatelskiego w sadownictwie; tawnicy
w sadach pracy, sady przysiegtych, to witasnie dazenie do ta-
kiej tgcznosci miedzy opinig publiczng a wyrokiem sgaddw Scisle
fachowych. W wyrokach sagddéw przysiegtych mamy szereg przy-
ktadow, jak dalece nieraz moze odbiega¢ gtos sumienia spo-
tecznego wyrazonego przez takich sedziow obywatelskich od
stanowiska prawnego opartego na kodeksie karnym. Byly prze-
ciez wypadki, gdy wina podiug postanowienn prawa karnego
byta oczywista, a sedziowie przysiegli swym votum ,Nie wi-
nien*“ uwalniali podsadnego od winy i kary. Byly na przykiad
takie wypadki, gdy maz zdradzony zabijat kochanka swej zony.
Sedziowie przysiegli musieli oczywiscie uzna¢ sam czyn zabodj-
stwa, gdyz ten byt dowiedziony, nie uznali jednak winy. Kie-
rowa¢ sie mogli tylko jednym nakazem moralnym w swym
sumieniu spotecznym, a to tym, ze zabdjca dziatat w obronie
swego ogniska domowego. Zbrodnie przeciwko podstawo-
wej komorce ustroju spotecznego, przeciwko przyrodzonym
prawom rodzinnym popetnit ten zabity, zachodzi tylko pytanie,
czy pokrzywdzony miat prawo sam sobie wymierza¢ sprawie-
dliwos¢? Jest to zagadnienie nadzwyczaj wazne, jak dalece
jednostka jest uprawniona, a moze nawet zobowigzana do
obrony witasnych praw, bedacych jednocze$nie prawami zdro-
wego ustroju spotecznego, a w jakich granicach powinna te
obrone odstgpi¢ organom spotecznego wymiaru sprawiedliwo-
§ci. Gdyby kazda jednostka sama sobie zawsze chciata wymie-
rza¢ sprawiedliwosé, doprowadzitoby to niewatpliwie do anar-
chii. Gdy jednak jednostka rezygnuje zupetnie ze samoobrony
i w kazdym wypadku bedzie oczekiwata obrony wytgcznie tylko
od organow spotecznych, to w wyniku bedziemy mieli takze
anarchie. Jezeliby kto$ wbrew prawu i wbrew woli wiasci-
ciela wtargnat do cudzego mieszkania, to go sie przede wszyst-
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Jam z tego mieszkania wyrzuca, a troche dziwnie wygladatby
taki mezczyzna, ktéry by sie dopiero udawat o pomoc wiadzy,
a tymczasem, takiemu wlamywaczowi bezkarnie pozwalat sie
rzadzi¢ w swym mieszkaniu. Jezeli kto$ kogo$ napadnie, to ten
sie powinien broni¢ z uzyciem wszelkich $rodkéw, ktére taka
napa$¢ moga udaremni¢. Jezeli Swinia komu$ wtargnie do
ogrodu i bedzie ryta jego grzedy, to ten bedzie sie starat jg wy-
pedzi¢, a nie bedzie czekat na wyrok sgdowy, nakazujacy $wi-
nie usungé ze szkody. Ustawodawstwo przewiduje pojecie ta-
kiej obrony koniecznej i uniewinnia nawet zabdjstwa, jezeli
w obronie koniecznej wtasnego zycia nastgpito. Samoobrone na-
lezy uwazac¢ za konieczng zawsze tam, gdzie obrona spoteczna
nie mogtaby zapobiec zbrodniczym zamiarom i gdzie tylko
bezposredni i natychmiastowy odp6r zagrozonej jednostki moze
by¢ skuteczny. W zwartym i solidarnym spoteczenstwie jedno-
stka nie powinna sie ograniczac tylko do takiej koniecznej obro-
ny witasnej. Nikt nie powinien bezczynnie sie przypatrywaé jak
eokradajg jego sasiada, jak mu bezkarnie wyrzadzajg szkode,
jak nastajg na jego zycie. Kto bezkarnie na swych oczach do-
puszcza do popetnienia zbrodni i jej sie nie przeciwstawia, staje
sie jakby wspotwinnym tej zbrodni.

W pewnej dziedzinie zycia spotecznego, w najwazniejszej
jego komorce ustrojowej — rodzinie — obrona spoteczna pra-
wie zupetnie zawodzi wzglednie jest prawie bezskuteczna. Jezeli
do ogniska rodzinnego wtargnie jaki$ obcy osobnik rozbija je
uwodzac zone, czy corke, to w tych wypadkach niestety obrona
spoteczna jest tak staba, ze mozna prawie powiedzie¢, ze jej
w ogdle nie ma. W dodatku sam spos6b tej obrony, drogi jej
przeprowadzenia sg tego rodzaju, ze predzej te krzywde jedno-
stki pogtebig, zamiast jej zapobiegng. Na ogdt w takich wypad-
kach unikajg dotkniete jednostki obrony spotecznej, gdyz w gre
tu wchodzg uczucia, intymne szczegoty zycia rodzinnego, czesc
kobiety, a spraw tych na ogdt nie chce sie wywlekaé przed
forum publiczne i rzuci¢ jako zer prasie brukowej. Na tym
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polu istnieje rozdZzwiek miedzy pisanym prawem a interesem
spotecznym, dla ktorego nienaruszalno$¢ rodziny jest przeciez
wazniejsza nawet niz zycie jednostki. Pomimo to pisane prawo'
nie uwazatoby za samoobrone konieczng, gdyby w obronie
swej rodziny maz zabit napastnika, gdyby ojciec lub brat
w obronie czci cérki lub siostry zabit uwodziciela. Prawo przy-
znatoby najwyzej tak zwane okolicznosci tagodzace. Ze instynkt
spoteczny wyczuwa tutaj te dysharmonie miedzy prawem a ko-
nieczng obrong spoteczng, Swiadczg o tym niektére wyroki sg-
dow przysiegtych, ktére w takich wypadkach uwalniaty od
winy i kary. W tej sprawie zabrat glos Henryk Sienkiewicz
w swej: ,Pustyni i Puszczy“. Gdy Sta$ stangt przed swym
ojcem niepewny przyjecia z powodu zabicia czterech Arabow
w obronie Nelli, ojciec takg mu dat nauke: ,Zabija¢ cztowieka
nie wolno. Jezeli jednak kto$ zagraza zyciu lub czci twej matki,
siostry lub w og6le kobiety powierzonej twej opiece, to pal
w teb ani sie pytaj“.

Oczywiscie trudno teoretycznie rozstrzygac¢, w jakich oko-
licznosciach taka krarncowa reakcja jednostki moze mie¢ swe
uzasadnienie i usprawiedliwienie. Jedna rzecz jednak nie ulega
watpliwosdci: Na gtowie rodziny cigzy obowigzek obrony ca-
tosci ogniska domowego i czci wszystkich cztonkéw jego ro-
dziny. Smiatbym wypowiedzie¢ to przekonanie, ze mniejsza
szkode poniesie organizm spoteczny, gdy ta obrona bedzie zbyt
stanowcza, niz gdyby byta zbyt Slamazarna. W pierwszym wy-
padku moze by¢ kolizja miedzy kodeksem karnym a sposobem
obrony ogniska domowego, a konsekwencje takiej kolizji po-
winna dana osoba ponies¢, w drugim wypadku mogitby to by¢
objaw demobilizacji moralnej, ktéra koncowo zawsze powoduje
rozktad spoteczny. Jezeli spoteczeristwo ogranicza prawo obro-
ny jednostki w obronie rodziny, a te obrone przejmuje na
siebie, to musi przeprowadzi¢ jg tak skutecznie i sprawnie,
by ta obrona byta rzeczywistg obrong. Jest to zadanie jednak
drazliwe i tak wnikajgce w najzywotniejsze komérki zycia ro-
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mdzinnego i spotecznego, ze taka obrona przez organa oficjalnej
obrony spotecznej ze wzgledu na szablonowos$¢ i formalistyke
postepowania prawdopodobnie nigdy nie bedzie do przeprowa-
dzenia. Jezeli mezczyzna jako gltowa rodziny zawiedzie i nie
bedzie w stanie zapewni¢ bezpieczenstwa i trwatoSci swemu
ognisku domowemu, to w takim dopiero wypadku spoteczen-
stwo powinno wystapi¢ przez swe organa i usung¢ Zrodto roz-
ktadu spotecznego, by sie nie stato rozsadnikiem zarazy oby-

czajowej.
Obok sadownictwa spotecznego istniejg — jako dalsze
osrodki regulowania stosunkéw miedzy jednostkami — sady

polubowne, ktére majg te zalete, ze sporne sprawy zalatwiajg
szybko i bez zbednych formalnosci. Instytucja takich sgdéw po-
lubownych staje sie waznym czynnikiem tadu spotecznego, co-
raz wiecej sie rozpowszechniajgcym, im wiecej dtugotrwate, ko-
sztowne i formalistyczne staje sie sgdownictwo oficjalne. Od-
daje ono rzeczywiste ustugi przewaznie jednak tylko w wypad-
kach sporéw na tle materialnym i gospodarczym.

W sprawach nie materialnych, gdy chodzi o obrone war-
tosci wyzszych, a to: honoru mezczyzny i czci kobiety, gdy
jednostka poczuwa sie do obowigzku wystgpienia w obronie
tych urazonych, bardzo tkliwych stron wartosci moralnej czlo-
wieka, wystepujg tak zwane sgdy honorowe. Dziatajg one po-
dtug swego witasnego kodeksu, naktadajg na jednostke pewne
ograniczenie co do form i sposob6w wymierzenia sobie samowol-
nie sprawiedliwos$ci, zapewniajg jej jednak petng moznos¢ ta-
kiej samoobrony zgodnie z etykg Srodowiska, w jakim sie obra-
ca. Warto$¢ spoteczna sagdoéw honorowych jest jednak takze
wzgledna; zalezy bowiem wybitnie i wytgcznie od pojecia zasad
honoru i moralnosci os6b wystepujacych przed sadem, oraz
przede wszystkim od sedziow honorowych. Taka instytucja
przeznaczona do obrony czci i honoru moze sie zupetnie zdy-
skwalifikowaé¢, — o ile te pojecia bedzie brata czysto formalnie,
tylko jako przedmiot poréwnawczy z paragrafami kodeksu —
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Jezeli nie bedzie stata rzeczywiscie na strazy najwyzszych débr
cztowieka, a swe zadania bedzie upatrywata jedynie w tym,
by na podstawie formalnych tylko przestanek wydawac¢ patenta
na tak zwanych ludzi ,honorowych® i ,niehonorowych®. Przy
takim postepowaniu moze sie¢ zdarzy¢, ze jako cztowiek hono-
rowy bedzie uchodzita jednostka o bardzo niktych wartosciach
moralnych, — o ile tylko bedzie umiejetnie sie stosowata do
formalnych przepisow kodeksu honorowego, — a ludzi istotnie
honorowych i godnych czci potepi sie dlatego, ze wiecej trzy-
majg sie tresci tych pojeé, niz ich formalnego ujecia. Wartos$¢
kazdej instytucji zalezy zawsze od ludzi, na ktérych sie opiera,
— przy matych ludziach najlepiej pomys$lane postepowania da-
dzg pozory zamiast tresci, blichtr zamiast ztota.

W kazdym zdrowym spoteczenstwie najlepszym sprawdzia-
nem kazdej wartosci i kazdego postepowania powinna byc¢ opi-
nia publiczna. Opinia ta zasadniczo jest ustosunkowaniem sie
zbiorowego instynktu spotecznego co do zjawisk zyciowych pod
katem widzenia na ich wptyw na moralne sity twdércze organiz-
mu spotecznego. Zdrowe spoteczenstwa zawsze bedg mialy
zdrowg opinie publiczng, a takze zywo i czynnie dziatajgcg prze-
ciwko wszelkim objawom rozstroju spotecznego. Opinia publicz-
na spaczona w swym kierunku obrony sit twérczych spotecz-
nych bedzie zawsze objawem chorobowym organizmu spotecz-
nego, bedzie wskaznikiem, ze w danym organiZmie biorg gore
sity rozkladowe, a sity tworcze sg zbyt stabe, by im sie przeciw-
stawi¢. Moze zaistnie¢ fakt, ze spoleczenstwo nie zdaje sobie
sprawy z istotnych warto$ci spoteczno-tworczych i z niebezpie-
czenstwa dziatalnoSci sit rozktadowych. Lecz w takim razie nie
jest rozbudzony instynkt samozachowawczy danego spoteczen-
stwa, a brak takiego instynktu lub jego znieczulenie pozbawia
spoteczenstwo moznosci samoistnego rozwoju. Jest to jak gdyby
t6dz bez steru, pedzona wiatrem, bez busoli na nieznanych wo-

dach.
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Opinia publiczna powinna nie tylko mie¢ witasciwy kieru-
nek i witasciwe nastawienie, powinna by¢ zywa i czynnie sie
zwraca¢ przeciwko objawom, ktére uwaza za szkodliwe. Po-
winna wymuszaé¢ poszanowanie i postuch dla praw spotecznych
i dazen rozwojowych spoteczenstwa, a usuwal poza nawias
spoteczny tych wszystkich, ktorzy sie jej przeciwstawiajg. Nie
powinna sie interesowac¢ biahostkami, intymnymi szczego6tami
zamknietego kota rodzinnego. To sg objawy zwykiego plotkar-
stwa i babuszerii. Nie jest to objawem opinii publicznej, gdy
jedna kumoszka drugiej szepce na ucho sensacyjne, a przewaz-
nie nieprawdziwe wiadomosci o swej sgsiadce. Jest to obrzydli-
wy natdg zagladania do cudzych garnkéw, do cudzej garderoby
i do cudzego pozycia, pochodzacy ze zrodia ptytkosci umysto-
wej, ztoSliwosci i zawisci i to bez wzgledu na to, czy to plot-
karstwo ma miejsce w bramie, w kuchni czy salonie. Moze to
by¢ taka sobie nie bardzo szkodliwa zabawa dla osdb, ktorych
umyst nie pozwala na wyszukanie szerszych tematéw dla roz-
mowy towarzyskiej; moze ten natdg jednak przybra¢ formy
ostrej wprost choroby spotecznej, o ile stang sie oszczerstwem
uwtaczajacym czci jednostek i podkopujacych zaufanie do nich
w ich otoczeniu. Natdg ten woéwczas przez szkodzenie jednost-
kom w ich dziatalno$ci staje sie elementem rozkladowym w spo-
teczenstwie. Opinia publiczna czujna na kazdy nawet najdrob-
niejszy objaw zwracajgcy sie przeciwko twdrczym skiadnikom
uktadu spotecznego nie powinna sie zajmowaé¢ utomnos$ciami
i Smiesznostkami ludzkimi, natomiast powinna reagowaé na
kazdy objaw, ktory rzeczywiscie jest dla spotecznosci szkodli-
wy. Jezeli taka reakcja ma byé skuteczna, jezeli rzeczywiscie
ma by¢ samoobrong organizmu spotecznego, to musi by¢ zywa
i czynna. Nie mogtaby by¢ przeciez czynng obrong taka opinia,
wyrazana sobie z ucha do ucha, a ptaszczaca sie przed w ci-
chosci potepianym osobnikiem. Jest to przeciez obrzydliwoscia,
jezeli w jakim$ towarzystwie wygaduje sie na nieobecng osobe,
zarzucajac jej rozmaite brzydkie rzeczy, a gdy przypadkiem ta
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osoba w tym samym towarzystwie sie znajdzie, to wowczas
spotyka sie z demonstracyjnymi objawami sympatii i przyjazni.
Jezeli kto$ wykracza przeciwko etyce spotecznej, tamie przy-
kazania uczciwosci, czci i honoru, to powinno sie to jeszcze dac
odczu¢. Nikt, komu zalezy na czystosci ubrania, nie bedzie sie
ocierat o brudne przedmioty, bo wie, ze takie dotkniecie plami.
Ocieranie sie o brud moralny takze plami, brud z ubrania
fatwiej sie usuwa, niz plamy moralne. To splamienie polega
chociazby na tym, ze maleje wtasna odpornosé i wrazliwos$¢ na
takie zarazki rozktadowe, a taka pobtazliwo$¢ udziela sie dalej
otoczeniu paralizujagc instynkt samoobrony spotecznej. Jezeli
sie kogo$ uwaza za szubrawca, to go sie u siebie w domu nie
przyjmuje, nie zasiada sie¢ z nim do jednego stotu, reki mu sie
nie podaje. My house — my castle ma przede wszystkim to
znaczenie, ze nie powinno sie do swego domu dopuszczac brudu,
chroni¢ swojg rodzine przed zetknieciem sie z nim. Pokazywaé
sie publicznie z cztowiekiem, ktory swym postepowaniem sprze-
ciwia sie podstawowym zasadom etyki i moralnosci spotecznej,
to tak, jak gdyby sie jego postepowanie pochwalato, co najmniej
na. nie godzito. Taka bezkarno$¢ za winy spoteczne zawsze be-
dzie miata ten skutek, ze skabsze jednostki zatracg swa odpor-
nos¢ moralng, tatwiej im bedzie zej$s¢ z drogi obowigzku.

W spoteczenstwach zdrowych i silnych opinia publiczna
jest jakby regulatorem zycia, hamulcem przeciwko wszelkim
wykroczeniom naruszajgcym +tad spoteczny. Gdy w rozmowie
z 0sobg znajacag z dtugoletniego pobytu dobrze stosunki spotecz-
ne krajow anglosaskich poruszytem sprawe obyczajnosci i za-
pytatem sie, jakie stanowisko tamtejsze spoteczenstwo w pew-
nej sprawie by zajeto, otrzymatem odpowiedz. Taki wpadek
bytby tam niemozliwy, opinia publiczna by do niego nie do-
puscita. | z naszej niedawnej historii znane sg wypadki, ze 0so-
by dziatajace na szkode wiasnego spoteczenstwa usuwano poza
nawias towarzyski, a sagdy honorowe odmawialy takim osobni-
kom prawa do zadania satysfakcji honorowej. W prasie poznan-
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skiej kilkakrotnie pojawity sie ogtoszenia z zatobng obwoOdka
w ksztatcie klepsydry zarzucajgce jakiejS osobie pewne prze-
stepstwa spoteczne z zakonczeniem: ,Umart dla swego spote-
czenstwa“. Silna opinia publiczna uniemozliwia osobom, ktére
sie jej przeciwstawiajg, pobyt wewnatrz tej samej spotecznosci.
Tylko tak zywo dziatajagca opinia moze by¢ skuteczng obrong
organizmu spotecznego.

Opinia,- ktdra liczy sie tylko z pewnymi warstwami w spo-
teczenstwie, a inne lekcewazy, daje Swiadectwo o tym, Zze to
spoteczenstwo nie jest jednolitym ustrojem, ze dzieli sie na
warstwy, sobie obojetne lub wrogie, tylko luzno ze sobag zwia-
zane. Swiadczy to o stabos$ci catego organizmu spotecznego. Sa
ludzie, ktorzy na przyktad uwazajg za czyn niehonorowy, jezeli
sie natychmiast nie wyréwna dtugu karcianego, a réwnoczesnie
nie uznajg za zte, jezeli sie nie ptaci swej stuzby i rachunkow
u swego krawca lub szewca. Sg réwniez tacy, ktdrzy uwazajg
sie za porzadnych ludzi, a kupujg samochody na weksle, pdzniej
nie wykupywane, lub za pienigdze wtasciwie sprzeniewierzone,
gdyz nie wyptacane tym, ktérym sie naleza. Sg to objawy etyki
klasowej, a nie spotecznej. Osoby takie nie dorosty jeszcze do
tacznosci ze swym spoleczehdstwem, sg tylko cztonkami swej
kasty. Lecz w takich wypadkach nasuwajg sie z koniecznosci
refleksje: Etyka jest tylko jedna, wyczucie nakazéw etycznych
jest Scisle osobistg wiasciwosciag kazdej jednoatki. Jezeli jednost-
ka wobec pewnych $rodowisk zachowuje sie etycznie, a w in-
nych inaczej, to bedzie to oznaczalo, ze osoba taka jest zdolna
do czynow nieetycznych; jezeli ich w pewnych okoliczno$ciach
nie popetnia, to hamulec znajduje w tych okolicznosciach, a nie
w swej wilasnej wartosci. Jezeli w danej warstwie spotecznej
taka wzgledna, zalezna od okolicznosci etyka, nie znajduje po-
tepienia, jezeli instynkt tej warstwy nie objawi sie w opinii
potepiajacej, to nalezy woOwczas przypuszczaé, ze cala taka
warstwa cierpi na niedorozwdj etyczny. Jako skitadnik budowy
spotecznej taka warstwa nie przedstawiataby wartosci.
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By opinia publiczna mogta by¢ ochrong catosci organizmu
spotecznego, musi tak jak sprawiedliwo$¢ byé jednolita i bez-
stronna. Musi potepia¢ czyny, bez wzgledu na to, jakie osoby
je popetniajg, nie moze by¢ pobtazliwg wobec jednych, a suro-
wa wobec drugich. Tylko taka opinia ma skutki wychowawcze.
Pod jej wptywem wyrabia sie zmyst spoteczny w kazdej jedno-
stce, a wyszkolony zmyst spoteczny nie pozwoli jej juz na po-
petnianie czynéw sprzecznych z etykg spoteczng i szkodliwych
dla jej spoistosci. Na zachwaszczonym polu poczatkowo chwa-
sty trzeba wyrywac, lecz gdy sie je wyrwie z korzeniami, pole
na przyszto$¢ bedzie czyste i zyzne.

Nie jest oznakg jakiej$ wyzszos$ci lekcewazenie zobowigzan
etycznych. Pojecie nadcztowieka, ktory jest ponad etyke spo-
teczng a rzadzacego sie tylko wiasnymi prawami wzglednie za-
chciankami — to wymyst schorzatego mézgu. Wyzszos¢ okazuje
sie wiasnie przez Sciste przestrzeganie praw etyki i moralnosci.
Warstwy przodujgce w zdrowych spoteczenstwach naktadajg
na siebie obowigzek drobiazgowego wprost przestrzegania zasad
etycznych, moralnych i osobistej przyzwoitoSci w stowach i czy-
nach.

W spoteczenstwie angielskim charakterystyczne jest okre-
Slenie ,,gentleman® dla oséb o drobiazgowym przestrzeganiu
praw uczciwosci i przyzwoitosci.



SYNTEZA SPOLECZNA.

mZjawisko, ze jednostki tgczg sie w rodziny, rodziny w spo-
tecznosci, nie mozna wytlumaczy¢ tylko materialnymi wzgle-
dami. Juz przy zakladaniu rodziny mezczyzna jak i kobieta
przekreslajag caty szereg swych praw, a przejmujga na siebie
same stylko obowigzki. Mezczyzna zamiast tylko na siebie —
musi pracowaé¢ na kilka oséb, a to na zone i dzieci. Swg swo-
bode osobistag podporzadkowuje nakazom rodzinnym; rodzinie
poSwieca wszystkie swoje starania. Tak samo kobieta bierze na
siebie twardy obowigzek macierzynstwa i wychowania dzieci
i potgczonych z tym nocy bezsennych i mozolnych staran, o tad
i porzadek domowy. Z beztroskiej, wesotej mtodosci wstepuje
na: pr6g nowego swego przeznaczenia, petnego trudéw i obo-
wigzkéw. A jednak jak chetnie i rados$nie kazdy pozbywa sie
tej swojej swobody, by reka w reke z drugg wybrang istotg
iS¢ na spotkanie swej doli i niedoli, na wypetnienie swych prze-
znaczen rodzinnych. Prowadzi ich mito$¢, ktdra im wszystko
opromienia, ktéra przeobraza w nich wszystkie pojecia, ofiara
ze siebie staje sie radosciag, boéle, trudy i mozoty rozkoszg. Ego-
izm osobisty milknie i zamiera, na jego miejsce wstepuje altru-
izm, ofiarnos¢ dla tej drugiej osoby, dla rodziny. Czyz mozna
tu méwic¢ o materializmie? Znang jest zapewne powszechnie
§liczna grupa ,,Canowy“, w ktorej Eros budzi ze snu Psyche.
Psyche budzi Eros, bozek mitosci, dusza, duch wszechs$wiata.
A wiec mito$¢ to zew nie z tego Swiata, to nakaz wyzszy, ktory
taczy jednostki dla ich dalszych przeznaczen, by dac¢ im trwato$¢

bytu w ich potomstwie, by #gczy¢ je weztami wspdinej krwi
z nastepnymi pokoleniami.

Rodziny tgczg sie w gromady. Odgrywajg tu swa role zwigz-
ki krwi, powinowactwa. Takimi tgczeniami kieruje niewatpli-
wie materialny interes, osigganie wspolnymi sitami wspo6lnych
celow gospodarczych, obrony przed wspélnym zewnetrznym
wrogiem. Motorem tych potgczen jest interes materialny. O kie-
runku potgczen, kogo uznac za element swojski a kogo za obcy,
stanowi pokrewienstwo, poczgtkowo wiezy krwi wspdinej, a i te
opieraja sie na wzajemnym doborze dwojga istot o przyjaznych
sobie wiasciwosciach. Pokrewienstwo, wspélna krew w orga-
nizmie powoduje, ze i wilasciwosci poszczegolnych jednostek
sg sobie pokrewne i bliskie. Ma to wptyw nie tylko na ustrdj
fizyczny, lecz takze na wtiasciwosci psychiczne i duchowe jed-
nostki, ktére sie objawiajg w obyczajach, wierzeniach, mowie
itp. Te psychiczne wtasciwosci przede wszystkim stanowia o od-
rebnosci poszczegdinych jednostek, a w dalszym rozwoju o od-
rebnosci poszczeg6lnych gromad i spotecznosci. To kryterium
nie ma jednak wazno$ci bezwzglednej. Zdarzajg sie wypadki
i to nie rzadkie, Ze jednostka pomimo zwigzania ze swym S$ro-
dowiskiem weztami pokrewieAstwa czuje sie mu obcg i stara
sie 0 Wyodrebnienie sie z niego. Méwi sie wdwczas: wyro-
clzit sie.

Jednoczenie sie jednostek w rodziny, gromady i wyzsze ze-
spoty nastepuje dobrowolnie i jest tylko wowczas Sciste i trwale,
o ile jednostki, lub tez zespoly mniejsze, w wiekszych je i3-
czacych zespotach znajdg mozno$¢ zaspokojenia swych potrzeb
materialnych i psychicznych. Na pierwszym miejscu bedga staty
potrzeby psychiczne, do ktérych zaliczam tutaj wiasciwosci
intelektualne i duchowe. Mamy zywe przykiady z ostatnich
czasOw, ze proby tgczenia jednostek wzglednie warstw zawiodty,
na innych tylko materialnych podstawach okazaly sie fikcja.
Taka probg byto potgczenie wszystkich pracownikéw w jeden
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0ob6z ponad spoteczenstwami. ,,Proletariusze wszystkich krajow
taczcie sie*, to hasto wiecow partyjnych we wszystkich krajach
nie wytrzymato pierwszej proby zycia, gdy spoteczenstwa
w wojnie przeciwko sobie wystapity. Solidarno$¢ miedzynaro-
dowa proletariatu okazata sie bankg mydlang, gdyz wieZ tgcza-
ca Ssrodowiska wiasnego spoteczenstwa Okazata sie silniejszg niz
miedzynarodowa #gcznos$¢ tylko materialnych interesow.
Rodzina jest tg podstawowg komorka budowy organizmu
spotecznego, gdyz dopiero rodzina ma wiasciwosci rozrodcze,
zapewniajgce dalszy rozwoj i byt. Tak jak w zbiorowisku jedno-
stek pokrewne istnienia szukaty ze sobag zespolenia, by spetnic
swe przeznaczenie w rodzinie, tak zawsze w dalszej ewolucji
rodziny beda szukaty fgczenia z rodzinami celem tworzenia sku-
pien wyzszego rzedu idgc po drodze nieznanej, lecz nakazanej
wewnetrznym imperatywem. Symbolem dla tych igczen, tak
samo jak przy po#gczeniu jednostek Eros budzacy Psyche, beda
zawsze wyzsze wiasciwosci duchowe wspdlne tgczacym sie pod-
stawowym komorkom - rodzinom. Cementem tych potgczen be-
dzie znowu mito$¢, tak wzajemna jak i dazenie do wspdlnego
celu. Tylko mitos¢ jest tworczag. Kochaj blizniego swego jak
siebie samego, ten nakaz etyki chrzes$cijanskiej jest nie tylko
najtrwalszym lecz i jedynym cementem, ktdry na trwate tgczy
poszczeg6lne czesci sktadowe budowy spotecznej w jednolity
blok. Mitos¢ czynna zapewnia braterskg pomoc w kazdej po-
trzebie, nie dopusci do krzywdy. Jest to uczucie przede wszyst-
kim ofiarne ktdre bedzie zawsze dazyto do zaspokojenia pra-
gnien i daznosci ztgczonych jednostek. Jednostki te doznajac
wzajemnie objawdw tego samego uczucia znajdg petne swe za-
dowolenie tak w $wiadczeniu wtasnym jak wzajemnie odbiera-
nych Swiadczeniach. Na tym tle rodzi sie ofiarno$¢ wzajemna,
jak i ofiarno$¢ dla wspdlnego celu. Gotowos$¢ do obrony przed
krzywdg jednostek w tej samej spotecznosci, — jak i spoteczno-
§ci jako catosci — przed zakusami, ktore by jg rozbié, lub cho-
ciaz uszkodzi¢ chciaty. Gdy tej mitosci jako spoidta zabraknie,
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tagczenia bedag nietrwate, budowa spoteczna sie zarysuje, po-
szczegoblne jej czesci nie beda juz ze sobg zwigzane. Budowa
sie rozpadnie, a jej odtamy beda szukaty innych potgczen z inng
budowg spoteczng, lub tez zwietrzate stang sie lotnym piaskiem
-skazanym na martwote, niezdatnym do tworzenia sobie swoistej
organicznej catosci.

Gwiazdg przewodnig tych #gczen jest Psyche, jako duch,
ktéry sie przejawia w duszy kazdej jednostki ludzkiej. Czym
wiecej jednostki w swym rozwoju podnoszg sie wzwyz, tym
wiecej ich wiasciwosci duchowe ze stanu pod$wiadomosci prze-
nikajg do ich swiadomosci. Pokrewne sobie skupienia na tej
drodze poznawania odnajdg juz wspdlne cechy duchowe, a ta
wspolno$é cech stanie sie ich tgcznikiem. Czym wyzej spote-
czenstwa sie rozwijaja, tym wiecej w gornych rejonach wiasci-
wosci duchowych dojrzg wspdélne cechy, spotecznosci tgczg sie
w coraz wieksze spoteczenstwa. Takie tgczenie na podstawie
wspllnych wyzszych cech duchowych pozostawia petnie swo-
bodnego rozwoju wszystkim wiasciwosciom nizszym, tak ze
pomimo podporzgdkowania sie pod wspélny kierunek kazda
z spotecznosci sktadowych zatrzymuje swag dotychczasowg wol-
nos¢ i swobode. Przyktadem dobrowolnego potgczenia sie dwoch
wielkich Narodéw mamy w historii Unie Polski z Litwa, wolni
z wolnymi, réwni z rownymi. tacznikiem byta wiara chrzesci-
janska — chrzest Litwy byt znakiem przyjecia przez nig wyz-
szych idealéw zbratania Naroddéw w imie nauki Chrystusowej.
Owczesne spoteczenstwo uznato dziejowg wazno$¢ zbratania sie
ludéw poprzez kopce graniczne za rzecz tak doniostg, ze ku
wiecznej rzeczy pamieci usypato kopiec Unii Lubelskiej. W tej
trojcy kopcow kazdy jeden z nich Swiadczy o dazeniu ku wol-
nosci i do niesienia wolnosci, kopiec Wandy, kopiec Unii i ko-
piec Kosciuszki.

Nardd, ktéry widzi swa gwiazde przewodnig, odczuwa nakaz
wewnetrzny dazenia za nig. Jak.Psyche otrzymuje pocatunek
Erosa budzacy jg z podSwiadomego shu wezwaniem: ,Wstan
i p6jdZz za mnag"“.
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Za gwiazdg przewodnig podazyli do Betleem do zitdbka
z Dziecigtkiem Jezus trzej krolowie. Chrystus jednak chce catg
ludzkos¢ wybawic¢ i dla wszystkich jest jego- nauka. Nie wy-
starcza, ze tylko ci biblijni krélowie ztozyli mu ofiary, nauka
jego powinna sie zakorzenié¢ w sercach wszystkich i przepro-
wiadzi¢ wszystkich na drodze goérnego przeznaczenia ludzkosci.
Droga moze prowadzi¢ nie przez jednostki rozproszone, lecz
tylko przez rodzine, gromady, spoteczenstwa, narody. Musi to
by¢ gmach trwaty, w ktorym cegte ktadzie sie na cegte, bloki
na bloki, silnie ze sobg zwigzane, az powstanie jedna wielka
Swigtynia mitosci i prawdy, w ktorej dla catej ludzkosci znaj-
dzie sie miejsce. Spoteczenstwo i nardd, ktéry ma w sobie po-
czucie tego Swietlistego celu swego rozwoju, powinien wytrwale
do niego dazy¢, a swym przyktadem wskazywac innym te droge
i na niej prowadzic.

Jednak, by nar6d mogt swe zadanie spetni¢, musi by¢ sam
w sobie silny i zwarty. Kazda jednostka powinna mie¢ moznos¢
petnego rozwoju swych wiasciwosci, a jednostki znowu powinny
taczy¢ sie bez taré dla wspdlnego celu.

Ludzie nie sg sobie réwni, ani co do swych wiasciwosci,
ani 'co do stopnia swego rozwoju. Naturalne uwarstwienie spo-
teczne powinno odpowiadaé witasciwosciom skladajgcych to spo-
teczenstwo jednostek. Wiekszos¢ w kazdym spoteczenstwie bedg
miaty jednostki niezdolne w dzisiejszym uktadzie do samodziel-
nej pracy, to znaczy do stworzenia sobie samoistnego warsztatu
pracy, ktéry by z powodzeniem maogt im zapewni¢ moznos¢ nie-
zaleznego bytu. Brak im w odpowiednim stopniu zmystu przed-
siebiorczosci i inicjatywy, umiejetnosci pokierowania wiasng
dziatalnoscig w kierunku okreslonego sobie celu. Jednostki takie
zawsze bedg szukaty oparcia o jednostki inne, samodzielne, dla
ktérych bedg pomocnikami i wykonawcami. Zdrowy, zdolny do
zycia i pelnego rozwoju uktad spoteczny bedzie wiec wymagat,
by dana spoteczno$¢ miata warstwe samodzielng, kierowniczg
liczebnie tak silng, by mogta zapewni¢ zatrudnienie catej iloSci
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jednostek niesamodzielnych pomocniczych, a jakos$ciowo tak
wysoko stojaca, by tej warstwie pomocniczej dopomoc do pet-
nego wyzyskania jej zdolnosci pracy i uzyskania odpowiednich
cio tych zdolnosci warunkéw bytu. Zadaniem tej warstwy bedzie
zaspokojenie wszystkich potrzeb materialnych catej spotecz-
nosci. Jezeli warstwa kierownicza swe zadanie speini, to bedzie-
my mieli idealny i spoisty zesp6t. W przeciwnym razie nastgpia
powazne zaburzenia wewngtrz organizmu spotecznego, ktére
muszg doprowadzi¢ do jego ostabienia, a nawet do rozktadu i do
niemozliwosci samoistnego istnienia. Jezeli warstwa kierowni-
cza bedzie liczebnie staba, to nie bedzie w stanie wytworzyé
odpowiedniej ilosci osrodkow pracy dla warstwy pomocniczej;
cze$¢ tej warstwy nie znajdzie warunkéw pracy i bytu, popad-
nie w nedze, lub bedzie musiata szuka¢ pracy u innych silniej-
szych spotecznosci. Jezeli warstwa kierownicza bedzie nieudol-
na, to nie bedzie umiata postawi¢ swych osrodkdw pracy na
takiej wysokoSci, by one umiaty rozwigza¢ podstawowe zagad-
nienia pracy gospodarczej, zaspokojenia zapotrzebowania przy
niskich cenach a wzrastajacych zarobkach, — jedynej drogi do
podniesienia dobrobytu spotecznego. Skutkiem takiej nieudol-
nosci warstwy Kkierujgcej bedzie utrudnienie dla spoteczenstwa
v/ zaspakajaniu koniecznych potrzeb, przy réwnoczesnym nie-
zadowoleniu warstwy pomocniczej, objawiajacym sie w nie-
checi do pracy, strajkach itp.

Warstwa kierownicza powinna by¢ Swiadoma swej roli
spotecznej i swego zadania wobec tej stabszej warstwy pomoc-
niczej, dania jej mozliwosci bytu w warunkach odpowiadaja-
cych jej usprawiedliwionym wymaganiom i te zadania wypet-
nia¢. Istnieje miedzy nimi S$cista fagcznosé, jedna bez drugiej
nie miataby warunkéw bytu. Rozgraniczenie to nie jest Sciste,
granice sie zacierajg. Jednostki kierownicze -moga zatraci¢ swe
wiasciwosci lub warunki samodzielnej pracy i znalezé sie
w warstwie pomocniczej; na odwrdt mogg sie rozwija¢ w jed-
nostkach pomocniczych wiasciwosci samodzielne, ktére je wy-
sung do samoistnej pracy.
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Jezeli jakie$ spoteczenstwo nie bedzie umiato wyltoni¢ ze
siebie zdolnej i liczebnie wystarczajgcej warstwy kierowniczej,
nie bedzie mogto uzyskaé samodzielno$ci gospodarczej, popadnie
w niewole gospodarczg. Role warstwy kierowniczej obejma jed-
nostki innej spotecznosci. O ile jednostki bedg nalezaty do zwar-
tego zespotu innej spotecznosci, to ta warstwa pomocnicza do-
stanie sie pod wptyw tej spotecznosci, a jej zwigzek z wilasng
rozluzni sie wzglednie zupelnie przerwie. Jednostki na Kieru-
jacych miejscach, pochodzenia obcego, wystepujace jednak
w odosobnieniu, moga wejs¢ w stuzbe tej spotecznosci i byc
nawet dla niej uzyteczne, — przerywajg jednak tgczno$¢ po-
krewnos$ci pochodzenia, — moga dalej przerwaé przeptywa-
jace przez caty organizm spoteczny tgczace nici swoistego inte-
lektu i ducha narodowego. Spoteczenstwa silne o wysokim na-
stawieniu ideowym majg duzag site przyciagajaca na jednostki
szczepowo obce, lecz pokrewne duchowo, takie jednostki dane
spoteczenstwo absorbuje i asymiluje bez szkody dla siebie, gdyz
wigzace nici duchowe nie doznajg przerwy. Nastepuje to jednak
tylko przy asymilacji na podstawie pokrewieAstwa duchowego.
Asymilacja na podstawie wiasciwosci materialnych zawsze dla
duchowej spoistosci danego spoteczenstwa bedzie szkodliwa
i niebezpieczna.

Catkowicie spoiste spoteczenstwo musi posiadaé pracujacy
dla siebie intelekt wytoniony ze swoistych witasciwosci. Uzywa
sie wyrazenia ,Kwiat inteligencji“. Kwiat czerpie zawsze swe
pochodzenie przez korzenie z gleby, a przez liscie pokarm z ota-
czajacej atmosfery. Tak samo intelekt musi sie wywodzi¢ z sa-
mej jazni swego spoteczenstwa. Mozna przez zaszczepienie ob-
cych pierwiastkow zmienié¢ kwiat ro$liny, lecz zmienia sie wte-
dy réwnocze$nie jej charakter. Tak samo zmieniajg charakter
spoteczenstwa wpltywy obcego intelektu. Nie oznacza 'to bynaj-
mniej, by intelekt swoisty spoteczenstwa miat sie odgrodzi¢ od
wspoétpracy z innymi intelektami, przeciwnie, na wyzynie inte-
lektu bedzie zawsze panowata wspotpraca miedzynarodowa, wy-
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miana wzajemnych mys$li i doSwiadczen, wzajemne zaptadnianie
dla dalszej pracy. Jednak warstwa intelektualna w kazdym spo-
teczenstwie przerobi i przetrawi obce wpltywy intelektualne
w wiasnych umystach i w tym rozumowym dociekaniu prawdy
poda to dalej za prawde, co rzeczywiscie dla danej spotecznosci
prawdg bedzie. Prawda jest tylko jedna, lecz jesteSmy dopiero
na drodze poznawania prawdy. Kazdy krok intelektu w Kkierun-
ku prawdy bedzie mial subjektywne nastawienie zalezne od
przynalezno$ci spotecznej badajgcego, intelekt witasny ma za
zadanie wytuskanie objektywnego ziarna z kazdej domniema-
nej prawdy, a jezeli to sie okaze zbyt trudnym, to przynajmniej
0 przedstawienie jej w zabarwieniu swoistego subiektywizmu.
Oczywiscie, ze swoisty intelekt majacy swe korzenie w gile-
biach psychiki spotecznej bedzie mial tez duchowg tgcznosé
z wiasnym spoteczenstwem, gdyz to wiadnie stanowi o jego
przynalezno$ci i roli. Intelekt badawczy wywiera swoj wptyw
na rozwdj spoteczny i dociera do komdrek organizmu spotecz-
nego przez sie¢ nici wigzacych, przede wszystkim przez tak
zwang inteligencje zawodowa, rozsiang miedzy jednostkami pra-
cujagcymi w wytwadrczosci materialnej. Wychowanie miodziezy,
wszczepianie w jej miode, wrazliwe umysty wiedzy i zapozna-
wanie jej z tworami ducha narodowego i ludzkiego, historii
wiasnego kraju i narodu, sg to rzeczy tak wazne, ze nie po-
winny by¢ spaczone przez obcy subiektywizm. Nie mozna uwa-
za¢ nauczania jako suchego podawania faktow, nauczyciel staje
sie w takim wypadku rzemie$lnikiem swej wiedzy, podczas gdy
ma by¢é wychowawcg, ma urabia¢ mtode umysty i doprowadzac
do petnego wyrazu ich wiasciwosci. Bedzie to mdgt uczynié
tylko wowczas, gdy bedzie tak samo czut jak oni, gdy mysl
jego i uczucie na te same bedg nastawione ideaty. — Mitodosé
trzeba prowadzi¢, a tatwo idzie ona za przewodem tych, ktérzy
ja rozumiejg i z nig razem czuja, gdyz tych ze swej strony mio-
dziez rozumie, ktérych z nig razem #gczy wspollne uczucie ide-
atu. Inaczej wychowanie staje sie tresurg i musztrg i przerwana
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bedzie ztota ni¢ taczaca dusze narodu poprzez pokolenia. | wy-
miar sprawiedliwo$ci wymaga wspoélnoty duchowej ze sDote-
czenstwem, o ile nie ma sie sta¢ biurakratycznym i formali-
stycznym stosowaniem paragraféow. To jest takze wychowaniem
Spoteczenstwa, ktére powinno by¢ zgodne z jego wyczuciem
sprawiedliwoS$ci i z jego obyczajnoscia.

Takg tgcznos¢ mamy w kazdym objawie zycia zbiorowego,
a wprowadzanie obcych pierwiastkbw mysSlowych zawsze bedzie
dziatato odchylajgco, lub nawet paczagco w stosunku do swo-
istych pragdéw nurtujgcych w spoteczenstwie.

Rola inteligencji nie ogranicza sie tylko do jej czynnoSci
zawodowych, bierze ona udziat w zyciu zbiorowym spoteczen-
stwa we wszystkich jego pracach kulturalnych, oswiatowych,
politycznych i innych i zazwyczaj ma w nich role kierujacy.
Jakzez waznym jest wiec dla kierunku rozwoju spotecznego,
by psychika tych kierownikéw byta pokrewng psychice zbio-
rowosci, w ktorej pracuja, by wyrastala z tego samego pod-
glebia narodowego, by $wiadomie czy podSwiadomie dazyta do
wspolnego ideatu, do wspdlnego celu. £3acznikiem bedzie pokre-
wienstwo psychiczne, ktoére zasadniczo bedzie ptyneto z pokre-
wienstwa fizycznego.

Idea, ktéra powinna przenika¢ cale spoteczenstwo przez
wszystkie komorki az do jednostki, to stuzba i ofiarno$¢ jednost-
ki w rodzinie, rodziny w spoteczenstwie i narodzie, narodu dla
ludzkosci w drodze do urzeczywistnienia ideatu mitosci i bra-
terstwa w Krdlestwie Bozym na ziemi.

Warto$¢ narodu dla spotecznosci ogélnoludzkiej mierzy sie
wysokoscig ideatu, do ktérego dazy i jego wiasciwosciami, ktore
stanowig o sile i natezeniu tego dazenia. Narody, ktdre ten cel
stawiajg sobie zbyt nisko, nie tylko do tego ogdlnoludzkiego
dorobku ideowego nic nie wnosza, lecz majg w sobie jakoby
jaki$ zarazek $mierci, ktory je doprowadza do zagtady. Francja
w rewolucji swej, zwanej wielka, postawita sobie wysokie hasta:
,Wolnos¢, réwnosé i braterstwo®, hasta te jednak przerodzit]/
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sie w wojny prowadzone z wszystkimi prawie narodami Euro-
py. Wolnos$¢ przerodzita sie w podbdj, rownos$¢ w stuzbe prze-
wadze francuskiej, a w konsekwencji juz braterstwo w trupy na
polach bitew. Rewolucja ta daleko sie odsuneta od najwyzszego
ideatu duchowego, jako Boga uznata rozum. Rozum stale do-
piero bada, szuka prawdy, czesto btadzi i prowadzi na bezdroza,
nie moze by¢ tg statg gwiazdg przewodniag, w kazdym razie nie
moze sam w sobie by¢ ideatem. Francja ugrzezta w materia-
lizmie i uzyciu, wymierata liczebnie a upadata wartoSciowo.
Narod, ktéry sam siebie uznaje za swdéj cel najwyzszy, pod-
nosi¢ sie nie moze, gdyz nie ma wzroku zwréconego w gore,
zapatrzony jest tylko sam w siebie. Jego etyka i moralno$¢ nie
beda miaty podstaw duchowych, bedg tylko wyrazicielami wta-
snej korzysci. Tak jak egoizm jednostki moze doprowadzié
w spotecznos$ci do tar¢ i zgrzytdw z innymi jednostkami, tak
i egoizm jednego narodu musi wejs¢ w konflikt z innymi na-
rodami. £acznik mitoSci, ktéry powinien tgczyé ludzkos$¢ przez
narody, doznaje w takim narodzie przerwy, nardd taki okaze
sie hamulcem w og6lnym rozwoju ludzkos$ci, a zdrowy instynkt
ludzkoS$ci przeciwko takiemu narodowi sie zwrdci. Narod taki
nie wniesie nic na drodze rozwoju ludzkosci a sam sie roztozy,
wyodrebnig sie z niego jednostki o podtozu duchowym ideo-
wym, a nardd taki na nowo bedzie musiat przeby¢ droge sca-
lania spotecznego. Gdzie sie bowiem przerywa ni¢ mitosci i stuz-
by ofiarnej dla wspo6lnego wysokiego ideatu, tam zaczyna sie
nienawis¢ i stuzba samemu sobie. Nienawis¢ nie jest elementem
twdrczym, moze tagczy¢ jednostki dla w "6Inv:h wystgpien, lecz
w konhcu jak skorpion zabija sie wiasnym jadem. Jezeli postepo-
waniem jakiego$ narodu kierowataby nie mys$l wyzsza, idea
i ideat, lecz tylko wzglad na wiasng tylko korzys¢, to ten motyw
utylitarnej dziatalnosci przeniknie wszystkie komorki spoteczne
w doét, stanie sie w kohAcu motywem postepowania jednostki
wobec wiasnego spoleczenstwa. Zabraknie tej ideowej wiezi tg-
czacej, narod taki ugrzeznie w materialiZmie i ulegnie rozkfa-

dowi.
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	KRAKÓW 1946 SKŁAD GŁÓWNY: GEBETHNER I WOLFF KRAKÓW
	Drukarnia „Powściągliwość i Praca“, Kraków, Kazimierza Wielkiego 95.
	OD AUTORA
	Przeżyłem rzecz straszną, potworną, nasuwa się porówna­nie: gorszą niż śmierć. Śmierć jest jednak objawem normal­nym, nieuniknionym, która każdego z nas czeka, a wiara nasza ■daje nam to przeświadczenie, że jest ona przejściem do wiecz­nego lepszego życia.
	Gdy ludność chroniła się przed branką, karabiny maszy­nowe i granaty ręczne wyznaczały miejsce wiecznego spo­czynku.
	siadujące społeczeństwa, będąc wprost pod obuchem tych wy­darzeń, oddałem się myślom; czy tej organizacji bezmyślnych mas nie można przeciwstawić organizacji wolnych ludzi, czy istnieje możliwość zespolenia społeczeństw nie pod przymusem i gwałtem, lecz na podstawie wolnej woli wolnych ludzi, czy można przeciwstawić materialistycznym, mechanicznym siłom, siły duchowe człowieka, czy zamiast zbrodni może zapanować nad światem etyka, kult dobra i idea chrześcijańska.
	Div
	Div
	Div
	Div
	Div
	Div
	Div
	Div
	WSTĘP
	Wiek ubiegły był pod znakiem poznawania, opanowania i postawienia sił przyrody w służbę dążeń człowieka. Wiek ten z tego powodu nazwano ogólnie wiekiem pary i elektryczności. Wiek obecny budując dalej na przejętym dziedzictwie rozwinął w nieprzewidzianej mierze możności opanowania przyrody, człowiek do niedawna istota przyziemna, swobodnie się po­rusza w przestworzach i w głębinach morskich. Dociera do tajemnic mikrokosmosu, bada tajemnice stratosfery. Zdawałoby się, że nastał złoty wiek ludzkości, że człow
	Div
	technicznym używająca coraz więcej i coraz doskonalszych narzędzi i maszyn wymaga coraz większego nakładu kapitału. Ekonomię opanowały zasady liberalizmu gospodarczego Ricar­da, który głosił niczym nie skrępowaną swobodę jednostki, co w zastosowaniu praktycznym wywołało panowanie egoizmu gospodarczego, a w konsekwencji podporządkowanie pracu­jącego człowieka kapitałowi — narzędziom pracy. Twórczy duch ludzki, który wzniósł się na szczyty góry Synaj po prawa mo­ralne postępu ludzkości znalazł po swym powroci
	twórczy duch ludzkości, czy nie ma innych rozwiązań bez tych katastrofalnych powikłań. Przecież przeciętny człowiek, szcze­gólnie człowiek pozbawiony pracy, nie zdoła zrozumieć hiper- produkcji w znaczeniu, że za dużo się produkuje, wówczas, gdy jemu brak dachu nad głową, butów na nogach, a chleba dla niego i rodziny.
	kiego, całe oceany łez, pożary i zgliszcza. Czy łuny tych po­żarów zamienią się w świt lepszego jutra? Przyszłość okaże, oednak doświadczenia ostatnich czasów, doświadczenia tych potwornych walk wykazują, że wszędzie na pierwszy plan wy­suwa się człowiek, jego siły moralne, intelektualne i fizyczne. Człowiek jako zdobywca w ofensywie, zaś jego odporność w de­fensywie. Wybija się wartość jednostki i umiejętność jednostki podporządkowania się społeczeństwu i jego celom aż do samoza- iracenia. Praca, którą prz
	Część pierwszą
	Właściwości dynamiczne jednostki
	Div
	;
	\
	DYNAMIKA SPOŁECZEŃSTW.
	dlił mianując Nerona Bogiem, ten tak świetny ongiś Rzym upadł i zapadł się w nicość. Gdy Polska Piastów i Jagielionow opierała się na cnotach swych obywateli, gdy Skarbek rzucił pierścień do skarbca cesarskiego ze słowami: „Idź złoto do złota, nam Polakom potrzeba żelaza nie złota“, gdy rycer­stwo polskie obnażało podczas Ewangelii swe miecze na znak że gotowi polec za wiarę gdy hasłem Polaka było „Bóg i Oj­czyzna“, a kobieta polska równała się w swej cnocie matronie rzymskiej, Polska była wielka i potężna.
	nym przeżytkiem, przestaje istnieć więź społeczna, następuje rozkład, a społeczeństwo takie upada jak domek z kart przy silniejszym podmuchu. Odrodzić się może takie społeczeństwo tylko przy odrodzeniu jednostki, przy wykazaniu przez nią cnót społecznych twórczych. — Morituri resurecturi.
	Jed/nostki zależne,
	Rozum duchowy jest objawem rzadkim i nieliczne jednost­ki ludzkie na te wyżyny się wznoszą.
	względnie wykorzystaniu skarbów natury. W ostatecznym sło­wie o dobrobycie i stopniu rozwoju społeczności rozstrzyga człowiek. Widzimy przecież społeczności, które mają możność istnienia prawie że bez pracy tylko z wykorzystania skarbów natury, a pomimo to stoją na bardzo niskim poziomie, i na cdwrót: mamy społeczeństwa żyjące w wyjątkowo niekorzyst­nych warunkach naturalnych, a stojące pod względem rozwoju społecznego bardzo wysoko.
	łamie. Dla rozwoju zbiorowości jest więc konieczne, by po­szczególne jednostki miały potrzebne do ich rozwoju indywi­dualne właściwości, poza tym, by miały właściwości dalsze, społeczne, które działają w kierunku rozwoju zbiorowości. Na odwrót zbiorowość jako emanacja takich właściwości indy­widualnych musi dawać w rezultacie warunki, które jednostkom w tej zbiorowości rozwój umożliwiają i go potęgują.
	Przewrót ten ma jednak swój wpływ na konieczne uzdol­nienie człowieka. Uzdolnienia czysto fizyczne ustępują miej­sce uzdolnieniom więcej intelektualnym. Poza tym coraz wię­cej wysuwają swe znaczenie właściwości człowieka uzdolnia- jące go do zbiorowej pracy i zbiorowych wystąpień, do two­rzenia zbiorowości — społeczeństwa. Równolegle z rozwojem technicznym, a nawet wyprzedzając ten rozwój, musi się roz­wijać człowiek i jego właściwości. Piłsudski kiedyś powiedział: Zwyciężyć i spocząć na laurach — to klęska
	staje się koniecznością, gdyż tylko zbiorowość może te narzędzia i mechanizmy wytwarzać i tylko w zbiorowości mogą one sku­tecznie służyć.
	A
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	Div
	Div
	Fig. 1. Sdietnsil grup składowych społecznych.
	grupa A. Dla celu tego jest obojętna grupa B, a przeciwdziała mu grupa C. Grupa A musi mieć określony kierunek i dążenia rozwojowe i to takiej miary, by mogły się stać wspólnym do­brem możliwie wielkiej ilości jednostek. Idea, która skupia ludzi w zespół zbiorowy może być różna, mamy na przykład ideę narodową, społeczną, religijną. Każda idea musi mieć swe­go wyraziciela, który musi należeć do kategorii ludzi społecz­nych o rozumie co najmniej intelektualnym, poza tym musi to być jednostka samodzielna. Podo
	być tak wielka, by mogła równoważyć lub zniweczyć prze­ciwną sobie działalność rozkładową grupy C, oraz' pociągnąć za sobą bierną grupę B. Właściwa walka o kierunek rozwoju rozwija się między grupą A i C.
	/
	ses, uśpienie społeczeństw przez doprowadzenie go do stanu bezmyślnego materialnego dosytu.
	razie całość organizmu takiego by się osłabiła przez wzrost grapy przeciwnej C oraz wzrastającą bierność grupy B.
	\
	WARTOŚCIOWANIE JEDNOSTKI.
	Zdaję sobie wobec tego tym więcej sprawę z trudności, jakie się nasuwają przy takim zagadnieniu, jakim jest warto­ściowanie człowieka. Nie istnieje bowiem miara dla tej war­tości, a nawet ocena cech człowieka i jego właściwości jest zmienna i nie jednolita.
	i oświaty, zmniejszonej wskutek tego śmiertelności dzieci, opa­nowanie epidemii, urządzeń sanitarnych, wodociągów, kana­lizacji itp. oraz wzmożonej opieki lekarskiej. Wiek ten w róż­nych społeczeństwach jest różny. Na ogół można powiedzieć, że przeciętny wiek jednostki jest tym wyższy, im wyżej dana społeczność stoi pod względem cywilizacyjnym.
	Marnotrawstwo czasu jest dużo gorsze niż marnotrawstwo pieniądza. Podczas gdy marnotrawca pieniądza szkodzi na ogół tylko sobie a nie niszczy pieniądza, gdyż ten z jego rąk nie­udolnych przechodzi do innych, marnotrawca czasu niszczy tę wartość, gdyż czas ubiegły już nie wróci, a stracony przez jednego osobnika czas nie przechodzi do dyspozycji innej oso­by. Jeżeli społeczeństwo broni się przed marnotrawcami pie­niądza, nawet ustawy pozwalają na to, by takie jednostki ubez­własnowolnić lub wziąć pod kuratel
	za wiarę i swe ideały. Na polu uczucia działa czynność twórcza duchowa człowieka, muzyka, poezja, malarstwo.
	łatwiej spostrzeże błędy ogólne niż własnego otoczenia, łatwiej wady bliźniego niż własne. Za mało zwracamy uwagi w życiu na rzeczy drobne, a z drobnych właśnie rzeczy powstają naj­większe niedomagania. Chcąc naprawiać całość, przede wszyst­kim należy poprawiać te rzeczy drobne i małe, które są w na­szym zasięgu. Pismo święte mówi, że łatwiej się widzi pyłek w oku bliźniego, niż belkę w oku własnym. Gdy się mówiło o niedomaganiach społecznych nawet na drobnych odcinkach, to zazwyczaj krytykowało się, to min
	A czyżby nie można zaoszczędzić tego czasu, wyznaczając dla każdej rzeczy właściwe miejsce i rzeczy te stale na właściwym miejscu składać? By panie domu nie zarzuciły mi stronniczości, jako drugi przykład wymienię już panów, a szczególnie pala­czy. Wielu z palaczy ma ten brzydki zwyczaj, że złośliwie omi­jają poustawiane przez panie domu popielniczki. Popiół strze­pują z papierosa, gdzie im wygodniej, do wazonów z kwiatami, na podłogę, do filiżanek, niedopałki rzucają za piece, do kała­marzy. Ileż czasu tra
	Czyż nie dużo osób nabyło doświadczenia co do spraw­ności urzędów, gdy wnosili podanie, które w kilku dniach miało być załatwione, a petent przez kilka miesięcy stale musiał się dopominać o załatwienie? A przecież nieraz ten brak załatwie­nia wstrzymywał tok bardzo istotnych i poważnych spraw.
	i udowadniać, każdy to powinien wiedzieć. Zgadzam się z tym, że każdy to powinien wiedzieć, ale niestety dużo osób tego nie wie i nie widzi. Niedawno wyraziła się pewna osobistość, która z urzędu miała z tymi sprawami do czynienia, że nie można tego stanu zmienić, jak długo w społeczności panuje bezrobocie, gdyż usunięcie marnotrawstwa z pracy bezrobocie by zwiększyło.
	w pierwszym wypadku 80 miliardów godzin, a w drugim tylko 20 miliardów.
	WOLA.
	Uważamy, że człowiek ma wolną i nieprzymuszoną wolę. Gdyby woli nie miał, nie byłby człowiekiem. Decydującym jednak jest, czy człowiek umie się swą wolą kierować i czy rzeczywiście jego wola nadaje jego czynnościom kierunek. Wola jako czynność świadoma powinna być wypływem rozumu a może i uczucia. O wartości jednostki świadczy, czy i o ile swymi czynnościami własną wolą umie kierować, o ile umie 'koncentrować swą wolę na zamierzonej czynności.
	czy lenistwa, to ktoś się zagadał z kimś przypadkowo spotka­nym na ulicy, to było za gorąco, by przejść kawałek drogi, to spodziewać się było można deszczu i setki powodów i powo- dzików, którymi później można się tłumaczyć. Tak uczeń nie wykona swych lekcji, urzędnik nie załatwi zleconej mu sprawy, rzemieślnik nie wykończy zamówienia. „Carpe diem“ Horacego zamienia się w: Nie odkładaj na jutro, co... możesz odłożyć na pojutrze.
	to, by w zbiorowości miały być jednostki bezwolne, przeciw­nie, jednostki bezwolne w zbiorowości byłyby tylko balastem, byłyby to tak zwane „popychadła“. Od jednostki w zbiorowości wymaga się, by swą indywidualną wolę skierowała w kierunku woli zbiorowej i jej podporządkowała.
	Jeżeli na przykład dziecko sprzeciwia się w swych wy­stąpieniach porządkowi domowemu, opuszczając wbrew zaka­zowi w dowolnych godzinach dom, opuszczając szkołę, zjada rzeczy nie dla niego przeznaczone, to nazywamy to na ogół nieposłuszeństwem, łakomstwem itp., są to jednak już objawy samowoli. Są to wystąpienia na małym odcinku, lecz zastanów­my się nad tym, czy rodzina, w której podobne wypadki samo­woli u wszystkich jej członków będą bezkarnie występowały, będzie rodziną zwartą, będzie zdrową komórką, z k
	podług przepisów prawa, tylko podług swojego zapatry­wania, gdy jednych załatwi tak, a innych inaczej zależnie od swego osobistego ustosunkowania się do jednostki, a może idąc po linii własnego interesu, to jest to objaw samowoli. Oczywiście, tego rodzaju osobnik nie ma osobistych, koniecz­nych właściwości na takie stanowisko. Jest on czynnikiem rozkładowym, który podważa więź łączącą jednostkę ze spo­łeczeństwem, jednostkę pokrzywdzoną społeczną przekształca na jednostkę aspołeczną, a może nawet antyspołec
	Starorzymska zasada: „Justitia fundamentum regnorum“ nic nie straciła na swym znaczeniu.
	Dla każdego Polaka podczas rozbiorów pielęgnowanie w duszy i sercu ideału narodowego było zawsze połączone z tru­dnościami życiowymi i ze stratą materialną. A jednak prze­trwali. Tak więc ideał religijny, jak i narodowy podtrzymy­wał jednostki, a nawet po każdym prześladowaniu zyskiwał nowe, szerokie rzesze zwolenników. Upór, lub silna wola, to 'pobudki niezrozumiałe dla obcych — prześladujących. W poezji mamy utrwalenie takiego uporu w „Księciu niezłomnym“ Sło­wackiego.
	w obcym dla jednostki kierunku, wywołując nastawienie oparte na fałszywych przesłankach, podając wiadomości niezgodne z rzeczywistością.
	CEL NADRZĘDNY.
	Ludwik XIV wypowiedział znane słowa: „L état c’est moi“'- Fryderyk II kierował ,się zasadą: „Ich bin der erste Diener meines Staates“. Państwo niemieckie padło, gdy zasadę służby ograniczyło tylko do swego użytku wewnętrznego, a na ze­wnątrz ujawniło brutalne instynkty zaborcze, gdy uznało zasa­dę: Prawem będzie to, co korzystne dla narodu niemieckiego. Powodowany tym zanik moralnych wartości doprowadził do upadku. Francja po Ludwiku przeżyła krwawą rewolucję, a przez wiek ubiegły wykazywała oznaki rozkładu
	i dążenie do tego, by pomyślność osobistą uzyskać jako wtórny objaw zbiorowej pomyślności. Tą solidarnością związane ze sobą zbiorowisko dało w rezultacie silną i zwartą całość. Historia uczy nas, jaki pochód rozwojowy ma za sobą ta przykładowo wymieniona społeczność, jak z małego państewka wyrosła na wielkie mocarstwo. A rok obecny uczynił nas świadkami walki tych dwóch społeczności, opartych na indywidualnym użyciu jednostki a świadomej służbie jednostki dla swej społeczno­ści. Okazało się, że z jednej st
	■Dlatego też małżeństwo jest sakramentem. Małżeństwo, które itego swego celu nie spełnia, jest komórką społeczną martwą, nie ziszcza swego najwyższego powołania. Kobieta usuwa się od swego najszczytniejszego powołania, wysuwając powody obawy o swą urodę, utrudnieniem jej przez dziecko życia towarzyskiego. Jeżeli używa argumentu, że skromność dochodów •nie pozwala jej na utrzymanie zwiększonej rodziny, to myśli tylko o sobie, o swym użyciu. Jest czynnikiem, nie tylko aspo­łecznym, lecz antyspołecznym. Proszę
	Jeżeli nazywamy kobietę kapłanką domowego ogniska, to mężczyzna jest głową tej rodziny i ponosi za nią odpowie­dzialność. Przede wszystkim wymaga się od niego, by on pierwszy schylił głowę przed świętością ogniska domowego i swój egoizm złożył na nim w ofierze. Mężczyzna, który nie umie otoczyć opieką i obronić rodziny, mężczyzna, który swoim postępowaniem sam ją rozbija, stawia się poza nawiasem orga­nizmu społecznego. Jeżeli w podstawowej komórce społecznej, jaką jest rodzina, mężczyzna będzie się kierowa
	jasno odpowiedzieć na pytanie, czy jednostka ma prawo z po­wodu niepowodzenia na przykład przy zakładaniu rodziny przez zły dobór rozkładać swym przykładem zasadę społeczną. Zasada społeczna jest nadrzędną, jednostce nie wolno jej się przeciwstawiać. W surowych zasadach tradycji rodzinnych zło­tego wieku historii polskiej kobieta lub mężczyzna, którzy nie mogli znaleźć szczęścia w rodzinie i podporządkować się jej zadaniom, mieli otwartą drogę do klasztorów. Dzisiaj można wymagać, by jednostki takie usunęły
	Organizacja społeczna dąży jednak do tego, by na jednostce nie tylko ciążył obowiązek pracy dla społeczeń­stwa, lecz z tego obowiązku wypływało konsekwentnie prawo do pracy dla jednostki i do pracy pozwalającej na pełne wy­zyskanie swych uzdolnień.
	interes osobisty zaspakaja w objawie wtórnym z wartości od­danych usług.
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	cjach z bezpłatnej porady lekarskiej, jeżeli więc jednostka zamożniejsza udaje się do lekarza prywatnego, to bierze na siebie obowiązek zapłacenia honorarium. Lecz byłoby niezgod­ne z etyką zawodu lekarskiego, gdyby w nagłych wypadkach lekarz uzależnił swe usługi od zapłaty, a odmówił leczenia, gdyby wynagrodzenia nie otrzymał. Czyż możemy wyobrazić sobie lekarza, któryby przechodząc ulicą, a widząc’ człowieka przejechanego przez samochód nie udzielił mu natychmiast pierwszej pomocy? Czyżby było zgodne z et
	każdy obywatel przechodzące sztandary wita odkryciem gło­wy. Oddaje on tym ukłonem cześć zasadzie służby społecznej. Żołnierz zawodowy otrzymuje swe utrzymanie od społeczeń­stwa, lecz byłby wprost nie do pomyślenia taki stosunek, by żołnierz odmówił wykonywania swych obowiązków na przy­kład z powodu, że swej płacy nie otrzymał na czas. Wiemy z doświadczenia ostatniego czasu, że żołnierz bił się nawet o gło­dzie, gdy żywność tygodniami do oddziałów nie dochodziła, ędyby żołnierz nie stosował się w swych czyn
	mi on, że z inicjatywy osób o nastawieniu spekulacyjnym, a nie zrośniętych z ziemiaństwem uczuciowo, omawiano ograni­czenie powierzchni uprawnych, by przez zmniejszenie po­daży podnieść cenę zbóż. Przypominam sobie, z jakim obu­rzeniem przeciwstawił się takiemu pomysłowi, twierdząc, że rolnicy są żywicielami społeczeństwa i* że tego swego obowią­zku nie wolno im ograniczać z chęci zysku. Gdyśmy przed kilku laty mieli znaczny spadek cen w rolnictwie, były także .głosy, że w. tym położeniu intensywna gospodar
	w kierunku własnego rozkładu. Jednostka powinna mieć tę pełną świadomość, że jej praca na tak zwanym samodzielnym warsztacie pracy musi iść po linii interesu społecznego, a cel warsztatu pracy jest nadrzędnym nad interesem jednostki. Tę zasadę nadrzędności wytłumaczę'na kilku przykładach:
	Podczas gdy w przykładowo wymienionych dziedzinach działalności ludzkiej zasada służby i celu nadrzędnego na ogół dotarła do świadomości tak pracujących w tych dziedzinach jednostek jak i całego społeczeństwa, to w dwóch dziedzinach występuje jako postulat nowy i obcy, który powoli sobie do­piero wywalcza swe uprawnienie, to znaczy w przemyśle i han­dlu. Dla tych dziedzin gospodarki społecznej uważa się jeszcze za dominującą zasadę: „Celem działalności gospodarczej jest zysk“, podczas gdy nowoczesna zasada 
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	Przy tym stałym obniżaniu cen sprzedaży i podwyższaniu zarobków robotniczych Bata zdołał wybudować olbrzymie za­kłady przemysłowe nie tylko* w Czechach, lecz w całym szeregu innych krajów europejskich, a także objąć swą produkcją cały świat. Taki gam rozwój miały fabryki Forda w Stanach Zjedno­czonych. Samochód Forda zna dzisiaj każde dziecko świata. Stosunek zarobków do ceny sprzedaży jest tego rodzaju, że robotnik Forda może 'sobie kupić samochód Forda za swój dwumiesięczny zarobek. Pomimo to, a może właś
	merydą, znikł jak bańka mydlana w chwili minięcia tego zaślepionego szału.
	które świadczą o kiełkującym zrozumieniu podstaw działalno­ści przemysłowej. Borowiecki nie chce oszukiwać konsumenta przez wyrób tandety, nie chce się oprzeć na wyzysku ro­botnika. — Prus natomiast w swej „Lalce“, każe Wokulskie­mu przedstawiać zasady, podług których właściwie handel byłby czynnością oderwaną od zbiorowego interesu społecz­nego, byłby tylko groszorobstwem jednostki dla osobistego zysku. Tak samo przedstawia nam 'Sienkiewicz w swej „Ro­dzinie Połanieckich“ w Połanieckim typ kupca, którego w
	tłurnaezyć. Po jakimś czasie zagadka się wyjaśniła. Kupiec ten postarał się o to, by stale i możliwie wcześnie uzyskał wykazy zgonów. Do każdego nieboszczyka natychmiast wysyłał za za­liczką wieczne pióro. Zatroskana rodzina zazwyczaj te zaliczki wykupywała. Kupiec liczył się z tym, że w zamieszaniu, jakie każda śmierć wywołuje, w trosce i zmartwieniu z powodu stra­ty bliskiej osoby, umysł podda się sugestii zawartej w żądaniu poczty wykupienia zaliczki, może nawet w mniemaniu, że spełniają przedśmiertną wo
	.zwalające jednostce na zupełną swobodę w poczynaniach, ogra­niczoną tylko kodeksem karnym. Jeżeli społeczeństwo ma być zwarte, to nie zniesie żadnych wyjątków. Tam, gdzie jednost­ka się wyłamuje z ogólnego nastawienia społecznego, gdzie idzie tylko za własnym egoistycznym celem, społeczeństwo stosuje środki przymusowe ograniczające wolę jednostki lub stęż szuka załatwienia swych funkcji przez inne formy orga­nizacyjne .
	ności działalności gospodarczej wyższą, gdyż wymagana tutaj ruchliwość gospodarcza -i przedsiębiorczość łatwiej się znajdą iw indywidualnej gospodarce niż w zbiorowej. Indywidualna forma tylko wówczas będzie mogła być niezwalezaną i nie- krępowaną działalnością, o ile jednostka uzna cel społeczny jako nadrzędny nad swym własnym.
	dawania społeczeństwu równowartości we formie oddawanych mu usług. Czym wyższy będzie ten równoważnik, tym więcej •będzie zapewniony rozwój i osiągnięcie celu społecznego. Jed­nostka, zajmująca urząd, mUsi więc mieć takie właściwości natury moralnej, intelektualnej i takie wyszkolenie zawodowe, by wymagania swego stanowiska mogła wypełniać najzupeł­niej. Dobór jednostek na te stanowiska może się zatem odby­wać tylko pod kątem widzenia ich właściwości. Społeczeństwo, które w zapoznaniu tego stanu rzeczy obsa
	miesiącami załatwiał podanie o zatwierdzenie wydzielenia parceli i planów budowlanych?
	/
	Panowało tutaj mniemanie, że najważniejszą rzeczą jest urząd i urzędnik, że są celem same dla siebie. Jakie straty w dorobku społecznym takie mylne nastawienie przynosi, jakie powoduje marnotrawstwo czasu dla ludności pracującej, wy­nika dla każdego myślącego człowieka z wymienionych przy­kładów. Szkoda jest jednak jeszcze głębsza. W takich warun­kach ogół społeczeństwa widzi w stanie urzędniczym, który ma przecież być ostoją myśli społecznej, więzią, która łączy w jedną całość wysiłki jednostek dla wspólne
	nowanych a odmawiał wydania koncesji na nowo projektowane przedsiębiorstwo, licząc na specjalne korzyści, które mu za­pewni istniejący kartel, to okradałby cgół społeczeństwa, przy­czyniając się do kształtowania się cen na wysokości gospodarczo nieuzasadnionej.
	ne zbiorowisko, w którym mogą istnieć jednostki o nastawie­niu aspołecznym a nawet w nim się rozwijać, lecz zbiorowiska takie nie wytrzymają próby życia, a w zetknięciu się z innym zdrowym organizmem społecznym ulegną mu. Niezdrowe sto­sunki społeczne zapanują i wówczas, gdy urzędnik uzna­jąc nadrzędny cel powierzonego sobie stanowiska, a tym sa­mym zasadę służby, będzie miał ogólny cel nadrzędny zbyt mały, mniejszy niż cel społeczeństwa. Stosunki takie mogą zaistnieć wówczas, jeżeli w jakimś społeczeństwie
	Życie jednostki jest jej wkładem do skarbca społecznego, śmierć która zakończa życie jednostki, nie kończy jednak jej wpływu na rozwój społeczeństwa. Wpływ ten jest bądź to fi­zyczny przez dalsze bytowanie jednostki w swym potomstwie, bądź to materialny przez korzystanie innych jednostek z jej dorobku, bądź też duchowy przez podniesienie się moralnych wartości społeczeństwa i ustalenie ideałów jego rozwoju. — Śmierć nie kładzie więc kresu wpływowi jednostki na losy społeczeństwa, obawa przed śmiercią nie po
	„Dulce et decorum est pro patria mori“ — mówi Horacy („słodko i- zaszczytnie umiera się za Ojczyznę“).
	Dowodem siły i spoistości każdego społeczeństwa jest jego armia i jej siła obronna. Społeczeństwo, które ma w sobie siłę twórczą samodzielnego bytu, będzie miało też armię go­tową do obrony swej samodzielności, gotową ponieść ofiarę ży­cia na jej ołtarzu. Tutaj mamy dowód na twierdzenie, że wartość społeczną jednostki mierzy się nie tylko jej życiem, lecz gotowością poświęcenia tego życia, przez jej śmierć. Czyż żołnierz unikający boju ze względu na grożące mu niebezpieczeństwo byłby żołnierzem? Czyż taka j
	naniu, to codzienny trud, codzienna nieprzerwana służba, która kształtuje życie społeczeństwa. Łatwiej przychodzi jedna chwi­la ofiary niż bezustanna ofiara ze swej wygody, nałogów i oso­bistych spraw na rzecz służby społecznej. Świetnie nam przed­stawił Sienkiewicz typowe przykłady takiej służby obywa­telskiej w swej Trylogii. Z jednej strony w Potopie Kmicica, który codziennie prawie narażał swe życie w służbie dla Oj­czyzny, który jednak żyć dla niej nie umiał, gdyż w życiu co­dziennym kierował się swoją
	SAMOKRYTYCYZM.
	W trwałej pomięci utkwiły mi kiedyś słyszane słowa: „Duma bez pokory — to pycha, pokora bez dumy — to po­dłość“. Pycha jest grzechem ciężkim, a podłość... w żadnym razie właściwością zaszczytną. Obie cechy charakteru są pod względem wartościowania jednostki dla społeczeństwa właści­wościami szkodliwymi. Pycha ma swe źródło w przecenianiu jednostki przez siebie samą, podłość w znaczeniu powyższego powiedzenia w braku poczucia swej wartości w połączeniu z brakiem godności osobistej. W obu wypadkach mamy do cz
	tach'i wymaga od społeczeństwa uznania dla swych urojeń. Ten rodzaj pychy w zdrowych społeczeństwach nie rozwinie się, gdyż napotka tylko na lekceważenie i pogardę], społe­czeństwa słabe pozwolą się nieraz jednak zasugerować i przy­znają tym jednostkom takie miejsca w hierarchii społecznej, na których te tylko szkodę wyrządzić mogą. Jako przykła­dy pychy mamy typy znane z pism humorystycznych, dorob­kiewiczów, którzy doszli do majątku i materialnego powo­dzenia dzięki szczęśliwemu zbiegowi okoliczności lub 
	Jeżeli zobaczymy dwie kobiety rozmawiające na ulicy i w po­bożnym zgorszeniu wywracające oczy, to na pewno suchej nitki nie pozostawiają na swej sąsiadce no i... przyjaciółce. Ten ładny .zwyczaj panuje zresztą we wszystkich warstwach towarzyskich. Ulubionym przedmiotem rozmów są przecież wady naszych przyjaciół, zalety tylko bardzo rzadko się do­strzega. Czy ten krytycyzm wobec bliźnich można uważać za nic nie znaczącą błahostkę? Ileż zatargów, nieprzyjaźni a na­wet przestępstw powstało przez szerzenie nier
	wania swych istotnych wartości i właściwie potrzebowałyby impresaria, któryby je na światło i do użytku społecznego wy­prowadził. Jest to wielką wadą organizmu społecznego, że za­zwyczaj jednostki wartościowe o wrażliwym poczuciu i zbyt nieśmiałej ocenie własnych właściwości bywają odsuwane przez jednostki dużo mniej wartościowe, lecz przeceniające swe wartości a obdarzone jak się to mówi dużym tupetem życio­wym. W wyniku tego błędu widzimy dużo miernot korzysta­jących chociażby tylko z krótkotrwałego, lecz
	społeczność bezkrytycznie zaczęła przejmować zalety, a nieraz może wady obcych społecaności, to straciłaby własną odręb­ność, zatracałaby powoli podstawy do samodzielnego istnienia. Oczywiście żadna społeczność tak samo jak i jednostka nie może i nie powinna się odsuwać od zapoznania się z dorobkiem na każdym polu innych społeczeństw, powinna z nich korzy­stać jednak po krytycznej ocenie możności zastosowania do własnej społeczności bez naruszenia jej istotnych podstaw roz­bojowych. Ślepy podziw dla wszystk
	PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ.
	Przedsiębiorczość można nazwać motorem życia, spręży­ną, która organizm ludzki pobudza do działania. Na najniższym stopniu rozwoju można ją zaliczyć do instynktów. Człowiek żyjący sam lub ze swoją rodziną w odrębności, nie złączony jeszcze w społeczność, zginąłby, o ile by nie miał przedsiębior­czości jako przewodnika w swej walce o byt. Dużym i trudnym przedsięwzięciem było bowiem upolowanie zwierzyny na po­żywienie, ochrona życia przed drapieżnikami, zdobycie schro­nu przed zimnem i niepogodą i to pierwot
	niczkowało na jednostki samodzielne przedsiębiorcze i jednost­ki niesamodzielne, na pracodawców i pracobiorców. Oczywiście o stopniu rozwoju każdego społeczeństwa stanowi ilość jedno­stek o rozwiniętym zmyśle przedsiębiorczości i stosunek jej do ilości jednostek nieprzedsiębiorczych. Zadaniem każdej społecz­ności powinno być rozwijanie zmysłu przedsiębiorczości u jed­nostek i ułatwianie takim jednostkom pracy. Hamując przed­siębiorczość społeczeństwo działa na własną zgubę. Społeczeń­stwu musi oczywiście za
	■ze siebie nie dawać. Tutaj społeczeństwo chroni się przez swe ustawodawstwo karne. Mamy jednak jeszcze do czynienia z ca­łym szeregiem innych objawów przez kodeks karny nieuchwyt­nych, jednak społecznie niepożądanych, a nawet szkodliwych. Wypadki takie zachodzą wtedy, gdy przedsiębiorczość jednost­ki się nie skieruje w kierunku twórczym,- lecz będzie się sta­rała o podtrzymanie swego bytu i rozwój dla swych przedsię­wzięć przez przeszkadzanie innym jednostkom w ich rozwoju. Jako przykład przytaczam następu
	oszukał lub wyzyskał, w najlepszym razie wygrał na loterii. Objawia się niewiara w to, by uczciwą pracą można zdobyć- majątek, a niewiara taka ma właściwie pokryć tylko brak zaufania do własnej pracy i własnej przedsiębiorczości. Ludzi, którzy w życiu czegoś się dorobili, określa się mianem dorob­kiewiczów a słowu temu nadaje się znaczenie obraźliwe- i pogardliwe. Jeżeli natomiast ktoś nie dorabia majątku, lecz go w zgubny sposób puszcza żyjąc ponad stan i dochody, to to marnotrawstwo nie naraża takiego oso
	sferze i na biegunach polarnych. Różnice mamy tylko w skali wielkości, a nie w właściwości, przedsiębiorczość to ożywczy, życiodajny prąd, który przebiega społeczeństwo. Społeczeństwo bez właściwości przedsiębiorczych u swych jednostek byłoby ciałem martwym. Najbardziej żywotnym będzie zawsze społe­czeństwo, w którym jednostki stosunkowo liczne będą miały pełną możność rozwoju swych indywidualnych przedsiębior­czości w ramach nakreślonych tylko zbiorowym interesem spo­łeczeństwa. Przedsiębiorczość społeczna
	zdolność przewidywania i wyciągania wniosków, zdolność pla­nowania, wykonania i kontroli. Pomysłowość sama doprowadza zazwyczaj tylko do tworzenia projektów, które nigdy nie wcho­dzą w życie. Ileż to takich ludzi znajduje się w każdym społe­czeństwie, którzy tworzą projekty za projektami, których jed­nak nigdy nie zrealizują. Zdolność przewidywania pozwala na ustalanie rzeczywistych potrzeb, możliwych do zaspokajania ich jakościowo i ilościowo, w teraźniejszości i w przyszłości, a wy­ciąganie z tych przewid
	WŁAŚCIWOŚCI FIZYCZNE.
	Jak w jednym z poprzednich ustępów podałem, czas przeciętny, jaki jednostka może oddać społeczności w pozytywnej pracy wynosi zależnie od właściwości tej pracy, od 100.000 do 150.000 godzin. Jest to czas obliczony z przeciętnego wieku ludzkiego, około 50 lat. Wahania są tu bardzo znaczne, część ludzi umiera w niemowlęctwie, część w wieku młodzieńczym, część dożywa znów wieku znacznie przekraczającego przeciętny. W wycho­wanie młodzieży i jej wyszkolenie względnie wykształcenie ro­dzina i społeczeństwo daje 
	dzielnie w życie społeczności jest obarczona poważnym długiem wobec społeczeństwa, który powinna spłacić przez swe wzajem­ne świadczenie i to z nadwyżką, gdyż ta nadwyżka dopiero bę­dzie stanowiła o dorobku społecznym. Możność zwrotu tego nakładu społecznego w wyszkoleniu jednostki i możność zwyż­kowego świadczenia jednostki zależy:
	porne, a pozostałe przy życiu równoważyły ubytek jednostek przez większy zasób swych sił fizycznych? Brak nam danych, by w sposób stanowczy i wyczerpujący na to pytanie odpowie­dzieć. Jeżeli się jednak czyta opowiadania z dawnych czasów,
	Stan zdrowotny jednostek leży wybitnie w interesie roz­woju społeczeństwa i jego zbiorowej zdolności pracy i obrony przed niebezpieczeństwami z zewnątrz i wewnątrz.
	gdy widziały, jak chory przebywający w leczeniu w sanatorium, w dobrych warunkach mieszkaniowych, dostatecznie odżywia­ny, który już wykazywał oznaki powrotu do zdrowia, wracał do jakiejś nory mieszkaniowej, którą dzielił z nadmierną ilo­ścią współmieszkańców, w której nie miał nawet własnego łóżka, gdzie zamiast koniecznego wyżywienia miał może tylko suchy kawałek chleba i tak zwaną czarną kawę? W takich wa­runkach leczenie będzie chybionym wysiłkiem społecznym. Sku­tecznie będzie można gruźlicę leczyć tyl
	Div
	Jeżeli weźmiemy pod uwagę drugą klęskę społeczną, jaką są choroby płciowe, szczególnie syfilis, które w znacznej mierze przyczyniają się do degenerowania ludności, to i tutaj musimy zastanowić się nad przyczyną i podłożem tych chorób. Tak jak gruźlica, mają te choroby swe podłoże w stosunkach gospodar­czych, lecz jeszcze więcej w stosunkach moralnych, rozluźnie­niu obyczajów i rozbiciu rodziny. Olbrzymią rolę odgrywa w tym zagadnieniu wychowanie młodzieży, jej stosunki domowe i atmosfera, która ją otacza. W
	blikowanych przez niego danych dotyczących młodzieży szkół
	średnich męskich rozpoczęło życie płciowe:
	Dalszy obraz stosunków na tym polu daje nam ankieta prze­prowadzona przez Dr Hechta w Pradze czeskiej wśród abitu­rientów szkół średnich, która wykazała, że na 2.709 uczniów było chorych wenerycznie jeszcze w szkole średniej 295 osób. A przetież szkoły średnie kończy młodzież osiemnasto- a nie­rzadko siedemnasto-letnia. Stumpke, lekarz szpitala w Hanno- verze podaje, że ptzed wojną światową miał takich młodocia­nych pacjentów 5 do 6 dziennie, a po wojnie (1918 r.) aż 40-tu. Na ten rozwój stosunków obyczajno
	Tam jednak, gdzie chodzi o dom rodzinny, kobieta ma obowią­zek dbać przede wszystkim o całość i czystość gniazda rodzin­nego, a stosunki zarobkowe nie powinny jej tego zadania unie­możliwiać. Zadaniem żony i matki jest dom i wychowanie dzie­ci, od wypełnienia tego zadania zależy zdrowa atmosfera do­mowa i zdrowe wychowanie młodzieży. Do mężczyzny należą materialne podstawy utrzymanie rodziny i powinien znaleźć możność w swej społeczności wypełniania tego zadania. Gdy mówimy o niezdrowych stosunkach w rodzin
	runkiem możności nauki a powstrzymywanie popędów płcio­wych wywołuje tępotę umysłową i niezdolność do pra­cy. W takiej atmosferze młodzież szeroko też rozprawiała o tym, że taki a taki dygnitarz ma już którąś tam żonę, a że żona jednego jest kochanką znowuż innego. Z takim nastawie­niem zaczęła chodzić na tańcujące wieczorki szkolne, gdzie oczy­wiście bez obecności rodziców zabawiała się do bardzo późnych wieczorów, a potem taki kilkunastoletni młodzieniec odporowa- dza swoją kilkunastoletnią danserkę — kol
	A zabawy publiczne, zwane dancingami! Gdy wchodzącą .kobietę wita jakiś kretyn z klaksofonem refrenem modnego szla­gieru: ,,Co pani ma pod koszulką“. Czy tak zaczepiona kobieta nie zdaje sobie sprawy z tego, że obdzierając ją z tej koszulki stawia się pod pręgierz jej kobiecość i człowieczeństwo, a pu­blicznie się ściąga kobietę tylko do roli samicy? Jest to oznaką zupełnego przytępienia zmysłu moralnego i zdrowego instynktu .społecznego, że nikt nie stanie w obronie publicznie znieważo­nej kobiecości, że n
	celu służą rozmaite kluby sportowe, gry na świeżym powietrzu,, wioślarstwo. Oczywiście znaczenie społeczne mają te wszyst­kie sporty tylko jako środki wychowania fizycznego, same dla siebie nigdy celem być nie powinny. Jednostki, które swój cel w tym widzą, by wyłącznie oddawać się jakiemuś sportowi, a poza tym nie mają żadnych innych zainteresowań ani zajęć, nie przedstawiają żadnej społecznej wartości. Trzeba się także liczyć z tym, że niektóre sporty zbyt jednostronnie wpływają na rozwój fizyczny jednost
	2) Wola, jako czynnik motoryczny, który dopiero wyzwala: czynności jednostki i jej energię potencjalną zamienia w kinetyczną.
	Właściwości społeczne jednostki
	LOJALNOŚĆ.
	Właściwości przedstawione w poprzednim rozdziale można nazwać właściwościami samoistnymi, które stanowią w ogóle o zdolności jednostki do samodzielnego bytu. Stopień, w jakim te właściwości posiada, stanowi o jej osobistym powodzeniu życiowym. W każdym społeczeństwie istnieją jednostki, które opierając się tylko na tych właściwościach, żyją z dala od spo­łeczności. Są to samotnicy, którzy wystarczają sami sobie, nic od nikogo nie wymagając, nic też ze siebie drugim nie dając. Charakterystyczne przykłady tak
	rym i wypełnianiu jego zadań. Od stopnia tych właściwości, zależy większa lub mniejsza spoistość jednostki ze społeczeń­stwem. Brak takich właściwości w jednostkach czyni je w ogóle niezdatnymi do pracy w społeczności, a zbyt słaby ich rozwój powoduje tarcie między jednostkami, które nie tylko, że nie pozwalają na scementowanie danej jednostki z organizmem. społecznym, ale brak ten może wywołać szkodliwe objawy za­taczające znacznie szersze kręgi niż odcinek działania danej jednostki i rozluźniać może więź 
	na tort i cieszy się z góry myślą, że tamtej ten tort się nie uda i że skompromituje się wobec swoich gości.
	społeczne. Mam tu na myśli walki polityczne stronnictw i walki poszczególnych klas społecznych między sobą. Przecież w walce politycznej uchodzą za zupełnie dozwolone chwyty obrzucania błotem przeciwników politycznych, podsuwanie im najczarniej­szych motywów ich działalności, rzucanie oszczerstw nawet na życie prywatne i rodzinne wybitniejszych członków danych grup, by ich zohydzić w oczach społeczeństwa. Dochodzi do le­go, że grupy takie, które przecież znajdując się w tej samej spo­łeczności powinny dążyć
	objawy braku lojalności ze strony swych przełożonych. Skutki będą się objawiały tak samo szerokim kręgiem jak między oso­bami niezależnymi od szerokości zasięgu, zarysowują się one głębiej w odczuciu dotkniętej jednostki jako odczuciu krzywdy, na którą ta nie może odpowiedzieć. W ogólną atmosferę wza­jemnych żalów i nieufności wejdzie dodatkowo niechęć w sto­sunkach pracy, która zawsze wydajność każdego zespołu osłabia.
	czy za jakieś szczególnie wyróżniające się prace przypisywał wyłącznie sobie, w dodatku jeszcze obniżał wartość pracy rze­czywistych wykonawców, aby uniemożliwić zwrócenie na nich uwagi władzy i zdobycie należnego im uznania. W języku po­tocznym ustaliło się na to wyrażenie: „Strojenie się w cudze piórka“.
	chaosu panującego w przedsiębiorstwie, lecz mogą być i wy­padki kryminalne, w których przełożony wykorzystując swą władzę i nieświadomość pracownika nakazuje pewne poczyna­nie, a za ich skutki przesuwa odpowiedzialność na wykonujące­go rozkazy pracownika. Nakazy lojalności w obu powyżej przed­stawionych stosunkach można określić znanym przysłowiem: „Nie czyń drugiemu, co tobie nie miło“.
	prawo, lecz i obowiązek domagania się od swych podwładnych prawdy. Lojalność podwładnego polega właśnie na tym, by swemu przełożonemu zawsze przedstawiał prawdziwy stan rze­czy i prawdziwe przyczyny niepowodzeń lub niezadowolenia. Obawa przed narażeniem się z tego powodu na chwilowe oso­biste przykrości nie powinna go powstrzymywać, gdyż prawdo­mówność w tym wypadku jest jego obowiązkiem. Pochlebca jest największym wrogiem każdego przełożonego, gdyż rozwija w nim jego słabe strony, próżność, zarozumiałość, 
	ufność w uczciwość i lojalność. Mówi się wówczas, że to walka o byt, że upadają jednostki słabe, które nie mają kłów i pazu­rów. Ależ o to właśnie chodzi. Jeżeli tworzymy społeczność, to zależy nam na tym, żeby właśnie ta społeczność miała środki do walki o byt, jako zbiorowość, a zbiorowość może tylko wy­pełnić swe zadanie, o ile jest zwarta a przez to silna, o ile we­wnątrz niej kły i pazury nie występują.
	Div
	KARNOŚĆ.
	Karność jest to właściwość jednostek, która je uzdolnią do pracy w szeregu społecznym dla osiągnięcia celu tej społecz­ności. Jednostki muszą w swej pracy dostosować się do celu społecznego i nastawiać się w kierunku, jaki społeczność ich działalności nadaje. Aspołeczność jest to pojęcie abstrakcyjne, chcąc dać wyraz swemu kierunkowi społeczność posługiwać się musi jednostkami, którym powierza zadanie wyrażenia swe­go kierunku wobec innych jednostek i czuwania nad dotrzy­maniem tego kierunku. Karność ideowa
	cel ogólny musi uważać za swój własny, by jednostka doszła do świadomej karności. Świadomość celu społecznego, umie­jętność i wola jednostki podporządkowania się celowi nadrzęd­nemu społecznemu musi mieć jako podstawę działania karność. Bez karności społeczność nie jest zdolna do działania. Karność może być także bezmyślna, tak zwana ślepa. Przykład takiej karności w świecie zwierzęcym mamy w stadzie owiec. Owce idą za swym przewodnikiem baranem na oślep, chociażby je prowadził na zgubę w przepaść. Nie wyjd
	konywać swe instrukcje, żaden pociąg nie wyjechał na czas ze swej stacji, w całym kolejnictwie zapanował chaos. Koleja­rze ci byli tylko posłuszni, ale ich posłuszeństwo było przeciwne karności społecznej.
	jednostki ulega zawieszeniu, a występuje tylko zbiorowość jako taka.
	wartościowe usuwałyby się od życia społecznego, a wpływały­by jednostki, dla których interes osobisty byłby decydującym.
	niku, które nie wyłamuje ogrodzenia, a jednak wewnątrz ogrodzenia pozostanie stadem. Karność społeczna powinna się objawiać w każdym poczynaniu jednostki, nie tylko w poszano­waniu obowiązujących przepisów, lecz i w przestrzeganiu nie­pisanych praw, które stanowią istotną treść porządku społecz­nego i zwartości zbiorowej. Taka karność przenika do najmniej­szych komórek organizmu społecznego i przejawia się w każdym objawie działalności jednostki i taka dopiero karność ma war­tość konstruktywną w społeczeńst
	Na karności opiera się możność każdej zespołowej pracy, w szkole, w stowarzyszeniach, w zbiorowych warsztatach pracy. W tych'wszystkich wypadkach karność ma określone ramy i wy­raźne dostrzegalne zadanie. Myśl zespołu, jego ideę personifi- kuje zawsze kierująca zespołem osoba, tak że karność wobec idei schodzi się z posłuszeństwem wobec osoby. Zgrzyty nastę­pują tylko wówczas, gdyby posłuszeństwo wobec osoby stanęło w przeciwieństwie do karności wobec idei zespołowej a wyma­ganiem posłuszeństwa dla kierując
	postępowaniem gwałciła, to nieuchronnie działałaby rozkłada- jąco na moralność i spoistość społeczną. Jeżeli społeczność nie umiałaby usunąć takiej warstwy kierującej, która zamiast bu­dować burzy, a zamiast tworzyć — rozkłada, to sama z biegiem czasu ulegnie rozkładowi i zatraci podstawy do tworzenia zwar­tego i samodzielnego organizmu społecznego. Społeczności zdro­we, w których zmysł twórczy społeczny jest głęboko zakorze­niony w szerokich warstwach wartościowych jednostek, znajdą w sobie siłę odporu prz
	u siebie i w związanym ze sobą otoczeniu pobłażliwie traktują. Karność czynna powinna występować przez jawną i stanowczą obronę pozytywnych wartości społecznych, szczególnie przez stosowanie ich u siebie i w swym otoczeniu, a przeciwstawianie się wadom społecznym.
	Karność jest to konieczny imperatyw wewnętrzny do prze­strzegania nakazów interesu zbiorowego i przeciwstawiania się własnym przykładem i postępowaniem próbom naruszenia t“ov\ interesu.
	DOBROĆ.
	Karność i lojalność są to podstawowe właściwości, które łączą jednostkę z organizmem społecznym. Inne właściwości można uważać bądź to za uboczne, bądź też jako już objęte tymi podstawowymi cechami. Na przykład sprawiedliwśoć jest, względnie powinna być, imperatywem we wzajemnych stosun­kach. Sprawiedliwość mieści się jednak bez reszty w pojęciu lojalności. Człowiek lojalny w stosunku do swych współbraci społecznych jest równocześnie wobec nich sprawiedliwy, gdyż nie można sobie pomyśleć niesprawiedliwości 
	ki powinna się zasadniczo pokrywać z pojęciem lojalności, jeżeli chodzi o stosunki między jednostkami pełnowartościowy­mi. Dobroć uzasadniona poza zwykłą lojalnością objawi się wówczas, gdy jednostki silne udzielą swej opieki jednostkom słabszym,, gdy te z powodu wypadku, choroby lub innych przyczyn będą potrzebowały pomocy w odzyskaniu swej pełnej zdolności samodzielnego utrzymania. Tego rodzaju do­broć jest wartością społeczną, gdyż zwiększa dynamikę rozwoju społecznego przez podniesienie wartości twórczy
	mieszkań, a ludność chodzi bez butów. W takich warunkach nie można się odwoływać do dobroci i ofiarności ogółu, by rato­wać jednostki pokutujące za nie swoje winy, ogół może pokryć chwilowo tę winę, lecz ma prawo domagać się jej usunięcia. Zazwyczaj słyszy się zarzut, że obdarowane z tytułu ofiar­ności publicznej jednostki nie okazują żadnej wdzięczności, przeciwnie nawet jakby się dawała odczuwać u nich pewna go­rycz i niechęć do ofiarujących. Nie można się temu dziwić, gdy się tylko trochę głębiej wniknie
	Mamy przykłady takiej celowej ofiarnej pomocy w. ka­sach bezprocentowego kredytu, które mają za zadanie po­pieranie inicjatywy jednostek przez pożyczki bezprocentowe dla zakładania samodzielnych warsztatów pracy, przez społecz­ne biura pośrednictwa pracy w wyszukaniu zajęcia. Taka po­moc konstruktywna podnosi jednostki, zasługuje na wdzięcz­ność i wywołuje uczucie ścisłej łączności ze społeczeństwem, zwiększa więc zwartość społeczną. Natomiast pomoc, która jest tylko jałmużną, która dotkniętym jednostkom st
	ich własna fabryka rękawiczek, gdyż czekały na jej odbudowę. Dla nas przedstawiciele obcej społeczności musieli urządzić akcję perkalikową, by nam uprzytomnić nasz własny interes społecz­ny. A czyż na przykład urzędnicy samorządowi zdawaliby sobie sprawę z bolesnej ironii, która by w tym tkwiła, że miesiącami, a może nieraz i latami całymi zwlekali by z zatwier­dzeniem planów budowlanych, robotników budowlanych przez to pozbawiali pracy, a potem jako członkowie komitetów po­mocy zimowych zbierali datki na b
	pani domu zbije jakąś porcelanę, to to jest przypadek, jeżeli uczyni to służąca, to jest to niezgrabność. Gdy jakiś mały podwładny urzędnik popełni błąd, to uważa się to za zbrodnię, gdy większy błąd zdarzy się jego przełożonemu, to pomija się to milczeniem. W ogóle można często napotkać na skłonność ostrego osądzenia postępków ludzi na niższych i zależnych sta­nowiskach, a pobłażliwość wobec podobnych poczynań osób wpływowych wysoko stojących na drabinie społecznej. Przema­wia tu utylitaryzm jednostek i ic
	kowi społecznemu, jednak tylko w tych wypadkach, o ile dzia­łały z nieświadomości i bez złej woli, a raczej z nieudolności. Pobłażanie nie może iść tak daleko, by taka jednostka przestała być odpowiedzialną za swój czyn, czyn taki powinien być bez­względnie potępiony, a jego skutki unieszkodliwione. Nato­miast powinno się wobec takiej jednostki zabezpieczyć, by z jej strony w przyszłości powtórzenie takiego czynu było, jeżeli już nie niemożliwe, to w każdym razie bardzo utrudnione. Jeżeli w grę wchodziła ty
	łeczeństwie jednostki, które obejmują stanowiska, dochodząc do nich przez protekcje i inne Uboczne wpływy, pod kątem widzenia związanych z takim stanowiskiem dochodów i zaszczy­tów, zupełnie lekceważąc obowiązki z nim się łączące.
	być gotowym do podania ręki, którzy podpory moralnej potrze­bują. Tak, jak mamy pojęcie kościoła wojującego, tak samo musimy użyć pojęcia dobroci wojującej o zapanowanie dobra.
	Div
	Część trzecia
	Div
	I
	KIEROWNICTWO GOSPODARCZE.
	Pod kierownictwem gospodarczym rozumiem kierowanie zespołami pracy ludzkiej w celach zaspakajania potrzeb mate­rialnych w odróżnieniu od kierownictwa intelektualnego i du­chowego.
	cy, niż gdyby pracowała oddzielnie. Ten skutek jest uzasad­nieniem zbiorowej pracy, gdyż w przeciwnym razie jednostka nie miałaby żadnego gospodarczego interesu łączenia się w ze­społy dla wykonywania swej pracy. Są obecnie i prace jednost­kowe tak wielkie, że jednostka bez pomocy innych wykonać ich nie byłaby w stanie, lecz i w tych wypadkach, gdy przymus zbiorowego zadania leży w samej istocie wykonywanej pracy, uzasadnienie działalności kierownictwa i jej wpływu na wydaj­ność pracy jednostki pozostaną te
	niższych zarobków, których regulatorem dla nich będzie tylko zasada popytu i podaży. Ekonomia, która te umysły kształciła, głosiła przecież zasadę, że celem gospodarczej działalności jest tylko zysk. Ile szkody ta teoria wyrządziła, ile nędzy ludzkiej spowodowała, ile krwi przelało się niepotrzebnie, o tym prze­konać się może każdy, który jasnym i nieuprzedzonym umysłem zagłębi się w historię ostatnich dziesiątków lat. Przecież teoria ta, w dodatku przy jej nieumiejętnym zastosowaniu wykopała przepaść międz
	wynik stanu, w którym jednostka nie umiała sharmonizować swej działalności z interesem społecznym, nie umiała uznać interesu społecznego jako nadrzędnego nad swoim własnym. Nadużywanie wolności zawsze doprowadzić musi do jej ogra­niczenia lub do jej odebrania. A przecież chyba jasnym musiało być dla każdego przewidującego człowieka, że wychowywanie i nastawianie całej warstwy wytwarzającej i regulującej obroty gospodarcze wyłącznie tylko w kierunku egoistycznego interesu osobistego zysku, musiało doprowadzi
	zapewniony, to ta współpraca może się odbywać bez zgrzytów i tarć przy uznaniu kierowniczej roli tych jednostek samodziel­nych. Gdy jednakowoż to oparcie okaże się zbyt słabym, a moż­liwości zaspakajania potrzeb dla jednostek niesamodzielnych niewystarczające, to te jednostki nie uznają gospodarczo-twór- czej roli jednostek samodzielnych i ich warstwie się przeciw­stawią, będą dążyły do jej usunięcia z jej właściwej roli kierow­niczej w gospodarstwie społecznym. O ile jednak ta warstwa przestanie działać, t
	i duchowych. Tylko takie społeczeństwo dojdzie do pełni swego rozwoju i tylko w takim społeczeństwie jednostki znajdą moż­ność wolnego, swobodnego rozkwitu. Motorem działalności jed­nostki będzie interes osobisty, lecz w łodzi, której ster jest w rę­ku kierownictwa idei społecznej.
	jące, to już jest zadanie kierownictwa. Tak ujęta działalność gospodarcza wejdzie bez zgrzytu w organiczną działalność spo­łeczną, z żadnej strony nie będzie mogła być zwalczana, a tak zwana walka klasowa nie znajdzie w niej żadnych podstaw.
	\
	wie w całym świecie zna samochód Forda. Jest to najtańszy użytkowy samochód, który dzięki swym zaletom i niskiej cenie udostępnił używanie samochodu szerokim masom. Samochód przestał być przedmiotem luksusu, a stał się środkiem lokomo­cji codziennego użytku. Nie wszystkim jednak jest wiadome, że zarobki w przedsiębiorstwach Forda są wyższe niż we wszyst­kich innych fabrykach Stanów Zjednoczonych..Biorąc pod uwa­gę stosunki amerykańskie, to robotnik Forda może kupić samo­chód tej fabryki za niecały swój dwum
	kalek i ułomnych na pełnych prawach zarobkowych. Uważa, że nowoczesna produkcja przy podziale pracy z łatwością może mieć takie prace, które z pełnym powodzeniem mogą wykony­wać np. niewidomi, gdy tylko jest potrzebny zmysł dotyku, ka­lecy bez jednej a nawet bez dwóch nóg, gdy do pracy potrzebne są tylko ręce.
	pełnie te same co Forda, pomimo, że Ford z powodu bardzo zbliżonej równoczesności pracy nie mógł na niego oddziaływać, technika pracy jest ta sama. W jednym się jednak różnią mię­dzy sobą. Podczas gdy Ford kierując się społecznymi zasadami' w kierownictwie przedsiębiorstwa, wymaga od swych pracow­ników tylko sumiennego wykonywania ich pracy, to natomiast; Bata tworząc oczywiście takie odpowiednie ramy pracy z góry stara się nie tylko o wyszkolenie swych pracowników, o ich wychowanie, lecz o to, by społeczny
	mysłowców, kupców i rzemieślników, dla których nakaz służby społecznej jest imperatywem wewnętrznym i którzy te swe nastawienia skutecznie wprowadzają w życie.
	dań tego pojęcia zbiorowego. Kierownictwo społeczeństwa może tylko ustalić ramy dla działalności jednostek, może i powinno chronić całość swego organizmu przed czynnościami rozkłado­wymi z wewnątrz i niebezpieczeństwami z zewnątrz, lecz twór­cza działalność może wyjść tylko od jednostek, a możność po­stępu zależy od uzdolnień kierowniczych wystarczającej ilości jednostek.
	i koncentracji umożliwiła zastosowanie mechanizmów wspo­magających i uwielokrotniających wyniki pracy ludzkiej, a w wielu wypadkach zastępujących fizyczną pracę ludzką, przy czym przy takiej mechanizacji jednostka zamiast bezpo­średniej pracy fizycznej wykonuje już tylko pracę regulującą i nadzorującą maszynę — zamiast pracy mięśni daje pracę mózgu. Techniczny postęp w warunkach pracy gospodarczej rzuca się w oczy na każdym kroku w życiu codziennym. Przy­patrzmy się na przykład pracy szewca. W ciemnym zazwy
	czasu, pracy i pieniądza są warunkiem osiągnięcia niskich ko­sztów wytwarzania i cen sprzedaży, niskie ceny sprzedaży udo­stępniają wytwarzane przedmioty szerokiemu kołu odbiorców, — wzrasta popyt. Zwiększony popyt stwarza nowe zapotrzebo­wanie i nowe możliwości pracy.
	była jak największa. Wobec tego kierownik musi posiadać peł­ną znajomość nowoczesnych metod i techniki pracy. Nie wy­starczy jednak, by jakiś osobnik posiadał te teoretyczne wia­domości, by stać się kierownikiem. Na kierowników zespołów pracy nadają się tylko jednostki o zdolności przewidywania i planowania, o zmyśle intelektualnym — twórczym, o zdolno­ści współżycia z ludźmi, o rozwiniętym zmyśle odpowiedzialno­ści i wielu innych właściwościach. Czym większy zespół pracy i im wyższe jego cele i zadanie, ty
	nikającą z zupełnego prawie niezrozumienia roli i zadania jed­nostek kierowniczych, oraz niezwykłą wprost lekkomyślność w dobieraniu jednostek na te stanowiska. Protekcja, nagroda za pewne zasługi poniesione na zupełnie innym polu, pokre­wieństwo lub przynależność do tej samej partii politycznej są nieraz powodami powierzenia jednostkom kierowniczych sta­nowisk, bez wzglądu na to, jakie posiadają właściwości i uzdol­nienia. Decydowały dochody związane z tymi stanowiskami a nie ich zadania i obowiązki. Tymcz
	wymienionych zasad — jeden z szewców będzie wyrabiał tylko podeszwy, drugi obcasy, trzeci wierzchy, czwarty je przyszy­wał itp. — i podniesie wydajność pracy zespołu do 18 par dzien­nie. Nadwyżka zespołu wyniesie z powodu działalności kierowni­ka 12 par dziennie. Przypuśćmy, że każdy z członków zespołu otrzyma wynagrodzenie, jak gdyby wykonał sam 1V2 pary dziennie, kierownik otrzyma wynagrodzenie z części nadwyżki wydajności, przyjmijmy równowartość wyrobu trzech par dziennie, a resztę nadwyżki wydajności, 
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	— zużywa się na to, by obniżyć koszt wyrobu obuwia. Kie­rownik taki będzie pożyteczny, gdyż z jego działalności płynie korzyść dla członków zespołu i dla odbiorców. Do wynagrodze­nia ma pełne prawo, gdyż czerpie je z kwoty, którą sam zarobił, z nadwyżki wydajności, którą sam wypracował. Przez łączenie się zespołów mogą powstawać dalsze korzyści przez dalszy po­dział pracy; nad dwoma pierwszymi kierownikami podstawo­wych zespołów stanie kierownik połączonych zespołów. Jeżeli teraz takie dwa zespoły składając
	niesie 54 par obuwia dziennie. Wynagrodzenie szewców będzie można podnieść do równowartości wyrobu 2 par dziennie, a więc już podwójnie, dla pierwszych kierowników na równowartość 4 par, dla nadkierownika ustalić wynagrodzenie na równowar­tość 6 par. Pozostanie jeszcze nadwyżka 18 par, o których rów­nowartość można obniżyć cenę sprzedaży. Zaistnieje więc dal­sza korzyść i dla członków zespołu, dla pierwszych kierowni­ków, a także dla spożywców — a nadkierownik w pełni zarobił swe wynagrodzenie. Przy dalszyc
	nekurą, od kierownika zależy los przedsiębiorstwa, dobrobyt pracujących i możność zaspakajania potrzeb przez spożywców. Dobór kierowników musi się więc odbywać na podstawie umie­jętności i zdolności kierowniczych, odstąpienie od tej zasady musi powodować zawsze poważne szkody, a nawet zaburzenia społeczne.
	Po'dług Forda kryzys nie jest niczym innym, jak dyspro­porcją między ceną sprzedaży a siłą nabywczą społeczeństwa. Podług niego zapotrzebowanie istnieje zawsze. Ford tak samo dał dowód dla tej swojej tezy. Gdy stały wzrost sprzedaży jego samocEodów podczas kryzysu gospodarczego w Stanach Zjedno­czonych wykazał pewne wahanie, obniżył cenę swych samo­chodów w dwóch krótko po sobie następujących etapach, aż osiągnął taką cenę, która odpowiadała sile nabywczej społe­czeństwa. Przeprowadził obniżkę kosztów wytwa
	Div
	KIEROWNICTWO INTELEKTUALNE.
	no wał prawie że czas i przestrzeń. Swą przyrodzoną szybkość poruszania kilku kilometrów na godzinę spotęgował do 800 km na godzinę i więcej w przeciągu kilku sekund może się rozmówić z osobami na drugiej półkuli ziemskiej, może je nawet dojrzeć i widzieć co czynią. Jest to postęp tak olbrzymi, że brak nam miary na jego określenie, odtworzyć go możemy sobie tylko w naszej wyobraźni, porównując człowieka jaskiniowego z dzi­siejszym jego stanem i uposażeniem, i mierząc w"myśli drogę, jaką człowiek w swym rozw
	dem. Inteligencja jest jednak tylko częścią składową społe­czeństwa może najważniejszą dla społecznego rozwoju. Dla spo­łeczeństwa istnieje obowiązek zapewnienia tej swojej warstwie prowadzącej odpowiednich warunków pracy i bytu, a natomiast dla inteligencji istnieje obowiązek poświęcenia swej pracy roz­wojowi społecznemu.
	powietrza jest najmniejszy. Nowoczesna medycyna opiera sic na poprzedzających badaniach przyczyn schorzeń organizmu ludzkiego. Badania te ustaliły cały świat drobnoustrojów paso­żytujących w organizmie ludzkim, i wywołujących w pewnych warunkach choroby i śmierć. Intelekt badawczy odkrył wa­runki życia i rozwoju tych mikroskopijnych żyjątek, ustalił wa­runki, w których giną lub stają się nieszkodliwe. Na tej podsta­wie dopiero można było podjąć skuteczną z nimi walkę, ustalić metody lecznicze. Na tej współp
	U szczytu zorganizowanej pracy intelektu mamy uniwersytety i uczelnie akademickie. Działalność tych uczelni idzie w kie­runku badawczym, konstruktywnym i dydaktycznym. Zadanie profesora uniwersytetu opiera się przede wszystkim na jego pracy badawczej w dziedzinie jego specjalności i przekazy­waniu wyników tej jego samodzielnej pracy badawczej słucha­czom, przyszłym wykonawcom z młodego następującego poko­lenia. Podstawą pracy uniwersyteckiej musi więc być bez­względna swoboda badania i nauczania. Wszystkie 
	kazanym kierunku, jednak taki stan będzie tylko krótkotrwały. Społeczeństwa, które kierują się takim fałszywym światłem odejdą od prawdziwej drogi rozwoju, i końcowo ze swej źle obranej drogi będą musiały się cofnąć.
	jest stała praca nad sobą samym, pełna świadomość obowiązku i gotowość do poświęcenia mu się.
	ności, co wywiera swój wpływ nie tylko na poziom kulturalny i cywilizacyjny masy tamtejszego społeczeństwa, lecz także w ogóle na rozwój myśli społecznej i dążenie do wytworzenia własnego samodzielnego organizmu społecznego. Równomier­ne rozmieszczenie przedstawicieli tych wyżej kwalifikowanych zawodów intelektualnych ma niezmiernie doniosłe znaczenie -dla spoistości organizmu społecznego^ Lekarze, adwokaci, nau­czyciele, urzędnicy rozsiedleni w miastach, miasteczkach, są tą siecią łączącą życie umysłowe i 
	będzie wyrazicielem dążeń złączonych w niej jednostek, a jed­nostki tylko w niej mają możność rozwijania swych właści­wości. Gdyby zbiorowość była w sferze działania obcego jej intelektu, znajdowałaby się jakoby w sieci pajęczej obcych swej naturze wpływów. Byłaby pod kierunkiem i pod wpły­wem obcego sobie intelektu, a tym samym w służbie tego środowiska i tej społeczności, z którą ten intelekt byłby zwią­zany. Dlatego też każda społeczność chcąca zachować swoją własną żywotność i pełną możność rozwoju swoi
	rozbiłaby się na rozproszkowa/ne jednostki, które by weszły w służbę sobie obcej, lecz zdrowej społeczności.
	Div
	KIEROWNICTWO DUCHOWE.
	Gdy kierownictwo gospodarcze stwarza materialne podsta­wy bytu społeczeństw, a kierownictwo intelektu podnosi po­ziom społeczny i łączy je logicznymi węzłami organizacyjny­mi, to kierownictwo duchowe dopiero wydobywa ze społeczeń­stwa jego najistotniejsze właściwości i tworzy z niego całość nierozerwalną. Materialne potrzeby człowieka tkwią w jego instynkcie samozachowawczym. Jednostki, które ponad ten po­ziom nie wyrastają, nie będą odczuwały potrzeby samodzielne­go bytu społecznego, będą mogły bez wewnętr
	S
	się wyżej niż dobrobyt materialny, wyżej niż życie, jeżeli jedno i drugie składało się w ofierze na ołtarzu tej najwyższej, — bo duchowej — wartości. Niezrozumiałe byłyby te walki dla tychr którzy w zaspokojeniu materialnych potrzeb widzą jedyny i wy­starczający cel człowieka, którzy nie czują, że w duszy ludz­kiej działają nakazy wyższe ponad interes materialny i ponad żywot jej doczesny. Te zbiorowe walki o wolność, to nie były walki o interes osobisty jednostek. Jednostki w społecznej nie­woli nie są w m
	Opieki Bożej, gdy zjawiło się trzech wieszczów o potędze ducha nieugiętej i nieśmiertelnej, którzy załamujące się siły ducha zdołali podtrzymać i poderwać, a zasypiających zbudzić do dalszej walki o nieśmiertelne wartości duchowe. Gdy za utra­coną wolność zapewniano nam spokojną pracę o dobrobyt ma­terialny, wolność osobistą jednostek w społeczności obce], po­derwał Adam Mickiewicz serca młodzieży swą „Odą do Mło­dości“:
	w: duchu a oddzielną w osobach, — Zygmunt Krasiński;- Nat­chnieniem kierowany również jak i dwaj inni w swej twórczo­ści kierował się ukochaniem przeszłości i właściwości swego Narodu, miał wzrok^ skierowany w przyszłość, widział co na­stąpić miało, siły złe i dobre zwalczające się w duszy zbiorowej, a walkę tę kończą słowa wypowiedziane w Nieboskiej Komedii: Galilee vicisti! Zwycięża duch dobra. I powtórzył nam się je­szcze Słowacki w dziejach naszych rozbiorowych w twórczości Wyspiańskiego, który również 
	podać rękę takiemu, który nie umiał służyć Ojczyźnie. Oleńka była mu podporą w jego odrodzeniu i właśnie ta kobieta Polka •była mu wzorem nieskazitelności charakteru i umysłu. Takie Wzory prawości przedstawiał nam Sienkiewicz, czy to rycerza obywatela w Skrzetuskim, czy Połanieckiego w walce życia co­dziennego' i przy ognisku rodzinnym. I wzory kobiet: dzielne, prawe, ńieskazitelne, wymagające dla siebie w spełnianiu obo­wiązku, podpory i pocieszyeielki w chwilach klęski i upadku, kochające i kochane, prawd
	patrząc na te twarze, nie czuje się wyraźnie, że miejsce nasze jest na takich okopach?
	szcza znaczą drogę rzekomego postępu cywilizacji, gdy płacz i jęki mordowanych kobiet i dzieci rozbrzmiewają naokoło nas, jedynym promieniem świetlnym musi być nadzieja, że kiedyś zapanuje przykazanie Chrystusa: „Kochaj bliźniego Twego jak siebie samego“, i że na tej podstawie świat odbuduje się na nowo. A przecież nam Mickiewicz rzucił ten wieszczy zew: Młodości, Ty nad poziomy wylatuj,
	Duch narodu nie może być tylko właściwością pewnej war­stwy, gdyż inaczej organizm ten byłby niejednolity. Tam, gdzie- by isię skończyło kierownictwo ducha, kończyłby się także naród, a zaczynałby się tłum. Zadaniem kierownictwa ducho­wego jest przeniknięcie do najszerszych warstw społecznych, by z nich stworzyć jednolite, tak samo czujące i tak samo działa­jące ciało. Najgorętszym życzeniem Mickiewicza było:
	.ziomu społeczeństw nieczynnych, nieznanych, a nawet zapom­nianych w historii.
	I u nas przeżyliśmy talki okres upadku i rozkładu społecz­nego, po którym nastąpił upadek naszej państwowości, okres półtorawiekowej niewoli. Dzięki duchom twórczym w naszym narodzie zachowaliśmy naszą wolność duchową, której zawdzię­czaliśmy odzyskanie naszej niepodległości. Okres niewoli był dla nas okresem Odrodzenia, i dzisiaj już wiemy, że cokolwiek nas czeka, duch Narodu zawsze w nas jest żywy. Lecz przeszłość i nam dała Swe memento mori! Musimy być szczególnie czujni na wszelkie niebezpieczeństwa, kt
	SAMOOBRONA SPOŁECZNA.
	Każdy organizm posiada swe samoistne ośrodki twórcze, musi jednak także mieć urządzenie odporne i obronne przeciwko wpływom, które tym siłom twórczym przeciwdziałają i które ten organizm rozkładają. Takim kośćcem obrony społecznej jest sądownictwo karne. Sądownictwo w nowoczesnych społeczeń­stwach orzeka na podstawie ustaw, którymi społeczeństwo samo sobie nakłada w interesie zdrowego rozwoju swego organizmu pewne ograniczenia, nakazy i podporządkowuje swe jednostki przepisom, które przestrzegane być muszą 
	a wobec drugich szuka win — nawet niepopełnionych, przestaje- być sprawiedliwością; społeczeństwo traci wiarę w bezstron­ność sędziów, a wymiar sprawiedliwości zacznie uważać za akt:, przemocy silnych nad słabszymi. Symbolem sprawiedliwości powinna być Temida, która ważąc czyny ma zawiązane oczy. Gdy jednostki tracą wiarę w swój wymiar sprawiedliwości, prze­staje on być skutecznym środkiem obrony ładu społecznego,, stanie się nawet źródłem anarchii, jeżeli tymi uprzywilejowa­nymi przez prawo będą ci, którzy
	jus, summa injuria, lub takich, w których sędzia uwalnia oczy­wistego przestępcę, którego przstąpstwa nie może dojrzeć wo­bec tego, że ten sprytnie omija nie treść lecz ujęcie słowne paragrafów karnych. W takich warunkach można było skazać młodego chłopca za to, że nie oddał w komisariacie znalezio­nego na gościńcu starego zardzewiałego scyzoryka, a uwalniać od kary złodziei prądu elektrycznego, — gdyż podług paragra­fu dopóki nowela do ustawy tego pojęcia nie ustaliła — prąd nie był rzeczą ruchomą. Może do
	wać niesprawiedliwość wyrządzaną jednostce jako krzywdę wyrządzoną całemu organizmowi, tak samo jak organizm ludzki jako całość odczuwa ból urażonego najmniejszego swego człon­ka. Nie możnaby nazwać jeszcze społeczeństwem takiego zbio­rowiska jednostek, któreby odczuwały jako krzywdę tylko nie­sprawiedliwość wyrządzoną wyłącznie tylko bezpośrednio sobie, a były obojętne i’nieczułe na niesprawiedliwość wyrządzoną innym jednostkom. W takim zbiorowisku brak by było tej uczuciowej łączności między jednostkami, 
	siebie i wobec innych, o poczuciu godności własnej i poszano­waniu godności innych. Niewola niszczy zawsze wartości mo­ralne jednostek, a jednostki przyzwyczajone do niewoli we­wnątrz własnego społeczeństwa, łatwo mogą się poddać nie­woli społecznej u innego społeczeństwa.
	niepłacenie mu jego należytości popaść sam w trudności płatni­cze, z kolei nie płacić w terminie znowu swoim dostawcom,, stracić kredyt, a końcowo może nawet podstawy swej egzy­stencji. W takim wypadku sprawiedliwy nawet wyrok miałby skutki wręcz przeciwne celowi społecznemu, dawałby obronę tego, który swą złą wolą, a choćby tylko niedbalstwem, burzy porządek obrotu gospodarczego, a wyrządzał szkodę jednostce- uczciwie pracującej na swe utrzymanie przez zaspakajanie po­trzeb społecznych.
	Jest rzeczą niezwykle ważną, by wymiar sprawiedliwości' był zawsze w zgodzie z wyczuciem słuszności ogółu obywa­teli. Tę łączność starano się zabezpieczyć przez udział taks zwanego czynnika obywatelskiego w sądownictwie; ławnicy w sądach pracy, sądy przysięgłych, to właśnie dążenie do ta­kiej łączności między opinią publiczną a wyrokiem sądów ściśle fachowych. W wyrokach sądów przysięgłych mamy szereg przy­kładów, jak dalece nieraz może odbiegać głos sumienia spo­łecznego wyrażonego przez takich sędziów oby
	Jam z tego mieszkania wyrzuca, a trochę dziwnie wyglądałby taki mężczyzna, który by się dopiero udawał o pomoc władzy, a tymczasem, takiemu włamywaczowi bezkarnie pozwalał się rządzić w swym mieszkaniu. Jeżeli ktoś kogoś napadnie, to ten się powinien bronić z użyciem wszelkich środków, które taką napaść mogą udaremnić. Jeżeli Świnia komuś wtargnie do ogrodu i będzie ryła jego grzędy, to ten będzie się starał ją wy­pędzić, a nie będzie czekał na wyrok sądowy, nakazujący świ­nię usunąć ze szkody. Ustawodawstw
	polu istnieje rozdźwięk między pisanym prawem a interesem społecznym, dla którego nienaruszalność rodziny jest przecież ważniejsza nawet niż życie jednostki. Pomimo to pisane prawo' nie uważałoby za samoobronę konieczną, gdyby w obronie swej rodziny mąż zabił napastnika, gdyby ojciec lub brat w obronie czci córki lub siostry zabił uwodziciela. Prawo przy­znałoby najwyżej tak zwane okoliczności łagodzące. Że instynkt społeczny wyczuwa tutaj tę dysharmonię między prawem a ko­nieczną obroną społeczną, świadczą
	■dzinnego i społecznego, że taka obrona przez organa oficjalnej obrony społecznej ze względu na szablonowość i formalistykę postępowania prawdopodobnie nigdy nie będzie do przeprowa­dzenia. Jeżeli mężczyzna jako głowa rodziny zawiedzie i nie będzie w stanie zapewnić bezpieczeństwa i trwałości swemu ognisku domowemu, to w takim dopiero wypadku społeczeń­stwo powinno wystąpić przez swe organa i usunąć źródło roz­kładu społecznego, by się nie stało rozsadnikiem zarazy oby­czajowej.
	Jeżeli nie będzie stała rzeczywiście na straży najwyższych dóbr człowieka, a swe zadania będzie upatrywała jedynie w tym, by na podstawie formalnych tylko przesłanek wydawać patenta na tak zwanych ludzi „honorowych“ i „niehonorowych“. Przy takim postępowaniu może się zdarzyć, że jako człowiek hono­rowy będzie uchodziła jednostka o bardzo nikłych wartościach moralnych, — o ile tylko będzie umiejętnie się stosowała do formalnych przepisów kodeksu honorowego, — a ludzi istotnie honorowych i godnych czci potępi
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	Opinia publiczna powinna nie tylko mieć właściwy kieru­nek i właściwe nastawienie, powinna być żywa i czynnie się zwracać przeciwko objawom, które uważa za szkodliwe. Po­winna wymuszać poszanowanie i posłuch dla praw społecznych i dążeń rozwojowych społeczeństwa, a usuwać poza nawias społeczny tych wszystkich, którzy się jej przeciwstawiają. Nie powinna się interesować błahostkami, intymnymi szczegółami zamkniętego koła rodzinnego. To są objawy zwykłego plotkar­stwa i babuszerii. Nie jest to objawem opinii 
	osoba w tym samym towarzystwie się znajdzie, to wówczas spotyka się z demonstracyjnymi objawami sympatii i przyjaźni. Jeżeli ktoś wykracza przeciwko etyce społecznej, łamie przy­kazania uczciwości, czci i honoru, to powinno się to jeszcze dać odczuć. Nikt, komu zależy na czystości ubrania, nie będzie się ocierał o brudne przedmioty, bo wie, że takie dotknięcie plami. Ocieranie się o brud moralny także plami, brud z ubrania łatwiej się usuwa, niż plamy moralne. To splamienie polega chociażby na tym, że malej
	skiej kilkakrotnie pojawiły się ogłoszenia z żałobną obwódką w kształcie klepsydry zarzucające jakiejś osobie pewne prze­stępstwa społeczne z zakończeniem: „Umarł dla swego społe­czeństwa“. Silna opinia publiczna uniemożliwia osobom, które się jej przeciwstawiają, pobyt wewnątrz tej samej społeczności. Tylko tak żywo działająca opinia może być skuteczną obroną organizmu społecznego.
	By opinia publiczna mogła być ochroną całości organizmu społecznego, musi tak jak sprawiedliwość być jednolita i bez­stronna. Musi potępiać czyny, bez względu na to, jakie osoby je popełniają, nie może być pobłażliwą wobec jednych, a suro­wą wobec drugich. Tylko taka opinia ma skutki wychowawcze. Pod jej wpływem wyrabia się zmysł społeczny w każdej jedno­stce, a wyszkolony zmysł społeczny nie pozwoli jej już na po­pełnianie czynów sprzecznych z etyką społeczną i szkodliwych dla jej spoistości. Na zachwaszcz
	SYNTEZA SPOŁECZNA.
	■ Zjawisko, że jednostki łączą się w rodziny, rodziny w spo­łeczności, nie można wytłumaczyć tylko materialnymi wzglę­dami. Już przy zakładaniu rodziny mężczyzna jak i kobieta przekreślają cały szereg swych praw, a przejmują na siebie same • tylko obowiązki. Mężczyzna zamiast tylko na siebie — musi pracować na kilka osób, a to na żonę i dzieci. Swą swo­bodę osobistą podporządkowuje nakazom rodzinnym; rodzinie poświęca wszystkie swoje starania. Tak samo kobieta bierze na siebie twardy obowiązek macierzyństwa
	bytu w ich potomstwie, by łączyć je węzłami wspólnej krwi z następnymi pokoleniami.
	obóz ponad społeczeństwami. „Proletariusze wszystkich krajów łączcie się“, to hasło wieców partyjnych we wszystkich krajach nie wytrzymało pierwszej próby życia, gdy społeczeństwa w wojnie przeciwko sobie wystąpiły. Solidarność międzynaro­dowa proletariatu okazała się bańką mydlaną, gdyż więź łączą­ca środowiska własnego społeczeństwa Okazała się silniejszą niż międzynarodowa łączność tylko materialnych interesów.
	łączenia będą nietrwałe, budowa społeczna się zarysuje, po­szczególne jej części nie będą już ze sobą związane. Budowa się rozpadnie, a jej odłamy będą szukały innych połączeń z inną budową społeczną, lub też zwietrzałe staną się lotnym piaskiem -skazanym na martwotę, niezdatnym do tworzenia sobie swoistej organicznej całości.
	Za gwiazdą przewodnią podążyli do Betleem do żłóbka z Dzieciątkiem Jezus trzej królowie. Chrystus jednak chce całą ludzkość wybawić i dla wszystkich jest jego- nauka. Nie wy­starcza, że tylko ci biblijni królowie złożyli mu ofiary, nauka jego powinna się zakorzenić w sercach wszystkich i przepro- wiadzić wszystkich na drodze górnego przeznaczenia ludzkości. Droga może prowadzić nie przez jednostki rozproszone, lecz tylko przez rodzinę, gromady, społeczeństwa, narody. Musi to być gmach trwały, w którym cegłę
	jednostek niesamodzielnych pomocniczych, a jakościowo tak wysoko stojącą, by tej warstwie pomocniczej dopomóc do peł­nego wyzyskania jej zdolności pracy i uzyskania odpowiednich cio tych zdolności warunków bytu. Zadaniem tej warstwy będzie zaspokojenie wszystkich potrzeb materialnych całej społecz­ności. Jeżeli warstwa kierownicza swe zadanie spełni, to będzie­my mieli idealny i spoisty zespół. W przeciwnym razie nastąpią poważne zaburzenia wewnątrz organizmu społecznego, które muszą doprowadzić do jego osł
	Jeżeli jakieś społeczeństwo nie będzie umiało wyłonić ze siebie zdolnej i liczebnie wystarczającej warstwy kierowniczej, nie będzie mogło uzyskać samodzielności gospodarczej, popadnie w niewolę gospodarczą. Rolę warstwy kierowniczej obejmą jed­nostki innej społeczności. O ile jednostki będą należały do zwar­tego zespołu innej społeczności, to ta warstwa pomocnicza do­stanie się pod wpływ tej społeczności, a jej związek z własną rozluźni się względnie zupełnie przerwie. Jednostki na kieru­jących miejscach, p
	miana wzajemnych myśli i doświadczeń, wzajemne zapładnianie dla dalszej pracy. Jednak warstwa intelektualna w każdym spo­łeczeństwie przerobi i przetrawi obce wpływy intelektualne w własnych umysłach i w tym rozumowym dociekaniu prawdy poda to dalej za prawdę, co rzeczywiście dla danej społeczności prawdą będzie. Prawda jest tylko jedna, lecz jesteśmy dopiero na drodze poznawania prawdy. Każdy krok intelektu w kierun­ku prawdy będzie miał subjektywne nastawienie zależne od przynależności społecznej badające
	będzie złota nić łącząca duszę narodu poprzez pokolenia. I wy­miar sprawiedliwości wymaga wspólnoty duchowej ze sDołe- czeństwem, o ile nie ma się stać biurakratycznym i formali- stycznym stosowaniem paragrafów. To jest także wychowaniem Społeczeństwa, które powinno być zgodne z jego wyczuciem sprawiedliwości i z jego obyczajnością.
	się w wojny prowadzone z wszystkimi prawie narodami Euro­py. Wolność przerodziła się w podbój, równość w służbę prze­wadze francuskiej, a w konsekwencji już braterstwo w trupy na polach bitew. Rewolucja ta daleko się odsunęła od najwyższego ideału duchowego, jako Boga uznała rozum. Rozum stale do­piero bada, szuka prawdy, często błądzi i prowadzi na bezdroża, nie może być tą stałą gwiazdą przewodnią, w każdym razie nie może sam w sobie być ideałem. Francja ugrzęzła w materia- liźmie i użyciu, wymierała licz
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