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PROBLEMATYKA EKONOMICZNA
w Zwiazku Zawodowym Pracownikow Spotdzielczych
w 1957 r.

1"/ST|P

Z chwila reaktywowania Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikow Spotdzielczych, nalezato zdad sobie
sprawe z istniejgacej sytuacji w zakresie za-
trudnienia 1 ptac tej tak bardzo roéznorodnej
pod wzgledem reprezentowanych dyscyplin prao
masy czdonkowskiej. W trudnym 1 skomplikowa-
nym problemie niewgtpliwym udatwieniem by4o
skonkretyzowanie 1 jasne sprecyzowanie zadanh
zwigzku zawodowego w polityce zatrudnienia i
ptac w spotdzielczosci« Za wazniejsze zadania
dla zwigzku uznano nastepujace:

- zajmowanie samodzielnego stanowiska wo-
bec zamierzen i1 posunie¢ wkadz panstwo-
wych w przeprowadzaniu 1 realizacji uzgod
nionych zamierzen,

- wystepowanie z inicjatywg i1 postulatami
w tych sprawaoh, ktérych inicjowanie czy
postawienie na forum publicznym lezy w
interesie mas pracujacych i Panstwa,

- organizowanie 1 prowadzenie przy pomocy
wdasnych Srodkow i whasnymi sidami roz-
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maitych akcji uzupedniajacych, panstwo-
wg polityke zatrudnienia 1 ptac,

- podejmowanie interwencji w obronie iIn-
tereséw pracownikédw wszedzie tam gdzie
zostaty naruszone przepisy ustawodaw-
stwa pracy.

Nadmieni¢ nalezy, ze dziatalnos¢ w dziedzi-
nie polityki zatrudnienia 1 ptac wymaga sta-
4+ych prac badawczych, 1 bacznej obserwacji
skutkow realizacji konkretnych systemow pta-
oowych. Przyjmujgo tego rodzaju wytyczne
kierunkowe Zarzad G#béwny ZZPS rozpoczat pra-
ce w zakresie zagadnien ptacowych od gruntow-
nego poznania aktualnego stanu.

Gdyby spojrze¢ na problemy ptacowe wszyst-
kich grup pracowniczych od strony ksztatto-
wania sie funduszu ptac to moment reaktywo-
wania naszego Zwigzku przypadat na okres sy-
stematycznego wzrostu tego funduszu. 1 tak

w Centrali Rolniczej Spétdzielni '"Samopomoc
Chtopska™ w 1956 r. w stosunku do 1955 r,
fundusz ptac wzrést o 17>6% a w Zwigzku Spot-
dzielni Spozywcéw '"Spotem™ o 6,6$%, Przeciet-
na ptaca miesieczna wynosida:
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CRS ZSS
1955 r 900 # 891 &
1956 r 1.007 " 1.007 ™
1957 r 1.155 " 1.197 "

Choéby juz z tych kilku liczb wynika, ze w
latach 1956/57 przecietna miesieczna ptaca
pracownika w poréwnaniu z 1955 r. wzrosta y/
CRS o 255 A, co stanowi 28%, a VW ZSS miesie-
czna ptaca wzrosta przsoietinis e 306 &, oo
stanowi 34%.

Nie oznacza to, ze ptace poszczegdlnych grup
pracowniczych zostaty w sposéb dostateczny
uregulowane. Caty szereg grup pracowniczych
oczekiwatociggle regulacji ptac wykazujac
nawet pewne zdenerwowanie w ustawicznym od-
suwaniu terminu zatatwienia tak bardzo dla
nich zyv/otnych spraw.

Na czoto pilnych spraw w owym czasie wysuwa-
+a sie sprawa szybkiego uregulowania zasad
ptacowych 1 metod obliczania ptacy pracowni-
kéw zatrudnionych w masarniach, wytworniach
wod gazowych i1 rozlewniach piwa, piekarniach,
transporcie /zwkaszcza pracownikéw przedadun-
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kowyoh, +adowaczy, konwojentdéw, woznicow
itp./, ustugach nieprzemystowych /pralnie,
magle, wypozyczalnie sprzetu i1tp./, uzbro-
jonych 1 nieuzbrojonych strazach przemysto-
wych i1tp.

Osobn# niemniej wazne zagadnienie to spra-
wa regulacji ptac dla pracownikéw admini-
stracji handlowej, pracownikéw zatrudnio-
nych w oddziatach zaopatrzenia technicznego
1 materiatowego oraz regulacja ptac dla ro-
znosiciell i inkasentéow wéd gazowych i1 piwa.
Oprécz tego zarysowata sie potrzeba natych-
miastowego zbadania ksztattowania sie ptao
pracownikéw zatrudnionych w detalu i zakda-
dach przemysd4u gastronomicznego w pionie
CRS i1 ZSS pod wzgledem wysokosci zarobkow
pracownikow réznych branz z uwzglednieniem
pracochdonnosci tych branz, wysokosci obro-
tu, typu sklepu lub zak#adu itp.

W oparciu o doswiadczenia nalezato poddac
kontroli stosowany system prowizyjny ptac,
ktéry budzit powazne zastrzezenia zaréwno
aktywu zwigzkowego jak 1 administracji spot-
dzielczej .



REGULACJA PrAC PRACOWNIKOW ADMINISTRACYJINYCH

Na skutek wielokrotnie wysuwanych postulatéw
przez rzesze prasownicze handlu uspotecznio-
nego oraz przez n/Zwigzek wprowadzony zostat
z dn©1 lipea 1957 r,, nowy system ptac dla
pracownikéw administracji handlowej spotdziel
ni zrzeszanych w Centrali Rolniczej Spétdziel
ni "Samopomoc Chtopska'™, Zwigzku Spotdzielni
Spozywcow '‘Spotem” oraz w innych nowoorgani-
zowanych centralach spéddzielczych®

Podstawg prawng do zmiany systemu wynagradza-
nia administracji handlowej w pionach spét-
dzielczych by#a Uchwata Nr 171 Rady Ministroéw
z dn«10 maja 1957 rOw sprawie zmiany zasad
wynagradzania pracownikow administracyjnych
przedsiebiorstw podlegtych Ministrowi Handlu
Wewnetrznego oraz zarzadzenie Nr 72 1 73 Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego z dn.5 czerwca
1957 r.

Zarzad GH#oéwny ZZPS przeprowadzi+ doktadng a-
nalize pordéwnawcza obu systeméw /starego 1 no-
wego/ poprzez: ,
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- wyliczenie wg starego systemu zarob-
kow pracownikéw pednigcych rézne funk-
cje z uwzglednieniem kategorii spot-
dzielni,

- wyliczenie tych samych zarobkéw wg no-
wego systemu ptacowego,

- opracowanie zestawienia porownawczego.

Przy opracowywaniu analizy okazato sie, ze
do chwili ukazania sie nowego systemu wyna-
gradzania pracownikéw administracji obowig-
zywaty zasadniczo dwa systemy ptacowe:

- system czasowo—premiowy w odniesieniu
do pracownikéw umysdowych,

- system czasowy w odniesieniu do pomoc-
niczego personelu pracownikéw umysdo-
wych oraz w odniesieniu do pracownikow
fizycznych.

Stare zasady wynagradzania pracownikow ad-
ministraoyJnc-handlowyoh zawieraty w sobie
w Fformie skondensowanej wszystkie btedy na-
roste w ciggu kilku lat, a mianowicie:
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tabele ptac zasadniczych obejmowaty
stanowiska pracy znane organizatorom
handlu uspotecznionego w 1948 r. w wy-
niku czego by4y w nich stanowiska ta-
kie jak praktykant biurowy 1 sekretar-
ka o wysokich kwalifikacjaoh, a nie
by4o towaroznawodéw, kontrolerdéw jakos-
ci, rozrdéznienia magazynierdow odpowie-
dzialnych 1 nieodpowiedzialnych mate-
rialnie i1tp.,

skala premiowania za wykonanie planu
obrotow przewidywata premie od 15 -

50 % za 100% wykonania planu oraz do-
datkowe premie w wysokosci 0,8 - 4 %
za kazdy procent przekroczenia planu;
w niektorych przypadkach wzrost premii
by+ zatamywany juz przy 105% wykonania
planu bynajmniej nie dlatego, ze wyz-
sze przekroczenie bydoby z jakichkol-
wiek wzgledow nie pozadane,

zarobki pracownikéw poszczegdlnych
stuzb na skutek dokonywanych zmian w
jednych 1 braku zmian w innych ukdada-
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4y sie w sposob zdecydowanie nieko-
rzystny dla takich, stanowisk pracy jak
np. kierownikoéw dziatédw /sekcji/ eko-
nomicznych, handlowych, planowania,
zatrudnienia 1 pfac i1tp. Np. wynagro-
dzenie przy 1005 wykonania planu wyno-
sito w ZSS:

kierownik dziatu ekonomicz-

nego, planowania lub handle-
wego 1.250 &

kierownik dziatu szkolenia 1.443 N
u kontrolit wewne-

trznej 1.607 -
u dziatu inwestyoyj-
no-budowl = 1.996 U
dziatu finansowo-
ksiegowego 2.030 =

Pcnadto ogdlnie rzsoz biorac zarobki pra-
cownikéw administracji przedsiebiorstw w
resorcie handlu wewnetrznego - po dokona-
nych regulacjach ptac w innych resortach -
ksztattowaty sie zdecydowanie nizej w sto-
sunku do Srednich ptac tychze pracownikéw
w Innych resortach.
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Nowe zasady wynagradzania oderwaty wysokosc¢
zarobkow pracoY/nikow handloY/ych 1 admini-
stracyjnych od stopnia wykonania planu sprze-
dazy i pozvirolidy na przejscie na ptace sta-
+e uzupedniane niewielkimi premiami wyptaca-
nymi z funduszu premiowego. Wprowadzony -
dla cel0Yy wynagradzania - podziat przedsie-
hiorstY/ na szeS¢ kategorii zréznicowat staw-
ki zasadnicze pracownikéw, dyrektoréw i 1ich
zastepcow.

Nowy system Y/ynagradzania przez stosov<ranie
t.zw® "Y/idetek™ daje wieksze mozliwosci
zroznicowania kwalifikacji, istotnego wkia-
du 1 wysidku w pracy poszczegélnych pracow-
nikow. Jezeli do tego doda sie t.zw. fun-
dusz premiowy z ktdérego pracownik moze uzy-
ska¢ premie do 20% wysokosci poboréow zasad-
niczych, to przy rozumnym i1 sprav/iedliwym
zaszeregowaniu nowy system wynagradzania
jest korzystniejszy. Z przepracowanych przez
Zarzad Glov/ny ZZPS wynika, ze wynagrodzenie
obliczone wg starego i1 novw/ego systemu p4ao
przy identycznych stanowiskach pracy jest
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nieréwne; wyzsze w nowym systemie ptac przy
wykonaniu oczywiscie zadan planowych w 10095.

Na niekorzys¢ nowego systemu wynagradzania
oddziatywajg te wszystkie przypadki, gdzie
plan zostat wykonany powyzej 11095. Przy ta-
kim wykonaniu planu wynagrodzenie obliczone
wg nowego systemu jest wyraznie nizsze od w
podobny sposéb obliczonego wynagrodzenia w
oparciu o stary system pfacowy 1 premiowy®

Zarzad G#oéwny ZZPS w momencie opiniowania 7.
nowego systemu ptac pracownikow administra-
cyjnych podkreslat, ze system ten zdazat
jedynie 1 wydgcznie do regulacji 1 ujedno-
licenia zasad wynagradzania pracownikéw ad-
ministracyjnyoh handlu 1 nie oznaczat pod-
wyzki ptac.

Wyrazne podkreslenie w Uchwale Rady Mini-
strow, ze w razie gdyby ptaca obliczona wg
nowego systemu byda mniejsza od ptacy obli-
czonej wg starego systemu za 10095 wykonania
planu to zostanie wyptacony dodatek wyrow-
nawczy, stanowido zabezpieczenie utrzymania
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zarobkéw na dotychczasowym poziomie. Nowy
system nie zaktadat podwyzki lub obnizki
realnych ptao zapewniat natomiast stabil-
nos¢ ptac przez wydatne zwiekszenie czesci
statej wynagrodzenia /80% - 90%/.

Zarzad GHowny ZZPS podkresSlat, ze z UY/agi

na specyficzne okolicznosci towarzyszgce wy-
konaniu planéw IV kwartatu 1956 r. /runo na
sklepy, masowe wykupywanie wszelkich arty-
kutdéw/ oraz wskutek jeszcze niedoskonatego
planowania /zbyt czeste 1 jaskrawe btedy/

i réoznych mozliwosci wykonania i przekracza-
nia planéw w poszczegélnych dziatalnosciach
gospodarczych - wynagrodzenie obliczone wg
nowego systemu w poréwnaniu do tych okresow
/t.zn. do IV kw,,1956 r. 1 1 kvw/.1957 r./
ksztattowa¢ sie bedzie w wielu wypadkach
niekorzystnie dla pracownikéw. Juz wtedy
zdawano sobie sprawe z faktu, ze bedzie gru-
pa pracownikéw /ca 10-15%/ niezadowolona

z nowego systemu Yfynagradzania, lecz ze dla
og6tu pracoYmikow nowy system Y/ynagradza-
nia okaze sie lepszy 1 spray/iedliwszy.
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Nowy system wynagradzania zlikwidowat 'to-
wiem nieproporcjanalnosé zarobkow, ktore

w wiekszosci wypadkow nie miaty giebszego
uzasadnienia gospodarczego, a bardzo cze-

sto przyznana premia - wysoka lub niska -

nie byta wyktadnikiem wktadu prasy poszcze-
golnych praco7/nikow lecz kumoterskich sto- ..
sunkéw Zotrzymania plandéw nizszych od mo-
zliwosci wykonaniaZ lub po prostu btedow

w planowaniu»

Poniewaz nowy system przyniost znacznie
wiekszej czesci pracownikédw administracji
handlowej zarowno stabilizacje budzetow
rodzinnych jak 1 wyzsz® wynagrodzenie Zwig-
zek Zawodowy Pracownikow Spotdzielczych wy-
powiedziat sie za wprowadzeniem go w zycie»

Po jednym miesigcu dziatania nowego syste-

mu ptac przeprowadzono analityczne bada-
nia, ktore ujawnidy, ze w praktyce zaist-
niato szereg nieprawidtowosci, ktore mozna
by4o wyeliminowa¢ gdyby zarzady spoétdzielni N
i Ich zwigzki oraz rady zaktadowe do tego
problemu przywigzaty nalezytga uwage»
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Do grupy tych. nieprawidfowosSci w pierwszym
rzedzie nalezy zaliozycC:

w planach, funduszu p#ac na 1957 r.
istniata w poszczegdélnych pionach spot-
dzielczych réznica w przecietnej ptacy,
przy czym w poréwnaniu z 1956 r. roz-
pietos¢ ta zwiekszyta sie,

- po regulacji ptac rozpietos¢ w przeciet-
nych uposazeniach pomiedzy poszczegol-
nymi pionami spoddzielczymi w niekto-
rych przypadkach pogtebita sie jeszcze
bardziej,

- w kazdym z piondéw istniata duza roézni-
oa pomiedzy Srednimi pltacami poszcze-
goélInych wojewdédztw,

- notowano duzag rozpietos¢ pomiedzy Sred-
nimi ptacami poszczegdélnych piondw
spotdzielczych na terenie tych samych
wojewodztw,

- réznice pomiedzy uposazeniami Kkierow-
nictwa spétdzielni a pozostatymi pra-
cownikami zwiekszyty sie w wielu wy-
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padkach po regulacji,

- niektdre jednostki spétdzielcze bloko-
waty czes¢ planowanego funduszu ptao
przeznaczong na podwyzszenie przeciet-
nej ptacy,

*» na terenie niektdéryoii wojewddztw prze-
cietne ptace wynikajgce z regulacji
ptac ksztattowaty sie na poziomie niz-
szym od zrealizowanych Srednich w okre-
sach poprzednich.

Pewna liozha praoownikow nie miescida sie

w granicach obowigzujacej nowej tabelil plac«.
Pracownikom zarabiajgcym dotychczas ponizej
dolnej granicy - ptace podwyzszono, zas tym
ktorych ptaoe dotyohczasowe byty Y/yzsze od
goérnej granicy “Wwidetek' przyznano dodatki
wyréwnawoze. Nie zauwazono aby pracownicy
niemieszczacy sie w goérnej granicy ptao re-
prezentowali jednorodng specjalnos¢ zawodo-
wa. Przy regulacji ptao zdarzaty sie wypad-
ki /na szczescie nieliczne/ usitowania ob-
nizenia uposazen niektdérym pracownikom z
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przyczyn niezwigzanych, wzgledami wynikaja-
cymi z wprowadzeniem nowego systemu ptac.
Udziat rad zaktadowych w pracach nad regu-
lacjg ptac 'yt ogolnie niedostateczny. Wy-
nikato to "'bardzo ozesto z niewykazywania
w tym zakresie zadnej aktywnosci ze strony
rad a w niektérych wypadkach z niewtasci-
wego a nawet karygodnego stosunku kierow-
nictwa spétdzielni do rad zaktadowych w cza-
sie przeprowadzania tej akcji.

W nawigzaniu do tych ustalen Prezydium ZZPS
stwierdzito, ze stuszna Uchwata Rady Mini-

strow w sprawie regulacji ptac pracownikow

administracyjnych zostata w szeregu wypad-

kach wypaczona 1 w zwigzku % tym Prezydium

L~ ZZPS uchwali4o co nastepuje:

- istniejgce a niestuszne dysproporcje
ptac /pomiedzy centralami, w centra-
lach pomiedzy wojewdédztwami, pomiedzy
pracownikami na tych samych stanowi-
skach, pomiedzy kierownictwem a pra-
cownikami itp./ wymagaja omowienia
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tego zjawiska z zainteresowanymi re-
sortami 1 zarzadami central spod-
dzielczych oraz podjecia krokéw zmie-
rzajgcych do usuniecia stwierdzonych
dysproporcji - o ile jest to mozliwe
- jeszcze w roku biezgacym /toznel957/»

zjawisko niewykorzystania funduszu
ptac szczegdlnie w przypadkach wyko-
nania 1 przekroczenia planowanych za-
dan uznadé - z punktu widzenia intere-
s6w pracowniczych - za wysoce szkod-
liwe 1 sprzeczne z politykg ptao$
wszystkie instancje zwigzkowe zobo-
wigzano do przeciwstawiania sie tym
zamierzeniom,

zjawisko obnizania ptac szeregu pra-

cownikom na stanowiskach wykonawczych
uznano za sprzeczne z intencja regu-

lacji ptac a w 6lad za tym uznano za

stuszne i celowe powtdrnie przeanali-
zowaC¢ konkretne przypadki i1 wystgpic

o dokonanie koniecznych korekt,
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- zjawisko nieuzasadnionego podwyzsza-
nia ptao pracownikom na stanowiskach
kierowniczych kosztem ptac pracowni-
kéw na stanowiskach wykonawczych uznad
za sprzeczne z intencjg regulacji
ptao,

- zobowigzano Zarzady Okregéw ZZPS do
powtdrnego zbadania przyczyn w nastep-
stwie ktorych obnizono pracownikom do-
tychczasowe wynagrodzenie oraz do po-
czynienia odpowiednich krokéw zmierza-
jacych do usuniecia stwierdzonyoh nie-
prawiddowosci .

ZMIANA SYSTEMU WYNAGRADZANIA PRACOWN IKOW
SKLEPOWYCH 1 PRZEMYStU GASTRONOMICZNEGO

Obowigzujacy od dnia 1 maja 1958 r. system
wynagradzania pracownikow sklepéw 1 zakta-
déw przemysdu gastronomicznego, zawarty w
zarzadzeniu Nr 254 Ministra Handlu Wewne-
trznego z dnia 21 czerwca 1956 r. spotykat,
sie z ostra krytykg pracownikoéw wynagradza-
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nyoh wg tego systemu oraz z krytyka komoérek
zatrudnienia 1 ptac ze wzgledu na jego nie-
jJjasnos¢, drobiazgowos¢ i1 pracochdonnosé
przy wyliczaniu zarobkéw. Ponadto system
ten byt nie zawsze zrozumiaty dla zainte-
resowanych pracownikow.

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Spoétdzielczych
niejednokrotnie wysuwat koniecznos¢ zmiany
systemu ptac pracownikow sklepowych i1 za-
ktadéw przemysdu gastronomicznego.

Analiza dokonana przez n/Zwigzek wykazata
bowiem, ze regulacja ptac tej grupy pracow-
nikéw przeprowadzona w czerwcu 1956 r. i
obowigzujacy od tego czasu system ptac za-
wiera szereg usterek i wad, ktdre ujemnie
oddziatywajg na jJakos¢ obstugi kupujacych
oraz powoduja nieuzasadnione roéznice w za-
robkach pracownikoéw.

Oto niektére z wad obowigzujgcego systemu
p+acowego:

- bodzce do maksymalnego zwiekszenia
obrotéw zrodzity tendencje do zmniej-
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szania i1losci pracownikéw sklepowych,
co przyczynido sie do pogorszania ob-
stugit kupujacych; wynikato to stad, ze
sprzedawcy w przypadku nieobecnosci w
pracy innych sprzedawcow-wspoédpracow-
nikéw, dokonywali za nich obroty i prze-
kraczali znacznie ustalone Indywidualne
n rmy obrotu a tym samym otrzymywali
bardzo wysokie zarobki niejednokrotnie
wyzsze od zarobkéw kierownika sklepu,
ktérego wynagrodzenie powigzane by4o

z wykonaniem obrotu catego sklepu,

w zarobkach tego samego pracownika wy-
s epowaty niejednokrotnie powazne roéz-
nice w poszczegoélnych okresach; zarobek
gwattownie wzrastat w przypadkach nie-
pednego zatrudnienia, malat zas w ra-
zie braku absencji wspoédpracownikow
oraz w razie nlerytmlcznosci dostaw
zwtaszcza towardéw drogich powaznie od-
dziatywujacych na wykonanie planu obro-
tow,



- w dotychczas obowigzujacym systemie
obliczenie zarobkéw bydto bardzo skom-
plikowane 1 pracoch4onne, co nastre-
czato pracownikom administracji wiele
trudnosSci. Stad czeste pomydki w ob-
liczaniu zarobkéw powodujgce narasta-
nie niezadowolenia 1 przekonania pra-
cownikow sklepowych, ze sa oni celowo
krzywdzeni przez administracje spot-
dzielni, Pracownik sklepowy przewaz-
nie nie potrafit sam obliozydé swego
wynagrodzenia a tym samym nie mogt
obliczenia swego poréwna¢ z oblicze-
niem administracji,

W Swietle chociazby tych trzech zarzutéw
potrzeba zmiany systemu wynagradzania pra-
cownikow sklepowych byda w pedni uzasad-
niona, Dlateg: sduszng 1 na czasie byta
decyzja z pazdziernika 1957 r. o powota-
niu grupy problemowej dla przepracowania
systemu wynagradzania pracownikéw sklepo-
wych 1 zakdaddéw przemysdu gastronomiczne-

go«
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Ze sprawozdania tej grupy problemowej v/yni-
ka, ze "a.. przeanalizowano wszystkie zna-
ne cztonkom grupy gtosy krytyczne o obecnie
stosowanych, bodZzcach materialnego zaintere-
sowania zatég w przedsiebiorstwach handlo-
wych 1 wnioski zgtaszane przez krytykujagcych,
starajac sie w kazdym przypadku ustali¢ w
jJakim stopniu krytykowany fragment zasad wy-
nagradzania hamuje polepszenie sie pracy
przedsiebiorstw lub w jakim stopniu zgtoszo-
ny wniosek bedzie bodzZzcem pozytywnym. Grupa
analizov/ata tylko te wnioski, ktéorych reali-
zacja nie wymaga zwiekszenia planowanego
funduszu ptac. Grupa w swojej ocenie 1 ana-
lizie stanu faktycznego, krytyki i wnioskoéw
opierata sie na metodologii planov/ania fun-
duszu ptac obowigzujgcej na rok 1958 a sku-
tecznos¢ bodzcéw oceniata uwzgledniajgc ak-
tualng sytuacje rynkowg...w

Grupa problemowa nie usidoY/ata opracowac

wltasnej koncepcji pracoY/ej jak rév/nlez nie.
zajmowata sie mozliwosScig zastosowania kon-
cepcji obcych. Ustalono, ze obecnie obowig-



22 -

zujace wytyczne systemu ptacowego sg w zan
sadzie stuszne a tyop ze w systemie tym
niektore zatozenia wymagajg zmiany« Na pod-
stawie wnioskéw grupy problemowej opraco-
wany zostat projekt zmieniajacy obecny sy-
stem ptac pracownikéw sklepowych i zakda-
déw przemysdu gastronomicznego przedsie-
biorstw podporzadkowanych Ministrowi Handlu

Wewnetrznego.

Podczas kilkakrotnych konferencji przedsta-
wiciellt MHW z przedstawicielami zaintere-
sowanych zwigzkow zawodowych pierwotny pro-
jekt opracowany przez MHW coraz bardziej sie
zmieniat w wyniku uwzgledniania postulatéw
wnoszonych przez zwigzki zawodowe w imie-
niu reprezentowanych pracownikéw handlu.
Podkresli¢ nalezy, ze Zw.Zaw.Prac«Spoddziel-
czych 1 Zw.Zaw.Prac,,Handlu 1 Przemys4u Ga-
stronomicznego - w czasie dyskusji w MHW
nawigzaty jak najbardziej Scisty kontakt

1 reprezentowaty w stosunku do MHW zawsze
jednolity poglad 1 jednolite stanowisko.
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Ostateczny projekt - uwzgledniajgcy prawie
wszystkie postulaty zainteresowanych Zwigz-
kéw Zawodowych - przedstawiony zostat do
zatwierdzenia Radzie Ministrow. W Slad za
Uchwata Rady Ministrow Minister Handlu Wew-
netrznego podpisat przygotowany juz projekt
zarzadzenia zmieniaja™cy zarzadzenie Nr 254
z dnia 21 czerwca 1956 r. 1 tym samym w re-
sorcie MHW zaczat ohdwigzywad nowy system
wynagradzania pracownikow sklepowych i za-
k#adow przemysdu gastronomicznego.

Gzy nowy system ptac usuwa wszystkie wady
dawnego systemu 1 czy w praktyce pozwoli
zrealizowa¢ wszystkie stuszne postulaty na-
tury ptacowej 1 gospodarczej? W rozwaza-
niach mozna poming¢ ekonomiczne skutki wpro-
wadzenia nowego systemu pfac, poniewaz za
podstawowg zasade przyjmuje sie niezwiek-
szanie planowanego funduszu ptac. Ocena
kazdego systemu ptacowego nie moze hyc do-
konana tylko 1 wyd4acznie z punktu widzenia
intereséw pracowniczych lecz réwniez z punk-
tu widzenia klienta 1 przedsiebiorstwa.
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Klient; chce '"by¢ obstuzony szybko, spraw-
nie 1 rzetelnie - 7ogonki'™ traktuje jako j
jeden z objawdéw nieudolnosci naszego handlu.
W sklepie okreslonej branzy chciatby mieé
do wyboru pedny asortyment towardéw jak naj-
lepszej jakosci. Z jego punktu widzenia
system ptac powinien by¢ taki aby zaintere-
sowaC pracownika “klientem i jego potrzeba-
mi. W dawniej obcwigzujgc-ym systemie ist-
niaty oo prawda bodzZzce materialnego zainte-
resowania pracownikoéw sklepoy/ych do wykony-
wania 1 przekraczania obrotow, a wiec -
Jakby sie zdawato - do szybkiej obstugi

jak najwiekszej ilosci “klientéw. Stosowa-
na jednak zasada wynagrodzenia prowizyjne-
go od indywidualnej ncrmy obrotu a w ra-
zie przekroczenia normy v/ypkacanie doptaty
progresywnie j - powodowaty ze sprzedawcy
3tarali sie przede wszystkim obstuzy¢ kii-
<iSiw-" dokonujacych duzych zakupdéw i to
drogiah towardw,®” niechetnie natomiast ob-
stugiwali klientéw kupujacych mato 1 arty-
kuty tanie. Poza tym powazny skok w zardob-
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kach pracowniczych w razie absencji innych
wspotpracownikéw utrudniat utrzymanie ped-
nej obsady sklepowej»

W nowym systemie ptacowym usterki te zlikwi-
dowano przez wprowadzenie zasady, ze wyna-
grodzenie pracownikéw sklepowych obliczac
sie bedzie wg osobistej stawki prowizyjnej
od obrotu catego sklepu przy jednoczesnym
zlikwidowaniu dopt#at progresywnych. Zasada
ta jednak nie wyeliminuje pojecia klienta .
"lepszego™ 1 ''gorszego'. Pojecie to by¢ mo-
ze nie bedzie istotne dla sprzedawcy ale po-
zostanie istotne dla catej zatogi sklepu.
Zasada ta budzi ponadto obawe, ze spadnie
wydajnos¢ pracy pracownikow sklepowych a w
Slad za tym powstanag nieuzasadnione Qospo-
darczo tendencje wzrostu zatrudnienia. Za-
sada ta w zadnym wypadku nie ma wp4ywu na
usuwanie niedoboréw w zaopatrzeniu sklepow.
Wydaje sie wiec, ze nowy system ptacowy nie
przyniesie zasadniczych zmian na lepsze w
obstudze klienta.
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Pracownik chciatby za swoja uczciwg prace

i inicjatywe otrzyma¢ odpowiednie wynagro-
dzenie, naturalnie w ramach ogélnie obowig-
zujacych systemow piacowych i mozliwosSci Pan«
stwa. Zasada niezwiekszania funduszu ptac
pozwala tylko 1 wydgcznie na ruch ptac wy-
nikajacy z przesunie¢ ptacowych t.zn. na
ewentualne powiekszenie zarobkéw jednych
pracownikéw kosztem zarobkédw innych pracow-
nikébw® Nowy system ptac zaktada zatem nie
podwyzke a regulacje ptac oraz dazy do wyeli«
minowania przypadkowosci i sztucznego windo-
Y/ania zarobkow, do realizacji zasady 'za
rowng prace - rowna ptaca''®

Nowy system usuwajgc skoki zarobkéw ni« usu«
wa jednak réznic w zarobkach pomiedzy pra-
cownikami na podobnych stanowiskach 1 pra-
cujacych w podobnych warunkach. Osiggnieci™
mniejszego lub wiekszego obrotu bydo 1 be-
dzie zalezne od stopnia zaopatrzenia sklepu
w mase towarowg. Stosunki Zz zaopatrzeniow-
cami 1 w zwigzku * tym sptyw chodliwej masy
towarowej do sklepu bedg w pewnej mierze
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wyznaczaty zarobek pracownikédw a zatem na
wysokosS¢ zarobkow bedg miaty wpdyw rowniez
1 elementy niezalezne od woli 1 dziatania
pracownikowe

Mozna mie¢ réwniez zastrzezenia co do wyso-
kosci stawek wyjsciowych tak dla kierownikow
sklepéw jak 1 sprzedawcow. Wahaja sie one w
granicach 700-1160 Z /sprzedawcy/ 1 945-2035z+
/kierownicy sklepéw/ w zaleznosci od branzy
I wysokosci obrotéw sklepu pod warunkiem, ze
plan obrotéow wykonany zostanie w 100$%. Wyda-
je sie, ze stawki dla sprzedawcow i1 dolna
granica ptac dla kierownikow sklepow sg zbyt
niskie w stosunku do obowigzkéw i1 odpowie-
dzialnosci. tych pracownikoéw®.

Warto doda¢, ze nowy system ptac jest bez-
spornie prostszy 1 bardziej zrozumiaty niz
dawniej obowigzujacy, umozliwia pracowni-
kom samodzielne obliczenie zarobkoéw oraz po-
rownanie wynikéw tych obliczen z obliczenia-
mi administracji.

Z tych pobieznych rozwazan wynika, ze nowy
system ptacowy dla pracownikéw sklepowych
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i zaktadow przemysdu gastronomicznego usuwa
w pewnym stopniu dysproporcje w zarobkach

1 bardziej je stabilizuje® Wywotat on nie-
zadowolenie tych pracownikéw ktérzy - byl r:
moze niestusznie zarabiali wiecej a przyniost
zadowolenie tym, ktérzy w wyniku wprowadzo-
nych zmian uzyskali znaczng podwyzke ptacy.

I w tym wypadku po gtebokiej analizie 1 wie-
lu konsultacjach, majgc na uwadze powazne
uproszczenie systemu ptacowego jak rowniez
moznos¢ likwidacji nieuzasadnionych dyspro-
porcji w zarobkach pracowniczych oraz pewng
podwyzke p4#ac w grupach najnizej zarabiaja-
cych - Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Spot-
dzielczych wypowiedziat sie pozytywnie dc
projektu zmiany systemu pdac pracownikow
sklepowych 1 zak#addéw przemysdu gastrono-
micznego ®
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INNE PRZEPRACOWANIA DOTYCZACE PLAC 1 ZAGAD-
NIEN PRACOWNICZYCH

W poprzednicli rozdziatach omOY/iono stosunko-
wo doktadnie zagadnienia zwigzane z regula-
cja ptac pracownikéw administracyjnych, skle-
powych i pracownikow zak#adow przemysdu ga-
stronomicznego. Nie tylko jednak te problemy
ptacowe absorbowaty w 1957 r. uwage Zarzadu
G+éwnego ZZPS. W omawianym okresie - w Slad
za postulatami n/Zwigzku - zatatwiono caty
szereg innych probleméw ptacowych, a miedzy
innymi :

- uregulowano sprawe wynagradzania za
prace w niedziele i1 sSwieta pracownikéw
zatrudnionych w zak#adach przemys+u
piekarniczego; obowigzujgce zarzadze-
nie ustala, ze pracownicy otrzymywac
beda za prace w niedziele 1 Swieta wy-
nagrodzenie wraz z 100# dodatkiem - wy-
ptata dodatku uniezalezniona jest od
ev/entualnego wykorzystania wolnego dnia
w tygodniu,
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uzgodniono z ZG CRS '"Samopomoc Chdop-
ska” sprawe naleznosci za utrzymanie
czystosci w sklepach, precyzujac w

tym zakresie obowigzki sprzedawcow

oraz ich prawa do wynagrodzenia za pra-
nie odziezy ochronnej oraz za dokonywa-
nie t.zw. porzadkéw generalnych,

z ZG CRS "Samopomoc Ch#opska” uzgodnio- -
no sprawe wynagradzania kierownikow
piekarni miesiecznie ptatnych zatrud-
nionych przy produkcji,

w toku ostatecznych uzgodnien jest
sprawa hardziej korzystnego wynagradza-
nia pracownikow zatrudnionych w zakda-
dach przemys4u piekarniczego,

z Zarzadem Centrali Spoddzielni Ogrod-
niczych uzgodniono korzystniejsze za-
sady wynagradzania pracownikéw zatrud-
nionych przy produkcji /godzinowo ptat-
nych/, w toku zatatwiania jest sprawa
korzystniejszego wynagradzania pracow-
nikéw iInzynieryjno-technicznych,
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dla praoownikéw zatrudnionych, w tuczar-
niach wprowadzono nowe zasady wynagra-
dzania oparte na statym miesiecznym wy-
nagrodzeniu korzystniejszym od wynagro-
dzen pobieranych; wniosek n/Zwigzku dot.
wprowadzenia norm identycznych do norm
stosowanych w tuezarnlach PGR nie zo-
stat zrealizowany z uwagi na niski stan
techniczny 1 systematyczng likwidacje
tuozarn w spotdzielniach,

ustalono nowe zasady wynagradzania pra-
c :wnikow strazy przemystowej korzyst-
niejsze od dotychczasowych ze wzgledu
na skrocenie czasu pracy /z 48 godz.

na 46 godz,/ oraz na minimalng podwyz-
ke?

przeprowadzano zmiane zasad wynagradza-

nia pracownikéow fizycznych zatrudnio-
nych w"masarniach CRS '"Samopomoc Ch4op-
ska'; pracownicy otrzymali korzystniej-
sze stawkl zaszeregowania oOraz uregu-

lowano w stosunku do tych pracownikow
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inne zagadnienia ptacowe /postoje, do-
datki do ptacy zasadniczej, zacheta
akordowa itp./ stwarzajgc tym samym
o wiele korzystniejsze warunki ptac,

dokonano regulacje ptac pracownikow
inzynieryjno-technicznych 1 administra-
cyjno—hiurowychéégééedéw Ustug Inwesty-
cyjnych WZGS; nowe/wynagradzania usta-
lajag dla tych pracownikéw czasowo-pre-
miowy system ptac 1 uzalezniajg wyso-
ko66 wynagrodzen dla dyrektoréw, na**
czelnych inzynieréw i g#ownych ksiego-
wych od kategorii zakdadu i1 i1ch kwalifi-
kacji, natomiast wynagrodzenie pozo-
statych pracownikéw zalezne jest od
kwalifikacji 1 zajmowanego stanowiska
bez wzgledu na kategorie zak#adu pracy;
nowy system $rzy uwzglednieniu premii
do 30% jest dla pracownikéw korzyst-
niejszy,

ustalono nowe, korzystniejsze zasady
wynagradzania pracownikow Ffizycznych
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1 umystowych zatrudnionych w wytwérniach
woéd gazowych i rozlewniach piwa,

przeprowadzono zmiane zasad v/ynagradza-
nia pracownikow zatrudnionych w masar-
niach; nowa siatka ptac likwiduje dyspro-
porcje w wynagrodzeniach oraz znacznie
podnosi zarobki pracownikoéw najnizej
ptatnych, precyzuje wartos¢ naleznych
pracownikowi deputatéow miesiecznych -
ustalenie zachety akordowej na 20% staw-
ki godzinowej oraz wyrazne postawienie
sprawy wynagrodzenia za przestoje powo-
duje, ze nowy system okazat sie sprawie-
dliwszy 1 korzystniejszy od poprzednie-
go,

dokonano regulacji ptac pracownikéw umy-
stowych zak#addw remontowo-montazowych

i oddziatow "budowlano-montazowych WZGS;
w nowym systemie wynagradzania uwzgled-
niono wszelkie postulaty wysuwane przez
pracownikéw kd#adgc szczegdédlny nacisk na
zmiane Kryteriow zaszeregowania przed-
siebiorstw do odpowiednich kategorii,
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co wydatnie polepszyto ptace pracow-
nikow.
W Monitorze Polskim z dn.28 sierpnia 1957 r.
ukazata Sie Uchwata Nr 327 Rady Ministrow
z dn.16 sierpnia 1957 r. w sprawie prze-
strzegania porzadku 1 dyscypliny pracy,
ktéra stworzyta nowe podstawy do opracowy-
wania regulaminéw pracy dla wszystkich za-
k+adow pracy.

\V/ okresie od pazdziernika do grudnia 1957 r.
Zarzad GH#oéwny ZZPS uzgodnit+ z CRS "Samopo-
moc Chdopska', ZSS "Spotem'™ oraz Central-
nym Zwigzkiem Spétdzielczosci Pracy wzoro-
we regulaminy pracy. V oparciu o te wzorowe
regulaminy zaktady pracy na terenie catego
kraju opracowaty hadz tez opraoowywujg jesz-
cze regulaminy, ktére - zgodnie z obowigzu-
jaca procedurg - zatwierdzane sa przez Za-
rzady Okregowe n/Zwigzku.

Nalezy przypuszczac¢, ze regulaminy pracy
przyczyniajg sie w znacznej mierze do upo-
rzadkowania wielu spraw na terenie zaktadéw
pracy. Dzieki regulaminom pracy, ktore mu-
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sza 'by¢ wywieszone w zaktadach pracy, pra-
cownicy bedg wiedzielt jakie sg ich prawa

1 jakie sg ich obowigzki. Dzieki temu powin-
na zmniejszy¢ sie i1los¢ zatargéw miedzy pra-
cownikami a administracja, powinna wzrosngc
rowniez dyscyplina pracy.

ZBIOROWY UKLAD PRACY

Do 1950 r. wszelkie zmiany w zakresie warun-
kéw ptacy i1 pracy regulowane hyty zasadniczo
za pomoca dwustronnych aktow prawnych w for-
mie ukdadéw. W latach 1950-1956 odstgpiono
od tej stusznej zasady. Coraz czesSciej forme
uktadow zastepowano jJednostronnymi zarzadze-
niami 1 Instrukcjami administracyjnymi. Dzia-
+alnos¢ zwigzkdédw zawodowych w zakresie wpty-
wu na zasadnicze sprav/y "bytowe czdonkdéw zo-
stata znacznie ograniczona. Kie wszystkie
zarzadzenia administracyjne posiadaty zgod-~
nos6 z powszechnie obowigzujacymi przepisa-
mi prawa pracy. Praktyka ta w 1956 r. zosta-
+a uznana przez Partie 1 Rzad za niestuszng.
Stwierdzono koniecznos$¢ powrotu do tradycyj-



nych form zawierania uk#addéw pomiedzy przed-
stawicielami administracji 1 przedstawicie-
lami zatd6g pracowniczych. Pod koniec 1956 r.
zwigzki zawodowe zaczety generalnie wypowia-
da¢ formalnie obowigzujace, a w praktyce w
Y/iekszosci nie stosowane, branzowe ukdady
zbiorowe pracy. Na przetomie 1956/57 r. wyt-
worzy4a sie tego rodzaju sytuacja, ze na ca <
130 zaewidencjonowanych zbiorowych uk#adoéw
pracy wypowiedziano okoto 100. Pos$rdéd wypo-
Y/iedzianych zbidérowych uk#addéw pracy znajdo-
v/at sie takze uktad zawarty w 1949 r. pomie-
dzy b®zZv/iazkiem Zawodov/ym PracoY/nikow Spot-
dzielczych a Centralnym Zwigzkiem Spéddziel-
czym, obejmujacy wszystkich pracownikov/ spot-
dzielczych z wykaczeniem pracownikéw zatrud-
nionych w pionie spotdzielczosci pracy. Na
przestrzeni 1957 r. 2vw/igzki Zawodowe a w tym
1 nasz 2Zv/igzek prov/adzidy intensyvmie prace
nad noY/ym ukdadem zbiorov*ym. W roku tym tylko
10 zbiorov/ych ukdaddéw pracy zostato podpisa-
nych. WSréd 90 niepodpi3anych ukdaddéw zbio-
rowych znajduje sie 1 nasz projekt ukfadu.
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Zbiorowy uktad pracy jak méwilismy na wste-
pie winien zawieraé wszelkie elementy zwig-
zane z warunkami pdtacy i1 pracy pracownikow
objetych uk#adem* W tyra stanie ukdad zbioro-
wy a wiec i prace nad nim nalezy podzielid
na dwie czesci:

a/ ogolne warunki p#acy i pracy,

b/ taryfikatory /tabele,siatki i1tp./ptac.

Odnosnie pierwszej czesci ukdadu zbiorowego
nalezy wyjasni¢, ze Zwigzek nasz przeprowa-
dzajac rozmowy z centralami spotdzielczymi,
Panstwowg Komisjg P¥ac, Centralng Radg Zwigz-
kéw Zawodowych i innymi instytucjami upraw-
nionymi do opiniowania ukdfadéw zbiorowych
opierat sie na pierwszej wersji projektu u-
k#adu ogtoszonego jJjeszcze w 1956 r. w Gaze-
cie Handlowej. Projekt ten zawierat szereg
przepiséw bardzo korzystnych dla pracownikéw
spotdzielczych jak: zniesienie nienormowane-
go czasu pracy, wyptata petnej 13-tej pensji,
dodatki za wystuge lat, nagrody jubileuszo-
we, zwiekszenie diet stuzbowych, skroécenie
czasu pracy, zwiekszenie urlopow wypoczynko-
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wych 1 okolicznosciowych oraz szereg innych
upravmien mniejszej wagie Realizacja tych
postulatéw tylko w dwéch pionach spotdziel-
czych /CHS 1 ZSS/ podniostaby koszty wg pro-
wizorycznych obliczen o sume okod4o 700 mili.
ztotych rocznie. Nie znaczy to jednak azeby
wydacznie wzgledy finansowe przekreslity
mozliwos¢ zawarcia zbiorowego ukdadu pracy,
aczkolwiek te zasadniczo limitujg udziat
pracownikéw spoétdzielczych w wytwarzanym lub
przejetym z innych gatezi gospodarki dochoh
dzie narodoY/ym. Postulaty wysuniete przez
n/Zwigzek do zbiorowego uk#adu pracy uznane
zostaty zasadniczo jako stuszne. Realizacja
tych stusznych postulatdéow moze nastgpic¢ jed-
nak w okreslonych Y/arunkach zasadniczej po-
prawy v/ynikéw gospodarczych zarév/no w pla-
cowkach spétdzielczych jak i w catej gospo-
darce narodov/ej. Ponadto postulaty korzyst-
niejsze od dotychczas obowigzujacych prze-
pisov/ ustawo dawstv/a pracy moggbyCwprowadzone
WV zycie tylko powszechnie dla v/szystkich od-
dziatow klasy robotniczej. Stanov/isko n/Zwigz
ku odrebnego potraktowania spotdzielczosci
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y/ zakresie nowych uprawnien._pracowniczych

nie znalazto poparcia. Y/ymienione na wstepie
postulaty stawiane przez n/Zwigzek bedg rea-
lizowane w ramach wieloletniego programu zrze-
szenia Zwigzkéw Zawodowych majgcego na celu
poprawe warunkéw bytu catej klasy robotniczej.

Na ostatnim plenarnym posiedzeniu Plenum Za-
rzadu GHoéwnego ZZPS upowazni4o Prezydium do
podpisania zbiorowego uktadu pracy w v/ersji
skorygowanej, nie uwzgledniajgcej wprawdzie
dodatkOY/ za wystuge lat, d¥uzszych urlopow dla
pracownikow umystowych, powszechnej 13-tej
pensji 1tp. jednakze wprowadzajgacego szereg
drobniejszych a korzystnych uprawnien. Ple- ,
num staneto na stanowisku, ze nalezy uporzad-
kowadé stan formalno-prawny stanowigcy podsta-
we do dalszego dziatania Zwigzku 1 odrebnego
pézniejszego regulowania postulatQY/ spornych
VV/ miare poprawy sytuacji gospodarczej 1 pole-
pszania wynikoéw finansowych. Ta stuszna decy-
zja nie zostata dotychczas zrealizowana. Nie
wszystkie przepisy projektu zbiorowego ukdadu
pracy w y'ersji zatwierdzonej na plenum ZZPS
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zostaty przyjete przez centrale spétdziel-
cze, V tym stanie Prezydium ZZP3 nie posia-
dato mandatu do podpisania ukdadu zbiorowe-
go pracy.

Odnosnie drugiej czesci ukdadu zbiorowego
pracy t.zn. taryfikatoréw Zwigzek nasz przy-
jat za swoje wytyczne Partii 1 Rzadu, ze

w latach 1957/58 nie bedzie przeprowadzona
generalna podwyzka ptac. Wynika stad konsek-
wencja, ze nie mozna w tych latach przepro-
wadzi¢ generalnej zmiany tej czesci ukdadu
zbiorowego. Nie znaczy to jednak aby w za-
kresie ptac utrzymywac¢ stan istniejacy. Dzia-
+anie w 1957 r. wykazato:

a/ istnienie powaznych dysproporcji w pta-
cach poszczegolnych grup pracowniczych
co powodowato koniecznos¢ ich likwida-
cji; zmiany te nastepowaty w 1957 r,

1 w dalszym ciagu bedziemy je przepro-
wadza¢ w 1958 r.

b/ w miare wzrostu zadan gospodarczych,
wzrostu wydajnosci pracy rosnie pro-
porcjonalnie do tego wzrostu fundusz
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ptac liczony Vv; sumach "‘bezwzglednych

co stwarza mozliwos¢ regulowania plac
niektérych grup pracowniczych gdzie
zarobki ksztattuja sie szczegodlnie
nisko w warunkach poréwnywalnych w sto-
sunku do 1nnych grup pracowniczych;
powstate z tego tytudu rezerwy fundu-
szu ptac w pierwszym rzedzie nalezy
przeznaczy¢ na poprawe pdac pracowni-
kéw operatywnych handlu, zywienia zbio-
rowego 1 produkcji,

o/ i1stnienie rezerw funduszu ptac wynika-
jace z niepednego zatrudnienia, nie
wykorzystania planowanej przecietnej
ptacy itp.; rezerwy te Sledzone biezg-
co w poszczegbélnych centralach w skali
krajowej stanowia dalsze dodatkowe
zroddo likwidacji istniejgcych dyspro-
porcji w ptacach 1 podnoszenia ptac
niektérych grup pracowniczych szcze-
golnie nisko zarabiajacych.

W tym stanie zbiorowy ukdad pracy w czesci
ptac nie bedzie miat charakteru trwatego.
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Zmiany nastepuja 1 beda nastepowaty wzgled-
nie czesto. Jak wida¢ bowiem z przedstawio-
nej analizy ptac w spoddzielczosci rok 1957
wykazat przecietng poprawe ptao w stosunku
do 1956 roku:

ZSS z 1007 #& do 1197 7z tj. O 190 #
CHS + 1007 M N 1155 N« & g8 N
zs1 N109 & n oq1p7 « .« B 30U
cso Ma1ze n « 1256 U « « 140 T

Swiadczy te o znacznym postepie aczkolwiek
nie rozwigzuje problemu ptao spotdzielczosci
wskazujac na koniecznos$¢ dalszej rewizji ta-
ryfFikatorow ptao w 1958 To

W konkluzji zatem nalezy stwierdzié¢, ze na-
dzieje pracownikow spotdzielczosci na uzyska-
nie widocznych zmian warunkéw pracy i ptacy
na lepsze w formie jednego dokumentu jakim
jest zbiorowy uk#ad pracy nie zostaty w 1957r.
zrealizowane mimo usilnych staran ze strony
Zwigzku. Postulaty te sg jednak jednostkowo

I czesciowo wprowadzane w zycie. Dowodem te-
go sg przeprowadzane regulacje ptac oraz
wspolne uchwaty zarzadow central spétdziel-
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czych i prezydium ZG ZZPS odnosnie udziatu
pracownikéw w zyskach spotdzielni, dziatania
funduszow socjalnych, odziezy ochronnej, za-
sad premiowania i1 innych. Trzeha zdadé sohie
sprawe z tego, ze datwiej zarowno ze wzgle-
déw ekonomicznych jak i1 taktycznych, odrebnie
rozwigzywa¢ jednostkowe problemy i postulaty,
jak jednorazowo zdecydowa¢ o catym szeregu
cho6by stusznych zagdan pracowniczych dotyczag-
oyoh ich uprawnien i y/ynagrodzen.

Generalnie postawione zadanie przed Zwigzkiem
na rok 1957 dwustronnego a wiec przy pednym
udziale Zwigzku regulowania spraw pracowni-
czych chodé nie bez opordv - zostato zreali-
zowane. To wkasnie ma istotne znaczenie przy
ocenie prac nad zbidérowym ukdadem pracy. To
takze pozwala stwierdzi¢, ze w spotdzielczos-
ci nastgpit nawrét do dobrej tradycji wspol-
nych porozumien administracji 1 zwiazku zawo-
dowego wszedzie tara gdzie decyduje sie 0 spra-
wach pracowniczych.

Zwigzek nasz stoil na stanowisku, ze zapoczagt-
kowane wspotdziatanie administracji spotdziel-
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czej 1 zwigzku zawodowego nalezy w dalszym
ciagu udoskonala¢ i pogtebiac. Wspdétprace

w zakresie zagadnien ekonomicznych trzeba wi-
dzie¢ nie tylko na szczeblu Zarzadu G#éwnego
ale przede wszystkim w samych spoddziel-
ntach 1 nizszych instancjach zwigzkowych.
Realizacja tej zasady stwarza warunki wkas-
ciwej realizacji.zbiorowego uk#adu pracy.
Zbiorowy uk#ad pracy aczkolwiek wypowiedzia-
ny jednakze oboy/igzuje. Systematycznie jest
uzupedniany nowymi przepisami. Artykut 3 p.5
wypowiedzianego uk#adu pracy postanawia ze:
w..ojezell nowy uk#ad nie zostanie zawarty
w okresie wypoYfiedzenia - oboy™igzuje nadal
ukt+ad wypowiedziany, az do czasu podpisania
noY/ego ukdadu™.

Wazne jest bezspornie aby do uk#adu wprowa-
dzi¢ noY/# uprav/nienia pracov/nikévif. Niemniej
jednak wazne jest azeby juz obowigzujgce u-
prawnienia pracownicza by+y honorowane przez
administracje i1 samorzad spoddzielczy, a w A~
padku ich nie honorowania aby rady zaktadowe

1 Y/szystkie iInstancje naszego Zwigzku potra-
fity doprowadzi¢ do poszanowania wspolnie
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ustalonych przepisow a tych ktérzy zdosSliwie
te przepisy +amig hy spotkata nalezyta kara..
Notujemy jJeszcze czesto wypadki +amania prze-
piséw obowigzujacego zbiorowego ukdadu pracy
odnosnie przyjmowania 1 zwalniania pracownikow,
odnosnie stuzby BHP, uprawnien pracowniczych
do korzystania ze Swiadczen socjalnych, wadli-
wego zaszeregowania pracownikow Itp. Wspomnia-
ne przyktady winny skierowaC catg uwage wszy-
stkich dziataczy zwigzkowych na te wkasnie
zagadnienia.

Zdaniem Zwigzku zbiorowy ukdad pracy kodyfi-
kujacy dotychczas osiggniete uprawnienia pra-
cownikéw jak i1 te ktdére mogg by¢ jeszcze osiag-
niete winien by¢ podpisany ze wszystkimi cen-
tralami spétdzielczymi jeszcze w ciggu 1958 r.
Uk#ad ten nie powinien mie¢ charakteru aktu
prawnego, ktory nie podlega zmianom. Wrecz
przeciwnie ukdad ten winien by¢ stale uzupet-
niany 1 zmieniany na korzys¢ pracownikéw w mia-
re poprawy gospodarki spétdzielczej. Za lepszag
prace - lepsza ptaca.
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ZATRUDNIENIE 1 PLACE W SPOLDZIELCZOSCI

W drugiej potowie 1957 r. powstata koncepcja
opraoowania przez Zarzad Ghowny ZZPS analizy
zatrudnienia i1 ptao w centralach, spotdziel-
czych za trzy kwartaty 1957 r. ktorej celem
by4o ogélne zorientowania w strukturze za-
trudnienia oraz w wysokosci Srednich ptac.
Opracowanie to miato charakter jak najbar-
dziej syntetyczny oraz pewnego rodzaju proby
w celu wykonania pednej analizy zatrudnienia
uwzgledniajacej caty szereg zagadnien eko-
nomicznych rzutujgcych na wielkos¢ zatrudnie-
nia, wysokos¢ ptac, wydajnos¢ pracy itp.

Z materiatédw dot.zatrudnienia w centralach
spétdzielczych starano sie wyciagngc pewne
ogolne wnioski nie poparte argumentacjg lecz
subiektywng oceng 1 rozeznaniem stanu fak-
tycznego zatrudnienia spoddzielczosci. Z tych
tez wzgledéw najistotniejsza czesciag omawia-
nego zagadnienia bedzi* ogolne zobrazowanie
struktury zatrudnienia ora* ksztattowania sie
przecietnych ptac. Wysuwane wnioski natomiast



- 47 -

stanowig jak gdyby sygnat do przeprowadze-
nia analizy bardziej szczegétowej na podsta-
wie ktérej mozna bedzie wysungé¢ skonkretyzo-
wane postulaty pod adresem oentral spétdziel-
czych. Postulaty te w zatozeniu swoim powinny
wpdynaé na polepszenie gospodarnosci spoéotdzie
ni oraz wzrost ptac.

Do naszego Zwigzku Zawodowego nalezg pracow-
nicy Centrali Rolniczej Spétdzielni ''Samopo-
moc Chiopska™, Zwigzku Spoétdzielni Spozywcow
"Spotem”, Zwigzku Spotdzielni Inwalidow, Cen-
trali Spotdzielni Ogrodniczych, Centralnego
Zwigzku Spotdzielczosci Pracy i1 Zwigzku Spot-
dzielni Mieszkaniowych. Sposrod wymienionych,
wyzej central dwie pierwsze oraz CZSP zatrud-
niaja okoto 8% ogdlnego stanu zatrudnienia
spotdzielczosci.

Ponizsze zestawienie obrazuje ksztattowanie
sie zatrudnienia w centralach spoétdzielczych

na koniec 1957 r.



w tysigcach.

Dziatat- centrala "

noso Z8S CKS ZS1 CSO CZSP ZSM B-m
handel 72,3 119,3 46 9,3 7,0-212,5
w tym de-

tal 53,6 59,9 4,5 0,6 5,2 - 123,8
produkcja 27,3 25,6 36,9 2,1 37/,0 /-/ 468,9
zywienie
zbiorowe 18,5 13,1 0,7 - 0,8 - 33,1
adm.centr.
1 wydzg 17.7 56.1 0.5 0.2 - /-/ T4t5.
razem 135,8 214,1 50,7 11,6 39Q0 3,1805,3
o 16,9 26,6 6,2 1,4 48,5 0,4 100

Uwaga: /-/ oznacza brak danych

Ze wzgledu na odrebng specyfike central spot-
dzielczych oraz potrzeby 1 cel niniejszego o
pracowania, wkasciwym bedzie odrebne oméwie-
nie poruszanych wyzej zagadnien. Rozwigzanie
takie umozliwi pordéwnanie wielkosci zatrud-
nienia, jego struktury a szczegélnie porow-
nanie Srednich ptac w centralach. W opracowa-
niu tym nie uwzglednia sie CZSP a to z tej
przyczyny, ze brak jest odpowiednich materia-
46w dot.zatrudnienia 1 funduszu ptac oraz
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ze do n/Zwigzku nalezeli w tym czasie Y/yigcz-
nie pracownicy administracyjni.

Zwigzek Spétdzielni Spozywcéw "'Spotem™

Zgodnie z Narodowym Planem Gospodarczym na
1957 r. plan zatrudnienia v/ynosit 136.226
etatow, z czego na pracoY/nikéw administra-
cyjnych przypadato 32.740 etatéw, co stanowi
przeszto 24% ogdlnego etanu zatrudnienia..
Stosunek funduszu ptac pracownikow admini-
stracyjnych do funduszu p#ac ogotem v/ynosit
natomiast 26% tj. hyt o okoto 2% wyzszy*

Na koniec 1957 r. stan zatrudnienia w ZSS wy-

nosit+ ogotem 135.798 etatéw, V tym pracow-
nikow administracyjriych 30.677 etatéw /do
liczhy pracownikdoy/ administracyjnych zali-*-
czono administracje centralng 1 wydzielong
oraz pracownikow administracyjno-biurowych ,
z poszczegdlnych dziatalnoSoi-zaktadoéw spok-
dzielni/, co stanoY/i 22,6% ogé+u zatrudnio-
nych. Fundusz ptac pracownikéw administra-,
cyjnych stanowi 24,8% do funduszu ptac o0g6-
dem. Swiadczy to b wiekszym udziale pracov/-



-So-
nikéw administranyjnych w wielkosci funduszu
ptac o

Ksztattowani« sie struktury zatrudnienia w
ZSS "Spotem' obrazuje ponizsze zestawienie:

w tysigcach

p - Wzrost
Tresc ?tyczen grudzien zatr«w
liczba <% liczba W

handel 66,253 51,2 72,266 53,2 109,1
w tym: de-

tal 47,925 37,1 53,625 39,5 111,9
produkcja 26,803 20,8 27,340 20,1 102,0
zywozbio-

rowe 18,514 14,3 18,535 13,6 100,1
admowydz.

i centr. 17,708 13,7 17,657 13,0 99,7
razem 129,278 100,0 135,798 100,0 105,0

W ZSS "Spotesi”™ w ciggu 1957 r. stan zatrud-
nienia wzrost o 60520 pracownikéw, z czsgc
najwiecej bo az 50700 pracownikow zatrudnio-
no w handlu detalicznym» Wzrost zatrudnienia
w detalu nalezy oceni¢ Jak najhardziej pozy-
tywnie i1 nalezy przypuszcza¢, ze tendencja



- 51 -

ta bedzie sie nadal utrzymywaé¢, poniewaz
ciagle jeszcze odczuwa sie brak dostatecz-
nej obsady sklepow z dalszymi ujemnymi kon-
sekwencjami tego zjawiska. Wg prowizorycz-
nych obliczen na terenie catego kraju na

1 pracownika sklepowego w handlu detalicz-
nym panstwowym i spéddzielczym przypada oko-
40 200 mieszkancow. Jest to wskaznik orien-
tacyjny 1 prowizoryczny, niemniej jednak od-
zwierciedla sytuacje na tym odcinku dziatal-
nosci handlu. Jesli uwzgledni sie przy tym
taki wskaznik ekonomiczny jak v/ydajnosé pra-
cy w handlu detalicznym, ktéra w ZSS "'Spotem”
ksztattuje sie na poziomie ca 60 tys.z+ na

1 pracownika operatywnego miesiecznie, to
nie trudno jest stwierdzié¢, ze istnieje
obiektywna koniecznos¢ dalszego wzrostu sta-
nu zatrudnienia w handlu detalicznym.

W grupie dziatalnosci produkcyjnej, najwiek-
szymi rodzajami dziatalnosci jest plekar-
niotwo /ca 13 tys.zatrudnionych/ 1 nasar-
nictwo /ca 8 tys.zatrudnionych/.
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Przemys4 gastronomiczny Z5S ''Spotem"™ prowa-
dziyzaktady zamkniete jak stoddowki /ca 4 tys.
zatrudnionych/ oraz zaktady otwarte /oa 14

tyaozatrudnionych/®*

Szczegblnego uwzglednienia wymaga w struk-
turze zatrudnienia pozycja administracji wy-
dzielonej /tozn.nadbudowa/ 1 centralnej /0d-":
dziaty Okregowe i Zarzad Gkéwny/, ktoéra
ksztattuje sie na bardzo wysokim poziomie za-
trudniajac ca 18 tys*pracownikéw. Jeshi uw-
zgledni sie, ze administracji tej eshuzy,
jeszcze ca 13 tys.pracownikéw administra-
cyjno-biurowych to mozna wysnuémwniosek wy-
nikajacy z logicznego rozumowania# zt wyste-
puje tu pewnego rodzaju dysproporcja pomie-
dzy tymi dwoma grupami administracji. Sto-
sunek ten powinien byé raczej odwrotny a
poza tym dalszy wrniosek 1 najistotniejszy#

ze stan liczbowy pracownikédw administraoyj-
nych jest bardzo wysoki w stosunku do ogol-
nego stanu zatrudnienia i1 rodzaju wykonywa-
nych dziatalnosci. Wydaje sie, ze ta sytua-
cja ma m.in.powazny wpdyw na wskaznik ren-
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towosci, ktéry w 1955 r. wynosit 1,9 a w
kwietniu 1957 r. - 1,2. Y/skaznik ten pomimo
ze jest "bardzo niski to jeszcze ma dalszg
tendencje znizkowg.

Jednym z istotnych dla pracownikéw zagadnien
jest ksztattowanie sie przecietnych ptac.
Przecietna ptaca dla catego ZSS ~“Spotem™ za
1957 r. wynosi okoto 1.200 zk

\/ poszczegolnych grupaoh dziatalnosci ZSS
JSpotem” Srednie ptace za 1957 r. ksztattowa-
4y sie nastepujgco:

handel ogotem - 1.200 #&
w tym: detal - 1.175 M
produkcja - 1.211 ~
zywienie zbiorowe - 1.030 ”
administracja wyda. - 1.289 ~”
administracja centr. - 1.767 ~

Wymienione wyzej Srednie ptace sg jednoczes-
nie przecietnymi za caty 1957 r. w zwiazku

z czym ptace w poszczegolnych miesigcach wa-
haty sie powyzej 1 ponizej przecietnej ptacy
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rocznej. Przecietne ptace z ZSS '"'Spotem'.
y/ latach 1955 - 1957 ksztattowaty sie na-
stepujaco :

1955 r. 1956 r. 1957 r.

891 & 1*007 =z 1.197 #

Z powyzszego zestay/lenia wynika, ze w 1957 r.
przecietna ptaca wzrosta w stosunku do 1955 r.
0 306 & co stanowi 34,3#, a w stosunku do

1956 r. o 190 & cc stanowi 18,9#%.

Pomimo tak szybkiego wzrostu Srednich ptac
w ZSS "'Spotem”™ ptace te nadal ksztattujag
sie ponizej przecietnej krajowej w ogole
oraz ponizej przecietnej w obrocie towarom
wy nu

Centrala Rolnicza Spétdzielni 'Samopomoc
Chtopska™

CRS na koniec 1957 r. zatrudniat ogdétem
214.050 pracownikow w tym 81.342 pracowni-
kéw administracyjnych. Pracownicy admini-
stracyjni stanoY/ili 38# ogo6dtu zatrudnionych.
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Odsetek administracji wydzielonej /nadbudo-
wy/ 1 centralnej /2G- CHS 1 Y/ZGS/ stanowi4
26 ,2#.

Ksztattowanie sie struktury zatrudnienia
przedstawia sie nastepujaco:

W tysigcach

styczen grudzien wzrost
tresc liczba # liczba #
handel 117*101 55,3 119.260 55,7 101,84
w tym: detal 57*567 27,2 59,941 28,0 104,12
produkcja 25*134 11,9 25.583 12,0101,79

zyw.zbiorowe 12,443 5,9 13.103 5,1105,30
adm.wydz. i caltr57 065 26,9 56.104 26 2 98, 32

S = 1 b Wy LLLI—

razem 211 743 100 214 050 100 101 09

vi grupie dziatalnosci handlowej najwiekszy
odsetek zatrudnionych przypada na dziatal-
nos¢ handlu detalicznego, transportu, skupu,
hurtu.* Ogodem dziatalnos¢ handlowi’, 43cznie
z zywieniem zbiorowym obejmuje przeszto 60#
zatrudnionyoh*
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Z grupy produkcji w CRS na¢powazniejszg po-
zycje zajmujg takie dziatalnosci produkcyj-
ne jak: piekarnietwo /ca 13 tys.zatrudnio-
nych/ 1 masarnictwo /ca 17 "tys#zatrudnio-
nych/0

Na ogolny Y/zrost zatrudnienia w CRS w 1937 r.
najwiekszy y/zrost v/ypada na handel detalicz-
ny 2*374 pracownikéw co stanowi 4,12#. Jed-
nym z pozytywnych momentéw w zmianie struk-
tury zatrudnienia jest niey/atplir/ie zmniej-
szenie stanu zatrudnienia administracji wy-
dzielonej 1 centralnej o 961 pracownikéw co
stanowi spadek o 1,68,

Analogicznie jak W ZS3 "Spotem” rOY/niez i tu-
taj wystepuje zagadnienie przerostu admini-
stracji 1 to nowe w wiekszym stopniu anizeli
V; ZSS "'Spotem'.

Wydaje sie, ze wnioski te jak juz zaznaczo-
no na poczatku analizy nieuzasadnione kon-

kretnymi argumentami posiadaja jednak logi-
czne uzasadnienie, bowiem nie sposob v/yobra-
zi¢ sobie przedsiebiorstwa handlowego w kto-
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rym administracja stanowi 1/3 og6lnego sta-
nu liczbowego.

Zarzad G#o6wny CRS stoi na stanowisku, ze za-
gadnienie to wymaga szczegélnego zbadania

i o i1le okaze sie stusznym czyni¢ bedzie sta-
rania o zmiane tego stanu rzeczy, bowiem
wpdynie to niewgtpliwie na poprawe ekonomiki
spétdzielczej oraz na poprawe warunkéw ma-
terialnych pracownikédw spoétdzielczych. Ewen-
tualne zmiany beda sz4y w kierunku likwida-
cji przerostéw administracji oraz Jednoczes-
nego rozwoju sieci placéwek handlowych i1 za-
k+adow przetwdrczych.

Ponizsze zestawienie obrazuje ksztattowanii
sie przecietnych ptao za 1557 r.:

handel - 1.115 &
w tym: detal - 1.028 «
produkc ja - 1.172 "
zyw.zbidrowe - 1.012 -

adm.wydz.1 certo 1.260 "

Przecietna ptaca dla catego pionu CRS w
1957 x. wynosita 1*155 zZ* W celu poréwnania
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przecietnych, ptac w CRS warto podaé¢, ze
Srednia ta w poprzednich latach wynosita:

1955 r. 1956 r. 1957 r.
.900 # 1.007 # 1.155 #

Oznacza to, ze przecietna ptaca w 1957 r.
wzrosta w porownaniu do 1955 r. o 255 &

co stanowi wzrost o 28,3# a w poréwrianiu
do 1956 r. o 148 zt co stanowi 14,7#.

Poréwnanie przecietnych ptac central ZSS

I CRS wskazuje, ze Srednie te sg wyzsze

w ZSS. Jest to spowodowane odrebnymi zasa-
dami ptacowymi dla spotdzielczosci miej-
skiej /ZSS/ 1 wiejskiej /CRS/. Zagadnienie
to uzasadnione Jest moze warunkami spotecz-
no-gospodarczymi poniewaz wzgledy wkasSciwe-
go wynagradzania za prace sg czesciowo nie-
whasciwe. Swiadczyé moze o tym chociazby
porownanie*Srednied ptacy w detalu z wydaj-
noscig pracy pracownikéw handlu detalicz-
nego ZSS 1 CRS. Zagadnienie to ksztattuje
sie odwrotnie proporcjonalnie. Wydajnosc¢
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pracy /miesieczna/ w detalu pionu CRS wyno-
si ca 60 tys.z# podczas gdy w ZSS jak juz
zaznaczono poprzednio w granicach 50 tys.zt.
Przecietne ptace w detalu sg natomiast wyz-
sze w ZSS o bli3ko 150 zt.

Problem ten powinien by¢ w nieddfugim czasie
w zasadniczy sposéb rozwigzany, gdyz obeony
stan - z punktu widzenia rownej ptacy za row-
ng ptace - jest nieprawiddowy i1 niestuszny.
Bedzie o0 tym jeszcze mowa przy okazji wyryw-
kowego poroéwnania ptao pracownikéw detalu
réznych central spétdzielczych, ktore w za-
sadzie potwierdza stusznos¢ ogolnej wysunie-
tej juz tezy.

Zwigzek Spétdzielni Inwalidow

W ZS1 na koniec 1957 r. zatrudnionych bydo.
50.694- pracownikédw z czego pracownicy admi-
nistracyjni stanowili okodo 10$. Zatrudnie-
nie wg rodzajow dziatalnosci przedstawiato
sie nastepujaco:
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w tysigcach

styczen grudzien wzrost
Tresc - 0 - 0 zatr.
liczba % liczba % W o

przemystowa 36.296 75,9 36.936 72,9 101,8
ustugi nie-
przemystowe 6.101 12,8 Q8™ 15,5 129,0

obrdt towa-

rowy 40391 9,2 4.594 9,1 104,6

zywienie

zbiorowe 549 1,1 730 1,4 133,0

adm.centralna 484 1,0 561 1,1 115,9
razem 47.821 100 50.694 100 106

V. powyzszej tabeli okresem wyjsciowym jest :
m—c marzec, poniev/az ZS1 zostat wyodrebniony
z CZSP na poczgtku 1957 r. 1 dopiero od mar-
ca 1957 r. prowadzi whkasng sprawozdawczosc.
W ciagu trzech ostatnich kwartatéw 1957 r.
zatrudnienia w ZSI wzrosto o 2873 etaty, co
stanowi .6# w stosunku do zatrudnienia w mar-
cu 1957 r. Najwiekszy wzrost zatrudnienia
miat miejsce w ustugach nieprzemystowych
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/0 1772 etaty/ oraz w dziatalnosci przemy-
stowej /0 640 etatow/.

Przecietne ptace w ZS1 w 1957 r. ksztattowa-
4y sie jak nizej:

przemys4 , 1.123 #
ustugi nieprzem 986 '
obrét towarowy 1.260 "
zyw.zbidrowe 1.316 «
adm.centralna 2.042
ogotem 1.127 "

Srednia ptaca dla ZSI w 1957 r. wynosi
1.127 zk. Ponizej ogolnej Sredniej ptacy
ksztattujg sie ptace w dziatalnosci ustug
nieprzemystowych. Béznica wynosi 141 zi.

Z wyliczonych wyzej Srednich na uwage zastu-
guj# przecietna ptaca pracownikéow admini-
stracji centralnej, ktora ksztattuje sie na
bardzo wysokim poziomie. Istotnym jest tu
rowniez, ze wraz ze wzrostem zatrudnienia
pracownikow administracji centralnej /o 77
etatéw/ nastepuje wzrost Sredniej placy.
Srednia ta w poszczegdlnych kwartatach

1957 r. wynosita:
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I kw. 1.934 z+
I kw. 2.031 "
1V kw. 2.142 »

Wzrost przecietnej ptacy pracownikéw admi-
nistracji w IV kwartale w poréwnaniu da Il
kwartatu wynosi 208 z#, co stanowi okoto
11#0

Niewgtpliwi« wystepuje tutaj podobnie jak

i w Innych, centralach spétdzielczych problem
dos¢ znacznej dysproporcji ptac pracownikow
administracji zatrudnionych w oentralaoh
ora* w zarzadach wojewdédzkich w stosunku do
ptac pracownikow bezposrednio zatrudnionych
przy produkcji, usdugach czy handlu. Zagaq:
nienie to o tyle wiecej jest jeszcze nie- .
wltasciwe, ze wraz z nadmiernie wygoérowanymi
ptacami administracji wigze sie dalsze nie-
mniej wazne zagadnienie przerostu admini-
stracji. Gdyby obliczy¢ Srednie ptace wszy-
stkich pracownikéw administraoyjnych oraz
pracownikéw bezposrednio zatrudnionych w
dziatalnosci produkcyjnej to rozpietosc:!,
tych ptao bytaby wieksza.
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Centrala Spotdzielni Ogrodniczych.

Sprawozdawczos¢ CSO prowadzona jest dopiero
od Il pétrocza 1957 r. 0gdélny stan zatrud-
nienia w lipcu 1957 r. wynosit+ okoto 10,5 tys.
os6h. W konou tegoz roku CSO zatrudniata
11.592 pracownikéw. W oiggu Il podrocza stan
zatrudnienia wzrost o okoto 10%. Ogdélny od-
setek pracownikéw administracyjnych do ogol-
nego zatrudnienia waha sie w granicach 28%.

Struktura zatrudnienia w CSO przedstawia sie

nastepujaco:
w tysigcach

dziakal- styczen grudzien wzrost

2.2 - - zatr.
nosc liczha % liczha % W %%
detal 37 0,3 598 5,1 1.616,2
hurt 8.436 80,1 8.781 75,8 104,1
dziat.po-
mocn. 397 3,8 139 1,2 A= o
produkc ja 1.575 14,9 1.916 16,5 121,7
adm.centr. 98 0,9 158 1,4 161,2

Razem 10.543 100 11.592 100 109,9
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Ze wzgledu na specyficzny charakter dzia-
4+alnosci GSO trudno jest wyrobi¢ sobie
opinie o prawiddowosci ksztattowania sie
takiego stosunku zatrudnionych w poszcze-
goInych dziatalnoseiach, Zasadniczo taki
uktad strukturalny odpowiada charakterowi
dziatalnosci CSC* Niewatpliwie wzrost za-
trudnienia pracownikédw produkcji jest doscé
wysoki» bo az o 441 pracownikéw i nalezy
uzna¢ to za objaw jak najbardziej pozytyw-
ny o

Ksztattowanie sie przecietnych ptac w CSO
przedstawia sie jak nastepuje:

detal 1,257 A&
hurt 1,310
dziatopomocn. 1,037
produkcja 967 ”’
adm*centr« 2,100 ™
ogotenm 1,256 "

Przecietna ptaca dla CSO ksztattuje sie

w wysokosoi 1»256 z4 z tym, ze ponizej
przecietnej dla catego pionu ksztattuja
sie ptac« w dziatalnosci pomocniczej oraz
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w produkcji. Podobnie jak w ZSI réwniez i1 w
tej centrali ptace pracownikoéw zatrudnionych
przy produkcji ksztattujg sie na bardzo niskim
poziomie, orednia ptaca pracownikoéw produkcji
jest nizsza od przecietnej catego pionu o 3894
Nalezy stwierdzié¢, ze w CSO dysproporcje ptac
sa znacznie wieksze anizeli w iInnych centra-
lach 1 wystepuja réwniez w samych dziatalnocC-
ofach m.in. w produkcji. Stan ten spowodowany,
jest tym, ze powstata CSO przejeta zaktady na-
lezagce poprzednio do przemys4u drobnego oraz
do MHW gdzie obowigzywaty roézne systemy pdac.
Obecne zamierzenia CSO 1 n/Zwigzku idg. w kie-
runku przeprowadzenia regulacji ptac pracow-
nikéw produkcji 1 wprowadzenia jednolitych za-
sad wynagradzania pracownikéw produkcji w CSO.
Nalezy jJednak pamieta¢, ze w podobnych warun-
kach znajduje sie caty szereg réznych zakta-
déw produkcyjnych w Polsce oraz ze wprowadze-
nie regulacji ptac musi pociagna¢ za sobag skut-
ki finansowe. O tyle wiec sprawa ta staje sie
utrudniong, niemniej jednak n/Zwigzelc czyni
starania w celu przeprowadzenia regulacji

ptac w CSO.
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Pracownicy pionu CRS 1 Z33 wg grup uposa-
zenicwych

Na podstawi# zebranych materiatéw z zatruc*,
nienia i ptao za m-c wrzesien 1957 r. z Gmi-
nnych Spotdzielni oraz z Powszechnych Spot-
dzielni Spozywcow opracowano tabele /metoda
reprezentacyjna/ obrazujacag liczbe pracow-
nikow wg grup uposazeniowych. Zestawienie
ponizsze mozna przyja¢ z duzg doza prawdo-
podobienstwa.

¥/ysokoso liczba pracownikow
uposazen CRS %  ZSS % Razem

500 - 700 221 9,5 1.200 11,5 1.421 11,1

701 - 900 387 16,4 1.702 16,3 2.089 16,4

901 - 1100 571 24,2 2.180 20,9 2.751 21,6
1101 - 1300 410 17,4 1.997 19,1 2.407 18,8
1301 - 1500 325 13,8 1.343 12,9 1.668 13,0
1501 - 1700 184 7,8 838 8,0 1.022 8,0
1701 - 1900 81 3,4 496 4,8 577 4,5
1901 - 2100 71 3,0 239 2,3 310 2,4
2101 - 2300 53 2,3 145 1,4 198 1,5
2301 - 2500 19 0,8 106 1,0 125 1,0
powyzejl 2500 33 1.4 184 1,8 217 1,7



- 67 -

Z zestawienia wynika, ze najwiekszy odsetek
pracownikow przypada na grupe uposazen w prze-
dziale 901-1100 z+.

Obliczone na podstawie tych materiatow prze-
cietne ptace ksztattowaty sie nastepujaco:

w pionie CHS 1.183 #
! « 7SS 1.178 &
przecietna 1.179 A

Poréwnujgo tak obliczone Srednie ptaoce ze
Srednimi podanymi przy omawianiu poszczegol-
nych central, wynika pewng rozbieznos¢, ktoéra
spowodowana jest mOin. madg grupa reprezenta-
cyjna przyjeta do omawianych obliczen oraz
tym, ze w poprzednich zagadnieniach podawano
Srednie ptaoe na konieo 1957 r. podczas gdy
podane wyzej Srednie dotyczga m-ca wrzesnia
1957 r. Majgc na uwadze fakt, ze operowanie
przy obliczeniach wysokosci ptac, wskaznikiem
przecietnych znieksztatca zagadnienie - zebra-
ne materiaty umozliwidy wykonanie obliczenia
Sredniej pozycyjnej t.zw.dominanty, ktoéra
obrazuje taka wysoko$S¢ uposazen, wokot ktorej
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grupuje sie najwieksza liczba pracownikow.
I tak dominanta ksztattuje sie nastepujaco:

w pionie CRS 1.108 #
" u ZSS 1.046 *
przecietna 1.033 =&

Podczasgdy sSrednie ptace ksztattuja sie
na poziomie okoto 1180 Z to najczesciej
spotykanym zarobkiem jest wynagrodzenie
w wysokosci 1033 zk

Srednia ta przy uwzglednieniu Sredniej aryt-
metycznej /przecietna ogotem/ Swiadczy o tym,
ze jest stosunkowo wysoki odsetek pracowni-
kéw zarabiajacych nieco wiecej anizeli 1000zt,
podczas gdy wystepuje druga jak gdyby grupa
pracownikéw, ktorej zarobki ksztattuja sie
na bardzo wysokim poziomie, przekraczajg-
cym 2000 zn miesiecznie.

Zagadnienie to, moze dotychczas mato do-
strzegane powinno w biezgcej pracy ZG ZZPS
stanowi¢ powazny problem, wymagajacy jak
najszybszego uregulowania.
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Wnioski

Podajac do wiadomosci materiaty dot.zatrud-
nienia 1 ptac w poszczegdlnych centralach
spotdzielczych stusznym jest wysuniecie pew-
nych koncepcji i kierunkow dziatania, co jest
scisle powigzane z uzdrowieniem i1 polepsze-
niem warunkéw bytowych pracownikéw spoéotdziel-
czych.

Perspektywy te wigzg sie przede wszystkim
z takimi zagadnieniami jak:

1. Przeprowadzenie dokd#adnych badan zwig-
zanych z uk#adem strukturalnym 1 licz-
bowym administraoji. Prace te wiagzg
sie rowniez z reformg ewidencji 1 spra-
wozdawczosci, ktére w obecnym stanie
warunkuje taki a nie inny stan zatrud-
nienia.

2. Istnieje koniecznosS¢ przeprowadzenia
regulacji ptac w ramach poszczegolnych
central, ktoéorej celem powinno byé zlik-
widowanie nadmiernych réznic ptacowych
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pomiedzy przyktadowo takimi dziatal-
nosciami jak hurt i detal oraz admi-
nistracja centralna a ogé+ pozosta-
4ych pracownikoéw.

Realna mozliwos¢ podwyzszenia piac
tkwi w zwiekszeniu rentownosci zakta-
déw i1 wydajnosci pracy, obnizeniu ko-
sztow whasnych w tym specjalnie kosz-
téw osobowych.

Rozwéj takich dziatalnosci jak wytwor-
czos¢ i1 ustugi moze spowodowaC wzrost
rentownosci spotdzielni w ogéle oraz
moze udatwi¢ zmiany zwigzane z reduk-
cja administracji, ktdorg mozna kiero-
wa¢ m.in.do handlu detalicznego.

Dazenie do wzrostu ptac pracownikow
spétdzielczych w celu zréwnania ich
ze Srednig krajowg, ktéra w handlu
wewnetrznym wynosida w 1957 r. okodo
1.230 zk

Ostatecznego uregulowania spraye ptaco-
wych szeregu grup pracowniczych /np.
piekarzy/.
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Zapoczatkowana przez ZG ZZPS analiza zatrud-
nienia 1 ptac okazata sie konieczna 1 celowa,
poniewaz pozwoli4a na zorientowanie dziata-
czy zwigzkowych w uk#adzie strukturalnym za-
trudnienia, w ksztattowaniu sie przecietnych
ptac oraz wskazata na konkretne kierunki
dziatania w tej dziedzinie.

Prace te mozliwe sg do zrealizowania przy
wspotudziale i pomocy wszystkich czdonkow
n/Zwigazku, przy aktywnym dziataniu aktywu
zwigzkowego. Realizacja wytyczonego celu
dziatania wymaga szczegotowego rozpracowa-
nia form 1 metod reorganizacji 1 mozliwa jest
dopiero po pewnym okresie czasu.

Wydaje sie, ze zamierzenia te sg stuszne a
realizacja ich zalezy w duzej mierze od po-
mocy aktywu, ktory jest rowniez odpowiedzial-
ny za istniejgcy stan oraz jego poprawe.

WSPOLZAWODNISTWO PRACI

W referacie z IX Plenum KC PZPR czytamy:
"_..Bez socjalistycznej sSwiadomosci klasy
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robotniczej trudno Jest budowa¢ socjalizm...'
Ksztattowanie socjalistycznej sSwiadomosci
wSrod pracownikédw to sprawa szczegolnej wa-
gi dla zwigzkéw zawodowych.. Specjalnego zna-
czenia nabiera to zagadnienie w n/?wlazku,
poniewaz kazdy pracownik spétdzielni to jed-
noczesnie udziatowiec a wiec jJak gdyby pod-
wojny wspotgospodarz spotdzielni. Stad wiek-
sza troska, wieksze zainteresowanie, wieksza
wspotodpowiedzialnos¢ +i strony zatdg 1 wiek-
sza roL n/Zwigzku w oddziatywaniu na wzrost
Swiadomosci. Kazdy pracownik spoéddzielni mu-
si byé gteboko przekonany, ze podniesienie
stopy zyciowej kazdego z nas wigze sie bez-
posrednio lepszymi wynikami gospodarczymi
kazdej spoddzielni 1 ze dobre Y/yniki gospo-
darcze sg efektem dobrze zorganizowanej 1 wy-
dajnej pracy catej zatogi. W oméwionej sytu-
acji sprawa aktywizacji zatog dla wykonania
planéw gospodarczych a co za tym idzie pod-
niesienia zarobkéw powinna sie znalez¢ w cen-
trum uwagi wszystkich organizacji zwigzko-
wych.



- 73 -

Sposrod roéznego rodzaju form 1 metod zmierza-
jacych do aktywizacji zatdég, fFTormg najbar-
dziej znang, rozpowszechniong 1 dotychczas
stosowang jest wspodzawodnictwo pracy oraz
wynalazczos¢ pracownicza. Wspédzawodnictwo,
pracy w latach ubiegtych przed VII1 Plenum

KC PZPB rozpowszeohnione by4o szeroko we
wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej

w tym i w spotdzielczosci.

Dzieki prowadzonemu wspédzawodnictwu szereg
spétdzielni w sposdb bardzo dodatni podnosi-
40 swe wynikil gospodarcze a praoownicy o0sig-
gali korzysci materialne. Ponizej podaje sie
Gminne Spoétdzielnie 1 Powiatowe Zwigzki Gmin-
nych Spoddzielni, ktore na przestrzeni lat
1954 - 1956 osiagnety pierwsze miejsca we
wspodzawodnictwie o tytud przodujacej GS

I PZGS w kraju.
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Gminne spoddzielnie

okres

11 potr.
.1954

I potr.
1955

11 potr.
1955

I podr.
1956

11 potr.
1956

I miejsce

Dtusk
woj .Poznanh

Kajkowo
woj -Olsztyn

Kajkowo
woj -Olsztyn

Ztotow
woj -Koszalin

Il miejsce

Plateréw
wo J «W-wa

Zakrzowek
woj oLublin

Rossorz
woj .Lublin

Garbatka
woj -Kielce

Ztotow

111 miejsce

Kuznia Rao.
woj .Opole

Soko+éw Rdi,
woj W-wa

Lipsko
woj -Rzeszow

Zelechoéw
woj -W-wa

Garbatka

woj -Koszalinwoj .Kielce

Powiatowe Zwigzki Gminnych Spoétdzielni

okres

Il potr.
1954

I poir.
1955

Il potr.
1955

I poir.
1956

11 potr.
1956

I miejsce

Nowe Miasto

Sandomierz
Gostyn

Lubartoéw

RykKi

Il miejsce

Nowy Tomysl

Gostyn
Sandomierz

Z¥otow

11l miejsce

Zywiec

Brodnica

Radomsko

Sroda-Ryki

Czestochowa Kutno
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Oceniajac perspektywy czasu wpdyw jaki wspot-
zawodnictwo wywierato na zainteresowanie za-

4+6g stopniem wykonania zadan planowych nale-
zy stwierdzi¢, ze byt on dodatni pomimo, ze

w organizacji wspodzawodnictwa namnozydo sie

wiele btedow i1 wypaczen.

Do zasadniczych b#eddw, ktore wkradty sie do
organizacji i rozwoju wspoétzawodnictwa nale-
zy zaliczyc:

- mechaniczne 1 administracyjne narzuca-
nie form organizacyjnych wspétzawodni-
czacym™

- szeroko rozbudowang sprawozdawczosc,

- niewkasciwg ocene wynikéw wspoétzawod-
nictwa,

- dazenie za osiagnieciem 100# udziatu
zatogi we wspotzawodnictwie i przez to
mechaniczne wprowadzenie wspodzawod-
nictwa pracy na stanowiskach w ktérych
niemozliwa jest ocena wynikéw pracy

W SposOb wymierny.



- 76 -

W zaistniatej sytuacji po VIII Plenum KG
PZPR 1 krytycznemu przyjrzeniu sie wynikom
ekonomicznym v/spotzawodnictwa ora* jego fer-
mom reaktywowany Zwigzek ZawodOv/y Pracownikow
Spétdzielczych rozpatrujgc na swym pierwszym
plenarnym posiedzeniu zagadnienie stosunku
Zwigzku do wspotzawodnictwa uznat, ze naj-
stuszniejszym Pedzie aby zagadnienie - czy

i w jakiej formie podejmowal zobowigzania

i kontynuowa¢ wspoétzawodnictwo pracy - po-
zostawi¢ do uznania samych zatdég, nie prowa-

dzac woké+ tego schematycznej akcjio

Juz pierwsze obserwacje w poczatkowych mie-
sigcach 1957 r. wykazaty jednak, ze sg spot-
dzielnie w ktérych pracownicy samorzutni™
prowadzg wspotzawodnictwo pracy.

W tej konkretnej sytuacji po szczegodowym
jej przeanalizowaniu komisja wspodzawodnic-
twa pracy przy ZG CRS w porozumieniu z ZG
ZZPS podjeta decyzje aby w pionie spotdzlel-
czooci wiejékiej w 1957 r. wprowadzi¢ wspot-
zawodnictwo w Fformie konkursu o najlepszg

gminng spoétdzielnie w powiecie, wojewodztwie
1 kraju.
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Na nagrody przyznano:

- l-sze miejsce: samochdd ™Star™ dla GS
oraz 20 tys.z+ na nagrody
dla pracownikow,

- 11 miejsce: samochdéd ciezarowy '‘Lub-
lin" dla GS oraz 15 tys.
z+ na nagrody dla pracow-
nikoéw,

- 11l miejsce: traktor "Ursus'™ z dwoma
przyczepami dla GS oraz
10 tysoz+ dla pracownikow.

Ponadto dla spotdzielni ktére zajmg 1V-te,
V-te 1 Yl-te miejsce w kraju - talony na sa-
mochdéd ciezarowy.

Do konkursu zgtosito sie 870 GS /1/3 ogotu
istniejgcych/ oraz 200 PZGS /2/3 ogétu ist-
niejacych/ 1 wszystkie WZGS. Biorgc pod uwa-
ge czas w ktérym konkurs byd organizowany jak
réwniez to ze nie byt on nawet whkasciwie roz-
propagowany i1 ze organizowany by4 na zasadach

szeroko pojetej i1 stosowanej dobrowolnosci -
il1os6 spotdzielni zgtoszonych do udziatu w
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konkursie nalezy uzna¢ za zadawalajacag»

Spccérod zgtoszonych GS 1 PZGS do przoduja-
cych w skalit krajowej zakwallfikowano:

Gminne spoéddzielnie

I miejscO - GS Barcin woj »bydgoski©
Il miejsce - GS Szczekocin® woj»kieleckie
11l miejsce - GS Janowiec woj»lubelskie

Powiat owa Zwigzki Gminnych Spoddzielni

I miejsce - PZGS Olesno woj»opolskie
Il miejsce - PZGS Nowe Miasto woj»olsztyn-
skie

Il miejscO = PZGS Kutno woj»tddzkie

Spoétdzielnie 1 ioh Zwiagzki, ktore uzyskaty

I miejsca w kraju poza nagrodami pienieznymi
1 rzeczowymi otrzymaty sztandary przechodni«»
Ostateczne wyniki * catege okresu trwania
konkursu nie zostaty jeszcze ustalone»

W ZSS "SpotemBL ustalony zO0 w 19?77 pro-
wadzone bedzie wspétzawodnictwo pracy o ty-
tut przodujgoeg® pracownika™ oraz o tytut



- 79 -

"przodujacej spotdzielni™ w wojewddztwie

1 kraju.

Wspétzawodnictwo pracy o tytud '‘przodujacego
pracownika'™ prowadzone "bylo w ramach poszcze-
golnych. spotdzielni, a wyroéznionym pracowni-
kom przyznawane hy4y odznaki "przodownika
pracy', "zastuzonego przodownika pracy",
""wzorowego sprzedawcy' 1 "‘wzorowego kierowcy",
Wspétzawodnictwo o tytud przodujgcej spot-
dzielni prowadzono w oparciu o0 zobowligzania
podejmowane przez zatogi pracownicze poszcze-
golInych spoétdzielni. Formy podejmowanych zo=
bowigzan przez zatogi bydty dowolne.

Nagrody krajowe za l-sze pO4r.1957 r. uzyska-
+y spoétdzielnie:

I miejsce - PSS Chojnice - 50 tys.z#

Il miejsce - PSS Zdunska Wola-45 "»

Il miejsce -PSS Starogard - 35 -
Wyniki za ll-gie podrocze 1957 r. nie zostaty

dotychczas ustalone.

»
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We wspoédzawodnictwie pracy o tytut "przodujag-
cego pracownika™ w 1957 r. przyznano naste-
pujgace odznaczenia:

"przodownika pracy" - 271 odznaczen

"wzorowego kierowcy" - 22 "

"wzorowego sprzedawcy'" - 514 "
Razem - 807 odznaczen

Wszystkim odznaczonym przyznano nagrody pie-
niezne w wysokosci 500 zt.

W 1957 r. a og6lnej sumy 1638 tys.z+ jako
Srodkéw scentralizowanych za udziat we wspot-
zawodnictwie ZG ZSS "'Spotem” przydzielit na
poszczegolne Oddziaty Okregowe 959 tys.zk.
Pozostata suma 679 tys.z+ jest w dyspozycji
ZG ZSS ''Spotem™.

SKARGI | ZAZALENIA

Jedng z wazniejszych dziedzin dziatalnosci

n/Zwigzku jest dziatalnos¢ na odcinku skarg
i zazalen. Dziatalnos¢ ta ma duze znaczenie
dla wszystkich pracownikéw, gdyz na tym od-
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oinku n/Zwigzek realizuje zasade ochrony in-
teresow pracownika w ramach obowigzujgcego
porzadku prawnego.

Z uwagl na powyzsze rzeczg konieczng jest
przeanalizowanie tej problematyki.

W okresie od 1 marca do 31 grudnia 1957 r.
do Zarzadow Okregowych wpdynedto skarg i za-
zalen w rozbiciu na poszczegdélne kwartaty:

I kwartat 642
Il levartat 1022
111 kwartat 945
1V kwartat 841
Razenm 3450

Stosunkowo niewielka 1los¢ skarg i zazalen

w 1 kwartale roku sprawoz&awczego ma swe uza-
sadnienie w tym, ze by+ to okres organizacyj-
ny. Najwieksze nasilenie naptywu skarg i1 za-
zalen w Il 1 111 kwartale - wydaje sie bydo
wynikiem nie dos¢ sprawnie przeprowadzonej
prze* administracje spotdzielni zmiany w sy-
stemie wynagradzania pracownikéwo Zmniejsze-
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nie sie naptywu skarg w 1V kwartale ir* obyv..
ba swe zZzrédto w pewnej stabilizacji warun-
kéw pracy w spoétdzielczosci.

Z ogolnej liczby 3.450 skarg i1 zazalen -
2.809 wptyneto do Okregow bezposrednio od
zainteresowanych pracownikéw co stanowi
ponad 80# ogdlnej liczby skarg i zazalen.
Pozostatych 641 skarg zostato skierowanych
do Okregdéw przede wszystkim z Zarzadu Gkow*>
nego n/Zwigzku a ponadto z organizacji par-
tyjnych /86/, z prezydidéw rad narodowych
/26/, z prasy i radia /33/ 1 z organéw
sprawiedliwosci /37/* Tak wiec blisko 95#
skarg 1 zazalen wptyneto bezposSrednio do
organow zwigzku, co bezwzglednie moze Swiad-
czy¢ o duzej dozie zaufania mas cztonkow-
skich do poszczegbélnych ogniw zwigzkowych.

Naptyw skarg i zazalen w poszczegélnych
Okregach by+ w okresie sprawozdawczym bar-
dzo rézny. Y/ykazuje to ponizsze zestawie-
nie.
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Przy- 1losC 1 skar- Loka-
Okreg Llizona skarg ga na 11» ta
ilos¢ prac.
zatr.
1 _.Warsaawa 44 000 439 100 1
2»Katowice 38.000 94 404 1
3 oPoznan 33 »000 156 211 2
4_t6dz 30.000 179 167 3
5»Krakow 28.000 181 154 4
6 «Wroctaw 27.000 215 125 7
7»Bydgoszcz  24» 000 233 102 10
8»Lutlin 21»000 196 107 9
9oKielce 21.000 300 70 14
10 «.Rzeszéw 19.000 243 78 13
11»0pole 17.000 128 133 6
12»Gdansk 14.000 101 140 5
13.0lsztyn 14.000 175 80 12
14 _Blatystok 13.000 246 49 16
15.Zielona
Gora 11.000 282 43 17
16»Koszalin 11.000 194 57 15
17.Szczecin 10.000 88 114 8

Rasem 375.000 3.450 110
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Jak wynika z zestawienia naptyw skarg w Ok-
regach nie jest zalezny od ilosci pracow-
nikdw na terenie poszczegélnych wojewddztw.
Jezeli wezmiemy pod uwage i1losS¢ pracowni-
kéw w naszym pionie i1 ilosé skarg to sto-
sunkowo najmniej skarg naptywa do Okregu

w Katowicach /na jedng skarge przypada tara
404 zatrudn»/

Podobnie korzystnie sytuacja przedstawia
sie w Poznaniu - wskaznik 211, w todzi -
167, w KrakoYiie - 154. Najwieksze nasile-
nie skarg notuje Zielona Goéra, gdzie co

43 pracownik wystepuje z jakimkolwiek ro-
szczeniem do Okregu o intery/encje. Nle-
lepsz™ jest sytuacja Biategostoku - wskaz-
nik 49, w Koszalinie - 57, w Kielcach - 70
i w Rzeszov/ie - 78. Brak danych porév/nav/-
czych nie pozwala wprav/dzie na jakie$s wnio-
ski, nalezy jednak stwierdzi¢, ze na istnie-
jqcx_stan rzeczy wptywa caty szereg ele-
mentéw, ktére oméwi¢ bedzie mozna dopiero
po porownaniu ilosci skarg i zazalen wpty-
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wajacych do Okregow z poszczegélnych, piondw
spoétdzielczosci.

Sytuacje na tym odcinku obrazuje ponizsze
zestawienie:

11086 skarg

Okreg CRS ZSS Inne Razem
l«Warszawa 195 115 129 439
2.Kielce 260 27 13 300
3.Zielona Gora 223 49 10 282
4 _Biatystok 206 33 7 246
5«Rzeszéw 173 51 19 243
6.Bydgoszcz 133 54 46 233
7 «Wroctaw 150 58 7 215
8.Lublin 156 27 13 196
9_.Koszalin 125 44 25 194
10.Krakoéw 112 54 15 181
11.t6dz 107 57 15 179
12_0Olsztyn 112 56 7 175
13 .Poznan 88 40 28 156

14 .Opole 76 43 9 128
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Okreg CHS ZSS Inne Razem
15_Gdansk 56 27 18 101
16 .Katowice 32 34 28 94
17 .Szczecin 64 20 4 88

Razem 2268 789 393 3450

W zestawieniu powyzszym Okregi zostaty za-
szeregowane kolejno wg ilosci skargo Z ze-
stawienia tego wynika przede wszystkim, ze
we wszystkich, tez wyjatku Okregach wystepuje
znaczna przewaga skarg z pionu CHS® Jedynym
uzasadnieniem tego stanu rzeczy nie moze
by¢ jednak tylko fakt wiekszego stanu za-
trudnienia w pionie CRS. Jak wynika z po-
siadanych danych w pionie CRS mamy 170 tys.
cztonkdéw Zwigzku, zas w pionie ZSS ca 110
tys. czdonkéw, a wiec stosunek ten wynosi
mniej wiecej jak 3:2« Tymczasem naptyw
skarg a pionu CRS jest z reguty dwukrotnie
wiekszy anizeli z pionu ZSS, w wielu Okre-
gach jest on trzykrotnie wiekszy a w przy-
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padku Kielc prawie dziesieciokrotnie. Jedy-
nym wyjatkiem sg tu Katowice, gdzie w pio-
nie CHS wptynedy dwie skargi mniej anizeli

z pionu ZSS. Jest to w pe#ni uzasadnione tym,
ze na Slasku mamy przewage spoétdzielczosci
typu miejskiego.

Jak juz stwierdzono ten duzy napdyw skarg

z pionu CRS ma jedynie czeSciowe uzasadnie-
nie w liczebnosci tego pionu. Wydaje sie,

ze zasadniczag przyczyng tak znacznego napty-
wu skarg z tego pionu jest z jednej strony
to, ze osoby odpowiedzialne za stosowanie
przepiséw prawa nie maja na ogé+ dostatecz-
nej znajomosci przepiséw prawa pracy. Z dru-
giej zas strony waznym jest to, ze w spod-
dzielczosci wiejskiej sami pracownicy nie
wiedzg czesto, co nalezy sie Im w ramach obo-
wigzujacych przepisoéw i1 stad czesto skargi,
ktdére nie maja uzasadnienia. Na podstawie
znajomosci terenu nalezy stwierdzi¢, ze wie-
le przypadkéw #amania przepisow nie znajdu-
je swego wyrazu ani w skargach ani w sprawach
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przed komisjami rozjemczymi z dwoch powo-
déw:
- pracownicy nie wiedza, ze w konkret-

nych przypadkach +*amane sg przepisy
prawa,

- pracownicy wiedzg, ze postepowanie
w stosunku do nich jest niewtasciwe,
lecz godzg sie z tym z ohawy przed
ewentualnymi represjami ze strony
kierownictwa /zwolnienia z pracy,
szykany w poszukiwaniu nowego miej-
sca pracy itp./.

Z uwagi na powyzsze koniecznym jest dla
uporzadkowania spraw nie tylko hardziej
wnikliwe zatatwianie skarg i1 zazalen z
pionu spotdzielczosci wiejskiej, lecz roéw-
niez wykorzystywanie wszystkich sygnatéw
dotyczacych stosunkéw na terenie spot-
dzielczosci wiejskiej, by doprowadzi¢ do
tego aby byty tam przestrzegane obowig-
zujace przepisy w zakresie ochrony pra-

cy.
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Naptyw skarg z pionu ZSS '"Spotem™ 1 rodzaj
spraw naptywajacych stamtad nie jest alar-
mujacy o Tym niemniej Zarzady Okregdébw powin-
ny niezaleznie od zatatwiania konkretnych
skarg 1 zazalen zajagdé sie analiza stosowa-
nia przepisow prawa pracy przez PSS i1 w ten
sposoh dazyé do wyeliminowania potencjal-
nych zrodet skarg 1 zazalen.

Oméwienia wymaga jeszcze pozycja 'Inne™.

Z ogolnej liczby 380 skarg, ktéore wpitynety
z innych piondéw /poza CHS i ZSS/ az 240
skarg wptyneto ze spotdzielczosci pracy.
Wprawdzie nie jJest to liczba wielka w sto-
sunku do ogolnej ilosci zatrudnionych w
spétdzielczosci pracy, jJednakze jJest to
znaczna ilosé w stosunku do liczby czdon-
kéw n/Zwigzku z tego pionu. Sygnaty nad-
chodzgce z terenu wskazujg™ 1z w pionie
spétdzielczosci pracy prawo pracy czesto
jest nieuznawane jako norma regulujaca sto-
sunek praoy, przy czym na rownej pitaszozyz-
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nie kierownictY/o spotdzielni stavw/ia czion-
kéw 1 nie cztonkédw w spétdzielni pracy« Na
marginesie nalezy stY/lerdzié, ze ilos¢ skarg
ktére wptynety do Okregow nie odpowiada
ilosci sporéw w tym pionie. Wiadomo bowiem,
ze Okregi niezbyt chetnie iInterweniujg

w spray/ach zgtaszanych przez pracownikéw
spétdzielczosci pracy. Wydaje sie, ze sta-
nowisko takie nie jest Y/#asciwe i1 ze w przy-
sztosci tak Okregi jak i Oddziaty znacznie
y/iecej powinny poswieci¢ uwagi zagadnieniom
spétdzielczosci pracy. Obecny nasz stosu-
nek do spétdzielczosci pracy povYoduje, ze
kierormictwo spoddzielni czesto v/yraza po-
glad, 1z zwiazki zawodOY/e nie sa powodane
do przeproY/adzenia interv/encji VV tym pio-
nie.

Charakterystyczne 1 ciekawe jest zestawie-
nie skarg i1 zazalen za 1V kwartat 1957 roku
z punktu widzenia tda na jakim powstawaty
zatargi.



Okreg

Biaty-
stok

Byd-
goszcz

Gdansk
Katowice
Kielce
Koszalin
Krakow
Lublin
Lodz
Olsztyn
Opole
Poznan
Rzeszobw
Szozecin

zwolnieni
Z pracy
0g0- w tym
tem ze
skutk.
naty-
ohun
39 8
33 3
4 -
13 3
41 12
10 9
27 10
26 3
25 3
10 6
13 4
19 10
34 4
15 3

al

ur- czas ochr.
lop pra- kob.
cy 1
mdod.
3 12 2
8 22
- 1
1 1 5
10 13 6
3 33 2
4 1 -
8 1 3
6 8 3
2 9
2 6 5
15 8 1
18 6
2 1

IN- r-m
ne
7 63
6 69
3 8
7 27
10 80
22 70
16 48
13 51
7 49
6 27
2 28
9 52
11 75
3 22
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zwolnieni
Z prac.y
Okreg 0g6- W tym ur- czas ochr . in- r-m
tem ze lop pra- kob. ne
skutk. cy i
naty- mdod =
chm.

Warszawa 18 6 13 22 10 24 87

Wrocdaw 16 7 3 8 - 2 29
Zielona
Gora 4 4 9 6 16 21 56

Razem 347 95 94 171 60 169 841

Z zestawienia powyzszego wynika, 1z naj-
wiecej zatargow bo okoto 40# powstato na
tle zwolnienia pracownika z pracy, okoto
20# zatargow powstato na tle stosowania
przepiséw o czasie pracy i ponad 10# zatar-
gow powstato w zwigzku z urlopami pracow-
niczymi« Niezmiernie charakterystyczna jest
w tyra zestawieniu to, ze na tle nieprze-
strzegania przepisow o ochronie pracy ko-
biet 1 mfodocianych w 1V kwartale 1957 r«
miato miejsca zaledwie 57 zatargéw na tere-
nie catego kraju z czego tylko 15 spraw to
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sprawy na tle stosowania przepiséw o ochro-
nie mfodocianych. Jezeli mid4a ilosS¢ spraw
zwigzanych z ochrong pracy kobiet jest eja- .
wiskiem pocieszajacym, gdyz sSwiadczy o0 znajo-
mosci 1 przestrzeganiu przepisow w tym zakre-
sie, to nieznaczna i1los¢ spraw na tle stoso-
wania przepiséw o ochronie praoy mtodocia-
nych Swiadczy raczej o matym zainteresowa-
niu Zwigzku tym zagadnieniemQ Ogolnie wiado-
mym jest, ze zaktady pracy - szczegdlnie

w spotdzielczosci wiejskiej - nie zawsze
przestrzegajg zatrudnienia mfodocianych

w wieku 14-16 lat w ciggu 36 godzin w tygod-
niu, nie zawsze p4acg Im wynagrodzenie za

46 godzin, uprawnienia urlopowe pracownikow
mdodocianych nie zawsze sg honorowane i1tp.
Wydaje siep ze kazda obecnos¢ instruktoréw
n/Zwigzku w spotdzielniach powinna byoé wyko-
rzystana do kontroli przestrzegania przez
poszczegolne spotdzielnie przepisow prawa
pracy w ogéle a w zakresie ochrony pracy
miodocianych w szczegdlnosSci .
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Przed jakakolY/iek oceng dziatalnosci na od-
cinku skarg i zazalen konieoznt jest prze-
analizowani«™wynikéw przeprowadzanych Inter-
Y/encjio Problem ten i1lustruje ponizsze ze-

stawienie.
catko- ozf$- nega— .jJ--,-

Okreg wici™ OICWO g« wy w razem
pozy- pozy- toku
tywnie tywn. sako

Warszawa 228 117 58 36 439

Bydgoszcz 195 29 - 233

Rzeszow 163 39 34 7 243

Biatystok 158 1 86 1 246

Kielce 148 19 117 16 300

Zielona Géra 139 20 122 1 282

Poznan 115 9 32 - 156

Lodz 111 5 35 28 179

Wroctaw 109 22 66 18 215

Lublin 104 47 43 2 196

Koszalin 87 48 54 5 194

Olsztyn 78 37 55 5 179

Gdansk 64 9 28 - 101

Katowice 62 - 28 4 94



oatko- czes- nega- spra-

Okreg wicle ciowo tywne wy w razem
pozy- pozy- toku
tywnie tywu. zat.
Krakow 62 16 45 58 181
Opole 54 - 62 12 128
Szczecin 33 23 28 4 88

Razem 1910 421 922 197 3450

W zestawieniu Okregi zostaty uszeregowane

w zaleznosci od ilosci spraw zatatwionych
catkowicie pozytywnie. Jak z tego uszerego-
wania wynika jest ono zblizone do uszerego-~
wania Okregow wg naptywu skarg. Jezeli mozna
ocenid prace Okregow pod katem widzenia spraw
zatatwionych catkowicie 1 ozesSciowo pozytyw-
nie, to najwyzej trzeba by zakwalifikowac
Okreg w Bydgoszczy gdzie prawie 90# spraw
zostato zatatwionych pozytywnie a nastepnie
Okreg w Rzeszowie - okoto 85#, Okreg w War-
szawie 1 Lublinie - ponad 75#. Najgorzej pod
tym wzgledem wygladatoby w Okregu w Opolu,
gdzie zaledwie nieco ponad 40# spraw zatat-
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wion® pozytywniej w Okregu Krakowie - 45%
i1 Kielcach, nieco powyzej 55%.

O 1le przyjmie sie w zasadzie réwnomierny
naptyw skarg w poszczegélnych miesigcach,

to zastanawiajgca jest duza ilosC spraw

w toku zatatwiania w poszczegélnych Okre-
gach. Np. w Krakowie przy przecietnym wpty-
wie miesiecznym 15 spraw na rok 1958 prze-
sz4o 58 spraw a wieo w poczgtkaoh 1958 r.
nie "byly zatatwione jeszoze sprawy z okresu
ostatnich czterech miesiecy 1957 r. Nieko-
rzystnie réwniez przedstawia sie sytuacja
na tym odcinku w Okregu w todzi gdzie przy
przecietnym naptywie miesiecznym 15 skarg
na rok nastepny przesz4o 28 skarg a wieo
ilos¢ réwna wpkywowi % okresu dwéch miesie-
cy. W wielu Okregach na rok nastepny prze-
szta i1losS¢ spraw w granicach jednomiesiecz-
nego i1 szesciotygodniowego wpdywu. Najlepiej
sytuacja przedstawia sie w Okregu Bydgoszczy,
Gdansku i1 Poznaniu, gdzie wszystkie sprawy
zostaty zatatwione w okresie sprawozdawczym,
podobnie sytuacja przedstawia sie w Biatym-
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stoku 1 Zielonej Gobérze, gdzie tylko jedna
sprawa przeszda na rok nastepny.

Krétka analiza oparta o materiat statystycz-
ny nie pozwala na jakas gtebsza ocene pracy
poszczeg6lnych Okregow. Trudnos¢ dodatkowg
stanowi tu, brak danych poroéwnawczych, gdyz
jest to pierwsze sprawozdanie tego rodzaju.

Tym niemniej na podstawie tej niepednej ana-
lizy mozna i1 nalezy wysnu¢ pewne wnioski,
ktére moga by¢ wytycznymi dziatania na dzis
1 na jutro«

1» Wydaje sie, ze Istotnym dla sprawy by4o
by w pierwszym rzedzie wyeliminowanie
z rejestru skarg 1 zazalen wszelkich
spraw gdzie nie ma zatargéw miedzy
pracownikiem i1 pracodawcg, a wiec wy-
odrebnienie tych spraw, ktore sg za-
+atwiane prze* udzieleni* zaintereso-
wanemu jedynie informacji be* koniecz-
nosci jakiejkolwiek interwencji.

2» W czasie kazdej bytnosci na terenie
zaktadow pracy Instruktorzy powinni
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interesowaC sie przestrzeganiem przez
zaktad pracy przepisow w zakresie u-
stawodawstY/a pracy® W przypadku stwier-
dzenia uchybien w tym zakresie nalezy
interv/enlowad u kierovmiotv/a i1 zlecac
radzie zaktadowej zbadanie tych spraw.
Bytoby rzecza najwtasciwszg by skargi
naptywaty do rady zaktadowej a Okreg
udzielat jedynie pomocy przy zatatv/ta-
niu tych spraw, ktdére z takich czy
innych poY/odow nie mogg by¢ zakatv/ione
przez czynniki miejscowe. W przypad-
kach uporczywego naruszania przepisow
w zakresie ochrony pracy Okregi pov/ia™
ny wystepowad do Kolegidéw Orzekajgcych
wdasciwych Rai Narodowych o ukaranie
winnych.

. W szerszej niz dotychczas mierze przy

zatatwianiu skarg nalezy stosowad prze-
prov/adzenle postepowania zblizonego do
rozprawy, a wiec do Okregu nalezy w
miare moznosci y/zywa¢ strony 1 w opar-
ciu o obowigzujgce przepisy doprov/a-
dzaé do ugody. Przy zatatv/ianiu sprav/
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w terenie poza siedziba Okregu nalezy
bezwzglednie przestrzega¢ zasady za-
+atwiania sprawy z udziatem strony
skarzacej. Jezeli interwencja moze
by¢ przeprowadzana tylko w formie ko-
respondencyjne j o wyniku interwenc ji
nalezy natychmiast zawiadamia¢ zain-
teresowanego .

4. Sprawg istotng jest aby wszelkie skar-
gi i zazalenia bydy zatatwiane jak
najbardziej wnikliwie a ponadto mozli-
wie szybkoc Sprawy ktérych zatatwie-
nie przewleka sie powinny by¢ kierowa-
ne do Komisji Rozjemczej co nie zalv»
nia od obowigzku dalszego i1nteresowa-
nia sie sprawg. W przypadkach specjal-
nie uzasadnionych przedstawiciel Okre-
gu moégtby wystepowac¢ przed Komisjag
Rozjemcza w imieniu powoda.

KOMISJE ROZJEMCZE

Komisje Rozjemcze - Jako swego rodzaju sad
pracy - powodane do rozstrzygania sporow wy-
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nikajacych ze stosunku pracy stanowig po-
tezny orez w rekach zwigzki» zawodowych przy
realizowaniu postulatéow ochrony Intereséw 'Ji
pracownikow«.

Problematyce Komisji Rozjemczych n/Zwiagzek
poswiecal! wiele uwagi» W najblizszej przy-
sztosci problemowi temu poswieci¢ wiele u-
wagil muszg wszystkie Instancje zwigzkowe od
rad zaktadowych poczynajac na Zarzadzie
GHowrym konczac.

By wiedzie¢ w jakim kierunku nalezy skiero-
wa¢ wysidki, konieczne Jest przeanalizowanie
tej problematyki w oparciu o dosv/iadczenia
i cyfry, ktdorych dostarcza nam sprawozdanie
za 1957 r.

\V/ okresie od 1 marca do 31 grudnia 1957 r.
na terenie catego kraju dziatato 731 zakta-
dowych komisji rozjemczych i1 17 terenowych
komisji rozjemczych w 343 kompletach orze-
kajacych. Sposrod 731 zakdtadowych komisji
sprawozdania nadestato 697 komisji.

Dziatalnos¢ komisji rozjemczych obrazuje po-
nizsze zestawienie.
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2akt. Ter.
Kom. Kom.
Rozj. Roz.1.

1. Liczba spraw ktore
wptynety 1310 1047

2. Liczba spraw niezatat-
wionych w ubiegtym okre-

sie 120 148
39 Ogotem spraw do zatat-
wienia 1630 1195
a/ w drodze orzeczen
uznajacych roszc*. 723 614
w tym spraw: o ptace 163 164
0 godz.
nadliozb. 159 62
o urlopy 108 100
o zwolnie-
nie z pracy 186 227
inne 107 61
b/ w dradze orzeczen
oddalajacych roszcz. 400 198
w tym spraw: o place 75 27
0 godz.
nadliozb. 41 18
o urlopy 77 24
o zwolnie-

nie z pracy 132 100
inne 55 29
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c/ w drodze tezposred,porozu-
mienia stron przed komisjg 133 107

d/ sprawy nierozstrzygniete
a powodu traku jednomysl-
nosci cztonkéw kompresjo /77 73

e/ sprawy nierczpatr&on® a po-
wodu traku kompetencji kom,

rozj. 88 45
f/ sprawy do zatatwienia w na-
etepnya okresie 209 158

4, Liczta zaktadowych komisji
rozjemczych kompletdéw orzeka-
Jjacych 731 343

w tym nadestato sprav/ozdanie 697 343

Z zestawienia tego wynika, ze sposréd 2557
spraw, ktor® wptynety do komisji rozjem-
czych, wiecej anizeli potowa 'to 1337 spraw
zostato zatatwionych, pozytywnie dla skarzag-
cych a tylko w 598 sprawach komisje wydaty
orzeczenia oddalajace roszczenia, Obiawem
korzystnym jest, z® komisje rozjemcze za-
ledwie 150 spraw ni® rozstrzygnety z powodu
traku jednomyslnosci czdonkéw komisji,,
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Natomiast nalezy uzna¢ za niepomysSlny objaw
fakt rozstrzygniecia przez komisje rozjem-
cze zaledwie 240 spraw w drodze bezposSrednie-
go porozumienia stron przed komisja. Przy-
czyng tego, jest zaréwno to, ze zakdad pra-
cy woli z reguty mieC orzeczenie, ktore
kierownictwo "kryje” przed wtadzg nadrzedng
jak 1 to, ze postepowanie przed komisjg roz-
jemczg jest bezptatne stad brak bodzcow ma-
terialnych. do zawierania ugody.

Komisje rozjemcze rozpoznaty najwiecej spraw
w zwiazku z przesunieciem pracownikéw do
innych prac lub zwolnieniem z pracy; spraw
tego rodzaju by4o az 665. Nastepne z kolei
miejsce zajmuja sprawy ptacowe - bydo ich

w komisjach az 429. Duzg pozycje stanowi

309 spraw o urlopy 1 280 spraw o-godziny
nadl 1czbowe.

Odnosnie dziatalnosci komisji rozjemczych
nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace braki.
W pierwszym rzedzie najistotniejszym jest

tu 8 reguty nie terminowe zatatwianie spraw.
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Zdarzajg sie przypadki nawet bardzo prze-
wlektego zatatwiania spraw za co w duzej
mierze odpowiedzialne sg rady zak#adowe,
ktére na ogot nie interesujg sie praog komi->-
sji rozjemczych, nie zadaja cd nich kwar-
talnych sprawozdan oraz nie udzielaja im
pomocy w pokonywaniu napotykanych trudnos$-
ci o Komisje rozjemeas« W znacznej swej wiek-
szosci nie przestrzegaja przepiséow procedu-
ralnych, Bardzo czesto zdarzajg sie przy-
padki powotywania niewkasciwych kompletow
/wiecej lub mniej anizelir 4 osoby w komple-
cie, brak niestatych cztonkéw w kompletach
terenowej komisji, naruszanie zasady pary-
tetu 1tp.A Niektdore komisje nie wzywajg
stron, nie prowadzg protokédow z rozprawy,
orzeczenia zawarte sg w protokole lub wy-
dawane sg z pominieciem zasady jednomysSl-
nosci itp. Uchybien tego typu jest jJeszcze
wiele, lecz nasilenie i1ch zmniejsza sie.
Poprawa na tym odcinku jest wynikiem tego,
ze w decyzjach Zarzad G#éwny uchylajac
orzeczenie poucza komisje o tym, na czym
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polegaja nieprawiddowosSci. Sprawy te sg row-
niez omay/iane na szkoleniach komisji.
Odnosnie oceny merytorycznej dziatalnosoi
komisji nalezy stwierdzi¢, ze uchybien na
tym odcinku jest znacznie mniej, ale jesz-

cze w wielu przypadkach wystepujg one. 1 na
tym odcinku mozna zaobserv/ov/ad pewnag popra-
we.

O tym oo zrobiono na odcinku podnoszenia
kwalifikacji cztonkoéw komisji 1 ile Jest
jeszcze do zrobienia informuje ponizsze ze-
stawienie.

Liczba cz¥tonkoéw

0 Kk i T. 1 ZKR
Lp. regil
p y/ tym
Ogodem przeszk.
vV 1957 r.
1. Biratystok 280 137
2. Bydgoszcz 369 21
3. Gdansk 292 56

4. Katowice 254 67
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Liczba cz¥onkoéw

" .
Lp. Okregi T. 1 ZKR

°SiteD przeszk.
w 1957 r.

5. Kielce 123 123

60 Koszalin 256 30

7- £odz 414 74

8. Olsztyn 196 40

9. Opol* 288 233

10. Poznan 342 48
11 0 Rzeszéw 365 52
12. Szczecin 150 16

13. Warszawa 680 97
14. Wroctaw 600 300
15. Zielona Gora 224 30

16. Lublin

17« Krakow 280 128

Prace z komis jluni rozjemczymi utrudnia w zna-
cznej mierze duza pdtynnodd ich sk#adu. Na
tl* dotychczasowej dziatalnosci domisji roz-
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jemczych nalezatoby wyciagng¢ nastepujace
wnioski:

1«

3«

Zarzady Okregow powinny dopilnowa¢ aby
rady zaktadowe - zgodnie z iInstrukcja
CRZZ - interesowaty sie pracg komisji,
zadaty od nich okresowych sprawozdan,
niosty komisjom pomoc w przypadku napo-
tykania przez nie trudnosci w ich pracy.
To samo dotyczy w odniesieniu do tere-
nowych komisji rozjemczych.

Zarzady OKkregéw powinny prowadzi¢ syste-
matyczng dziatalnos¢ kontrolno Instruk-
cyjng komisji rozjemczych. W szczegdl-
nosci nalezy dopilnowa¢ aby komisje roz-
jemcze nie byty zdekompletowane oraz aby
byty nalezycie wyposazone we wszelkie
pomoce /dzienniki ustaw, literatura, dru-
ki Itp»/. Nalezy réwniez w miare mozli-
wosci zapobiegac¢ piynnosci kadr.

Okregi przy pomocy Zarzadu G¥dwnego pro-
wadzi¢ bedg systematyczne szkolenie ko-
misji rozjemczych przyjmujgo jako zasa-
de, ze wszyscy cztonkowie komisji bedag
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przeszkoleni raz w roku.

4. Zarzad GHowny prowadzic¢ bedzie w swoim
biuletynie dziat pytan i1 odpowiedzi
w ktérym bedg poruszane zagadnienia
interesujgce komisje rozjemcze®
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