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Uwagi wstepne

W ubiegtym roku jeden z numeréw Przekiaddéw 1 Streszczen
/6/17/1961 z grudnia 1961 r./ byt poswiecony zagadnieniom
nowego systemu premiowania robotnikdw oraz pracownikéw Kie-
rowniczych, inzynieryjno-technicznych i1 administracyjnych w
przemysle ZSRR. Obecnie wracamy do tego tematu. \i biezgcym
roku na tamach ekonomicznych czasopism radzieckich wiele miejs-
ca poswieca sie zagadnieniom bodzcéw materialnego zaintereso-
wania. Dtuzszy okres doswiadczen w zakresie dziatania nowych
zasad premiowania powoduje, ze publikacje na omawiany temat
zawierajg pewne nowe elementy w spojrzeniu na dziatanie tego
systemu oraz szereg propozycji zmierzajacych do jego udosko-
nalenia.

Niniejszy numer skiada sie z szeregu przekiadéw artykutdw,
ktore ukazaly sie w fachowejmprasie radzieckiej na przestrze-
Nni ostatnich kilku miesiecy. Artykuly te sg badz podsumowaniem
wynikow prowadzonych badan, badZz uogdlnieniem doswiadczen wy-
nikajacych zeestosowania nowych zasad premiowania w okreslonych-
przedsiebiorstwach czy ich grupach.

Wybér i opracowanie: 1. Wiatr
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Potezny czynnik naszego wzrostu

0 za.sadzie materialnego zainteresowania w okresie rozwinie-

tego budownictwa komunizmu. X/

Lenina pisat., ze gospodarke ZSRR nalezy budowa¢ nie w opar-
ciu 0 entuzjazm, a przy pomocy entuzjazmu zrodzonego przez
rewolucje, w oparciu o osobisty interes, o0 osobiste zaintere-
sowanie, 0 rozrachunek gospodarczy. Inaczej nie mozna dopro-
wadzi¢ do <onanizmu dziesigtkéw, milionéw ludzi.

W walce z drobnonieszczanskag “urawnitowka” komunistyczna
partia obronita i1 weciela w zycie leninowska zasade material-
nego zainteresowania, ktora stata sie jedng z najwazniejszych
zasad polityki gospodarczej ZSRR.

W referacie na Plenum KC KPZR w dniu 5 marca 1962 r. tow.
N.S.Chruszczos powiedziat, ze "Chciatoby sie takze jeszcze
raz podkresli¢ zasadnicze znaczenie dla sprawy budownictwa
komunistycznego leninowskiej zasady zainteresowania material-
nego. Byloby zupeinie nieprawidtowo dopeotryw ¢ sie w tej
zasadzie ustepstwa na rzecz burzuazyjnej ideologii. Jest tc
zasada socjalistyczna i nie ma ona nic wspét ego z kapitalistyoz
Nna pogonig za zyskiem. Miedzy socjalistyczny; podziatem w/g
pracy a burzutzyjnym kultem ;ziotego cielca” miedzy kapita-
listyczng pogonig za zyskiem a socjalistyczna zasadg wyzszej
ptacy za efektywniejszg prace lezy przepasc”

Prawidiowe stosowanie zasady zainteresowania materialnego
sprzyja szerokiemu rozwojowi twaorczej inicjatywy i aktywnosci
mas, pobudza kazdego uczestnika socjalistycznej produkcji do
bardziej racjonalnego wykorzystania swojsgo czasu pracy, pod-
wyzszenia wydajnosci pracy, oszczednosci i polepszenia
jakosci produkcji.

x/ Przekitad artyku2 : E.Kapustina p.t. i’Moguczij faktor naszewo
rosta. 0 principle materialnoj zainteresowannosti w pieriod
razwiemudowo stroitielstwa komunizmu”. Ekonomiczeskaja

Gazieta, 1952, nr 15, s.7-8.
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Istota zasady zainteresowania materialnego, jej znaczenie dla
wszechstronnego doskonalenia produkcji, najpeiniej przejawia
sie w wynagrodzeniu za prace zgodnie z jej wynikami, Ltaca

w przedsiebiorstwach przemystowych 1 w .sowchozach oraz po-
dziat w/g pracy w koichozach jest podstawowym zrédiem zaspo-
kojenia osobistych potrzeb pracujacych i cztonkéw ich rodzin,
jest, potezna dzwignig ekonomiczna podniesienia gospodarki
oraz wzrostu wydajnosci pracy.

Lenin niejednokrotnie zwracat uwage organizacji partyjnych,
gospodarczych i zwigzkowych na konieczno$¢ gromadzenia doswiad-
czen w zakresie organizacji ptac.

Sformutowania Lenina prosto i ScisSle okreslajg istote zasady
materialnego zaniteresowania w wynagradzaniu za prace w socja-
lizmie.

Organizacja ptac nie moze by¢ niezmiennaW procesie budow-
nictwa socjalistycznego, szczegodlnie pod wplywem szybkiego
postepu technicznego, zmienia sie organizacja 1 warunki pra-
Ccy, pojawiajg sie nowe zawody, wyzszy staje sie poziom kultu-
ralno-techniczny robotnikéw'i"pracownikdéw. Powstajg nowe formy
wspotzawodnictwa socjalistycznego, ktdore obejmujg milionowe
masy. Zmienia sie ekonomika okregéw' i rejondw oraz gateziowa
struktura gospodarki. Wszystko to warunkuje okreslone poprawki
rowniez w zakresie pitac.

Chociaz wszystko to sg prawdy bezsporne, to jednak przez dtuz-
szy czas powaznych zmian w systemie ptac nie byto.

W pierwszych latach po wojnie' podstawowg drogg podnoszenia
realnych dochodéw pracujacych byto obnizanie cen, co nie tylko
nie sprzyjato zmniejszeniu nieuzasadnionych réznic w poziomie
materialnego zabezpieczenia pracownikéw nisko i wysoko - uposa-
zonych, ale i1 nie dawalo mozliwosci uporzagdkowania ptac.

Na XX Zjezdzie KPZR z inicjatywy Tow.N.S.Chruszczowa na te
zagadnienia byta zwrécona uwaga catej partii.

Dla wzmocnienia osobistego materialnego zainteresowania
pracownikow zjazd uznat za konieczne uporzadkowanie ptac



robotnikébw ox*az pracownikéw inzynieryjno-technicznych i1 admi-
nistracyjnych w catej gospodarce narodowej. Byto takze postawie
ne zadania podniesienia w pierwszym rzedzie ptac niskozarabiajqg
cym grupom pracownikow w celu zmniejszenia réznicy miedzy wy-
nagrodzeniem minimalnym a maksymalnym.

Ta praca majgca ogromne znaczenie socjalno-~konomiczne byita
rozpoczeta w 1956 r. w przemysle ciezkim i zakonczona we
wszystkich gateziach sfery produkcji materialnej w 1961 r.
W tym okresie na nowe wyrunki ptac przeszito wiecej niz 40
min ludzi.

Zlikwidowano duza ilos¢ stawek taryfowych, siatek, opfiat.
Podniesienie poziomu stawek stworzyto warunki dla zwieksze-
nia udziatu taryf w ptacach, co zwiekszyto regulujgaca role
systemu taryfowego 1 pomogto polepszy¢ normowanie pracy.

Wzrést udziat norm technicznie uzasadnionych.

Wazng role odegrato uporzgdkowanie stosowania akordowego.

I czasowego systemu wynagrodzen, uproszczenie systemow premio-
wania 1 podniesienia ich efektywnosci, przej cie do premiowa-
nia pracownikéw kierowniczych i1 inzynieryjno-tecmicznych
gtdwnie za wykonanie 1 przekroczenie planu obnizki kosztow
wiasnych produkcji itp.

Zupeinie niedawno wprowadzono nowe zasady optaty pracy robot-
nikbw sowchozéw 1 innych panstwowych gospodarstw rolnych.
Dla podniesienia materialnego zainteresowania robotnikow

w podniesieniu urodzajnosci kultur rolnych i produktywnosci
hodowli ich praca jest obecnie wynagradzana ug systemu akor-
dowo-premiowego i czasowo-premiowego, dla ktorych punktem
wyjscia sg zatwierdzone normy 1 szacunki.

Marcowe Plenum KC KPZR /1962/ znowu wskazato na szczegolne
znaczenie realizacji zasady materialnego zainteresowania
kotchoznikdéw, robotnikéw sowchozéw i specjalistow w powiek-
szeniu produkcji artykutéw rolnych. We wszystkich koichozach
powinien byC¢ surowo przestrzegany ustalony tryb wyptaty mie-
siecznych zaliczek. Konieczne jest, aby w miare wzrostu



5

produkcji 1 podnoszenia wydajnosci pracy stale zwiekszato sie
wynagrodzenie kotchoznikdéw, robotnikéw scwchozow 1 specjalis-
tow. Plenum zalecito, aby szerzej stosowaé uzupeinia,jgca optate
w kotchozach i1 system akordowo-premiowy i? sowchozach.

XXIl Zjazd KPZR nakreslit drogi dalszego doskonalenia orga-
nizacji ptac robotnikéw i pracownikdéw- oraz podziatu wg pracy
w kotchizach. Przyjety przez zjazd program nowi: ;Konieczne
jest state doskonalenie normowania technicznego, systemu ptac
i premiowania, kontroli przy pcmooy rubla ilosci i jakosci
pracy, niedopuszczanie do -urawnitawkir’; wzmocnienie kolek-
tywnych form materialnego zainteresowania, podnoszacych
zainteresowanie kazdego pracownika w wysokim poziomie pracy
przedsiebiorstwa jako catoscil’

W catym okresie generalnej perspektywy, dopdoki nie osiggnie
sie obfitosci débr materialnych i1 duchowych a praca nie

stanie sie pierwsza zyciowa potrzebg, materialne zainteresowa-
nie wynikami pracy bedzie grato wazng role w rozwoju produk-
cji i w wychowanie cztonka spoteczenstwa/komunistycznego.

Bez zabezpieczenia realizacji zasady ziiinteresowanial mat er,ial_-
nego nie mozna osi ggng¢_warunkow, w ktorych zniknie ich
obiektywna koniecznosé.

Dlatego zadanie pclega nie na pi;zeoiwstawlaniu bodzcéw
materialnych i moralnych, ptac;/, ulg i doptat z funduszéw
spotecznych, a na jaknajbardziej pelnym 1 umiejetnym ich
wspotdziataniu.

Komunistyczna partia przestrzega przed przeskakiwaniem
obiektywnie koniecznych etapow podziatu dob:? materialnych

i duchownych w okresie budowy komunizmu. Z [ tgm jut_e

jedna,k stwierdzi¢, ze wystepujg usitowania rozszerzenia
funduszéw spotecznych bez istnienia odpowiednich warunkéw'.

vi Programie KPZR zaplanowano, ze w okresie diugiego dziesiecio-
lecia /1971 - 1980/ .korzystani z mieszkan stopniowo stanie
sie bezptatne. Tymczasem w Karagandzie w sowchozie”’ Amu-Daria*
juz teraz zniesiono czynsze, wydatkujgc na to czes¢ zysku.

Taki pospiech jest niedopuszczalny i mozo doprowadzi¢ tylko
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do ztych nastepstw, ostabi¢ znaczenie wynagrodzenia w/g
pracy.

W warunkach szybkiego postepu technicznego, szerokiegj
automatyzacja procesow produkcyjnych przestarzate stajg sie

poglady na akordowg forme ptac jako najbardziej odpowiada-
jaca zasadzie podziatu w/g pracy.

Nie znaczy to oczywiscie, ze ptaca akordowa powinna by¢
wszedzie zastgpiona czasowa. Kazda forma jest dobra tylko
w okreslonych warunkach.

W niektdrych przedsiebiorstwach'przejscie na czasowy system
wyhnagrodzen realizuje sie bez koniecznej analizy 1 obrachun-
ku, w wyniku czego doprowadza sie do obnizenia wydajnosci
pracy. Np. w Nowosybirskiej fabryce instrumentéw, niektore
wydziaty po dwdéch miesigcach pracy wynagradzanej za czas,
powrdécity na wynagrodzenie akordowe.

Rownoczesnie szerokie rozpowszechnienie czasowej formy wyna-
gradzania pracy stawia, z jednej strony zagadnienie polep-
szenia systemu premiowania, a z drugiej zadanie zwiekszenia
uwagi poswieconej problemom normowania prac, wynagradzanych
za pomocg optaty za czas pracy. Tylko potgczenie czasowego
wynagrodzenia za prace z premiowaniem za wskazniki jakoscio-
we, a w niektorych przypadkach i za ilosciowe wyniki pracy,
z naukowo uzasadnionymi normami, a takze z normowanymi zada-
niami pozwoli na wzmocnienie bodzcéw materialnych przy roz-
powszechnieniu systemu ptac opartego na czasie pracy.

W toku udoskonalenia systemu premiowania realizuje sie
charakterystyczny proces przejscia od zainteresowania indy-
widualnymi wynikami pracy do premiowania za rezultaty zespo-
towe,co odpowiada tendencjom wystepujacym w rozwoju techni-
ki 1 organizacji pracy, zadaniom wychowania w duchu kolekty-
wizmu. Roza tym coraz wieksze znaczenie ma premiowanie za
jakosciowe wyniki pracy. To rowniez jest zwigzane z postepem
technicznym: wzrastajg wymagania w zakresie niezawodnosci,
terminéw pracy, zewnetrznego wygladu produkowanych wyrobéw,
zwieksza sie udziatl pracy uprzedmiotowionej w kosztach wias-
nych i w zwigzku z tym ostrzej staje zadanie oszczednosci



surowcow i materiatdw.

W programie partii podkreslasie koniecznos¢ dalszego rozwo-

ju kolektywnych form materialnego zainteresowania co wynika
nie tylko z doskonalenia techniki 1 organizacji pracy /brygady
kompleksowe/, ale i z podniesienia poczucia odpowiedzialnosci
kazdego robotnika za sprawy kolektywu. W jych gateziach, w kto-
rych przejscie do kompleksowej organizacji pracy realizuje

sie szerokim frontem /przemyst weglowy, wydobycia rud, lesny,
hutniczy, zelzsobetonowy/, szerokie zastosowanie znajduje
akord zespotowy.

Szerokie zastosowanie majg zespotowe formy optaty pracy
rowniez w produkcji rolnej.. Fp, braki akordowo-premiowego
systemu ptac robotnikéw sowchozéw usuwa sie w powaznym stop-
niu przy akordowo-premiowym systemie, przy ktérym zespot
brygady /ogniwa/ otrzymuje samodzielne zadanie w zakresie
uprawy okresSlonych kultur, z uwzglednieniem konkretnych wa-
runkoéw. Doswiadczenie pokazuje, ze ten system, jezeli jest

on zgrany z przodujacymi formami organizacji pracy 1 produkciji,
daje dobre bodZzce materialne. w walce ¢ podniesienie urodza-
jow kultur rolnych i obnizenie kosztéw wiasnych produkcii.,

Roéwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze zespotowe formy plac /Zakord
zespotowy, premie zespotowe itp/ nie ma.jg nic wspolirego z
“urawnitowkal’. Zwigzane z tym zagadnienia traktuje sie czesto

w sposob uproszczony i nieprawidlowy. Stwierdzenie to odnosi

sie w szczegoOlnosci do artykutu A.Mandrygina pt. 'Porozma-
wiajmy o systemach ptaci /-Pogoworim o sistiemach optaty trudal/
opublikowanego 4 wrze$nia 1961 r. na tamach :iLkonomiczeskoj
Gazietyll

Proby wprowadzenia :iurawnitowri” pod firmg zespotowych form
ptac nie majg uzasadnienia, wstrzymujg wzrost wydajnosci

pracy i powinny by¢ potepione. Samo zycie kaze odcigé sie

od tendencji do ~urawnitowki'! w podziale zarobkow, wszedzie
tam gdzie byly tego rodzaju proéby. Np. r.a jednym z odcinkéw
Moskiewskiej fabryki im.Wilodzimierza Illicza, kilka miodych
robotnic, ktdére przyszty do fabryki po zakonczeniu dziesiecio-
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tatki, stworzyto brygade i postanowito pracowaé¢ na wspolny
rachunek 1 zarobki dzieli¢ miedzy siebie rowno, chociaz ich
praca miata charakter indywidualny 1 jej wyniki zalezaty od
doswiadczenia i wydajnosci pracy kazdej z robotnic. Po
pewnym czasie wyjasnito sie, ze réwny podziat zarobku nie
stymuluje zainteresowania cztonkéw brygady w wynikach pracy
i przeszta ona na akord indywidualny.

Aktualnym problemem, ktory jest szeroko dyskutowany w prakty-
ce 1 literaturze ekonomicznej, jest premiowanie pracownikow
iInzynioryjno-technicznych 1 administracyjnych przedsiebiorstw.

Niektorzy ekonomisci proponujg zrdéznicowanie wysokosci premii
za wykonanie planowych wskaznikéw w zaleznosci od stopnia ich
napiecia. Jest to niewatpliwie wymog sprawiedliwy. Trudnos¢
jednak polega na tym, ze nic znaleziono jeszcze takiej meto-
dy, przy pomocy ktdrej mozna byloby zmierzy¢ stopien napiecia
planu. A jesli metoda taka bylaby ~znaleziona, to z pevmbs&c'ig
organa planowania doprowadzityby zadania planowe wszystkich
przedsiebiorstw do réwnego stopnia napiecia.

Istniejg takze propozycje réznicowania premii w zaleznosci ed
rzeczywistego, przewidzianego przez plan przyrostu produkciji.
Jednakze przyrost wielkosci produkcji, a szczegodlnie obnize-
nie kosztow wiasnych produkcji, czesto nie zalezy od samego
przedsiebiorstwa. Zeby nie popetnié pomyiki, nalezy gteboko
przeanalizowaé¢ ekonomike kazdego przedsiebiorstwa, co nie jest
mozliwe dc wykonania w trybie scentralizowanym. Przy takim
trybie nalezatoby pozostawi¢ sowchozom prawo ustalania kon-
kretnej wysokosci premii dla przedsiebiorstw. Jednakze w tym
przypadku narusza sie proporcje ptacowe, ktdre sg ustalane

w trybie scentralizowanym. Dlatego w omawianej dziedzinie
nalezy jeszcze przeprowadzi¢ powazne prace badawcze.

Wydaje sie, ze mozna wprowadzi¢ granice wysokosci premii wa-
grup pfzedésicbiorst] kazdej gatezi w zaleznosci od rezerw

w zakrosic rozmiaru i obnizki kosztow wiasnych, ktorymi -
dane przec sic biorst/;a dysponuja.
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V/ tych ramach sownarchozy mogtyby po gtebokim przeanalizowaniu
ekonomiki kazdego przedsiebiorstwa ustala¢ konkretne; wysokosé
premii dla poszczegdlnych zakiaddla Potudzatoby to zatogi
przedsiebiorstw do przyjmotania bYhSO-fifh, zadan planowych.

Zdaniem autora, dopoki braki v planowaniu. 1 zstalaniu cen

nie pozwalajg na wprowadzenie preriowania w zaleznosci od
poziomu rentownosci, od wysokosci zysku itp. rodstawg P-~CQ.j.0-.
wania powinno by¢ wykonani3 j;sz/,stkic;, ws'pasnikéw ;dLanoufoh.
Podkreslenie stowa wszystkich pochodzi stad, ze premiowanie
za obnizenie kosztow wiasnych pod warunkiem wykonania planu,
produkcji, w istocie niczym sie nie rézni od premiowania za
wykonanie planu produkcji pod warunkiem wykonania planu obnizki
kosztow wiasnych. Pundusz premiowy powinien bydé wigczony do
planowego funduszu ptac. Pracownicy inzynieryjno-techniczni
tego ogniwa, ktore wykonato plan, powinni by¢ premiowani nie™
zaleznie od wskaznikow catego przedsiebiorstwa.

Inaczej wyglada sprawa premiowania za wyniki pracy wychodzace

poza granice planu., to znaczy za przekroczenie wskaznikow pla-
nowych. W tym wypadku nie mozna premiowa¢ poszczegoOlnych ogniw
przedsiebiorstwa, jezeli przedsiebiorstwo jak) catos¢ nie wyko-
nato swoich zadan.

Budzi takze watpliwosci uzasadnienie premiowania pracpwnikéow
inzynieryjno-technicznych i1 administracyjnych przedsiebiorstw
za przekroczenie planu obnizki kosztow wiasnych, w granicach
planowego funduszu ptac, kldiy jest korygowany bez dostateczne-
go uwzglednienia togo zjawiska. Nalezatoby pomysle¢ o stworze-
Nniu w przedsiebiorstwach specjalnego funduszu premiowego stu-
zgcego do premiowania za przekroczenie' planu, Fundusz ten
bytby dzielony miedzy przekraczajgce plan ogniwa przedsie-
biorstwa z uwzglednieniem stopnia przekroczenia planu 1 funduszu
ptac pracownikéw inzynieryjno-technicznych danego ogniwa.
Wewnatrz ogniwa fundusz premiowy powinien byd dzielony miedzy
pracownikow proporcjonalnie- do wysokosci ich zarobkéw podsta-

wowych.
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wiekszosci jratezi premiowanie za przekroczenie -planu povdji-
no, tak jak to sie dzieje obecnie, realizowac¢ sie wg wskazni-
ka obnizki kosztéw wiasnych, co jest zupeilnie wystarczajgce
rowniez i dla stymulowania przekroczenia planu produkcji, po-
niewaz waznym sSrodkiem obnizenia kosztéw wilasnych produkcji
jest zwiekszenie jej rozmiaréw. W gateziach, w ktérych nie
sg limitowane surowce i w ktoérych w zwigzku z tym produkcji
nie nalezy ogranicza¢, mozna premiowa¢ za przekroczenie zadan
na podstawie wskaznikow ilosciowych*

Te systemy premiowania mozna, zdaniem autora, stosowac

w gateziach przemystu zajmujacych sie przetworstwem.

W gateziach dostarczajgcych surowce, takich jak przemyst
wydobywczy, lesly, rybny i niektdore inne, w ktérych wzrost
produkcji ma szczegdlne znaczenie 1 nie jest zalezny od dostaw
surowca od innych gatezi, premiowanie powinno zaleze¢ bezpos$-
rednio od taktycznego przyrostu produkcji przy réwnoczesnym wy-
wigzaniu sie z innych zadan planowych.

Rzeczywisty przyrost produkcji nalezy poréwnywa¢ z najwyzszymi
wskaznikami wielkosci produkcji osiggnietymi w podobnych wa-
runkach, a nie z ubieglym okresem badz z analogicznym okresem
ubiegtego roku. To nie dotyczy przedsiebiorstw, w ktorych
planuje sie zmniejszenie wydobycia lub .produkcii.

Pierwszorzedne znaczenie dla doskonalenia socjalistycznej
produkcji ma stymulowanie postepu technicznego. W 1960 r.
postanowienie KC KPZR 1 Rady Ministrow ZSRR wprowadzito premio-
wanie pracownikéw przedsiebiorstw oraz organizacji naukowo-
badawczych, projektowych 1 konstrukcyjnych za tworzenie 1 wpro-
wadzenie nowej techniki, nowych rodzajéw surowcow i1 materiatdw,
za opracowanie wysokoprodukcyjnych proceséw technologicznych,
modernizacje istniejgcych urzadzen, wykonanie z powodzeniem
prac badawczych itd. Wysoko$¢ premii zalezy od efektywnosci
ekonomicznej uzyskanej w gospodarce narodowej w wyniku reali-
zacji tych prac.

Zadania instytutow gospodarczych 1 naukowo-badawczych oraz
organdw planowania polegajg na tym, aby zabezpieczy¢ prawidto-
we stosowanie wskazanych zasad, badaé¢ i uogodlnia¢ nagromadzone
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w tym zakresie dos$wiadczenie, polepszy¢ praktyke materialnego
zainteresowania we wprowadzeniu nowej techniki.

Organizacja prac zgodna z iloscig 1 jakoscig wiltozonej pracy
powinna sie opieraé na naukowo uzasadnionym normowaniu. Zeby
unikng¢ réznorodnosci w ptacach na.lezy koniecznie ustalic
wszystkie .norigyr ,,na i‘akim samym poziomie jiajt W toku
porzadkowania ptac wiele juz zrobiono w tym Kkierunku 1 znacz-
nie wzrést udziat norm technicznie uzasadnionych. Jednakze
roznice w stopniu napiecia norm jeszcze istniejg, co jest
jedng z przyczyn ptynnosci kadr. Zadanie polega nie tylko na
przyjeciu jednolite] metody, ale 1 na szerokim wprowadzeniu
jednolitych 1 typowych norm. Na konieczno$¢ istnienia takich
jednolitych norm, obowigzujacych w catej gat zi /przy uwzgled-
nieniu odpowiednich warunkéw organlzacyjno—technicznych/,
wskazywato sie juz w 1957 r. przy okazji organizowania Central-
nego Biura Normatywéw Przemystowych Pracy przy Instytucie Pracy.
Normy typowe, zdaniem autora, nalezy uwaza¢ za obowigzkowe
Zjezeli istnieja odpowiednie warunki/.

Trzeba doprowadzi¢ do jednolitosci przy opracowywaniu norm

w przedsiebiorstwach 1 w sownarchozach. Obecnie materiaty

z zakresu normowania sSg opracowywane zarowno bezposrednio
przez Centralne Biuro Normatywéw jak 1 przez sownarchozy.
Dlatego przedsiebiorstwa, ktérym pcwzala na to fundusz pitac,
moga wybiera¢ i czesto wybierajg daleko r.ie optymalne warianty.
Materialy w zakresie normowania opracowane w nrybie scentra-
lizowanym przez Centralne Biuro normatywoéw, lub»pod jego
kierownictwem, powinny mie¢ charakter obowigzkowy, a nie byo
tylko zalecane.

Jednolitos¢ w 1zied.-:inie normowania pracy stworzy podstawe do
uwiehezonego srkcesero scentralizowanego regulowania ptac
zgodnie z 1losCig i1_jakosciag pracy.

Powazne braki normowaniu pracy istniejg w sowchozach 1 w
kotchozach. Jai. wskazywano na marcowym Plenum KC KPZR, zmniej-
sza to bodzcowg role nowych form ptacy.

Jednakze nalezy powiedzie¢, ze nawet najidealniejszy system
ptac, nie zabezpieczy' witasciwego materialnego zainteresowania
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pracownikow w wynikach ich pracy, jezeli beda wystepowaty
niedociggniecia w innych formach i metodach bodzcow: w
planowaniu, organizacji rozrachunku gospodarczego, two-
rzeniu i1 wykorzystaniu funduszu przedsiebiorstwa, ustalenia
cen, handlu itd.

Pracownicy inzynieryjno-techniczni i administracyjni przed-
siebliorstw sgq obecnie premiowani za wykonanie 1 przekroczenie
planu obnizki kosztéw wiasnych produkcji. Powinno to byc¢
umochione przez dobra organizacje rozrachunku gospodarczego

i planowania. W istocie tak nie jest. W praktyce: w wielu
przedsiebiorstwach nie istnieje rozrachunek gospodarczy nie
tylko na odcinkach, ale 1 w wydziatach. Dlatego premiowanie
pracownikow odcinkéw 1 wydzialow czesto jest zawieszone w
powietrzu. ,Pracownicy inzynieryjno-techniczni wydziatéw, a
tymbardziej odcinkéw, sg premiowani nie za obnizenie kosztéw
wiasnych swojego odcinka lub wydziatu, a wg wskaznikow catego
przedsiebiorstwa, co niweczy ich osobistg odpowiedzialnosé
za osiggniecia, lub wg jakiegokolwiek wskaznika kosztéw wias-
nych, najczesciej za oszczednos¢ pracy zywej, to znaczy za
oszczednos$¢ funduszu pitac.

Poza tym premia jest wyptacana za przekroczenie planu kosztow
wiasnych produkcji, a fundusz ptac nie jest korygowany wg te-
go wskaznika. Dlatego im wieksza ponadplanowa obnizka kosztéw
wiasnych, tyri wiecej trudnosci spowodowanych brakiem $rodkéw
na wyptate premii.

Do chwali obecnej fundusz ptac dla przedsiebiorstw i sowngreho
z6w planuje sie na podstawie rzeczywistego poziomu. Dlatego
niedociggniecia w organizacji ptac w poszczegoélnych przedsie-
biorstwach nie zmniejszajg sie a, na odwrot, pogiebiajg sie.
Takie planowanie funduszu ptac nie sprzyja uporzadkowaniu
ptac i normowaniu pracy, prowadzi do nieprawidtowych proporcji
miedzy tempem wzrcsuu ptac 1 wzrostu wydajnosci pracy.

Nalezy przejs¢ na bardziej prawidtowy, chociaz znacznie bar-
dziej pracochtonny tryb planowania funduszu ptac, na podsta-
wie Sredniej kategorii ptac, podziatu robotnikéw wg warunkow
pracy, form ptac, ustalenia jednolitego procentu wykonania
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norm vi poszczegolnych -przedsiebiorstwach oraz uwzglednienia
czynnikdw zabezpieczajgcych wzrost wydajnosci pracy..

Mowiagc o materialnym zainteresowaniu pracownikéw rolnictwa
nalezy podkresli¢ szczegdlne znaczenie prawidtowego podziatu
dochodéw w kotchozach, Na marcowym Plenum KC KPZR byta mowa
0 tym, ze w tej dziedzinie wystepuja jeszcze powazne niedo-
ciggniecia.

Takie fakty zdarzaly sie np. w obwodzie kostowskim. Tutaj w
latach 1953 - 1957 spoteczne funduszu 1 fundusz optaty pracy
zwiekszaty sie w bardziej lub mniej normalnym tampie.
Jednakze w ostatnim okresie, przy znacznym wzroscie odpiséw
na fundusze spoteczne, wynagrodzenie nie tylko nie rosto, ale
nawet istotnie sie zmniejszyto. Jesli w 1960 r. iwestycje,
ktorych gtownym zrédiem sg osrodki funduszu niepodzielonego,
zwiekszyty sie. w poréwnaniu z 1957 r. 1,5 raza, to Srodki
wyptacane za 1 dniéwke obrachunkowa zmniejszyty sie o 15 %.

W zwigzku z tyra w wielu kotchozach obwodu rostowskiego w ostat-
nich latach obnizylo sie materialne zainteresowanie kotchoz-
nikdw, ostabta ich aktywnos$¢ w pracy. Taka sama sytuacja istnia-
ta w niektérych kolchozach obwodu Tambowskiego, w republikach:
Estonskiej 1 Litewskiej oraz w szeregu innych rejonéw Kraju.

Przy podziale dochodu brutto w koichozach trzeba prawidiowo
uwzglednia¢ zaréwno interesy spoteczne jak i osobiste. Program
partii przewiduje, ze w koilchozach réwnoczesSnie ze wzrostem
funduszu spotecznego, w miare wzrostu wydajnosci pracy powinny
sie systematycznie podnosi¢ realne dochody koitchoznikéw. Taka
sytuacja jest podstawg rozwoju ustroju kotchozowego na drodze
do komunizmu.

Tylko pod warunkiem wykorzystania wszystkich dzwigni ekono-
micznych mozna w peilni uruchomi¢ potezng site wynikajacg

z materialnego zainteresowania potgczonego z bodzcami natury
moralnej dla przys$Spieszenia budownictwa spoteczenstwa
komunistycznego.
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0 systemie* premiowania pracownikéw inzyniery jno-technicznychx//

Dalszy rozwdj i1 dosPconalenie systemow premiowania ma duze
znaczenie dla umocnienia zainteresowania materialnego pracow-
nikbw w wynikach ich pracy. Jak wiadomo, do konca 1959 r.

w przemysle istniat system premiowania pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych za wykonanie i1 przekroczenie planu produkcii.
System ten nie tworzyt dostatecznego zainteresowania jakoscio-
wymi wskaznikami produkcji a przede wszystkim obnizka nakita-
déw pracy i1 materiatdbw na jednostke produkcji, a w poszcze-
golnych przypadkach prowadzit do nieuzasadnionego wydatkowa-
nia srodkéw. Te niedociggniecia zostalty na ogd6t usuniete przez
nowy, prowadzony w IV kwartale 1959 r., system premiowania.

Zeby polepszyé wykorzystanie istniejacych rezerw oraz zabez-
pieczy¢ dalszy szybki rozwdj produkcji 1 jej potanienie, nie
wystarcza jednak sama zmiana systemu premiowania. Dla osiggnie
cia tego celu powinna by¢ podniesiona na wyzszy poziom cata
praca ekonomiczna.

W/g istniejgcego systemu w wiekszosci gatezi przemystu wyso-
ko$¢ premii okresSla sie w zaleznosci od stopnia wykonania i
przekroczenia planu obnizki kosztéw wiasnych. Jednakze zadania
w zakresie obnizki kosztow wilasnych sg czesto ustalane dla
przedsiebiorstw bez dostatecznego uzasadnienia; przyjmuje sie
przy tym za punkt wyjscia dynamike obnizenia nakladéw na 1 ru-
bel produkcji towarowej. RoOwnoczesnie nie bierze sie pod uwage
przewidzianych w planie zmian nomenklatury produkcii.

Jezeli w koncu pierwszego kwartatu, lub nawet pdézniej, stanie
sie jasne, ze zadania w zakresie obnizki kosztow wiasnych

nie beda wykonane przez poszczegOlne przedsiebiorstwa, wtedy
wnosi sie liczne poprawki do planu i koniec koncéw potozenie
ulega poprawie. Elementy takiego podejscia majg miejsce réwniez

x/ Przekiad artykutu W.Butinowa p.t.: !0 si¢temie premirowa—
nija inzynierno-toohniczeskich rabotnikow”, Socjalisti-
czeskij Trud, 1952, nr 6, s.49 - 54
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przy planowaniu rozmiarow produkcji,. wydajnosci pracy i1 innych
wskaznikéw. U fabryce "Frezer” w 2961 r. plan kosztow wiasnych
zmieniat sie 5 razy na przestrzeni roku, Pewna ilos¢ poprawek
byta wprowadzona réwniez do planu pracy. Analogiczna sytuacja
istnieje takze w szeregu innych zakiadéw podlegtych Zarzadowi
Przemystu Maszynowego Moskiewskiego Miejskiego Sownarchoza.

Przy kazdym systemie premiowania plan bedzie czynnikiem
okreslajagcym Kkierunek pracy zatldg przedsiebiorstw, plan bedzie
koncentrowac¢ ich uwage na wykonywaniu okreslonych zadan. Bez
podniesienia poziomu pracy w zakresie planowania zmiana syste-
mu premiowania nie da niezbednego efektu.

Istniejgcy obecnie tryb ustalania cen na now | maszyny nie
tworzy .Materialnego zainteresowania pracowni..0w przedsiebiorstw
w przyswojenia i1 produkcji nowe] techniki. Linie automatyczne

I specjalne obrabiarki sa wprowadzane do planu produkcji wg
t.zw. warunko. ych cen, okresSlonych drogg doswiadczen analogicz-
nie do cen poprzednio produkowanych urzgdzen.

Faktyczna cena, ktora jest uwidaczniana w sprawozdaniu przedsie
biorstwa, skilada sie z kosztu wilasnego i1 statego, wczesniej
ustalonego procentu akumulacji. Dlatego zakiad - wytworca,
obnizajgc koszt wiasny linii automatycznych, nie polepsza,

a na odwr6t, pogarsza swoje wskazniki. W wyniku zmniejszenia
ceny pogarszajg sie wskazniki wykonania planu produkcji, obni-
za sie akumulacja. I odniesieniu do wykonania planu kosztow
wiasnych w kazdym wypadku poziom rentownosci produkcji nowych
wyrobéw pozostaje na poprzednim poziomie /do 5 %/. RdéwnoczesSnie
przy produkcji wyrobéw seryjnych, majacych zatwierdzone ceny,
poziom rentownos$ci j.est znacznie wyzszy.

Udoskonalenia wymagajg liczne wskazniki, wg ktorych planuje
sie prace przedsiebiorstwa. Nie matlo w tej dziedzinie powinny
>zrobi¢ i same przedsiebiorstwa, szczegdlnie w zakresie polep-
szenia operatywno-kalendarzowego planowania 1 rozrachunku
wewnatrzzaktadowego, Naréwni z tym, wazng role powinno odegraé
doskonalenie systemow materialnego zainteresowania.

Stary system premiowania orientowal pracownikéw inzynieryjnor
technicznych na mozliwe wysokie przekroczenie planu produkcji,
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nowy - na przekroczenie zadan w zakresie obnizki kupztow
wiasnych. Tak wiec oba systemy nakierowane sg jednostronnie.
Zadania pracownikow przedsiebiorstw polegajg na maksymalnym
wykorzystaniu wszystkich rezerw zarébwno w zakresie zwiekszenia
rozmiaréw produkcji jak i1 jej potanienia. Dlatego bytoby
celowe znalezienie takiego wskaznika premiowania, ktéry zainte-
resowatby pracownikéw w wykonaniu 1 przekroczeniu zaréwno
wskaznikéw jakosciowych jak i ilosciowych. Najlepiej do tego
celu nadaje sie wysoko$s¢ akumulacji, poniewaz jej rozmiary
zalezg 1 od wzrostu rentownej produkcji i od obnizki kosztow
wiasnych.

Zainteresowanie w szybkim tempie wzrostu produkcji pozostaje
jak 1 poprzednio waznym zadaniem. Kazdy kto zna codzienng
prace przedsiebiorstw wie ze wysitki pracownikéw przedsie-
biorstw skierowane sag gtdwnie na zabezpieczenie rozmiaréw
produkcji. Tymczasem, jezeli spojrze¢ na praktyczne stosowanie
zasad premiowania mozna zobaczyé¢, ze w szeregu przypadkéw
systemy zainteresowania materialnego nie sg zwigzane z zada-
niami przedsiebiorstw w zakresie rozwoju produkcji. Tak wiec
jedna z fabryk specjalistycznych obrabiarek, majgca skrajnie
deficytowa produkcje., w 1960 r. zwiekszyta rozmiary produkcji
0 25 % w stosunku do roku poprzedniego, w 1961 r. jeszcze

0 dalsze 10 W tym czasie pracownicy zarzadu zakiadu ani
razu nic otrzymali premii, chociaz witozyli Oni niematy wysi-
tek w osiggnieciu takiego wzrostu produkciji.

Majstrowie 1 starsi majstrowie odcinkdw powinni podejmowac
roznorodne zadania vI zakresie organizacji pracy 1 produkcji
zmierzajace do lepszego wykorzystania $Srodkéw produkcji,
zabezpieczenia wysokiej jakosci produkcji itp. Ale wszystkie
'te zadania w ostatecznym rachunku sprowadzajg sie do zadania
gtdbwnego - wykonania i przekroczenia planu. Przejscie do
premiowania majstrow za obnizke kosztow wiasnych nie jest,
jak sie wydaja, uzasadnione.

Na ogot produkcja na odcinku jest przygotowywana z odlewow

lub ze specjalnych detali. We wszystkich tych przypadkach
Mmajster nie moze zabezpieczyc¢'zadnej oszczednosci materiatdw
podstawowych. W lepszym wypadku moze on zaproponowac¢ zmiang
wielkosci lub ciezaru detali, ale w wyniku tego moze by¢ osiag-



17

nieta tylko jednorazowa oszczedno$¢. 0d majstra zalezy
wprawdzie unikniecie brakow. Ale tak jak nie planuje sie
wystgpienia brakdbw w pracy odcinka obrébki mechanicznej tak

i w zwigzku ze zmniejszeniem ilosci brakow majster nie moze
osiggna¢ ponadplanowego obnizenia kosztéw wiasnych.

Natomiast przy wystepowaniu brakéw, nawet niezawinionych
przez pracownikéw, koszt wilasny wzrasta. Takie elementy kosztow
wiasnych jak; rozchdéd energii elektrycznej, zgeszczonego po-
wietrza, czy materiatdw pomocniczych w wiekszosci przypadkow
nie sg planowane 1 rozliczane wg poszczegdlnych odcinkow. Waz-
ng czes$¢ nakiadow stanowig nakiady na instrumenty. W wielko-
seryjnej i masowe] produkcji moze by¢ zorganizowane planowanie
tych nakiadéw wg odcinkéw. W pozostatych przypadkach plano-
wanie tych nakiadéw wg normatywédw prowadzitoby jedynie do
tego, ze wskazniki wykonania zadan w zakresie kosztow wias-
nych odcinka zalezatyby od wielu przypadkowych czynnikdw.

W ten sposob, jedynym elementem kosztow wiasnych, ktéry moze
byc planowany i uwzgledniony dla odcinka, sg w wielu przypad-
kach ptace, ale one stanowig wszystkiego 11 - 12 % w cato-
ksztatcie kosztéwawiasnych produkcji. Oprocz tego w przypadkach
produkcji matoseryjnej, przy ktorej wyroby nie powtarzaja
sie lub powtarzajg sie bardzo rzadko, majster nie moze syste-
matycznie organizowaé¢ oszczednosci funduszu ptac. Jesli na
odcinku bedzie przeprowadzone przedsiewziecie w zakresie
podniesienia wydajnosci pracy, bedzie ono uwzglednione przy
opracowywaniu technologii 1 zestawieniu norm na nastepne
wyroby, a takze znajdzie odzwierciedlenie w planie. Czym zaj-
muje sie majster na odcinku? .Elantnie on obcigzenie wszystkich
robotnikow, Ainstruuje ich, zabegplecza we wszystko co jest
7potrzebné81d“c ’\'}C”;'}%H}iﬁ.a””éi‘énd Jléoqut‘lv’vcglLTuTe -w;kohwvanle harmono-
grw/ ii, kcrtroluje prawidtowos¢ wykonywania opc
cjij réwnoczesnie zas$ jest on premiowany za obnizke kosztow
wiasnych, najczesciej wydziatlu jako catosci /czasem takze
catego zaktadu/, na ktore ma on malty wplyw. Wydaje sie, ze
nawet przy utrzymaniu istniejgcego systemu premiowania za
wykonanie i przekroczenie planu kosztow wiasnych dla pracow-
nikbw inzynieryjno-technicznych zarzadu przedsiebiorstw,zasady
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premiowania majstroé? powinny by¢ zmienione.

Wspotczesne przedsiebiorstwo stanowi ztozony organizm.
Poszczegdlne grupy pracownikbw majg waska specjalizacje

i krag konkretnych zagadnien. Jedne zadania wykonuja majstrowie
inne - pracownicy fabrycznego laboratorium. Obowigzki kazdego
pracownika ItakZe nie sg niezmienne, Wp. w okresie przyswajania
nowych wyrobédw majstrowie powinni zabezpieczy¢ skrdocenie
termindbw przyswojenia. Po zakonczeniu okresu przyswajania
gtdbwnym ich zadaniem moze by¢ podwyzszenie jakosci wyrobow

lub zmniejszenie pracochtonnosci. Dla efektywniejszego wykona-
nia wszystkich tych waznych zadan celowe bytoby, w kazdym
poszczegblnym przypadku, stosownie specjalnego premiowania

wg osobnych konkretnych wskaznikow.

Z drugiej jednak strony wszyscy pracownicy przedsiebiorstwa
wspolnymi sitami wykonuja jedno ogolne zadanie - zwiekszenie
wi( Lko 1] ikcji przy réwnoczesnym jej postawieniu. Dla
gospodarki narodowej sukcesy kazdego poszczegdlnego pracownika
majg znaczenie jedynie w takim stopniu w jakim wyrazajg sie
one w wynikach pracy przedsiebiorstwa. Z tego wynika, ze po-
winno by¢ zabezpieczone kolektywne zainteresowanie pracowni-
kow w pomys$inej pracy przedsiebiorstwa jako catosci.

W ten sposéb istnieje jawna sprzecznosé: system premiowania
powinien zabezpieczy¢ kolektywne zainteresowanie w ogoélnych
wynikach, a roéwnoczesnie powinien konkretnie uwzgledniac
Szczegdblne zadania poszczegolnych grup pracownikéw. Wyijscie

z tej sytuacji moze/by¢é nastepujagce: zasady powinny jedynie
(]?Mes’laé tryl?| tworzenia w przedsiebiorstwach funduszu premio-
wego w ktorego granlcach moga, byc wyp’racane ""premle Downb-
konkretnych zasad premiowania poszczegoOlnych grup pracownikow,
zasady te powinny bye opracowane z uwzglednienie”™ specyfiki
pracy kazdej grupy. Opracowanie 1 zatwierdzenie takich zasad
powinno by¢ powierzone samym przedsiebiorstwom lub sownarcho-
zom,

Obecny system premiowania posiada jeszcze jedng wade. Oproécz
wskaznika premiowania /ponadplanowe obnizenie kosztow wiasnych/
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posiada liczne, warunki premiowania. Premia jest wyptacana
pod warunkiem wykonania planu produkcji w zaplanowanej
nomenklaturzey planu wydajnosci pracy, zadan w zakresie
dostaw produkcji do innych rejonéw ekonomicznych, dostaw w
ramach kooperacji i dostaw na zaspokojenie potrzeb ogoélno-
panstwowych. Premia jest wyptacana w wysokosci oszczednosci
funduszu ptac w przedsiebiorstwie jako catosci. Pracownikom
kierowniczym 1 pracownikom zwigzanym z wprowadzeniem nowej
techniki premia jest wyptacana pod warunkiem wykonania planu
w zakresie nowej techniki.

Woystarczy nie wykona¢ chociazby jednego warunku, zeby duzy
kolektyw pracownikéw byt zupetnie pozbawiony premii. Przy

rym czym bardziej odpowiedzialne zadania wykonuje to lub inne
przedsiebiorstwo, tym trudniej mu otrzymaé premie. Tak wiec
organizacjo handlu zagranicznego zwykle'powierzajg przygoto-
wanie produkcji dla dostaw zagranicznych tym przedsiebiorstwom,
ktdére zabezpieczajg dostatecznie wysoka jakos$¢ wyrobdéw.

Np. z roku na rok coraz wiecej obrabiarek z fabryki “Krasnyj
Proletarij® eksportuje sie z ZSRR. W wielu wypadkach obrabiarki
te bedag eksploatowane w trudnych warunkach klimatycznych, dla
niektérych detali jest opracowywana specjalna technologia,
przyjmuje sie specjalne detale. 'Wszystko to tworzy dodatkowe
trudnosci. Wydawaloby sie, ze umiejetnosci zatogi fabryki do
przygotowywania produkcji, znajdujgcej duzy popyt na rynku
Swiatowym, powznny by¢ traktowane jako zastuga tego kolektywu.

W praktyce, pomimo zwiekszonych trudnosci produkcyjnych’,
zaktad “Krasny] Proletarij niejednokrotnie byt pozbawiony
premii z powodu niewykonania takich ozy innych wymagan orga-
now handlu zagranicznego. Réwnoczes$nie inne przedsiebiorstwa,
nie majgce takich trudnych zadan, przy innych warunkach podob-
nych, premie otrzymaty. Wielo$¢ warunkéw premiowania doprowa-
dzita do tego, ze na przestrzeni lat 1960-61 pracownicy zarzg-
du zaktadu “Krasnyj Proletarijl otrzymali premie tylko 1 raz.
Pracownicy wydziatdbw i majstrowie takze prawie nn byli premio-
wani; jezeli zas premia nie jest wyptacana w diuzszym okresie
czasu to praktycznie przepada 1 materialne zainteresowanie, na
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ktorego stworzenie nastawiony jest system premiowania.

Niewatpliwie zadania przedsiebiorstwa nie sprowadzajg sie

do wykonania zadan v, zakresie obnizki kosztéw wiasnych.
Dlatego réwnoczesnie z tym czynnikiem konieczne jest uwzgled-
nienie rowniez i innych, ale ilos¢ warunkéw premiowania powin-
na byé ograniczona. Jezeli powstajc koniecznos$¢ stworzenia
zainteresowania jakas specjalng strong pracy, celowe jest
sprowadzenie specjalnych zasad premiowania, np. premiowanie
za podniesienie niezawodnosci 1 trwatosci produkcji.

W 1961 r. przedsiebiorstwa Moskwy rozwinety ruch skierowany
na podniesienie niezawodnosci i trwatosci wyroboéw. Obliczenia
pokazuja, ze ruch ten daje znaczne wyniki ekonomiczne.

Prowadzenie catej tej pracy moze byd znacznie przyspieszono
przy pomocy oc.j*ewiedniego systemu bodzcéw materialnych skiero-
wanych na podniesienie jakosci i przedituzenie terminéw gwa-
rancji pracy przyrzadéw i maszyn. Przy tym poziom ptac w
przedsiebiorstwach powinien nieznacznie wzrosnac; podwyzszenie
to jednak bedzie celowe ekonomicznie.

Nietrudno spostrzec, ze obecne warunki premiowania nie obej-
muja wszystkich wymagan stawianych przedsiebiorstwom. W prak-
tyce nie istnieje zainteresowanie podniesieniem jakosci produk-
cO0le Przy premiowaniu nie sie takich wazmzgh
wskaznikéw, jak produkcja na 1 rubel inwestycji™~rodij™fija,,™

1 rubel funduszéw trwatych, produkcja na 1 m2 powiepzjliajMi™
produkcyjnej; nie ma bodzZzcow zainteresowania dla przysSpieszenia
" obiegu $rodkéw obrotowych, skrécenia cyklu produkcyjnego,
zwiekszenia rytmicznosci produkcji, a wszystko to sg przeciez
wazne zadania przedsiebiorstw. Niektére z wvijj-entcm.vn.hd.z.ie™-
dzin pracy w jakim$ stopniu wplywajg na obowigzujgce wskazni-

kipromiowania, inne_w”ogoie Z ,h.Qkli>..,..PflwSta je
pytanie jak rozwigza¢ te wszystkie problemy? Jezeli podjsé
PO I TNIT ic z'tyl vvsicaSnik w L T®"wwa3?®1.23w>’premio-

wania to praktyczny .vynik moze byd wyitgcznie negatywny.

W tej'spraiZie wyjscie moze by¢ tylko jedno - nalezy pozosta-
wi¢ przedsiebiorstwu mozliwo$¢ opracowania specjalnych zasad
premiowanie, d3a poszczegdOlnych grup pracownikow.
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Np. pracownicy oddziatu produkcyjnego moga tyo '‘premiowani za
zabezpieczenie réwnomiernego przebiegu produkcji, pracownicy
oddziatu urzadzen technicznych - za zwiekszenie produkcji na
1 rubel funduszow trwatych itd. Szczegotowe okreSlenie zakresu
odpowiedzialnosci kazdej grupy pracownikow za okreslony odci-

nek pracy pozwoli na systematycznc polepszenie catej pracy
przedsiebiorstw.

Duzym brakiem, i poprzedniego i obowigzujgcego systemu jest
to, ze premiowanie dokonuje sie w zaleznosci od stopnia prze—
kroczenia wskaznikow planowych. Jesliby plany przedsiebiorstw
byty jednakowo napiete i1 realne, moznaby z powodzeniem stoso-
wat¢ premiowanie za przekroczenie planu..Rzecz jednak polega
Aﬂ|i$¥m; ze san system premiowania za przekgh%%einie planu
przeszkadza w podniesieniu jakosci planowania. Prowadzi on

do togo, < JOOOQ'Ociioy yz -wWiunrrr nic encg odciyi'oc
wysokich zadan planowych.

Dlatego przedsiebiorstwa czesto przedstawiajg zanizone projek-
ty planobw produkcji, pracy 1 kosztéw wiasnych, a pracownikéw
oddziatlbw planowania organizacji nadrzednych kosztuje duzo
wysitku wykazanie, ze projekty te. sg zanizone. W takich wa-
runkach utrudnione jest ujawnianie rezerw, a plan zestawia
sie nie na podstawie przedstawionych przez przedsiebiorstwa
obliczen, a wg danych o oczekiwanym wykonaniu planu za ubiegty
okres planowy. Oznacza to, zc zadania planowo w znacznej
mierze majg charakter dowolny.

Problem drég polepszenia systemu materialnego zainteresowania
jest szeroko dyskutowany przez pracownikéw prz-emystu. W grud-
niu 1961 r. odbylo sie zebranie majstrow przedsiebiorstw pod-
legtych Zarzadowi Przemystu Maszynowego Moskiewskiego Miejskie
go Sownarchozu, na ktérym sformutowano wiele propozycji zmie-
rzajacych do polepszenia systemu premiowania..

Niektorzy dyskutanci uwazali, ze nalezy powrocie do starego
systemu premiowania. Miat on w odniesieniu do majstrow szereg
zalet /prostota, jasnos$é¢, zgodnos¢ wskaznika premiowania z
podstawowsg, codzienng pracg majstrow/. Jednakze powr6t do
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premiowania pracownikéw przemystu maszynowego za wykonanie
i przekroczenie zadan planu produkcji bylby trokiem wstecz..

Proponowano wprowadzenie premiowania pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych. i administracyjnych za zwiekszenie wielkosci
produkcji, to znaczy uzaleznienie wysokosci premii od tempa
wzrostu produkcji w stosunku do roku poprzedniego. Takie premio
wanie miatoby szereg zalet: zabezpieczytoby ono osobiste
zainteresowanie pracownikéw w maksymalnym wykorzystaniu rezerw
wzrostu produkcji. Jak wiadomo, dla zapewnienia wykonania
planu zabezpiecza sie przedsiebiorstwom konieczne materiaty,
site roboczg, urzadzenia itd. Dla przygotowania ponadplanowej
produkcji przedsiebiorstwo powinno symodziolr.ie wyzyskac
wszystkie rezerwy, co czesto okazuje sie trudne. Inaczej
moéwiac przedsiebiorstwu tatwiej jest zabezpieczy¢ wzrost pro-
dukcji Kiedy jest on przewidziany w planie. Dlatego przy
premiowanie. za zwiekszenie /tempo wzrostu/ wielkosci produkcji
pracownicy przedsiebiorstw byliby zainteresowani w ustaleniu
wyzszych. zadar. planowych. Jednakze takie premiowanie miatoby
rowniez powazne braki. Przede wszystkim nie tworzytoby bodzcéw
dla polepszenia wskaznikéw jakosciowych pracy, szczegodlnie dla
obnizenia kosztow wiasnych. Przedsiebiorstwa przyswajajace
sobie nowg technike znalaztyby sie w niewygodnym potozeniu..

V1961 r. tempo wzrostu produkcji w poszczegdlnych przedsie-
biorstwach podlegtych. Zarzadowi Przemystu Maszynowego /w Mos-
kwie/ wynosito: w zaktadzie ifKrasny] Proletarij” - 936 />

w zakladzie obrabiarek szlifujgcych - 6,9 obrabiarek agre-
gatowych 1 linii automatycznych - 5137 ‘2. W zaktadach specjal-
nych obrabiarek 1 linii automatycznych przewidywato sie obni-
zenie wielkosci produkcji o 2433 9. Te réznice w tempie w wie-
lu przypadkach byly zwigzane ze zmianami struktury produkcii,
W szczegodlnosci w fabryce obrabiarek specjalnych i linii
automatycznych zakonczyto sie przejscie na produkcje linii
automatycznych. Przy tym pracochtonno$¢ poprzedniej produkcji
wynosita 110 normogodzin, a obecnej - JOO normogodzin. Podobne
warunki istniejg 1 w innych przedsiebiorstwach. Dlatego premio-
wanie za tempo wzrostu produkcji nie sprzyjatoby postepowi
technicznemu.
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Bardziej celowe jest wprowadzenie premiowania z funduszu
tworzonego z odpiséw z zysku przedsiebiorstwa. R6zne gatezie
produkcji maja niejednakowa renownos$¢ i rézny stosunek miedzy
wielkoscig zysku a .funduszem ptac, ale poziom odpisbw moze

by¢ ustalono osobno dla poszczegdlnych gatezi. Wysokos¢ zysku
powieksza sie zaréwno w .wyniku wzrostu produkcji jak 1 w rezul-
tacie obnizenia kosztow wiasnych produkcji. .Dlatego tez takie
premiowanie ..bedzie  stymulowac¢ poprawe zaréwno wskaznikow
liloscio;vych jak”i jakonciowych, przy tym w wiekszym stopniu tych
t ostatnich.

~wysokos$¢ zysku przedsiebiorstw jest wskaznikiem dokiladnie
obliczanym., o ile ma sie dano sprawozdawcze o kosztach wias-
nych i cenach sprzedazy poszczegolnych wyrobéw, moze by¢ row-
niez Scisle okreslono pochodzenie kazdego rubla zysku, a to
daje mozliwos¢ zbudowania elastycznego systemu materialnego
zainteresowania. W szczegdlnosci odpisy z zysku, pochodzacego
z produkcji wyrobow nieprzewidzianych w norrllenklaturze planowej,
moga by¢ znacznie nizsze niz z zysku pochodzgcego z produkcji
wyrobow planowanych* Po to, aby zabezpieczyC zainteresowanie
przedsiebiorstw produkcjg nowej techniki mozna ustali¢ podnie-
sienie wysokosci odpiséw z zysku otrzymanego w wyniku wytwarza-
nia produktow z zakresu nowej techniki. W przemysle maszynowym
Sredni poziom rentownosci osigga 15 - 18 % /nakiady na 1 rubel
produkcji towarowej wynoszg 82 - 85 kopiejek/. Jednakze ceny
produktow z zakresu nowej techniki sg ustalane z zatozeniom
rentownosci w wysokosci 5 %. W tych warunkach odpisy z zysku na
fundusz premiowania w zakresie nowej techniki powinny by¢ przy-
ktadowo czterokrotnie wyzszo, niz w zakresie produkcji przyswo-
jonoj. Wysokos$¢ odpiséw  od.,.zxska J21™M>we&Q i..11IQnadpl.anowogQ
powinna by¢ ustalona na tym samym poziomie, z tym, ze nalezy,,
stworzy¢ warunki, w ktérych przedsiebiorstwa bedg zaintorescwane
w ustalaniu oy? Lkich zadan planov/yc];*.

H mmraimilMHIHIWIIT 1w

Do warunkéw premiowania nalezy zaliczy¢ ograniczong liczbe
wskaznikdow. Zdaniem autora do takich wskaznikbw nozna zaliczy¢

wykonanie planu wielkosci produkcji, jej podstawowej nomenklatury
wydajnosci pracy i kwoty zysku. Przy niewykonaniu jednego z tych
warunkow wysokos¢ premii zmniejsza sie o 30 - 40
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Roéwnoczesnie nalezy zachowa¢ materialne zainteresowanie w wy-
konaniu pozostatych wskaznikow.

Doskonalenie form 1 metod, materialnego zainteresowania moze
okaza¢ niemity wplyw na dalszy rozwdj produkcji. Nowe, bar-
dziej efektywne systemy premiowania nalezatoby szczegdtowo
opracowac¢ i1 dla zbadania doswiadczen zastosowac w poszczegoOlnych
przedsiebiorstwach.

Premiowani 2 a umochnienie rozrachunku gospodarczego

W organizacji ptac pracownikow inzynieryjno-technicznych wielkag
role odgrywa premiowanie. Samym jedynie wynagrodzeniem podsta-
wowym nie mozna zapewni¢ niezbednego powigzania ptac z wynika-
mi produkcyjnymi. Eiektywnos¢ pracy pracownikOow inzynieryjno-
technicznych przejawia sie w ogolnych wynikach danego wydziatu
lub catego przedsiebiorstwa. Premia bedac zmienng czesciag
wynagrodzenia, stymiluje materialnie wykonanie 1 przekroczenie
planowanych zadan, gdyz zalezy ona od wynikéw produkcyjnych.

Na tym polega jej znaczenie dla organizacji materialnego sty-
mulowania 1 umocnienia rozrachunku gospodarczego przedsiebiorstw.

Podstawowym wskaznikiem premiowania pracownikéw inzynieryjno-
technicznych jest obnizka kosztow wilasnych produkcji przy zacho-
waniu warunku wykonania planu produkcji w asortymencie oraz
osiggniecia okreslonego stopnia wykonania dostaw kooperacyjnych-
Dodatkowym warunkiem premiowania pracownikow inzynieryjno-tech-
nicznych jest wprowadzanie postepu technicznego. Regulamin
przewiduje, ze w razie niewykonania planu przyswojenia i wdro- f
zenig nowej techniki premia za obnizke kosztow wiasnych nie
przystuguje pracownikom kierowniczym 1 inzynieryjno-technicznych*

W okresie stosowania tego systemu uwypuklity sie - jak to wy-
nika z doswiadczen pieciu zaktadéw przemystu maszynowego gorkow-
skiego rejonu ekonomicznego - jego pozytywne strony, jak rowniez
niedociggniecia.

Przede wszystkim nalezy nadmienié¢, ze ulegtlty poprawie wskazniki
wykonania planu obnizki kosztow wilasnych oraz zwiekszyly sie
ponadplanowe oszczednosci. Wydatki, liczgc na 1 rubel produkcji
towarowej, obnizyty sie w Zakladach Frezarek /G.Z.F.S./ z 91,1

x/ Przekiad artykutu M.Mazimy p.t. "Premirowanije 1 ulerieple-
nije chozrascziota"”, Socjalisticzeskij Trud, 1962, ni’ 5,

s.58 - 62.
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kop. w 1959 r. do 91,6 w 1960 r.; w Zaktadach "Motor
Rewolucji’ odpowiednio z 88,1 kop. do 81,4 kop., w Gorkow-
skioh Zaktadach Samochodowych z 89,4 do 86,7 kop., w Zakia-
dach im.Worohlewa z 80,5 do 75,7 kop. tacznie w czterech
zaktadach /GZPS, "Motor Rewolucji”’, im.Worobiewa 1 "Trud”/
w okresie pierwszego roku stosowania nowego systemu premio-
wania ponadplanowe o0szczednosci z tytutu obnizki kosztéw
wiasnych wyniosty 784,3 tys.rub. tj. o 131,2 tys.rub.wiecej,
niz w 1959 r. Faktyczna obnizka kosztow wiasnych poréwnywal-
nej produkcji towarowej w r.1960 w poréwnaniu z rokiem 1959
wynosita w GZFS 9,3 /> a w Zakitadach "Motor Rewolucji” - 7%.

Premiowanie za obnizke kosztow wiasnych stymulowato wzrost
wydajnosci pracy. Wzrosto zainteresowanie perspektywicznymi
zagadnieniami postepu technicznego. Podczas gdy w latach 1958
(i 1959 plan nowej techniki zarowno w skali zarzadu przemystu
maszynowego sownarchozu, jak i1 w poszczegoélnych zakitadach, nie
byt wykonany - to w 1960 r. zosﬁa’: on w peini wykonany. Premio-
wanie to stwarza zainteresowanie w o0szczednym rozchodowaniu
surowcow 1 materiatdw, zmniejszaniu brakdw oraz zmniejszeniu
naktadoéw pracy. W skali zarzadu /zjednoczenia/ straty z tytutu
brakéw zmniejszylty sie w r.1960 w pordédwnaniu do r.1959 o 12 %.
Poprawity sie rowniez inne jakosciowe wskaznikbw pracy przy
réownoczesnym wzroscie ilosci produkgcji.

Warunki premiowania stymuluja w przedsiebiorstwach zmniejsze-
nie ponadplanowej liczby robotnikéw i pracownikéw umystowych.
W latach 1958 i 1959 byto robotnikéw w Zakiadach im.Worobiewa
i "Motor Rewolucji” wiecej, niz to przewidywat plan.Ale juz
w 1960 r. we wszystkich badanych zakladach liczba ich nie

przekraczata normy. Naruszen planowych i umownych zobowigzan
miedzy przedsiebiorstwami a rejonami ekonomicznymi, ktore wy-
stepowaty w latach ubiegtych, w ogdle w r. 1960 nie byio.

Jednym z niedociggnieé¢, ostabiajgcych dziatanie premiowania,
jest niejasnos¢ okreslenia wskaznika obnizki kosztéw wiasnych.
Wydatki na 1 rubel produkcji towarowej nie w peilni wyrazajg
zmiane kosztow wiasnych i realne wydatki na produkcje. Jak
wiadomo, podlegaja one wplywowi takich zmiennych czynnikow,
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jak ceny gotowej produkcji 1 jej asortyment, ktére nie sag
zwigzane z produkcyjng dziatalnoscig danego przedsiebiorstwa.

Stad czeste sg przypadki rozbieznosci miedzy zmianami zacho-
czacymi w wysokosci kosztow wiasnych, a wysokoscig wydatkow
na 1 rubel produkcji towarowej To, ze premiowanie uzaleznio-
ne jest od obnizki kosztow wilasnych, podczas gdy Wska§m>mg
rzeczywistej obnizki kosztow nie ma, odbija sie ujemnie na

stosowaniu systemu premiowania

Ze wzgledu na niedociggniecia wskaznika wydatkéw na 1 rubel
produkcji towarowe] ustalone w regulaminie skale premiowania
sg mato efektywne. Skale premiowania sa zréznicowane w zalez-
nosci od zadan z zakresu obnizki kosztéw wiasnych, co stanowi
prébe materialnego stymulowania jak najwyzszego wykonania
planéw, lecz préba ta nie daje wyniku, gdyz na podstawie za-
dania z zakresu wydatkéw na 1 rubel nie mozna oceni¢ rzeczy-
wistej obnizki kosztéw wiasnych. Zycie uporczywie domaga sie,
by w charakterze podstawowego wskaznika obnizki kosztow wias-
nych przyjmowaé¢ plan obnizki kosztéw wiasnych catej produkciji
towarowej oraz zadania z zakresu obnizki kosztow wiasnych
produkcji poréwnynwalnej.

Jak wiadomo, zgodnie z obowigzujgcym regulaminem, premiowanie
| dokonywane jest tylko z funduszu ptac /i w jego ramach/ danego
[,|9-gg%j§{-u-t po¢. warunkiem nie przekroczenia funduszu ptac w ska-
Ii catego przedsiebiorstwa. Przy takim zatozeniu brak jesr
W‘pSV\Illaczanla wskaznika premiowania z jego zrodhm. Poprzednio,
Igdy wynagradzano za wskazniki ilosciowe, a zrédiem premiowania
byt fundusz ptac, korygowany o procent przekroczenia planu
produkoji, powigzanie takie istniato. Obecnie premiowanie
stosuje sie za wskaznik jakosc.iowy, a zrodiem - jak poprzednio
jest fundusz ptac, korygowany w zaleznosci od ilosciowych wy-
nikéw iziatalnosci. Czesto przedsiebiorstwa oiaz wydziaty i
oddziaty produkcyjne nie maja moznosci przekroczenia planu
produkeji podstawowej i w zwigzku z tym nie majag dostatecznych
oszczednosci funduszu ptac na wyptate catej kwoty naleznej

premii.



Premiowanie za przekroczenie wskaznikéw planowych nie jest
wiec zwigzane z faktyczng kwotg ponadplanowych oszczednosci.

W literaturze ekonomicznej proponowano wyptacanie premii z
zysku lub z oszczednosci z tytutu obnizki kosztow wiasnych.
Naszym zdaniem w celu prawidtowego rozwigzania problemu
zrodia premiowania - niezbedne jest odrdéznianie odmiennego
charakteru premii za wykonanie wskaznikéw planowych oraz za
ich przekroczenie.

Premia za wykonanie planu jest nierozigczng czescig wynagro-
dzenia za prace, wigze ona je z wynikami wykonania zadan
planowych.

Zadaniem jej jest nie tyle zainteresowac¢ materialnie robotnika,
ile zwiekszy¢ jego odpowiedzialno$é za wykonanie planu. Zrodiem
jej jest produkt niezbedny. Natomiast premia za przekroczenie
planu, zgodnie z jej przeznaczeniem, wynagradza dodatkowy wy-
sitek w Kierunku uruchomienia wewnetrznych rezerw, a jej Zzro-
diem powinjiy by¢ oszczednosci, otrzymane w wyniku przekroczenia
planu. Jest ona zatem w Scistym tego stowa znaczeniu premia,
stymulujacg materialnie przekroczenie zadan planowych. Stanowi
ona czes$¢ produktu dodatkowego.

W zwigzku z powyzszym wskazane bytoby zrdéznicowanie nie tylko
zrédet tych premii, lecz réwniez i1 terminéw premiowania.

Premie za wykonanie planowych wskaznikéw nalezy-naszym zdaniem
- wzigza¢ z funduszem ptac i wyptaca¢ miesiecznie, natomiast
premie za wskazniki ponadplanowe nalezy wyptaca¢ co kwartat
ze Srodkéw osiggnietych w wyniku ponadplanowej obnizki kosztéw
wiasnych. Wybor* kwartatu w charakterze okresu premiowania za
ponadplanowg obnizke kosztéw wiasnych wigze sie z kwartalnym
planowaniem kosztéw wilasnych oraz z trudnosciami miesiecznego
okreslania wielkosci ponadplanowych oszczednosci.

Usuwatoby to rozbieznosci w okresach premiowania, wprowadzitoby
zwigzek wskaznikéw ze zZrodiami wyplaty premii oraz uzalezni-
toby premie za osiggniecia przekroczenia planowych wskaznikow
i od wielkosci faktycznie osiggnietych ponadplanowych oszczed-
nosci, przy czym powstataby mozliwos¢ utworzenia z okreslonej
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czesci ponadplanowych oszczednosci zbiorowego funduszu premio-
wania, ktoéry Dbylby dzielony miedzy pracownikdéw w zaleznosci
od ich rzeczywistego udziatu w przekraczaniu zadan planowych.

Naszym zdaniem - przy realizacji dalszego etapu doskonalenia
systemu ptac niezbedne jest zrewidowanie niektorych warunkéw
wyptaty premii. Watpliwa wydaje sie celowos¢ oceny wykonania
zadan w zakresie obnizki kosztéw wilasnych jedynie w odniesie-
niu do najwazniejszych asortymentéw produkcji. Dla przedsie-
biorstw o0 szczegdlnie ztozonej produkcji oraz bogatym asorty-
mencie nalezatoby przy ocenie wykonania planu produkcji wg
asortymentu bra¢ pod uwage nie tylko wazniejsze lecz 1 pozosta-
te wyroby. Na odcinku wykonania planu obnizki kosztow wiasnych
pozostatych asortymentéw mozliwe jest pewne rozluznienie. Np.
warunkiem premiowania jest wykonanie planu obnizki kosztow
wiasnych najwazniejszych asortymentéw w 100 %, a pozostatych -
przypus¢émy - w 95

Dodatni wplyw na umocnienie rozrachunku gospodarczego oraz
zwiekszenie materialnego zainteresowania pracownikow wywartaby
zmiana obecnego trybu premiowania, przy ktérym pracownicy
oddziatéw produkcyjnych nie otrzymujg premii - .mimo osiggniecia
dobrych wynikéw, a to z powodu braku oszczednos$ci funduszu
ptac w skali catego przedsiebiorstwa.

Bardzo waznym jest, aby system premiowania zawierat bodzce
materialnego zainteresowania dla opracowywania mobilizujgcych
planéw. Mimo to wielkos¢ premii zalezy - jak dawniej - od tego,
jak przedsiebiorstwo wykonato plan obnizki kosztéw wiasnych,

a to stymuluje opracowanie planu zanizonego. Stad tez wynikly
whnioski w kierunku premiowania za faktyczne jakosciowe wskaz-
niki produkcji. Nie jest to argument przekonywujgcy. Wykonanie
planu wynika z prawa, 1 pozostanie bezwzglednie w kazdym
przypadku warunkiem premiowania.

Natomiast premiowanie za faktyczne wskazniki jakosciowe nie
przecz;'" prawom socjalistycznej ekonomiki i1 jego pogitebienia
jedynie uanocni rozrachunek gospodarczy. Jednakze realizacja
jego w obecnych warunkach jest utrudniona, poniewaz przedsie-
biorstwa znajdujga sie na réoznym poziomie technicznym, brak
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jest szybkiej 1 operatywnej Sredniobrandowej sprawozdawczosci
z zakresu obnizki kosztéw wiasnych, nie zostaty jeszcze usu-
niete niedociggniecia na odcinku ustalania cen, zaopatrzenia
materiatowo-technicznego itp.

Niedociggniecia w pracy samych przedsiebiorstw rowniez uje-
mnie odbijaja sie na systemie premiowania pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych. Obecny system premiowania zakitada wzmoc-
nienie rozrachunku gospodarczego oraz doprowadzenie wskaznika
obnizki kosztéw wiasnych do kazdego wydziatu i oddziatu pro—
dukcy jnego..

V/ latach 1953 - 1954 stosowane by+6 w Gorkowskich Zaktadach
Samochodowychepremiowanie robotnikéw 1 pracownikéw inzynieryjno-
technicznych za ponadplanowe oszczednosci, uzyskane z obnizki
kosztow wiasnych. W okresie tym objeto rozrachunkiem gospogar—
czym 525 /na ogé6lng liczbe 599/ oddziatbw produkcji podstawowej
I pomocniczej. Po zmianie tego systemu w r.1955. wprowadzenie
rozrachunku gospodarczego stato sie wolniejsze, co odbito sie
ujemnie na ekonomicznych wskaznikach dziatalnosci.

W latach 1953 - 1954 ponadplanowe oszczednosci stanowity ponad
4 min rubli, natomiast w | pd&étroczu 1955 obnizyly sie one do
1,2 min rubli /w nowej relacji cen/.

Wprowadzeniu nowych zasad premiowania towarzyszyto réwniez
umochienie rozrachunku gospodarczego. Poprzednio ustalone byty
dla wydziatbw produkcyjnych wydatki na robocizne bezposrednig
dla danej wielkosci produkcji, plany wydatkéw wydziatowych,
straty z tytutu brakbw w procencie do robocizny bezposredniej
oraz procent zaostrzenia normatywéw zuzycia materiatdw bezpos-
rednich.

Wydziatowe wskazniki obnizki kosztéw wiasnych w niedostatecznym
stopniu wigzaly sie ze wskaznikami przedsiebiorstwa.

mPrzy nowym systemie premiowania doprowadza ste zadania w za-

kresie obnizki kosztéw wiasnych i tgczng sume.oszczednosci
wynikajacych'z obnizki kosztow wiaspych do kazdej pozycji
kalkulacyjnej produkcji towarowe] /za podstawe kalkulacji bie-

rze sie nie poszczegdlne zespoty maszyn, jak to ma miejsce w
niektorych zaktadach samochodowych,lecz tgczng produkcje towarowag/.
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Rozliczenie wstepnych kosztéw wiasnych o charakterze bezposred-
nich wydatkbw na wytwarzanie produkcji towarowej] /materiaty
bezposredniej zakupione poétfabrykaty oraz robocizna bezposred-
nia/ dokonywane jest na podstawie normatywOw obowigzujgcych na
poczatku roku. Koszty posrednie oraz straty z tytutu brakow
wigcza sie do kosztéw wiasnych produkcji na poziomie roku
ubiegtego.

System taki zapewnia okreslenie konkretnego zadania z obnizki
kosztéw wiasnych produkcji towarowej w rozbiciu na ich poszcze-
golne elementy oraz daje moznos$¢ Scistego okreslania wynikow
dziatalnosci gospodarczej.

Zadania w zakresie obnizki kosztow wiasnych doprowadza sie
rowniez do oddziatdbw produkcyjnych, Na dzien 1 stycznia 1959 r.
wskazniki z zakresu rozrachunku gospodarczego miato 82 '
y/szystkich oddziatbw produkcyjnych zakiadu. Oddzialy te otrzy-
muja zamowienie - zlecenie, w ktéorym wykazany jest plan produk-
cji, limity zatrudnienia 1 ptac oraz pla”™kosztow wiasnych.
Przy okreslaniu wydatkow wykorzystuje sie/nornnatywy obowigzuja-
ce ceny, plan kosztow wydzialowych oraz zadania obnizki kosz-
tow wiasnych, ustalone dla catego oddziatu.

V/ zakres elementéw planowanych dla oddziatéw produkcyjnych
wchndzg materiaty bezposrednie, poéifabrykaty obce, zuzycie sie
specjalnych przyrzadéw /narzedzi/, normowane ptace, wydatkKi
oddziatowe, materiaty pomocnicze, paliwo 1 energia elektryczna
dla potrzeb technologicznych, narzuty na ptace, wzglednie sta-
te koszty oddziatowe, straty z tytutu brakéw, poéHabrykaty
wiasne.

Nomenklatura planowanych dla oddziatobw produkcyjnych wydatkéw
zostata rozszerzona; wigczono do niej- nierozdzielone wzglednie
state kosztywydziatowe, poifabrykaty wiasne i obce. Sprawozdaw-
czos$¢ z zakresu wydatkéw wydziatu produkcyjnego stata sie pet-
niejsza- Dokonano duzej pracy w kierunku ustalenia wiasciwej
organizacji materiatowej, wzmocniono kontrole biura normatywow
materiatowych nad rozchodowaniem materiatdw i dynamika norma-
tywéw w wydziatach, uscislono wewnagtrzzaktadowe ceny na materia-
ty, poHfabrykaty, czesci i cziony aparatdw na podstawie obowig-
zujacego cennika 1 dodatkowych kalkulacii.
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Ale wysoki poziom pracy, przeprowadzonej w zaktadzie samochodo-
wym na odcinku rozszerzenia i umocnienia rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego nie jest dla wiekszosci innych przedsiebiorstw
typowy. Wprowadzeniu systemu premiowania za obnizke kosztow
wiasnych w wiekszosci przedsiebiorstw nie towarzyszyto zwrdce-
nie uwagi na rozrachunek gospodarczy. W zaktadzie /Motor
Rewolucji" 1 im. Worobiewa nie planuje sie obnizki kosztow
wiasnych dla wydziatébw /z wyjatkiem odlewni/.

Z elementow kosztow wiasnych planuje sie tylko fundusz ptac i
objete planem wydatki wydziatlowe, za$ przy ocenie wynikéw pracy
wydziatlu uwzglednia sie straty z tytutu brakow.

Rowniez*dla oddziatéw produkcyjnych nie planuje sie obnizki
kosztow wiasnych.

Znaczna cze$¢ wydatkéw wydziatlowych planowana jest w wiekszosSci
zakladow formalnie. 7 Zakiadach Frezarek koszt pary, energii
cieplnej, wody, energii elektrycznej planuje sie i wykazuje w
sprawozdawczosci w jednakowych kwotach. Faktycznych wydatkéw
Srodkéw obrotowych nie bierze sie pod uwage ze wzgledu na brak
rachmistrzow i kalkulatorow wydziatowych.

W Zakladach im.Worobiewa pozycje te wliczane sa do wydziatowych
kosztow wiasnych decyzja gtdbwnego mechanika, w oparciu o tgczne
wydatki w skali catego zakitadu, niezaleznie od faktycznego roz-
chodowania w wydziatach. Ta sama sytuacja panuje w Zakladac?!

"Motor Rewoluc; 1.

Wydatki planowane przez wydziaty produkcyjne, stanowig nie-
znaczny pre cent kosztéw wiasnych: w Zaktadach im.Worobiewa -
27 a v Zakladach ".Motor Rewolucji” - 30 9%. W takiej sytuacji
przy wypltacie jremii zachodzi znane zjawisko zréwnywania; kwota
wyptaconych premii nie odpowiada z reguly oszczednos$ciom z
tytutu obnizki kosztéw wiasnych osigganych w tych czy innych
wydziatach, wykonanie zadan w zakresie obnizki kosztow wiasnych
w poszczegoOlnych ich elementach przez poszczegdlne oddziaty nie
jest zgodne z ogoélnymi wynikami obnizki kosztow wiasnych w ska-
li przedsiebiorstwa itp.

W wyniku tego w przedsiebiorstwach, w ktérych rozrachunek
gospodarczy realizowany jest stabo, premiowanie za obnizke kosztow
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wiasnych przeksztatca sie w formalnos$é, gdyz nie ma rzeczywiste-
go powigzania premiowania ze wskaznikami obnizki kosztéow wias-
nych.

Doskonalenie systemu premiowania pracownikdéw inzynieryjno-tech-
nicznych winno zatem, zmierza¢ przede wszystkim do umocnienia
rozrachunku gospodarczego wydziatow 1 oddziatdw produkcyjnych.

0 jednolitym okresie premiowania pracownikéw wydziatow i

1 1 1 /

zarzadéw przedsiebiorstw.

Obowigzujgcy system premiowania kierownictwa przedsiebiorstw,
pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz pracownikéw umysto-
wych przedsiebiorstw przemystowych 1 budowlanych, przewiduje
rozne okresy premiowania; kwartalny - dla pracownikéw zarzadu
przedsiebiorstw oraz miesieczny - dla personelu wydziatdw
przedsiebiorstwa. Praktyczne zastosowanie tego systemu w przed-
siebiorstwach, wykazato, ze rozbieznos$¢ w okresach premiowania
ujemnie wplywa na rytmicznos$¢ wykonywania produkcji oraz na
ewidencjonowanie jej kosztow.

Przyjmujac po¢ uwage duze znaczenie bodzcéw materialnych w
wykonaniu wskaznikéw planu, Dniepropietrowski Sownarchoz
zorganizowat dyskusje na ten temat na naradzie pracownikéw
przedsiebiorstw przemystowych oraz budowlanych. Uczestnicy
narady wysuneli szereg propozycji, zmierzajgcych do usprawnie-
nia premiowania, w tym rdéwniez w sprawie wprowadzenia jedno-
litego okresu premiowania personelu kierowniczego, inzynieryjno-
technicznego oraz administracyjnego wydziatdw i zarzgddw,
przedsiebiorstw.

Jaki mianowicie okres - kwartat, czy tez miesigc - nalezy
przyja¢ za podstawe premiowania? Zwolennicy premiowania za
okresy miesieczne, uwazajg, ze taka zasada wywiera dodatni
wplyw na rytmicznos¢ pracy - rownomierng produkcje w kazdym
miesigcu, premiowanie zas za okresy kwartalne moze doprowadzaé

x/ Przekitad artykutu M.Wajnzofa p.t. 10 jedinom periodie
premirowanija rabotnikow cechéw 1 zawodouprawlenii”,
Socjalisticzeskij Trud,1962, nr 4, s.68 -70.
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do togc, ze robotnicy wydziatéw, liczgc na przekroczenie

planu v. ostatnim miesigcu kwartatu, nie bedg sie starali
wykona¢ planu w pierwszym, a nawet 1 w drugim miesigcu kwarta-
tu. Nierytmiezna praca przedsiebiorstw -- dostawcéw towardow

I wyposazenia dla innych przedsiebiorstw, odbije sie na ja-
kosci pracy przedsiebiorstw - nabywcéw. Poza tym, nie wykona-
nie planu na poczatku kwartatu, bedzie wymagato ogromnego wy-
sitku cate; zatogi oraz dodatkowych Srodkéw dla zapewnienia
wykonania placu kwartalnego. Przytoczona argumentacja na Kko-
rzy$¢ premiowania za okresy miesieczne, na' pierwszy rzut oka
wydaje by¢ stuszng. Jednakze nie uwzglednia sie tutaj tej
okolicznosci, ze wyptata premii za wykonanie i przekroczenie
planu obnizki kosztow wiasnych vv[ okresach kwartalnych w nic-
ktoérych zas gateziach przemystu réwniez za wykonanie 1 przekro-
czenie planu produkcji moze by¢ uwarunkowane pelnym i termi-
nowym wykonaniem planu dostaw. Jak wiadomo, wiekszos¢ zamo,ien
na dostawe okresla miesigce, w ktérych powinno nastgpi¢ wysta-
nie poszczegodlnych partii towaru. A wiec do otrzymania premii
za okres kwartalny, nic wystarczy wykonanie wszystkich wskazni-
kow i1 warunkéw premiowania. Wymaga sie jeszeze, aby w kazdym
miesigcu danego kwartatu by’ry/ wykonane w petri 1 terminowo
wszystkie zamowienia. Jezeli na przykiad, w niesigcach styczniu
i lutym nie wykonano wszystkich zaméwien, zalegte zas zamodwie-
nia wykonano w miesigcu marcu - wowczas robotnicy przedsie-
biorstw otrzymujg tylko trzecig czes¢ kwartalnej premii. Takie
premiowanie zachowuje zainteresowanie robotnikébw w wykonaniu
miesiecznych planéw produkcji i zaméwien réwniez w przypadku
premiowania za okresy kwartalne.

W istocie za$ premiowanie za okresy miesieczne, sprzyja "sztur-
méw oSci”’, pomieé,-az wtedy, gdy wykonanie planu produkcji za caty
kwartat jest niemozliwe z powoddéw niezaleznych od zatogi,
pracownicy wydziatbw dazg za cene ogromnych wysitkébw i pogorsze-
nia wskaznikébw ekonomicznych do wykonania planu chociazby w
jednam miesigcu 1 otrzymania premii za ten miesigc. Do takich-
zc wynikow prowadzi sztuczne wstrzymanie o,brédki produkcji w
toku 1 utworzenie ponadnormatywnych zapaséw w jednym miesigcu

w tym celu, aby zapewni¢ wykonanie planu produkcji w miesigcu

nastepnym.
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Tymczasem pracownicy zarzadow fabryk, premiowani od wynikow
kwartalnych, dokiadaja wszelkich wysitkbw do tego, aby wyko-
nywa¢ plany produkcji poczynajgc od pierwszego miesigca
kwartatu, poniewaz przy napietych planach, nadrobienie planu
w miesigcach nastepnych bywa trudne, a nieraz wrecz niemozli-
we. Jezeli zestawimy argumenty przytaczane przez zwolennikoéw
premiowania za okresy miesieczne 1 kwartalne, staje sie rze-
cza jasnag, ze rownomierng rytmiczng prace przedsiebiorstw
gwarantuje w znacznie wiekszym stopniu premiowanie za wyniki

kwartalne.

Zwolennicy premiowania za okresy miesieczne zapominajg o do-
konanej zasadniczej zmianie istoty premiowania. Obecnie zasad-
niczym, w niektdrych zas gateziach produkcji jedynym wskazni-
kiem premiowania pracownikéw inzynieryjno-technicznych, jest
wykonanie 1 przekroczenie planu obnizki kosztéw wiasnych
produkcji, nie zas$ przekroczenie planu produkcji. Ta zas$ wyma-
ga znaczny oh wysitkbw 1 systematycznej pracy oraz zastosowa-
nia Srodkéw, ktére nie od razu wpltywajg na zmiane kosztu
wiasnego.

Kosztu wiasnego nie planuje sie na kazdy miesigc., w zwigzku

z czym w kazdym miesigcu danego kwartatu ustala sie jednakowg
planowg wysokos$¢ nakiaddéw przypadajagcych na 1 rubel produkcji
towarowej. 1/ sen sposob nie uwzglednia sie remontow kapital-
nych podstawowych agregatow oraz réznych ilosci dni roboczych
w miesigcu /o<l 24 do 27/, a to wszystko wptywa na odchylenia
w wysokosci produkcji w poszczegdlnych miesigcach kwartatu
oraz wysokosci naktadéw na 1 rubel produkcji towarowe,j.

Nie bierze sie réwniez pod uwage zmian asortymentowych w pro-
dukcji poszczegoélnych miesiecy, co wplywa na zmiane przeciet-
nej wysokosci naktadow na 1 rubel produkcji towarowej. W
zwiagzki z powyzszym, planowanie kosztu wiasnego weditug kwatra-
lbw jest bardziej wiasciwe 1 zapewnia mniejsze odchylenia od
stanu faktycznego, niz planowanie miesieczne, przy ktorym
koszt wiasny zalezy,od zmnief.rajgcych sie i1 czesto przypadko-
wych okolicznosci, nie zwigzanych z wynikami pracy zatogi.
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Premiowanie za wyniki kwartalne w znacznym stopniu zmniejsza
mozliwos¢ ee'regulowania” kosztu wiasnego za pomoca sztucznego
przeniesienia poszczegdlnych nakiadéw z jednego miesigca na

inny po to, aby w przypadku niepomysinej sytuacji stworzyc¢
pozory obnizenia kosztu wilasnego chociazby w jednym miesigcu
danego kwartatu. Podobne fakty zdarzajg sie w przedsiebiorstwach,
w szczegoOlnosci przy spisywaniu urzagdzen wymiennych, aparatow,
manka lub nadwyzki, powstatych na skutek ewidencjonowania zu-
zytych w ciggu miesigca materiatbw wedlug uwagi teoretycznej”.

Mozna unikng¢ zmniejszenia ptacy zarobkowej w miesigcu nastep-
nym po otrzymaniu premii kwartalnej, dokonujac podziatu kwo-
ty podatku od wynagrodzen roéwniez na miesigc nastepny lub tez
utrzymujac zaliczkowo podatek w tyra miesigcu, w ktoérym wypta-
cono premie. Technika obliczenia przecietnego zarobku przy
premiowaniu za okresy kwartalne, jest rzeczywiscie dosc¢
skomplikowana, jednak 1 obecnie pracownicy zarzadu przedsie-
biorstw otrzymujg premie za okresy kwartalne i podobne obli-
czenia sa robione. Nie nalezy jednak tgczy¢ zagadnienia stwo-
rzenia jednolitych i1 prawidlowych zasad premiowania ze sprawag
mozliwosci uproszczenia zasad obliczania przecietnego zarobku.

Uwzgledniajac wielkg aktualnos¢ zagadnienia ustalenia jedno-
litego okresu premiowania robotnikow wydziatow /Zkopalni, odcin-
kow pracy/ oraz zarzadu przedsiebiorstw, jak réwniez istnienie
roznych pogladow w tej sprawie* uwazamy za celowe zorganizowanie
wymiany zadan na ten temnt.

Premiowanie personelu inzynieryjno-technicznego wydziatow

W praktycznym zastosowaniu nowych zasad premiowania personelu
inzynieryjno—technicznego w przedsiebiorstwach réznych branz
Gorkowskiego Sownarchozu ujawnity sie pewne trudnosci. | tak,
obowigzkowym warunkiem premiowania jest wykonanie przez przedsie-
biorstwo planu dostaw kooperacyjnych. Wydaje nam sie,ze ten

x/ Przekiad artykutu A.Czudina p.t. “"Premirowanije inzenierno-
techniczeskich rabotnikow cechow”, Socjalisticzeskij Trud,.

1962-, nr 4? s.66-63.
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warunek jest nieuzasadniony przy ocenie pracy wydziatéw
pomocniczych, ktére nie majg bezposredniego wplywu na oma-
wiane .dostawy. W rzeczywistosci, czy stusznym bedzie zasto-
sowanie tego warunku do' wydziatlu energetyki, wydziatu przy-
rzad ow kontrolno-pomiarowych, do centralnego laboratorium
zakladowego, do wydzialdbw narzedziowego, gospodarczego i
innych pomocniczych wydziatéw i1 stuzb ? W roku 1960 pracow-
nicy inzynieryjno-techniczni wielu wydziatbw pomocniczych
Czernoreczynskich Zakiadéw imienia M.l.Kalinina dwukrotnie
zostali pozbawieni premii z powodu nie wykonania przez Zakta-
dy planu dostaw do innych okregow gospodarczych, podczas gdy
pracownicy kierownictwa Zakiadu po wykonaniu tego wskaznika
za okres kwartalny, premie otrzymali.

Czesto sie. zdarza, ze nie wykonanie planu dostaw kooperacyj-
nych spowodowane jest przyczynami wogole niezaleznymi od Za-
ktadéw. Najbardziej typowe sa przypadki, gdy przedsiebiorstwo
w petni wykonato plan produkcji, lecz nie mogto z braku wago-
now wysta¢ w terminie swych wyrobéw, pomimo wielokrotnego
zwracania sie w tej sprawie'do dyrekcji kol- i, sownarchozu

1 innych instytucji. Branzowe zarzady, uwzgledniajgc te oko-
licznosSci, zezwalalty na wyptate premii zatlogom zakiadow.
Jednakze decyzje te byty kwestionowane przez Gorkowski Sownar-
ch?z. ‘

W niektorych przypadkach omawiane dostawy moga byd nie wyko-
nywane z powodu nieznacznych niedotadowan wynikajgcych z nie-
dokiadnosci normy zatadowania, lub z powodu nie wystania wy-
robéw, ktdére nabywca powinien przewiez¢ wiasnymi Srodkami
transportowymi badz tez z powodu zatrzymania wysyiki wyrobow
lub zmiany terminu dostawy, dokonanych na wniosek nabywcy.

W tych przypadkach,aswedtug naszego zdania, przedsiebiorstwo
powinni byé uprawnione, pod warunkiem wykonania innych wskaz-
nikdbw, do premiowania pracownikdéw inzynieryjno-technicznych.

Jest rzecza znang, ze premiowanie personelu inzynieryjno-

technicznego jest dokonywane ze S$rodkow i w granicach.ustalo-
nego funduszu ptac i dlatego moze by¢ ono realizowane jedynie
w przypadku osiggniecia pewnych oszczednosci. W zwigzku tym



nalezy odrebnie bada¢ sprawe poczynionych oszczednosci w fun-
duszu ptac. Zdarza sie, ze przodujgce przedsiebiorstwa nie
posiadajg takich oszczednosci i dlatego sg pozbawione mozli-
wosci premiowania pracownikéw, pomimo wykonania 1 przekrocze-
nia ilosciowych 1i.jakosciowych wskaznikéw planu produkcii.

Chcielibysmy zatrzymac sie rowniez na innych faktach, ktore
naszym zdaniem zastugujga na zwrdcenie na baczng uwage.Czesto
sie zdarza, ze niektdre przedsiebiorstwa, z uwagi na wyniki
swej pracy, zaliczane sg do przodujgcych w danym sownarchozie.
Za osiggniecie wysokich wskaznikbw przyznaje sie takiemu
przedsiebiorstwu pierwsze miejsce we wspotzawodnictwie socja-
listycznym oraz przejsciowy Czerwony Sztandar Rady Ministrow
RSFRR. Jednakze z powodu nieosiggniecia oszczednosci w fundu-
szu ptac, pracownicy inzynieryjno-techniczni oraz pracownicy
administracyjni danego przedsiebiorstwa sg pozbawieni mozli-
wosci otrzymania premii za wykonanie i1 przekroczenie planu
obnizki kosztéw wilasnych produkcji oraz przekroczenia planu
produkciji.

Mozliwe, ze podobna sytuacja moze zaistniec¢ réwniez w przedsie-
biorstwach innych okregdbw administracyjno-gospodarczych. Powota-
ne zasady wyptaty premii jedynie w przypadku osiggniecia
oszczednosci w funduszu ptac, pomimo osiggniecia przez przedsie-
biorstwo wysokich wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, podwa-
za zasade materialnego zainteresowania pracownikéw inzynieryjno-
technicznych w podniesieniu wynikéw pracy.

Uwazamy za niestuszne, ze wyptata premii miesiecznych pracowni-
kom inzynieryjno-technicznym wydzialtdbw pomocniczych, jest uzalez-
niona- od wskaznikdw pracy przedsiebiorstwa jako catosci lub
obstugiwanego przez nie wydziatu. Przy takim postawieniu sprawy,
pracownicy inzynieryjno-techniczni tych wydziatéw, pomimo posia-
dania dobrych wynikéw pracy, prawie .nigdy nie dostajg premii.
Jak wykazuje praktyka, w kazdym poszczegdlnym miesigcu badz
przedsiebiorstwo, badz tez wydziat podstawowy obstugiwany przez
wydziaty pomocnicze, nie wypetniajg tego lub innego warunku,

od ktérego zalezy premiowanie. | dlatego pracownicy inzynieryjno
techniczni wydziatbw pomocniczych nie otrzymujg premii. W nie—
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ktorych kwartatach 1961 roku zdarzatly sie przypadki, ze
pracownicy wydziatbw pomocniczych przedsiebiorstwa zostali
pozbawieni premii z powodu nie zachowania przez przedsie-
biorstwo, w pierwszych dwdéch miesigcach danego kwartatu,
warunkéw uzasadniajgcych premiowanie. W ostatnim miesigcu
danego’'kwartatu sytuacja sie poprawita. Przedsiebiorstwo za
caty kwartat wykonato wszystkie wskazniki 1 speinito wszyst-
kie warunki uzasadniajgce otrzymanie premii przez personel
Kierowniczy oraz inzynieryjno-techniczny ale tylko kierow-
nictwa "zaktadow. Naszym zdaniem, premiowanie personelu inzy-
nieryjno-technicznego wydzialdbw pomocniczych powinno byé do-
konywane, co miesigc za wykonanie wiasnych wskaznikow jakos-
ciowych 1 ilosciowych.

Przy praktycznym stosowaniu zasad premiowania powstaje zagad-
nienie: czy nalezy wyptaca¢ robotnikom premio w granicach
osiagnietych oszczednosci przez dany wydziat, czy tez ogdlng
kwote oszczednosci przedsiebiorstwa podzieli¢ pomiedzy wy-
dziaty odpowiednio do kwoty premii obliczonej dla kazdego wy-
dziatu ? Niektdére przedsiebiorstwa dokonujg podziatu witasnie
w ten sposdb. Wydaje nam sie ze jest to nieprawidiowe, ponie-
waz takie podejscie do premiowania prowadzi do “urawnitowki",
nie zacheca do walki o racjonalne 1 ekonomiczne gospodarowanie
funduszem ptac, podrywa zasade rozrachunku gospodarczego w wy-
dziatach 1 innych odcinkach produkcyjnych.

Doswiadczenia wynikajace ze stosowania w przedsiebiorstwach
nowych zasad premiowania personelu inzynieryjno-technicznego,
upowazniaja do wyciggniecia pewnych wnioskéw.

Mamy nadzieje, ze propozycje pracownikoOw - praktykOw zostang
uwzglednione w dalszych pracach dotyczacych doskonalenia syste"
mu bodz.cow materialnych do osiggniecia lepszych wynikow pracy.

Premiowanie pracownikéw inzynieryjno-technicznych i administrl
cy.WOh w ‘'przemysle elektrotechnicznym

W celu okresSlenia,efektywnosci premiowania oraz drog jego

x/ Przekiad artykutu A.Tyklina p,t. "Premirowanije inzynierno"
techniczcskich rabotnikow 1 stuzaszczich w clektrotechni-
czegl2<oj ggomyszlennosti,Gocjalisticzeskij Trud, 1962, nr 5?
S. - :
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dalszego doskonalenia dokonano w r.1961 odpowiednich badan

W szeregu naj Lepszych zakladow przemystu elektrotechnicznego.
Badania byry przeprowadzone zgodnie z programem opracowanym
przez Naukowo-Badawczy Instytut Pracy.

Ocena skutecznosci tego czy innego systemu premiowania powinna
opiera¢ sie no tym, w jakim stopniu jest on konomiczny oraz
jaki zwigzek zachodzi miedzy wielkoscig premii a oszczednos-
cig naktadow materialnych. W 20 przodujacych zakiadach prze-
mystu maszyn i aparatéw elektrotechnicznych v wyniku stosowa-
nia nowego systemu premiowania jak rowniez szeregu innych
czynnikow, akumulacja w roku 1960 zwiekszyta sie w pordéwnaniu
do roku 1959 o 28,5 in. Wzrost akumulacji wywotalt podniesienie
sie poziomu rentownosci tych zakiddéwj w roku 1960 rentownos¢
tych zakiadéw wynosita 24,5 b czyli w. poréwnaniu do r.1959
podniosta sie o 15 °b

Jednakze stopien rentownosci w zakiadach, w tym roéwniez wytwa-
rzajacych te sama produkcje, jest rézny. Tak np. w Zakladac?a
Przemystu Mhszyn Elektrycznych "Volta”, Uratelcktromotort:,
"Kuzbasselektromotor, "Sibelektromotor;i, w Elektrotechnicz-
nych Zaktadach. Charkowskich 1 Erywanskich, specjalizujgcych
sie w zasadzie w produkcji asynchronicznych silnikéw elektrycz-
nych jednakowej serii o mocy do 100 KW, rentownos¢ waha sie

w gwanicach od 5,7 % do 46,7 Jest to w znacznym stopniu
wynikiem rdéznego poziomu zaopatrzenia technicznego zakitadéw
oraz kierowania organizacyjno-technicznego i1 ekonomicznego
przedsiebiorstwem.

Dla dalszego wzrostu akumulacji 1 podniesienia stopnia rentow-
nosci nalezy - jak z powyzszego wynika - zmieni¢ dotychczaso-
wag praktyke planowanego rozdziatu zyskoéw, osigganych przez
zaktady, oraz system materialnego stymulowani.i robotnikow.

Tworzenie specjalnego funduszu premiowania za ponadplanowag
obnizke kosztow wiasnych produkcji z odpiséw z ponadplanowej
akumulacji miatoby duze znaczenie, ale bytoby niewystarczajgce.
Nalezy zastosowac¢ takie rozwigzanie, aby tworzenie wiasnych
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw, finansowanie inwestycji,
jak rowniez wydatkéw na przygotowanie kadr, bylo w znacznym
stopniu pokrywano z zysku przedsiebiorstw.
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Zyski przedsiebiorstw czesto obecnie dzielone saga nie wiasciwie.
Np. w 1960 r. 80,3 % catego zysku Ryskich Zakiadéw Przemystu
Maszyn Elektrotechnicznych przekazano decyzjg Sownarchozu
totewskiego do budzetu panstwowego, podczas gdy rownoczesnie
41,8 inwestycji w tych zakiadach bylo finansowanych ze $rod-
kow budzetowych. Czesto przy posiadaniu przez przedsiebiorstwa
wiasnych srodkéw znaczna czes¢ przyrostu srodkéw obrotowych
uzupetniana jest Srodkami budzetu panstwowego. Zastepowanie
finansowaniem budzetowym wiasnych zrédet finansowania, moga-
cych stuzy¢ na rozszerzenie przedsiebiorstwa, rodzi beztroskie
nastroje, ostabia zainteresowanie przedsiebiorstw w wykorzysta-
niu wiasnych rezerw produkcyjnych oraz obniza, znaczenie roz-
rachunku gospodarczego. Dlatego wydaje nam sie wskazane finan-
sowanie tych przedsiewzie¢ w zasadzie z zyski, przedsiebiorstwa.
Nalezatoby rowniez zmieni¢ niektdre zasady obowigzujgcego syste
mu premiowania pracownikéw umystowych. Uwazany za mozliwe
wyptacanie premii za planowag obnizke kosztéw wiasnych produk-
cji z funduszu ptac 1 w jego granicach a za ponadplanowg ze
specjalnego funduszu premiowania, tworzonego na bazie odpisow
z ponadplanowej akumulacji. Jedynie w tym przypadku system
premiowania stanie sie efektywny 1 bedzie odpowiadat zadaniom
tworzenia planowanej 1 ponadplanowej akumulacji, na realizacje
ktérych jest on nakierowany.

Nie mozna zgodzi¢ sie z wypowiedziami niektdrych ekonomistow,
proponujgcych ustalanie wysokosci premii dla przedsiebiorstw
w oparciu o dynamike obnizki faktycznych kosztow wiasnych
produkcji, z uwzglednieniem wielkosci obnizki kosztow wiasnych
w procencie w danym przedsiebiorstwie oraz jej stosunku do
faktycznego procentu obnizki kosztow wiasnych w skali catej
branzy lub srup przedsiebiorstw tego samego rodze,ju. Tak np.
J.£L.Maniewioz proponuje wyptacanie premii przedsiebiorstwom
wedlug nastepujgcych zasad,

x/ Vide artykut 0 ‘charakterze pracy, jej stymulowaniu oraz
formach podziatu” w pracy zbiorowej p.t. "Problemy politi-
czieskoj ekonomii socjalizmu™, Gospolitizdat, 1961, str.191
i w czasopismie "Uoprosy Ekonomiki”" Nr 5 z r. 1961, str.76.
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Premie minimalng przyznaje sie w przypadkach, gdy procent
obnizki ko’sztow wiasnych produkcji w danym przedsiebiorstwie
jest nizszy od procentu obnizki kosztow osiggnietych w skali
branzy; premie Sredniga - gdy procent obnizki kosztow wiasnych
produkcji w danym przedsiebiorstwie rowna sie procentowi fak-
tycznej jej obnizki Srednio w catej branzy. Natomiast maksy-
malng premie przyznaje sie w zaleznosci od tego, o ile procent
obnizki kosztéw wiasnych produkcji danego przedsiebiorstwa
przekracza procent ich obnizki srednio w branzy. Proponuje
sie rowniez, by wedlug tej samej zasady mozna byto stymulowacd
zainteresowanie pracownikéw w zaleznosci od wielkosci faktycz-

nego zysku. 1

Postulatow tyoh nie mozna uwaza¢ za stuszne, gdyz poréwnywanie
wskaznikow dziatalnosci poszczegodlnych przedsiebiorstw ze
wskaznikami Sredniobranzowymi prowadzi¢ bedzie nie do poprawy
..syst-emu .bodzcow materialnych, lecz do ich dyskredytacji. W
rzeczywistosci za Srednipi wskaznikami branzowymi Kkryja sie
wskazniki zupeinie réznych przedsiebiorstw, wykazujace bardzo
duzo odchylenia od wskaznika $Sredniobranzowego. Widzimy to na
przyktadzie 52 przedsiebiorstw przemystu elektrotechnicznego,
uruchomionych do 1955 r., a zatem o ustalonym juz charakterze
produkcji. Ich akumulacja w.roku 1960 wyniosta 118,4 akumu-
lacji z r. 1959, jednakze sSredni procent akumulacji w grupach
przedsiebiorstw togo samego rodzaju rézni sie we wszystkich
zaktadach od sSredniego procentu akumulacji.

Uwzgledniajgc wnioski tow.Maniewicza 1 ustalajac przedsie-
biorstwom .wysoko$¢ premii w zaleznosci od osiggnietego S$red-
niego procentu akumulacji w skali branzy, nalezatoby - jak to
wynika z podanej nizej tablicy - ustali¢ dla zakladéw wielkiego
przemystu maszyn elektrycznych maksymalng wielko$¢ premii,dla
zaktadéw aparatury wysokiego napiecia - minimalng, a dla zakia-
déw aparatury niskiego napiecia - Srednig wielkos$¢ premii.
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f Grupa zaktadow jednakowego I1Hos¢ Akumulacja za |
K rodzaju badanych rok 1960 w % «
[I]L zakladow do roku 1959 jﬁ
j ¥
| Wielkiego przemystu maszyn I|
Li elektrycznych 4 178,8

i Przemystu maszyn elektrycznych 28 111,2
iJAparatury wysokiego napiecia 7 107,1

[ Aparatury niskiego napiecia 8 115.5

U Aparatury oswietleniowej 4 153.6

H Jyrob.éCv z zakresu urzgdzen H
i, elektr. 1 85,2 !
I e, : '4P
U |
! Ogotem 52 118,4

Akumulacja w 4 zaktadach wielkiego, przemystu maszyn elektrycz-

nych wynosita w r, 1960 w stosunku wielkosci akumulacji w 1955/

178,8 $ przy czym w poszczegolnych zakiadach, wchoczacych w

sktad tej grupy, wzrost akumulacji byt rézny. W Lcningradzkichi

Zaktadach "Elektrosita” im. 3.M.Kirowa akumulacja w 1960 r.
wynosita w stosunku do r. 1959 - 127.,7 za$ w Charkowskich
Zaktadach "Elektrotiazmasz" - 210,3 %.

Jednakze nic oznacza to wcale, ze Zakiady "Elektrosita”
pracowaty w roku 1960 gorzej od Zakladéw "Elektrotiazmasz".

Tymczasem wychoczac z zatozen tow. Maniewioza nalezatoby
ustali¢ dla Zakladow "Elektrosita” minimalng wielkos¢ premii
lub wcale jej nic wyptacaé¢, gdyz procent akumulacji w tych
Zaktadach byt w r.1960 trzy razy mniejszy od Sredniego pro-
centu akumulacji zaktadéw danej grupy.

Whniosek ten moégtby by¢é stosowany przy poréwnywaniu wskaznikow
poszczeglOlnych przedsiebiorstw ze Srednim wskaznikiem grupy
jednakowych przedsiebiorstw, gdyby one nieznacznie rdéznity
sie od drugiego stopniem zaopatrzenia technicznego i1 poziomem
cen, ustalanych na ich.wyroby. W przemysle elektrotechnicz-
nym, liczacym setki réznych przedsiebiorstw, watpliwe jest,
czy znajdg sie chociazby dwa, ktdore wytwarzajag analogicznag
produkcje 1 maja jednakowy poziom zaopatrzenia technicznego.
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Na poziom techniczno—ekonomiczny w-skazeikéw przedsiebiorstw,
wytwarzajgcych jedno-rodna produkcje, wpltywajg réwniez nie-
ktoére zewnetrzne czynniki, ktore czesto znieksztatcajg te
wskazniki i uniemozliwiajg porownywanie jednych zakiadéw z
drugimi. Gdyby nawet wykluczy¢ ten wplyw, to i tak w prakty-
ce nie mozna bytoby operatywnie okresli¢ Sredniego wskaznika
dla grupy zakitaddéw, gdyz wymagatoby to zorganizowania specjal-
nej grupy pracownikéw.

W przedsiebiorstwach przemystu elektrotechnicznego i kablowego
pozostawiono premiowanie za poprawe wskaznikéw ilosciowych.
Powigzanie materialnego zainteresowania zaldég w planowanej i
ponadplanowej obnizce kosztow wilasnych z premiowaniem za ponad-
planowg produkcje towarowag umozliwito poprawe zaréwno jakos-
ciowych, jak 1 ilosciowych wskaznikow dziatalnosci przedsie-
biorstw. Réwnoczesnie,’” wydatki na premiowanie pracownikéw Umysto-
wych nieco-zmniejszyty sie.

Przy wzroscie funduszu ptac pracownikow .inzynieryjno-tech-
nicznych w roku 1960 /wedtug danych z 20 przelsiebiérstw/ w
'stosunku do r. 1959 o 11,8 $, wydatki na ich premiowanie w
tymze okresie zmalaty o 11 Zmniejszyt sie udziat premii w
funduszu ptac pracownikéw, co w znacznym stopniu ttumaczy sie
uporzadkowaniem ptac 1 wprowadzeniem nowych, wyzszych wynag/o-
dzen. Srednia miesieczna placa pracownikéw tej grapy wzrosta
0-16

Praktyka stosowania w zaktadach przemystu elektrotechnicznego
nowego systemu premiowania' pracownikow umystom ych wykazata
pewne niedociggniecia, obnizajgce jogo ekonomiczng efektywnosg,
ktére to niedociggniecia nalezatoby usung¢ w najblizszym czasie.

Naszym zlaniem - premia za wykonanie przez przedsiebiorstwo
eplanu obnizki kosztow wiaspych -produkcji towarowe;. powinna by¢
wyptacana wszystkim pracownikom wg wynikdbw miesiecznych,pod”
warunkiem obowigzkowego wykonania pozostatych wskaznikéw tech-
nicznoﬂ—ﬁkonomicznych. Premig za wykonanie planu obnizki kosztéw

wiasnych né(le2a+oby ustalié w wysokosci do 20 > miesiecznych, wy-

nagrodzen podstawowych.
Wysoko$¢ premii dla przedsiebiorstw rejonu ekonomicznego powinna
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by¢ okreslana przez sownarchoz i wiasciwy organ zwigzku
zawodowego, w oparciu o konkretne warunki i mozliwosci kazde-
go przedsiebiorstwa w zakresie wykonania planu .obnizki kosz-
tow wiasnych* Warunki 1 wysokos¢ premii dla przedsiebiorstw
nalezy ustala¢ corocznie na podstawie zasad typowych i prze-
kazywaé je przedsiebiorstwom razem z planem produkcyjnym na
okres przyszty. Zysokosé premii za wykonanie planu obnizki
kosztéw wiasnych powinna byd okreSlona po uwzglednieniu stop-
nia napiecia planu, mozliwosci jego wykonania i przekroczenia,
wzrostu planowanych wskaznikdw w pordédwnaniu z rokiem ubieg-
lym itd.

Maksymalng wielko$¢ premii /20 %/ nalezy - naszym zdaniem -
ustala¢ tylko w tych przypadkach, gdy przedsiebiorstwo podej-
muje podwyzszono zobowigzanie z zakresu obnizki kosztéw wias-

nych produkcji towarowej, jak rowniez dla przedsiebiorstw,
ktdre maja, ograniczone mozliwosci ponadplanowej .obnizki kosz-
tow wiasnych i ponadplanowego wytwarzania produkcji towarowej.
Wysokos¢ premii dla wydziatéw /Zoddziatow/ produkcyjnych,
dziatéw i stuzb przedsiebiorstwa za wykonanie planu ustala
kierownictwo zakiladu wspdlnie z Organizacjg zwigzkowa, uwzgled-
niajgc stopien napiecia planu oraz wplyw danego Wydziatu na
wykonanie planu obnizki kosztéw wiasnych produkcji w skali
catego przedsiebiorstwa.

Wydajo sie wskazane dopuszczenie, w uzgodnieniu z sownarchozem,
na okresowe wprowadzenie premiowania pracownikéw umystowych

za wykonanie innych wskaznikow jakosciowych lub ilosciowych

w tych przedsiebiorstwach, ktorych ze wzgledu na warunki
produkcji planowanie kosztéw wiasnych oraz sprawozdawczos¢

z tego odcinka nic zostaty jeszcze zorganizowane.

Za ponadplanowg obnizke kosztow wiasnych 1 przekroczenie

planu produkcji /ponadplanowg produkcje towarowag/ winni byo
premiowani ci pracownicy umystowi, ktoérzy majg bezposredni
wplyw na te wskazniki. Premia przy tym powinna byé wyptacana
raz na kwartat, po podsumowaniu wynikow dziatalnosci produk-
cy jno-gospodarczoj catego przedsiebiorstwa. Podziat premii za
ponadplanowg obnizke kosztow wiasnych i ponadplanowg produkcje
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towarowag na komorki organizacyjno przedsiebiorstwa, jest - na-
szym zdaniem - sprawg samego przedsiebiorstwa. Wzmocni to
kolektywne zainteresowanie materialne w przekroczeniu zadan
planowych. Przy okreSlaniu wysokosci premii lla przedsie-
biorstw nalezy uwzglednia¢ ich mozliwosci osiggania ponadpla-
nowej obnizki kosztéow wiasnych oraz ponadplanowej produkcji
towarowej, jak rowniez inne czynniki wptywajgce na obnizke
kosztow wiasnych, v szczegolnosci udziat: wzglednie statych
kosztow nabywanych wyrobow i poHabrykatow/ i ;df Przy pozosta-
tych innych réwnych warunkach wyzszy poziom oromii za ponad-
planowg obnizke kosztow wiasnych winien byC¢ istalony w tych
przedsiebiorstwach, w ktorych udziat kosztow statych w kosztach
wiasnych produkcji jest najnizszy.

Nastepnie w/ydaje sie oczywiste, ze celowym bytoby '‘odejscie od
premiowania za ponadplanowg produkcje towarowsg, zastepujac
ten ilosciowy wskaznik - wskaznikiem jakosciowym; wielkosScig
produkcji towarowej przypadajaca na 1 rubel podstawowych fun-
duszéw produkcyjnych. Wprowadzenie tego dodatkowego wskaznika
premiowania zwiekszy materialne zainteresowanie zatég przed-
siebiorstw w lepszym wykorzystaniu mocy produkcyjnych.

Doswiadczenia w zakresie premiowania pracownikéw inzynicry.ino-

teelanieznych 1 administracyjnych w przodsiebiorswwach przemystu
chemiczno,go podlegtych leningradzkiemu sownarchozowi X//

W 1961 roku Naukowo-Badawczy Instytut Pracy zbadat doswiad-
czenia wynikajace z przyjecia nowego systemu premiowania
pracownikéw kierowniczych, inzynieryjno-technicznych i admini-
stracyjnych w przedsiebiorstwach przemystu chemicznego lenin-
gradzkiego sownarchozu.

Zgodnie z zatwierdzonymi typowymi zasadami premiowania pracow-
nicy kierowniczy 1 inzynieryjno-techniczni przemystu chemicz-
nego otrzymujg premie za obnizke kosztow wiasnych produkcji
towarowej i poza tym - za przekroczenie plam produkcji glo-
balnej.

x/ Przekitad artykutu P.Jansona p.t. liOpyt pre nirewanija ITR 1
stuzaszczich na pricdpriatiach chimi ze.ekcj promyszlennosti
Ienrligradzsélfow%gsownarchoza?, Trud 1 Zarabccnaja Ptata, 1962
nr 4, s. - :
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Nowy system premiowania w fabrykach chemicznych loningradz-
kiego sownarchozu jest stosowany od 1 pazdziernika 1959 r.

Wskazniki kosztow wiasnych, a takze wskazniki produkcji towa-
rowej planuje sie dla wszystkich wydzialéw produkcji podsta-
wowej. Naktady na produkcje planuje sie w wysokosci peitnych
wydziatowych kosztow wiasnych. V/ tych wypadkach, w'ktorych
nie mozna oblicza¢ naktadéw w wysokosci petlnych wydziatowych
kosztow wilasnych wg poszczegolnych wydziatbw produkcji pod-
stawowej, premiowania dokonuje sie wg wskaznikdbw oszczednosci
wazniejszych elementéw kosztéw wiasnych produkcji /surowce,
materiaty, ptace, koszty wydziatowe itd./

Jednakze 1 w tym wypadku koniecznym warunkiem jest zabezpie-
czenie takiego rachunku nakfadéw, ktory wiasciwie odzwiercie-
dla rezultaty dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych wydzia-
tow 1 odcinkdow produkcji. Premiowanie pracownikow wydziatéw
podstawowych we wszystkich przedsiebiorstwach realizowane
jest na podstawie wskaznikéw! wydziatowych.

Pracownicy wydziatbw pomocniczych otrzymujg premie wg wskaz-
nikbw pracy przedsiebiorstwa jako catosci poc warunkiem wyko-
nania zadan ustalonych dla tych wydziatlobw. Przejscie na nowy
system premiowania sprzyjato ozywieniu pracy ekonomicznej w
przedsiebiorstwach i umocnieniu wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego.

Zebrane dans Swiadczg o znacznej poprawie pracy przedsiebiorstw
w zakresie obnizki kosztow wiasnych produkcji, Oszczednosc
wynikajaca z obnizenia kosztow wilasnych produkcji towarowej

we wszystkich przedsiebiorstwach podlegltych Zarzadowi Przemystu
Chemicziego wyniosta w 1959 r. - 0,33 %, w 19)0 r. - 0,58 </,

w pierwszym potroczu 1961 r. - 0,70 ‘

Ponize] podano sga dane o podziato przedsiebiorstw podlegtych
w/w Zarzadowi wg poziomu wykonania planu obnizki kosztéw wias-
nych w 1959 r. i1 1960 r. /tabl. 1/.
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Tablica 1

il Wielko$¢ obnizki kosztow

wiasnyca /w %/ . I~ X0$¢_przedsiebiorstw

U 1959 ] 1960
od 0,1 do 0,3 5

! od 0,4 do 0,8

[ od 0,9 do 1,2 L 2 St L =
od 1,3 do 2,0

fommm e e L | 3 4

| od 2,1 do 3,0 3
powyzej 3 g 9

i nic wykonaty planu obnizki
I kosztow wiasnych

0goétcm 26

Z danych przytoczonych w tablicy widaé, zo i?.08¢ przedsiebiorstw,
.ktdére obnizylty koszt wilasny w granicach 2,1 do r 8 zmniejszy-
ta sie o 23,1 6 przy réwnoczesnym zmniejszenia o polewe ilosci
przedsiebiorstw, ktoéro obnizyly koszt wilasny wiecej niz o 3 %.

Rownoczesnie ¢ 50 # zwiekszyta sie ilosSC prze isiebiorstw,ktore
obnizyty koszt wiasny o 0,9 - 3,0

Przytoczone dane $Swiadczg o narastaniu tendencji do wyréwny,va-
nia--wskaznikéw., wykonania planu kosztéw wiasnych, co jest pozy-
tywnym momentem w pracy przedsiebiorstw.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadania w' zakresie obnizki kosztéw wiasnych,
produkcji ustala sie z roku na rok coraz bardziej surowo.

Np, w trzech przedsiebiorstwach podlegtych Zarzadowi, w ktérych
udziat porownywalnej produkcji towarowej stanowit od 93 do 16 95
w 1960 zaplanowano obnizenie kosztéw wiasnych poréwnywalnej

. produkcji towarowej na ogo6lng sume 213,8 tys rubli wcbOc 178,6

tys.rubli wg planu ?la 1959 r. ..Jednakze, pomij jgc znaczne
powiekszenie zadan w .zakresie zmniejszenia kosztow produkciji,
wszystkie trzy przedsiebiorstwa nic tylko wyk >naly ustalone
plany w zakresie kosztéw wiasnych,.ale i1 osiggnety ponadplanowa
oszczednos$¢ na sume 37,3 tys.rubli.
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W 1959 r. w przedsiebiorstwach podlegtych Zarzgdowi zanotowa-
no 19 przypadkow niewykonania kwartalnych planéw kosztéw wias-
nych.

W 1960 r. miato miejsce tylko 11 przypadkéw niewykonania przez
przedsiebiorstwa kwartalnych planéw kosztéw wiasnych /prawic
dwa razy mniej/. Przy tym niewykonanie planéw kosztéw wiasnych
w dwéch kwartatach r iku miato miejsce tylko w jednym przedsie-
biorstwie.

U pierwszym kwartale 1961 r. nie wykonaty planu kosztow wiasnych
trzy przedsiebiorstwa.

Po wprowadzeniu nowego systemu premiowania pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych i1 administracyjnych zaszty znaczne zmiany

w strukturze oszczednosci wynikajagcych z obnizenia kosztéw wias-
nych produkcji. Swiadcza o tym dane z 8 przedsiebiorstw, w kto-
rych byla przeprowadzona dokiadna, analiza rezultatow wprowa-
dzenia nowego systemu premiowania /tabl. 2/.

Tablica 2
19509 19 6 0
Przedsie- cata w tym cala w  tym
biorstwa oszczed na ra- na ra- 057- na ra- na ra-
noso chunek chunek czed- chunek chunek
nak +. nakt. NO&E nakit. nakt.
statych zmien- zmien.
nych
Ochtonski kombi- _ _ _
nat chemiczny +134,0 51,0 +185,0 -48,0 +55,0 -103,0
Newski zakiad -160,0  +41,0 -201,0 -54,0 -34,0 - 20,0
chemiczny
Fabryka "Krasnyj _ 540 4230 - 47,0 -184,0 +59,0 -243,0
Chimik
Fabryka im.Men- _ _ B 890i +8.0 _
do le jewa 107,0 14,0 93,0 ,0 ] , 97,0
Zaktady 0 im.
"Komsomolskoj -147,0 -101,0 - 47,0 -313,0 -55,0 -258,0
Prawdy”
Fabryka sztucz-  _ 509 4550 - 570 -20,0 +101,0 -121,0

nego wiokna
F-ka technicz-

nych wyrobow -169,0 -123,0 -46,0 -122,0 -118,0 - 4,0
gumowych

F-ka opon - 59, -118,0 + 59,0 -13210 - 86,0 - 46,0
Ogodtem -534 -288,0 -246,0 -962,0 -70,0 -892,0

Uwaga;, znak ”+" oznacza przekroczenie.
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Z tablicy widaé, ze w 1959 r. oszczedno$¢ .wynikajaca z obnize-
nia kosztéw wiasnych stanowita w 8 przedsiebiorstwach 534?70
tys.rubli /w nowej walucie/, w tym.z obnizenia kosztow sta-
tych zaréwno wydziatlowych jak i ogolnofabrycznych - 288,0 tys.
rubli, to znaczy 54

\l zakresie zmiennych kosztow produkcji /Zzmniejszenie norm
zuzycia surowcow, materiatdw, paliwa itd/ oszczednos¢ wyniosta
246,0 tys.rubli, a wiec tylko 46 % og6tu oszczednosci.

W 1960 r. w tych sairych przedsiebiorstwach oszczednosci wyni-
kajgce z obnizenia kosztow wiasnych stanowity 962,0 tys.rubli
/wzrost o 80 7>/, w tym w wyniku obnizenia kosztow statych -
70,0 tys rubli /8 %/, a zmiennych - 892,0 tys.rubli czylh 92 £
ogotu oszczednosci.

\I Ochtenskim kombinacie chemicznym wg sprawozdania za 1959 rok
koszt wiasny catej produkcji towarowe] przekroczyt zaplanowa-
ng sume o 134,0 tys.rubli, a w 1960 roku ten sam zakitad osigg-
nat oszczednosci na sume 47,0 tys.rubli. fabryce opon oszczed'
nosé w wyniku obnizenia kosztéw wiasnych wzrosta z 59,0 ty
rubli w 1959 roku dc 132,0 tys.rubli w 1960 r.

W licznych p rzedsiebiorstwach podlegtych Zarz.gdowi obserwuje
sie dalsze zmniejszenie strat w wyniku brakéw. Tak wiec w fab-
ryce technicznych wyrobéw gumowych W 1959 r. braki stanowity
0,33 % produkcji globalnej, a w 1960 r. tylko 0,29 %. W tej
samej fabryce w 1959r. miato, miejsge przekroczenie zuzycia
materiatdéw tekstylnych /o0 44 tys.m /, a w 1960 r. uzyskano

oszczednosci tychze materiatdbw w wysokosci 16 tys. m?.

Poprawia sie takze i jakos$¢ produkciji. *

Np. w fabryce "Krasnyj Treugolnik” udziat produkcji pierwsze-
go gatunku w 1960 r. wzrést o 2,3 w poréwnaniu z 1959 r.
/z 78,7 do 81 76/.v

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo zmiany podstawowego wskaznika premio-
wania liczba przedsiebiorstw systematycznie wykonujacych i
przekraczajacych plany w zakresie wielkosci produkcji nie'
tylko sie nic obnizyta, ale sie nawet podniosta. Przy tym
plany sa wykonywane bardziej réwnomiernie.
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Tak wiec w 1958 r. plan produkcji globalnej byt wykonany w
Zarzadzie jako catosci: w 1 kwartale - 102,9 %, w 2 kwartale -
103,6 76, w 3 kwartale - 103,3 w 4 kwartale - 105,7 9.

W. 1960 r. w 1 kwartale - 104,7 9%, w 2 kwartale - 104,1 91,

w 3 kwartale - 104,2 % i1 w 4 kwartale - 104,6 ;6. ROznice w
poziomie wykonywania planéw kwartalnych produkcji globalnej
w 1960 r. stanowity wszystkiego 0,6 /o wobec 2,8 % w 1958 r.

W 1959 r. zaistniaty 4 przypadki niewykonania przez przedsie-
biorstwa miesiecznyh planéw produkcji globalnej.

W 1960 r. przypadkéw niewykonania planéw produkcji byto tylko
2. R pierwszym po6troczu 1961 r. byt tylko 1 przypadek niewy-
keraia planu, produkcji globalnej.

Tak samo przedstawia sie sytuacja w zakresie wykonywania pla-
néw wydajnosci pracy.

W Zarzagdzie’jako catosci w latach 1959 - 1961 nie bylo ani
jednego przypadku niewykonania kwartalnych planéw wydajnosci

pracy...

Rownoczesnie z tym nalezy wskazac¢, ze w 1959 r. mialo miejsce
18 przypadkéw niewykonania przez poszczegolne przedsiebior-
stwa miesiecznych planéw wydajnosci pracy§ przy tym niektdre
przedsiebiorstwa niewykonywaty tych plandw na przestrzeni

3-4 miesiecy.

VI 1960 r.*byto 19 przypadkéw niewykonania przez przedsie-
biorstwa planéw wydajnosci pracy, w tym 14 przypadkéw w stycz-
niu w zwigzku z ustaleniem dla- Zarzagdu zawyzonych zadan w za-
kresie wzrostu wydajnosci pracy. Nastepnie poczgtkowo ustalone
zadanie w zakresie podniesienia wydajnosci pracy byto zrewido-
wano.

W ten spos6b nozna uznac¢, ze w 1960 r. bylo nie 19 a tylko 5
przypadkow niewykonania przez przedsiebiorstwa miesiecznych
planébw wydajnosci pracy wobec 18 w 1959 r.

Przy nowym systemie premiowania podniosto sie kolektywne
zainteresowanie pracownikéw inzynieryjno-technicznych i admi-
nistracyjnych w osiggnieciu wysokich wskaznikow pracy przez
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wszystkie wydziaty 1 przedsiebiorstwa jako catos¢. Poprzednio
wyptata premii pracownikom'wydziatbw nie byta zwigzana z ogol-
no-zaktadowymi wskaznikami. Obecnie, kiedy warunkiem wyptaty
premii pracownikom kazdej komorki produkcyjnej jest nieprzekro-
czenie funduszu ptac przedsiebiorstwa jako catosci, zadania
prawidiowej organizacji pracy 1 ptac w kazdym wydziale 1 na
kazdym odcinku produkcji oraz walka o zmniejszenie 1 peing
likwidacje nieprodukcyjnych wyptat, stata sie przedmiotem
troski wszystkich kierowniczych 1 inzynieryjno-technicznych
pracownikoéw przedsiebiorstwa.

Potwierdzajg t,0 nastepujgce dane.

W 1958 r. w przedsiebiorstwach podlegtych Zarzadowi miato miejs-
ce 28 przypadkéw przekroczenia funduszu ptac 1 13 przypadkow,

w ktoérych wzrost Sredniej ptacy wyprzedzat wydajnosci pracy.

W 1960 r. zaistniato tylko 7 przypadkéw przekroczenia przez
poszczegOlne przedsiebiorstwa zatwierdzonych dla nich miesiecz-
nych funduszéw ptac i1 4 przypadki, kiedy wzrost Sredniej pita-
cy wyprzedzat wzrost wydajnosci, pracy.

Dzieki realizacji przedsiewzie¢ w zakresie polepszenia orga-
nizacji produkcji i wewnatrzzaktadowego planowania wyptaty
dla robotnikéw z tytultu odchylen od normalnych warunkéw pracy,
przestojow i prac przekraczajgcych wyznaczone zadania zmniej-
szyty sie o 32 $ w tym samym okresie.

Po przejsciu na nowy system premiowania Srednia wysokos¢
premii pracownikéw Kkierowniczych i1 inzynieryjno-technicznych
nieznacznie sie obnizyta. Jednakze w tym samym okresie wzrosta
ich Srednia ptaca i osiggneta w 1960 r. 140,2 rubla za miesigc,
wobec 135,1 rubla w 1958 r. /w zwigzku z wprowadzeniem nowe-
go schematu wynagrodzen/.

W tablicy 3 przytoczone sg dane o funduszu ptac 1 wydatkach
na premiowanie pracownikéw Kkierowniczych 1 inzynieryjno-tech-
niczny oh w przedsiebiorstwach podlegtych Zarzgdowi, a takze

podziat przedsiebiorstw wg poziomu premiowania w latach 1959 -
1960.



Tablica 3
1959 1960
Srednia liczba pracownikow
kierowniczych i1 inzynieryj-
no-techniczny ch, osoby 50,50 5499
Rundusz ptac .vg pensji za
czas pracy, ruble 59503,0 69473,0
Wyptacone premie, ruble 1166,9 1182,3
Udziat premii w funduszu ptac
wg pensji, % 19,6 17,0
IloS¢ przedsiebiorstw otrzymu-
jacych premie /w % co fun-
duszu ptac wg pensji/:
do 10
od 11 do 15 2 7
od 15 do 20 9 3
od 21 do 25 8 5
od 21 do 25 5 9
powyze] 25 4 3
wszystkie przedsiebiorstwa 28 27

Dane tablicy 3 Swiadcza o tym, ze po wprowadzeniu nowego syste-
mu premiowania zwiekszyto sie zrdznicowanie przedsiebiorstw

wg wysokosci premii wyptaconych pracownikom kierowniczym

i inzynieryjno-technicznym. Tak wiec iloS¢ przedsiebiorstw,

w ktérych wysokos$¢ premii osiggneta 10 $ funduszu ptac wg
pensji, zwiekszyta sie z 2 do 7. ROwnocze$nie wiecej niz o

30 % wzrosta Liczba przedsiebiorstw, w ktérych pracownicy
inzynieryjno-techniczni otrzymali premie w wysokosci przekra-
czajacej 20 % /z 9 do 12/.

W tym samym czasie podstawowa grupa przedsiebiorstw otrzymu-
jacych premie w wysokos$ci od 11 do 20 % zmniejszyta sie dwu-
krotnie /z 17 do 9 przedsiebiorstw/. Taki stan rzeczy wskazu-
je na konieczno$¢ bardziej powaznego podejscia do zrdznico-
wania skal premiowania w przedsiebiorstwach.
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Jak widaés w okresie od wprowadzenia nowego systemu premiowania
pracownikdow inzynieryjno-technicznych i administracyjnych,
przedsiebiorstwa przemystu chemicznego leningraczkiego sownar—
chozu osiggnety dobre rezultaty.

Oczywiscie, nie nalezy uwazac, ze wszystkie osiz*gniecia sg
wynikiem wprowadzenia nowego systemu premiowania. Jednakze
zmiana systemu bodzcow materialnego zainteresowania pracowni-
kow Kkierowniczych i inzynieryjno-technicznych odegrata zasad-
niczg role w polepszeniu pracy przedsiebiorstw.

Wskazniki pracy przedsiebiorstw podlegltych Zarzgdowi Przemystu
Chemicznego Leningradzkiego Sownarchozu upewniaja o tym, ze
na danym etapie, ze wszystkich mozliwych wskaznikow premiowa-
nia pracownikow kierowniczych i inzynieryjno-technicznych,
wskaznik kosztow wiasnych jest najbardziej wiasciwy, poniewaz
uwzglednia on nie tylko ilosciowe ale 1 jakosSciowe postepy

W pracy przedsiebiorstwa.

Premiowanie pracownikow inzynieryjno-technicznych i admini-
stracyjnych a niedociggniecia w planowaniu funduszu ptac

Obowigzujacy regulamin premiowania pracownikéw umystowych
przewiduje, ze premia przystuguje pod warunkiem wykonania
planu produkcji w przewidzianym asortymencie oraz planu dostaw.
Takie ogo6lne sformutowanie nie uwzglednia - naszym zdaniem -
niektorych witasciwosci pracy zakiadéw np. charakteru produk-
cji /produkcja jednostkowa, seryjna, masowa/ oraz stopnia ich
obcigzenia dostawami kooperacyjnymi, dostawami dla innych
rejondbw gospodarczych oraz na potrzeby ogoélnopanstwowe. Warun-
ki premiowania pracownikéw umystowych sa dla réznych zakfadow
jednakowe, bez wzgledu na istniejgce réznice w ich pracy.

x/ Przekitad artykutu. Ch.Kaczera p.t. "Premirowanije inzynier-
no-techniczeskich rabotnikow 1 stuzaszcz >ch 1 niedostatki
w ptanirowanii fondow zarabotnoj ptaty’’, Socjalisticzeskij
Trud, 1962, nr 5, s.66-68.
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Np. Charkowskie Zakiady Traktorowe sa wielkim przedsie-
biorstwem przemystu maszynowego, majg stosunkowo waski asor-
tyment wyrobow /ZdwadziesScia pozycji/, masowy charakter pro-
dukciji. i ustalong produkcje, ktdéra jest wykonywana zgodnie

z Scisle ustalonymi warunkami technicznymi, zatwierdzonymi

na diugi okres. Calg swg produkcje zaktad przekazuje bazom
jednostek skupu. Terminowos$¢ wykonania produkcji wedtug jej
asortymentu o0??az jej dostaw zalezy wyilgcznie od pracy samego
zaktadu. Charkowskie Zaktady Elektromechaniczne /CEZEM/ 1 nie-
ktére inne podobne do nich przedsiebiorstwa majg jasno okres-
lony jednostkowy, a w poszczegdlnych wydziatach produkcyjnych -
matoseryjny charakter produkcji. Asortyment 1 zakres produko-
wanych artykutéw obejmuje tysigce rozmaitych pozycji wyrobow,
wielkosci typow 1 opracowan. Zakiad przekazuje swg produkcje
ponad 6000 odbiorcow, z ktorymi ma bezposredni zwigzek jako

ze zleceniodawcami, sam opracowuje warunki techniczne oraz usta-
la terminy wykonania 1 dostaw.

Przepis dotyczacy "wykonania planu dostaw.” oznacza tu zaspokoje-
nie zamowien ogromnej liczby zleceniodawcow. Ponadto bardzo
czesto za nieterminowe dostawy ponoszg wine sami zleceniodaw-

cy, ktérzy zalegajg v przekazaniu warunkéw technicznych,
opO&zniajg zawarcie undéw itp. W wyniku tego wykonanie planu
produkcji w przewidzianym asortymencie oraz planu dostaw nie
zawsze zalezy od pracy zatogi zakiadu.

Obowigzujacy regulamin premiowania stawia oba te zaktady w
jednostkowych warunkach, czego nie mozna uznaé¢ za normalne.
Wydaje sie nam, ze przy okreslaniu warunkéw premiowania nale-
zatoby rozbi¢ przedsiebiorstwa na dwie grupy, w zaleznosci od
charakteru produkcji 1 ekonomicznych zwigzkéw z innymi przed-
siebiorstwami 1 sownarchozami. Wskazane bytoby pozostawienie
sownarchozom prawa do wyptacania premii mimo nie wykonania
planu dostaw w przypadkach, gdy nie wynikio cno z winy zakta-
du. Bytoby wiasciwe rowniez ustalenie dla kazdego zaktadu
przekroju podstawowych wyroboéw-, przy wykonaniu ktérych premia
moze by¢ przyznana oraz zezwolenie sownarchozom na obnizenie
wysokosci premii w przypadku, gdy ilos¢ pozycji wyrobéw nic
jest wykonana v granicach 5 - 10
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Podstawowym wskaznikiem premiowania jest obecnie wykonanie
planu obnizki kosztow wiasnych, /przy dotrzymaniu innych warun-
kéw/. Stosownie tego wskaznika w charakterze wskaznika gtow-
nego prowadzi do licznych nieporozumien.. Istniejgca praktyka
planowania kosztow wiasnych w formie ustalania wydatkéw na

1 rubel produkcji towarowej w cenach hurtowych polega na tym,
ze za podstawe przyjmuje sie dane sprawozdawcze z roku ubieg-
tego, a na nastepny okres planowany daje sie zadanie z zakre-
su obnizki kosztow wiasnych w stosunku do osiggnietego pozio-
mu. Jezeli zakiad w 1960 r. osiggnat wydatki na 1 rubel pro-
dukcji w wysokosci 30 kp., to majagc na uwadze koniecznosc¢
dalszego podniesienia wydajnosci pracy, zmniejszenia rozcho-
du materiatbw oraz inne czynniki, ustala sie zadanie z zakresu
obnizki kosztéw wiasnych - przypus¢my - w wysokosci 1,5 £.

W tym przypadku nowe zadanie 'bedzie wynosi¢ réwno 78,8 kop.
Nie uwzglednia sie przy tym tego, ze zakilady, majgce szeroki
asortyment /jak np. CHZEM/ corocznie przyswajajg nowe wyroby,
na ktére ustala sie nowe ceny hurtowe, a wydatki sg znacznie
wyzsze niz przy produkcji wczesniej przyswojonych wyrobdéw.

Okazuje sie zatem,ze istniejgca praktyka planowania kosztéw
wiasnych i. sprawozdawczosci z tego odcinka nie uwzglednia
faktycznego stanu rzeczy. Najlepszy zakitad bedzie pogarszat

swoje wyniki w poréwnaniu z okresem sprawozdawczym o ile be-
dzie wprowadzat nowg technike.

Duzy udziat u kosztach wiasnych wyrobéw stanowig nakiady,
ktérych rozliczenie dokonywane jest metodg “wspdlnego kotial’.
Nie pozwala to na zapewnienie Scistego obliczenia kosztow
zarowno w planie, jak i w sprawozdawczosci. W wyniku tego nie
ma w zakladzie jedrolitych wskaznikéw obnizki kosztéw wias-
nych; w koncowych wydziatach produkcyjnych sg nimi - wydatki
na 1 rubel wykonanej produkcji w cenach hurtowych, w wydzia-
tach przygotowawczych - wydatki na 1 rubel produkcji w nor-
mowanej ptacy, w narzedziowniach 1 w wydziatach mechanizacji -
kosztéw wiasnych w ogdle nie planuje sie. Dane sprawozdawcze
porownuje sie z danymi okresu poprzedniego, co réwniez unie-
mozliwia obiektywng ocene kosztow wiasnych. Jezeli chodzi o
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oddziaty i1 inne komoérki organizacyjne wydziatdbw produkcyjnych -
to poniewaz dla nich w ogdle nie ustala sie planu obnizki kosz-
tow wiasnych, otrzymujg one premie wedlug wskaznika ogolnory-
dziatowego.

Majac na u; adze powyzsze - wydaje sie celowe okreslanie wyso-
kosci premii w zalez losci od wykonania planu produkoyjnego
/produkcji towarowej/, pod. warunkiem wykonania innych wskaz-
nikébw /planu wydajnosci pracy, asortymentu produkcji/.

Odpowiednio do tego nalezatoby zmieni¢ skale premiowania.

Na szczegolng uwage zastuguje zagadnienie obowiagzujacej zasa-
dy pozbawienia premii pracownikow wydziatdw produkcyjnych w
razie przekroczenia funduszu ptac w skali catego zakiadu.
Zasada ta - naszym zdaniem - nie sprzyja wzmocnieniu rozrachun-
ku gospodarczego w wydziatach. Ogd6lna odpowiedzialnos¢ wszyst-
kich pracownikéw za wydatkowanie funduszu ptac, bez wyodrebnie
nia roli poszczegdlnych jednostek organizacyjnych - wydziatdéw,
w istocie likwiduje rozrachunek gospodarczy. Jezeli w wydziale
jest przekroczenie funduszu ptac, premia pracownikom nie przy-
stugujej jezeliw zaktadzie wystgpito przekroczenie funduszu
ptac, a w wydziale oszczednos$é¢, wydziat rowniez nie otrzymuje
premii. Jezeli natomiast w oddziale osiggnieto oszczednosci
funduszu ptac, w wydziale doszto do jego przekroczenia, a w
zaktadzie sg oszczednosci - premie pracownikom oddziatu przyz-
Nnaja sie. Z tego wynika, ze organizacyjna jednostka rozra-
chunku gospodarczego - wydziat produkcyjny znajduje sie w gor-
szych warunkach, niz jego czes¢ - oddziat produkcyjny, ktory
niewatpliwie nie jest jednostka rozrachunku gospodarczego.

Y/ydaje sie, ze nalezy niezwiocznie odejs¢ od takiej zasady i
wyptaca¢ premie pracownikom wydziatdéw 1 oddziatbw produkcyj-
nych w granicach oszczednosci funduszu ptac w skali wydziatéw.

Bytoby celowe wprowadzenie niektorych uscislen w odniesieniu
do zrodet premiowania. Wyptata premii w granicach oszczednosci
funduszu ptap za ten okres, za ktéry przyznaje sie premieg,
wywoluje szereg trudnosci. Jezeli zakiad osiggnhie oszczednosci
funduszu ptac, a potem okaze sie, ze ze wzgledu na nie wykona-
nie wszystkich wskaznikéw, premii nie wyptaca sie, to z powodu
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powstatych oszczednosci zakitad ma ktopoty w planowaniu na
przysztos¢, gdyz zaniza sie Srednia ptace. Szczegdlnie jest
to dotkliwe w przypadkach nie wyptacania premii kwartalnej
pracownikom zarzadu przedsiebiorstwa. Ela i." istracji mozna
przytoczy¢ nastepujacy przykiad,;

W | kwartale 1960 r. zakiad wykonat plan we wszystkich wskaz-
nikach 1 pracownikom zarzgdu przedsiebiorstwa nalezata sie
premia w wysokosci 40 Oszczednosci funduszu ptac personelu
przemystowo-produkcyjnego wynosity w tym okresie tylko 27,5
tys.rubli i premie wyptacono w wysokosci 9,1 7 nastepnych
kwartatach /ZIT - IV/ przedsiewzieto srodki dla oszczedniejsze-
go gospodarowania funduszem ptac. V 111 kwartale osiggnieto
oszczednos¢ w kwocie 82,46 tys.rubli, lecz zakiad planu nic.
wykonat 1 v ten sposOb osiggniete oszczednosci nie moglty byc
wykorzystane. W IV kwartale dzieki zmobilizowaniu catej zato-
gi przekroczyt plan w znacznym stopniu, a oszczednosci funduszu
ptac stanowity 5,5 % kwartalnego funduszu ptac. Premia w wyso-
kosci 40 $ nalezata sie pracownikom zarzadu przec.siebiorst..a,
jak rowniez pracownikom przewazajgcej czesci wydziatdbw produk-
cyjnych 1 to w znacznej wysokosci. Premia w kwocie ok. 190 tys,
rubli zostata wyptacona i wigczona do sprawozdania za styczen

1961 r.

W ten sposéb, przy rozliczaniu dla celéw planowania Sredniej
ptacy na 1951 r. uwzgledniona byta tylko niewielka premia za

I kwartat w wysokosci 27,5 tys.rub., premia za Il kwartat w
kwocie 96.5 tys.rub. oraz premia za grudzien 1959 r. wyptacona
w styczniu .1961 r. w wysokosci 11,0 tys.rub., co stanowito
tacznie dla przedsiebiorstwa 135 tys.rubli rocznie. Wszystko
to doprowadzito do ustalenia nieco zanizonej Sredniej ptacy

na r.1961.

Roéwnoczesnie - naszym zdaniem - planowanie Sredniej placy w
zaleznosci od osiggnietego jej poziomu nie sprzyja poprawie
jakosci normowania; im gorsze jest ustawienie normowania i wyz-
szy w zwigzku z tym poziom ptac, tym wyzszg ustala sie planowa-
ng Srednig ptace na okres nastepny. Uwazamy za konieczne odejs-
cie od stosowanej obecnie metody planowania Sredniej ptacy oraz
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wprowadzenie wyliczania jej w zaleznosci od pracochitonnosci

produkcji, Sredniej kategorii robdt, udziatu robotnikéw za-

trudnionych przy robotach ciezkich 1 szkodliwych, podstawo-

wych wynagrodzen pracownikow umystowych, wysokos¢ premii dla
robotnikdbw i pracownikoéw umystowych.

Wskazane jest - naszym zdaniem - wprowadzeni:;; oddzielnego

planowania funduszu ptac wg jego skiadnikow: funduszu ptac
wynikajgcego z zaszeregowania robotnikéw, funduszu podsta-

wowych ptac; pracownikéw umystowych oraz odpowiednich doptat
i funduszu premiowania. Oszczednosci funduszu ptac nalezy

oblicza¢ réwniez oddzielnie.

Nowe w occiiie jakos¢i produkcji a formy mate;:ial 20go
zainteres_oe/anta

Z ~oswiadczen Moskiewskiej Fabryki opon.

Moskiewska fabryka opon, ktdéra produkuje bardzo wazne dla
ZSRR wyroby, z powodzeniem realizuje postawione przed nig
zadania. Zesp6t fabryki rozwija moc produkcyjng zakiadu, pod-
nosi wydajnos¢ pracy, zwieksza wielko$¢ produkcji i1 obniza
jej koszty wiasne. Méwi o tym ponizsza tablica, w ktdorej poda
ne sa wskazniki pracy przedsiebiorstwa w okresie trzech lat
siedmiolatki /w % dc.poziomu 1958 r./3

Plan

1959 1960 . 1961 1962
Wielko$¢ produkcji opon
samochdéd owych 104,1 108,7 113,5 116,0
Wydajnos¢ pracy robot-
nikow 100,3 103,1 112,1 115,4
Obnizenie nakiadéw na
1 rubel produkcji to-
warowej 96,3 96,1 94,7 93,8

W tym okresie Moskiewska fabryka opon opracowata i1 wprowadzi-
ta do produkcji 6 nowych typow - modeli opon samochodowych,

x/ Przekiad artykutu K.Gorlina p.t. "Nowoje w ocenkie ka-
czestra produkcji 1 formy matcrialnowo stimulirowanijal ,
Socjalisticzeskij trud, 1962, nr 6, s 96 - 103,
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polepszyta technologig na 26 odcinkach produkcyjnych 1 prze-
prowadzita szereg, powaznych prac w zakresie rekonstrukciji
zakiadu. Jednakze gtobwnym zadaniem fabryki byto i pozostato
planowe podnoszenie przebiegu opon, ich niezawodnosci w toku
eksploatacji - jest to zadanie 0 znaczeniu ogdélnogospodarczym.
"Systematyczne podnoszenie jakosci produkcji - jest powiedzia-
ne w programie KPZR - jest koniecznym wymogiem rozwoju ekono-
miki”.

Obecnie zapotrzebowanie na opony nie jest jeszcze w peini
zaspakajane 1 dlatego stosunkowo wczesno wycofywanie ich z
eksploatacji odczuwa sie szczegOlnie ostro. Podniesienie prze-
biegu opon poéitdéra raza, nawet przy zachowaniu osiggnietego
poziomu produkcji, mogtoby poméc w lepszym wykorzystaniu
transportu samochodowego 1 znacznie polepszy¢ jego prace.
Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze w catoksztaicie kosztoéw wiasnych/
opon samochodowych ptace robotnikéw produkcyjnych stanowig
wszystkiego 4,5 - 5 %, a wartos¢ naktadéw materialnych - po-
nad 92 %.

mOto dlaczego gldbwnym zadaniem stojgcym przed zatogami fabryk
produkujgacych opony jest obok podniesienia wydajnosci pracy
najlepsze wykorzystanie pracy uprzedmiotowionej w surowcach
I materiatach.

Do podstawowych czynnikow dalszego podniesienia przebiegu
opon nalezg: po pierwsze - jakos$¢ materiatdbw uzywanych do
produkcji opon; po drugie - optymala konstrukcja opon; po
trzecie - poziom technologii produkcji opon, w szczegdlnosci
jakos¢: wykonywania przez robotnikdéw operacji technologicznych.

Przystepujac do wspotzawodnictwa socjalistycznego o tytut
przedsiebiorstwa pracy komunistycznej, zatoga postawita przed
sobg cel doprowadzenia do t-egOj aby opony samochodowe produk-
cji stotecznych zakiadéw byly najlepsze i najtansze w Kraju.
Postanowiono do 1965 r. podwyzszy¢ diugos¢ przebiegu opon
autobusowych do 95 tys. km, ciezkich samochoddéw ciezarowych

do 70 tys., Lekkich - do 45 tys.km. Dla wykonania tego zadania
wprowadza sie nowa technologie, opracowuje sie nowe konstruk-
cje opon, przyswaja sie stosowanie zupeinie nowych materiatéw,
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podnosi sie osobistg odpowiedzialno$¢ kazdego pracownika za
jakos¢ wykonania proceséw technologicznych.

Juz w okresie pierwszych 3 lat siedmiolatki zesp6t osiggnat
przedtuzenie przebiegu produkowanych opon Srednio o 20-25 6

I zaproponowat zrewidowanie normy gwarancyjnej przebiegu opon
samochodowych produkowanych przez fabryke. Vi tym samym czasie
przyswojono i1 wprowadzono do seryjnej produkcji nowe modele.
Przebieg nowych modeli lekkich opon wynosit Srednio 41 tys.km.
Nowy model opon do samochodow ZIt-164 i ZI£-130 ma przebieg
dtuzszy od poprzedniego modelu o 15-18 nowy model opon do
Pawitowskiego autobusu osiggnat przebieg 60 tys,km itd.

Trzeba jednak powiedzieé¢, ze nie ma bodZzcéw dla wprowadzania
nowych modeli. Np. zatoga naszej fabryki przygotowata catko-
wicie nowg konstrukcje i wyprodukowata prébng patrie nowych
opon samochodowych. Przebieg tych opon przekracza Kilkakrot-
nie przebieg opon obecnie produkowanych. Peine przestawienie
produkcji na ten model wymaga nie tylko reorganizacji produk-
cji, ale 1 znacznego zwiekszenia naktadéw pracy. Poza tym przy
obecnym systemie oceny mogioby to znacznie pogorszy¢ wskazni-
ki pracy zakladu, chociaz wszystkie nakiady bytyby z nadwyzka
pokryte dzieki podniesieniu przebiegu opon 1 bylyby w peini
uzasadnione ekonomicznie.

W seryjnej recepturze sg przyswojone nowe gatunki kauczuku
i chemikalii, zapewniajgce przedituzenie przebiegu. Jednakze
mamy powazne pretensje do naszych dostawcéw. Dostarczane przez
nich materiaty nie odpowiadajg standartom jakosciowym. Tym-

czasem niedopuszczalne jest przediuzenie przyswajania nowych,
lepszych materiatéw,

Moskiewscy wytwoOrcy opon systematycznie zajmujg sie zagadnie-
niem podniesienia jakosci opon. Zaloga fabryki przeprowadzita
=spoteczng kontrole poziomu technicznego wypuszczanych wyrobow.
W toku kontroli krytycznie spojrzano na technologie, specy-
fikacje, recepture 1 instrukcje robocze. Majstrowie, inzynie-
rowie 1 produkujacy robotnicy wniesli wielo propozycji doty-
czacych udoskonalenia technologii. Udato si ; nam przeprowadzié
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szczeg6towa analize poréwnawczg opon importowanych i opon
produkowanych przez moskiewskie zakitady z puunktu widzenia
ich charakterystyki i wynikow eksploatacji. .Analiza ta jesz-
cze raz potwierdzita znaczenie jakosci niewykonywania opera-
cji technologicznych przez robotnikdbw wiodacych odcinkow
produkcyjnych,.

Z mzalem nalezy stwierdzi¢, ze nie mozna okresSli¢ rzeczywis-
tej jakosci kazdej opony do chwili jej wyjscia z eksploatacii.
Jakos¢ produkcji warunkowo okresla sie w fabryce wg gatunku,
widocznych defektéw, ilosci nie nadajacych sie do naprawie-
nia brakow i i1losci reklamacji dotyczacych faktu, ze okres
pracy opony nie osiggnat gwarantowanej normy. W ten sposoéb,
jesli w produkcji robotnika lub brygady na danym odcinku
produkcyjnym nie wystepuja braki nie nadajgce sie do naprawie-
nia, a produkcja pierwszego gatunku znajduje sie w granicach
ustalonego limitu, mozna uwazaé, ze dany pracownik lub bryga-
da wywiagzuje sie ze swoich obowigzkéw na odcinku jakosci pro-
dukcji. Fakt ze opona samochodowa, mimo przejscia przez kontro-
le techniczng, 1 mimo to w peini odpowiada normom, nie o0sigag-
nie gwarantowanego terminu i wymaga przy eksploatacji dodatko-
wych wydatkow - dojdzie do zakitadu na tyle pézno, ze*w prakty-
ce niemozliwy jest jego wplyw na sytuacje.

"VI warunkach produkcji opon niedociggniecia; wystepujgce w obo-
wigzujacym trybie oceny jakosci pracy przedsiebiorstwa /Zoceny
dokonuje sie v.g wielkosci produkcji pierwszego gatunku i strat
z tytutu brakow/ sg potegowane przez fakt, ze pobdr proby
wyrobow z serii dla przeprowadzenia doswiadczen i nawet proby
eksploatacyjne tylko posrednio okreslajg poziom rzeczywistej
jakosci opon samochodowych. VI pewnym stopniu jakos$¢ moze by¢
okrcsSlonaZ/pomoca analizy sScieralnosci opon. Pozwala to 'oczy-
wiscie na ocene przestrzegania technologii produkcji opon,ale
starty protektor nie moze by¢ zbadany i Swiadectwo o jakosci
wyrobéw jest tylko przyblizone.

V/ takich warunkach najwazniejsze jest odpowiedzialne wykony-
wanie wszystkich operacji technologicznych. Gwarantuje to
podwyzszenie przebiegu o,pon’ile oczywiscie uzywa sie zgodnych
z wymogami surowcéw i materiatdw. Przyjmujac to za punkt
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wyjscia Moskiewska Fabryka Opon Samochodowych cata prace w
zakresie organizacji produkcji, nauki 1 zdobywania doswiadczenia
przez robotnikbw oraz ptac, podporzadkowuje zagadnieniom pod-
wyzszenia jakosci, a w pierwszym rzedzie eksploatacyjnej ja-
kosci opon.

V/ fabryce pracuje tysigce aparatow kontroli automatycznej.
Opracowanie dostarczanych przez nie wskazowek pozwala sadzic
0 przestrzeganiu parametrow technologicznych na podstawowych
odcinkach produkcji, Okoto 2,8 ogolnej liczby pracownikow
stanowi aparat kontroli technicznej, ktérego dziatalnos¢ nie
jest nastawiona przede wszystkim na wykrywanie defektéw, a

na zapobieganie powstawaniu defektéw na kontrolowanym odcinku.
Odpowiednio zbudowane sg réwniez zasady wynagradzania kontro-
leréw, ktérzy otrzymujg podwyzszong premie za wykrycie defektu,
przepuszczonego przez poprzednie stadium kontroli. Praca
majstrow odcinkéw produkcyjnych jest oceniana tylko na podsta-
wie wskaznikow jakosciowych przy zachowaniu obowigzkowego
warunku wykonania wskaznikow objetosciowych. Robotnicy pracu-
jacy przy wszystkich operacjach technologicznych sg premiowa-
ni tylko za- wskazniki jakosciowe.

92 $ wszystkich robotnikéw akordowych wydziatow produkcyjnych
wynagradza sie wg systemu akordowo-premiowego. Podstawowym
wskaznikiem premiowania jest przestrzeganie parametrow tech-
nologicznych. Tak wiec robotnicy przygotowujacy mieszanke
gumowa, od ktérych dokiadniej pracy zalezy nie tylko jakosé
tej mieszanki, ale i1 eksploatacyjna jakos¢ opon samochodowych,
sg premiowani za unikniecie niejednolitosci mieszanki pod
warunkiem rytmicznego 1 kompleksowego dostarczania mieszanki
do mieszadet. Za kazdy przypadek odchylenia zanotowany przez
aparature kontrolng premia jest znacznie obnizana, a jesli
mieszanka gumowa stanowi brak /nawet naprawi ,Iny/ robotnik
pozbawiony jest premii catkowicie.

Robotnicy zajmujacy sie obrdébka kauczuku /termoplastykaoja

i plastykacjg/ mogg otrzymac¢ premie tylko po . warunkiem stabil-
nosci wskaznikéw fizyko-mechaniczn/ch /wg danych analizy doko-

nanej przez laboratorium/, co bezposrednio wplywa na eksploata-
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cyjng jakos¢ wyrobov>. W wydziale kalandrow, w ktéorym uwaga
zespotu jest skierowana przede wszystkim na racjonalne i
oszczedno wykorzystanie materiatéw, czynnikami premiowania
robotnikéw jest obnizenie “technicznie nieuniknionych.* odpadéw
i podwyzszenie wskaznika wykorzystania materiatdw tekstylnych.
Jednakze w celu zapobiegania mozliwosci produkowania wyrobow

0 nizszej od nominalnej zawartosci gumy /prowadzitoby to do
ich przedwczesnego zuzycia/Z robotnicy otrzymujg premie tylko
w tym wypadku jezeli aparaty kontroli automatycznej stwierdza-
ja, ze minimalne normy sg zachowane. Odnosi sie to roéwniez

do agregatow tngcyoh materiaty tekstylne, przy ktérych robot-
nicy sg premiowani za zmniejszenie odpadow, ale tylko pod
warunkiem wykonania parametrow technologicznych dokiladnosci
ciecia oraz przy uniknieciu zwrotow z wydziatlu - odbiorcy,
poniewaz dokiadnos¢ ciecia jest jednym z warunkéw dobrej ja-
kosci montazu opon. Przy wulkanizacji wyrobéw robotnikow
premiuje sie za przestrzeganie i podwyzszanie ustalonej gatun-
kowosci, ale pod warunkiem petnego unikniecie- defektow, ktére
mogtyby wptyna¢ na wielkos$¢ przebiegu opon /wewnetrzne peche-
rzyki, wzdecia itp/.

Nowe, w stymulowaniu podniesienia niezawodnosci opon samocho-
dowych w Moskiewskie; Fabryce Opon, polega na wprowadzeniu
t.zw. akordu ograniczonego na najodpowiedzialniejszych odcin-
kach produkcii,

VI wyniki, prac nadawczych, prowadzonych w fabryce w latach

1953 - 1957? ustalono, ze przebieg opon samochodowych w
eksploatacji bezposrednio zalezy od jakosci wykonania podsta-
wowych operacji technologicznych. Wypuszczono duze partie opon
samochodowych, ktdére byly przygotowywane we wszystkich stadiach
produkcji pod specjalng kontrolg technologéw; szczegodlnie
kontrolowany byt montaz opon. Wyjasnito sie, ze w takich samych
warunkach, t.zn. przy jednakowej jakosci materiatéw, réwnych
kwalifikacjach robotnikéw, analogicznej aparaturze, eksploata-
cyjna jakos¢ opon samochodowych jest o 10 - 20 */ wyzsza jesli
robotnik dokftadnie wypetnia wszystkie operacje technologiczne,
nie spieszy sie, pracuje rytmicznie, przestrzega ustalonego
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rezimu. To zwrdcito uwage zatogi na organizacje pracy, szcze-
golnie na formy wynagradzania montazystow opor; muszg one
zabezpiecza¢ odpowiedzialnos¢ 1 wysokos¢ jakosci, wykonywania
wszystkich operacji technologicznych..

Najprostszym rozwigzaniem byloby przeniesienie montazystow

i innych robotnikéw ze szczegdlnie odpowiedzialnych odcinkéw
produkcyjnych na czasowo-premiowy sy. tern wynagrodzen# Jest to
zgodnie z doswiadczeniami wielu przedsiebiorstw przemystu
chemicznego, maszynowego i innych gatezi# Jednakze nalezy
uwzgledni¢ fakt, ze; w warunkach duzego braku opon samochodo-
wych w gospodarce narodowej obcigzenie mocy produkcyjnych
Moskiewskiej Fabryki Cpon wynosi - przy cztero-brygadowym
harmonogramie prac ~ 98 a w wydziale przygotowawczym,
ktory jest "waskim gardiem” - 100 W tych ‘arnikach kazde,
nawet nieznaczne, przediuzenie operacji technologicznej w
stosunku do normatywu doprowadzitoby do straz mocy i obnize-
nia produkcji* Konieczne jest wprowadzenie takiego systemu
wykonywania kazdej operacji, przy ktorym. wyk.naw:a w Scisle
okresSlonym czasie zdgzy wykona¢ wszystkie czynnosci zabezpie-
czajace wysoka jakos¢ eksploatacyjng przysztych ipon* samocho-
dowych 1 jest zainteresowany w peinym wykorzystaniu czasu
roboczego#

W tym celu dla montazu opon 1 obreczy do nich oraz dla szere-
gu innych szczegdlnie odpowiedzialnych odcinkéw opracowano
technicznie uzasadnione normatywy wykonywania operacji robo-
czych w czasie i wg- stosowanych wymogéw. Np# przy montazu
opon przeznaczonych io lekkich samochodéw zmieniono system
styku stojow, co wymagato przediuzenia czasu trwania odpowied-
niej operacji potrdjnie. Grupa przodujacych pracownikéw monta-
zu pod kontrolg inzynieréw-tcohnologéw przyswoita sobie norma-
tywy. Byto to trudne zadanie, poniewaz wymaganie w odniesieniu
do wykonania operacji zostaty znacznie podwyzszone. W okresie
pierwszych trzech miesiecy przodujacy robotnicy nie wykonywa-
Ii nowych norm pracy, mimo ich obnizenia.

Zeby pszyswoi¢ sobie normatywy i przygotowaé warunki do przek-
sztatcenia sie ich w elementy norm pracy potrzebny byt czas.
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Nowe normatywy byty szczegdtowo omoédwione na naradach produk-
cyjnych odcinkéw. Dla robotnikéw stosujgcych nowe normatywy
byty zorganizowane specjalne kursy, na ktorych przyswajali
sobie metody pracy. Specjalno zajecia instrukcyjne zostaty
przeprowadzone z majstrami tych odcinkéw i inzynierami tych
stuzb technicznych, ktére sg zwigzane z odcinkami montazu.
Trzeba bylo takze podnies¢ materialne zainteresowanie robot-
nikdbw dalszym poprawieniem jakosci wyrobow. Wykonanie tego
zadania byto tatwiejsze, poniewaz nowe warunki ptac, wprowa-
dzone w 1S58 r., powaznie podniosty efektywnos$¢ systemow
premiowania. Zgodnie z zasadami typowymi opracowano takze
konkretne formy™ ptac na odcinku montazu/ ptace pozostajg w
Scistej zaleznosci od przestrzegania procesow technologicz-
nych i1 tym samym pobudzajg robotnikdbw do osiggania z jeszcze
wiekszg wytrwatoscig podniesienia niezawodnosci opon w
eksploatacji. Tak np. opracowano zakladowe zasady ptac robot-
nikbw montujgcych opony do lekkich samochodéw. W/g tych
zasad ptaca tych robotnikdbw ma charakter akordowo-premiowy.
Przekroczenie ustalonych norm jest zabronione, a wiec za

opony, zmontowane powyzej ustalonych norm, nie ma uzupeinia-
jacej zaptatyl.

Dla zabezpieczenia rytmicznego przebiegu pracy w czasie
zmiany 1 unilzniecia przypadkéw naruszenia rezimow obrobki
opon przy montazu, rachunek wykonania norm prowadzi sie w/g
harmonogramu czasowego. Nie dopuszcza sie da zmniejszenia
czasu wykonywania zadania dla nadrobienia przekroczen w cza-
sie w poprzednich godzinach. Przy wykonaniu norm Scisle wg
czasowego harmonogramu /bez przestojow niezawinionych prz.oz
robotnika/Z 1 przestrzeganiu ustalonego limitu produkcji
pierwszego gatunku /99,4 $/ montazysta opon samochodowych
otrzymuje premie w nastepujgcej wysokosci: jezeli majster
oceni jego prace na b.dobrze, to znaczy jezeli robotnik otrzy-
mat nie wiec 0] niz trzy uwagi dotyczace jakosci wykonywania
operacji w okresie miesigca - 30 przy ocenie dobrej /nie
wiecej niz 5 uwag/ - 20 %5 przy ocenie dostatecznej /nie

wieoe;, niz 10 uwag/ - 10 stawki taryfowej za przepracowany
czas
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Uwagi majstra sg zapisywane w zmianowym dzienniku technolo-
gicznym ze wskazaniem defektu przy wykonywaniu okreslonej
operacji 1 z notatkg o usunieciu przez robotnika wskazanego
defektu? np.; :ifalda na drugim zwoju korda. Poprawiona przez
robotnikal’, Jesli z winy montazysty w produkcji opon znajdu-
je sie brak? jesli jakis defekt nie jest usuniety lub kontrol-
ny Scinek opony nie jest zadawalajacy? ;/g zasad, nie wyptaca
sie montazycie premii za dany miesigc. Podobne zasady ptac
wprowadzono na wszystkich odcinkach, gdzie celowe bylo ogra-
niczenie przekroczenia ustalonych norm? na korzys¢ osiggnie-
cia polepszenia jakosci produkcji. Zasady tc byly szczegdtowo
przedyskutowane 1 zalecone wszystkim fabrykom opon na gateziowym
zebraniu pracownikow przemystu opon samochodowych, w ktérym
rowniez wzieli udziat przedstawiciele zwigzkéw zawodowych.

Wprowadzenie nowego systemu organizacji ptac natychmiast

odbito sie na wynikach pracy fabryki. Jak byto przewidziane
wyze] podniost sie przebieg opon samochodowych-w eksploatacji -
15 - 20 razy spadio niewywazenie opon /.nierdwnomierne rozto-
zenie mas na Zobwodzie opony, ktdére prowadzi do psucia sie
samochodéw/, ilos¢ reklamacji - tylko w odniesieniu do opon

do lekkich Samochodéw - obnizyta sie osiiolmotnie. Znacznie
zmniejszyty sie straty wynikajagce z brakéw. Przyczynito sie

do tego socjalistyczne wspotzawodnictwo dla uczczenia XXII
Zjazdu KPZR. Trzech przodujacycli montazystéow opon samochodowych?
walczy o tytut przodownikéw pracy komunistycznej. Zaczeli

oni montowa¢ opony rak, jak najbardziej wykwalifikowany kra-
wiec szyje garnitur z doskonatego materiatu, nic dopuszczajgc
najmniejszej] fatdy ani skrzywienia. Bardzo doktadnie spraw-
dzaja cni przyjmowane, do montazu dostawy od sasiednich stano-
wisk pracy, uprzedzajg kazde odchylenie od normy. Nie spie-
szg sie, Scisle stosujg sie do rezimu, wypelniaja operacje,

za operacjg i w rezultacie z ich warsztatow schodzg, tylko
doskonate opony. Zapewnia to robotnikom wysokie zarobkKi.

V//g danych z doswiadczen eksploatacyjnych przedsiebiorstw
samochodowych, ktdére pracujg w trudnych warunkach na Syberii
i potudniu 7/ ’t6 dropi/, opony wyprodukowane przez tych

rnori uL/w zrnoun-io pip-rwy zs%aja gwarancowang norme.
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Przodujgcy montazysci rozpoczeli walke o podniesienie gwaran-
towanej normy przebiegu opon. Rozpowszechnienie doswiadczen
przodujacych montazystéw pozwolito zatodze fabryki dla uazcze-
nia XXIlI Zjazdu KPZR wnie$¢ propozycje, zeby juz w 1961 - 1962r.
podnie$s¢ gwarantowana norme przebiegu opon o 25-35 9%.

Zakiad traktuje t.ograniczenie akordu” jako krok przejsciowy,
konieczny dla stworzenia okreSlonego przetomu w pracy miodych,
nie majacych jeszcze doswiadczenia montazystow. W przysztosci
fabryka zamierza przeprowadzi¢ rekonstrukcje warsztatbw monta-
zowych. Rekonstrukcja podniesie ich wydajnos¢, wykluczy mozli-
wos$¢ odchylen od,.normy, zapewni rytmicznos¢. Po rekonstrukciji
jakosci wykonania kazdej operacji bedzie reglamentowana przez
urzadzenie programujace.

Nie ma mozliwosci doktadnie obliczy¢ oszczednosci, ktore
osiggnieto w wyniku przedtuzenia przebiegu opon samochodowych
w zwigzku z zastosowaniem nowego systemu organizacji pracy i
ptac robotnikdw podstawowych odcinkow produkcyjnych. Jednakze
fabryka szacuje, ze oszczednosci byly powazne i1 stanowity w
1961 r. okoto 5 min rubli, a wszystkie nakiady okazaty sie

w petni uzasadnione ekonomicznie.

Co wiec przeszkadza fabryce szerzej rozpowszechnia¢ nowe zasa-
dy organizacji pracy i ptac, Umacnia¢ postepowe metody monta-
zu opon i zabezpieczy¢ dalsze podniesienie niezawodnosci opon
samochodowych? Przede wszystkim jawnie przestarzate ztozone
formy oceny jakosci. Jak juz wyzej powiedziano ani widoczne
defekty, ani poziom brakéw, ani nawet ilos¢ reklamacji nie
daja pelnego obrazu istotnej ols ploatacygnej jakosci wyrobow.
Systemu okreslenia rzeczywistego okresu pracy opon samochodo-
wych jak dotgd nie ma.

Autorowi wydaje sie konieczne, aby Instytut Naukowo-Badawczy
przemystu opon, samochodowych z udziatem innych instytutéw
zajat sie opracowaniem metodyki okreslania przebiegu opon,

Na wskaznikach przebiegu opon powinna opiera¢ sie ocena pracy
przedsiebiorstw. Do opracowania nowej metodyki mozna bytoby
wykorzysta¢ dane wynikajace z eksploatacji opon w przyktadowych
przedsiebiorstwach samochodowych. Ale w kazdym wypadku, nawet *
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przy niedostatecznie dokiadnym obliczaniu wskaznika przebie-

gu nalezy tworzy¢ bodzce dla tych przedsiebiorstw, ktoére w roku
sprawozdawczym osigagna najwieksze przekroczenie normy prze-
biegu opon w eksploatacii.

Rowniczesnie z tym organizacje planujgce powinny wprowadzic¢
wskaznik przebiegu opon samochodowych do grupy podstawowych
wskaznikéw bedacych podstawa okresSlania planowego kosztu wias-
nego i1 ceny zbytu. Obecnie fabryki opon, produkujgce jednakowe
wyroby /w zakresie typow i rozmiaréw opon/, sprzedajga je po
takiej samej cenie, chociaz gwarantowana niezawodno$¢ produkcji
jednej fabryki moze znacznie przewyzsza¢ to same wskazniki w
innych fabrykach. Taki system nie zainteresowuje zaldég fabryk
w kierunku zwiekszenia wysitkbw dla podniesienia przebiegu
opon. Fabryka dajgaca lepszg produkcje wydatkuje dodatkowe
sraki na drozsze materiaty lub wydatkuje okreslone $rodki na
proby zwigzane z aprobowaniem i wprowadzenie i nowych, poste-
powych konstrukcji, na obrobke, przygotowani; kalr itp. W
rezultacie, zabezpieczajgc wyzszg jakosS¢ 1 niezawodnos$¢ w
toku eksploatacji swoich wyrobow, fabryka okazuje sie wcale
nie lepsza od innych w zakresie wykonania takiego waznego
wskaznika jak obnizka kosutow wiasnych prod unciji,

Wydaje sie, ze organizacje planujgce powinny ustala¢ zadania
w zakresie kosztow wiasnych 1 ceny zbytuwyreboéw w prostej
zaleznosci od gwarantowanej jakosci wyrobow. Jesli, przy-
ktadowo fabryka podniosta gwarantowane normy przebiegu opon
lekkich samochodéw o 50 to cena jej wyrobéw powinna by¢
epodniesiona 0 25 - 3.0 %. Takie rozwigzanie bezwarunkowo skie-
ruje zatoge fabryki na'droge zabezpieczenia maksymalnego pod-
niesienia niezawodnosci wyrobow; gospodarka narodowa jako ca-
tos¢ otrzyma duzg oszczednos¢ Srodkow materialnych i1 pieniez-
nych w wyniku podniesienia jakosci wyrobdéw, Kkryterium jakosSci
wyrobéw, do chwili opracowania specjalnej metodyki, mogg byc¢
dane o podniesieniu, w stosunku do dawniej ustalonej normy,
wskaznika przebiegu. Za niewykonanie tego wskaznika zakiad -
producent ptaci kary. W ten sposéb bylaby podniesiona odpowie-
dzialnos$¢ fabryki - producenta za wykonanie i przekroczenie
gwarantowanej normy przebiegu opon w toku eksploatacii.
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W tym samym stopniu powyzsze stwierdzenia odnoszg sie™oO
okreslenia poziomu wydajnosci pracy. Podniesienie jakosci
produkcji w ogodle, a w szczegdlnosci opon samochodowych, jest
zwigzane z pewnym powiekszeniem pracochtonno.jca/Z;yrobéw. Nale-
zy jednak pamietaé, ze to zwiekszenie pracochtonnosci jest
ekonomicznie optacalne, poniewaz prowadzi do oszczednosci
pracy spotecznej. Np., w Moskiewskiej Patryco,Opon w okresie
trzech lat siedmiolatki wydajnos¢ pracy pracownikéw grupy
przemystowe] podniosta sie w wyrazeniu wartosciowym o 12 #.
Jezeli jednak uwzgledni¢ réwnoczesne przediuzenie przebiegu
opon, to okazc sie, ze wydajnos¢ pracy, wyrazona np. W Opono-
kilometrach na 1 robotnika, wzrosta w tym sarjym okresie o

41,8 Jednakze, przy planowaniu i1 obliczaniu wydajnosci
pracy 1 funduszu ptac nie bierze sie pod uwage podniesienia
niezawodnosci 1 trwatosci wyrobow.

Obowigzujacy system okreslania wydajnosci pracy przez podzie-
lenie produkcji globalnej przez ogdlng ilos¢ pracownikéw jest
przestarzaty 1 znajduje sie w sprzecznosci z zadaniami,ktéro
majg w obecnym okresie budownictwa komunistycznego pierwszo-
planowe znaczenie. Utrudnia op zespotom przedsiebiorstw skon-
centrowanie 1iswoich wysitkbw na wszechstronnym podniesieniu
wydajnosci pracy spotecznej. Powinien on by¢ zastgpiony przez
inny, Iepsz;/ system. Powinny sie o to zatroszczy¢ organa pla-
nowania.

W zwigzku z zadaniami podniesienia niezawodnosci konieczne jest,
zdaniem'autora, wprowadzenie poprawki do obowigzujacego syste-
mu premiowania robotnikéw i pracownikdw inzynieryjno-technicz-
nych. Zasady premiowania robotnikow akordowych w przedsie-
biorstwach przemystu chemicznego okreslajg, ze premia za wskaz-
niki jakosciowe jest wyptacana pod warunkiem wykonania planu
produkcji przez agregat, odcinek, zmiane lub wydziat. W wa-
runkach fabryk opon samochodowych taki system praktycznie pro-
wadzi do togo, ze jesli odcinek z jakichkolwiek przyczyn nic
wykona planu produkcji, a przekroczenie norm jest ograniczone,
to wszysrkie wysitki robotnikdéw w kierunku zabezpieczenia
wysokiej jakosci produkcji praktycznie nie sg oparte o zadne
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materialne zainteresowanie. W danym przypadku premii za jakosé
wyptaci¢ nie mozna. Wydaje sie, ze trzeba znies¢ to ograni-
czenie.

Roéwnoczesnie nalezy przyzna¢ administracji przedsiebiorstw
prawo do wyptacania robotnikom wynagradzanyn za czas pracy
okreslonego procentu premii, nawet wtedy, kiedy odcinek lub
wydziat nie wykona planu. V/ tym wypadku osobisty wkitad kazdego
robotnika otrzyma odpowiednia ocene, a za niedociggniecia,

ktére spowodwatly niewykonanie planu, bedg odpowiada¢ bezpos-
redni winowajcy. .

Nalezy Scisle zwigza¢ system premiowania pracownikéw inzynie-
ryjno-technicznych fabryk opon samochodowych za wykonanie i
przekroczenie zadan w zakresie obnizki kosztéw wiasnych z pod-
niesieniem niezawodnosci opon w toku eksploatacji. Che¢ polep-
szenia wskaznika premiowania moze w poszczegoOlnych przypadkach
doprowadzi¢ do tego, ze majster przepusci naruszenie, bedzie
sie starat oszczedzi¢ na ptacach odcinka nawet kosztem jakoSci
itd. W Moskiewskiej Fabryce Opon istnieje wprawdzie system
wskaznikéw uzupetniajgcychy za ktore kierownik wydziatu lub
fabryki moze pozbawi¢ majstra premii, ale to jeszcze nie sty-
muluje wytwarzania wyrobow wysokiej jakosci.

Wydaje sie, ze trzeba uwzgledni¢ specyfike fabryk opon i uczy-
ni¢ gtbwnym warunkiem premiowania jakosci wyrobow. Jakosc¢

mozna tymczasem okresla¢ w/g'wskaznikéw 1 badan eksploatacyjnych,
wg poziomu strat z tytutu brakéw i obnizonej gatunkowosci.
Zdaniem autora, nie nalezy wigza¢ premiowania za jako$¢ z
oszczednoscig funduszu ptac, ktéry w ogdélnym koszcie wihasnym
wyrobow nie przekracza 7 % /we wszystkich kategoriach i1 ze
wszystkimi doliczeniami/. Poza tym, pozadane byteby wprowadzenie
uzupetniajgcego premiowania za podniesienie przebiegu opon samo-'
chodowych. Premia z tego tytutu bytaby wyptacana 1- raz w roku.

Doskonalenie obowigzujgcego systemu ptac i1 bodzcéw materialnego
zainteresowania pracownikéw fabryk produkujacych opony samocho-
dowo w znacznym stopniu umocni sukcesy osiggniete w walce o
podniesienie”™ niezawodnosci wyrobéw w toku eksploatacji 1 pomoze
w tym, aby radzieckie opony samochodowe byly najtansze i1 naj-
lepsze na Swiecie.



71

Praktyka stosowania systemoOw -premiowahia robotnikéw -przemystu
maszynowego

W procesie porzadkowania ptac w przedsiebiorstwach przemystu
maszynowego byty wprowadzone jednolite dla gtezi systemy
premiowania.

Oddziat doskonalenia systemu taryfowego i form optaty pracy
Naukowo-Badawczego Instytutu Pracy przeprowadzit badanie 1
naogolnienio praktyki stosowania premiowania robotnikdw w
~rze.dsiebiocstwach przemystu maszynowego sownarchozowy,

- Biatoruskiego,.Swierdtowskiego, Charkowskiego 1 totewskKie-

go.
Przejscie na nowe warunki wynagrodzenia za prace taczyto sie

z powaznym zmniejszeniem stosowania ekonomicznie nieefektyw-
nego akordowo-progresywnogo systemu ptac 1 rozszerzeniem
stosowania systeméw premiowych; zwiekszyt sie udziat premii

w zarobkach dodatkowych robotnikéw, podnidést sie udziat robot-
nikbw objetych systemami premiowymi /z 40 do 53,5 d/» Wszystko
to Swiadczy o podniesieniu roli premiowania w podniesieniu
zainteresowania .materialnego robotnikbw w wynikach pracy.

Jednazke nalezy zaznaczy¢, ze w badanych przedsiebiorstwach
przemystu maszynowego podlegtych wymienionym sownarchozom
istniejg duze rdéznice w udziale robotnikdbw, objetych premiowa-
niem. Jesli w I\ przedsiebiorstwach w Rydze premiuje sie 68,7 %
ogolnej liczby robotnikdbw, to w 6 przedsiebiorstwach w Charko-
wie - tylko 34,7, w przedsiebiorstwach Swicrdtowskicgo Rejonu
ekonomicznego 1 w scwnarchozie Biatorusi odpowiednio 68,1 i
57.4

Znaczniejsze wahania w objeciu robotnikdw systemami premiowa-
nia wystepujg w poszczegolnych przedsiebiorstwach przemystu
maszynowego tych sownarchozoéw.

x/ Przekiad artykutu A.Archipowa p.t. tfPraktika primrnienienija
sisticm premirowanija roboczich maszinostrojenija”, Trud
I Zarabotnaja Ptata, 1962, nr 4, s.29 - 34.
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Udziat robotnikéw, objetych systemami premiowania,
W. .poszipzegoblnych przedsiebiorstwach przemystu maszynowego.

Nazwa przedsiebiorstwa

Charkowska Fabryka Traktorow

Minska Fabryka Traktorow
Minska Fabryka tozysk

Swierdtowska Fabryka
tozysk nr 6

Ryska Fabryka Elektro-
techniczna

Ryska Fabryka Radioapa-
ratbw im.Ropowa

Minska Fabryka Radio-
aparatow

Udziat ro-
botnikéw-
premiowa-

nych w
ogolne j
liczbie

robotni-

kow

27.5
72.5
59.2

38.3
84,0
46,0

39,8

woryn o1

robot-
nicy
akordo-
Wi

6,8
26,2
12.5

26,2
52.5

6,0
23,9

|
robot- |
nicy ;
wynagr. {
za czas*]
pracy |
U
93,2
73,8 1

87/5 |
73,8 I

47,5

94,0 |

roznico w udziale robotnikdw, objetych
I w przedsiebiorstwach o takim

samym profilu produkcyjnym, przy jednakowych warunkach organi-
zacji produkcji. W Charkowskiej Fabryce Traktorow udziat robot-
nikbw podlegajacych premiowaniu jest prawie trzykrotnie mniegj-

szy niz w Minskiej

Z tablicy wida¢ takze,

Fabryce Traktordw.

.ze udziat robotnikéw objetych premio-

waniem. w znacznym stopniu zalezy od objecia systemami premio-
wania robotnikéw akordowych. Udziat ton jest wyzszy w tym za-
ktadzie, w ktérym wiecej premiuje sie robotnikdw akordowych

i odwrotnie.

Wahania w udziale premiowanych robotnikéw akordowych mozna
wyjasni¢ réznicami v. warunkach organizacyjno-technicznych,

z ktorymi jest zwigzane wprowadzenie premiowania,

réznicami

w poziomie Sredniej ptacy robotnikéw, a takze niedocenianiem
w poszczegolnych przedsiebiorstwach roli premiowania w polep-

szeniu wskaznikow produkcyjnych.
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W szeregu przedsiebiorstw przemystu maszynowego /np..w Char-
kowskiej Fabryce Traktoréw i Charkowskiej Fabryce Roweréw/
robotnikéw akordowych albo nic premiuje sie wecale,aV'c premiu-
je sie w nieznacznym rozmiarze. M. in. premiowanie za przekrocze-
nie norm pozwolitoby podnies¢ w tych fabrykach ilos¢ robot
objetych normami technicznie uzasadnionymi. Pomijajgc masowo-
potokowg produkcje udziat norm technicznie uzasadnionych jest

w tych zaktadach stosunkowo niski /555 i 52 $/e

Od poziomu Sredniej ptacy robotnikdw przedsiebiorstwa, a takze
od przewidzianego w planie jej wzrostu, zaleza mozliwosci
przodsiebicrstwa w zakresie wprowadzenia systeméw premiowania
robotnikéw akordowych.

Zbadanie praktyki stosowania systeméw premiowania w przedsie-
biorstwach przemystu maszynowego pokazato, ze dla premiowania
robotnikdw produkcji podstawowe] wykorzystuje sie wskazniki
iloSciowe, a przede wszystkim wykonanie i przekroczenie planéw
produkcjifi przekroczenie norm technicznie uzasadnionych.

Wskazniki te odpowiadajg warunkom organizacji pracy na wielu
odcinkach produkcji, sg zrozumiate dla robotnikbw 1 proste w
stosowaniu. W/g nich premiuje sie okoto 90 % robotnikéw produk-
Cji podstawowe] objetych systemami premiowania.

Premiowanie za wykonanie i przekroczenie planéw produkcyjnych
z powodzeniom stosuje sie w stosunku.do robotnikéw akordowych
pracujacych przy transporterach 1 liniach potokowych.

Pomijajgc niewatpliwe zalety premiowania wg tego wskaznika,
stosowanie go jest efektywne 1 celowe, jak wynika z dos$wiadczen
szeregu zakiadow przemystu maszynowego, tylko w okreslonych
warunkach produkcyjnych.

Np.w' Ryskiej fabryce elektrotechnicznej jest .wiele transporterow
i linii potokowych, jednakze premiowanie robotnikdbw za wykona-
nie 1 przekroczenie planu wprowadzone jest tylko na niektorych.
\] szczegdlnosci jest ono z powodzeniem stosowane na transporte-
rze montazu radioli “Akkord” 1 "Latwija’.

Na transporterze montazu radioli "Akkord” robotnicy sa wynagra-
dzani akordowo wg rozliczen indywidualnych za ilos¢ aparatow
zmontowanych w okresie miesigca. Transporter pracuje na 1 zmiane.
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Montai radioli skiada sie z duzej ilosci operacji o0 matej
pracochtonnosci przy tym nie wymaga surowego przestrzegania
kolejnosci w ich wykonywaniu. To pozwala dobiera¢ operacje
dla miejsc roboczych z uwzglednieniem indywidualnej wydajnosci
kazdego robotnika i1 tym samym zabezpiecza montazystom mozli-
wos$¢ podwyzszania ich wydajnosci.

Plan produkcji aparatow jest bardzo napiety. Transporter
rzadko ma przestoje z powodu braku detali.

W ten sposéb wykonanie i przekroczenie planu przez transpor-
ter w duzym stopniu zalezy od organizacji pracy na transpor-
terze 1 w szczegolnosci, od pracy samych montazystow.

Robotnicy obstugujacy transporter montazu rudio.Li "Akkord"
sg materialnie zainteresowani w podnoszeniu indywidualnej
wydajnosci poniewaz od tego zalezy wysokos¢ ich ptacy akordo-
wej. RoéwnoczesSnie sg oni zainteresowani wykonaniom norm, po-
niewaz w przeciwnym wypadku nic otrzymujg premii, ktdéra jest
wyptacana tylko pod warunkiem wykonania norm.

Premiowanie robotnikdw za wykonanie 1 przekroczenie planu
wzmachia ich zainteresowanie w kolektywnych wynikach pracy.
Zainteresowanie to wyraza sie w okazywaniu pomccy robotnikom
pozostajagcym w tyle /nowym robotnikom/, w uczeniu ich, w wyko-
nywaniu za nich poszczegdlnych operacji itp.

Transporter nontazu radioli "Akkord" jest koncowym etapem
technologicznego procesu produkcji wydziatlu 1 przedsie-
biorstwa. Dlatego premiowanie robotnikdbw montazowych za wy-
konanie i przekroczenie planu przez transporter podnosi takze

zainteresowanie w pomys$inej pracy catego wydziatu, przedsie-
biorstwa.

ha transporterze montazu odbiornikdw Minskiej Pabryki
Radioaoaratéw, tak samo jak przy montazu radioli "Akkord”,
stosuje sie akord prosty z optatg za koncowe-wyniki pracy.

Na transporterze dokonuje sie montazu jednorodnej produk-
cji, analogiczny jest takze proces technologiczny 1 tryb
rozbicia operacji wg poszczegdlnych stanowisk pracy. Jednakze
robotnikbw pracujgcych na transporterze przy montazu w



Minskiej Fabryce Aparatéw Radiowych nic premiuje sie za wyko-
nanie 1 przekroczenie planu.

SzczogStowa analiza warunkéw organizacji produkcji na tym
transporterze wskazuje, ze jesli bytoby tam wprowadzone premio-
wanie robotnikdw za wykonanie 1 przekroczenie planu, nic stwo-
rzytoby ono dodatkowego '.zainteresowania w ulepszeniu zespo-
towych wynikdw pracy. Sprawa polega na tym, ze wykonanie i
przekroczenie planu przez transporter bardziej zalezy od za-
bezpieczenia terminowej dosiawy do trasnportera detali 1 po6t-
fabrykatow niz od pracy samych montazystéw. 1loS¢ robotnikéw
pracujacych przj transporterze 1 tempo jego ruchu jest ustalono
z uwzglednieniem zabezpieczenia wykonania planu przy réwnoczes-
nym wystepowaniu znacznych przestojow /15 - 20 czasu robo-
czego/, tc znaczy, ze transporter posiada duzy zapas "mocy".
Przyjeta przy tym transporterze forma akordu prostego wg
koncowych wynikéw pracy transportera w dostatecznym stopniu
zainteresuje robotnikéw tak w indywidualnych jak i1 zespoto-
wych wynikach pracy..

W tym przypadku premia za wykonanie i1 przekroczenie planu
nie wypetniataby roli uzupetniajgcego bodzca i przeksztaici-
taby sie w zwyczajny dodatek do ptacy.

Inno warunki istniejg na drugim transporterze w tym samym
wydziale fabryki radioaparatéw, na ktorym ostatecznic stroi
sie u reguluje odbiorniki. Operacje na transporterze sa
dokonywane wg surowego rezimu kolejnosci, tempo ruchu transpor-
tera jest ustalono zgodnie z planem produkcji odbiornikow,
to znaczy, ze ten transporter nie posiada takiego zapasu
"mocy"” jaki posiada transporter '

montazu odbiornikéw. Wykona-
nie planu pracy transportera i wydziatlu w duzym stopniu
zalezy od samych robotnikéw. '

Dlatego premiowanie robotnikéw pracujgcych na tym transpor-
terze za wykonanie 1 przekroczenie planu jest konieczne, po
to, aby stworzy¢ uzupeiniajgce zainteresowanie w zabezpiecze-
niu wykonania 1 przekroczenia planu przez wydziat jako
catosci. »



Rozpatrzono przykiady Swiadcza, zc premiowanie robotnikéw
pracujacych, przy transporterach za wykonanie i1 przekroczenie
.planu jest efektywne 1 celowe jezeli; robotnicy pracujacy
przy transporterze sg dostatecznie zabezpieczeni przez dosta-
wy detali i potfabrykatéw i wyniki pracy transportera w duzym
stopniu, zalezg od samych montazystow) w zwigzku z napieciem
planéw, konieczne jest zwiekszenie materialnego zainteresowania
robotnikéw w ich wykonaniu i przekroczeniu. Stymulowanie
przekroczenia planu w zaleznosci od warunkéw produkcji nic
moze prowadzi¢ do braku racjonalnosci.

Te wiasnie warunki nalezy przyjmowaé za pun.it wyjscia przy
okreslaniu celowosci wprowadzenia premiowania za wykonanie
i przekroczenie planu robotnikdw pracujacych przy liniach
potokowych..

W zaktadach przemys‘iu maszynowego sg transportery montazo-

we, przy ktérych robotnicy sa optacani za czas pracy i premio-
wani za wykoni.nie 1 przekroczenie planu produkcji transportera
jako catosci. Np. przy transporterze montazu motocykli w
Minskiej Fabryce Motocykli, przy montazu odbiornikbw w RyskKiej
Fabryce Radioaparatéw im.Popowa itd.

Organizacja pracy przy tych transporterach jest inna niz
organizacja pracy przy transporterach, gdzie jest przyjety
akordowy system wynagrodzen. Rezim pracy transportera montazu
motocykli nic jest surowo reglamentowany. Tempo jego ruchu
zalezy od wielkosci zadania zmiany, ktdre 2z miesigca na mie-
sigc sie zmienia 1 od odpowiedniego zabezpieczenia stanowisk
pracy w poOifabrykaty. W tych warunkach jednym z wazniejszych
bodzcow dla wykonania i przekroczenia planu jest premiowanie
wg tego wskaznika.

W ekresie roku., ktory minat od wprowadzenia premiowania robot-
nikbw za wykonanie 1 przekroczenie planu, nic. bylo miesigca,
w ktérym jezdne z dwédch zmian lub transporter jako catosS¢ nic
wykonatby planu. W zasadzie plan jest wykonywany.

Na odcinkach obrdébki mechanicznej przedsiebi <rstw przemystu
maszynowego przewazajag obecnie indywidualne formy organizacji
pracy, wysoki jest jeszcze udziat pracy recznej, szeroko jest
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stosowany akord prosty. W tych warunkaoh czesto, szczegdlnie
przy wprowadzaniu norm technicznie uzasadnionych, powstaje
koniecznos¢ wzmochnienia materialnego zainteresowania robot-
nikbw w zwiekszeniu produkcji, co mozna osiggng¢ drogg wpro-
wadzenia premiowania za wykonanie norm." Takie premiowanie
jest szeroko stosowane np. w Ryskiej fabryce maszyn elektrycz-
nych, w Minskiej fabryce tozysk 1 innych zaktadach.

Premiowanie za wykonanie norm wprowadza sie czesto na diuz-
szy okres czasu? rok 1 wiecej, W tym czasie robotnicy nie
tylko przyswajajg sobie normy techniczne uzasadnione, ale

I osiagaja niekiedy ich powazne przekroczenie. W tych warun-
kach premiowanie traci swoje bodZcowe znaczenie. Zeby nie
dopuszcza¢ do podobnych przypadkéw poszczegdlne przedsie-
biorstwa wprowadzajg premiowanie za wykonanie .norm na Kkrotki
okres od 3 do 6 miesiecy. Po tym okresie albo zmieniajg
warunki premiowania, albo likwidujg je zupetnie.

Przy premiowaniu robotnikéw za wskazniki ilosciowe w przed-
siebiorstwach przemystu maszynowego konieczne jest uwzgled-
nienie wskaznikdw jakosoiowyoh! zmniejszenie rozchodowania
instrumentéw, sztanc, surowcow, drogich 1 deficytowych
metali; zmniejszenie ilosci brakow /szczegolnie w wydziatach
odlewniczych/mitp. Obecnie w przemys$le maszynowym nakiady
materiatlowe stanowiag 55* "™* 60 % kosztow wiasnych produkcii.
Jednakze uwzglednianie przy premiowaniu robotnikéw wskaznikéw
jakosciowych nie zostato dotad dostatecznie -szeroko rozpow-
szechnione. RoOwnoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze. jedng z przyczyn
przejscia robotnikdbw szeregu zawoddéw 1 odcinkow z akordowego
na czasowo-premiowy, system ptac byta konieczno$¢ zwiekszenia
uwzgledniania w ptacach wskaznikéw jakosciowych pracy. Przy
opracowywaniu zakitadowych zasad premiowania wskazniki jakos-
ciowe albo nie byty woale uwzgledniane, albo byly uwzglednia-
ne w stopniu niedostatecznym. Wszystko to prowadzito do

tego, ze rownocze$nie z dobrymi wskaZznikami wykonania planu
straty z tytulu brakow nie zmniejszaty sie. Jezeliby
przestrzeganie limitow lub- obnizenie ilosci brakéw byto
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obowigzkowym warunkiem premiowania robotnikdbw za wykonanie
zadan i planu odcinka, ilos¢ brakow zmniejszytaby sie
znacznie. Swiadczy o tym dos$wiadczenie szeregu zakladéw np.
Minskiej fabryki traktoréw i zaktadéw “Uratkablel”, w
ktérych premie robotnikébw za wykonanie 1 przekroczenie pla-
now produkcji i za przekroczenie norm technicznie uzasad-
nionych sg wyptacane tylko pod warunkiem nie wystepowania
brakow zawinionych przez robotnikéw. W tych zakladach
ilos¢ brakbw zmniejszyta sie znacznie.

Zbadanie praktyki premiowania w zaktadaoh przemystu maszy-
nowego wykazato, ze istnieje duza réznorodnos¢ w wysokosci
premii wyptacanych robotnikom zawoddéw, wiodgoyoh. Np. Slusa-
rze 1 elektromonterzy pracujacy przy remontach biezgcych
aparatury technicznej w Minskiej fabryce traktoréw i w
zaktadach linii automatycznych, sg premiowani w wysokos$oi
10 1 15 % taryfy, a w zakitadaoh samochodowych 1 radiowych
w wysokosci 25 R6znice w wysoko$oi premii, a co za tym
idzie 1 zarobkéw, prowadzg do przeptywu sity roboczej

z fabryk traktoréw 1 linii automatycznych do zakladoéw samo-
chodowych 1 radiowych.

Analiza praktyki premiowania pozwala stwierdzié, ze braki te
wystepuja gtdwnie dlatego, ze przy uzasadnianiu wysokosci
premii blerze sie pod uwage wytacznie finansowe mozliwosci
odcinka lub wydziatu, a nie uwzglednia sie waznosci oddzia-

tywania na wskazniki jakosciowe'i stopnia wpltywu robotnikéw
na te wskazniki.

Dla robotnikébw pomocniczych wynagradzanych za czas pracy

w przedsiebiorstwach ustala sie jednolitg wysokos$¢ premii
wg Kilku wskaznikéw, chociaz ustalenie odrebnych wysokosci
premii wg poszczegoOlnych wskaznikéw lub zrdéznicowanie

wysokosci sprzyjatoby podniesieniu zainteresowania material-
nego robotnikbw w polepszeniu tych wskaznikéw.

Istniejgce w szeregu przedsiebiorstw systémy premiowania
robotnikdw sag opracowane bez uwzglednienia specyficznych
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cech organizaoji pracy i1 produkcji na odcinkach. Po to,
zeby prawidtowo wybra¢ i uzasadni¢ wskazniki 1 warunki
premiowania, ..okr.e.Sll¢, zawody i grupy robotnikéw, dla
ktérych celowe jest wprowadzenie premiowania i ustali¢ uza-
sadniong wysoko$¢ premii, konieczne jest przy opracowywa-
niu zakladowych zasad premiowania dokonywanie analizy
wskaznikow pracy odoinka, zmiany i wydziatlu w minionym
okresie. Praca na tym odcinku jeszcze nie zawsze przebie-
ga prawidiowo.

Ogolnym, najbardziej charakterystycznym brakiem w opracowy-
waniu systeméw premiowania w przedsiebiorstwach jest
mechaniczne wykorzystywanie w’zasadach zakladowych poszcze-
golnych elementéw Typowych Zasad Premiowania, bez ich
dostatecznej konkretyzaoji 1 uzasadnienia.

SzczegOllnie czesto ma to miejsce przy opracowywaniu systemoéw
premiowania dla robotnikbw pomocniczyoh. Np. w zasadach
Typowych jako wskaznik premiowania Slusarzy zatrudnionyoh
przy remontach aparatury i instrumentow przewidziano jakos-
ciowe 1 terminowe wykonanie zadan. Do zasad premiowania
obowigzujacych w szeregu przedsiebiorstw przemystu maszyno-
wego w Charkowie wskaznik ten jest wprowadzony bez’wskazania
na czym polega jakosciowe wykonanie, w jaki sposob S$'ie je
uwzglednia Itd.

Koniecznos¢ podniesienia bodzZzcowe] roli systeméw premiowa-
nia wymaga konkretyzacji warunkéw premiowania oraz trybu

obliczania i zatwierdzania premii; dla. kazdego zawodu w zakte
dowyoh zasadach premiowania.

Uwzglednianie organizacyjno-technicznej' specyfiki odcinkéw
produkcji przy opracowywaniu systemoéw premiowania robotnikdéw
a takze usuniecie poszczegdélnych brakéw w ich stosowaniu
bedzie sprzyja¢ dalszemu podniesieniu zainteresowania
materialnego robotnikbw w polepszeniu wskaznikéw produkcyj-
nych odcinkéw, wydzialbw i przedsiebiorstw jako catosci.
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Premiowanie robotnikéw w przemysle maszynowym.”™

Staty wzrost produkcji przemystu maszynowego uzasadnia
koniecznos¢ zwiekszenia zainteresowania materialnego robot-
nikbw zaréwno w ilosolotfyoh, jak tez jakosciowych wskazni-
kach pracy* Wynika, to, .z jednej strony, ze zmian zachodza-
cych w organizacji produkcji i pracy - coraz wieksze
rozpowszechnienie kolektywnych form organizacji pracj,

z drugiej za$ strony - ze zwiekszenia znaczenia bodzcow
moralnych, a w szczegolnosci z rozwoju komunistycznego wspot-
zawodnictwa. W tej sytuacji szczegolnego znaczenia nabiera
zagadnienie bodZzcow materialnych w pracy zespotowej, a w
szczegoOlnosci sprawa premiowania za wykonanie 1 przekrocze-
nie planéw produkcyjnych. Te okolicznosci skianiajg do
uznania za celowe premiowania za zespotowe wyniki pracy nie
tylko przy pracach tasmowych, lecz w znacznie szerszym
zakresielJ na przykiad przy montowaniu maszyn, turbin oraz

przy pracach, przy ktérych zatrudnione sg brygady kompleksowe
1 wyspecjalizowane itp.

Na réznych odcinkach pracy systemem taSmowym istniejg, nie
jednakowe mozliwosci do wykonania 1 przekroczenia planéw
produkcyjnych. Dlatego tez nalezatoby zréznicowaé wskazniki
stuzgce za podstawe premiowania w zaleznosci od warunkow

produkcji — tylko za wykonanie planu badz tez tylko za jego
przekroczenie.

Czesto w wydziatach oraz na odcinkach produkoji seryjnej
zachodzi koniecznos$¢ likwidacji iwasklego gardia™ majgcego
wplyw na wykonanie planu. Nie zawsze jest rzgaczg mozliwg
osiagniecie tego celu jedynie przez zastosowanie tych lub
innych Srodkdbw natury organizacyjno-technicznej. Wydaje
nam sie celowe, aby stosowanie tych Srodkéw

x/ Przekiad artykutu A.Archlp'owa p.t. "Premirowanije

raboozich w maszinstrojcnli», Socjalisticzeskij Trud'
-1962, nr 4, s. 62-66.
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potaczone byto ze zwiekszeniem zainteresowania material-
nego robotnikéw,w podniesieniu wynikow indywidualnych.
Z doswiadczen niektorych, przedsiebiorstw, jak np. Charko-
wskiej Fabryki Budowy Lokomotyw Spalinowych wynika, ze
okazato sie najbardziej efektywne ' w skutkach stosowanie
zasad premiowania za wykonanie 1 przekroczenie, planow
miesiecznych, zawierajgcych wskazniki ilosciowe planu
produkcyjnego, wyrazone w ilosci detali lub operaciji.

Dla robotnika tak postawione zadanie staje sie»bardziej
zrozumiate 1 konkretne, niz plan .ustalony dla pewnego
odcinka pracy lub zmiany. Tak wiec w Wydziale Nr 100

tej Fabryki, omawiane premiowanie wprowadzono dla robot-
nikbw obstugujgcych obrabiarki, trudnigcych sie obrobka
Kilku réznych deta/.i. Dla kazdego z tych robotnikéw usta-
lono plan wynikajacy z planu danego odcinka pracy, na
poziomie wynikow osiagnietych w poprzednim okresie. Pro-
dukowane tutaj detale sg stosunkowo duze, dlatego tez ich
ewidencja jest tatwa, Zwiekszenie produkcji osigga sie
tutaj na skutek bardziej racjonalnego wykorzystania czasu
roboczego oraz skrécenia czasu ustawiania 1 regulacji
obrabiarek. Nastepujacy przy tym wzrost ptacy }
wplywa w okreslonej mierze na zainteresowanie kazdego
robotnika w wykonaniu 1 przekroczeniu ustalonego dla niego

planu, a w konsekwencji réwniez planu danego odcinka pracy.

Premiowanie robotnikbw akordowych wedlug omawianych
wskaznikow nalezy uznac.za celowe w tych przypadkach, gdy
przy wprowadzeniu nowych stawek taryfowych zastosuje sie
rowniez akordowo-progresywny system ptac. Omawiane zasady
premiowania moga by¢ rowniez wykorzystane do' poprawy
wskaznikéw jakosSciowych: zmniejszenie brakdéw, zmniejszenie
zuzyci.a narzedzi itp., czego nie da sie osiggnac¢ przy
progresywnym systemie p#tac.

W przysztosci czasowo-premiowy system ptac bedzie miat
coraz lIszersze zastosowanie, w szczegolnosci w wydziatach
oraz na odcinkach produkcji eksperymentalnej, w wydziatach
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remontowo-meohanicznyoh oraz narzedzi i1 innych, ktore
charakteryzuje wielka réznorodnos¢ operacji wykonywa-

nych przez robotnikbw oraz ogromnie skomplikowany system
ewidencji indywidualnych wynikéw pracy. V/ tych warunkach
bardzo wazng sprawag jest, aby system premiowania robotnikéw
nie akordowych w peini uwzgledniat indywidualne wyniki

pracy. W przeciwnym bowiem przypadku moze nastgpi¢ pogorsze-
nie osigganych wynikébw pracy. Zastuguje w tym wzgledzie na
uwage doswiadczenie Iwinskich Zakiadéw Produkcyjnych Linii
Automatycznych, w ktérych wprowadzono w wydziatach:
termicznym, galwanicznym, modelarskim i innych wydziatach,
premiowanie robotnikébw za wykonanie poszczegdlnych znormo-
wanych prac. Poszczegolne prace normuje sie tak jak poprzed-
nio, lecz bez wyliczen wynikajgcych z taryfikatora; dokonuje
sie okresowych przegladéw norm czasowych; robotnicy otrzymujag
od majstra plany pracy dla danej zmiany wyrazone w r.ormo-
godzlnach; sga oni premiowani od wynikébw pracy za dany miesigc;
wysokos¢ premii zostaje zréznicowana w zaleznosci od stop-
nia przekroczenia planu. Wszystkie te pociggniecia' umozliwity
zachowanie w warunkach czasowego systemu ptao zainteresowa-
nia robotnika w podnoszeniu indywidualnych wynikéw pracy.
Warunki produkcji w omawianych wydziatach tych Zakiadéw odpo—
wiadajg istniejgcym warunkom w wielu przedsiebiorstwach
przemystu maszynowego, w ktérych mozna réwniez z powodzeniem

zastosowaé zasady premiowania za wykonanie znormowanych
plandw.

V/ istniejacych warunkach mechanizacji oraz automatyzacji
proceséw produkcyjnych jak réwniez statej poprawy jakosci
obowigzujacych norm, w znacznym stopniu jest ograniczona
mozliwos¢ przekraczania obowigzujgcych norm. Dlatego tez

na niektéryoh odcinkach pracy, w szczegdlnosci wysoko
zmechanizowanych, gdzie trudne jest podwyzszenie indywidual-
nych wynikbw pracy, nalezy stworzy¢ warunki do materialnego
zainteresowania robotnikdw w wykonaniu ustalonych dla nich
norm. Doswiadczenia Ilhbryki *Uralkabelli swiadczg o celowos-
ci wprowadzenia w podobnych przypadkach premiowania za wyko-
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nanie ustalonych norm. \j tej Fabryce wprowadzaniu norm
technicznie uzasadnionych towarzyszyt wzrost ilosci
robotnikdw zatrudnionych przy niektérych obrabiarkach, nie
wykonujacych normy /20 - 25 % ogolnej ilosci robotnikéw
akordowych/. Udziat pracy recznej w tych pracach nie prze-
kracza zazwyczaj 5 %, dlatego tez nawet wykonanie ustalonej
normy stwarza powazne trudnosci 1 moze by¢ osiggniete
jedynie przy znacznym wysitku. Wprowadzenie premiowania
za wykonanie norm sprzyjato w tych przypadkach zwiekszeniu
wydajnosci pracy oraz zmniejszeniu ilosci robotnikdéw, nie
wykonujgcych dotychczas norm.

Jest rzeczga nie'tylko mozliwg, lecz réwniez celowa wprowadza-
nie w? wydziatach obrébki mechanicznej przedsiebiorstw bu-
dowy maszyn, w szczegolnosci przy produkcji wielkoseryjnej,
obstugi przez robotnika kilku obrabiarek. Podnosi to w
znacznym stopniu wydajnos$¢ pracy, poniewaz zezwala na zwie-
kszenie produkcji bez jednoczesnego zwiekszenia ilosci
robotnikdw. Jednakze czesto sie zdarz.a, ze przejsciu robot-
nika na obstuge Kilku obrabiarek, towarzyszy jednoczesne
obnizenie wydajnosci kazdego agregatu, co wydaje sie
ekonomicznie nieuzasadnione. Sytuacja taka, bywa wynikiem
nieprawidiowego ustalenia normy dla obstugi.obrabiarek,
Nnajczesciej zas obstugi przez robotnika wiekszej ilosci
obrabiarek, niz to przewiduje norma. Przy obecnie obowigzu-
jacych zasadach optacania pracy robotnikéw’obstugujgcych
kilka obrabiarek, sg oni zainteresowani w obstusze wiekszej
ilosci obrabiarek, poniewaz ich zarobek wzrasta przy tym
znacznie szybciej, niz wlozony wysitek. Dlatego- tez nalezy
zwieksza¢ zainteresowanie materialne robotnikéw, obstugu-
jacych wiekszg ilosc obrabiarek, w lepszym wykorzystaniu
tychze i zwiekszeniu wydajnosci kazdego agregatu. 1 tak,

w Wydziale sztanc Ryskich Zakiadéw Elektrotechnicznych,
robotnicy sg premiowani za przekroczenie normy wydajnosci
obstugiwanych obrabiarek. Przy ustalaniu normy wychodzono
z zatozenia, iz kazda obrabiarka bedzie pracowata w ciggu
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conajmniej 85 % czasu Cdnla roboczego /pozostalty czas przewi-
dziano na ustawianie i regulacje obrabiarki oraz zatadowanie
surowca do maszyny/. Przestoje obrabiarek uwzglednia sie jedy-
nie w przypadku ich planowego remontu. Omawiane premiowanie
pozwolito na lepsze wykorzystanie maszyn. Poczatkowo na
wiekszosci obrabiarek norma wydajnosci nie byta wykonywana.
Po okresie poétrocznym przeoietna wydajnos¢ obrabiarek
osiggneta 105,5 % normy, co postuzyto za podstawe do jej
podwyzszenia. Wydziat zaczat pomysSinie wykonywac¢ plan
produkcji zarowno globalnej jak 1 co jest sprawg bardzo wazna,
wedtug poszczegdlnych asortymentow.

Przedsiebiorstwa budowy maszyn ciezkich wykonujg prace o
dtugim okresie obrobki lub montazu maszyn /obrobka poszcze-
golnych czesci turbin, koparek, ciezKich prae, agregatow itp/.
Czesto peiny cykl tych prac jest wykonywany przez jedng
brygade kompleksowag. W celu przyspieszenia budowy maszyn,
wydaje sie celowe wprowadzanie, jak to uczyniono w Charkow-
skiej Babryce Turbin, premiowania robotnikéw za terminowe

lub przedterminowe wykonanie pracy przez brygade. Jest to
wskaznik konkretny 1 zrozumiaty dla brygady.

W koszcie wilasnym produkcji maszyn, nakiady na surowce i
materiaty stanowig 55 - 60 #. Oszczedne zuzycie surowcow

1 materiatbw posiada;wiec duze znaczenie dla rozwoju produkciji
spotecznej. V/ zwigzku z tym, bardzo wazne zagadnienie stanowi
odpowiednie zainteresowanie robotnikdw w zmniejszeniu zuzycia
surowcoéw i materiatdw. Doswiadczenia fabryk budowy maszyn
wykazujg, ze oszczedno$¢ metali 1 narzedzi oraz racjonalne
'Wykorzystanie sztario czesto w duzym stopniu zalezy od
bezposrednich wykonawcow. Jednakze ta wspodtzaleznosé nie
znajduje jeszcze dostatecznego odzwierciedlenia w ptacy
robotnikdéw, a w szczegdlnosci w obowigzujgcych zasadach pre-
miowania. Przy premiowaniu robotnikdw zostajg uwzglednione
przede wszystkim ilosciowe wyniki pracy. | tak, w Ryskich
Zaktadach Elektrotechnicznych, wszystkie wyptacane robot-
nikom premie stanowig 10,4 % ich funduszu ptac, w tym premie
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za wskazniki jakosciowe ponizej 0,5 %. Podobny podziat
premii za osiggniete wyniki ilosciowe i jakosciowe jest
charakterystyczny dla wielu przedsiebiorstw budowy maszyn.
Rownoczesnie robotnicy niektérych dziatdbw wykonujg prace
zwigzane ze zuzyciem drogich materiatobw /Zotdw, cynk,
srebro, mika 1 inne/ oraz prace zwigzane ze skrawaniem
metali, surowcow itp. Dla pewnej czesci tych robotnikéw
celowe bytoby wprowadzenie samoistnych premii za oszczed-
nos¢ w zuzyciu tych materiatéw. Jednakze rozszerzeniu oma-
wianego premiowania stoil na przeszkodzie fakt, ze w wielo
przedsiebiorstwach nie sg ustalone normatywy zuzycia
materiatdw. Np. w Uralskich Zakitadach Budowy Turbin oraz
Zaktadach Budowy Maszyn Ciezkich, opracowano 1 wprowadzono
w zycie zasady premiowania robotnikbw za osiggnietg
oszczednos$é, w stosunku do ustalonych norm, w zuzyciu stali
walcowanej', materiatow fornlerskich, narzedzi, elektrod,
farb i lakierow, chemikalii i innych materiatéw. Srodki

na realizacje tego premiowania asygnowano z funduszéw
przedsiebiorstwa. Po uptywie po6t roku od czasu wprowadze-
nia omawianych zasad premiowania, premie nie zostalty jeszcze
wyptacone, poniewaz — po pierwsze, przedsiebiorstwa w szere-
gu przypadkow nie posiadaty zatwierdzonych normatywow zuzy-
cia materiatlbw dla poszczegdlnych stanowisk pracy lub
poszczegblnych operacji, a - po drugie, z braku nalezytej
ewidencji zuzycia materiatdw przez poszczegdOlne stanowiska
pracy, brygady oraz przy poszczegolnych operacjach.

Lepsze wyposazenie techniczne fabryk, reglamentacja procesow
technologicznych, wyposazenie fabryk w narzedzia kontrolno-
pomiarowe, umozliwi znormowanie zuzycia znaczniejszej
ilosci materiatlbw oraz narzedzi, a w konsekwencji rozsze-
rzenie w przysztosoi grupy robotnikéw, premiowanych wedtug
tych wskaznikdw. Mozna osiggnaé¢ powazne efekty gospodarcze
przy wprowadzeniu premiowania robotnikdw rdéwniez za zbiera-
nie opakowan, regeneracje zuzytych olejobw oraz za zbiera-
nie materiatdw Sciernych. Zwiekszenie bodzcéw do oszczed-
nosci materiatdbw bedzie sprzyjato bardziej Scistemu powia-
zaniu premiowania robotnikéw z premiowaniem personelu
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inzynieryjno—technicznego oraz pracownikéw.administracyjnych.

Powazne znaczenie dla obnizenia kosztu wilasnego produkcji
oraz zwiekszenia produkcji posiada zmniejszenie brakéw,
szczegolnie w wydziatach odlewniczych, w ktoérych braki wy-
noszg do 10 % kosztu wiasnego produkcji. V/ zwigzku z tym,
nalezy zwrd6ci¢ uwage na metody ewidencjonowania wskaznikéw
jakosciowych, przy obliczaniu premii za wykonanie 1 prze-
kroczenie planéw produkcyjnych oraz norm wydajnosci. W
estatutach zakladowych nalezy przewidzie¢ zrdéznicowanie
wysokosci premii przyznawanych wedlug wskaznikow ilosciowych
w zaleznosci od osiggnie¢ jakosoiowyoh. Tak wiec w zasadach
premiowania*hutnikdow wydziatu odlewnictwa Uralskiej R.bryki
Budowy Maszyn Chemicznych ze,znaczono, ze o0go6lna wysokos¢
premii za wykonanie 1 przekroczenie planu produkcyjnego
obniza sie o 1,5 % za kazdy wytop, ktérego skiad chemiczny
posiada odchylenia od planowanego. Konieczno$¢ wprowadzenia
takiego warunku zostali, spowodowana tym, ze zte jakosciowo
wytopy dochodzity do 75 % ogdlnej ilosci wytopow. Stosowa-
nie tego warunku w ciggu dwéch lat spowodowato, ze obecnie
zte jakosciowo wytopy stanowig zaledwie okoto 6 %.

Premiowanie robotnikéw akordowych za przekroczenie norm
wydajnosci stanowi dodatkowag forme zainteresowania w ppprawle
wskaznikow ilosciowych. Dlatego tez w szeregu przypadkow
premiowanie za llosS¢ moze wpltywaé na pogorszenie wskaznikdéw
jakosciowyoh, a w szczegodlnosci na zwiekszenie ilosci

brakéw, zwiekszenie zuzycia narzedzi, surowcow, materiatdow itd.
W celu zwiekszenia efektywnosci omawianego systemu premiowania,
nalezatoby uzalezni¢ wyptate premii od wykonania poszczegol-
nych wskaznikow jakosSciowych. Zgodnie z tg zasada, w I&bryoe
"Uralkabell, premie za przekroczenie norm wydajnosci wyptaca
sie tylko przy zachowaniu warunkéw procesu technologicznego
oraz pod warunkiem nie wystepowania brakow zawinionych

przez robotnikéw, V/ wyniku tego, zwiekszenie wydajnosci

pracy w tej Fabryce nie doprowadzito do wzrostu brakoéw;
przeciwnie ilos¢ brakdw zmniejszyta sie.
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Ro6znicowanie wysokosci premii za wykonanie wskaznikow
ilosciowych nalezy stosowa¢ rowniez w przypadkach? w
ktorych zachodzi koniecznos¢ poprawienia jakosci produkcji,
I tak, w Kilku wydziatach Ryskich Zakladow Elektrotechnicz-
nych wyptacane robotnikom premie za wykonanie 1 przekrocze-
nie planu obniza sie o 25 % w przypadku wykonania produkcji
obnizonej jakosSci. V przypadku wykonania produkcji ztej
jakosci, premii w ogdéle nie wyptaca sie. Omawiane zasady
zlikwidowaty przypadki wykonania produkcji obnizonej jakos-
ci. W ten sposéb, przy obecnym systemie premiowania za
wskaznik ilosciowy przedsiebiorstwa mogg z powodzeniem
oddziatywa¢ na zmniejszenie brakorébstwa, podniesienie
jakosci produkcji oiaz poprawienie innych jakosciowych
wskaznikow pracy.

Po wprowadzeniu nowych zasad ptac, ogromna wiekszosc
robotnikdbw pomocniczych przedsiebiorstw budowy maszyn opta-
cana jest wedlug systemu czasowo-premiowego. Rola tych
robotnikdbw w dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstw
jest znaczna. W przysztosci ilos¢ robotnikébw pomocniczych
wzrosnie stosunkowo nieznacznie. Dlatego tez pobudzajgca
rola systemu premiovania robotnikébw pomocniczych do
poprawianiu wynikow pracy poszczegolnych odcinkéw produkuj
podstawowej, bedzie wzrastata. Naszym zdaniem, nalezy
bardziej efektywnie stosowaé¢ premie dla robotnikbw brygad
remontowyoa /kompleksowych i1 wyspecjalizowanych/ za- wyniki
pracy brygady, obliczajgc je w stosunku do planowego
taryfowego funduszu ptac danej brygady, nie za$ w stosunku
do taryfy cazdego robotnika za przepracowany czas — jak to
sie czyni obecnie. Podziatu premii pomiedzy poszczegolnych
cztonkéw brygady na _ezy dokona¢ proporcjonalnie do faktycz-
nie przepracowanego czasu oraz kwalifikacji robotnika.

Przy takich zasadach, obliczania i podziatu premii, cztonko-
wie brygady bedg materialnie zainteresowani w wykonaniu
zaplanowanych prac w mniejszym skitadzie brygady”™ przy
zwiekszonej wydajnosci kazdego robotnika.

W celu unikniecia dowolnego obnizania ilosci robotnikow/

w brygadzie, nalezy uprzednio okresli¢ minimalng ich ilosc.
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System premiowania moze by¢ efektywny jedynie w tym przypadku,
gdy uwzglednia on nalezycie warunki organizacyjno-techniczne
poszczegolnych stanowisk i odcinkow pracy, specyfike oblicza-
nia 1 ewidencjonowania ptacy zarobkowej oraz specyfike produk-
cji, Dlatego tez nalezy przyzna¢ przedsiebiorstwom szersze
uprawnienia w zakresie wyboru odcinkéw produkcji, na ktorych,
nalezatoby wprowadzi¢ premiowanie robotnikéw, wyboru
wskaznikéw, warunkéw 1 rozmiardw premiowania oraz kategorii
robotnikéw, ktorzy beda premiowani. Jednakze nie nalezy

przy tym ostabia¢ jednolitosci w optacaniu i premiowaniu
robotnikbw wykonujacych jednorodne prace. W tym celu, naszym
zdaniem, nalezy wyda¢ branzowe metodologiczne wytyczne do
opracowania systemu premiowego dla najbardziej waznych

i licznych grup oraz zawodéw robotnikéw, jak roéwniez dla
robotnikbw poszczegdlnych przemystéw. Omawiane wytyczne

moga by¢ opracowane przez branzowe instytuty naukowo-
badawcze wespd6t z Instytutem Naukowo-badawczym Prtcy.

V/ ten spos6b zmiany kierunkéw materialnego zainteresowania
robotnikéw dokonywane odpowiednio do zachodzgacego postepu

w organizacji produkcji 1 pracy, jak rowniez dalsze doskona-
lenie systemOow ptac oraz aetod opracowywania* 1 stosowania
systeméw premiowych, beda sprzyjaty dalszemu wzrostowi
wydajnosci pracy oraz “wzrostowi produkcji.

Premiowanie robolnikdw przedsiebiorstw przemystu lekkiego
za podnoszenie jakosci produkcji.*

W okresie budowy spoteczenstwa komunistycznego walka o state
podnoszenie jakosci produkcji nabiera pierwszorzednego zna-
czenia. Nalezy zwro6ci¢ szczegdlng uwage na podniesienie
jakosci produkcji, w przemysle obuwniczym i odziezowym.

W systemie S$rodkéw zmierzajgcych do tego celu, najwazniej-
szymi sa: wiasciwa organizacja obliczania zarobkéw oraz

x/ Przekiad artykutu E.Kostrikopej p.t. "Premirow anije
raboczich prilsdprijatii logkoj promyszlennosti za
powyszenije kaozbstwal produkoji”’, SoojalistlczeskKij
Trud, 1962, nr 4, s. 137-141.
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materialne zainteresowanie kazdego robotnika 1 catej zatogi
przedsiebiorstwa w produkowaniu wyrobow wysokiej jakosci.

Uchwata Komitetu Panstwowego Rady Ministrow ZSRR do Spraw
Pracy i1 Pte¢ oraz Wszechzwigzkowej Centralnej Rady Zwigzkéw
Zawodowych z dnia -15 wrzesnia 1961 r. Nr 384/26 - wprowadzita
premiowanie robotnikdéw akordowych w\ zaktadach przemystu
obuwniczego 1 odziezowego za wykonanie 1 przekroczenie planu
produkcji pierwszego gatunku przez wydziat, brygade zatrud-
niong przy produkcji taSmowej lub zmiane. Za wykonanie planu
produkcji pierwszego gatunku robotnicy otrzymujg premie w
wysokosci do 10 % ptacy akordowej oraz za kazdy ponadplanowy
procent obnizenia™produkcji nizszych gatunkéw - do 0,5 %
ptacy akordowej. Konkretng wysokos¢ tych premii okresla
kierownictwo przedsiebiorstwa po uzgodnieniu z Radg Zaktada—
wa. Premie za wysokg jakos¢ produkcji wyptaca sie pod warunkiem
wykonanie planu produkcji, norm wydajnosci, nie przekroczenia
ustalonego limitu produkcji nizszych gatunkéw oraz przy
uwzglednieniu indyv. i dualnych wskaznikow jakosci .produkcii.
Premiowanie robotnikéw akordowych odbywa sie wedtug zasad
jednego z systeméw przewidzianych w typowym statucie optaca-
nia robotnikéw przedsiebiorstw'przemystu lekkiego wedtug
akordowo-premiowego oOraz.czasowo—premiowego systemu ptac.

W zwigzku z praktycznym stosowaniem zasad premiowania robot-
nikbw za jakos¢ produkcji, w przedsiebiorstwach wylania sio
szereg zagadnien charakterze organizacyjnym oraz technicznyem}.
Niektére z ty-ah zagadnien obecnie rozpatrzymy.

Dla znacznej wiekszosci fabryk obuwia, zarzady przemystu
lekkiego organizacji nadrzednych okreslajg przecietny procent
produkcji wedlug poszczegolnych gatunkéw w okreslonym okresie
czasu. Zgodnie z tymi..wskaznikami procentowymi, przedsie-
biorstwa ustalajg limity, produkcji obuwia wedtug gatunkow
dla kazdego wydziatu oraz asortymentu. Wymogi technollgicz-
ne oraz techniczne u stosunku do kazdego gatunku obuwia se
przewidziane w odpowiednich normach panstwowych, ktorymi

postuguja sie wydziaty kontroli technicznej przedsiebiorstw
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oraz brakarze przy okreslaniu gatunku wyprodukowanego
obuwia.

Wysokos$¢ limitu obuwia pierwszego gatunku okresla sie w
zaleznosci od asortymentu obuwia, od materialu uzytego na
wierzchy i1 spody, od sposobu tgczenia wierzchu ze spodem
I innych okolicznosci. Limity obuwia pierwszego gatunku
dla poszczegdlnych wydzialbw zostajg okreSlone w ten
sposOb, aby ustalone w wyniku ich przeliczenia planowe
ilosci kazdego asortymentu, zapewniaty w sumie otrzymanie
przecietnego procentu obuwia pierwszego gatunku okreslonego
dla przedsiebiorstwa .jako catosci przez nadrzedng orga-
Nnizacje gospodarcza.

Przykiad. Ustalony w planie przedsiebiorstwa wskaznik
wyprodukowania obuwia pierwszego gatunku wynosi 85 %.
Przyjmujac to za podstawe, w zaktadzie ustalono ponizsze
limity dla pierwszego gatunku poszczegolnych asortymentéw
obuwia:

|1 Ustalony | llos¢ obuwia wedtug!)
" Asortyment obuwia limit I-go  planu nh kwartat

i gatunku par % do '
{ W ogolnej |

ilosci |
' Buty meskie wierzch i i
[

| podeszwa ze skory, mode-
| lowe 70 38.000 10 l’

Buty meskie wierzch i
podeszwa ze skory, nie (

modelowe 83 133.000 >5 U
Potbuty tekstylne na i
podeszwie ze skory 88 <71.000 Zic !
Il
Pantofle domowe 95 38.000 10 !
1l

Razem - 380.000 100 !
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wzgledow technologicznych, technicznych oraz innych
nieuniknione sg pomyitki oraz niedokiadnosci w wykonaniu
danej operacji jak rowniez defekty w obrdébce.

Do przyczyn zaliczenia obuwia do gatunku li-go 1 Ill-go,
oprocz defektow powstatych w wydziale przygotowawczym lub
przy zszywaniu obuwia, nalezy wymieni¢ rowniez defekty
obrobki powstate w wydziatach krajania." skér miekkich i
twardych, uzycie nienalezytej jakosci surowca ne wierzchy
lub podeszwy obuwia, jak réwniez mechaniczne uszkodzenia
/zadrasniecia/Zj sprawcow tych defektow nie da sie ustalic
przy przyjmowaniu gotowego obuwia. Dlatego tez przy podziale
ustalonego limitu produkcji nizszych gatunkéw obuwia na
poszczegllne operacje wykonywane na tasmie montazowej prao
przygotowawczych i tasmie montazowe] zszywania obuwia,
nalezy uwzgledni¢ rowniez limity defektow dla wydziatow
krajania skor miekkich 1 twardych oraz defektow z tytutu
t.zw. “uszkodzenn mechanicznych”.

Przyktadowo podziat limitu obuwia nizszych gatunkéw
w przypadku, gdy limit planowy .obuwia nizszych gatunkow
dla danego asortymentu wynosi 15 % stanowi:

z pov/odudefektow krajalni skor miekkich - 1,0
" " ” 7 twardych - 0,5
” Y wydziatu przygotowawczego - 2,0
zadrasniecia 1inne uszkodzenia'mechaniczne - 1,0
Razem - 4,5%
Dla taSmy montazowej zszywania obuwia
z powodu defektow zaciggania czubkow - 0,5
' i ” zapietek - 0,5
It u wszycia rantu - 25
S > przyszycia podeszwy _ 1,5
fi u przy pozostatych operacjach- — 55"
Razem 10,5 %

Ogotem - 150 %
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Ustalony limit produkcji nlz.?zy3p gatunkéw dla tasmy montazowej
prac przygotowawczych, zostaje kolejno rozdzielony na podstawo-
we prace wykonywane na tej tasmie.

Na wszystkich tasmach mortazo*. ycl? nalezy zorganizowac codzienne
ewidencjonowanie ja.cosoi produkcji kazdego robotnika na podsta-
wie danych wynikajacych z przyjecia gotowego obuwia. Po zakon-
czeniu okresu obliczeniowego, podsumowuje sie -ynlki iloSsciowe
produkcji nizszych gatunkéw, wykonanej przez kazdego robotnika,
ktére nastepnie poréwnuje sie z ustalonym limitem 1 okresla
oie procent obnizenia lub tez zwiekszenia produkcji nizszych
gatunkéw przez i,kazdego robotnika.

Na przykiad, na operacji "zacigganie czubkéow™ robotnik
obrobit w okresie obliczeniowym 25 tysiecy par obuwia. Ustalo-
ny limit obuwia nizszych gatunkoéw .dla tej operacji wynosi

0,5 %. Przyjmujac pod uwage iloS¢ obuwia obrobionego przez
tego robotnika oraz ustalony dla tej operacji limit, robotnik
ten, zgodnie z planem byt uprawniony do wykonania nie wiecej
niz 125 par obuwia nizszych gatunkow 25-000.05

Faktycznie za$ wykonat on w tym okresie 80 par takiego
obuwia.
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Komitet Panstwowy oraz Wszechzwigzkowa Centralna Rada
Zwigzkow Zawodowych ustality powotang na wstepie uchwalta,

ze premiowanie robotnikdbw za podniesienie jakosci produkcii,
nastepuje za wykonanie planu produkcji I-go gatunkéw przez
wydziat, zmiane lub linie potokowg, oraz za okreslone w %
obnizenie produkcji nizszych gatunkéw w poréwnaniu z pla-
nem, osiggniete rowniez przez wydziat, zmiane lub linie
potokowsg. Procent planowy produkcji I-go gatunku, przy
uwzglednieniu faktycznego wykonania asortymentowego za
ubieglty okres obliczeniowy - okre$la sie wedlug wzoru poda-
nego wyzej do kontroli zachowania przecietnego planowego
procentu produkcji pierwszego gatunku, zamieniajac ilosci
planowane wedtug kazdego asortymentu, faktycznym wykonaniem*

kyjasnimy to na ponizszym przykiadzie

_ Eaktyczna' produkcja Ustalony
Asortyment obuwia limit pro-
' ilos¢ par % do ogol- dukciji I-g
y nej produk- gatunku
Ccji w %
Buty meskie wierzch
i podeszwa ze skory,
modelowe 38.000 9,6 70
Buty meskie wierzch
I podeszwa ze skory,
nie modelowe 134.330 33,8 83
Potbuty tykstylne na
podeszwie ze skory 184.840 46, 5 88
Pantofle domowe 39.930 10,1 ! 95
Razem 397.100 100 —

Przecietny procent planowy produkcji obuwia I-go gatunku,

przy uwzglednieniu faktycznego wykonania catej produkcji,
wyniesie: .-
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)

W tym przypadku, planowa produkcja ,obuwia nizszych gatunkéw

Przypusémy, ze faktyczne wykona-
nie za okres obliczeniowy obuwia I-go gatunku wynosito

stanowi 14,7 % /100 - 85,3/.

340.450 par, co stanowi,w stosunku do-ogdélnego Wykonani-ar-8l8, 2%

/340.450 x 100/

397.190

= 88,2

Przyjmujac ten wskaznik za podstawe, faktyczne wykonanie I
stanowi 11,8 % /100 - 88, 2/,
stosunkowy zas$ procent obnizenia produkcji nizszych gatunkéw
przez wydziat, wynosi w naszym przykiadzie 19,7 %.

produkcji nizszych gatunkow-,

/14,7 y. 117 Q/—x..100. _ ~9,7
12,7

Dla uproszczenia dalszych przykihdowyoh obliczen zaokraglamy

ten wskaznik do 20 9w

W podanym przykiadzie, robotnicy linii

potokowej, ktorzy

wykonali wszystkie pozostate-warunki premiowanie., otrzymujg
prsmie za stosunkowe obnizenie produkcji nizszych gatunkéw

Wysoko$¢ premii za kazdy stos(mkowy % 'aniZenia przez wydziat

produkcji nizszych gatunkéw,

widzianych uchwata, w réznej

jak rowniez.za vyykona(?ie planu
produkoji I-go gatunku, moze byc ustalona w granicach prze-

wysokosci

operacji, w zaleznosci od stopnia wptywu ‘robotnikbw na po-
prawienie jakosci produkcji oraz do rozmiaréw obnizenia
produkoji nizszych gatunkéw: przy danej ophrao-ji.

Jako przykiad podamy ponizsze wysokosci premii za wykonanie
planu produkoji I-go gatunku oraz obnizenie' planowej wysokosci

produkoji nizszych gatunkow.

Wysoko$¢ premii w % do ptacy
! akordowej lub taryfowej

za obnizenie produkciji
nizszych gatunkéw na swojej
operacji w stosunku do Ii-
mitu do 25a%

za wykonanie
planu produkciji
I—go gatunku

za kazdy stosun- |
kowy % obnizenia |
przez wydziat
wykonania produk—}
Cji nizszych
gatunkow

0,2
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0 WysOko6d premii w % do placy ';
I akordowej lub taryfowej

i za wykonanie za kazdy stosun-*
| planu produkcji kowy % obnizenie}
i I-go gatunku ' przez wydziat

i wykonania pro-
i dukcji nizszych |
I - - I gatunkéw

za obnizenie produkcji
i nizszych gatunkéw od 25,1
[ do 50 % 6 0,3

za obnizenie produkcji
nizszyoh gatunkéw od
50,1 do 100 $ . 8 0,4

—

=

za catkowite wyelimino-
wanie produkcji nizszych
" gp tunkéw 10 025

= oo oy I oIS c = o=

W ten sposOb, robotnicy zatrudnieni przy pracach limitowanych,
otrzymujg w naszym przykitadzie premie w nastepujgcej wysokosci
/w $ do ptacy akordowej/:

I iVysokosé premii w % do ptacy

+ akordowej
za. wykonanie  za obnizenie u
planu prod. przez wydziat i
I-go gatunku produkgj i Razem 1
nizszych ga- u
tunkéw w sto- )
.............. - - sunku do l1- L
| mitu u
I h
Robotnicy, ktorzy obnl- u
[ zyli na swoich opera- u
I cjach produkcje niz- T
i szych gatunkéw w sto- u
J sunku do ustalonego I
U limitu: I
, do 25 % 5 4 /20x0, 2/ y u
6d 25,1 do 50 6 6 /20x0,3/ 12 .
od 50,1 do 1oo$% 8 8 /20x0,4/ 16 :
b Robotnicy, ktérzy catko- .
n wice wyeliminowali i
| produkcje nizszych n
10 10 /20x0,5/ 20 B

[ gatunkéw
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Dla robotnikéw zatrudnionych w linii potokowej przy operacjach
nielimitowanych, zaleca sie ustalanie premii w wysokosci

nieco nizszej od premii dla robotnikéw zatrudnionych przy
operacjach, dla ktérych ustalono limity.

Podane wyzej wskazniki dotyczgace obnizenia produkcji nizszych
gatunkéw, wysokosci premii za stosunkowy procent obnizenia
tej produkcji oraz za wykonanie planu produkcji obuwia I—go
gatunku, sag przykiadowe.

Pomimo tej okolicznosci, iz podane wyzej przykiady zaczerpniete
zostaty z przemystu obuwniczego, zasady premiowania oraz metody
okreslania produkcji I~go gatunku weditug planu 1 faktycznego
wykonania, okreslania stosunkowego procentu obnizenia produkcji
nizszych gatunkéw itd., mogg byd wykorzystane do premiowania
za jakos¢ produkcji réowniez w przedsiebiorstwach przemystu
‘odziezowego.
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