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POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
BEZROBOCIE fre

L’accompagnement des demandeurs d’emploi: effets du renforcement et de
I’externalisation du suivi / G. Parent, O. Sautory // Trav. Empl. - 2014, nr. 139, s. 75-89,
rys. tab. bibliogr.

Wsparcie zatrudnieniowe dla osob bezrobotnych: efekty wzmocnienia i outsour-
cingu.

Autorzy zajmuja si¢ kwestiami zwiazanymi ze wsparciem udzielanym osobom bezro-
botnym w celu ich powrotu na rynek pracy, zauwazajac przy tym, iz wzmacnianie
wsparcia stuzacego powrotowi do zatrudnienia, badz tez outsourcing wsparcia $wiad-
czonego na rzecz 0sOb pozostajacych bez pracy, jest celem poprawy ich warunkéw
powrotu na rynek pracy, poprzez m.in. intensyfikacj¢ udzielanej pomocy i doradztwa,
zapewnionego przez pracownikow stuzb zatrudnienia i nalezy do zadan $wiadczonych
przez publiczne stuzby zatrudnienia, badz prywatnych posrednikoéw pracy. Omawiajq jed-
noczesnie wyniki uzyskane w ramach mikroekonomicznej ewaluacji intensywnosci wspar-
cia, na rzecz zatrudnienia w ramach programéw adresowanych do osoéb poszukujacych
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pracy i outsourcingu schematéw dotyczacych wsparcia zatrudnienia oraz dokonuja
przegladu literatury przedmiotu pod katem doswiadczen zwiazanych z aktywna polity-
ka rynku pracy, realizowang zarowno we Francji, jak i w innych krajach Europy.
Przeglad ten mial pomdéc w identyfikacji kluczowych czynnikow przesadzajacych
o powodzeniu udzielanego wsparcia zatrudnienia oraz mozliwych ryzyk, jakie sa po-
wiazane z tego rodzaju aktywnymi programami ukierunkowanymi na redukcj¢ bezro-
bocia. Przeprowadzona przez autoréw ewaluacja pozwolila pokazaé, ze intensywno$é
programéw stuzacych wsparciu zatrudnienia, jest pomocna osobom bezrobotnych w ich
powrocie na rynek zatrudnienia. Mniej efektywnym rozwiazaniem, w poréwnaniu do
wsparcia 0s0b bezrobotnych poszukujacych pracy, $wiadczonego przez publiczne
stuzby zatrudnienia, okazuje si¢ by¢ outsourcing wsparcia zatrudnienia 0séb bezrobot-
nych na rzecz prywatnych posrednikow. Autorzy przyznali jednak, iz wptyw na efek-
tywno$¢ programow wsparcia zatrudnienia, miata rowniez sama natura tych programéw
oraz finansowe zachg¢ty adresowane do prywatnych posrednikéw pracy realizujacych te
formy wsparcia.

[ Jaworek J. la I-4



PRACA TYMCZASOWA - FRANCJA GBP
fre

L’activité réduite en France: effet d’ enfermement et effet tremplin / F. Fremigacci,
A.Terracol // Trav. Empl. - 2014, nr 139, s. 25-37, rys. tab. bibliogr.

Subsydiowana praca tymczasowa we Francji: efekty zabezpieczenia i trampoliny.

Autorzy podejmuja si¢ w artykule ewaluacji efektywnoS$ci instrumentu dotyczacego
subsydiowania tymczasowych miejsc pracy, w kontekscie pelnienia przez niego roli
tzw. ,,pomostu” do regularnego zatrudnienia. W tym celu postuzono sig¢ studium doty-
czacym francuskiego programu, umozliwiajacego osobom poszukujacym pracy, podjg-
cie jej na czg§¢ etatu, przy jednoczesnym pozostawaniu w rejestrach osdb bezrobot-
nych. W ramach przeprowadzonej analizy badacze znalezli dowody wskazujace na to,
iz subsydiowana praca tymczasowa, miata zarowno znaczacy efekt zabezpieczenia, jak
i pozytywny po6zniejszy wplyw na prawdopodobienstwo zatrudnienia. Zaobserwowano
pewna prawidtowos¢, zgodnie z ktdra wyzsza skala podatku prowadzi do stabego efektu
zabezpieczenia oraz silnego efektu trampoliny. Sporzadzone symulacje pokazaty jednak,
iz pierwszy zaobserwowany efekt dominuje i ma jak najbardziej pozytywne skutki.

| 2 I-5






POLITYKA ZATRUDNIENIA - FRANCJA GBP
fre

Carriéres de licencié.e.s. Revenir sur le passé pour saisir les destins des chomeurs
de Moulinex / M. Roupnel-Fuentes // Trav. Empl. - 2014, nr 138, s. 19-36, rys. tab.
bibliogr.

Kariery zawodowe redukowanych pracownikow. Spojrzenie na przeszlo$¢ zawo-
dowa celem zrozumienia tego, co otrzymali objeci redukcjami pracownicy Mouli-
nex’sa.

Autor stara si¢ przyblizy¢ czytelnikowi historig kilku tysigecy pracownikéow firmy Mou-
linex, pracujacych w zakladach firmy znajdujacej si¢ w Normandii, zwolnionych
z pracy we wrzesniu 2001 roku. W celu przyblizenia skutkoéw tego wydarzenia, autor
siggnal po wyniki badania ankietowego, ktérym objgto, dwa lata po tym zdarzeniu,
grupe 830 bytych pracownikow oraz po poglebione wywiady. Na podstawie wykorzy-
stanych danych stwierdzit on, ze w przypadku przebiegu dalszych karier zawodowych,
mozna byto dostrzec wsérdd bytych pracownikow Moulinexa, wystgpowanie silnego
zréznicowania ze wzgledu na pleé, wiek czy kwalifikacje. Z kolei konfrontowanie
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przeszto$ci zawodowej bylych pracownikow z ich sytuacja dwa lata po zwolnieniu,
pozwolito na wyodrebnienie kilku typowych modeli karier zawodowych objetych
redukcjami pracownikow. W przypadku np.: niewykwalifikowanych kobiet zaobser-
wowano trudno$ci w powrocie do pracy, z kolei wykwalifikowanym technikom, nie
bylo trudno znalez¢é nowe zatrudnienie i rozwija¢ swoja karier¢ zawodowa. Przeprowa-
dzona na duza skalg¢ redukcja pracownikow, przyczynita si¢ do powstania sporego
bezrobocia na lokalnym rynku pracy, pokazujac z kolei duzy wptyw lokalizacji geogra-
ficznej, a znacznie mniejszy szkolen zawodowych.

[ Jaworek J. 3a 1-8



POSZUKIWANIE PRACY GBP
fre

Le controle de la recherche d’emploi et les sanctions / G. Parent / Trav. Empl. - 2014,
nr 139, s. 91-104 bibliogr.

Kontrolowanie poszukiwania pracy i sankcje.

Monitoring poszukiwania pracy przez pozostajacych poza zatrudnieniem, polega na
weryfikowaniu tego czy osoba poszukujaca pracy jest wystarczajaco zaangazowana
W jej znalezienie, aby mdc by¢ uznana za uprawniona do dalszego pobierania zasitku
dla bezrobotnych. Mechanizmy sankcji polegaja na redukowaniu lub nawet w niekto-
rych przypadkach wstrzymaniu wyplacania zasitku dla bezrobotnych, w przypadku gdy
korzystajaca z niego osoba bezrobotna nie spelnia wymagan stawianych im przez pu-
bliczne stuzby zatrudnienia. W tym konteks$cie autor omawia dostgpna literaturg przed-
miotu, zajmujaca si¢ doswiadczeniami krajow europejskich, w zakresie mikroekonome-
trycznej ewaluacji poszukiwania zatrudnienia przez osoby bezrobotne oraz zwiazanych
z tym sankcji. Z przeprowadzone] analizy wynika, iz prowadzenie monitoringu poszuki-
wania zatrudnienia przez osoby bedace poza zatrudnieniem oraz sankcji w przypadku
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nie spetnienia wymaganych kryteriow, ma pozytywny wplyw na powrdt na rynek pracy
0sOb bezrobotnych objgtych przez wspomniane instrumenty. Ponadto, na podstawie
przeprowadzonej ewaluacji stosowania tych instrumentéw zaobserwowano, iz maja one
negatywny efekt dla jakosci miejsc pracy, ktore zostaly znalezione przez osoby bezro-
botne objg¢te monitoringiem i mechanizmem sankcji. To z kolei oznacza, ze mechanizm
aktywizacji 0sob bezrobotnych, zmusza po czgsci osoby, ktore poszukuja pracy, do
akceptowania réowniez mato stabilnych i nisko ptatnych miejsc pracy. Dodatkowo
omawiane instrumenty maja efekt penalizujacy dla karier osob objgtych sankcjami
i prowadza do przechodzenia przez te osoby, w kierunku réznych form nieaktywnos$ci
zawodowej.

| Jaworek J. 4a I-10



POLITYKA ZATRUDNIENIA GBP
fre

La déstabilisation des stables: restructuration financiére et travail insoutenable /
C. Perez // Trav. Empl. - 2014, nr 138, s. 37-52, tab. bibliogr.

Destabilizacja stabilnosci: restrukturyzacja finansowa i praca niemozliwa do
utrzymania.

Autor analizuje okolicznosci, w ktorych funkcjonowaly przedsigbiorstwa w latach
90-tych, m.in. istniejaca presj¢ na rzecz potrzeby zachowania konkurencyjnosci, wymu-
szajacej koniecznos¢ wprowadzania zmian i przeprowadzania restrukturyzacji finanso-
wej, prowadzacej do destabilizacji istniejacych stosunkow pracy. Liczba restrukturyza-
cji i zwiazanych z nimi fuzji czy cesji przedsigbiorstw wzrosta w wyzej wymienionym
okresie, skutkiem czego bylo podjgcie przez przedsigbiorstwa dzialan dostosowujacych,
skupionych m.in. na redukcji zatrudnienia tymczasowego i zwolnien pracownikow
niewykwalifikowanych. Wptyngto to na proces destabilizacji zatrudnienia. Zmiany
zachodzace w zwiazku z restrukturyzacja, stosunkami pracy i satysfakcja z pracy,
prowadzily takze do zmniejszenia wspolpracy i lojalnosci pracownikdw. Autor poprzez
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wlasciwa egzemplifikacje, stara si¢ wykazaé, iz do§wiadczenia zwiazane z trudng sytu-
acja w pracy, zawsze wiazaly si¢ z rozwiazaniem stosunku pracy, a takze wskazuje na
to, iz tryb odejScia z pracy jest powiazany z procesami zmniejszenia zaangazowania
oraz zastanawia si¢ nad korelacja rozstania z praca i dalsza historig zatrudnienia, na
zmiang podejscia do pracy osob uczestniczacych w badaniu.

[ Jaworek J. Sa I-12



ZATRUDNIANIE IMIGRANTOW - USA GBP
eng

Do as the neighbors do: examining the effect of residential neighborhoods on labor
market outcomes / F. Andersson, S. Burgess, J. Lane // J. Labor Res. - 2014, nr 4,
s. 373-392, tab. bibliogr.

Réb tak, jak robig sasiedzi: analiza wplywu sasiedztwa na wskazniki rynku pracy.

Zasigg miejsc zamieszkania imigrantow w USA jest porazajacy: az 70% oséb urodzo-
nych poza granicami tego kraju rezyduje w pigciu stanach: Kalifornia, Nowy Jork,
Teksas, Floryda i Illinois. Na tych obszarach rdzenna ludno$¢ kraju, urodzona w USA,
stanowi zaledwie 34%. Pozostale 30% imigrantéw rezyduje na terenie Los Angeles,
Nowego Jorku i Miami. Tu udziat krajowcow w ogoélnej populacji wynosi zaledwie
12%. Koncentracja imigrantow zaznacza si¢ gtownie na obszarach miejskich, gdzie
zyja oni podzieleni wedlug grup etnicznych. Niniejszy artykut stanowi wklad do ob-
szernej literatury, dotyczacej zatrudnienia imigrantow. Jego autorzy argumentuja, iz
,,nowi imigranci” zyja w sasiedztwie grup ,,starych imigrantow” tej samej grupy naro-
dowosciowej, aby znalez¢ lepsze zatrudnienie 1 mie¢ dostep do tych samych pracodawcow.
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-2

Nowe zZrdédta danych, na jakie powotuja si¢ autorzy pracy, wydaja si¢ niezwykle miaro-
dajne w celu wyjasnienia przyczyn, dla ktoérych lokalizacja miejsca zamieszkania ma
wplyw, w przypadku nowych imigrantow, na zatrudnienie dlatego, ze dane te obejmuja
wszystkich pracownikow, ich miejsca pracy, miejsca zamieszkania ich i emigrantow ich
nacji. Dzigki tym danym, autorzy pracy zbadali powiazania pomigdzy liczba ludzi
zyjacych na danym obszarze blisko nowego imigranta, ich status zatrudnienia oraz
status zatrudnienia nowego imigranta. Dla potrzeb analiz podano tez precyzyjna defini-
cjg sasiedztwa, co pozwolilo na dokonanie analizy oddziatywania grup etnicznych i ich
zatrudnienia na status zatrudnienia nowych imigrantdéw, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem grupy Meksykanow.

| Gago P. 6a 114



ZATRUDNIENIE ELASTYCZNE - USA GBP
eng

Do options for job flexibility diminish in times of economic uncertainty ?/ S. Sweet
[et al.] // Work Employ. Society. - 2014, nr 6, s. 882-903, rys. tab. bibliogr.

Czy ilo$¢ opcji elastycznego zatrudnienia zmniejsza si¢ w czasach niepewnoSci
ekonomicznej?

Prezentowane studium bada mozliwos$ci wplywu recesji ekonomicznej z roku 2008, na
zdolno$¢ do zawierania przez pracownikoéw elastycznych uméw o pracg. W artykule
wykorzystano do tego celu poréwnanie dwoch badan dotyczacych przedsigbiorstw
w USA, jedno przeprowadzone przed wspomnianym okresem recesji i drugie tuz po
jego zaistnieniu. Zestawiono ze sobg strategie adaptacyjne firm z perspektywy instytu-
cjonalnej, uwzgledniajac réznorodno$¢ ich oczekiwan, co do wpltywu tego rodzaju
,,zamieszania” natury ekonomicznej na zdolno$¢ do tworzenia elastycznych systemow
zatrudnienia. Jak wskazuja wyniki badan, wigksze wsparcie dla elastycznego zatrudnie-
nia, oceniajac firmy z perspektywy ich technik adaptacyjnych do sytuacji rynkowej,
niekoniecznie zwigzane byto z kryzysem ekonomicznym, poniewaz zauwazono wigcej
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propozycji elastycznych form pracy oferowanych w roku 2006, niz w roku 2009. Do-
strzezono takze, w okresie po kryzysie ekonomicznym, mniejsze zaangazowanie firm
w promocj¢ elastycznego zatrudnienia. Analizy ujawniaja w sposob jednoznaczny, ze
weczesniejsze tendencje w kierunku zwigkszania zdolnosci do zawierania elastycznych
umow o pracg sa raczej obecnie w USA w fazie odwrotu.

| Gago P. 7a I-16



POLITYKA RYNKU PRACY - USA GBP
fre

L’évaluation des politiques actives du marché du travail: quels enseignements? /
D. Card // Trav. Empl. - 2014, nr 139, s. 15-23, tab. bibliogr.

Ewaluacja aktywnych programéw rynku pracy: czego mozemy si¢ nauczy¢?

Autor dokonuje w artykule selektywnego przegladu tego co wiemy o sukcesach i po-
razkach zwiazanych z aktywnymi programami rynku pracy. W tym celu przypomina
jakie byly poczatki tych programéw, koncentrujac przy tym swoja uwage na giownych
programach federalnych stosowanych w Stanach Zjednoczonych w latach 30-tych
XX wieku. Omawia kanaty behawioralne, ktére byly podstawa do stosowania szkolen
zwiazanych z praca, do§wiadczenia zwiazane z praca 1 programy zwiazane z posrednic-
twem pracy, ktore byly kierowane do 0séb pozostajacych bez pracy oraz omawia ich
efekty. Jednoczesnie autor dokonuje selektywnego przegladu najwazniejszych wysil-
kéw ewaluacyjnych podejmowanych w USA i Europie oraz wskazuje na ptynace z nich
whnioski, ktdre powinny by¢ brane pod uwagg przy projektowaniu w przysztosci aktyw-
nych programéw rynku pracy.

| 8 I-17






KOBIETA NA RYNKU PRACY - GBP
ROWNOWAGA PRACA - DOM eng

Gender, sexuality and male-dominated work: the intersection of long-hours working
and domestic life / T. Wright // Work Employ. Society. - 2014, nr 6, s. 985-1002, tab.
bibliogr.

Ple¢, seksualnos$¢ a praca zdominowana przez ple¢ meska: godzenie dlugich godzin
pracy z zyciem rodzinnym.

Sektory budownictwa i transportu w Wielkiej Brytanii pozostaja nadal zdominowane
przez mezczyzn. Niewiele pracuje w tych branzach kobiet, mimo promocji ich partycy-
pacji w tych zawodach. Dhugie i nieelastyczne godziny pracy sprzyjaja utrzymaniu
mgskiego modelu zatrudnienia pracownika, ktoéry nie ma dodatkowych zobowiazan
rodzinnych i opiekunczych. Doswiadczenia mniejszosci kobiecej pracujacej we wspo-
mnianych sektorach, sprzyjaja postulatom ograniczenia segregacji ze wzglgdu na pleé
w tych zawodach. Dotyczy to nie tylko kobiet heteroseksualnych, ale takze osob
o odmiennych preferencjach seksualnych. Artykut analizuje krzyzujace si¢ uwarunkowania
na linii praca-dom obu grup kobiet: heteroseksualnych i lesbijek, probujac zidentyfikowaé
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te z nich, ktoére wplywaja na utrzymywanie stereotypu meskosci zatrudnienia w trans-
porcie i budownictwie. Normy heteroseksualnych ,,zywicieli rodzin” stanowia wy-
zwanie dla zdolno$ci heteroseksualnych kobiet w zakresie utrzymania tego samego
poziomu zarobkowania w sektorach typowo mgskich, poniewaz wymagaja strategii
odpowiedniego zarzadzania emocjami. Dane pochodzace ze zwiazkéw lesbijskich
wskazuja natomiast na mozliwo$¢é zniwelowania tego schematu podporzadkowania
finansowego w kontekscie jednakowego, prawnego statusu osob tej samej plci, w ra-
mach tych zwiazkow.

| Gago P. 9a 1-20



BEZROBOCIE GBP
eng

Gender unemployment dynamics: evidence from ten advanced economies / F. Kouten-
takis // Labour. - 2015, nr 1, s. 15-31, rys. tab. bibliogr.

Dynamika bezrobocia wedlug plci: dane z 10 najbardziej rozwinig¢tych gospodarek.

W analizach dotyczacych dynamiki bezrobocia wedlug plci, zastosowano najnowsza
metodologig, wykorzystujac dane pochodzace z Badania Sity Roboczej, w krajach najbar-
dziej rozwinigtych gospodarczo. Autorzy dokonali obliczen, dotyczacych statystyki czg-
stosci znajdowania pracy dla kazdej z plci, a nastgpnie stworzono modele dysproporcji
bezrobocia wg plci, uwzgledniajac zarowno wskaznik ogdlny bezrobocia, jak 1 wskaznik
czegstotliwosei znajdowania nowego zatrudnienia. Rezultaty przeprowadzonych analiz
ujawniaja, iz we wszystkich badanych krajach dysproporcje ze wzgledu na pte¢ mozna
przypisaé, nie tyle réoznicom w czgstotliwosci znajdowania zatrudnienia, ile ogdlnym
wskaznikom dotyczacym struktury ptci na rynku pracy. Zmienne odnoszace si¢ do podzia-
tow zwiazanych z plcia w zatrudnieniu, jesli chodzi o ksztattowanie zr6znicowania o tym
charakterze w odniesieniu do dynamiki bezrobocia, okazuja si¢ determinujace.
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POLITYKA ZATRUDNIENIA - NIEMCY GBP
fre

Hétérogénéite sectorielle des effets d’un dispositif de subvention salariale sur les
salaires et I’emploi en Allemagne / Gesine Stephan // Trav. Empl. - 2014, nr 139, s. 61-74,
rys. tab. bibliogr.

Sektorowa roznorodno$é¢ wplywu programu subsydiow ptacowych na wynagro-
dzenia i zatrudnienie w Niemczech.

W kontek$cie stosowanych w Niemczech tzw. subsydiow zatrudnieniowych, autor
postanawia przyjrze¢ sig, jak wygladaja efekty wptywu tych programow skierowanych
do os6b bezrobotnych. W artykule wykorzystano dane administracyjne obejmujace
10 niemieckich branz przemystowych, aby poréwnaé place, staz pracy oraz odsetek
zatrudnienia pracownikéw posiadajacych subsydiowana pracg, w stosunku do podob-
nych pracownikéw nie dysponujacych praca subsydiowana zatrudnionych w ramach
normalnych uméw o pracg. W ramach przeprowadzonej analizy zaobserwowano, ze
w wigkszo$ci objetych badaniem branz, objgci subsydiowaniem plac pracownicy posia-
dali dlugi staz u pierwszego pracodawcy oraz spedzali wiele dni w pracy. Pozytywne
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efekty zatrudnieniowe zaobserwowano nawet w branzach, ktore czasami byly podej-
rzewane o naduzywanie tego schematu zatrudnienia, tj. w budownictwie i w firmach
swiadczacych ushugi pomocy tymczasowej. Autor zauwazal rowniez istnienie braku
réznic w wysokosci ptac pomigdzy pracownikami subsydiowanymi i nie objgtymi
subsydiami zatrudnieniowymi, przy czym z przedstawionego schematu wyltamata sig
jedynie branza metalowa, gdzie pensje subsydiowanych pracownikow ksztattowaly na
niskim poziomie oraz branza pomocy tymczasowej, gdzie pensje dla subsydiowanych
pracownikéw byly ustalone na wysokim poziomie.

[ Jaworek J. lla 1-24



KARIERA ZAWODOWA - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY eng

The impact of gender perceptions and professional values on women’s careers in nur-
sing / B. McIntosh, R. McQuaid, A. Munro // Gender Manage. - 2015, nr 1, s.26-43,
tab. bibliogr.

Wplyw postrzegania plci i wartoSci zwigzanych z zawodem na Kkariery kobiet
w pielegniarstwie.

Celem artykulu jest prezentacja rozwazan zwiazanych z dwiema kwestiami. Po pierw-
sze, czy kobiety posiadajace dzieci i zatrudnione w zawodach pielggniarskich, przed-
ktadaja pracg nad opiek¢ nad dzie¢mi oraz, czy standardy pielggniarki wymagaja od
kobiet wykonujacych ten zawod poswigcenia kosztem zycia rodzinnego? Przeprowa-
dzone analizy dotyczyly gldwnie kobiet zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy,
ktére mimo posiadania matych dzieci, nie mialy mozliwo$ci korzystania z elastycznych
godzin pracy oraz pehily dyzury nocne. Analizy jakoSciowe przeprowadzono na pod-
stawie wywiadow z 32 zarejestrowanymi pielggniarkami posiadajacymi dzieci 1 tymi,
ktére ich nie posiadaty i stanowity grupg kontrolng. Osoby badane byty aktywnymi
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pielegniarkami, pracujacymi na ostrych dyzurach, w wieku od 25 do 60 lat, zarejestro-
wanymi w kategoriach od ,,D” do ,,Starszych przetozonych pielggniarek”. Pracowaly
w rozmaitych warunkach, niektore mialy przerwy w karierze zawodowej z réznych
przyczyn. Celem badan bylo zidentyfikowanie i opisanie organizacyjnych, sytuacyj-
nych i indywidualnych czynnikoéw wptywajacych na rozwoj kariery zawodowej pielg-
gniarek, w tym barier ja ograniczajacych. Uzyskane rezultaty analiz ujawniaja, ze w tak
zdominowanym przez kobiety zawodzie, jak pielggniarstwo, podjgto jednak dziatania
na rzecz wprowadzenia ulatwien dla kobiet z matymi dzie¢mi, wykonujacymi ten ro-
dzaj pracy. Rozwoj kariery pielggniarskiej kobiet z dzie¢mi jest mozliwy dzigki deter-
minacji w utrzymaniu, paradoksalnie, ,.tradycyjnych” praktyk w zatrudnieniu. Powodu-
ja one tworzenie utatwien dla plci zenskiej, dominujacej w tym sektorze i umozliwiaja
kreowanie indywidualnej drogi zawodowej, nie stojacej w kolizji z zZyciem rodzinnym.

| Gago P. 12a 1-26



POLITYKA ZATRUDNIENIA - GBP
NIESTANDARDOWE FORMY eng
ZATRUDNIENIA

Institutional solutions to precariousness and inequality in labour markets / Z. Adams,
S. Deakin // Br. J. Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 779-809 bibliogr.

Rozwiazania instytucjonalne w odniesieniu do nieregularnego zatrudnienia i nie-
rownosci na rynkach pracy.

W dotychczasowe;j literaturze przedmiotu zauwazono, ze tradycyjne stosunki zatrud-
nienia wydaja si¢, w wielu panstwach wysoko uprzemystowionych, stopniowo zanikac.
Jednakze, nalezy zauwazy¢, iz niestandardowe formy zatrudnienia staja si¢ raczej
czym$ uzupetniajacym dla standardowego typu pracy, ktdry to po dokonaniu si¢ swoi-
stej transformacji rynku pracy, nadal stanowi najwazniejszy punkt odniesienia w zakre-
sie regulacji dotyczacych zatrudnienia. Funkcje koordynacji ré6znych form pracy oraz
zarzadzania ryzykiem roéwniez, w duzej mierze pozostaja w Scistej relacji ze standar-
dowymi formami zatrudnienia, ktdre w ten sposob zostaty przystosowane do nowych
warunkéw. Regularne formy pracy pozostaja obecnie w skomplikowanej dynamicznej
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relacji do takich zmiennych jak pte¢, czy stratyfikacja spoteczna. W kontekscie euro-
pejskim, gdzie standardowe formy zatrudnienia maja swdj poczatek i osiagnelty swoja
najwyzsza wyrazistos¢ w sensie prawnym, rozwiazania instytucjonalne w odniesieniu
do nieregularnych form zatrudnienia i zwalczania nieréwnosci na rynku pracy oznacza-
ja raczej nie tyle deregulacje w kierunku ekspansji niestandardowych form pracy, ile
zintegrowana polityke na rzecz wlaczania dodatkowych mechanizméw regulacyjnych
rynku pracy, pozwalajacych na dostosowanie do nowych warunkéw regularnych form
zatrudnienia.

| Gago E. 13a 1-28



RYNEK PRACY - SOCJOLOGIA RODZINY GBP
- JAPONIA eng

The labor market and marriage decisions in Japan / K. Miyoshi // Japan Labor Rev. -
2014, nr 4, s. 52-66, tab. bibliogr.

Rynek pracy a decyzje o malzenstwie w Japonii.

Niniejszy artykul analizuje wptyw réwnowagi pomigdzy podaza a popytem na rynku
pracy, na ksztaltowanie si¢ najnowszych tendencji, dotyczacych unikania zawierania
malzenstw w Japonii. Zdaniem autora, z teoretycznego punktu widzenia spadajacy
poziom dochodow i ptac wydawalby si¢ raczej czynnikiem zachgcajacym do zawierania
malzenstw, poniewaz polaczone dochody pozwalaja na utrzymanie wyzszego standardu
zycia, natomiast analizy empiryczne tego zagadnienia, zawarte we wczesniejszych stu-
diach na temat zachowan w tym zakresie Japonczykow, wskazuja, ze szczegoélnie dla
mezezyzn regularne zatrudnienie, dajace potencjalnie mozliwos$¢ wysokich zarobkow,
wplywa zniechgcajaco na zawieranie zwiazkow matzenskich, a duza cz¢$¢ mtodych
malzonkow pici meskiej traci regularne zatrudnienie uzyskane zaraz po skonczeniu
studiow. Jesli chodzi o kobiety, to niektére wcze$niejsze omawiane studia dowodza
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pozytywnej korelacji pomigdzy utrata regularnego zatrudnienia uzyskanego po stu-
diach, a wezesnym zawieraniem malzenstw. Analizy ujawniaja jednak przede wszyst-
kim to, iz spadek regularnego zatrudnienia wsréd mlodych Japonczykow, powoduje
ekonomiczna stagnacj¢ i by¢ moze ten brak perspektyw staje si¢ zasadnicza przyczyna
niechgci do zawierania matzenstw.

| Gago P. 14a 1-30



ZWOLNIENIA GRUPOWE - NIEMCY GBP
eng

A level playing field: an optimal weighting scheme of dismissal protection characteris-
tics / M. Kind // Labour. - 2015, nr 1, s. 79-99, rys. tab. bibliogr.

Poziom, na ktérym rozgrywa si¢ gra: optymalny schemat charakterystyki ochrony
zwolnien pracowniczych.

Koniecznos¢ zbiorowych zwolnien pracowniczych wymusza na pracodawcach doko-
nywanie ocen, w $wietle istniejacych przepisow dotyczacych ochrony zatrudnienia,
kogo zwolni¢ a kogo pozostawi¢. Artykul opisuje procedurg wykorzystania schema-
tu wazenia zyskow 1 strat, w ramach systemu ochrony zatrudnienia w Niemczech,
uwzgledniajacego nastgpujace zmienne: wiek, niepelnosprawnosé, stopien podlegtosci,
staz pracy. Do dzisiaj brak jest w tym kraju, jak wynika z analiz, obiektywnego syste-
mu tego rodzaju oceny i pracodawcy zwykle prowadza rokowania z przedstawicielami
pracownikéw na temat tego, jakie skladowe systemu powinny zostaé uwzglednione
przy podejmowaniu decyzji o0 masowych zwolnieniach pracowniczych. W tej negocjowa-
nej procedurze, relacje pomigdzy czterema wspomnianymi wyzej zmiennymi decyduja
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w duzej mierze o mozliwosci ponownego zatrudnienia zwalnianych pracownikéw oraz
jakosci nowej pracy, ktora ewentualnie moga uzyskac. Na zakonczenie, autor dokonuje
wyboru odpowiednich zmiennych w ramach procedury, wedlug analizy satysfakcji
zyciowej pracownikow. Ostatecznie, opierajac si¢ na uzyskanych danych doswiadczal-
nych, proponuje wlasny system-procedur¢ wazenia zyskow-strat w ramach zwolnien
grupowych, ktadac nacisk na okreslone zmienne w ramach tego procesu.

| Gago P. 15a 1-32



MOBILNOSC ZAWODOWA - RYNEK GBP
PRACY - KRAJE NORDYCKIE eng

Lock-in patterns among employees: a Nordic comparison / B. Furdker, K. Nergaard,
A. Saloniemi // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 435-458, tab.

Schematy ograniczenia mobilno$ci pracownikow do jednego miejsca pracy: po-
réwnania krajow nordyckich.

Autorzy wykorzystujac dane zebrane w latach 2010-2011, analizuja schematy ograni-
czenia mobilnoséci pracownikéw do jednego miejsca pracy na rynku pracy w Finlandii,
Norwegii i Szwecji. Pracownicy definiowani jako ,,zamknigci w jednym miejscu pra-
cy”, to osoby majace wyrazne trudnosci w znalezieniu pracy podobnej jakosci u innego
pracodawcy. Badaja oni w sposdb doswiadczalny przydatno$é tej koncepcji, w swietle
postrzegania przez samych zainteresowanych swojej sytuacji na rynku pracy i perspek-
tyw zawodowych. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze poczucie ,,zamknigcia w jednym
miejscu zatrudnienia” jest wynikiem réznego rodzaju interakcji pomigdzy danym pra-
cownikiem a pracodawca. Udziat ,,zamknigtych” pracownikéw w rynku pracy jest
najnizszy w Norwegii, w kraju gdzie istnieje silny popyt na sitg robocza i niski poziom
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bezrobocia w porownaniu z Finlandia i Szwecja, gdzie sytuacja w tym wzgledzie jest
nieco gorsza. Zauwazono, iz mtody wiek i dobre zdrowie sprzyjaja optymistycznemu
postrzeganiu swoich szans na rynku pracy i perspektyw zatrudnienia, prawdopodobnie
dlatego, ze umozliwiaja one szybka adaptacj¢ w stosunku do wymogoéw rynku pracy,
atakze z uwagi na to, iz pracodawcy maja tendencj¢ do rzadszego zatrudniania star-
szych pracownikow i tych majacych problemy zdrowotne. Najwazniejsza przeszkoda
w znalezieniu innej, adekwatnej jako$ciowo pracy, wydaja si¢ konkretne uwarunkowa-
nia na rynku pracy w ich miejscu zamieszkania, dalsza, problemy komunikacyjne
i wiek.

| Gago P. 16a 1-34



MOBILNOSC ZAWODOWA - GBP
ZATRUDNIANIE IMIGRANTOW - WIELKA eng
BRYTANIA

Mobility strategies, ,,mobility differentials” and ,,transnational exit”: the experiences of
precarious migrants in London’s hospitality jobs / G. Alberti / Work Employ. Society. -
2014, nr 6, s. 865-881 bibliogr.

Strategie mobilnosci, ,,odmienno$ci w obrebie mobilnosci” a ,,wyjscie ponadna-
rodowe”: doSwiadczenia imigrantow zatrudnianych nieregularnie w zawodach
w sektorze ustug hotelowych.

Artykut analizuje wzorce zawodowej 1 geograficznej mobilnosci pracownikdw-imi-
grantdow, zatrudnionych w sektorze ushug noclegowych, opierajac si¢ na badaniach
doswiadczalnych, przeprowadzonych w Londynie. Koncentruje si¢ na §ledzeniu sposo-
boéw, na jakie imigranci radza sobie z czasowym zatrudnieniem, bada w jakich zawo-
dach pracuja najczgséciej i na jakich obszarach, probujac poprawi¢ jako$¢ swojego
zycia, majac $wiadomo$¢ 0sob wykluczonych spotecznie. Dokonujac potaczenia zato-
zen teorii procesu pracy oraz analiz prowadzonych z perspektywy autonomii imigranta,

| 17 1-35



0.

badacz dokonuje analizy koncepcji ,,sity mobilnosci” jako formy oporu tej grupy oséb
przed praca degradujaca. Uzyskane rezultaty pokazuja, ze o ile niektore kategorie imi-
grantéw wydaja si¢ by¢ ,,usidlone” w czasowym zatrudnieniu, o tyle inne sa w stanie
zmienia¢ formy pracy i jej sektory, w efekcie rozwija¢ si¢ i podnosi¢ standard swojego
zycia. Gloéwnym argumentem autora pracy jest, w przeciwienstwie do powszechnych
postulatow wiaczania imigrantdéw w rynek pracy, danie swoistej szansy pracownikom
tej grupy na wykorzystywanie swojej ponadnarodowe;j ,,sity mobilno$ci”, ktdra umoz-
liwia im zmiang ztej pracy na lepsza i przeczy powszechnemu przekonaniu wigkszosci
pracodawcow o wytacznej zdolnosci do pracy tych zatrudnionych w ztych warunkach
i za niskie wynagrodzenie.

| Gago P. 17a I-36



POLITYKA ZATRUDNIENIA - POLITYKA GBP
SPOLECZNA - GRECJA - TURCJA eng

The rise and consolidation of neoliberalism in the European Union: a comparative
analysis of social and employment policies in Greece and Turkey / O. Sarimehmet
Duman // Eur. J. Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 367-382 bibliogr.

Wzrost i konsolidacja tendencji neoliberalnych w Unii Europejskiej: analiza po-
rownawecza polityki spolecznej i zatrudnienia w Grecji i Turcji.

Artykut analizuje zjawisko wzrostu i konsolidacji tendencji neoliberalnych w Unii
Europejskiej oraz opisuje polityke spoteczna i polityke zatrudnienia w odniesieniu do
krajow cztonkowskich i kandydatow do akcesji. Autor pracy koncentruje si¢ na dwoch
przypadkach w tym zakresie, odmiennych w kategoriach statusu wobec UE: Grecji
(cztonka UE) i Turcji (aspirujacej do bycia cztonkiem UE). Omawia historyczne uwa-
runkowania obecnie prowadzonej polityki spotecznej i zatrudnienia oraz koncepcje
polityczne w tych dziedzinach, w obu tych panstwach, w sposob poréwnawczy. Celem
artykutu jest zaprezentowanie oblicza transformacji w ramach polityki ekonomicznej
i struktur rynku pracy analizowanych krajow, ktdre sa zbiezne ze strategia neoliberalna.
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Z przedstawionych analiz wynika, iz Turcja, aspirujaca do UE, prowadzi polityke
zatrudnienia i spoteczng $cisle zbiezna z polityka UE w tym zakresie, bardziej nawet
niz Grecja. Oba typy prowadzonej polityki maja charakter neoliberalny. Spostrzezenia
te potwierdza fakt asymetrii w zakresie wptywu kryzysu ekonomicznego na gospodarke
Grecji i Turcji oraz réznice w koncepcjach reformatorskich naprawy ekonomii w tych
panstwach.

| Gago P. 18a 1-38
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ORGANIZACJA PRACY - TELEPRACA GBP
eng

Amazon Mechanical Turk and the commodification of labour / B. Bergvall-Kéreborn,
D. Howcroft // New Technol. Work Employ. - 2014, nr 3, s. 213-223 bibliogr.

Platforma Amazon Mechanical Turk a modyfikacja systemu zatrudniania sily
roboczej.

W najbardziej popularnych wizjach, zwiazanych z komputeryzacja stanowisk pracy,
widziano ludzi zastgpowanych przez roboty. Wydaje sig¢, w §wietle obecnych zmian
w systemie zatrudnienia w firmach wysokich technologii komputerowych, ze wyobra-
zenia te sa po czgsci utopia, a po czgsci prawda. Przemyst komputerowy przypomina
obecnie waska elite¢ wptywowych sprzedawcoéw ustug, za ktorymi kryja si¢ producenci
wysokich technologii. Dotychczasowi dominujacy na rynku wytworcey i dostarczyciele
sprzgtu i oprogramowania komputerowego (IBM, Cisco, Intel) ukrywaja si¢ w cieniu
gigantow specjalizujacych si¢ w dostarczaniu ustug oprogramowania do platform cy-
frowych (Amazon, Apple, Facebook, Google i Twitter). Autorzy pracy koncentruja si¢
na omowieniu zmian w zakresie systemu zatrudnienia i organizacji pracy w firmie
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Amazon, badajac sposob, w jaki platformy cyfrowe sa wykorzystywane dla celéw
masowego zatrudniania pracownikéw w tej firmie. W przeciwienstwie do wizji ludzi
zastgpowanych przez roboty, taka forma zatrudnienia wymaga sterowania rzesza za-
trudnionych, wykonujacych swoje zadania dla firmy poprzez Internet. Taki typ zatrud-
nienia to nizsze koszty dla firmy, niz stosowanie tradycyjnych form kontraktowania
pracownikow, a maksymalizacja zyskow z tym zwiazana jest silnym motywatorem do
przyjmowania takich rozwiazan. Umozliwiaja one przesunigcia kosztow i rozlozenie
ryzyka dzigki przyjmowaniu elastycznej, masowe;j sity roboczej, do ktorej nie odnosza
si¢ tradycyjne regulacje i prawa w dziedzinie zatrudnienia. Wykonywane przez tych
pracownikéw mikro-zadania tzw. ,.clickwork” sa mato skomplikowane, powtarzalne
i stabo optacane. Artykul prezentuje analizg¢ stanowiska zatrudniania w tym charakterze
— platformy cyfrowej Amazon Mechanical Turk, i sposéb w jaki system ten pozwala
tego rodzaju firmom wykorzystywac ,,cyfrowa site robocza” zatrudniona po najniz-
szych kosztach i bez zadnych form ochrony socjalnej, do osiagania gigantycznych
zyskow.
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ORGANIZACJA PRACY - TELEPRACA GBP
eng

Boundary management in an ICT-enabled project-based organizing context / J. Yeow //
New Technol. Work Employ. - 2014, nr 3, s. 237-252 bibliogr.

Zarzadzanie przelamywaniem barier w mi¢dzynarodowych projektach kompute-
rowych — kontekst podstaw organizacyjnych.

Artykut omawia istniejace granice i bariery (w $srodowisku pracy i na linii praca-dom)
w zakresie informacji i komunikacji, na jakie napotykaja pracownicy mig¢dzynarodo-
wych projektéw komputerowych. Autor bada kontekst organizacyjny tych projektow
oraz sposoby, na jakie zatrudnieni w nich pracownicy wiedzy radza sobie z przetamy-
waniem tych barier, wykorzystujac znane im technologie informatyczne. Prezentuje
jakosciowe studium badawcze tego zjawiska, w jednej z firm profesjonalnych ustug
telekomunikacyjnych w Wielkiej Brytanii. Bada konkretne do$wiadczenia grupy pra-
cownikéw wiedzy zatrudnionych w migdzynarodowych projektach z ramienia tej firmy,
najczesciej] w ramach tzw. wirtualnych zespotéw pracowniczych, w zakresie prze-
kraczania barier i granic, na jakie napotykaja w swojej pracy. Studium stanowi wktad
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w dotychczasowa literatur¢ badawcza poswigcong zagadnieniom nowych form pracy
ijej organizacji, szczeg6lnie w odniesieniu do likwidacji barier i zarzadzania granicami,
jakie stwarza praca w zespotach projektowych technologii komputerowych. Pozwala
ono zrozumie¢ strategie i techniki stosowane przez tego typu pracownikoéw, w prze-
tamywaniu barier powstajacych w ich specyficznym $rodowisku pracy oraz na linii
praca-dom.
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PRACA WYSOKIEJ JAKOSCI - GBP
PSYCHOLOGIA PRACY eng

High-involvement work processes, work intensification and employee well-being /
P. Boxall, K. Macky // Work Employ. Society. - 2014, nr 6, s. 963-984, tab. bibliogr.

Procesy pracy wysokiej jakosci, intensyfikacja pracy a samopoczucie pracownikow.

Wykorzystujac badania statystyczne populacji, artykul analizuje sposoby wptywania
systemow pracy wysokiej jakosci wdrazane w przedsigbiorstwach, na samopoczucie
pracownikéw. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze im wigksze doswiadczenie auto-
nomii i partycypacji pracownika w zarzadzaniu firma, tym korzystniejsze oddzialywa-
nie pozytywne systemu na poziom samopoczucia pracownika. Wyzsze zaangazowanie
pracownika stanowi kluczowy czynnik determinujacy wyzszy poziom jego satysfakcji
zawodowej i lepsze zrownowazenie w uktadzie praca-dom, o ile nie wystgpuja zmienne
zaktocajace te relacje w postaci stresu, czy zmeczenia. W przeciwienstwie do tej sytua-
cji, wysoka intensywnos$¢ pracy wplywa na poczucie zmgczenia u pracownika, pogle-
biajac u niego stres i zakldcajac naturalng rownowagg pomigdzy jego zyciem rodzinnym
i zawodowym. Badania wskazuja, ze jako$¢ zycia zawodowego staje si¢ najwazniejszym
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czynnikiem w procesie wigkszego angazowania pracownika w ramach systemow pracy
wysokiej jakosci, dlatego, zdaniem autoréw, trzeba zwrdci¢ uwage na bilansowanie
przez pracodawcow proceséw wykorzystywania potencjatu ludzkiego z réwnoczesnym
dazeniem do zwigkszania intensywnos$ci pracy.
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ORGANIZACJA PRACY - GBP
USTAWODAWSTWO PRACY eng

Labour law and triangular employment growth: a theory of regulatory differentials /
T. J. Bartkiw // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 413-433.

Prawo pracy a wzrost trdjstronnych form zatrudnienia: teoria zréznicowania
regulacyjnego.

Artykut analizuje liczebny wzrost trojstronnych form zatrudnienia i rozwdj ustug po-
$rednictwa pracy tego rodzaju. W raporcie ILO z 2006 roku stosunki zatrudnienia okre$-
lane jako trgjstronne moga dotyczy¢ wykonywania przez kontrahenta danej firmy pracy
kontraktowej lub ustug na rzecz osoby trzeciej, badz dostarczania ustug w postaci pracy
sity roboczej na rzecz oséb trzecich. Przeglad konkurujacych ze soba teorii na temat
tego zjawiska z perspektyw trzech alternatywnych teoretycznych paradygmatéw (neo-
klasycznego, instytucjonalnego, krytycznego) okresla przestrzen uznania tego rodzaju
form zatrudnienia za wielce problematyczna i wymusza konieczno$¢ ustalenia przy-
najmniej w wymiarze teoretycznym relacji pomig¢dzy rozwojem trojstronnych form
pracy a dotychczasowymi regulacjami z zakresu prawa pracy. Jako probg wyjasnienia
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zjawiska autorzy proponuja juz funkcjonujaca koncepcjg ,,zréznicowania regulacyjne-
g0”, czyli odmienno$ci w stosowaniu prawa wobec trojstronnych i bezposrednich form
zatrudnienia. W tym celu prezentuja taksonomig¢ réznorodnych form stosowanych
regulacji prawnych oraz omawiaja relacje pomigdzy zréznicowaniem w obrebie przyj-
mowanego prawa, a statusem zasad reprezentowanych przez poszczegdlnych praco-
dawcoéw w ramach zawartych umow.

| Gago P. 22a 11-48 |



ORGANIZACJA PRACY GBP
eng

»-Mental mobility” in the digital age: entrepreneurs and the online home-based business /
M. Di Domenico, E. Daniel, D. Nunan // New Technol. Work Employ. - 2014, nr 3,
s. 266-281, tab. bibliogr.

»Mobilno$§¢ umystowa” w erze cyfrowej: przedsigbiorcy a firmy prowadzone
w domu dzialajace online.

Przedsigbiorstwa dzialajace online, prowadzone w domu z wykorzystaniem Internetu,
nadal nie staty si¢ przedmiotem wielu prac badawczych. Do$wiadczenia i sposob pa-
trzenia na wykonywana przez te osoby pracg, wymaga szczeg6élowych analiz. Autorzy,
wykorzystujac dane pochodzace z jakosciowego studium 23 bizneséw prowadzonych
online, proponuja okreslenie ,,mobilnosci umystowe;j”, ktéra oddaje najlepiej charakter
i sposob funkcjonowania tego rodzaju przedsigbiorcoOw. Opierajac si¢ na teoriach mo-
bilnosci H.P. Beckera oraz wyznaczania granic V. Turnera, interpretuja oni ,,mobilno$¢
umystowa” jako proces, w ramach ktorego jednostka porusza si¢ w rozgraniczonych,
pomigdzy sfera fizyczna a cyfrowa (wirtualna), przestrzeniach swojej pracy i nieustannie
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przeskakuje od obszaru domu do sfery miejsca pracy. ,,Mobilno$¢ umystowa” umozli-
wia tym osobom manipulowanie i tagodzenie napi¢é przestrzennych, czasowych
i emocjonalnych obecnych w ich $rodowisku pracy. Analiza stanowi warto$ciowy
element dalszych prac prowadzonych nad alternatywnymi kontekstami zatrudnienia
i spotecznymi obowiazkami, poniewaz uzmystawia wzrastajaca rolg zakldcajacych
wplywow nowoczesnych technologii na doswiadczenia wspotczesnych pracownikow.

| Gago P. 23a I1-50 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






ZARZADZANIE PERSONELEM - GBP
ZWOLNIENIA INDYWIDUALNE - eng
JAPONIA

Dismissals in Japan. Part two: how frequently do employers dismiss employees ? /
K. Sugeno, K. Yamakoshi // Japan Labor Rev. - 2014, nr 4, s. 118-137, rys. tab.

Zwolnienia w Japonii. Cze$¢ druga: jak czesto pracodawcy zwalniaja pracowni-
kow?

W czgsci pierwszej artykutu pt.: Jak $cisle obowiazuje pracodawcow japonskie prawo
o zwolnieniach? zanalizowano regulacje i procedury prawne dotyczace zwolnien pra-
cownikéw w Japonii. W konkluzji rozwazan autorzy zauwazyli, ze prawo o zwolnie-
niach w Japonii nie jest ani zbyt rygorystyczne, ani zbyt liberalne dla pracodawcow,
mimo, iz stereotypowo postrzegaja oni je jako bardzo restrykcyjne. W obecnej, drugiej
czgsdci tego studium, autorzy omawiaja praktyke postgpowania, dotyczaca zwolnien
pracownikéw w Japonii. Po pierwsze, dokonuja w tym celu oceny czgstotliwosci od-
bywajacych si¢ zwolnien w firmach w okre$lonej perspektywie czasowej. Nastgpnie,
prezentuja opis praktyki prowadzenia zwolnien zaplanowanych przez pracodawcoéw przez

| 24 s



-2

zarzadzajacych zasobami ludzkimi, analizuja procesy rozwiazywania sporéw zbio-
rowych i indywidualnych na tym tle oraz relacje pomigdzy zarzadzajacymi a pracow-
nikami w tym okresie. Na zakonczenie omawiaja zasigg mobilnosci pracownika,
w ramach japonskiego rynku pracy, przy uwzglednieniu wplywu na nig praktyk
w zakresie dokonywania zwolnien w przedsigbiorstwach.

| Gago P. 24a 111-54 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
ROWNOWAGA PRACA - DOM - JAPONIA eng

The family in human resource management / Y. Tanaka // Japan Labor Rev. - 2014,
nr 4, s. 67-85, rys. tab. bibliogr.

Rodzina w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Celem niniejszego studium bylo omoéwienie typow polityki rodzinnej, tradycyjnie
prowadzonej przez japonskie firmy oraz probleméw, jakie one ze soba niosa dla pra-
cownikéw i ich bliskich. Na wstgpie autor analizuje wymogi, jakie nalezy spetnié¢
w Japonii, aby uzyska¢ $§wiadczenie rodzinne oraz metod¢ wyboru pracownikow,
ktérym zasitek ten jest udzielany. Uzyskane rezultaty analiz wskazuja, ze wigkszo$¢
japonskich przedsigbiorstw zaktadalo dotychczas, iz ,,normalnym” modelem pracowni-
ka jest mgzczyzna, ktérego zona pracuje w pelnym wymiarze godzin tylko w domu.
Pracodawcy oczekiwali w tej sytuacji, iz zona pracownika tagodzi jego stres zwiazany
z praca, gdy wraca on do domu, natomiast nie wolno pracownikowi przysparza¢ zad-
nych stresow w domu, z powodu ktdrych moglby Zle czué si¢ w pracy. (tzw. hipoteza
jednokierunkowego przeptywu stresu). Nastgpnie autor studium przeanalizowal dwa
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problemy rodzinne, ktére dominowaly w ostatnim czasie, konflikty na linii praca-dom
oraz spadek satysfakcji matzenskiej wérdd kobiet. Przyczyn ich dopatrywano si¢ w zbyt
dlugich godzinach pracy mezczyzn, co prowadzito do ktopotow ze zdrowiem psychicz-
nym pracownikéw i w konsekwencji do konfliktéw rodzinnych. Firmy musiaty czgsto
radzi¢ sobie z depresja na tym tle wsérod pracownikéw i ich absencja chorobowa
w pracy. W istocie, granica pomigdzy zyciem rodzinnym i zawodowym wydaje si¢
wyjatkowo ptynna, a negatywne czynniki dziataja w obu kierunkach. W ostatnich
latach firmy japonskie wdrazaja programy roéwnowagi na linii praca-dom. Wydaje sig to
by¢, wedlug autora pracy, racjonalng polityka, ktora potozy kres teorii jednokierunko-
wego przeplywu stresu. W przysztosci zarzadzanie zasobami ludzkimi, powinno zdecy-
dowanie zmierza¢ w kierunku rozszerzania formuty tej polityki.

| Gago P. 25a 111-56 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 49, 50.






PLACA MINIMALNA - USA GBP
eng

The $10.10 minimum wage proposal: an evaluation across states / A. Hanson, Z. Hawley /
J. Labor Res. - 2014, nr 4, s. 323-345, rys. tab. bibliogr.

10.108 - propozycja placy minimalnej: jej ocena w odniesieniu do poszczegdélnych
stanow.

Artykut prezentuje szacunki, dotyczace wyznaczenia wskaznika ewentualnego spadku
zatrudnienia, jako konsekwencji wprowadzenia od 2016 r propozycji nowej stawki
federalnej ptacy minimalnej w USA w wysokos$ci 10.10$ za godzing. Biorac pod uwage
zrdznicowanie w zakresie ptacy nominalnej w poszczegdlnych stanach USA, autorzy
pracy zaktadaja, ze ze wzgledu na to, iz wspomniany wzrost federalnej ptacy minimal-
nej nie odnosi si¢ zupelie do pozioméw lokalnych ptac w poszczegodlnych stanach,
moze on wywota¢ odmienne konsekwencje w zatrudnieniu w kazdym z nich. Propono-
wana placa minimalna obejmie szacunkowo od 17 do 18% pracownikéw w skali kraju.
Autorzy oceniaja jednak, ze rozpigtos$¢ jej zasiggu moze by¢ ogromna w zalezno$ci od
regionéw geograficznych: od 4% w Washington D.C. do 51% pracownikéw w Puerto
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Rico, z przecigtna na poziomie 20% w pozostatych stanach. Autorzy, wykorzystujac
elastyczne zmienne dotyczace popytu na rynku pracy, wskazywane w poprzednich
pracach doswiadczalnych obejmujacych zagadnienie, szacuja, iz wyliczone wskazniki
zasiggu placy minimalnej moga wplynaé na utratg zatrudnienia przez ok. 550 000 do
1,5 miliona pracownikow w skali catego kraju. Oceny sytuacji w poszczegdlnych sta-
nach pozwalaja na zatozenie, iz réznice zyskow i strat z tytulu nowej stawki ptacy
minimalnej w kategoriach utraty zatrudnienia pomigdzy pracownikami, b¢da wahaty si¢
na poziomie 2,8% w Arkansas do 41% w Puerto Rico. Doktadna analiza wskazuje
réwniez, ze wykorzystujac nawet prosta metodologi¢ badan, przyjmujaca jedynie kilka
zatozen, dotyczacych szacunkéw ewentualnych strat w zatrudnieniu z powodu zmian
wysokosci minimalnego wynagrodzenia w USA, mozna mie¢ daleko idace obawy
i niepewnosc, co do przysztosci na rynku pracy w tym kraju.

| Gago P. 26a IV-60 |



DYSPROPORCJA PLAC - BEZROBOCIE GBP
KOBIET - MACEDONIA eng

Gender wage gap when women are highly inactive: evidence from repeated imputations
with Macedonian data / M. Petreski, N. Mojsoska Blazevski, B. Petreski // J. Labor
Res. - 2014, nr 4, s. 393-411, rys. tab. bibliogr.

Réznice placowe ze wzgledu na ple¢ w sytuacji, gdy kobiety sa wysoce nieaktywne
zawodowo: dane z badan weryfikacyjnych w Macedonii.

Celem badan byta proba zrozumienia stopnia, w jakim wysoka niecaktywnos¢ kobiet na
rynku pracy w Macedonii, wplywa na ksztattowanie si¢ dysproporcji ptacowych ze
wzgledu na pte¢, na niekorzys¢ kobiet. Ogromna grupa nieaktywnych zawodowo kobiet
w tym kraju, w tym dlugotrwale bezrobotnych, pojawita si¢ jako konsekwencja trans-
formacji ustrojowej i ekonomicznej, ale tez wzmozonej imigracji zarobkowej mezczyzn
do innych krajow. Niepracujace kobiety utrzymuja si¢ z zarobkow mezow-imigrantow,
zwlaszcza te, ktore zatrudnione byty tradycyjnie w rolnictwie. Autorzy badan ustalili,
ze zardwno dziura placowa, jak i dysproporcja udziatu w rynku pracy obu pici w Mace-
donii, w duzej mierze jest skutkiem obnizenia sig, szczegolnie wsrdd kobiet, poziomu
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edukacji. Chociaz standardowe korekty rozziewu selekcji (typu Heckmana) na rynku
pracy wskazuja, ze istnieje wprawdzie negatywna selekcja ze wzgledu na poziom wy-
ksztalcenia, lecz niezaleznie od tego czynnika, obserwowana dziura ptacowa ma po-
dobny wymiar. W celu weryfikacji tej hipotezy autorzy badali kilkakrotnie te same
kobiety, o réznym poziomie wyksztalcenia, pozostajace bez zatrudnienia, by zaktuali-
zowa¢ ich status ekonomiczny. Wyniki badan ujawnily, iz selekcja na rynku pracy ze
wzgledu na poziom edukacji, wyjasnia istniejaca dziur¢ ptacowa: w 75% w grupie
o wyksztalceniu podstawowym i w 55% w grupie o wyksztatceniu $rednim. W trzeciej
grupie (wyksztalcenie wyzsze) w minimalnym stopniu wplywa ona na powstawanie
dysproporcji ptacowych ze wzgledu na ple¢. Rezultaty analiz ujawniaja przedziat dys-
kryminacji w dwoch wspomnianych grupach od 5,4% do 9,8% nizszych wynagrodzen
kobiet w stosunku do mezczyzn. W trzeciej grupie dysproporcje te praktycznie nie
istnieja.

| Gago P. 27a IV-62 |



PLACA MINIMALNA - NIEMCY GBP
ger

WSI - Mindestlohnbericht 2015 — Ende der Lohnzuriickhaltung? / Thorsten Schulten //
WSI Mitt. - 2015, nr 2, s. 133-140, rys. tab. bibliogr.

Raport WSI dotyczacy placy minimalnej 2015 - Czy koniec powstrzymywania
wzrostu plac?

Od tego roku Niemcy przystapily do grona wielu krajow UE posiadajacych krajowa
ptac¢ minimalna, w efekcie czego w Europie pozostata zaledwie niewielka grupa pan-
stw posiadajaca ptace ustalane na poziomie sektorowym przez uktady taryfowe. Warto
zaznaczy¢, iz sama krajowa ptaca minimalna nie jest z pewnoscia osobliwoscia euro-
pejska, gdyz posiada ja réwniez wiele panstw poza Europa. Analiza danych pocho-
dzacych z bazy WSI — Mindestlohndatenbank, dotyczace ptacy krajowej minimalnej
z 31 panstw z r6éznych stron §wiata, pozwolita nie tylko na scharakteryzowanie réznic
krajowej ptacy minimalnej, wystepujacych pomigdzy poszczegdlnymi krajami, a takze
na wskazanie aktualnych tendencji w zakresie rozwoju krajowej ptacy minimalne;j.
Stwierdzono m.in., iz badany okres stanowit osobliwy moment, gdyz po raz pierwszy od
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dawna obserwowany byl relatywnie wysoki wzrost ptacy minimalnej. Ponadto, zaob-
serwowano, ze w wielu krajach pracownicy otrzymujacy placg minimalna odnotowali
réwniez wzrost placy realnej. Pomimo tego, w wielu krajach ptaca minimalna ksztattuje
si¢ na niskim poziomie, lecz podejmowane sa proby jej podniesienia.

[ Jaworek J. 28a 1V-64 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 21.






PSYCHOLOGIA PRACY - FRANCJA GBP
fre

Au-dela de I’emploi, quelle sauvegarde du travail? Expériences du reclassement dans
le cadre d’un PSE ,jidéal” / Lucie Gaussard // Trav. Empl. - 2014, nr 138, s. 53-67
bibliogr.

Poza zatrudnieniem, jak mozna chroni¢ subiektywne doswiadczenia zwigzane
z praca? Przechodzac przez ,,idealny” plan restrukturyzacji i korporacji.

Rozwazania prowadzone w artykule ogniskuja si¢ wokol pewnych aspektow zwiaza-
nych z restrukturyzacja przedsigbiorstw. Autora interesowata kwestia sposobu, w jaki
pracownicy przedsigbiorstw przechodza przez korporacyjne restrukturyzacje, przedsta-
wiane jako swego rodzaju ideal. Majac powyzsze na uwadze autor postuzyt si¢ liczny-
mi wywiadami przeprowadzonymi trzy lata po zamknigciu pewnego francuskiego
przedsigbiorstwa. Miaty one shuzy¢ ukazaniu tego czym jest korporacyjna restruktury-
zacja dla subiektywnego do$wiadczenia zwigzanego z praca. W toku badania stwier-
dzono bowiem, iz nawet w przypadku przeniesienia wszystkich pracownikow do zréw-
nowazonego przedsigbiorstwa, znajdujacego si¢ blisko ich weczesniejszego miejsca pracy,
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a poziom ich wczesniejszych wynagrodzen oraz §wiadczen socjalnych pozostat na
dotychczasowym poziomie, oraz nawet gdy warunki ich zatrudnienia nie ulegly grun-
townej zmianie, to i tak pracownicy mieli odczucia, ze ich dotychczasowej doswiad-
czenia zawodowe sa lekcewazone.

Pomimo tego, iz pracownicy utrzymywali swoje zatrudnienie, to tracili sens przynalez-
nosci do wspolnoty pracowniczej, zapat do zaangazowania si¢ na rzecz swojego nowe-
go przedsigbiorstwa, jak rowniez nie czuli, ze dobrze wykonuja swoja pracg oraz tracili
perspektywy na rozwdj wilasnej kariery zawodowej. Z obserwacji wynikato, ze w przy-
padku gdy stosunek pracownikéw do pracy ulegt degradacji, to dotykato to nie tylko
identyfikacji spotecznej pracownikow, ale takze stosunku jaki mieli pracownicy do
swego wlasnego zycia.

[ Jaworek J. 29a V-68



SOCJOLOGIA BEZROBOCIA GBP
fre

,Militer ca donne des forces”. Potentiel transformateur et intégrateur de 1’action collec-
tive des chomeurs / Valérie Cohen // Trav. Empl. - 2014 r, nr 138, s. 117-128 bibliogr.

»Walka czyni mocniejszym”. Transformacyjne i integracyjne potencjaly kolek-
tywnych dzialan oséb bezrobotnych.

Rozwazania prowadzone w artykule ogniskuja si¢ wokét tzw. kolektywnych dziatan
podejmowanych przez osoby bezrobotne. Przypomniano przy tym, iz na dobra sprawg
badacze zaczgli zajmowad si¢ tym zagadnieniem dopiero pod koniec lat 90-tych ub.
wieku. Autor wykorzystujac dane pochodzace ze studium etnograficznego poswigco-
nego organizacji walczacej z bezrobociem — Agir ensemble contre le chomage ,,AC”,
podejmuje si¢ zbadania potencjatu transformujacego i integracyjnego owych dziatan
podejmowanych przez bezrobotnych, szczegdlnie przez tych pozostajacych przez dlugi
okres czasu poza zatrudnieniem. Jednoczesnie zwraca uwagg na dorobek wczesniej-
szych badaczy w powyzszej materii, przypominajac przy tym, iz w niektorych pracach
wskazywano na mobilizowanie si¢ 0s6b bezrobotnych, w celu ochrony przed ryzykiem
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utkwienia w statusie skazujacym ich na marginalizacj¢. W prezentowanej pracy sku-
piono si¢ na ukazaniu tego, w jaki sposéb w pewnych kontekstach i przy pewnych
uwarunkowaniach, mozliwe jest czasowe zmienienie swojego statusu. Zdaniem autora
tego rodzaju zmiany sa mozliwe poprzez podejmowanie dziatan, ktore pozwalaja na
zniwelowanie stygmatéw jakimi sg obciazone osoby. Mowiac prosciej, dziatania tego
rodzaju pozwalaja osobie bezrobotnej na podniesienie swojej wartosci. Dodatkowo,
tego rodzaju dziatania moga prowadzi¢ do zmian w dotychczasowych §ciezkach rozwo-
ju zawodowego i spolecznego.

[ JTaworek J. 30a V-70



PSYCHOLOGIA - PRACY - KONFLIKT GBP
PRACA - DOM - FINLANDIA eng

The prospective effects of work-family conflict and enrichment on job exhaustion and
turnover intentions: comparing long-term temporary vs. permanent workers across three
waves / S. Mauno [et al.] // Work Stress. - 2015, nr 1, s. 75-94, rys. tab. bibliogr.

Potencjalne skutki konfliktu na linii praca-rodzina oraz roli wsparcia spotecznego,
na wypalenie zawodowe i intencje zmiany zatrudnienia: poréwnanie stalych
i czasowych pracownikéow dlugookresowych, w ramach badan tréjfalowych.

Studium prezentuje badania konfliktu na linii praca-dom oraz skutkéw roli wsparcia spo-
fecznego, w relacji do wypalenia zawodowego i intencji zmiany zatrudnienia wsérod dhu-
gookresowych pracownikow czasowych i stalych zatrudnionych. Autorzy prezentuja
wyniki tréjfalowych analiz (prowadzonych w okresie 3 lat), w postaci danych zebranych
wsrdd pracownikow uniwersyteckich w Finlandii. Uzyskane rezultaty wskazuja, iz stali
pracownicy doswiadczali czgstszych konfliktéw na linii praca-dom przy réwnoczesnym
wigkszym wsparciu spotecznym niz pracownicy okresowi. Ci ostatni okazali si¢ bardziej
wyczerpani pracg i czesciej przejawiali chgé zmiany zatrudnienia, w poréwnaniu do
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pracownikoéw regularnych. Rodzaj kontraktu zatrudnienia dziatat jako moderator: wy-
soki wskaznik konfliktu wywotywat stres i sprzyjat intencjom odejscia z firmy glownie
w przypadku stalych pracownikow. Czasowi zatrudnieni odnosili wigcej korzysSci
z do$wiadczania konfliktu, poniewaz paradoksalnie byli w jego efekcie mniej przecia-
zeni praca, poniewaz szybciej decydowali si¢ na zmiang zatrudnienia. Wyniki badan
ujawniaja, ze dziatania podjgte przez pracodawcoéw na rzecz utrzymania rownowagi
pomigdzy zyciem rodzinnym i zawodowym pracownikéw moga mie¢ rozne konse-
kwencje w odniesieniu do czasowych i do regularnych zatrudnionych.

| Gago P. 3la V-72



SOCJOLOGIA BEZROBOCIA - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Unemployment and attitudes to work: asking the ,right” question / A. Dunn,
M.T. Grasso, C. Saunders // Work Employ. Society. - 2014, nr 6, s. 904-925, tab. bibliogr.

Bezrobocie a stosunek do pracy: pytanie o kwestie ,,praw”.

Dotychczasowe badania, dotyczace stosunku do pracy wskazywaty, ze wigkszo$¢ osob
bezrobotnych chce podja¢ zatrudnienie i ich pozytywne nastawienie na ponowne jej
wykonywanie jest rownie silne, jak u 0sob pracujacych. Jednakze, mimo szeregu prze-
prowadzonych analiz nadal mato jest wiadomo, czy uwazaja oni w tym samym stopniu
co populacja ludzi czynnie wykonujacych pracg zarobkowa, ze bezrobocie zniechgca
do podejmowania zatrudnienia. Rozwazania zawarte w artykule stanowia odpowiedz
na argumenty autoréw reprezentujacych prawicowy sposob widzenia rzeczywistosci.
Autorzy niniejszego studium sa bowiem zdania, ze rozstrzyganie wspomnianej kwestii,
dotyczacej demotywujacej do podejmowania pracy roli bezrobocia, jest niemozliwe
na podstawie pytan zawartych w dotychczasowych kwestionariuszach badawczych
Brytyjskiego Studium Pokolen/ Krajowego Studium Rozwoju Dzieci, ktdre brzmia:
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,»Czy zgadzasz si¢ ze stwierdzeniem, ze posiadanie jakiejkolwiek pracy jest lepsze niz
bezrobocie?. Zdaniem autoréw stawianie takiego pytania dezorientuje. OkreSlenie
,bycie bezrobotnym i poszukujacym pracy” wymusza z gory brak akceptacji takiego
stanu rzeczy, czyli zawsze negatywny stosunek do zjawiska bezrobocia jako takiego
(W postrzeganiu zarowno bezrobotnego, jak i pracujacego) i pozytywny do pracy, co
potwierdzaja wyniki badan przeprowadzonych wsrdd réznych grup respondentow.

| Gago P. 32a V-74



WYPALENIE ZAWODOWE - GBP
PSYCHOLOGICZNY ASPEKT PRACY - eng
WLOCHY

Why does organizational identification relate to reduced employee burnout? The medi-
ating influence of social support and collective efficacy / L. Avanzi [et al.] / Work
Stress. - 2015, nr 1, s. 1-10, rys. tab. bibliogr.

Dlaczego identyfikacja z firmq zmniejsza wypalenie zawodowe? Mediacyjny
wplyw wsparcia spotecznego i wydajnosci zbiorowej.

Wezesniejsze studia rozwazajace zwiazki pomigdzy, identyfikacja z firma przez pra-
cownika a poziomem jego wypalenia zawodowego, wskazywaty na wyraznie korzystny
wplyw utozsamiania si¢ z firma na redukcj¢ stresu w pracy. Niewiele wciaz jednak
wiadomo na temat mediacyjnej roli niektorych czynnikéw, w ramach tego procesu.
Opierajac si¢ na dotychczasowych opracowaniach teoretycznych w zakresie mode-
lu spotecznej identyfikacji, autorzy artykutu testuja dwustopniowy model mediacji
w relacji identyfikacja organizacyjna — wypalenie zawodowe. W sposob szczeg6dlny
zatozono, ze pracownicy silnie utozsamiajacy si¢ z firma niezwykle chetnie otrzymuja
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wsparcie spoteczne od swoich kolegdw w pracy. Zjawisko to wzmaga z kolei poczu-
cie solidarnosci zbiorowej, wptywajac korzystnie na poziom grupowej wydajnosci
i w konsekwencji zmniejszajac odczucie wypalenia zawodowego. Dane do niniejszych
badan pochodzity od 192 wloskich nauczycieli szk6t wyzszych, a ich analiza w ramach
przyjetego modelu w petni potwierdzita zatozona hipotezg.

| Gago P. 33a V-76



VII. PRAWO PRACY

Zob. tez poz. 22.






USTAWODAWSTWO - ZATRUDNIANIE GBP
OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH - BELGIA fre

Le droit au travail des personnes handicapees en vertu de 1” article 27 de la convention
des nations unies relative aux droits des personnes handicapees, avec application en
Flandre / G. de Beco // Rev. Belge Secur. Soc. - 2013, nr 4, s. 563-585.

Prawo do pracy oséb niepelnosprawnych w mysl artykulu 27 Konwencji Organi-
zacji Narodow Zjednoczonych dot. praw oséb niepelnosprawnych, stosowane we
Flandrii.

Rozwazania prowadzone przez autora ogniskuja wokoét artykutu Nr. 27 Konwencji
o Prawach Oséb Niepetnosprawnych Organizacji Narodow Zjednoczonych. Przypomi-
na przy tym, iz zawierajaca go Konwencja zostala ratyfikowana przed prawie 10 laty
i przewidywata zapewnienie gwarancji prawa do pracy dla osob niepetnosprawnych
oraz wprowadzata zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu. Wspomniana Konwencja zo-
bowiazywala réwniez panstwa do podjgcia krokéw umozliwiajacych zatrudnienie
osobom niepetnosprawnym. Jednym z krajow, ktore ratyfikowat przepisy wspomnianej
Konwencji byta Belgia oraz nalezaca do niej Flandria. Analizujac wspomniane regulacje
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autor wskazuje, ze wprowadzata ona nowy model niepetnosprawnosci i stuzyta integra-
cji spotecznej 0sdb niepelnosprawnych oraz obejmowata szeroki zakres réznych praw
politycznych i spotecznych.

Analizujac sytuacjg¢ osob niepetnosprawnych we Flandrii, w zakresie ochrony, autor
dostrzega wsparcie rzadu flamandzkiego dla tych oséb na otwartym rynku pracy. Nie-
stety, wsparcie w tym zakresie jest niewystarczajace, co w efekcie sprawia, iz wigk-
szo$¢ o0sob niepelnosprawnych wciaz pracuje na chronionym rynku pracy. Pomimo
zmian przepiséw, brak jest we Flandrii kompleksowej wizji utatwiajacej osobom nie-
pelnosprawnym uczestnictwo w otwartym rynku pracy, a to z kolei sprawia, iz potrzeb-
ne jest zwigkszenie wsparcia, kontroli przestrzegania prawa do pracy oraz wzrostu
$wiadomosci wérod przedsigbiorcow.

[ Jaworek J. 34a VII-80 |



USTAWODAWSTWO PRACY - GBP
STANDARDY PRACY - PRAWA eng
PRACOWNICZE

External governance, convention ratification and monitoring: The EU, the ILO and
labour standards in EU accession countries / S. Kahn-Nisser // Eur. J. Ind. Relat. -
2014, nr 4, s. 383-398.

Zarzadzanie zewnetrzne, ratyfikacja konwencji i monitoring: UE i ILO a standard
pracy w krajach, ktore przystapily do Unii.

Niniejsza praca stanowi empiryczng analiz¢ czynnikow zwigzanych z nowymi tenden-
cjami w zakresie standardow pracy, w krajach przystgpujacych do UE. W tym celu
autor wykorzystuje nowe bazy danych dotyczacych praw pracowniczych. Koncentruje
si¢ zwlaszcza na analizie ratyfikacji fundamentalnych konwencji ILO, monitorowania
ich 1 przestrzegania przez UE i ILO. Nastgpnie, omawia podobienstwa i rdznice pomig-
dzy dwoma schematami monitoringu i ocenia rol¢ obu z nich w ksztattowaniu praw
pracowniczych. Zgeneralizowane szacunkowe analizy réwnos$ci wskazuja, iz monitoring
UE jest pozytywnie zwiazany z poprawa w zakresie przestrzegania praw pracowniczych,
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podczas, gdy monitoring ze strony ILO nie. Dalsze rezultaty badan ujawnily jednak, ze
ratyfikacja fundamentalnych konwencji ILO pozostaje nadal w pozytywnej relacji do
ochrony praw pracowniczych. Na zakonczenie autor studium porusza kwesti¢ zarza-

dzania zewngtrznego, wskazujac je jako prawdopodobng przyczyng zaistnienia takich
zwiazkow.

| Gago P. 35a VII-82 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE

Zob. tez poz. 43.






UBEZPIECZENIE SPOLECZNE GBP
eng

An argument for social insurance based on personal identity / M. Dubois // Eur. J. Soc.
Secur. - 2015, nr 1, s. 84-101 bibliogr.

Argument przemawiajacy za ubezpieczeniem spolecznym opartym na tozsamosci
osobistej.

Studium prezentuje argumenty na rzecz obowiazkowego ubezpieczenia spotecznego,
kompensujacego utratg¢ dochoddw z zatrudnienia, w przypadku choroby lub bezrobocia.
Autor pracy dowodzi, ze za takim rozwiazaniem przemawia konieczno$¢ ochrony
osobistej tozsamosci, zgodnie z tzw. ,,waska” koncepcja osoby, rozwijang przez spo-
tecznikow w rodzaju Michela Sandela, ktdry uznaje, iz nasza tozsamos$¢ konstytuuje
nas jako odrgbne osoby posiadajace okreslone idealy. Proponowane rozwiazania opiera-
ja si¢ na zatozeniu, iz jako ludzie potrzebujemy statego dochodu w rozsadnym wymia-
rze, w celu ochrony i utrzymania naszej tozsamos$ci jako odrgbnych istot, a ze wzgledu
na to, iz wigkszo$¢ z nas jest narazona na ryzyko utraty dochodéw z powodu choroby
lub bezrobocia, rozsadne jest zabezpieczenie w postaci spotecznego ubezpieczenia
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w takiej formie, ktora ma charakter obligatoryjny. W przeciwienstwie do innych sta-
nowisk w tej kwestii, autor studium uwaza, iz ubezpieczenie to nie prowadzi do eks-
ploatacji jednych przez innych, ale ma wspiera¢ w zatozeniu wszystkich, ktérzy moga
znalez¢ si¢ w biedzie. Dlatego obowiazkowe ubezpieczenie nie stanowi zagrozenia
wolnosci jednostki ale rozsadne zabezpieczenie, w przypadku zagrozenia, jakie stwarza
utrata $rodkow do zycia.

[ Gago P. 36a VIII-86 |



EMERYTURA - NIEMCY GBP
ger

Betriebliche Regulierung des iibergangs von der Erwerbsphase in den Ruhestand /
Norbert Frohler // WSI Mitt. - 2015, nr 2, s. 96-107, rys. tab. bibliogr.

Regulacje na poziomie zakladu dotyczace elastycznego sposobu przejscia na eme-
ryture.

Przez dwie ostatnie dekady, obserwowany byl w Niemczech proces ograniczania moz-
liwo$ci wezesniejszego przechodzenia pracownikow na emeryturg, przed osiagnigciem
wieku emerytalnego. Jednak w ostatnim czasie zaobserwowano dziatania majace shu-
zy¢ zwigkszeniu mozliwosci elastycznego, wezesniejszego odchodzenia na emeryturg.
Przyktadem zmieniajacego si¢ podejscia byt m.in. instrument ,,Rente 63”, umozliwiaja-
cy przechodzenie na emerytur¢ po przepracowaniu co najmniej 45 lat. Jednoczes$nie
zuwagi na fakt, ze dziatania temu stuzace dotyczyly obszaru regulacji taryfowych
i zaktadowych, autor postanawia, w oparciu o dane pochodzace z badania zaktadowego
WSI z 2010 roku, przyjrze¢ si¢ istniejacym w Niemczech mozliwosciom wczesniejsze-
go przechodzenia na emeryturg. Chociaz obecnie stosowane strategie przechodzenia
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na emeryturg zakladaty, Zze instrument ten bedzie opierat si¢ na gotowosci stron poro-
zumien taryfowych do negocjacji, to w praktyce sytuacja nie wyglada tak zachg¢cajaco.
Okazalo si¢ bowiem, ze istniejace na poziomie zaktadow lub uktadow taryfowych
mozliwosci wezesniejszego odchodzenia na emeryturg, sa bardzo zrdznicowane i cha-
rakteryzuja si¢ selektywnymi warunkami, wykazujac ponadto tendencje do pogorszania
oferowanych mozliwosci, co z kolei sprawia, iz obok rozwiazan taryfowych lub zakta-
dowych, powinny réwniez istnie¢ rozwiazania prawne, pozwalajace na Kkorzystanie
z opcji elastycznego odchodzenia na emeryturg.

[ Jaworek J. 37a VIII-88 |



UBEZPIECZENIA OD BEZROBOCIA - GBP
BELGIA fre

La degressivite renforcee des allocations de chomage belges: un premier bilan /
H. Nevejan, G. Van Camp // Rev. Belge Secur. Soc. - 2013, nr 4, s. 497-562, rys. tab.
bibliogr.

Zmniejszenie wzmocnionej alokacji dla belgijskich bezrobotnych: pierwszy bilans.

W 2012 roku belgijskie ubezpieczenie od bezrobocia poddane zostato istotnym re-
formom. Wprowadzone wowczas zmiany obejmowaly szereg istotnych aspektéw ta-
kich jak: kryteria dostgpu, dlugos¢ trwania §wiadczenia czy jego wysokosé. Chociaz
wspomniana reforma wywarla istotny wplyw na tamtejszy system ubezpieczenia od
bezrobocia, to pozostawita nienaruszone jego dotychczasowe podstawy i miata na celu
zwigkszenie zainteresowania bezrobotnych zaréwno podejmowaniem pracy, jak i jej
poszukiwaniem oraz zwigkszenie atrakcyjno$ci uczestnictwa przez osoby bezrobotne
w rynku pracy, poprzez ograniczenie mozliwosci korzystania ze §wiadczen dla bezro-
botnych. Autorzy zastanawiaja si¢ nad skutkami jakie niosty ze soba dziatania pode-
jmowane w ramach wspomnianej reformy. Przede wszystkim interesuje ich, czy zmiany
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te oddziatywaty na dochody osob bezrobotnych oraz czy nie zwigkszyly ryzyka ubo-
stwa. Ponadto, starali si¢ ukazac, jak na skutek reformy zmienily sig relacje pomigdzy
ochrona dochodow o0sOb bezrobotnych a uczestnictwem w rynku pracy. Starano si¢
réwniez ustali¢ czy zmiany wprowadzone przez reformg z 2012 r. rzeczywiscie za-
chgcaly osoby bezrobotne do zwigkszonego poszukiwania i podejmowania pracy.
Przeprowadzona analiza pozwolita wykaza¢, ze reforma belgijska wzmocnita zachgty
finansowe do szybszego wychodzenia z bezrobocia i podejmowania pracy, lecz miata
réwniez swoje negatywne konsekwencje. W przypadku osob dlugotrwale bezrobot-
nych, nastapito zmniejszenie mozliwos$ci ochrony przez system ubezpieczenia od bez-
robocia przed ryzykiem pozostania na bezrobociu.

[ Jaworek J. 38a VII-90 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - BELGIA GBP
fre

Le modele social Belge est-il soutenable? Les consequences des recommandations
europeennes sur la politique dans le domaine de la fin de carriere et des pensions: le
point de vue des employeurs / Bernadette Adnet, Alice Defauw // Rev. Belge Secur.
Soc. - 2013, nr 4, s. 599-619.

Czy belgijski model socjalny jest zrownowazony? Konsekwencje rekomendacji
europejskich, w zakresie polityki obejmujacej obszar konca kariery zawodowej
i emerytur: punkt widzenia pracodawcow.

Prowadzone rozwazania ogniskuja si¢ wokot belgijskiego modelu spotecznego. Autorzy
szkicuja jego rozwodj na przestrzeni czasu, przypominajac, ze jego poczatkoOw nalezy
szuka¢ w potowie XIX wieku, gdy rzad belgijski podjat pierwsze kroki na rzecz stwo-
rzenia systemu zabezpieczenia spolecznego. Warto przy tym podkresli¢, ze rozwijany
w Belgii system ewoluowal, czego dowodem byly jego kolejne rozszerzenia i aktuali-
zacje przeprowadzone w pierwszej potowie XX w. Byt on wzorowany na rozwiaza-
niach niemieckich, znanych z tzw. modelu Bismarcka. Duza rol¢ odgrywali w nim
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partnerzy spoteczni, ktorych rola na przestrzeni czasu ulegata jednak zmianom, a pan-
stwo z biegiem czasu zaczgto dostrzegaé znaczenie systemu zabezpieczenia spoleczne-
go, wykorzystujac go m.in. do zwalczania ubostwa. Od czasu kryzysu z lat 70-tych
ubieglego wieku, panstwo mocno inwestowalo w system zabezpieczenia spotecznego,
do tego wrgcz stopnia, iz zaczglo to nawet zagrazaé stanowi tamtejszych finansow
publicznych. Kres tej polityce potozyta Unia Europejska, ktora poprzez swoje zalecenia
zmusita Belgig, nie tylko do ograniczenia inwestycji w system, ale rowniez wskazywa-
ta na potrzebg wprowadzenia ograniczen w dotychczasowym modelu przechodzenia na
emeryturg i konieczno$¢ podniesienia sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

[ Jaworek J. 39a VII-92 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
TANZANIA eng

Social security in Tanzania: current challenges and future prospects for the legal and
regulatory framework / P.F. Kihwelo // J. Soc. Secur. Law. - 2014, nr 3, s. 151-165.

Zabezpieczenie spoleczne w Tanzanii: aktualne wyzwania i perspektywy dla two-
rzenia ram regulacji prawnych.

Tak, jak w wielu miejscach na $wiecie, tak i w Afryce w szczegdlnosci, do polowy
XX wieku system zabezpieczenia spotecznego w krajach cztonkowskich Wschod-
nioafrykanskiej Wspolnoty (Kenia, Zjednoczona Republika Tanzanii, Uganda, Rwanda
i Burundi) stanowil element dobrowolnego wsparcia dostarczanego w ramach tradycyj-
nego uktadu tzw. szerokich rodzin. We wczesnych latach 60-tych ubiegtego wieku, po
uzyskaniu niepodleglosci 1 zrzuceniu wigzéw kolonializmu, kiedy w regionie tym
przybyto wielu formalnych pracownikow, zardwno sektora publicznego jak i panstwo-
wego, zatrudnionych gldwnie w osrodkach miejskich, wprowadzono oficjalny system
zabezpieczenia spolecznego dla regularnie zatrudnionych oséb. W ciagu minionych lat,
populacja 0s6b zamieszkatych w miastach oderwata si¢ catkowicie od swoich wiejskich

| 40 VIII-93 |



-2

korzeni i stracita kontakt z rodzinami, gdzie funkcjonowat bardzo efektywny system
szerokich rodzin. Standardy ich zycia w mieScie, na ktoére pozwalaly im dochody
z dotychczasowej pracy zarobkowej, byly tak wysokie, ze tradycyjny rodzinny system
zabezpieczenia spolecznego okazat si¢ niewydolny, a nowy nie spetnit do konca pokta-
danych w nich nadziei. Niniejszy artykul prezentujac aktualng sytuacje w tym zakresie
w Tanzanii, podkresla konieczno$¢ poprawy systemu ochrony spotecznej sektora for-
malnego zatrudnienia, w celu zapewnienia godziwych warunkow zycia oraz emerytur
osobom pracujacym w osrodkach miejskich w krajach Afryki Wschodnie;j.

[ Gago P. 40a VIII-94 |



REFORMA EMERYTALNA - MALEZJA GBP
eng

Unsuitable arrangements: funeral expenses and the benefits system / N. Harris // J. Soc.
Secur. Law. - 2014, nr 3, s. 126-150.

Niewygodne ustalenia: wydatki pogrzebowe a system zasitkow.

Wzrost w ostatnim czasie kremacji i pogrzebow finansowanych ze $rodkéw ,,zdrowia
publicznego” lub witadz lokalnych, to $wiadectwo braku odpowiednich oficjalnych
regulacji prawnych w odniesieniu do tzw. pogrzebow osob ubogich. Sytuacja taka
wynika z nieadekwatnos$ci i ztozono$ci zasadniczego systemu panstwowego wsparcia
kosztow pogrzebow i finansowania wyptat z funduszu socjalnego na ten cel w Wielkiej
Brytanii. Autor studium dokonuje szczegdétowego przegladu wspomnianych regulacji.
Z prezentowanego omowienia wynika, ze co prawda cel i zasady ustawodawstwa
w tym zakresie okres§lone sa precyzyjnie, ale juz konkretne wytyczne przyktadow reali-
zacji w ramach ztozonego systemu opieki spotecznej stanowia prawdziwe wyzwanie
dla ubiegajacych si¢ o zasitki z tego tytulu. Artykul omawia przyszios¢ i rolg systemu
$wiadczen pogrzebowych i ocenia jego znaczenie w ramach struktur opieki spoleczne;j
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w tym kraju. W konkluzji stwierdza natomiast, ze chociaz Rzad Koalicyjny Wielkiej
Brytanii przygotowal program reformy panstwa opiekunczego, nie uwzglgdnia on
w wystarczajacym stopniu potrzeby modernizacji i poprawy systemu $wiadczen po-
grzebowych

| Gago P. 41a VIII-96 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA

Zob. tez poz. 14, 18.






POLITYKA SPOLECZNA - ARGENTYNA GBP
fre

Crise du travail et redéfinition des frontieres du social en Argentine a travers le
prisme de la mobilisation des desocupados / Pia V. Rius // Trav. Empl. - 2014, nr 138,
s. 99-116, tab. bibliogr.

Kryzys pracy i redefinicja granic socjalnych w Argentynie przez pryzmat mobili-
zacji bezrobotnych.

Prowadzone rozwazania koncentruja si¢ wokot zmian, jakim na przestrzeni ostatnich
dziesigcioleci podlegata praca w Argentynie. Impulsem do analizy byta proba przyjrze-
nia si¢ sytuacji panujacej w tym kraju na przetomie wiekdw, w oparciu o doswiadcze-
nia zdobyte w trakcie ostatniego kryzysu finansowego i stwierdzenia jego wplywu na
wzrost 1 bezrobocie. Zajmujac si¢ przypadkiem argentynskim, zwrécono uwage na
wplyw recesji z przeloméw wiekdw na transformacje systemow: politycznego, gospo-
darczego 1 socjalnego oraz jego oddzialywanie na integracj¢ socjalna poprzez nauke
ipracg. Autor omawiajac sytuacj¢ gospodarcza, jaka panowala na przestrzeni kilku
ostatnich dekad w Argentynie przypomina, iz zmiany zachodzace po 1970 roku, mialy
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wplyw rowniez na dotychczasowsa dystrybucj¢ dochodéw. Wspomniany kryzys oddzia-
lywat bowiem zar6wno na tamtejszy model socjalny, jak i na zmiany w kontaktach
spotecznych. Byt on bowiem impulsem do redefinicji dotychczasowych granic socjal-
nych i miat rowniez wptyw na sposéb mobilizacji oséb bezrobotnych oraz ich warunki
zycia. W kontekscie realizowanych polityk w Argentynie, bedacych pod wptywem
ideologii liberalizmu, autor stara si¢ znalez¢ uzasadnienie dla interwencji podejmowa-
nych przez panstwo. Jego zdaniem podejmowane polityki prowadzity do powstawania
napi¢¢ pomigdzy logika prawa do pracy a logika indywidualnego prawa do zabezpie-
czenia socjalnego.

[ Jaworek J. 42a IX-100 |



UBOSTWO - ZABEZPIECZENIE GBP
SPOLECZNE fre

Lutte contre la pauvrete et securite sociale: fissures dans un paradigme politique / Bea
Cantillon, Natascha Van Mechelen // Rev. Belge Secur. Soc. - 2013, nr 3, s. 341-371,
rys. tab. bibliogr.

Walka z ubdéstwem i zabezpieczenie spoleczne: rysa w paradygmacie politycznym.

Na przestrzeni ostatnich kilku dekad, nie udato si¢ w panstwach opiekunczych zmniej-
szy¢ rozmiardw ubodstwa dochodowego wsrdd osob aktywnych na rynku pracy. Co
ciekawsze, wysitki podejmowane w tym celu nie powiodly si¢ mimo obserwowanego
wzrostu zatrudnienia. Autorzy dostrzegaja rowniez trudna sytuacjg rodzin, w przypadku
ktérych poziom zabezpieczenia wydaje si¢ nizszy niz jeszcze kilkanascie lat temu.
Zastanawiajac si¢ nad perspektywami na przyszitos¢, wskazuja na rolg jaka maja do
odegrania systemy zabezpieczenia spolecznego, ktdre poprzez redystrybucje moga si¢
przyczynia¢ do zmniejszenia rozmiarow ubodstwa, a to z kolei sktania ich do poszuki-
wan odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob systemy zabezpieczenia spotecznego moga
w skuteczny sposob zwalczac¢ ubdstwo. Stanowi¢ to moze jednak duze wyzwanie z racji
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tego, iz systemy te posiadaja pewne ograniczenia strukturalne, ktére zmniejszaja ich
mozliwosci zwalczania ubdstwa w stosunku do oséb aktywnych zawodowo. Do tego
dochodzi zmiana dotychczasowych paradygmatow, wynikajaca z faktu, iz w wyniku
polaryzacji zatrudnienia czy selektywnosci zagrozen spotecznych dotychczasowe para-
dygmaty np.: zwiazane z mechanizmami solidarnosci spotecznej sa coraz trudniejsze do
utrzymania. Autorzy mimo wszystko dostrzegaja potencjat tkwiacy w istniejacych
systemach zabezpieczenia spolecznego, wskazujac na te, ktore moga okazaé si¢ sku-
teczne w walce z ubostwem, zwlaszcza w polaczeniu z nowymi rozwiazaniami.

[ Jaworek J. 43a IX-102 |



WYKLUCZENIE SPOLECZNE - GBP
WYKLUCZENIE EKONOMICZNE - eng
WIELKA BRYTANIA

Precarious work, protest masculinity and communal regulation: South Asian young men
in Luton, UK / L. McDowell, E. Rootham, A. Hardgrove // Work Employ. Society. -
2014, nr 6, s. 847-864 bibliogr.

Praca nieregularna, protest mezczyzn a regulacje komunalne: mlodzi mezezyzni
z poludniowej Azji w Luton w Wielkiej Brytanii.

Niniejszy artykul prezentuje argumenty mlodych mezczyzn, emigrantéw z poludniowej
Azji, osiedlonych w Luton w Wielkiej Brytanii, przeciwko ich ekonomicznemu i spo-
tecznemu wykluczeniu. Na brytyjskim, lokalnym rynku pracy, ktory charakteryzuje si¢
wysokim stopniem niepewnos$ci zatrudnienia, wszelkie prace fizyczne w charakterze
pomocy domowej i ustug opiekunczych, zdominowane sa przez kobiety. Mozliwo$¢
znalezienia pracy przez mtodych mezczyzn z klasy robotniczej z mniejszoéci narodo-
wych, w tym ,,kobiecym sektorze z usmiechem”, graniczy z cudem. Protesty m¢zczyzn
spotykaja si¢ z niechgcia spotecznosci Luton, poniewaz sa postrzegane jako szerzenie
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niepokojow spolecznych. Zdarza si¢ nawet, iz w cz¢§ciowo zasymilowanym z miej-
scowa spoteczno$cia grupach mniejszosci narodowych w tej miejscowosci, prawicowe
organizacje prowokuja reakcje uliczne wsréd niezadowolonych mtodych mezczyzn
pochodzenia azjatyckiego w celu wsparcia swojego stanowiska konkretnymi faktami.
Zamiast prob zaradzenia tym sytuacjom w postaci odpowiednich regulacji miejskich,
reaguje si¢ tylko w przypadku zamieszek powstatych w reakcji na konkretne prowoka-
cje, co niestety nakreca spiralg niezadowolenia w grupie wykluczonych spolecznie
mlodych ludzi z mniejszosci narodowych w Wielkiej Brytanii.

| Gago P. 44a 1X-104 |



PANSTWO OPIEKUNCZE - USA GBP
eng

Un regard Europeen sur I’Etat - providence Americain / Daniel Dumont // Rev. Belge
Secur. Soc. - 2013, nr 3, s. 403-448.

Europejskie spojrzenie na amerykanskie panstwo opiekuncze.

W konteks$cie panstwa opiekunczego, autor postanawia przyjrze¢ si¢ blizej przypadko-
wi jaki stanowia w tej materii Stany Zjednoczone. Przypomina, iz zgodnie z popularna
w Europie teza, w Stanach Zjednoczonych nie istnieje model panstwa opiekunczego.
Niektoérzy badacze wskazuja jednak na istnienie pewnych pozostato$ci po panstwie
opiekunczym, w postaci istniejacego ograniczonego systemu i programoéw skierowa-
nych do o0séb ubogich. Pomimo rozpowszechnionych wsréd europejskich badaczy
pogladéw na temat szczatkowosci amerykanskiego panstwa opiekunczego, poglady
amerykanskie w tej materii bardzo si¢ réznia od europejskich, a wielu nawet promi-
nentnych Amerykandw jest zdania, ze istniejacy w USA system zabezpieczenia spo-
lecznego jest za obszerny, co moze nie$¢ ze soba negatywne skutki. Majac na uwadze
istnienie tak odmiennych opinii, na temat amerykanskiego systemu zabezpieczenia
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spotecznego, autor postanawia poddaé analizie oba wspomniane do niego podejscia,
starajac si¢ jednoczesnie wyjasni¢ watpliwosci, czy w ogdle zasadne jest ocenianie
systemu amerykanskiego z europejskiej perspektywy. Autor stara si¢ rozwiklaé te
kwesti¢, nakreslajac jednoczes$nie obraz panujacego w USA sytemu i przedstawiajac
amerykanskie programy stuzace walce z ubostwem. Punkt wyjscia w przeprowadzonej
analizie stanowi wyjasnienie roznic w zakresie definicji ubdstwa pomigdzy Stanami
Zjednoczonymi i Europa.

[ Jaworek J. 45a IX-106 |
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ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - USA - GBP
NIEMCY eng

Do investors avoid strong trade unions and labour regulation? Social dumping in the
European automotive and chemical industries / M. Krzywdzinski // Work Employ.
Society. - 2014, nr 6, s. 926-945, tab. bibliogr.

Czy inwestorzy omijaja silne zwiazki zawodowe i regulacje dotyczace zbiorowych
stosunkow pracy? Dumping socjalny w europejskim przemysle motoryzacyjnym
i chemicznym.

Rozszerzenie na wschod Unii Europejskiej wywolato gorace debaty spoteczne, doty-
czace dumpingu socjalnego w odniesieniu do standardow pracy i stosunkéw zawodo-
wych, a mobilno$¢ kapitatu postrzegana jest jako kluczowy element mechanizmu spo-
tecznego dumpingu. Autor w artykule wykorzystuje dane zbierane cyklicznie w latach
1999-2008 w Niemczech, w celu dokonania analizy determinantéw przeptywu kapitatu
(wskaznik FDI) do krajéw europejskich oraz poréwnuje FDI Niemiec i USA w przemy-
$le motoryzacyjnym i chemicznym. Dowodzi, ze na FDI wplywaja standardy pracy
(W szczegolnosei ochrona przeciwko zwolnieniom) oraz czynniki zwiazane z regulacja
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stosunkéw pracy. Stanowia one faktyczny mechanizm dumpingu spotecznego. Ponadto,
jak wskazuja analizy, istnieja roznice w badanych sektorach, w zalezno$ci od kraju
pochodzenia inwestora. Firmy z USA probuja omija¢ prowadzenie rokowan zbioro-
wych, narzucajac odgdérne rozwiazania, firmy niemieckie natomiast, uznaja interwencj¢
odgorna w negocjacje zbiorowe za niepozadana. Poziom uzwiazkowienia nie wptywa
na zmiany w zakresie FDI w zadnym wypadku, ani negatywnie, ani pozytywnie.

[ Gago P. 46a X-110



ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - NIEMCY GBP
ger

Informelle Tarifabweichungen und die innere Erosion des deutschen Tarifsystems /
Alexandra Mergener, Fabienne Decieux, Oliver Nachtwey // WSI Mitt. - 2015, nr 2,
s. 86-95, tab. bibliogr.

Nieformalne wycofanie si¢ z ukladéw zbiorowych pracy i wewnetrzna erozja nie-
mieckiego systemu taryfowego.

Chociaz na pierwszy rzut oka ogélny system zbiorowych stosunkéw pracy w Niem-
czech, wraz z jego kluczowym elementem jakim jest autonomia taryfowa, uchodzi za
sprawny i zdolny do dostosowania si¢ do zmieniajacych sig¢ uwarunkowan, to w prakty-
ce jego sytuacja nie jest wcale tak dobra i wykazuje on wrgez pewne symptomy erozji.
Zdaniem autoréw obok rozwiazan instytucjonalnych, takich jak: mozliwo$¢ cztonko-
stwa w organizacji pracodawcoéw bez objgcia uktadami zbiorowymi pracy, ktore pro-
wadza do ostabienia mocy zwiazania postanowieniami, istnieja rowniez inne czynniki
prowadzace, poprzez niekontrolowang i dzika decentralizacj¢ systemu, do jego erozji.
W ich opinii, obok formalnych instrumentéw na rzecz elastycznosci systemu taryfowego,
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duze znaczenie odgrywaja rowniez mechanizmy nieformalne, ktore poprzez stosowanie
norm i implementacj¢ proceséw sprawiaja, iz zwiazki zawodowe i rady pracownicze,
nie sa w stanie wplywac¢ na procesy odchodzenia od uktadoéw taryfowych, ktore przej-
muja niekontrolowany charakter. Jednoczesnie, ze wzgledu na deficyt danych na ten
temat w ramach dotychczasowych badan, autorzy zaproponowali dwa empiryczne
konstrukty, w oparciu o dane pochodzace z badania rad pracowniczych przeprowadzo-
nego przez WSI, ktore pozwolily przyjrze¢ si¢ temu zjawisku blizej. Wspomniane
badanie pozwolito na zidentyfikowanie firm stosujacych niekontrolowane metody
obchodzenia ukladow zbiorowych. Owe podejscie nie tylko wzmacniato negatywne
postawy wobec tych uktadow wsrdd rad pracowniczych, ale rowniez zwigkszaty ryzyko
konfliktu z zarzadem.

[ Jaworek J. 47a X-112 |



PARTYCYPACJA PRACOWNICZA GBP
eng

On the uses and misuses of worker participation: different forms for different aims of
employee involvement / M. Biasi // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2014, nr 4,
s. 459-481.

O wykorzystywaniu i niewykorzystywaniu udzialu partycypacji pracowniczej:
rozne formy dla réznych celow zaangazowania pracownikow.

Rozwazajac szerokie spektrum znaczenia ekspresji ,,partycypacji pracowniczej” w fir-
mie, autor analizuje réznice pomigdzy znaczacymi do§wiadczeniami w zakresie wia-
czania pracownika w zarzadzanie przedsigbiorstwem, rozpoczynajac swoje rozwazania
od ,,modelu marki (znaku jakosci)”, niemieckiego flagowego systemu wzajemnego
dookreslania si¢ pracownikow i zarzadzajacych. Dokonuje analizy niemieckiego syste-
mu, jego poczatkdw, charakterystyki zalozen, poziomoéw krytycznej oceny progresyw-
nego ruchu, poczawszy od typowych dla tego kraju, ,silnych” form obowiazkowej
partycypacji pracowniczej, do ,,stabego” negocjowanego modelu europejskiego ,,réwno-
czesnego wykorzystania” zarzadzajacej i finansowej partycypacji pracowniczej, typowej
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dla modelu wloskiego (umocowanego ustawowo). Omawia tez formy partycypacji
pracowniczej w ramach systemu strat i zyskow firmowych, ktéremu towarzyszy czg-
sto utrata pewnych praw pracowniczych, w najnowszym systemie ,,dzielenia praw”
w Wielkiej Brytanii. Na zakonczenie przedstawia analiz¢ poréwnawcza wszystkich
systemow, co prowadzi do sformutowania ogdlnej refleksji na temat réznic pomigdzy
poziomem ,,wykorzystania” i ,niewykorzystania” partycypacji pracowniczej w po-
szczegblnych krajach, w odniesieniu do wartoséci i zatozen lezacych u podstaw idei
i programow wlaczania pracownika w zarzadzanie firma.

[ Gago P. 48a X-114 ]



UKLADY ZBIOROWE PRACY - NIEMCY GBP
ger

Tarifpolitischer Jahrers bericht 2014: zwischen Mindestlohn und Tarifeinheit /
R. Bispinck // WSI Mitt. - 2015, nr 2, s. 125-132, rys. tab

Roczny raport na temat ustalen politycznych w sprawie ukladéow taryfowych
w 2014 roku: pomie¢dzy placa minimalna a spéjnoscia ukladow taryfowych.

Autor omawia najwazniejsze efekty rundy negocjacji w ramach ukladéw taryfowych
w 2014 roku. Charakteryzujac ten okres przypomina, ze niewatpliwie istotny wptyw wy-
warly na prowadzone w owym czasie negocjacje taryfowe dwa wydarzenia — wprowadzenie
ogodlnie obowiazujacej, ustawowej placy minimalnej oraz przygotowywane ustawowe
regulacje dotyczace tzw. zgodnosci taryfowej. Wptywaly one na dziatania taryfowe podej-
mowane w branzy tzw. niskich ptac oraz przez Deutsche Bahn AG, gdzie panowat konflikt
wokol negocjacji taryfowych prowadzonych przez zwiazki zawodowe. Omawiajac szczego-
fowiej omawiany okres negocjacji taryfowych autor przypomnial, iz mial on miejsce
w dobie korzystniejszej sytuacji gospodarczej, niz w latach ubiegltych, czego wyrazem byt
obok wzrostu PKB rowniez wzrost liczby osob aktywnych zawodowo i zatrudnionych.
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Odbito sig to rowniez na ustaleniach poczynionych w rundzie 2014 roku, ktore okazaty
si¢ korzystniejsze dla pracownikoéw, niz przed rokiem. W jej efekcie bowiem w wielu
branzach i1 obszarach objetych postanowieniami, zostaly zawarte uktady taryfowe
przewidujace wzrost ptac o 3%. Ponadto, w obliczu niskiej stopy inflacji, roczny realny
wzrost ptac ustalanych w ramach porozumien taryfowych w 2014 roku, wynosit okoto
2%, sprawiajac tym samym rozdysponowanie neutralnej puli sSrodkéw pozostajacych do
podziatu. Omawiajac z kolei efekty podejmowanych dziatan przez centrale zwiazkowe,
wskazano osiagnigcia zwiazku DGB, ktory wynegocjowal uktady taryfowe dla ponad
7,6 mln zatrudnionych, ktorych przecigtny okres trwania wynosit prawie 2 lata.

[ Jaworek J. 49a X-116 |



ZWIAZKI ZAWODOWE - POLITYKA GBP
PLACOWA eng

Transnational trade union strategies towards European wage policy: a neo-institutional
framework / S. Pernicka, V. Glassner // Eur. J. Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 317-334, tab.
bibliogr.

Ponadnarodowe strategie zwiazkéw zawodowych wobec europejskiej polityki
placowej: ramy neo-instytucjonalne.

Wielu badaczy stosunkéw zawodowych zaktada obecnie, iz umigdzynarodowienie
gospodarki, integracja ekonomiczna i monetarna w UE, a takze strategie zarzadcze
,rezim firmowy” oraz zarzadzanie zewngtrzne, prowadza raczej do konkurowania
migdzy soba zwiazkow zawodowych, niz do wspoélpracy, ze wzgledu na narastajace
interesy narodowe i zréznicowanie krajowych systemow zbiorowych stosunkoéw pracy.
Artykut prezentuje analiz¢ ponadnarodowe;j strategii zwiazkow zawodowych w dzie-
dzinie polityki ptacowej, z zastosowaniem socjologicznej teorii neo-instytucjonalne;j.
Autorzy dokonuja przegladu istniejacych pogladow na temat roli zwiazkéw zawodo-
wych jako strony organizacyjnej w koordynacji zbiorowych rokowan placowych, oraz
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omawiaja réznice pol dzialania oraz aktywno$ci w wymiarze instytucjonalnym, w ra-
mach tych koncepcji. Ponadto analizuja sit¢ i mozliwo$¢ zrzeszania si¢ oraz ponad-
narodowej wspoOtpracy organizacji pracowniczych. Na zakonczenie prezentuja oni
dowody, opisane w literaturze przedmiotu, na ponadnarodowa koordynacj¢ rokowan
ptacowych w przemysle metalowym.

[ Gago P. 50a X-118 ]



ZWIAZKI ZAWODOWE - SZKOLENIE GBP
ZAWODOWE - AUSTRALIA eng

Union membership and job-related training: incidence, transferability, and efficacy /
C. Jeffrey Waddoups // Br. J. Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 753-778, tab. bibliogr.

Czlonkostwo w zwiazkach zawodowych a szkolenie zawodowe: opis przypadkéow,
przeplywu i efektywnosci.

Artykut omawia relacje pomigdzy faktem czlonkostwa w zwiazkach zawodowych
a czestotliwoscia odbywania szkolen zawodowych przez pracownikow, korzysciami ze
szkolen w postaci transferu wiedzy do innych osob zatrudnionych w danej firmie oraz
stopniem, w jakim pracownicy nalezacy do zwiazkow postrzegaja korzysci plynace ze
szkolen w odniesieniu do swojej efektywnosci zawodowej. Autor studium wykorzystuje
do swoich analiz dane pochodzace z Biura Statystyki Australii. Rezultaty przeprowa-
dzonych symulacji i szacunkdw wskazuja, ze czlonkowie zwiazkow zawodowych
o wiele cze$ciej, w poroéwnaniu z innymi pracownikami niezrzeszonymi, uzyskuja
dostep do sponsorowanych szkolen zawodowych, ale jedynie zwiazkowcy ptci meskiej
najczgséciej raportuja o korzysciach ptynacych ze szkolen, w ktorych uczestniczyli.

| 51 X-119



-2

Czgstsze szkolenia cztonkow organizacji zwiazkowych nie przyczynily si¢ jednak, jak
wykazaly analizy, do przeptywu wiedzy i umiejgtnosci do innych pracownikéw zatrud-
nionych w tej samej firmie.

[ Gago P. 51a X-120 |



ZWIAZKI ZAWODOWE - EUROPA GBP
eng

Varieties of trade union organizing in Central and Eastern Europe: a comparison of
the retail and automotive sectors / A. Mrozowicki // Eur. J. Ind. Relat. - 2014, nr 4,
s. 297-315, tab. bibliogr.

Réznorodnos$¢ organizacji zwigzkowych w Europie Srodkowej i Wschodniej:
poréwnanie sektor6w handlu detalicznego i motoryzacyjnego.

W latach 90. ubiegtego wieku zwiazki zawodowe w Europie Srodkowej i Wschodniej
(ESW) rzadko angazowaly si¢ w roznego rodzaju aktywnosci natury zwiazkowej, za-
réwno o charakterze instytucjonalnym, organizacyjnym, jak i strukturalnym. Tym
samym nie byly w stanie przezwycigzy¢ swojej biernosci z czaséw socjalizmu i przy-
ciagna¢ nowych czlonkéw, w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci kapitalizmu. Jednakze
w jaki$ sposob, znéw zaczgly pozyskiwaé niezrzeszonych jeszcze pracownikow do
swoich szeregéw. Dzialania te podjety organizacje zwiazkowe w Polsce juz pod koniec
lat 90. ubiegtego wieku, a w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej od 2000 r.
Przys$pieszenie tej aktywnosci nastapito w latach 2004-2007, wtedy tez zwigkszyta si¢
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moc negocjacyjna nowych zwiazkéw zawodowych. Niniejszy artykut podejmuje probg
wyjasnienia istniejacego zré6znicowania w obrgbie podej$é i strategii zwiazkowych do
rekrutacji nowych czlonkow, koncentrujac si¢ na organizacjach dziatajacych w sek-
torach handlu detalicznego i motoryzacyjnym. Autor pracy prezentuje analizy przekro-
jowe i poréwnawcze dotyczace Estonii, Polski, Rumunii i Stowenii w obrgbie obu
wspomnianych sektorow gospodarki, uwzgle¢dniajac rolg kontekstu organizacyjnego,
zasobow ludzkich, jakimi dysponuja zwiazki oraz rolg zwiazkowych agencji spotecz-
nych.

| Gago P. 52a X-122
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Spodziewana aktywno$¢ zawodowa 15-latkow

(w latach)

Kraj 2010 2011 2012 2013
Austria 36,0 36,2 36,5 36,7
Belgia 32,5 32,1 32,2 32,5
Butgaria 31,5 31,1 31,6 32,0
Cypr 36,9 36,6 36,3 36,3
Czechy 33,9 33,9 34,3 34,7
Dania 39,4 39,5 39,3 39,0
Estonia 35,8 36,0 36,2 36,5
Finlandia 36,8 37,2 37,4 37,2
Francja 43,1 34,3 34,6 34,7
Grecja 32,3 32,0 32,0 32,1
Hiszpania 34,5 34,6 34,8 34,8
Holandia 39,0 39,1 39,6 39,8
Irlandia 343 34,1 34,1 34,6
Islandia 44,6 44,4 44,4 455
Litwa 33,1 33,8 34,0 34,1
Lotwa 34,5 343 35,0 34,8




cd. Spodziewana aktywno$¢ zawodowa 15-latkow

(w latach)

Kraj 2010 2011 2012 2013
Luksemburg 31,6 31,9 32,5 32,7
Malta 30,3 31,1 31,6 32,6
Niemcy 36,8 374 37,5 37,9
Norwegia 39,5 39,3 39,6 39,5
Polska 31,6 31,8 32,1 32,2
Portugalia 36,9 36,9 36,9 36,6
Rumunia 323 32,0 324 32,6
Stowacja 32,4 32,5 32,8 33,0
Stowenia 34,2 33,7 33,6 33,7
Szwajcaria 41,4 41,6 41,8 41,9
Szwecja 40,0 40,3 40,6 40,9
W. Brytania 37,9 38,0 38,2 384
Wiochy 29,6 29,7 30,5 30,3
Wegry 29,2 29,6 30,3 30,8

Zrédlo: Eurostat.





