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PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU - GBP
BELGIA fre

Car on donnera a celui qui a (et il sera dans I’abondance): le systeme Belge des titres-
services / I. Marx, D. Vandelannoote // Rev. Belge Secur. Soc. - 2014, nr 2, s. 189-212,
rys. tab. bibliogr.

Gdy daje si¢ temu co juz ma (i bedzie mial w nadmiarze): belgijski system bonéw
na ustugi.

Celem systemu bonéw na ustugi, funkcjonujacego w Belgii od przeszto dekady, byto
obok zwigkszenia wskaznika zatrudnienia os6b o niskim wyksztalceniu, réwniez
zmniejszenie zasiggu szarej strefy (zatrudnienia w niej) oraz wsparcie gospodarstw
domowych. Charakterystyczne dla tego instrumentu byto réwniez jego wykorzystanie
w dziataniach, ktére ze wzgledu na wysokie koszty pracy, byty wypierane z formalnej
gospodarki i do ktoérych naleza m.in. prace zwiazane z utrzymaniem porzadku. Warto
podkresli¢, iz wspomniany system bondw na ushugi, w pordwnaniu z rozwiazaniami
funkcjonujacymi w innych krajach, byt silnie wspierany, co w efekcie przetozyto si¢ na
znaczny wzrost liczby jego uzytkownikdéw. Zaobserwowano roéwniez pewne zmiany
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w sposobie funkcjonowania systemu, z ktorego poczatkowo korzystaly osoby nieak-
tywne a obecnie rozszerzy! si¢ on rowniez na imigrantdow. Analizujac funkcjonowanie
tego systemu stwierdzono, ze osoby pracujace w jego ramach, rzadko trafiaja na regu-
larny rynek pracy, co jak zaznaczono, zasadniczo stoi w sprzecznosci z jego pierwot-
nymi zatozeniami. Widoczne sa réwniez symptomy zast¢gpowania pracownikow wy-
kwalifikowanych, przez osoby wykonujace prace w ramach systemu bondéw na ustugi,
np.: w opiece nad osobami starszymi. Chociaz system bondéw na ustugi umozliwit
zatrudnienie 150 tysigcy osob, to z drugiej strony nie do konca zrealizowal on swoje
cele, w efekcie czego zamiast pomagaé osobom najstabszym na rynku pracy, wspiera
on raczej gospodarstwa domowe o stosunkowo wysokich dochodach.

[ Jaworek J. la 1-4



POSZUKIWANIE PRACY - USA GBP
eng

Job referral networks and the determination of earnings in local labor markets /
I. M. Schmutte // J. Labor Econ. - 2015, nr 1, s. 1-32, rys. tab. bibliogr.

Sieci referencyjne zawodow a okreslenie wysokos$ci zarobkéw na lokalnych ryn-
kach pracy.

Artykut stanowi analizg spotecznos$ciowych sieci referencyjnych, pomagajacych zna-
lez¢ zatrudnienie znajomym, i ktére w duzej mierze determinuja wysoko$¢ ewentual-
nych zarobkéw. Zdaniem autora temat ten nie zostat dotychczas doglgbnie zbadany,
poza udokumentowaniem w literaturze przedmiotu, waznej roli tego sposobu znajdo-
wania zatrudnienia na rynku pracy. Celem okre$lenia rzeczywistej roli odgrywanej
przez sieci spoteczno$ciowe w procesie kojarzenia pracodawcy i pracownika, w zakre-
sie zawodow wysoko ptatnych, autor wykorzystuje szczegétowe dane regionalne, doty-
czace relacji pracodawca-pracownik w USA. Natomiast celem zidentyfikowania spo-
tecznych interakcji w procesie poszukiwania zatrudnienia, bada zréznicowanie jakos$ci
w obrgbie wybranych sieci spoleczno$ciowych w ramach najblizszego sasiedztwa.
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Uzyskane wyniki analiz wskazuja na fakt o wiele wigkszych sktonnosci do zmiany
przez pracownika zatrudnienia, w sytuacji gdy pomoc taka oferuja im sieci spoteczno-
sciowe. Dzieje sig tak najczesciej wtedy, gdy znajomi z najblizszego sasiedztwa pracuja
w firmach, ktore oferuja wysokie wynagrodzenie. Lokalne spoteczne sieci referencyjne,
jak dowodza badania amerykanskie, najczg¢éciej pomagaja znalez¢ dobrze platne za-
trudnienie wysoko wykwalifikowanym pracownikom.

| Gago P. 2a I-6



ZROZNICOWANIE PLCI GBP
W ZATRUDNIENIU eng

Estimating gender differences in access to jobs / L. Gobillon, D. Meurs, S. Roux //
J. Labor Econ. - 2015, nr 2, s. 317-364, rys. tab. bibliogr.

Ocena zréznicowania plci w dostepie do pracy.

Opierajac si¢ na modelu kontraktowania pracy, autorzy przedstawiaja propozycj¢ zastoso-
wania nowego narzedzia pomiaru zréznicowania plci w dostgpie do zatrudnienia Wspo-
mniane narzgdzie to wskaznik prawdopodobienstwa otrzymania zatrudnienia przez kobiety
1 mgzczyzn, na kazdym szczeblu drabiny ptacowej. Autorzy dokonuja wyabstrahowania nie
poddajacego si¢ parametrom wskaznika oceny tego narzedzia, pomiaru dostgpu do zatrud-
nienia oraz przeprowadzaja z jego wykorzystaniem szacunki, w odniesieniu do zatrudnio-
nych w sektorze prywatnym, w pelnym wymiarze czasu, pracownikow kadry wykonawczej,
w wieku od 40 do 45 lat. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze zréznicowanie ze wzgledu na
pte¢, mierzone prawdopodobienstwem otrzymania danego zatrudnienia na poszczeg6lnych
szczeblach drabiny ptacowej, waha si¢ od 9% do 50%. W tym uktadzie to kobiety, w po-
réwnaniu z m¢zczyznami, maja mniejszy dostep do wysokoptatnych zawodow.

| 3 1-7






DYSKRYMINACJA W ZATRUDNIENIU GBP
eng

Gender segregation in occupations: the role of tipping and social interactions / J. Pan //
J. Labor Econ. - 2015, nr 2, s. 365-408, rys. tab. bibliogr.

Segregacja plciowa w zatrudnieniu: rola okreséw zaostrzen a interakcje spoleczne.

Artykut dokumentuje dynamike segregacji zawodowej, wskazujac na jej nielinearny
charakter z wieloma okresami zaostrzen. Do$wiadczenia zawodowe obu ptci, odzwier-
ciedlaja spadek ogdlnego wzrostu zatrudnienia m¢zczyzn w stosunku do kobiet, z punk-
tami wychylenia wahajacymi si¢ od 25% do 45% (w niektorych regionach od 13% do
30%), wérod ,.biatych i niebieskich komierzykéw”, w latach 1940-90. Wzorce te sa
zgodne z modelem interakcji spolecznych Schellinga, gdzie wierzchotki wykreséw
wynikaja z preferencji mgzczyzn w stosunku do kobiet w zawodach typowo meskich.
Zatozenia modelu potwierdza analiza danych uzyskanych z Ogolnego Badania Spo-
tecznego, ktore wskazuja, iz wierzchotki wykresow sa nizsze w tych regionach,
w ktérych mezczyzni maja bardziej dyskryminacyjne podejscie do roli spotecznej kobiet
i nie dopuszczaja plci zenskiej do niektoérych zawodow.

| 4 1-9






POLITYKA RYNKU PRACY - KRAIJE GBP
OECD eng

Labour market policies in times of crisis: a reaction function approach for the period
1985-2010 / Ch. Erhel, Ch. Levionnois // Labour. - 2015, nr 2, s. 141-162, rys. tab.
bibliogr.

Polityka rynku pracy w czasach kryzysu: podejScie mowiace o funkcji reakcji
rynku pracy w okresie 1985-2010.

Wykorzystujac dane z badan panelowych, autorzy artykutu analizuja funkcj¢ reakcji
polityki rynku pracy w postaci okreslonego poziomu wydatkow, w dziedzinie zwal-
czania bezrobocia w 24 krajach OECD, w latach 1985-2010. Wprowadzono tak-
ze zmienng dotyczaca poziomu diugu publicznego jako czynnika modyfikujacego te
wydatki. Zastosowano model ustalonego oddziatywania w kategoriach interakcji zmien-
nych, w dwodch okresach kryzysu (1992-93 1 2007-2009). Rezultaty przeprowadzonych
symulacji i testow potwierdzaja niecykliczne wariacje w zakresie ustalania wydat-
kow w ramach polityki rynku pracy. Ponadto zauwazono, iz wrazliwos¢ rynku pracy,
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w postaci innej kombinacji zastosowanych $rodkow zaradczych. Moze to, zdaniem
autorow pracy, wynika¢ z wprowadzonych w krajach OECD reform rynku pracy na
przestrzeni ostatnich 20 lat.

| Gago P. 5a I-12



ZATRUDNIENIE SKAZANYCH - WEGRY GBP
eng

Legitimate employment and earnings before and after incarceration / B. Czafit, J. K&116 /
East-West Rev. Lab. Law Soc. Policy. - 2014, nr 2, s. 135-196, rys. tab. bibliogr.

Legalne zatrudnienie a zarobki przed i po odbyciu kary wiezienia.

Autorzy pracy analizuja dostgp do formalnego zatrudnienia oraz zarobki duzej grupy
0sOb skazanych za przestgpstwa i uwigzionych, a nast¢pnie zwolnionych z zaktadéw
karnych na Wegrzech, w latach 2002-2008. Dokonujac zestawienia czasu pozbawienia
wolnosci, zidentyfikowano oddziatywanie pracy wykonywanej w wigzieniu na dalszy
rozwdj kariery zawodowej skazanych po ich zwolnieniu. W przypadku skazanych
po raz pierwszy, zaobserwowano negatywne oddziatywanie pozbawienia wolno$ci na
zatrudnienie. Sytuacja ta moze zmieni¢ si¢ na korzys¢ na przestrzeni roku po opuszcze-
niu wigzienia, natomiast negatywny wplyw na wynagrodzenie wydaje si¢ dtugoter-
minowy. W przypadku recydywistow, kwestia wielokrotnego uwigzienia przesadza
0 niemoznosci znalezienia legalnego zatrudnienia. Poziom plac recydywistoéw w bada-
niach, utrzymuje si¢ na stalym poziomie ze wzglgdu na ich zakonserwowanie, wynikajace
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z braku ponownego zatrudnienia. Badania dowiodly, iz ogdlnie kazda osoba karana
wigzieniem po zwolnieniu ma trudnosci ze znalezieniem godziwej pracy, pozwalajacej
jej na uczciwe utrzymanie.

| Gago P. 6a 114



PRACOWNIK STARSZY - FRANCJA GBP
fre

Politiques de gestion des seniors: quelles évolutions dans dix entreprises alsaciennes
pionni¢res? / M. Forté, T. Garat, F. Tournadre // Rev. IHRES. - 2014, nr. 1, s. 49-78,
tab. bibliogr.

Zarzadzanie starszymi pracownikami: polityka rozwojowa w 10 pionierskich
firmach w Alzacji.

Autorzy artykulu analizuja przypadki dziatajacych w Alzacji firm, ktore jeszcze
przed wprowadzeniem regulacji prawnych naktadajacych na firmy zatrudniajace ponad
50 pracownikow zobowiazanie do negocjowania porozumienia i zatrudniania starszych
wiekiem pracownikdéw podjety si¢ dobrowolnie wprowadzenia przewidzianych prawem
rozwiazan skierowanych do osob starszych. W szczego6lnosci interesowato ich to, do
jakiego stopnia nowe regulacje prawne motywowaty firmy do wprowadzenia zmian na
rzecz starszych osob. Ponadto, starano sig ustalié, czy regulacje prawne dot. badanego
zagadnienia, zachgcaly firmy do rozszerzenia ich polityki poprzez rozwijanie nowych
praktyk zarzadzania dotyczacych starszych pracownikéw i uwzgledniania ich w poro-
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zumieniach badz planach dziatan. Celem zaprezentowania racjonalizacji, jakie kryly sig¢
za dobrowolnym rozwijaniem przez firmy polityki adresowanej do starszych pracowni-
kéw jeszcze przed wprowadzeniem w zycie aktow prawnych konstytuujacych taki
obowiazek dla firm, autorzy wykorzystali wyniki pochodzace z badan polowych. Do-
strzegajac zréznicowanie w podejmowanych przez firmy praktykach, omawiali zawar-
to$¢ plandéw dziatan i porozumien, identyfikujac bariery utrudniajace rozwdj polityki
stuzacej rekrutacji i utrzymaniu w zatrudnieniu starszych pracownikow. Wspomnieli
takze o stosowanych przez firmy w tym obszarze, ré6znych nieformalnych praktykach.

[ Jaworek J. 7a I-16



RYNEK PRACY GBP
eng

Social contacts and referrals in a labor market with on-the-job search / A. Zaharieva //
Labour Econ. - 2015, nr 2, s. 27-43, rys. tab. bibliogr.

Kontakty spoleczne a odniesienia do nich na rynku pracy w procesie poszukiwania
zatrudnienia.

Artykut prezentuje model rynku pracy z heterogenicznymi produktywnie firmami,
procesem poszukiwania pracy oraz referencjami rodzinnymi. Ogélny wptyw wsparcia
rodzinnego na place, zostal opracowany na przykladzie jego dekompozycji na trzy
elementy sktadowe. Pierwszy polega na wspomaganiu si¢ przez partner6w w procesie
poszukiwania pracy rekomendacjami. Zta strona takiego rozwiazania jest akceptacja
kazdego rodzaju oferty pracy od pracodawcy rekomendowanego pracownika, w tym
zatrudnienia gorszej jakos$ci. Drugi element to rekomendowanie swojego nizej uposa-
zonego partnera na stanowisko pracy lub pracodawcy oferujacego pracg wyzszej jako-
$ci. Na ogot takie dziatanie przynosi pozytywne efekty. Trzeci komponent odnosi si¢ do
sytuacji, w ktorej lepiej umocowany poprzez referencje pracownik, negocjuje wyzsze
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zarobki. Obserwujemy tu pozytywny efekt referencji w stosunku do zachowania ptacy
Iub jej podniesienia. W symulowanej rownowadze ogélny efekt referencji rodzinnych
moze by¢ pozytywny (wzrost ptac) lub negatywny (obnizenie, utrata dotychczasowego
poziomu wynagrodzenia). To negatywne oddziatywanie dominuje na rynkach pracy
o silnym zr6znicowaniu w obrgbie produktywnosci firm oraz duzych mozliwosci nego-
cjacyjnych pracownikoéw. Pozytywny efekt referencji zaobserwowano na pozostalych
rynkach. Referencje tego rodzaju moga mie¢ negatywny wplyw na poziom opieki
spotecznej, jesli nastgpuje ostry zwrot w procesie poszukiwania pracy oraz jego inten-
syfikacja, w rezultacie ktdorej pracownicy akceptuja kazda, takze niska ptatna prace.

| Gago P. 8a I-18



POLITYKA ZATRUDNIENIA - NIEMCY GBP
eng

Training vouchers, local employment agencies, and policy styles /A. Doerr, Th. Kruppe //
J. Labour Mark. Res. - 2015, nr 1, s. 41-56, rys. tab. bibliogr.

Bony szkoleniowe, lokalne agencje zatrudnienia a styl polityki zatrudnienia.

Artykut prezentuje analiz¢ wzajemnej korelacji stylu dziatania lokalnej polityki agencji
zatrudnienia z programem intensywnego zysku (nagroéd) z bondéw szkoleniowych dla
bezrobotnych, najwazniejszego instrumentu Aktywnej Polityki Rynku Pracy w Niem-
czech. Autorzy artykulu omawiaja polityke lokalnych agencji zatrudnienia, w tym
zachowan w zakresie wspodtpracy i komunikacji interpersonalnej, na podstawie jej
oceny dokonywanej przez pracownikow oraz zarzadzajacych, w odniesieniu do syste-
mu bondéw oraz struktury wewngtrznego przeptywu informacji w organizacji. Badacze
wykorzystuja w swoich analizach unikatowe dane wlasne w potaczeniu z danymi na
temat bonow szkoleniowych o charakterze nagréd, pochodzacymi z Federalnej Agen-
cji Zatrudnienia w Niemczech. Wyniki wskazuja, iz zachowania w zakresie wspol-
pracy i komunikacji w firmie, maja pozytywny wptyw na skuteczno$¢ funkcjonowania
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programow bondéw szkoleniowych dla bezrobotnych, niezaleznie od réznic w charakte-
rystyce regionalnych rynkéw pracy w tym kraju.

| Gago P. 9a 1-20



OCHRONA ZATRUDNIENIA - KRAJE GBP
OECD eng

Uncertainty and the politics of employment protection / A. Vindigni, S. Scotti, C. Teal-
di// J. Labor Econ. - 2015, nr 1, s. 209-267.

Niepewno$¢ a polityka ochrony zatrudnienia.

Regulacje dotyczace ochrony zatrudnienia charakteryzujq si¢ ogromnym zréznicowa-
niem w krajach OECD. Najostrzejsze wystgpuja w Portugalii, Hiszpanii i Grecji, najta-
godniejsze w Wielkiej Brytanii i USA. Niniejsze studium bada preferencje spoteczne
w odniesieniu do ksztattowania tych regulacji w ramach modelu ogélnej réwnowagi
dynamicznego popytu na sit¢ robocza oraz rzuca nieco $wiatla na dynamikg porownaw-
cza zjawiska okreslanego mianem ,,Eurosklerozy”. Termin ten, autorstwa Gierscha,
opisuje ekonomiczne wzorce obserwowane w latach 70. i wczesnych 80. ubieglego
wieku w Europie, kiedy to gospodarki krajow Europy Zachodniej, mimo ewidentnych
dowodow na wzrost gospodarczy, charakteryzowaty si¢ wysokim poziomem bezrobo-
cia oraz niskim wskaznikiem tworzenia nowych miejsc pracy. W tym samym czasie
w USA nastgpowata ekspansja ekonomiczna, tworzono wiele nowych miejsc pracy,
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a bezrobocie bylo bardzo niskie. Autorzy pracy dowodza, iz w sytuacji, gdy koszty
zwolnien pracownikow sa niewielkie, wigkszo$¢ pracownikow o niskiej produktywno-
$ci opowiada sig za $ci$le kontrolowanym rynkiem pracy. Kiedy natomiast status za-
wodowy pracownikow jest ogoélnie wysoki, preferuja oni raczej liberalny rynek pracy.
Tylko osoby o $redniej produktywnos$ci optuja za zaostrzeniem regulacji w zakresie
ochrony zatrudnienia. Wyniki analiz wskazuja, iz im bardziej liberalne spoteczenstwa
o nizszym wskazniku produktywnosci, tym wigksze poparcie dla usztywnienia rynku
pracy w gospodarkach o wysokiej rentownosci.

[ Gago P. 10a 1-22



ZATRUDNIENIE NA WLASNY GBP
RACHUNEK - KANADA eng

What drives self-employment survival for women and men? Evidence from Canada /
K. Rybezynski // J. Labor Res. - 2015, nr 1, s. 27-43.

Co decyduje o przetrwaniu mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu na wlasny rachu-
nek ? Dane z Kanady.

Artykut analizuje determinanty decydujace o przetrwaniu na rynku pracy kobiet i mgz-
czyzn, podejmujacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek. Autorka pracy wykorzystuje do
badan dane, pochodzace z Kanadyjskiego Kwestionariusza Dynamiki Sity Roboczej
i Dochodéw. Pojgcie przetrwania na rynku, analizowane jest w kontekécie wynikoéw
poszczegdlnych osdb prowadzacych wiasng firme¢ oraz ryzyka konkurencji, sprzyjaja-
cego rezygnacji z wilasnej firmy z powodu przewidywanego niepowodzenia. Najwaz-
niejszym czynnikiem dla kobiet, decydujacym o przetrwaniu firmy, jest ilo$¢ posiada-
nych dzieci. W przypadku mgzczyzn ten czynnik takze wydaje si¢ wazny. Brak aktyw-
nosci zawodowej przed podjgciem dzialalnosci na wiasny rachunek, zwigksza szanse
niepowodzenia na rynku pracy wsrod kobiet. Zgodnie z hipoteza plynnosci determinantow
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decydujacych o przetrwaniu we wlasnym biznesie, kobiety posiadajace lepsza sytuacje
finansowa 1 wlasny majatek, rzadziej rezygnuja z wlasnej dziatalnosci. Z kolei bogatsi
mezezyzni, bojac si¢ ograniczenia zasoboéw finansowych, takze rzadziej rezygnuja
z wlasnego biznesu z powodu przewidywanego ryzyka niepowodzenia. Jezeli likwiduja
firmg to zwykle ze wzgledow osobistych, najczgsciej zmieniajac typ aktywnosci zawo-
dowe;.

[ Gago P. 1la 1-24



II. ORGANIZACJA PRACY. EFEKTYWNOSC PRACY

Zob. tez poz. 29.






AGENCJA PRACY TYMCZASOWE] - GBP
EFEKTYWNOSC PRACY - PORTUGALIA eng

Contract moderation effects on temporary agency workers’ affective organizational
commitment and perceptions of support / M. Giunchi, M. J. Chambel, Ch. Ghislieri //
Pers. Rev. - 2015, nr 1, s. 22-38, rys. tab. bibliogr.

Wplyw dostosowywania kontraktéw na efektywno$¢ wykonywania obowiazkéw
zawodowych przez pracownikéow agencji zatrudnienia czasowego i postrzeganie
wsparcia.

Pracownicy agencji zatrudnienia czasowego pozostaja w podwojnych stosunkach za-
trudnienia. Jednym, w ramach ktorego sa zatrudnieni w agencji na formalnym kontrak-
cie (czasowym lub statym), drugim, z organizacja-klientem, dla ktorej aktualnie wyko-
nuja swoja pracg. W swietle teorii wymiany spolecznej pracownicy tej grupy odpowia-
daja jednakowo na wsparcie otrzymywane ze strony obu organizacji i wobec obu musza
pracowaé¢ w jednakowym stopniu efektywnie. Celem artykutu jest udowodnienie tezy,
iz typ kontraktu zawarty z agencja, wptywa na ksztattowanie i postrzeganie relacji
w zakresie wsparcia ze strony jednej i drugiej organizacji. Zauwazono, Ze pracownicy
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zatrudnieni w agencjach na stalych kontraktach, postrzegaja silniejsze wsparcie ze
strony agencji, niz organizacji- klienta, dla ktérej w danym momencie pracuja. I od-
wrotnie, pracownicy czasowo zatrudnieni w agencji wydaja si¢ bardziej zwiazani
z klientem, od ktérego otrzymuja wigksze wsparcie. Przedstawione hipotezy byly te-
stowane na grupie 522 portugalskich pracownikéw agencji zatrudnienia czasowego,
265 pracujacych na kontraktach czasowych i 257 na statych. Dane zostaly zebrane
w ramach kwestionariuszy, a nastgpnie poddane analizom multigrupowym z wykorzy-
staniem programu AMOS. Uzyskane rezultaty potwierdzily w duzej czgSci przyjgte
zatozenia. Bardziej pozytywny stosunek do pracy i wyzsza efektywnos$¢ prezentowa-
li pracownicy zatrudnieni na statych kontraktach. Wbrew oczekiwaniom typ umowy
0 pracg z agencja, nie wptywat na ksztaltowanie relacji pracownika agencji z firma-
klientem, w tym na lojalno$¢ wobec niej i efektywno$¢ wykonywanych dla niej prac.

| Gago P. 12a 11-28 |



ZARZADZANIE KORPORACYIJINE - GBP
STOSUNKI PRACY - KOREA eng
POLUDNIOWA

The impact of corporate governance on employment relations in South Korea: the
shareholder versus stakeholder perspectives / D.J. Kim, D.-O. Kim // Int. J. Hum.
Resour. Manage. - 2015, nr 3-4, s. 338-360, rys. tab. bibliogr.

Wplyw zarzadzania korporacyjnego na stosunki pracy w Korei Poludniowej:
perspektywa udzialowca kontra perspektywa wlasciciela.

Wykorzystujac aktualne dane, zebrane w 214 koreanskich firmach, autorzy studium
analizuja wplyw zarzadzania korporacyjnego na ksztaltowanie si¢ stosunkdéw pracy
w Korei Potudniowej. Prezentowane badania zestawiaja dwie perspektywy: udziatowca
i wilasciciela, w zaleznosci od typu zarzadzania korporacyjnego. Uzyskane rezultaty
analiz wskazuja, ze orientacja wlascicielska w poréwnaniu do perspektywy udziatowca,
ma pozytywny wptyw na stosunki pracy w odniesieniu do kwestii wydatkow na eduka-
cje 1 szkolenie, przecig¢tna dlugos¢ stazu pracownika w firmie oraz klimat zbiorowych
stosunkow pracy. Negatywnie oddzialuje ona natomiast, na ilo§¢ organizowanych
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strajkow. Orientacja wlascicielska w zarzadzaniu korporacyjnym, w przeciwienstwie
do orientacji udzialowca, przynosi wigcej korzysci pracownikom, sprzyja tagodzeniu
konfliktow zbiorowych i zawieraniu kompromiséw ze zwigzkami zawodowymi.

| Gago P. 13a 11-30 |



PRACA TYMCZASOWA - UNIA GBP
EUROPEJSKA eng

Temps ,,by choice”? An investigation of the reasons behind temporary employment
among young workers in Europe / I. Nunez, 1. Livanos // J. Labor Res. - 2015, nr 1,
s. 44-66, tab. bibliogr.

Praca tymczasowa jako wynik wyboru? Badanie przyczyn wplywajacych na wy-
bor zatrudnienia czasowego wsréd mlodych pracownikow w Europie.

W celu zbadania czynnikéw prowadzacych do zréznicowania typdw zatrudnienia cza-
sowego wsrod mtodych ludzi, autorzy wykorzystuja dane obejmujace 200 000 mtodych
(w wieku 20-35 lat) czasowych pracownikdéw. Podpisanie czasowej umowy o prace,
najczesciej uwarunkowane jest réznorodnymi czynnikami natury spotecznej, kulturowej
i politycznej. Ze wzgledu na odmiennos$¢ srodowiska rynku pracy krajow cztonkowskich
UE, Europa stanowi wymarzony obszar badan w tym zakresie. Autorzy artykulu analizuja,
w $wietle czterech teorii ekonomiki pracy, cztery mozliwe przyczyny podejmowania
zatrudnienia czasowego. Teorie te traktuja czasowe zatrudnienie jako: punkt zaczepienia,
mechanizm sprawdzania swoich szans na rynku pracy, formg elastycznego kontraktu
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oraz fluktuacjg na rynku pracy. Dla potrzeb analizy empirycznej, wykorzystano mikro-
dane, pochodzace z Europejskiego Kwestionariusza Sity Roboczej z lat 2006-2009.
W badaniach uwzgledniono indywidualne i spoleczno-ekonomiczne zmienne oraz czyn-
niki natury instytucjonalnej i kulturowej wlasciwej danemu krajowi, zwlaszcza w opisie
kazdego z wyodrgbnionych rodzajow czasowego zatrudnienia, ktore ostatecznie mozna
podzieli¢ na dwie wigksze grupy: prace niskiej jakoSci oraz pracg $wiadomego wyboru.

[ Gago P. 14a 11-32 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
USA eng

Being pushed and pulled: a model of US HR professionals’ roles in bullying situations /
R.L. Cowan, S. Fox // Pers. Rev. - 2015, nr 1, s. 119-139 bibliogr.

By¢ popychanym i wykorzystywanym: model rol profesjonalistéw z zakresu za-
rzadzania zasobami ludzkimi w USA w sytuacjach przeSladowania w miejscu

pracy.

Artykut podejmuje kwesti¢ sposobow rozumienia przez specjalistow z zakresu zarza-
dzania zasobami ludzkimi w USA ich roli w sytuacjach przesladowania w miejscu
pracy i postrzegania rél innych pracownikow oraz zwierzchnikéw. Zdaniem autorow
interesujace wydaje si¢ zrozumienie oczekiwan zarzadzajacych zasobami ludzkimi
wobec siebie 1 innych, w sytuacjach stresu, napigcia i presji, poniewaz sg oni integral-
nymi uczestnikami takich sytuacji i jako tacy sa najczg$ciej oceniani (czgsto nega-
tywnie) przez innych jej uczestnikoéw, zwlaszcza ofiary przesladowania. W badaniach,
w celu opisania percepcji rol profesjonalistow w dziedzinie zarzadzania personelem,
zastosowano teori¢ Straussa i Corbina. Z wybrana grupa specjalistow przeprowadzono
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wywiady o charakterze kwestionariuszowym i narracyjnym. Wyniki analiz pozwolity
na stworzenie teoretycznego modelu progresywnej roli specjalistow z zakresu zarza-
dzania personelem, w opisywanych sytuacjach prze§ladowania w miejscu pracy. Auto-
rzy wpisali w model kilka odkrytych, niezwykle waznych rél tych specjalistow we
wspomnianym kontekscie i powiazali je w sposob czasowy i sytuacyjny. Za pierwsza
i podstawowa rol¢ uznali — ufajacego stuchacza, jako druga istotna — bezstronnego
badacza calej sytuacji, dalej, doradcg w sprawach radzenia sobie z problemem oraz
mediatora, szkoleniowca, trenera wlasciwych zachowan i reakcji. Oprocz wypetniania
tych rol, zarzadzajacy staje si¢ swego rodzaju psychologiem. Model ten sprawdza si¢
w odniesieniu do postrzegania zarzadzajacych w sytuacjach konfliktowych oraz ocze-
kiwan zwierzchnikow wobec roli zarzadzajacych w tym kontekscie.

[ Gago P. 15a 111-36 |



KONTROLA PRACOWNIKA - AUSTRALIA GBP
eng

Electronic monitoring and surveillance in the workplace: the effects on trust in mana-
gement, and the moderating role of occupational type / P. J. Holland, B. Cooper,
R. Hecker // Pers. Rev. - 2015, nr 1, s. 161-175, , tab. bibliogr.

Monitoring elektroniczny i kontrola zachowania w pracy: wplyw zaufania zarza-
dzajacych a moderujaca rola typu wykonywanego zawodu.

Elektroniczny monitoring i kontrola zachowan pracownikéw, sprawowana za pomoca
nowoczesnych technologii przez zarzadzajacych, staja si¢ obecnie nowym wyzwaniem
w procesie kierowania przedsigbiorstwem. Niniejszy artykut analizuje relacj¢ pomigdzy
wspomnianymi systemami nadzoru pracownikéw, a poziomem ich zaufania do zarza-
dzajacych. Prezentowane analizy opieraja si¢ na danych pochodzacych z Elektronicz-
nego Badania Australijskich Miejsc Pracy, obejmujacych 500 pracownikow z réznych
firm. Badania uwzglednialy zmienne dotyczace cech indywidualnych pracownikow,
typ zawodu oraz §rodowisko pracy. Przeprowadzone analizy regresywne wspomnia-
nych danych ujawnily, iz stosowanie elektronicznego monitoringu i kontroli zachowan
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personelu z wykorzystaniem technologii informatycznych, negatywnie wptywa na
poziom zaufania pracownikow wobec zarzadzajacych. Autorzy artykulu dokonuja
szczegOtowych poréwnan w zakresie tego poziomu, w odniesieniu do pracownikow
fizycznych i umystowych. Wskazuja one na znaczaca rolg badanych systemow kon-
troli pracownikow, na obnizanie si¢ poziomu zaufania wobec przetozonych, zwlaszcza
w grupie pracownikow fizycznych, w ktorej skrajng reakcja utraty zaufania wobec
zarzadzajacych bywa nawet odchodzenie z zatrudnienia w danej firmie.

[ Gago P. 16a 111-38 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
SYSTEMY PRACY eng

How do high performance work systems influence organizational innovation in pro-
fessional service firms ? / N. Fu [et al.] // Empl. Relat. - 2015, nr 2, s. 209-231, rys. tab.
bibliogr.

W jaki sposéb systemy pracy wysokiej jakosci wplywaja na innowacje w profesjo-
nalnych przedsi¢biorstwach ustugowych?

W artykule zaprezentowano analiz¢ zjawiska wptywu systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi i systemow pracy wysokiej jakosci, na innowacyjno$¢ organizacyjna w profe-
sjonalnych przedsigbiorstwach ustugowych. W niniejszym studium innowacje te sa
postrzegane jako wskaznik efektywnos$ci firmy i sa kalkulowane jako zysk na glowe
pracownika generowany odpowiednio przez nowych klientow i nowy typ ustug. Do
badan wykorzystano dane ilosciowe zgromadzone od 195 partnerdw systemu zarzadza-
nia: menedzeréw zasoboéw ludzkich oraz doswiadczonych partneréw 120 irlandzkich
firm ksiggowych. W celu przetestowania postawionej hipotezy, przeprowadzono hie-
rarchiczng analiz¢ regresywna. Uzyskane rezultaty ujawnily silne wsparcie dla teorii
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mowiacej o mediacyjnej roli innowacyjnych zachowan pracowniczych, w relacji po-
migdzy systemami pracy wysokiej jakosci, a dwoma typami efektywnosci firmowej,
wynikajacej z wdrazania praktyk innowacyjnych.

[ Gago P. 17a 111-40 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
PRACOWNIK STARSZY - HOLANDIA eng

The influence of age-awareness versus general HRM practices on the retirement deci-
sion of older workers / S. Hennekam, O. Herrbach // Pers. Rev. - 2015, nr 1, s. 3-21
bibliogr.

Wplyw Swiadomosci wieku kontra ogélne praktyki w zakresie zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, na decyzje o przejSciu na emeryture starszych pracownikéw.

Celem pracy byto dokonanie analizy, z wykorzystaniem teorii spotecznej tozsamosci,
postrzegania praktyk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, w $§wietle decyzji
o emeryturze podejmowanych przez starszych pracownikow, z niskim statusem zawo-
dowym, pracujacych w przemys$le wytwoérczym w Holandii. Badania objety 30 pra-
cownikéw, z ktérymi przeprowadzono wywiady telefoniczne. Byly to osoby o nis-
kim statusie zawodowym w wieku 50 lat i starsze, zatrudnione w sektorze produkcji
przemystowej, posiadajace legitymacje cztonka zwiazkow zawodowych. Uzyskane
rezultaty wskazuja na to, iz relacje pomigdzy praktykami w zakresie kierowania perso-
nelem a decyzjami emerytalnymi sa bardzo zlozone i zawieraja sprzeczne wobec siebie
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komponenty. Zgodnie z teorig tozsamos$ci spotecznej, ktora jak juz wspomniano, postu-
zono si¢ w analizach, odkryto, iz programy zarzadzania starszymi pracownikami byty
postrzegane jako stygmatyzacja, oznaczajaca przynalezno$¢ do mato znaczacej grupy
spotecznej. Starsi pracownicy doceniali potrzebg tworzenia projektow dostosowanych
do ich sytuacji zawodowej, ale potepiali te praktyki zarzadzania, w ramach ktorych
zwraca si¢ na t¢ grupg specjalna uwage i to w sposob odbierany spoltecznie jako nega-
tywny. Praktyki kierowania personelem powinny sprzyja¢ wydluzeniu kariery zawo-
dowej starszych pracownikow i musza by¢ tak skonstruowane, aby dotyczyly wszyst-
kich pracownikow niezaleznie od statusu zawodowego i1 wieku.

| Gago P. 18a 111-42 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
ROZWOJ ZAWODOWY eng

Investment in staff development within an emergency services organisation: comparing
future intention of volunteers and paid employees / B.J. Fallon, S.M. Rice // Int.
J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 3-4, s. 485-500, rys. tab. bibliogr.

Inwestowanie w rozwéj personelu w ramach organizacji stuzb ratowniczych: po-
réwnanie przyszlych zamierzen ochotnikéw i platnych pracownikéw.

Modele $ciezek rozwoju zawodowego zostalty poddane analizom, w celu zbadania
wplywu satysfakcji zawodowej, jako czynnika mediacyjnego, w relacji pomigdzy po-
strzeganiem inwestycji w rozw¢j pracownika a adekwatno$cia, a takze mozliwos$cia
szkolenia a zamiarami odej$cia z firmy. Skonstruowano model dla wolontariuszy
i platnych pracownikéw firm ratunkowych. Uzyskane rezultaty wskazuja, iz czynnik
satysfakcji zawodowej posredniczy w relacjach pomigdzy postrzeganiem przez pra-
cownika mozliwo$ci rozwoju zawodowego w firmie, w tym mozliwosci odbywania
szkolen, a jego intencja pozostania w firmie, zarowno dla wolontariuszy, jak i ptatnych
zatrudnionych. Sposob postrzegania $ciezki kariery zawodowej stanowi silny wyznacznik
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satysfakcji zawodowej dla ptatnych pracownikéw, podczas gdy poczucie otrzymywania
wsparcia i uznanie jest wazniejsze dla wolontariuszy. Wyniki badan ujawniaja niebez-
posrednig rolg postrzegania inwestycji w personel, w tym programéw szkoleniowych
oferowanych przez organizacjg, na intencje dotyczace odejscia z firmy. Zauwazono, iz
uznanie w postaci dostosowanych do konkretnych pracownikow programéw szkole-
niowych, zwigksza poczucie satysfakcji zawodowej dla obu grup pracownikéw badanej
branzy.

[ Gago P. 19a 111-44 |



IV. WYNAGRODZENIE






POLITYKA WYNAGRODZEN GBP
eng

Attractiveness of non-financial rewards for prospective knowledge workers: an experi-
mental investigation / A. Schlechter, N.C. Thompson, M. Bussin / Empl. Relat. - 2015,
nr 3, s. 274-295, rys. tab. bibliogr.

Atrakcyjno$¢ niefinansowych komponentéw wynagrodzenia dla rokujacych duze
nadzieje pracownikow wiedzy: badanie do§wiadczalne.

Glownym celem artykutu byto zbadanie tego, czy obecnos$¢ niefinansowych komponen-
tow wynagrodzenia (szczeg6lnie programéw réwnowazenia zycia zawodowego z ro-
dzinnym, szkolen i rozwoju kariery zawodowej), wplywa na postrzeganie przez pra-
cownikéw wiedzy atrakcyjnosci oferowanej pracy. Drugorzednym celem podjgtych
badan bylo ustalenie, czy w przypadku roéznic demograficznych, szczegdlnie w odnie-
sieniu do rasy, plci i wieku owe niefinansowe komponenty wynagrodzenia, okazuja sig
réwnie atrakcyjne dla poszczegodlnych grup pracownikow wiedzy. W badaniach przy-
jeto podejscie ilosciowe i wykorzystano dane z 23 eksperymentow przeprowadzo-
nych w firmach. Dane zebrano od wybranej probki reprezentatywnych pracownikow,
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w formie dwoch kwestionariuszy. Pierwszy z kwestionariuszy atrakcyjnosci zatrudnie-
nia ocenial, na skali od jednego do o$miu na podstawie przyktadowych ogloszen, po-
strzegany poziom atrakcyjnosci ofert zatrudnienia. Zebrane dane poddano opisowym
analizom statystycznym oraz badaniu ANOVA. Drugi kwestionariusz wykorzystano do
oceny postrzegania atrakcyjnosci roznorodnych elementdéw typowego pakietu oferowa-
nego wynagrodzenia. Wazno$¢ i odpowiednio$¢ drugiego kwestionariusza byta anali-
zowana z uzyciem Eksploracyjnej Analizy Zmiennych oraz metody Principal Axis
Factoring, z uwzglednieniem rotacji Direct Oblimin oraz obliczen Cronbacha. Opisowa
analiza statystyczna opierala si¢ na kalkulacjach skladowych czynnikoéw pakietow
wynagrodzenia. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze niefinansowe elementy wynagrodze-
nia w znaczacy statystycznie sposob wplywaja na postrzeganie przez pracownikoéw
wiedzy atrakcyjnosci zatrudnienia. Drugim waznym czynnikiem majacym wpltyw na
postrzeganie atrakcyjnosci pracy okazata si¢ pte¢. Niefinansowe wymiary wynagrodze-
nia sa wazniejsze dla kobiet zatrudnionych we wspomnianym charakterze, niz dla
mezezyzn.

| Gago P. 20a vV-438 |



WYNAGRODZENIA - SLUZBA CYWILNA GBP
- FRANCJA fre

Evolution des modes de rémunérations dans la fonction publique d’Etat: vers une nou-
velle cohérence ? / C. Moniolle // Rev. IRES. - 2014, nr 1, s. 3-26, rys. tab. bibliogr.

Ewolucja wynagrodzen w publicznej stuzbie cywilnej: w kierunku nowej koheren-
cji?

Autor w swoich rozwazaniach skupia si¢ na zmianach wynagrodzen w shuzbie cywilnej,
jakie miaty miejsce we Francji od lat 80-tych, i ktére na przestrzeni analizowanego
okresu, ewaluowaly i wynikaly z formalizacji szeregu réznych elementdw, w tym:
siatki wynagrodzen, luki zwiazanej z hierarchia, z warto$ci indeksu punktowego stuzby
cywilnej oraz rozwoju znaczenia, dochodéw ogoédtem, pomocniczych form wynagro-
dzen. Zmiany w obrgbie wynagrodzen prowadzity rowniez do wzrostu indywidualizacji
wynagrodzen oraz oddziatywaly na poziom emerytur. Obserwujac z kolei polity-
ke ptacowa w stuzbie cywilnej, autor ocenia ja jako pozbawiona ambicji, zardowno
w obszarze bodzcow oddziatywujacych na pracownikow, jak i majaca wptyw na dhu-
gos$¢ kariery zawodowej. Nie chronity one przed spadkiem wynagrodzen we wezesnym
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okresie kariery zawodowej, w stosunku do obowiazujacej we Francji krajowej ptacy
minimalnej. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, ze polityka dotyczaca wynagro-
dzen byta powiazana z polityka budzetowa, ktora byta ukierunkowana na ograniczenie
funduszu plac.

[ Jaworek J. 2la IV-50 |



NIEROWNOSCI DOCHODOWE - NIEMCY GBP
eng

Lifetime earnings inequality in Germany / T. Bénke, G. Corneo, H. Liithen // J. Labor
Econ. -2015,nr 1, s. 171-208.

Calozyciowe nieréwnosci zarobkéw w Niemczech.

W celu okreslenia dysproporcji w zakresie migdzygeneracyjnych wysokosci zarobkoéw
catego zycia oraz mobilno$ci zmian w wynagrodzeniu poszczegélnych grup pokole-
niowych, poczawszy od pierwszego az do ostatniego zatrudnienia, autorzy artykutu
analizuja dane z archiwdw zabezpieczenia spotecznego w Niemczech. Dane te obejmu-
ja 35 rocznikéw, liczac od pokolenia 0s6b urodzonych w 1935 r. Uzyskane rezultaty
analiz ujawniaja uderzajacy wzrost migdzygeneracyjnych dysproporcji w zakresie
zarobkow calego zycia. Zarobki mezczyzn z Niemiec Zachodnich, urodzonych we
wczesnych latach 60. ubieglego wieku, wynosity tylko 85% zarobkéw catego zycia ich
ojcow. Badania wykazaly we wszystkich badanych grupach, stabilno$¢ w zakresie
migdzygeneracyjnej mobilnosci zmian wysokosci zarobkéw od pierwszego do ostatniego
zatrudnienia Obserwowane zjawisko nierdwnosci zarobkow catego zycia poszczegdlnych
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grup populacyjnych, autorzy pracy ttumacza dtuzszymi do$wiadczanymi przez mtodsze
roczniki okresami bezrobocia, ktore spowodowaly przecigtnie obnizenie wysokosSci
zarobkow ich zycia o ok. 20-40%.

| Gago P. 22a IV-52 |



POLITYKA PLAC - BELGIA - NIEMCY - GBP
HOLANDIA ger

Lohnzuriickhaltung, und Lohnmilitanz: Belgien, Deutschland und die Niederlande,
1950-2010 / E. Bengtsson // WSI Mitt. - 2015, nr 4, s. 272-279, rys. tab. bibliogr.

Powstrzymywanie plac i dazenie do ich wzrostu w Belgii, Niemczech i Holandii,
w latach 1950-2010.

Zdaniem autora rozwoj ptac, zar6wno w ujeciu historycznym, jak i poréwnawczym
migdzy réznymi krajami, wygladal nieco odmiennie. Jednym z istotnych elementéw
wchodzacych w sktad zagadnienia rozwoju plac, jest zjawisko wstrzemigzliwosci pta-
cowej, ktore jest przez badaczy oceniane, jako przyczyniajace si¢ do poprawy klimatu
inwestycyjnego i tworzenia miejsc pracy. Dotychczas zwyklo si¢ sadzi¢, ze wysoki
stopien powstrzymywania plac, wystgpuje w przypadku istnienia scentralizowanych
systemow ich ksztattowania oraz w obliczu obecnosci silnych zwiazkéw zawodowych.
Ponadto, uwazano, iz centralne ksztaltowanie ptac w okresie powojennym przyczyniato
si¢ do wzrostu gospodarczego. Dotychczasowe poglady staly w opozycji do teorii
wskazujac na redystrybucyjny charakter zwiazkow zawodowych, wspierajacych przeptyw
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srodkéw z kapitatu do pracownikow. Korzystajac z danych dotyczacych rozwoju ptac
w okresie od 1950 do 2010 roku, w Niemczech, Belgii i Holandii, autor stara si¢ udo-
wodni¢, iz wstrzymywanie wzrostu ptac, nie jest wcale tak jednoznacznie pozytywne,
jak do tej pory sadzono. Jego zdaniem, zwiazek ze wzrostem inwestycji nie jest taki
oczywisty, gdyz zaostrza to z kolei nieréwnosci dochodowe oraz sprawia, Ze nie mozna
mowi¢ o istnieniu obopolnych korzysci ptynacych z powstrzymywania wzrostu ptac.
Analiza danych dotyczacych ptac i produktywnosci pokazala interesujacy obraz, zgod-
nie z ktorym, powstrzymywanie wzrostu plac bylo silniejsze po 1980 roku, za$ central-
ne ksztaltowanie plac nie przyczyniato sig¢ do silniejszego ostabienia ich wzrostu.

[ Jaworek J. 23a IV-54 |



PLACA MINIMALNA - NIEROWNOSCI GBP
PLACOWE - EUROPA eng

Minimum wage systems and earnings inequalities: does institutional diversity matter?/
A. Garnero, S. Kampelmann, F. Rycx // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 2, s. 115-130, tab.
bibliogr.

Systemy placy minimalnej a nieréwnosci w zakresie wynagrodzenia: czy zrdéznico-
wanie instytucjonalne ma jakie§ znaczenie?

Artykut omawia wptyw zrdznicowania systemow ptacy minimalnej na nierdwnos$ci
w zakresie wynagrodzen w krajach europejskich. Analizy opieraja si¢ na kombinacji
yjednoliconych mikrodanych pochodzacych z badan gospodarstw domowych, danych
na temat krajowych statutowych ptac minimalnych oraz zasiggu wskaznikéw i informa-
cji dotyczacych minimalnych zarobkéw pochodzacych z 1100 zbiorowych umoéw pta-
cowych, zawartych na poziomie sektorowym w Europie. Analizy obejmuja 18 krajow
tego kontynentu, w latach 2007-2009. Wyniki do§wiadczalne przeprowadzonych badan
potwierdzaja intuicj¢ wielu praktykow, ze kombinacja miniméw sektorowych oraz
szeroki zasigg umow zbiorowych dotyczacych wynagrodzen, moze by¢ traktowana jako

| 24 N



-2

funkcjonalny ekwiwalent obowiazujacej statutowo placy minimalnej, przynajmniej w od-
niesieniu do poziomu nierdwnosci placowych. Rezultaty analizy regresywnej ujawnia-
ja, ze zaro6wno krajowe systemy placy minimalnej, minima sektorowe w niektorych
krajach, a takze duzy zasigg rokowan ptacowych i umow zbiorowych, sa znaczaco
zwiazane z niskimi poziomami (ogoélnokrajowymi i w ramach poszczegdlnych sektorow
gospodarki) nierdéwnos$ci w zakresie wynagrodzen, oraz mata frakcja pracownikoéw
optacanych ponizej obowiazujacych miniméw. Analizy szczegoélowe takze potwierdza-
ja te zaleznosci.

| Gago P. 24a IV-56 |



POLITYKA WYNAGRODZEN GBP
eng

Occupational human capital and earnings losses of displaced workers: does the degree
of similarity between pre- and post- displacement occupations matter? / K. Nawakitpha-
itoon, R. Ormiston // J. Labour Mark. Res. - 2015, nr 1, s. 57-73, rys. tab. bibliogr.

Kapital ludzki a straty zarobkéw zwalnianych pracownikoéw: czy stopien podo-
bienstwa wykonywanego zawodu przed i po zwolnieniu pracownika ma znaczenie?

W artykule zaprezentowano analizy oddziatywania akumulacji kapitalu ludzkiego,
zwlaszcza zawodowego, na straty zarobkow zwalnianych pracownikéw w ich przy-
sztym zatrudnieniu. W celu dokonania szacunkéw podobienstwa, w sytuacji ponow-
nego zatrudnienia zredukowanej sily roboczej, pomigdzy zawodami wykonywanymi
przed i po zwolnieniu, wykorzystano state narzedzie pomiarowe transferu kwalifikacji
zawodowych. Analizujac Badania Zwalnianych Pracownikow z lat 2004, 2006, 2008,
2010, autorzy artykulu odkryli, iz zarobki zwalnianych pracownikow, zatrudnionych
ponownie w ré6znych zawodach i firmach, charakteryzowatly si¢ stratami $cisle skorelowa-
nymi ze stopniem podobienstwa wykonywanej pracy przed i po zwolnieniu. Zwolnieni
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pracownicy, ktorzy znalezli ponowne zatrudnienie w zawodach zblizonych do wcze-
$niej wykonywanych, odczuwali mniejsze straty w wysokoséci wynagrodzenia, niz ci,
ktorzy catkowicie zmieniali profil pracy. Zaobserwowane relacje maja charakter nieli-
nearny, im wyzsze kwalifikacje zawodowe pracownika, tym wyzsza zdolno$¢ ich trans-
feru, a tym samym nizsze ryzyko strat w zarobkach w dalszym zatrudnieniu, nawet
w przypadku zaistnienia zwolnien pracowniczych.

| Gago P. 25a IV-58 |



DYSPROPORCJA PLAC GBP
eng

Physical appearance and earnings, hair color matters / E. Kogan Dechter // Labour
Econ. - 2015, nr 2, s. 15-26, rys. tab. bibliogr.

Fizyczna aparycja a zarobki, kolor wloséw ma znaczenie.

Studium analizuje relacje pomigdzy fizyczna aparycja a powodzeniem na rynku pracy.
Autor koncentruje si¢ na kolorze wlosow, probujac zweryfikowac ,,mit blondynek”, ktore
sa chetniej zatrudniane ze wzgledu na oczekiwane zwiazane z kolorem ich wlosow, stereo-
typowe cechy osobowosci. Jak wykazuja badania, niedoswiadczone zawodowo blondynki
zarabiaja znaczaco mniej, niz ich ciemnowlosi koledzy i kolezanki. Te dysproporcje pta-
cowe zmniejszaja si¢ na przestrzeni czasu, co prowadzi do tego, ze blondynki z wigkszym
stazem zawodowym zarabiaja wigcej. Relacji pomigdzy zarobkami a kolorem wloséw, nie
mozna wyjasni¢, ani za pomocg cech personalnych ani rodzinnych. Autor dowodzi, iz
pracodawca, czy klient stygmatyzuje blondynke-pracownika i tylko wtasciwy dobodr pracy
oraz mobilno§¢ zawodowa, pozwoli kobietom o tym kolorze wloséw zmniejszy¢ dyspro-
porcje w obrebie wynagrodzenia, jaki otrzymuja w stosunku do innych grup pracownikow.
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WYNAGRODZENIE - NIEMCY - FRANCJA GBP
fre

Quel régime salarial optimal pour la zone euro? / Odile Chagny, Michel Husson // Rev.
IRES. - 2014, nr 2, s. 85-120, rys. tab. bibliogr.

Poszukiwanie optymalnego rezimu wynagrodzeniowego dla strefy euro.

Autorzy poszukuja odpowiedzi na pytanie, jak powinien wyglada¢ optymalny obraz
regut dotyczacych wynagrodzen w strefie euro, przy uwzglednieniu zaré6wno celow
zwiazanych ze spojnoscia spoteczng oraz konwergencja, jak i ograniczeniami w niej
obowiazujacymi. Wedlug badaczy optymalne reguty wynagrodzen powinny oferowac
alternatywny sposob wyjscia z kryzysu, wobec wewngtrznej dewaluacji i zwiazanego
z nig recesyjnego oddziatywania na panstwa, ktore zdecydowaly si¢ na korzystanie z tej
drogi. Na potrzeby swoich rozwazan wyodrgbnili oni nastgpujace obszary: sektorowy,
geograficzny i czasowy. W celu, rozpoznania parametréw charakteryzujacych systemy
ptacowe wystepujace w krajach nalezacych do strefy euro, dokonuja oni poréwna-
nia Francji i Niemiec. Natomiast analiza poszczeg6élnych krajow strefy euro ukazata,
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ze z wyjatkiem Niemiec, obowiazujace systemy ptacowe sygnalizowaty mate zr6zni-
cowanie mi¢dzy wschodzacymi a schylkowymi sektorami. W opinii autoréw istnicjace
systemy wynagrodzen w tej strefie sa dalekie od optymalnosci, a zasady dotyczace
wzrostu ptac obowiazujace w krajach strefy euro, maja raczej homogeniczny charakter.
Postgp w kierunku optymalnego sposobu wynagradzania wymaga uswiadomienia sobie
niekompletno$ci oraz implementacji polityki gospodarczej majacej na celu wzmocnie-
nie systemow wynagrodzen.

[ Jaworek J. 27a IV-62 |



PLACA RELATYWNA - PODAZ SILY GBP
ROBOCZE] eng

Relative pay and labor supply / A. Bracha, U. Gneezy, G. Loewenstein // J. Labor
Econ. - 2015, nr 2, s. 297-316.

Relatywna placa a podaz sily roboczej.

Autorzy artykulu analizuja wplyw relatywnej placy na podaz sity roboczej. Badania
przeprowadzono w ramach eksperymentu laboratoryjnego, w ktéorym przetestowano
migdzy innymi hipotez¢ mowiaca o tym, ze w zalezno$ci od tego, czy ptaca relatywna
jest wysoka czy niska w stosunku do innych poziomoéw wynagrodzen, odpowiednio
prowadzi to do wzrostu lub obnizenia podazy na sil¢ robocza. Rezultaty przeprowadzo-
nych symulacji wskazuja, iz wskaznik podazy pracownikéw na rynku pracy, odpowiada
W sposOb znaczacy na poziom placy relatywnej i to w tych kierunkach, w jakich prze-
widywano. Jednakze, kiedy istnieja silne przyczyny w postaci zmian w zakresie wzor-
cow konsumpcji, wyboru pracy, udzialu i rozkladu sity roboczej na rynku pracy,
z powodu ktérych narasta zréznicowanie w zakresie ksztaltowania si¢ poziomu ptacy
relatywnej niezaleznie od jej relacji do innych pozioméw ptac, rdznica znika.
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WYNAGRODZENIE - NIESTANDARDOWE GBP
FORMY ZATRUDNIENIA - FRANCJA - fre
HOLANDIA - WIELKA BRYTANIA

Revenus du travail et emploi atypique, comparaison entre les analyses sociétales et
individuelles / F. Ghesquiére, J. Wels // Rev. IRES. - 2014, nr. 2, s. 59-84, rys. tab.
bibliogr.

Dochody pochodzace z wynagrodzenia a nietypowe formy zatrudnienia: porow-
nawcza analiza spoleczna i indywidualna.

Autorzy w swoim opracowaniu postanawiaja przyjrze¢ sig¢ blizej relacjom wystgpuja-
cym pomigdzy niestandardowymi formami zatrudnienia a dochodami pochodzacymi
z pracy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem poziomu spoteczenstwa (makro) oraz pozio-
mu indywidualnego (mikro). Pomocne w tym byly dane pochodzace z badan: EV-SILC
i EULFS. Celem zademonstrowania wystgpowania braku jakiegokolwiek powiazania
pomigdzy niestandardowymi formami zatrudnienia oraz dochodami plynacymi z pracy,
postuzono si¢ podejsciem opisowym oraz uzyto korelacji na poziomie makro. W ra-
mach prowadzonej analizy stwierdzono m.in. iz wysoki udzial dochodéw pochodzacych
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z zatrudnienia w ramach niestandardowych form zatrudnienia, nie musi prowadzi¢
wecale do spadku lub wzrostu nieréwnosci w ich obrgbie. Natomiast w przypadku po-
ziomu mikro, zaobserwowano silny znaczacy zwiazek pomigdzy niestandardowymi
formami zatrudnienia a wystgpowaniem niskich ptac. Wykorzystane w artykule dane
pochodzace z Francji, Holandii i W. Brytanii ukazaly nie tylko negatywne efekty
wplywu pracy na niepelny etat czy niestabilnego zatrudnienia na dochody ptynace
z pracy, ale rowniez pozwolily ukaza¢ wplyw takich czynnikow jak: ple¢, poziom
wyksztalcenia i pole aktywnosci na szanse pozostawania w kregu nisko-ptatnego za-
trudnienia

[ Jaworek J. 29a IV-66 |



DYSPROPORCJA PLAC GBP
eng

The supply and demand of motivated labor: when should we expect to see nonprofit
wage gaps / D.B. Jones // Labour Econ. - 2015, nr 2, s. 1-14, rys. tab. bibliogr.

Podaz i popyt na zmotywowang sil¢ robocza: kiedy powinniSmy oczekiwaé¢ dziur
placowych nie wynikajacych z zysku.

Literatura ekonomiczna obszernie omawia dysproporcje ptacowe w sektorach zysku
i sektorach publicznych. Niektore prace pokazuja wyraznie, ze pracownicy zatrudnieni
w tzw. sektorach non-profit zarabiaja mniej. Niniejszy artykul bada, czy rzeczywiscie
sytuacja taka ma miejsce. Wedtug autora powinni$my oczekiwaé zaistnienia tzw. dziur
ptacowych w sytuacji, gdy popyt na sitg robocza w sektorze non-profit jest niski. Jesli
mamy do czynienia z odwrotna sytuacja, to mozemy zaobserwowac sytuacjg, w ktorej
niewystarczajaca ilo$¢ ,,zmotywowanych” pracownikow, wykonujacych zadania nie-
przynoszace zysku, musi otrzymaé wyzsze wynagrodzenie. Rezultaty analiz dowodza,
iz ,kary” w postaci nizszego wynagrodzenia za pracg w sektorze non-profit, sa wyzsze
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w tych obszarach, w ktorych wymagany jest mniejszy podziatl sity roboczej. W tych
samych firmach, jako$¢ pracy jest jednoczes$nie wyzsza, niz firmach pracujacych dla
zysku.

| Gago P. 30a V-68 |
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PSYCHOLOGIA PRACY - ROWNOWAGA GBP
PRACA-DOM eng

Developing individual and organisational work-life balance strategies to improve em-
ployee health and wellbeing / C. Zheng [et al.] // Empl. Relat. - 2015, nr 3, s. 354-379,
rys. tab. bibliogr.

Rozwdj indywidualnych i firmowych strategii rOwnowazenia zycia zawodowego
i rodzinnego, w celu poprawy zdrowia i samopoczucia pracownikow.

Roéwnowaga pomigdzy zyciem zawodowym i rodzinnym, stanowi kluczowa kwesti¢
zarowno dla firm, jak i jednostek, gdyz zdrowie i dobre samopoczucie pracownikow
sprzyja efektywnosci ich pracy. Celem artykutu byto zbadanie korzystnych dla pracow-
nikéw czynnikow wptywajacych na strategie rOwnowazenia obowiazkow na linii praca-
dom oraz oddzialywania tych strategii na poprawg ogoélnego stanu zdrowia i kondycji
pracownika. W badaniach wykorzystano dane uzyskane od 700 osoéb zatrudnionych
w firmach w Queensland, w Australii. Informacje te poddano analizie regresywnej
iprzebadano zmienne odnoszace si¢ do indywidualnych strategii zachowania row-
nowagi w ukladzie praca-dom, oraz programow firmowych w tym zakresie. W celu
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dokonania oceny wewngtrznych zaleznoséci pomigdzy zmiennymi, a takze oddzialtywa-
nia réznorodnych kombinacji tych zmiennych na zdrowie i samopoczucie pracowni-
kow, skonstruowano kilka ztozonych modeli regresywnych. Uzyskane wyniki ujawnia-
ja, iz pracownicy stosuja wlasne strategie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym i to
wlasnie one okazuja si¢ najlepsze dla ich kondycji i zdrowia. Programy firmowe nie do
konca spelniaja swoje zadanie, chociaz pozwalaja zmniejszy¢ stres zwiazany z praca.
Jednakze nie zauwazono korzystnego, bezposredniego wptywu tych strategii na zdro-
wie zatrudnionych. Inne zmienne kontrolne, takie jak: wiek, godziny pracy, poziom
wyksztatcenia, czy dochody w gospodarstwie domowym, miaty wptyw moderujacy na
zdrowie 1 samopoczucie pracownikow.

| Gago P. 3la V-72



PRZESLADOWANIE W MIEJSCU PRACY - GBP
FINLANDIA eng

Immigrants and natives at work: exposure to workplace bullying / B. Bergbom,
M. Vartia-Vaananen, U. Kinnunen // Empl. Relat. - 2015, nr 2, s. 158-175, tab. bibliogr.

Imigranci i krajowcy w pracy: podatno$¢ na przesladowanie w miejscu pracy.

Autorki pracy badaja, w jakim stopniu krajowcy i imigranci sa narazeni na przeslado-
wanie w miejscu pracy. Rozwazaja takze, czy imigranci stanowiacy mniejszos¢ zatrud-
niona w danej firmie, ktorych dzieli dystans kulturowy w stosunku do kraju zatrudnie-
nia, sa bardziej narazeni na tego typu zachowania w §rodowisku pracy. Badania zostaly
przeprowadzone w firmie transportowej w Finlandii 1 objety grupe 183 imigrantow
i 186 krajowcow, zatrudnionych na réznych stanowiskach. Wyniki analiz wskazuja, ze
o ile imigranci czuja si¢ o wiele czgéciej dyskryminowani i terroryzowani w miejscu
pracy niz krajowcy, to tylko w niewielkim stopniu ci drudzy ustgpuja im w skargach
z powodu dyskryminacji. Dystans kulturowy w duzym stopniu decyduje o narazeniu
na dyskryminacj¢. Trzykrotnie czg$ciej przesladowanie dotyczy osdb o niewielkim
zrdznicowaniu kulturowym, ale az o$miokrotnie czg¢$ciej dotyka ono osoby o duzym
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dystansie kulturowym. Podstawowym i dominujacym typem dyskryminacji, ktorego
doswiadczaja imigranci, jest wykluczenie spoteczne.

| Gago P. 32a V-74



PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY - GBP
ZWOLNIENIA GRUPOWE - CHINY eng

Psychological responses to lay-off in contemporary China / B. Wang, K.M. Greenwo-
od// Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 3-4, s. 361-380, rys. tab. bibliogr.

Psychologiczne reakcje na zwolnienia grupowe we wspolczesnych Chinach.

Artykut bada typy psychologicznych reakcji pracownikéw na zwolnienia grupowe we
wspodtczesnych Chinach, w okresie wprowadzania w tym kraju reform ekonomicznych.
W celu dokonania analiz przeprowadzono wywiady z 287 pracownikami zwolnionymi
z firm sektora panstwowego. W celu wykrycia relacji pomigdzy zmiennymi, uzyskane
dane analizowano metodami statystycznymi. Material badawczy podzielono na katego-
rie konstrukcyjne, wedtug sposobdw opisu reakcji psychologicznych badanych pracow-
nikow w odpowiedzi na zwolnienia. Rezultaty przeprowadzonych analiz ujawniaja
konwencjonalng prawdg teorii trzech stadiow reakcji psychologicznej w przypadku
zwolnienia z pracy: szoku, zalamania i fatalizmu. Teoria ta byla prezentowana w lite-
raturze przedmiotu wsérdd badaczy zachodnich i zaktada ona, ze reakcje psychologicz-
ne zwolnionych pracownikdéw sa ogromnie zrdéznicowane w zaleznosci od warunkoéw
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kulturowych i instytucjonalnych w jakich funkcjonuja. Wnioski z przeprowadzonych
badan wskazuja na koniecznos$¢ stworzenia konstruktywnych i skutecznych programow
zatrzymania zwolnionych pracownikéw w dalszym zatrudnieniu, tak aby dzigki szkole-
niom i przekwalifikowaniu zawodowemu mogli nadal stanowi¢ efektywna sit¢ robocza.
Dotyczy to, zdaniem autordw, nie tylko Chin, ale wszystkich krajow rozwijajacych sig.
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STOSUNEK DO PRACY - OPIEKA GBP
SPOLECZNA - AUSTRALIA eng

To what extent a ,,bad” job? Employee perceptions of job quality in community aged
care / M. Clarke // Empl. Relat. - 2015, nr 2, s. 192-208, tab. bibliogr.

Do jakiego stopnia mozna méwic o ,,zlej” pracy? Postrzeganie przez pracownikéow
jakosci zatrudnienia w sektorze publicznej opieki nad ludzmi starymi.

Celem artykutu byto zbadanie, w jaki sposdb pracownicy sektora publicznej opieki nad
ludzmi starymi (opieki spolecznej), oceniaja jako$¢ swojego zatrudnienia. W studium
wykorzystano dane pochodzace z wywiadow z pracownikami opieki spotecznej, zajmu-
jacymi si¢ ludzmi starszymi w Australii. Najczgsciej byty to zajgcia opiekuncze i pielg-
gniarskie, sprawowane w domach starszych osob. Uzyskane rezultaty analiz ujawniaja,
iz postrzeganie przez badang grupg pracownikow jakosci swojego zatrudnienia w duzej
mierze zalezy od indywidualnej motywacji do pracy w takim wlasnie charakterze. Du-
73 rolg odgrywa tez etap zycia pracownika oraz mozliwo$¢ uzyskania elastycz-
nosci zatrudnienia, a takze sposob warto$ciowania tego rodzaju pracy przez spoteczen-
stwo. Pozostate czynniki, takie jak, stosunkowo duza autonomia pracy i jej zakres,
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bezpieczenstwo zatrudnienia oraz wynagrodzenie, maja jedynie lekko moderujacy
wplyw na dokonywana przez pracownikow tego sektora oceng jakoSci swojej pracy.

| Gago P. 34a V-78



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP

Zob. tez poz. 47.






WYPADKI PRZY PRACY - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE - UNIA EUROPEJSKA eng

Join the union and be safe: the effects of unionization on occupational safety and
health in the European Union / A. Economou, 1. Theodossiou // Labour. - 2015, nr 2,
s. 127-140, rys. tab. bibliogr.

Dolacz do zwiazkéow zawodowych i badz bezpieczny: wplyw uzwiazkowienia na
bhp w Unii Europejskiej.

Artykut bada oddziatywanie poziomu uzwiazkowienia na bezpieczenstwo i higieng
pracy w firmach Unii Europejskiej. W analizach uwzgledniono dane dotyczace cigzkich
($miertelnych) i 1zejszych wypadkoéw przy pracy, w stosunku do PKB danego kraju UE.
W badaniach wykorzystano panelowa probke danych pochodzacych z firm z 10 krajow
Unii, z lat 1982-2006. W studium wzigto pod uwage zawody wymagajace dzialania
pod presja czasu, typ zatrudnienia, branz¢ oraz poziom uzwiazkowienia firmy i sektor
gospodarki w jakim ona dziata. Dokonano zestawienia statystyk wypadkow przy pracy
ipoziomu uzwiazkowienia pracownikow oraz zbadano ich zalezno§¢ w stosunku do
liczebnos$ci organizacji zwiazkowych, w okreslonej perspektywie czasowej i jako statej
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zmiennej. Ujawniono, iz wzrastajace uzwiazkowienie sprzyja zmniejszaniu si¢ liczby
zaréwno cigzkich, jak i lekkich wypadkow przy pracy.

| Gago P. 35a VI-82 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE

Zob. tez poz. 34.






ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - UNIA GBP
EUROPEJSKA fre

Analyse juridique de la surveillance socioeconomique de L’UE a I’aune du droit fon-
damental a la securite sociale (charte sociale europeenne) / P. Schoukens, E. de Becker,
J. Beke Smets // Rev. Belge Secur. Soc. - 2014, nr 2, s. 215-267, tab.

Analiza prawna nadzoru spoleczno-gospodarczego UE w kontekscie fundamental-
nego prawa do zabezpieczenia spotecznego.

Sprawy zwiazane ze skargami na nowe ustawodawstwo emerytalne w Grecji, beda-
ce wynikiem nacisku ze strony tzw. trojki oraz zalecenia Rady Europejskiej w ra-
mach semestru europejskiego, dotyczace podjecia reform krajowych systemow
zabezpieczenia spolecznego oraz zwiazane z nimi naruszenie zasad Europejskiej
Karty Spotecznej, stanowito zachgte do przyjrzenia si¢ problemowi zwiazanemu
z rozbieznoscia i napigciem pomigdzy zaleceniami Rady Europejskiej a zobowiazania-
mi wynikajacymi z Europejskiej Karty Spotecznej. Autoréw w szczeg6lnosci intereso-
waly potencjalne napigcia wystgpujace pomigdzy zaleceniami Rady Europejskiej
a wytycznymi Europejskiej Europejskiej Karty Spotecznej, wskazujacej na potrzebe
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podejmowania wysitkdw na rzecz podnoszenia jako$ci zabezpieczenia spotecznego.
Przeprowadzona analiza pozwolita ukazac rosnacy wptyw Unii Europejskiej w zakresie
zabezpieczenia spotecznego, ktora od czasow ostatniego kryzysu w coraz wigkszym
stopniu oddziatywuje na panstwa cztonkowskie. Zdaniem autorow, wptyw na rozsze-
rzenie aktywnosci Unii Europejskiej w obszarze zabezpieczenia spotecznego miaty
kolejne traktaty (np.: Traktat Lizbonski), ktore przewidywaly rozszerzenie celow
w obszarze spolecznym, w stosunku do postanowien zawartych we wcze$niejszych
traktatach. Dochodza oni do wniosku, iz realizacja zalecen Rady Europejskiej, nie
moze stanowi¢ dla panstw cztonkowskich, w zwiazku z realizacja zobowiazan wynika-
jacych z regulacji Europejskiej Karty Spotecznej, usprawiedliwienia.

[ Jaworek J. 36a VIII-86 |



ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - BELGIA GBP
eng

La degressivite renforcee des allocations de chomage: impact sur la pauvrete / Sophie
Galand, Henk Termote // Rev. Belge Secur. Soc. - 2014, nr 3, s. 273-309, rys. tab.

Zmniejszenie wzmocnionych zasitkow dla bezrobotnych: wplyw na ubdstwo.

Autorzy zajmuja si¢ jednym z elementéw systemu zabezpieczenia spotecznego jakim
jest $wiadczenie dla bezrobotnych. Jednoczesnie przypominaja, ze system zabezpiecze-
nia istniejacy w Belgii i skierowany do 0sob bezrobotnych sprawial, Zze osoby nim
dotknigte byly objgte wigkszym wsparciem, niz ci zyjacy w innych krajach, co pozwo-
lito na lepsze przeciwdzialanie skutkom kryzysu. Niemniej istniejacy system podlega
ewolucji, czego wyrazem sg m.in. podejmowane dzialania na rzecz ograniczenia tzw.
wzmocnionych §wiadczen dla oséb bezrobotnych. Chociaz podejmowane w ramach
ostatniej reformy $wiadczen dla bezrobotnych zmiany miaty szeroki charakter, autorzy
skupiaja si¢ na elemencie zmniejszenia wielkosci §wiadczen oraz nastgpstwach ply-
nacych dla oso6b zagrozonych ubdstwem. Autoréw interesowal wpltyw jakie mialy
zmiany wprowadzone w $wiadczeniach, na sytuacj¢ osob z nich korzystajacych oraz ich
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gotowos¢ do poszukiwania zatrudnienia oraz jaki wplyw mialy wspomniane zmiany na
dochodd oséb bezrobotnych i ich zabezpieczenie przed ubdstwem. Istotne byto réwniez
wyjasnieniec wplywu reform §wiadczen dla bezrobotnych na tzw. publiczne centra
pomocy socjalnej i zapotrzebowanie na komplementarne wsparcie socjalne. Omawiajac
skutki reformy §wiadczen dla 0soéb bezrobotnych z 2012 roku w Belgii, przypomniano,
ze byly one kontynuacja wczesniejszych zmian, jakim podlegat istniejacy w tym kraju
system wsparcia dla bezrobotnych i ktore stuzyly uczynieniu podjgcia pracy przez
osoby bezrobotne bardziej ,,atrakcyjnym” oraz zalecen jakie otrzymywata Belgia od
Komisji Europejskiej. Z kolei przeglad §wiadczen dla bezrobotnych pozwolit ukazaé,
ze na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat ulegat on gl¢bokiej ewolucji przechodzac
od systemu o niskich §wiadczeniach, do duzo bardziej ztozonego systemu.

[ Jaworek J. 37a VIII-88 |



SWIADCZENIA EMERYTALNE - GBP
ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - NIEMCY eng

Nach 25 Jahren Deutscher Einheit: Zur Entwicklung der Alterseinkiinfte in Ostdeu-
tschland / Alfred Spieler // Soz. Sicherh. - 2015, nr 5, s. 177-182, tab.

25 lat po niemieckim zjednoczeniu: rozwoj dochodow na staro$¢ na wschodzie
Niemiec.

Cwieré wieku jakie mingly od zjednoczenia Niemiec, stanowito dobra okazje do przyj-
rzenia si¢ temu, jakie niosto ono skutki dla mieszkancow wschodnich Niemiec oraz
podjgcie proby ,,rozprawienia” si¢ z dotychczas panujacymi pogladami na ten temat.
Autor stara si¢ sprawdzi¢ stuszno$¢ tezy, ze na zjednoczeniu Niemiec ,,wygrali” pocho-
dzacy ze wschodu tego kraju emeryci. W ich przypadku mozna méwié o pozytywnych
skutkach zjednoczenia Niemiec, gdyz w poréwnaniu z DDR, doszto do wzrostu wyso-
kosci $wiadczen. Pomimo niewatpliwych pozytywnych skutkéw zjednoczenia Niemiec,
nie sposob nie wspomnie¢ roéwniez o kwestiach, ktére wciaz rzucajq na nie cien i pozo-
staja do rozwiazania. Do kwestii wymagajacych wciaz poprawy zaliczono, obok
zrdznicowania w poziomie zabezpieczenia emerytalnego utrzymujacego si¢ migdzy
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obiema czg$ciami Niemiec, rowniez istnienie odrgbnych regulacji prawnych, ktore
dotycza nie tylko 0sob starszych lecz takze obejmuja osoby mtode. Na przeszkodzie ku
poprawie sytuacji 0sob ze wschodu Niemiec, stoi rowniez zréznicowanie wynagrodzen
pomigdzy obiema czg¢$ciami Niemiec. Potrzeby zmian we wschodnioniemieckim za-
bezpieczeniu na staro$¢ wynikaja rowniez z ryzyka ubostwa, ktore moze dotknaé
w przysztoséci zwlaszcza nowe pokolenia, a to z kolei generuje potrzebg wprowadzenia
zmian w stosunkach na rynku pracy, jak i ograniczenie zatrudnienia w branzy zwolnio-
nej z obowiazku ubezpieczeniowego i bardziej skuteczne stosowanie ptacy minimalne;j.
Ponadto, autor postuluje aby zrezygnowac z wykorzystania publicznych emerytur, jako
instrumentu shuzacego do poprawy polityki rynku pracy, oraz zamiast deklaracji, sku-
pi¢ si¢ na konkretnych sprawach zwiazanych z zabezpieczeniem na staro§é. Na pierw-
szy ogien powinno i§¢ dazenie do wyréwnania poziomu emerytur na wschodzie i za-
chodzie Niemiec.

[ Jaworek J. 38a VII-90 |



FUNDUSZE EMERYTALNE - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE eng

Pension fund vulnerability to the financial market crisis: the role of trade unions /
T. Wil // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 2, s. 131-147, rys. tab. bibliogr.

Wrazliwo$¢ funduszy emerytalnych na kryzys rynku finansowego: rola zwiazkéw
zawodowych.

Restrykcyjne publiczne systemy emerytalne i cigcia w zakresie §wiadczen emerytal-
nych zaleznych od wynagrodzenia, zwigkszyly rolg funduszy emerytalnych. Jednakze,
z dotychczasowych studidéw badawczych zajmujacych si¢ kryzysem rynkow finanso-
wych, nie wiadomo doktadnie, jak tego rodzaju zalamanie gospodarcze wpltywa na
kondycje¢ funduszy emerytalnych i jaka rolg petnia w tym procesie zwiazki zawodowe
i programy partycypacji pracowniczej. Niniejszy artykut omawia argument instytucjo-
nalny, ktéry w celu dokonania rzetelnej oceny wrazliwosci funduszy emerytalnych na
ryzyko kryzysu finansowego, kaze w analizach potaczy¢ réznorodne mechanizmy
koordynacji gospodarek rynkowych i ich systemow emerytalnych, korporacyjne i pry-
watne fundusze emerytalne oraz strategie inwestycyjne. Jak wynika z przeprowadzonych
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przez autora badan uwzgledniajacych to podejscie, w liberalnych gospodarkach zaob-
serwowano wysoki stopien podatnosci funduszy emerytalnych na kryzysy rynkow
finansowych oraz staba aktywnos¢ i rolg zwiazkéw zawodowych w tych procesach.

| Gago P. 39a VII-92 |



SWIADCZENIA EMERYTALNE - NIEMCY GBP
ger

Das ver.di-Model 2.0 zur Ost-West-Rentenangleichung / Ragner Hoenig, Judith Ker-
schbaumer // Soz. Sicherh. - 2015, nr 5, s. 182-188, rys. tab.

Model 2.0 zwiazku zawodowego Ver.di dotyczacy wyréwnania emerytur pomiedzy
wschodnimi i zachodnimi Niemcami.

Deklaracje niemieckiego rzadu federalnego oraz zapisy zawarte w umowie koalicyjnej
z konca 2013 r., dotyczace pelnego wyréwnania wartosci emerytur do 2020 roku, sta-
nowito pretekst do przyjrzenia si¢ temu zagadnieniu oraz omowienia propozycji przy-
gotowanych w tej materii przez zwiazek zawodowy Ver.di. O tym, ze w kwestii wy-
réwnywania emerytur pomigdzy obu czgs$ciami Niemiec pozostato jeszcze wiele do
zrobienia, najlepiej $wiadczy fakt, ze w polowie 2015 r. warto§¢ emerytur na wscho-
dzie Niemiec byla o prawie 8% nizsza niz na zachodzie. Nalezy jednak pamigtac,
ze stopniowe dostosowywanie wartosci emerytur jest konsekwencja funkcjonowania
w obu czgsciach Niemiec, przez ponad 40 lat, odrgbnych systemow emerytalnych oraz
przyjecia po zjednoczeniu kraju zatozenia, stopniowego przyjmowania na wschodzie
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rozwiazan obowiazujacych dotychczas na zachodzie Niemiec. Wpltyw na warto$c
emerytur na wschodzie Niemiec miato rowniez przyjgcie innej systematyki przelicza-
nia wynagrodzenia na emeryturg, co mialo negatywne skutki dla ubezpieczonych na
wschodzie kraju. O skali wyzwan, jakie w zwiazku z tym stoja przed rzadem federal-
nym, §wiadczy fakt, iz poziom wynagrodzen migdzy obiema czg$ciami kraju wciaz jest
rézny i trudno bedzie go wyrdwna¢ w najblizszych kilkunastu latach. Dotychczas
powstato szereg propozycji stuzacych wyrdéwnaniu wartoéci emerytur. Model Ver.di
2.0, dotyczacy systematycznego, celowego rozwiazania kwestii wyrownania ich warto-
$ci pomigdzy wschodem i zachodem Niemiec, jest rozwijany od 10 lat. Przewiduje
redukcj¢ roznicy $wiadczen pomigdzy wschodem i zachodem, m.in. poprzez naturalne
roczne wyrdéwnanie wynagrodzen w nowych landach, w stosunku do starych krajow
zwiazkowych, atakze z wplywu wynikajacego z wprowadzenia ptacy minimalnej
i sytemu doptat wyrownawczych przewidzianych w najblizszych latach. Wazna rolg
bedzie odgrywal w najblizszych latach rowniez, w ramach tzw. naturalnego wyréwna-
nia, rozwoj ptac.

[ Jaworek J. 40a VIII-94 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA






PRZECIWDZIALANIE UBOSTWU - GBP
BELGIA fre

Le plafond de verre de I’Etat actif Belge: pourquoi la pauvreté ne diminue pas /
B. Cantillon [et al.] // Rev. Belge Secur. Soc. - 2014, nr 2, s. 145-187, tab. bibliogr.

Szklany sufit w przypadku aktywnej polityki belgijskiej: dlaczego ubdéstwo si¢ nie
zmniejsza?

Autorzy skupiaja sig w swoich rozwazaniach na kwestii ubdstwa pracownikow, ze
szczegdlnym zwroceniem uwagi na sytuacj¢ wystgpujaca w Belgii. Przypominaja,
ze w zwiazku z obserwowanym brakiem redukcji ubdstwa w panstwach opiekunczych,
pojawiaja si¢ watpliwosci dotyczace mozliwosci realizacji celow ustalonych na pozio-
mach europejskich. Autorzy na przykltadzie doswiadczen belgijskich zastanawiaja sig,
czy panstwa opickuncze dysponuja jeszcze skutecznymi instrumentami mogacymi
przeciwdziata¢ ubdstwu. Wskazuja, ze w wyniku zmian w panstwie opieckunczym
zachodzacych w Belgii od lat 90-tych, mozna bylo dostrzec wzrost znaczenia polityki
zatrudnienia i aktywizacji zawodowej, czemu sprzyjato ograniczenie wzrostu plac
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i kosztow pracodawcodw, a takze zwigkszenie wsparcia osob na rynku pracy oraz zao-
strzenie kryteriow dostgpu do $wiadczen dla bezrobotnych. Warty podkreslenia jest
réwniez fakt, iz pomimo wzrostu zatrudnienia, nie nastapito zmniejszenie ubodstwa
wérod pracownikow, ktore to w okresie poprzedzajacym okres kryzysu, byto widoczne
zwlaszcza w przypadku rodzin z dzie¢mi. Sklania to do zastanowienia sig, czy opisy-
wana sytuacja nie jest skutkiem realizowanej polityki, ktora w zbyt matym stopniu
uwzglednia tradycyjne kierunki zwigzane z celami panstw opickunczych. W celu wyja-
$nienia przyczyn, dla ktérych w Belgii nie udato si¢ zapewni¢ celow polityki opiekun-
czej w takim stopniu jak w panstwach skandynawskich i Holandii, autorzy, w oparciu
o dane pochodzace z SILC oraz gospodarstw domowych, postanawiaja przyjrzec si¢
zamianom w relacjach niskich ptac i dochodéw gospodarstw domowych oraz ubostwa.
Zwracaja przy tym uwagg na potrzebg podjecia w panstwach opiekunczych dziatan
chroniacych niskokwalifikowanych pracownikow przed ubdstwem.

[ Jaworek J. 4la IX-98 |



POLITYKA SPOLECZNA - FRANCIJA - GBP
JAPONIA fre

La prise en charge des personnes agées dépendantes a domicile en France et au Japon:
quelles différences? / K. Ishii / Rev. IRES. - 2013, nr 4, s. 3-33, rys. tab. bibliogr.

Koszt utrzymania oséb zaleznych w starszym wieku w domu we Francji i w Ja-
ponii: jakie réznice?

W wyniku starzenia si¢ spoleczenstw panstwa uprzemyslowione stangly w obliczu
wyzwan zwigzanych z kosztami zapewnienia opieki osobom zaleznym w starszym
wieku. Przyktadem panstw, ktore podjety kroki majace przeciwdziata¢ skutkom starze-
nia si¢ populacji, byly Francja i Japonia. W tym pierwszym kraju juz w 1997 r. wpro-
wadzono specjalne $wiadczenie dla osob zaleznych, Japonia natomiast wprowadzita
kilka lat p6zniej specjalne obowiazkowe ubezpieczenie dlugoterminowe. Wprowadze-
nie, w mniej wigcej zblizonym czasie, tych instrumentéw, sktonito autora do przyjrze-
nia si¢ podobienstwom i réznicom w sposobie wspierania osob zaleznych w starszym
wieku w obu krajach, biorac pod uwage punkt widzenia i opinie 0os6b korzystajacych
z oferowanych w tych panstwach §wiadczen. Opierajac si¢ na wywiadach z przedsta-
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wicielami stuzby zdrowia i opieki socjalnej oraz studiach przypadku, autor przedstawia
réznice pomigdzy krajami. W Japonii istniat system, ktory byt szczeg6lnie ustruktury-
zowany, zarowno w zakresie ewaluacji potrzeb, jak i w zakresie oferowanego wsparcia.
Z kolei francuski system wsparcia osob zaleznych w starszym wieku, wydawat si¢
daleko mniej ustrukturyzowany oraz byl bardziej wrazliwy na istniejace nierownosci
dochodowe.

[ Jaworek J. 42a IX-100 |



POMOC SOCJALNA - UBOSTWO - GBP
NIEMCY ger

Regelbedarfsermittlung: Die verdeckte Armut driickt das Ergebnis. Wie das Existenz-
minimum heruntergerechnet wurde / 1. Becker // Soz. Sicherh. - 2015, nr 4, s. 142-148.

Regula oceniania potrzeb: ,,ukryte” ub6stwo wplywa na wyniki. Jak zredukowano
minimum egzystencji.

Autorka zajmuje si¢ w artykule metodami okre$lajacymi potrzebne wsparcie kierowane
do 0s6b zagrozonych ubdstwem w Niemczech. Przybliza funkcjonowanie reguty, we-
dlug ktorej okreslana jest wysoko$¢ podstawowego zabezpieczenia i pomocy socjalne;j.
Jak zauwaza, wysoko$¢ wsparcia jest powiazana z wydatkami konsumpcyjnymi osob
nalezacych do pewnych grup wynagrodzen, ktoére sa okreslane na podstawie przepro-
wadzanych co kilka lat badan. Wspomniana metoda, stosowana w Niemczech, okreslo-
na jest mianem metody statystycznej. Jednak pomimo, iz w zamys$le ustawodawcy
zorientowanie stosowanej metody na faktyczne wydatki ponoszone w spoteczenstwie,
mialo pomdc osobom wymagajacym wsparcia oraz przeciwdziala¢ procesom ubostwa
materialnego, to w praktyce przyjete rozwiazania, stuzace zapewnieniu minimum so-
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cjalno-kulturowej egzystencji, budza watpliwosci. ROwniez w orzecznictwie niemiec-
kiego Trybunatu Konstytucyjnego, mozna znalez¢ watpliwosci dotyczace stosowanych
w Niemczech rozwiazan. Stosowana metoda wiaze si¢ z ryzykiem nie uwzglgdnienia
tzw. ukrytego ubostwa, tj. 0sob, ktore mialyby uprawnienia do $wiadczen, ale nie sa
nimi objgte, a to sprawia, iz wyniki stosowanej metody odbiegaja od rzeczywistosci.
Sytuacja ta sktonita autorkg do prezentacji wynikéw badania, w ktérym przedstawiony
zostal wplyw ukrytego ubdstwa na podstawowe zabezpieczenie 0sob samotnych. Jed-
noczesnie proponuje ona przyjrzec si¢ wygladowi zapotrzebowania, gdyby ustawodaw-
ca uwzglednit przy wyliczeniach wskazowki Trybunatu Konstytucyjnego, w sprawie
wspomnianej reguly oraz uwzglednil budzace watpliwosci kwestie metodologiczne,
ktore wptywaja na obnizenie jej wysokosci.

[ Jaworek J. 43a IX-102 |



MINIMUM EGZYSTENCIJI - NIEMCY GBP
ger

Was braucht der Mensch zum Leben ? Der ewige Streit um die Hohe des Existenzmi-
nimums / H. Nakielski // Soz. Sicherh. - 2015, nr 4, s. 133-134, tab.

Czego potrzeba ludziom do zycia? Wieczny spor o wysoko$¢ minimum egzystencji.

Kwestia zwigzana z zapewnieniem $rodkdw do zycia od lat stanowi w Niemczech
nierozstrzygnigty problem, zwlaszcza, ze zwyklo si¢ sadzi¢, iz minimum egzystencji
ma nie tylko gwarantowaé fizyczne przetrwanie, ale rowniez ma pozwoli¢ na uczest-
nictwo w zyciu spotecznym. Omawiajac stosowane w Niemczech praktyki zwiazane
z zapewnieniem minimalnej egzystencji, wspomniano tez o tym, iz wysoko$¢ zapew-
nianej kwoty nie jest w kazdym przypadku jednakowa i zalezy od dodatkowych uwa-
runkowan: np. wielkosci gospodarstwa domowego czy faktu posiadania dzieci. Wy-
soko$¢ przewidywanego wsparcia w ramach zapewnienia minimum egzystencji od
lat budzi kontrowersje i byta przedmiotem debaty jeszcze przed wprowadzeniem pra-
wa Hartza. Warto podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zmianie ule-
glo podejscie do wyliczania kwoty minimum egzystencji, ktéore do lat 90-tych bylo
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okreslane na podstawie tzw. koszyka dobr. Pdzniej zostato zastapione przez tzw. model
statystyczny, ktory dla odmiany opieral si¢ na zatozeniu, zZe zapewnienie minimalnych
potrzeb w zakresie $§rodkow na konsumpcj¢ gospodarstw domowych, opiera si¢ na
grupach referencyjnych. Podejscie to oparte jest na aktualizowanych co kilka lat danych
z federalnego urzedu statystycznego. Niemniej, pomimo przyjecia przez ustawodawceg
odmiennego podejscia, model stosowany do wyliczania minimum egzystencji wciaz nie
jest optymalny. Nie do konca jest jasne czy tzw. reguly okreslania potrzeb, sa zgodne
z obowigzujacym prawem. Wydaje sig¢, iz sam spor o wysokos$¢ wsparcia zapewniane-
go w ramach minimum egzystencji i okreslania potrzeb, jeszcze dtugo bedzie budzi¢
emocje.

[ Jaworek J. 44a IX-104 |
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ROKOWANIA ZBIOROWE - EUROPA GBP
ger

Coordinated bargaining in Europe: from incremental corrosion to frontal assault /
P. Marginson // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 2, s. 97-114, tab. bibliogr.

Koordynacja rokowan zbiorowych w Europie: od calkowitej zapasci do frontal-
nego ataku.

Zywotnoéé koordynowanych rokowan zbiorowych prowadzonych z wieloma praco-
dawcami, byla uwazana za kamien wegielny regulacji rynku pracy w Europie Zachod-
niej. Konstrukcja calego systemu zachwiat niestety kryzys finansowy ostatnich lat.
Jednakze presja w kierunku decentralizacji negocjacji zbiorowych, spowodowata za-
hamowanie zdolno$ci zawierania porozumien grupowych na poziomie sektorowym, co
umozliwiato stosowanie uniwersalnych standardéw takze na szczeblu poszczegdlnych
przedsigbiorstw. Mechanizmy proceduralne nadal odwolujace si¢ do tych dwoch po-
ziomdw prowadzenia negocjacji i zawierania umow, stawaty si¢ coraz bardziej niesku-
teczne i powodowaly ciagnigcie si¢ rozmow bez konca, bez konkretnych rozstrzygnig¢.
Proces ten najbardziej intensywnie mozna obserwowa¢ w poinocnych krajach Europy,
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podczas gdy potudnie kontynentu, bedace pod presja instytucji UE, przypuscito frontal-
ny atak w ramach prowadzonych rokowan zbiorowych z wieloma pracodawcami. Od-
nowiony system sprawowania rzadow w wymiarze ekonomicznym w UE, wskazuje
na silng potrzebg intensyfikacji koordynacji prowadzonych negocjacji zbiorowych
w wymiarze ponadnarodowym. Jednakze mozliwo$¢ osiagnigcia tego celu, zdaniem
autora, jest znaczaco ograniczona przez stopniowa erozj¢ zdolnosci efektywnego nad-
zorowania i ujednolicania krajowych systemow rokowan zbiorowych w Europie.

[ Gago P. 45a X-108 |



DIALOG SPOLECZNY - FRANCJA GBP
fre

Le dialogue social dans les mairies entre subordination nationale et vitalité locale /
G. Jeannot // Rev. IRES. - 2013, nr 4, s. 65-84 bibliogr.

Dialog spoleczny w merostwach, pomi¢dzy podporzadkowaniu regulacjom na
poziomie krajowym a lokalng witalnoscia.

Niewielkie zainteresowanie badaczy francuskich zagadnieniem dialogu spotecznego
w obrebie lokalnych zbiorowosci oraz skupienie si¢ ich gtéwnie na ruchu zwiazkowym
i stosunkach spotecznych w spoteczenstwie, sktonito autora do zajgcia si¢ problematyka
funkcjonowania dialogu spolecznego w obrgbie wladz funkcjonujacych we Francji na
szczeblu regionalnym. W tym celu autor podejmuje si¢ przedstawienia stanu funkcjo-
nowania dialogu spolecznego i praktyk, stosowanych w tym zakresie w dwoch mero-
stwach francuskich (Saint-Ouen i Saint-Etienne). Zauwaza on, ze chociaz istnieja regu-
lacje dotyczace dialogu spotecznego, to na poziomie lokalnym maja one mniejsze
zastosowanie niz na poziomie krajowym, m.in. ze wzglgdu na trudnosci z osiagnigciem
reprezentatywnosci dla pracownikow i pracodawcow oraz autonomii wspolnot w zakresie
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implementowania zasad dotyczacych dialogu spotecznego na poziomie lokalnym.
Prezentowane studia przypadkéw ujawnity rowniez istnienie pewnych mechanizmow
wymiany, w ramach dialogu spolecznego zachodzacego pomigdzy pracodawcami
i pracownikami, w zakresie organizacji miejsc pracy, zarOwno za sprawa wzajemnego
zaangazowania si¢ jak i poprzez konflikt. Wydaje si¢ przy tym, ze wspomniana sytua-
cja ma zwiazek z naturag wplywu organizacji miejsc pracy, zwlaszcza zwiazanych
z kwestia odnoszaca si¢ do godzin pracy w administracji obstugujacej lokalna spotecz-
nos¢.

[ Jaworek J. 46a X-110 |



UKLADY ZBIOROWE PRACY - PRAWO GBP
ZBIOROWE - WARUNKI PRACY - fre
FRANCJA

Quelle prise en compte de la pénibilité par les partenaires sociaux dans le cadre des
négociations collectives d’entreprise portant sur la prévention?/ L. Bugand, G. Trouiller //
Rev. IRES. - 2013, nr 4, s. 35-64, tab. bibliogr.

Do jakiego stopnia partnerzy spoleczni uwzgledniaja wyzwania zwiazane z pre-
wencja dotyczacg ciezkiej pracy w negocjacjach ukladéw zbiorowych na poziomie
przedsi¢biorstw.

Przyjete w 2010 roku przepisy odnoszace si¢ do trudnych warunkéw pracy, byly
uwzglednione w regulacjach dotyczacych reformy emerytalnej i miaty na celu zachgci¢
firmy dzialajace we Francji do tworzenia i wdrazania planow dziatan shuzacych popra-
wie trudnych warunkoéw pracy. Kilkuletni okres, jaki uptynal od momentu wejscia
w zycie wspomnianych regulacji, sktonit autoréw do podjgcia proby zbadania wpty-
wu wskazanych rozwiazan prawnych, na stosowane w przedsigbiorstwach prakty-
ki zwiazane z negocjowaniem ukladow zbiorowych oraz sprawdzenia, w jaki sposob
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w stosowanych na poziomie przedsigbiorstw uktadach zbiorowych, byly uwzgledniane
kwestie zwigzane z trudnymi warunkami pracy. Warty podkreslenia jest fakt, iz prezen-
towana w artykule praca obejmowata swym zasiggiem znacznie wigkszy zakres, niz
toczaca si¢ debata dotyczaca tego czy pracownikom powinny by¢ kompensowane
trudne warunki pracy. Skupiala si¢ rowniez na badaniu tego, w jaki sposob mozna
skutecznie powiaza¢ ze soba polityke panstwa oraz praktyki stosowane na pozio-
mie przedsigbiorstw. W przeprowadzonej analizie starano si¢ rowniez wyjasnic¢ sposob,
w jaki dtugo oczekiwane reformy powinny uwzgledniaé kwestie poruszane w debacie
dotyczace ztych warunkow pracy.

[ Jaworek J. 47a X-112 |



NEGOCJACJE TROJSTRONNE GBP
eng

The state as a ,,socially responsible customer”? Public procurement between market-
making and market-embedding / K. Jaehrling / Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 2,
s. 149-164, tab. bibliogr.

Panstwo jako ,,spolecznie odpowiedzialny klient”? Publiczne rozréznienie pomie-
dzy dzialaniem na rynku a zobowiazaniami rynkowymi.

Jako$¢ zatrudnienia w zakontraktowanych w firmach zewngtrznych ustugach publicz-
nych, podlega stale kontroli wtadz publicznych. Jako klient kupujacy dobra i ushugi od
prywatnych dostawcow, sektor publiczny staje si¢ mniej lub bardziej widoczng trzecia
strona, obok pracodawcy i reprezentacji pracowniczej, w ustalaniu warunkéw pracy
i wynagrodzenia. Artykutl omawia zbiorowe strategie poszczego6lnych stron negocjacji
zbiorowych, dotyczace warunkow pracy i ptacy, w tej trdjstronnej konfiguracji. Autor
zwraca uwagg, opierajac si¢ na najnowszych trendach legislacyjnych, na fakt, ze zasigg
oddziatywania w tym uktadzie jaki ma publiczna wtadza, moze pomdc w utrzymaniu
okreslonych pozioméw i jakosci zatrudnienia, poniewaz zalezy to w duzej mierze od
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interakcji pomigdzy krajowym a sektorowym rezimem zatrudnienia. Wymaga to jednak
istnienia dodatkowych instytucji w celu obrdocenia tego skutecznego narzgdzia, jakim
jest publiczny nadzér w ,,obowiazujace na rynku narzgdzie” dziatania.

| Gago P. 48a X-114 ]



UKLADY ZBIOROWE PRACY - NIEMCY GBP
ger

Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Ergebnisse aus dem IAB-Betriebs-
panel 2014 / P. Ellguth, S. Kohaut / WSI Mitt. - 2015, nr 4, s. 290-297, rys. tab.
bibliogr.

Zwiazanie postanowieniami ukladow taryfowych i zakladowi przedstawiciele
pracownikow: wyniki panelu zakladowego 1AB 2014.

Opublikowanie wynikow panelu zaktadowego 1AB-2014, dotyczacego objgcia przez
uktady taryfowe przedsigbiorstw oraz zaktadowych przedstawicieli interesow pracow-
nikoéw, stanowilo dla autoréw pretekst do przyjrzenia si¢ temu elementowi niemieckie-
go systemu stosunkow pracy, jakim jest autonomia taryfowa i regulowanie warunkéw
pracy przedsigbiorstw za pomoca uktadéw taryfowych ponadzaktadowych i branzowych.
Przypomniano réwniez, iz duza rol¢ w ksztattowaniu stosunkow pracy odgrywaja ukta-
dy zawierane na poziomie przedsigbiorstw, badz tez indywidualne umowy o pracg. Anali-
zujac sytuacje z 2014 r. wskazano, ze ponad potowa zachodnioniemieckich i nieco po-
nad 1/3 wschodnioniemieckich pracownikow, byla zatrudniona w przedsigbiorstwach
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objetych branzowymi uktadami taryfowymi. Niestety ich znaczenie od 1996 r. systema-
tycznie maleje. Analizujac z kolei sytuacje w zakresie wspotdecydowania zauwazono,
iz na wschodzie Niemiec obejmowato ono 33% pracujacych w firmach prywatnych,
a na zachodzie Niemiec juz 46% pracujacych. Jezeli chodzi o alternatywne wobec
rad zaktadowych formy reprezentowania interesdw pracownikow to okazywaly si¢ one
w praktyce mniej stabilne od rad zaktadowych oraz odpowiadaty za rozszerzajaca si¢
lukg reprezentowania pracownikow w przedsigbiorstwach, oraz za luki w zakresie
wspotdecydowania i stosowania uktadow taryfowych.

[ Jaworek J. 49a X-116 |



AKCJONAT PRACOWNICZY - GBP
PARTYCYPACJA PRACOWNIKOW eng

Why do firms adopt employee share ownership? Bundling ESO and direct involvement
for developing human capital investments / L. Guery // Empl. Relat. - 2015, nr 3,
s. 296-313, tab. bibliogr.

Dlaczego firmy stosuja akcjonariat pracowniczy? Wykorzystanie ESO (akcjona-
riatu pracowniczego) i bezposredniego wlaczania pracownikéw w Kkierowanie
firma, na rzecz rozwoju inwestycji w kapital ludzki.

Autor omawia relacje pomigdzy akcjonariatem pracowniczym a szkoleniami pracow-
nikéw organizowanymi przez pracodawce, zakladajac, ze zarowno akcjonariat pra-
cowniczy, jak i inne formy wlaczania pracownikow w kierowanie firma, sprzyjaja
inwestowaniu pracodawcy w kapital ludzki. Ponadto zastanawia sig, czy obie formy
uczestnictwa w zarzadzaniu firma przez pracownikoéw moga si¢ uzupehiaé, czy tez,
w odniesieniu do inwestycji pracodawcy w rozwdj pracownikow, zastgpuja si¢ wza-
jemnie. Przyjgte hipotezy byly testowane z wykorzystaniem danych pochodzacych
z badania krajowych reprezentacji pracowniczych na szczeblu przedsigbiorstw we
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Francji (RESPONSE), ktory przypomina brytyjski kwestionariusz WERS. Probka
badawcza objeta 1 523 firmy. Uzyskane rezultaty pozostaja zgodne z wczesniejszymi
wynikami badan w tym przedmiocie, prowadzonymi w Wielkiej Brytanii, przynoszac
takze uzupetnienie w postaci potwierdzenia komplementarnoséci obu form udziatu pra-
cownikéw w kierowaniu firma, w zakresie inwestycji w kapitat ludzki ze strony praco-
dawcy. Zauwazono roéwniez bardziej skomplikowane relacje pomigdzy formami akcjo-
nariatu pracowniczego a wzrostem wydatkow na szkolenie w firmie, w zaleznosci od
typu i wielkosci firmy oraz branzy w jakiej ona dziata.

| Gago P. 50a X-118



ZWIAZK1I ZAWODOWE - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Young and unionized in the UK: insights from the public sector / A. Hodder // Empl.
Relat. - 2015, nr 3, s. 314-328 bibliogr.

Mlodzi nalezacy do zwiazkéw zawodowych w Wielkiej Brytanii: dane z sektora
publicznego.

Wykorzystujac dane pochodzace z Sieci Mtodych Cztonkéw Zwiazkéw Ushug Publicz-
nych i Handlu (PCS), autor artykulu zanalizowat zalezno$¢ pomigdzy wiekiem pracow-
nikéw a ich przynaleznoscia do zwiazkow zawodowych w Wielkiej Brytanii. Opraco-
wanie badawcze ma charakter studium przypadku. Uzyskane wyniki badan, opierajace
si¢ na wywiadach przeprowadzonych z 20 dzialaczami zwiazkowymi oraz 39 luznymi
dziataczami w réznym wieku, zatrudnionymi w organizacji pracowniczej PCS na pel-
nych etatach dowodza, ze istnieja silne powiazania mtodych dziataczy zwiazkowych
z reprezentowaniem i obrong interesow mtodych pracownikéw. Sytuacja ta dotyczy
glodwnie sektora publicznych ustug i handlu. Zdaniem autora pracy, dotychczasowy
sukces mtodych zwiazkowcow, w przysztosci moze okazaé si¢ zawodny, ze wzgledu na
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nieustannie zachodzace zmiany w zewngtrznym $rodowisku (politycznym, ekonomicz-
nym, kulturowym), w ktorym zmuszone sa organizowac si¢ i dziata¢ zwiazki zawo-
dowe.

| Gago P. 51a X-120 |
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Wyplaty polskich §wiadczen emerytalno-rentowych

Kraj 2005 2014
Ogobtem A| 13972433 370 308,97
B 189 663 376823
Austria A 3310,58 20 082,14
B 6595 26957
Belgia A 252031 6392,58
B 4231 7068
Butgaria A 879,47 2016,67
B 2911 3740
Chorwacja A 236,75 572,30
B 426 1052
Cypr A 10,84 150,95
B 10 138
Czechy A 11 186,36 14 850,72
B 34 426 30726
Dania A 131,10 3.006,50
B 127 3249




cd. Wyplaty polskich §wiadczen emerytalno-rentowych

Kraj 2005 2014
Estonia A 7,20 59,34
B 10 38
Finlandia A 22,92 491,71
B 45 847
Francja A 20 855,48 36 906,42
B 40 557 49 122
Grecja A 122525 11 782,22
B 526 10 553
Hiszpania A 178,72 4 868,32
B 226 3648
Holandia A 397,50 5274,57
B 358 4826
Irlandia A 2,69 1 930,73
B 1 1038
Islandia A 42,69 1 930,73
B 1 1038




cd. Wyplaty polskich §wiadczen emerytalno-rentowych

Kraj 2005 2015
Litwa A 215,25 567,02
B 103 777
Luksemburg A 44,50 387,60
B 103 461
Lotwa A 43,36 79,63
B 65 208
Malta A 3,06 61,03
B 1 34
Niemcy A 93 804,75 212 070,72
B 91 055 172 661
Portugalia A 2,07 76,86
B 1 91
Rumunia A 14,13 60,25
B 4 97
Stowacja A 1127,39 2 178,19
B 4134 5352




cd. Wyplaty polskich §wiadczen emerytalno-rentowych

Kraj 2005 2015
Stowenia A 50,31 198,45
B 141 406
Szwecja A 1762,38 21 122,79
B 2277 29204
W. Brytania A 1214,95 12 199,41
B 1088 9253
Wegry A 1264,95 268743
B 3085 4787
Wiochy A 291,24 5484,13
B 302 5075

A — kwota wyptaconych §wiadczen w tys. zt.

B - liczba wyptaconych $wiadczen

2007 r., ®2013,°2006 r.,“2010 1., 2008 .

Zrédlo: Ubezpieczenia Spoleczne, 2015, nr 2, s. 50-53.
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