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Od wypoczynku Swigtecznego do 8-godzinnego
dnia pracy.

Czas pracy jest zagadnieniem wysunietem na widownie
spraw ludzkosci niezmiernie dawno, — prawdopodobnie juz
z chwilg pierwotnego zrdzniczkowania sie stosunkow spo-
tecznych na kuli ziemskiej oraz zastosowania pracy przy-
musowej, zaleznej od woli i nakazu osob innych, pracy nie-
wolniczej czy najemne;j.

Zagadnienie to sprowadza sie¢ do normowania czasu
pracy droga takich czy innych zakazéw —i w tej formie
przetrwato ono od czaséw zamierzchtych az do chwili
obecnej.

Niektére z tych zakazdw siegajg daleko w przeszto$é,—
ba, weszty nawet w zakres wierzen religijnych i obrzeddw.
Zakaz pracy w jednym z dni tygodnia siega naprzykiad,
wedtug przypuszczen niektorych historykow, okresu niewoli
babilonskiej zydow.

Zostat on nastepnie uswiecony, owiany legenda, a jego
poczatki odsunieto ku legendarnym poczatkom $wiata, gdzie
otrzymaty one sankcje najwyzszg, gdyz wypoczynek Swia-
teczny przypisano nawet samemu Bogu—po szeSciu dniach
pracy tworczej.

Nastepnie za$ to najpierwsze bodaj ograniczenie wol-
nosci pracy przedostaje sie do wyznan pozniejszych i wraz
z kulturg rzymska, bizantyjska czy muzutmanskyg szerzy sie
po Swiecie.
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Byé moze, ze dla warstw spotecznie uposledzonych
bylo ono jednym z magnesdw, najtatwiej odczuwanem do-
brodziejstwem, plynagcem z przyjecia wierzen chrzescijan-
skich. A zwyciestwo swe zawdziecza chrzeScijanstwo wihasnie
sferom ludowym Rzymu.

Pierwsze te normy, ograniczajgce czas pracy, przypisac
wolno nie lenistwu Owczesnych niewolnikow, lecz raczej
instynktowi samozachowawczemu ludzkos$ci, bronigcej sie
przed zwyrodnieniem i zanikiem tam, gdzie wyzysk pracy
przymusowej mogt zgubnie oddziata¢ na rozwoj fizyczny
ludzkosci.

Zagadnienie czasu pracy nie bylo zresztg obce Rzy-
mowi nawet przed tryumfem chrzeScijanstwa: znanem jest
powiedzenie Katona, ze niewolnik powinien tylko pracowac
albo spac.

Sredniowiecze idzie dalej po linji zakazow, wprowadza-
jac mndéstwo dni Swigtecznych, wolnych od pracy. Nietylko
zresztg Swieta koscielne zapewniajg pracownikowi wypoczy-
nek: wchodza w zycie wolne od pracy dnie powszednie, rozne
»btekitne poniedziatki™ i t. p. Ucierajg sie zwyczaje bardzo
rozne: niekiedy caly dzien jest wolny od pracy, niekiedy
pot dnia tylko,—dzien taki nastepuje co tydzien, gdzieindziej
co dwa tygodnie; tu i owdzie raz na dwa tygodnie skraca
sie dzien pracy, by pracownik moégt sie wykapaé. Zwyczaje
te zanikajg pozniej wraz z zanikiem stosunkow patrjarchal-
nych z epoki przedkapitalistycznej.

Do dziedziny tego rodzaju ograniczen czasu pracy
w chwili obecnej zaliczy¢ trzeba naprzyktad ,angielskie
soboty", stosowane obecnie i w Polsce; do tejze dziedziny
nalezg bezwatpienia i zupetnie nowoczesne urlopy, udziela-
ne pracownikom zwyczajowo od do$¢ dawna, a coraz czesciej
nakazywane juz przez prawodawstwo obowigzujace.

Dziedzina ta obejmuje jedno jeszcze zjawisko, nienowe
zresztg w dziejach czasu pracy, lecz w prawodawstwie pol-
skiem niedawno dopiero uwzglednione: skracanie czasu
pracy pracownikow miodocianych, by mogli oni uczeszczac
do szkdét zawodowych.

Inny rodzaj ograniczenia czasu pracy — to skrécenie
tego czasu w ramach doby. Nie ulega watpliwosci, ze zasa-
da taka powsta¢ mogta dopiero w czasach, gdy ludzkosc¢
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poczeta zy¢ wedlug zegara, i powstata wskutek tego nie
gdzieindziej, lecz na zachodzie Europy.

Zagadnienie czasu pracy przeksztatca sie w zagadnie-
nie dtugosci ,,dnia pracy”.

Pierwsze przejawy tak ujetego zagadnienia rozrzucone
sg sporadycznie w dziejach narodoéw zachodnich. W Anglji
naprzyktad juz w roku 1496 rzemie$lnicy i rolnicy majg
pracowa¢ w miesigcach od marca do wrzesnia w godzinach
od 5rano do 7 lub 8 wiecz6r z przerwami, wynoszacemi
ogdétem 3 godziny.

Tomasz Morus w swym opisie Utopji, wydanym w roku
1516, rzuca hasto... szeSciogodzinnego dnia pracy.

Istotnego jednak znaczenia nabiera sprawa skrdcenia
dnia pracy dopiero z nadejsciem okresu mechanizacji i kon-
centracji przemystu, okresu przejScia gospodarki spotecznej
na system kapitalistyczny. Powstate w tym okresie dgzenie
do wykorzystania maszyn fabrycznych drogg zmniejszania
liczby dni wolnych od pracy oraz przedtuzania dnia pra-
cy, grozace zwyrodnieniem fizycznem warstw pracujgcych,
zmusito panstwa Europy do stworzenia ochrony pracy,
ktorej czeScig skladowa wyjatkowej wagi staje sie sprawa
skrécenia nadmiernie diugiego dnia pracy.

By zapewni¢ wykonanie przepisom ograniczajacym
czas pracy, musiato panstwo uciec sie do przymusu, nadac
tym przepisom charakter prawno-publiczny. Usunieta zostata
mozno$¢ przekraczania tych przepisow w drodze zgody
dobrowolnej stron zainteresowanych bezposrednio —praco-
dawcy i pracownika: panstwo wystgpito w roli trzeciej stro-
ny, rownie zainteresowanej w rozwigzaniu tego zagadnienia
ze wzgledu na potrzeby swoje, w pierwszym bodaj rzedzie
na potrzebe otrzymania licznego i zdrowego rekruta.

Przymus taki zresztg istniat zawsze w stosunku do
ograniczen czasu pracy: pierwotne ograniczenia wprowa-
dzaty przymus religijny wypoczywania w dnie uznane za
Swieta; pOzniej rozne ograniczenia czasu pracy podlegaty
kontroli i egzekutywie cechéw. W wieku dziewietnastym
wreszcie wystepuje na widownie panstwo ze swym aparatem
administracyjnym i sgdowym, wprowadzajgc przymus pra-
wno-administracyjny.
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Przymus ten pozostaje i zawsze pozostawat w sprzecz-
nosci z liberalizmem gospodarczym, przebrzmiatym juz dzi$
wprawdzie, lecz wysuwanym jeszcze niekiedy w walce z temi
czy innemi posunieciami w dziedzinie ochrony pracy. Argu-
menty liberalistyczne sg dzisiaj sp6znionym odgtosem tej
zacietej walki, jaka zostata stoczona w wieku dziewietnastym
wiasnie przy wprowadzaniu w zycie pierwszych norm
ochronnych.

Dzi$ inicjatywa w sprawie ograniczania czasu pracy
stopniowo wysuwa sie z ragk panstwa, przechodzac w rece
zrzeszen pracowniczych. Tam zresztg, gdzie zrzeszenia te
sg dostatecznie mocne, zagadnienie to byto i jest regulo-
wane bez interwencji panstwa, w drodze uméw zbiorowych.

Pomimo czeSciowego utracenia inicjatywy, panstwo
w dalszym ciggu nie odmawia pomocy przy wykonywaniu
przepisbw ochronnych. By¢ moze, iz w miare wzmagania
sie na sitach zrzeszen pracowniczych, przymus panstwowy
stawaC sie bedzie coraz bardziej zbednym przezytkiem; dzi$
jednak wszedzie, gdzie istniejg ustawy ograniczajgce czas
pracy, istnieje takze przymus prawny stosowania si¢ do nich.

W dziedzinie ustawodawstwa 0 czasie pracy za pierw-
szg jaskoOtke jest uwazane prawo angielskie z roku 1802,
zakazujace zatrudniania dzieci w przemysle bawetnianym
przez wiecej niz dwanascie godzin na dobe. Czas pracy
dzieci i kobiet przedewszystkiem domagat sie ograniczenia
ze wzgledu na wielkie znaczenie zdrowia dzieci i matek dla
przysztosci narodu.

W pietnascie lat pdzniej, w roku 1817 Owen rzuca
hasto 8-godzinnego dnia pracy, — hasto, ktdére stato sie
poczatkowo szaficem bronionym przez marzycieli-spoteczni-
kéw, a nastepnie miato wejs¢ na sztandary i do programéw
stronnictw robotniczych, by wreszcie wecieli¢ sie w zycie.

Stopniowo cate niemal zagadnienie czasu pracy zweza
sie do sprawy osmiogodzinnego dnia pracy.

Ograniczanie dnia pracy idzie stopniowo, etapami.
O kazda godzine, o kazde p6t godziny toczy sie walke za-
cietg. Powstaje nawet ,teorja ostatniej godziny"”, twierdzaca,
ze wihasnie ta ostatnia godzina pracy, ktdrg pracownicy ra-
dziby utraci¢, ze ona wiasnie sklada sie na zysk przedsie-
biorcy, podczas gdy wszystkie poprzednie godziny pokry-
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wajg zaledwie koszty produkcji,—ze zatem bez tej ostatniej
godziny pracodawca nie bedzie mogt prowadzi¢ przedsie-
biorstwa. Argument ten uzywany jest czesto, cho¢ w rezul-
tacie okazuje sie zawodnym.

Juz w roku 1858 o$miogodzinny dzien pracy znaj-
duje czeSciowe zastosowanie w gornictwie angielskiem; sto-
pniowo norma ta rozszerza sie na inne galezie przemystu
angielskiego, wkracza zwyciesko do innych krajéw.

Caly szereg panstw, a w ich liczbie nawet Rosja, ustala
ustawowo dtugos¢ maksymalng dnia pracy; diugos¢ ta jest
rozna, przewyzsza jednak jeszcze norme o$miogodzinng.

W prawodawstwie o$miogodzinny dzien pracy ukazuje
sie w roku 1873: parlament Nowej Zelandji uchwalit w roku
owym ustawe 0 oSmiogodzinnym dniu pracy dla kobiet
i dzieci (w praktyce juz wr. 1856 obowigzywat dzien osmio-
godzinny w budownictwie w Melbourne).

Krok za krokiem zasada oSmiogodzinnego dnia pracy
zdobywa sobie coraz nowe placéwki w poszczegdlnych kra-
jach Europy, czeSciowo w drodze ustawodawczej, czesciowo
w drodze uméw zbiorowych.

W roku 1889 miedzynarodowy kongres socjalistyczny
w Paryzu ustala S$wieto socjalistyczne w dniu 1 maja, na-
dajac mu jednoczesnie charakter manifestacji na rzecz osmio-
godzinnego dnia pracy. W dwa lata pozniej papiez Leon XIlI
w swej stynnej encyklice powiada: ,,Baczy¢ wiec na to na-
lezy, aby dzien roboczy nie obejmowat wiecej godzin, niz
sity pozwalajg". W tej ostroznej formie kosciot katolicki
uznat i usankcjonowat dazenie do skrdcenia czasu pracy,
dajac w ten spos6b wyraz potedze ruchu.

Na ziemiach polskich dzieri oSmiogodzinny znalazt do$¢
szerokie zastosowanie w bytej Kongreséwce w latach 1905—
1906; w budownictwie przetrwat on czesciowo az do wojny.
Na krotko przed wojng ukazat sie 8-godzinny dzieh pracy
rowniez w matopolskim przemysle naftowym.

W chwili wybuchu wojny, w panstwach wojujacych,
zwhaszcza w tych, gdzie oporny element fabryczny nie-
zwiocznie mogt by¢ wystany do szeregdw walczacych, wpro-
wadzono czas pracy znacznie dtuzszy od przedwojennego.
Zato okres powojenny zaznaczyt sie tendencjg wprost prze-
ciwna.
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Os$miogodzinny dzien pracy zostat wprowadzony w Pol-
sce dekretem z 23 listopada 1918 roku. (Zbiegiem okolicz-
nosci te samg date nosi dekret niemiecki wydany w tejze
sprawie).

Rok 1919 byt Swiadkiem tryumfalnego iscie pochodu
o$miogodzinnego dnia pracy poprzez prawodawstwo euro-
pejskie; caty szereg panstw wprowadza u siebie ustawowe
ograniczenie dnia pracy do oSmiu godzin. Ograniczenie to
siega niekiedy dos¢ daleko, bo w Czechostowacji naprzy-
ktad dotyczy nawet i rolnictwa. W Polsce ustawa nie obej-
muje o0s6b, ktérych stosunek stuzbowy jest uregulowany
w drodze nominacji, stuzby domowej oraz pracownikéw
rolnych i lesnych, dla ktérych w chwili obecnej dtugosé
dnia pracy normujg umowy zbiorowe w ramach, przekra-
czajacych przez wiekszo$¢ roku norme os$miogodzinna.

Niektore panstwa amerykanskie (Panama, Urugwaj,
Ekwador, Meksyk, Peru) wydaty ustawy o o$miogodzinnym
dniu pracy w latach 1914—1918; Rosja i Finlandja w roku
1917. W latach 1918 i 1919 précz Polski i Niemiec ustawowo
wprowadzity o$miogodzinny dzien pracy: Czechostowacja,
Luksemburg, Danja, Hiszpanja, Francja, Portugalja, Szwaj-
carja, Norwegja, Jugostawja, Szwecja i Holandja.

Anglja nadal reguluje czas pracy w drodze nmoéw
zbiorowych, przepisujgcych czesto norme nizszg od o$mio-
godzinnej.

Traktat wersalski nie pomingt zagadnienia dtugosci
dnia pracy. OS$miogodzinny dzien pracy uznany zostat
w traktacie tym, podpisanym przez przedstawicieli panstw
tylu, za postulat, wymagajacy conajrychlejszego wcielenia
W zycie.

Zresztg juz przed traktatem wersalskim rozumiano po-
trzebe miedzynarodowego ujednostajnienia sprawy diugosci
pracy w celu usuniecia obawy konkurencji miedzypanstwo-
wej. NieSmiate kroki w tym Kkierunku czynit rzad pruski
w roku 1840, pézniej rzad szwajcarski; odbyto sie pare
kongresdw miedzynarodowych, powstawaty towarzystwa
miedzynarodowe, interesujgce sie uregulowaniem czasu
pracy, ale dziatalno$¢ ta nie przyniosta owocow godniej-
szych uwagi. Dopiero zmiana stosunkéw spotecznych, spo-
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wodowana wojng, pchneta daleko naprz6d zagadnienie czasu
pracy, odbijajgc sie na tekscie traktatu.

W pazdziernika roku 1919 uchwalono tekst konwencji
waszyngtonskiej w sprawie o$miogodzinnego dnia pracy;
jest to zjawisko w dziedzinie prawa miedzynarodowego
daleko odbiegajgce co do swego znaczenia od poprzednich
konwencyj z dziedziny pracy.

Tekst konwencji waszyngtonskiej ustanawia czas pracy
personelu we wszelkich zaktadach przemystowych, tak
publicznych jak prywatnych, na maksymalnie 8 godzin
dziennie, wzglednie 48 godzin tygodniowo. Woyjatki od tej
zasady dotyczag zaktaddw, w ktérych sg zatrudnieni wytgcz-
nie cztonkowie rodziny, nie obejmuje ona tez pijacy na sta-
nowiskach nadzorczych lub kierowniczych. Przekroczenie
normalnych 8 godzin jest dopuszczalne w razie nieszczesli-
wego wypadku, w razie koniecznosci dokonania robét nie-
cierpigcych zwtoki lub w razie potrzeby wywotanej przez
site wyzsza, wreszcie przy pracy wymagajacej z swej istoty
ciggtosci z zastosowaniem kolejnych zmian personelu; w tym
ostatnim jednak wypadku praca nie moze przekracza¢ 56
godzin na tydzien. Na mocy specjalnego porozumienia po-
miedzy organizacjami pracodawcow i pracownikow, zatwier-
dzonego przez wiadze panstwowe, moze by¢ w szczegdlnych
wypadkach praca dzienna lub tygodniowa przedtuzona po-
nad norme, pod tym jednak warunkiem, by jej dtugo$¢ nie
przekraczata za caty okres trwania porozumienia przecietnie
48 godzin tygodniowo. Na podobnych zasadach jest tez do-
puszczalne przedtuzenie czasu pracy dla zaje¢ przygoto-
wawczych i dopetniajgcych, ktérych wykonywanie musi sie
odbywa¢ po za granicami ogdlnego dnia roboczego, oraz dla
prac sezonowych i przejsciowo w razie szczeg6lnego na-
gromadzenia zatrudnienia. Wszelka praca trwajgca powyzej
8 godzin na dobe musi by¢ wynagradzana o conajmniej 25 %
wyzej anizeli praca normalna. Cafa konwencja i oparte na
niej przepisy moga by¢é zawieszone w swej mocy przez rzad
kazdego panstwa w razie wojny lub wypadkéw zagrazaja-
cych bezpieczenstwu kraju.

Ratyfikacja konwencji waszyngtonskiej przez poszcze-
golne panstwa idzie dotychczas opornie. Przyczynity sie do
tego z jednej strony zbyt w niektérych punktach sztywne
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i nieelastyczne jej przepisy, z drugiej za$ strony wzgledy
konkurencyjne pomiedzy rozmaitemi krajami oraz fakt, ze
Europa wkroczyta wkrotce po konferencji waszyngtonskiej
w okres widomej reakcji przeciwko zdobyczom socjalnym
klas pracujgcych. Az do dnia 1 stycznia 1927 r. ratyfiko-
waty konwencje bezwarunkowo jedynie: Belgja, Butgarja,
Chili, Czechostowacja, Grecja, Indje i Rumunja, warunkowo
za$, w zaleznosci od ratyfikacji przez panstwa konkuren-
cyjne: Austrja, Whochy, totwa i ostatnio Francja. Niemcy
i Anglja zapowiadajg wcigz ratyfikacje, lecz dotychczas
jej nie uskutecznity, co gorzej, Niemcy zniosty w roku
1923 faktycznie u siebie oSmiogodzinny dzien pracy. Wio-
chy umozliwity w drodze dekretu stosowanie normalnie
9-godzinnego dnia pracy. Holandja réwniez cofnela sie
w tej dziedzinie, Rosja za$ sowiecka zawiesita u siebie
przejsSciowo o$miogodzinny czas pracy podczas wojny
z Polska.

Jesli idzie o stosunki polskie, to konwencja waszyngton-
ska nie zostata dotychczas przedtozona z wnioskiem o raty-
fikacje sejmowi polskiemu przedewszystkiem dlatego, ze nie
ratyfikowaty jej dotychczas wielkie panstwa przemystowe,
w szczegolnosci za$ najgrozniejszy nasz wspotzawodnik:
Niemcy. Ponadto czynnikiem, utrudniajgcym nieco ratyfi-
kacje, jest fakt rozbieznosci kilku przepiséw ustawy polskiej
z odpowiedniemi przepisami konwencji.

Niemiecki zamach na oSmiogodzinny dzier pracy, ktéry
odbit sie wPolsce bezposrednio przez wprowadzenie dziesig-
ciogodzinnego dnia pracy w hutnictwie Slaskiem, a nastep-
nie w bardziej opornem ustosunkowaniu sie przemystow-
cow do ustawy o czasie pracy, wywotat na terenie miedzy-
narodowym, a w szczegdlnoSci w Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy przy Lidze Naroddéw, powazne zaniepokojenie
I dat poczatek szeregowi narad przedstawicieli Anglji, Fran-
cji, Niemiec i Belgji, narad, majgcych na celu umozliwienie
ratyfikacji konwencji waszyngtonskiej przez powyzsze pan-
stwa. Piewszym ich wynikiem realnym jest ratyfikacja bel-
gijska oraz zapowiedzi dalszych ratyfikacyj, dotychczas jed-
nak jeszcze nieuskutecznione. Na ogo6t stwierdzi¢ mozna,
ze krok niemiecki nie wywotat tak doniostych skutkow,
jakich sie mozna bylo po nim spodziewaé; okazato sie, ze



13

zasada o$miogodzinnego dnia pracy na do$¢ mocnych spo-
czywa juz podstawach.

Jakiemi drogami pdéjdzie w przyszioSci zagadnienie
maksymalnego dnia pracy, czy ograniczy sie ono, jak obec-
nie, do pracy najemnej, czy obejmie prace inng, jak juz
zdradza niekiedy po temu tendencje, czy bedzie nadal
gldbwnym kamieniem muru ochrony pracy, czy tez ujeta
w paragrafy przymusu ochrona pracy — w miare wzrostu
wagi spotecznej pracy i wptywu sfer pracujgcych—stanie sie
zbedng,—przysztos¢ to dopiero pokaze.

Przytoczone powyzej dwa rodzaje ograniczen czasu
pracy, w postaci ustalenia pewnej liczby dni wolnych od
pracy oraz oznaczenia maksymalnego dnia pracy, nie wy-
czerpujg jeszcze listy ograniczen czasu pracy.

Do rodzaju trzeciego tych ograniczen moznaby zaliczyé
ograniczenia takie, jak zakazy pracy nocnej, jak okreslenie
minimalnego okresu wypoczynku nocnego i t. p.

Wszystkie trzy rodzaje powyzsze majg na widoku zdro-
wie i dtugowieczno$¢ pracownika; istnieje czwarty jeszcze
gatunek ograniczen, majacy na celu dobro przysztych po-
kolen lub najblizszego otoczenia osoby pracujacej: do tego
gatunku zaliczy¢ trzeba przerwy w pracy na okres cigzy,
na czas po porodzie, krotkie przerwy dla matek w celu
karmienia niemowlat, nakaz wczesniejszego zwalniania z pra-
cy kobiet, prowadzacych gospodarstwo domowe, i t. p.
Rzeczy te regulowane sg w sposéb réznolity.

W kazdym razie, w chwili obecnej przynajmniej, w ca-
toksztatcie zagadnienia czasu pracy wysuwa sie¢ na plan
pierwszy sprawa dtugosci dnia pracy, zwezona zresztg obec-
nie zazwyczaj do zagadnienia o$miogodzinnego dnia pracy.

Czas pracy a Kultura spoteczna.

Z punktu widzenia og6lnego stanu kultury spoteczen-
stwa potrzeba mozliwie krétkiego dnia pracy nie da sie
zaprzeczyC, i dlatego tez tym wiasnie argumentem naj-
chetniej walczg organizacje robotnicze w obronie skréco-
nych norm czasu pracy.
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Potrzebg dostatecznej ilosci wolnego czasu na cele
kulturalne tlumaczg przedstawiciele obozu pracy dazenie
swe do tego, by godziny pracy fatwej, niewymagajacej
wysitku nie odbiegaty liczbg od godzin pracy zwigzanej
z duzym wysitkiem.

Wymogi kultury zadaja, by pracownik miat czas poza
godzinami pracy i snu rowniez na zycie rodzinne, obywa-
telskie, towarzyskie, na rozrywki 1 na uzupetnianie swych
wiadomosci zawodowych oraz ogélnych. Argumenty w ro-
dzaju tych, ze rozprdzniaczanie pracownika doprowadza go
tylko po pijanstwa i zbrodni, nietylko nie sg popierane do-
wodami rzeczowemi, ale nieszczeg6lnie Swiadczg o tych, kto-
rzy argumentéw podobnych uzywaja.

Jedli idzie o zycie rodzinne, to w tym wypadku waz-
niejszg jeszcze jest rola pracownicy-matki, ktora musi mie¢
czas wolny na gospodarke domowsa i na wychowanie dzieci.
Zbyt diugi czas pracy wypacza i zatruwa atmosfere domo-
wa, rozbija rodzine.

Spetnianie obowigzkdéw religijnych, spotecznych, poli-
tycznych wymaga niewatpliwie pewnej ilosci wolnego czasu.
O wptywie diugosci czasu pracy na doksztatcanie zawodowe
mogliby powiedzie¢ chociazby ci, ktérzy obserwujg stabe
postepy przemeczonych uczniéw warszawskich wieczorowych
szkot doksztatcajacych.

Stosowny czas pracy, obok zresztg wystarczajgcych za-
robkdéw, jest niezbednym warunkiem, by pracownik polski
stat na odpowiednim poziomie kultury (dzi$ poziom ten jest
jeszcze niewysoki), by zywit uczucia obywatelskie, by wresz-
cie dzieki swej kulturze, inteligencji i checi do zycia—pra-
cowat jaknajwydatniej. Kraje bowiem o wielkiej liczbie go-
dzin pracy nie odznaczajg sie zazwyczaj wielkg wydajnoscig
tej pracy.

Wszystko to sg rzeczy ogolnie znane, oklepane. Zacho-
dzi tylko pytanie, jak dtugim powinien by¢ dzien pracy,
by pracownik modgt zaspokoi¢ swe potrzeby kulturalne, ile
godzin potrzeba mu dziennie na owo zaspokojenie?

Niestety, na to pytanie niepodobna da¢ odpowiedzi
doktadnej; nie moéwiac juz o tein, ze podobne mierzenie
czasu potrzebnego na cele kulturalne datoby rezultaty bar-
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dzo rézne dla réznych jednostek, niema wogble objektyw-
nych sposobdw takiego mierzenia.

lle godzin poza pracg, snem i koniecznym wypoczyn-
kiem musi mie¢ pracownik na cele kulturalne — jest tedy
pytaniem, na ktére ani dzi§, ani moze nigdy nie bedzie
mozna da¢ Scistej odpowiedzi. Nie mozna okresli¢ granic,
w ktorych ma by¢é zawarta odpowiednia norma, a kazda
proba oznaczenia tej normy jest i bedzie rzucaniem liczb,
nie podlegajgcych Scistemu sprawdzeniu, bedzie wyrazem zy-
czen subjektywnych.

Niewiele tez zapewne Swiatla na to zagadnienie moze
rzuci¢ chocby najscislejsze badanie sprawy ,,wczaséw ro-
botniczych”. Czy ,wczasy” te bedg uzyte na uczeszczanie
do szkot doksztatcajgcych, do teatréw, na koncerty, czy
poswiecone sztuce, sportowi, zyciu politycznemu, czy spe-
dzone na tonie rodziny, przy ksigzce, na turystyce, czy
w szynku,—te dane moze da statystyka obserwatoréw wcza-
sow; ale nie zblizy to nas do objektywnej odpowiedzi, ile
mianowicie na te rzeczy potrzeba czasu.

Z zagadnieniem powyzszem wigze sie, cho¢ w luzny
dosy¢ sposéb, pewne zagadnienie, wysuwane niekiedy, do-
tychczas zresztg o charakterze wylgcznie teoretycznym: oto
czy ci pracownicy, dla ktérych ich zawod jest zarazem tym
zawodem, ktoéremu najlepiej odpowiadajg ich wrodzone
sktonnosci, nie powinni pracowa¢ diuzej, niz ci, ktorych
praca kioci sie z ich usposobieniem i charakterem.

Zagadnienie to z konieczno$ci jest i dlugo jeszcze po-
zostanie zagadnieniem wytgcznie teoretycznem.

Zresztg nietylko gatez pracy moze lepiej lub gorzej
odpowiada¢ usposobieniu albo sktonnosciom pracownika;
moga tu odgrywac role takze inne warunki. Naprzyktad
wiasciciel zaktadu pracy moze chetnie i fatwo pracowac
w swym zakladzie dlugie godziny oraz stawiaC siebie za
przyktad swemu pracownikowi najemnemu; nie znaczy to
bynajmniej, by w razie zamiany rol byly wiasciciel okazat
sie pracowitym najemnikiem.

Z innego zgofa punktu widzenia na zagadnienie czasu
pracy spoglada¢ musi administrator panstwa, dla ktérego
zagadnienie to sprowadza sie do mniejszej lub wiekszej
liczby obywateli pozbawionych pracy, do wiekszej lub
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mniejszej liczby emigrantow czy imigrantow, wreszcie takiej
lub innej sumy zasitkbw wyptacanych bezrobotnym.

Wszystkie te pytania dotycza dziedziny polityki pracy.
Administrator panstwa musi zresztg troszczy¢ sie rowniez
I 0 strone ekonomiczng zagadnienia czasu pracy, ale o tej
stronie zagadnienia bedzie mowa dalej.

Zmniejszenie lub zwiekszenie liczby robotnikéw wsku-
tek zmiany dtugosci ich dnia pracy wyraza sie matema-
tycznie w sposéb bardzo prosty. Niech bedzie | liczba ro-
botnikbw przy g godzinach pracy dziennej, a L—ich liczba
po dokonaniu zmiany ilosci godzin, po zwiekszeniu lub
zmniejszeniu dnia pracy o d godzin; w razie dodania d go-
dzin, liczba robotnikow

a w razie ujecia d godzin

W obu wypadkach spétczynnik s wprowadza poprawke
konieczng w powyzszych formutach ze wzgledu na to, ze
ogdblna wydajno$¢ dzienna robotnika nie zmienia sie zazwy-
czaj w stosunku prostym do liczby przepracowanych prze-
zen godzin; innemi stowy przecietna wydajno$¢ godzinowa
zmniejsza sie z przedtuzeniem dnia pracy.

Spétczynnik s, przy stosowanych obecnie w praktyce
normach dnia pracy, w formule pierwszej bedzie zazwyczaj
nieco wiekszy od jednosci, podczas gdy wformule drugiej—
bedzie nieco mniejszy od jednosci.

Argumenty, wyptywajace z obliczen powyzszych, chet-
nie sg stosowane wdyskusji o czasie pracy ze strony przed-
stawicieli sfer pracowniczych; dla uproszczenia rachunku
opuszcza sie zwykle spotczynnik s, ktérego wielko$¢ nie
moze by¢ okre$lona w sposdb dostatecznie Scisty.

W praktyce wyglada to jako twierdzenie, ze w razie
wprowadzenia dziesieciogodzinnego dnia pracy zamiast
o$miogodzinnego, odrazu 20 proc. robotnikdéw zostanie ska-
zanych na $mier¢ gtodowa.

Zwolennicy przedtuzenia dnia pracy oponujg przeciw
przytoczonemu powyzej argumentowi, powotujac sie na to,
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ze jakoby wskutek przedtuzenia dnia pracy, a wiec pota-
nienia robocizny i produkcji podniesie sie ogélny dobrobyt,
rozszerzy rynek zbytu, powstang nowe warsztaty pracy,
ktére z nawigzka zatrudnig tych, ktorzy prace postradali.

Kontrargument ten nie jest tatwy do udowodnienia,
zwlaszcza w czasach powojennych, gdy po Swiecie w nie-
spodziewany nieraz sposob snujg sie i komplikujg obra-
chunek takie czynniki, jak kryzys przemystowy, jak zmiany
konjunktur wywozowych dzieki zmianom wartosci walut
i t. p., wogb6le w czasach, gdy stanienie lub podrozenie
kredytu o utamek procentu wiekszg moze role odegra¢
w konjunkturach handlowych niz znaczne nawet obnizenie
kosztow robocizny.

Wiec tez teorja ostatnio wymieniona nie moze przy-
toczy¢é na poparcie swoje dostatecznie przekonywajacych
faktdbw i zapewne dtugo jeszcze przytoczy¢ ich nie bedzie
w stanie.

1.
Czas pracy a higjena.

Medycyna réwniez ma wiele do powiedzenia przy
rozwazaniu zagadnienia czasu pracy. Naprzykiad z punktu
widzenia lekarskiego, o ile taka czy inna norma dnia pracy
jest ustalona dla osob pracujacych w warunkach przeciet-
nych, nalezatoby stosowa¢ norme nizsza dla tych, ktorzy
pracujg w warunkach niezdrowych — w wodzie, kurzu,
w gazach trujgcych lub przy substancjach trujgcych, wroz-
rzedzonem lub sprezonem powietrzu, przy raptownych zmia-
nach temperatury. Natomiast medycyna nie sprzeciwitaby
sie moze przedtuzeniu dnia pracy w warunkach wyjatkowo
zdrowotnych.

Ograniczenia, o ktérych byla mowa ostatnio, sg ujete
w wielu krajach w przepisy obowigzujgce; w ustawie pol-
skiej sg one przewidziane w art. pigtym tej ustawy. U nas
jednak dotychczas ani razu jeszcze nie zrobiono uzytku
z przystugujacego rzadowi prawa skrocenia dnia pracy
w warunkach niezdrowych, co najwyzej w tej lub innej umo-
wie zbiorowej mozna niekiedy wyszuka¢ punkty, dajgce

Czas pracy. 2
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wyraz zasadzie powyzszej; natomiast wszelkie uprawnienia
naszej ustawy, zmierzajgce ku przedtuzeniu czasu pracy,
wykorzystywane sg, pod naciskiem warunkéw zyciowych,
dos¢ hojnie,

Z punktu widzenia lekarskiego dtugos¢ dnia pracy
danego osobnika winna pozostawa¢ w zaleznosci od stanu
jego zdrowia.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze podobne zindy-
widualizowanie dnia pracy nie moze byC obecnie zastoso-
wane, nie tylko ze wzgledu na organizacje dzisiejszych za-
ktadow pracy, ale tez wobec koniecznosci zdobywania
Srodkéw do zycia przez pracownikéw bez wzgledu nieraz
na wymagania zdrowotne. Ozy kiedykolwiek w przysziosci
bedzie to zindywidualizowanie mozliwe — trudno dzi$ po-
wiedzieé.

Daleko szerzej potraktowa¢ moze zagadnienie czasu
pracy lekarz-higjenista. Bacznej jego uwagi nie powinien
ujs¢ zaden rodzaj pracy, zaden zawdd,—wszedzie stowo swe
winien wyrzec higjenista, jesli skutecznie ma sie zapobiegac
przemeczeniu i zwyrodnieniu Kklasy pracujacej, nadmierne-
mu rozkwitowi ,,chor6b zawodowych”.

»Maksymalny pod wzgledem zdrowotnym dzieA pracy”
polega przedewszystkiem na tem, by pracownik miat dosy¢
czasu na wypoczynek i na sen; idzie mianowicie o to, by
zuzyte sity mogly by¢ odrestaurowane, a caty organizm tak
odswiezony, izby z poczatkiem dnia nastepnego znajdywat
sie w stanie niegorszym niz w poczatkach dnia poprzed-
niego.

Obserwacja niejednokrotna wskazata, ze w tem znacze-
niu ,,maksymalny” dzien pracy nie jest stosowany: dowo-
dem najlepszym jest fakt, ze w ostatnich dniach tygodnia
zmeczenie robotnika jest wieksze, niz w poczatku tygodnia,
a wskutek tego zmniejsza sie wydajno$¢ pracy, zmniejsza sie
uwaga i przytomno$¢ umystu, natomiast rosnie liczba nie-
szczesliwych wypadkow przy pracy.

Wskutek tego powstat niedawno w Rosji sowieckiej
projekt skrocenia tygodnia siedmiodniowego do dni pieciu.
Skasowanoby w ten sposob pigtek i sobote, jako dni naj-
wiekszego zmeczenia i najwiekszej liczby nieszczesliwych
wypadkéw. Projektodawcy obliczali, ze w ten sposéb wybit-
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nie podniesie sie wydajnos¢ pracy, a przez skasowanie
innych dni Swigtecznych oraz ,sobét angielskich” ogdlna
ilos¢ godzin pracy w roku nie tylko nie zmaleje, ale nawet
wzros$nie.

W danym wiec wypadku ma sie do czynienia nie ze
zmeczeniem, usuwalnem drogg wypoczynku, ale z przeme-
czeniem, ktore usungC sie nie da i z dnia na dzien wzrasta.

Wozrost zmeczenia w ciggu tego samego dnia pracy
réwniez starano sie uja¢ cyfrowo. Juz niemiecka statystyka
nieszczesliwych wypadkéw z lat 1887—1897 wykazata, ze
najwiecej nieszcze$liwych wypadkéw przypada na godziny
od 9 do 12 rano oraz od 3 do 6 popotudniu, a wiec bez-
posrednio przed przerwg obiadowg oraz przed koncem
pracy dziennej.

Pierwszym tym badaniom statystycznym moznaby za-
rzuci¢ niescisto$¢, poniewaz by¢ moze, ze w tych godzinach
wogdle pracuje najwiecej pracownikow, ze wiec i liczba wy-
padkow moze by¢ najwieksza. POzniejsze badania niemal
bez wyjatku stwierdzity jednak, ze skrdcenie dnia pracy
idzie w parze ze zmiejszeniem liczby nieszcze$liwych wy-
padkow.

Taka czy inna liczba nieszczeSliwych wypadkow stuzy
tedy—caeteris paribus —miarg zmeczenia lub przemeczenia.
Objektywnych a konkretnych jednostek natury fizjologicznej
czy innej, ktoremi moznaby wymierzaC zmeczenie, nie udato
sie dotychczas w sposob dostatecznie pewny ustalic.

Natomiast poza zmniejszeniem liczby nieszczesliwych
wypadkéw niestychanie wymowne sg cyfry, przedstawiajgce
zmniejszenie sie Smiertelnosci oraz wzrost przecietnej diugo-
wieczno$ci wsrdd klasy robotniczej naskutek zmniejszenia
dtugosci dnia pracy. Dane te przytaczajg statystyki zagra-
niczne z czasow przedwojennych, a wiec z czasow, gdy sto-
sunki wzglednie unormowane i ustalone pozwalaty na do-
konywanie obliczen do$¢ wiarogodnych.

Niezaleznie od ,,maksymalnego zdrowotnego dnia pra-
cy” poczeto wysuwaé zagadnienie ,maksymalnego zdro-
wotnego tygodnia pracy”. moze wypoczynek niedzielny
usuwa catkowicie nagromadzone w ciggu tygodnia przeme-
czenie i pozwala pracownikowi przystepowaé do pracy
co poniedziatek z jednakim zasobem sit i ochoty? Wiele
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ustaw, a miedzy niemi i polska, poza maksymalng dopu-
szczalng diugoscig dnia pracy okre$la takze i maksymalny
tydzien pracy.

Niestety, statystyka nie jest w stanie da¢ odpowiedzi
wyraznej na pytanie, czy przemeczenie znika wraz z wypo-
czynkiem niedzielnym, czy moze znika przynajmniej znacz-
na cze$¢ przemeczenia. Badania nie wykryly znaczniejszej
roznicy miedzy poszczegblnemi tygodniami, a nawet wska-
zuja, ze w poniedziatki praca nie idzie w tempie do$¢ raz-
nem, co z ubocznych zresztg wyptywa przyczyn.

Natomiast za istnieniem przemeczenia i gromadzeniem
sie jego przy zbyt diugich normach czasu pracy zdaje sie
przemawia¢ szybkie stosunkowo zdzieranie sit robotnika
w panujacych dzi§ warunkach i szybki zanik zdolnosci do
pracy. W catym szeregu zatrudnien $miertelno$¢ znacznie
przekracza przecietne dla danej miejscowosci normy $mier-
telnosci. Te przestanki zdajg sie uprawnia¢ do wysnucia
whniosku, ze dotychczas —jesli nie wszedzie, to w przewaza-
jacej liczbie zawodéw ,,maksymalny zdrowotny czas pracy”
nie zostat osiggniety.

Stosunek wzajemny miedzy zmeczeniem a przemecze-
niem uktada sie w sposéb nastepujacy: zmeczenie, wzmaga-
jace sie wskutek wykonywanej pracy, jest tej pracy skutkiem
naturalnym i poty nieszkodliwym, poki organizm pracownika
w przerwie miedzy jednym a drugim okresem pracy nadgza
z wyzbywaniem sie nabytego zmeczenia. Resztki zmeczenia,
nieusuniete w odpowiednim czasie z organizmu, stanowig
przemeczenie i, gromadzac sie w organizmie, zatruwajg go
I Wyniszczaja.

Niestety, badania nad temi zjawiskami nie wyszty
jeszcze poza obreb pracowni psychologicznych i fizjolo-
gicznych.

Higjenisci nie zadawalniajg sie zresztg okre$laniem
dtugosci czasu pracy: interesuje ich takze pytanie, w jakim
okresie doby praca sie odbywa. Z ich to inicjatywy szerzy
sie coraz bardziej zakaz pracy nocnej.

Ustawa polska zawiera réwniez ogolny zakaz pracy
nocnej, zezwalajagc na nieliczne stosunkowo oden wyjatki;
w praktyce jednak praca nocna jest stosowana w Polsce
jeszcze w zakresie dos¢ szerokim.
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Jak wynika z zatozen higjenistow, idac konsekwentnie
drogg ich poszukiwan nalezatoby ustali¢ inne normy czasu
pracy naprzykiad dla mezczyzn, inne dla kobiet; inng ilos¢
godzin trzebaby wyznaczy¢ dla dorostych, inng dla mtodo-
cianych; wreszcie kazdg z wymienionych kategoryj trzebaby
podzieli¢ conajmniej na trzy stopnie: przecietni, silniejsi od
przecietnych i stabsi od przecietnych. Kazda kategorja
i kazdy stopien pracowatby inng liczbe godzin.

Jezeli doda¢ do tego, ze z punktu widzenia ideatow
higjeny nalezatoby dla kazdego rodzaju pracy, a nawet
w dostosowaniu do jej warunkéw miejscowych, ustalaé¢ spe-
cjalne normy czasu pracy, tatwo sie zorjentowaé, ze catko-
wita realizacja tych postulatbw, zwihaszcza za$ postulatow
skrajnych, natrafitaby w dzisiejszych warunkach na trudno-
éci nie do przezwyciezenia.

Organizacje robotnicze, patrzace w sposob naogoét przy-
chylny na poczynania higjenistow, stanowczo przeciwsta-
wiajg sie zbytniej rdznolitoSci norm czasu pracy. Obawiajg
sie one, ze w praktyce znalezliby prace ci tylko pracownicy,
ktérych dotyczytyby dluzsze normy, ze dokonataby sie se-
lekcja pracownikéw wedtug ich sit, a takiej selekcji, skazu-
jacej masy cate na Smier¢ gtodowa, klasa robotnicza nie-
zmiernie sie obawia.

Pracodawcy naog0t nie interesujg sie zbytnio wskaza-
niami higjenistow, obawiajac sie zamachu na swojg kieszen;
zainteresowanie to jest tem mniejsze, im wiecej jest wolnych
rgk do pracy oraz im praca ludzka jest tansza.

Dazenia higjenistow idg takze w innym Kierunku:
précz oznaczenia, ile godzin ma dany osobnik pracowac,
chcieliby oni okresli¢ jeszcze spos6b, w jaki ma on pra-
cowac.

Wiec pod naciskiem higjenistow ustawowo zostaty za-
strzezone przerwy, jakie majg zachodzi¢ w okresie pracy.
Ustawa polska np. przepisuje conajmniej godzinng przerwe
po szesciu najwyzej godzinach pracy.

Przerwa taka jest pozyteczna bezwatpienia dla zdrowia
pracownika, jest tez pozyteczna i dla kieszeni pracodawcy,
gdyz wydajno$¢ pracy wzrasta po wypoczynku.

Stabg strong przerw jest to, ze przy o$miogodzinnym
dniu pracy nie mogg one by¢ stosowane w catym szeregu
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zaktadow pracy, gdzie praca odbywa sie bez przerwy w dzien
i W nocy, na trzy zmiany; wogdble za$ pod znakiem zapy-
tania pozostaje przerwa przy pracy kobiet na dwie zmiany
wskutek wadliwych norm czasu pracy w polskiej ustawie
0 pracy miodocianych i kobiet.

Najwazniejszym jednak szkoputem w danym wypadku
sg wzgledy czysto zyciowe, pozostajace w zwiazku z prze-
zywanym obecnie okresem ekonomicznym. Gdy robotnik
nie moze zamieszka¢ w poblizu miejsca swej pracy, bo na
przeszkodzie temu staje brak mieszkan, gdy robotnik ten
jest uzalezniony od rozktadu jazdy tramwajow czy pociagow,
gdy podczas przerwy nie bedzie mogt udaé sie do zbyt
odlegtego domu lub nie dostanie gorgcej strawy, to w wa-
runkach takich pozytek z przerwy staje sie problematyczny,
a robotnik czesto uwaza jg za niezastuzong szykane.

Przerwy tej zazwyczaj nie stosujg biura oraz instytucje
bankowe; urzednicy panstwowi bronig sie przeciwko propo-
zycjom ,,dwurazowego urzedowania". Ptynie to nie z checi
opozycji przeciwko postulatom higjenistow, ale z potrzeby
rozporzadzania mozliwie duzg iloscig czasu poza pracg obo-
wigzkowg; nie idzie tu o mity a diugi wypoczynek, ale
0 moznos$¢€... pracy dodatkowej.

Tak, pracy dodatkowej. Pracownik umystowy czy
fizyczny szuka nielegalnej, sprzecznej z ustawg pracy do-
datkowej, by uzupetni¢ w ten sposdb swe zbyt skromne na
dobe dzisiejsza zarobki.

Pracodawca, roszczac pretensje do wykorzystania cat-
kowitej wydajnosci swego pracownika, oponuje przeciw do-
datkowej pracy w innym zaktadzie, powotuje sie na to jako
na argument, gdy dowodzi, ze pracownik najwidoczniej zbyt
krotko pracuje dla niego. Ale to nie usuwa pedu do pracy
dodatkowej, zasadniczo sprzecznej z intencjg ustawodawstwa
0 czasie pracy. Przewaza tu fakt, ze za prace dodatkowg
pracownik dostaje dodatkowe wynagrodzenie oraz ze zarobki
pracownikbw w przewazajacej liczbie wypadkow nie wy-
starczajg na opedzenie potrzeb w okresie kryzysu, w jakim
grzeznie Europa powojenna.

Postulaty higjenistow nie ograniczajg sie do zgdania
przerw ustawowych. Podazajagc w tropy robotnika do jego
warsztatu pracy, higjenista zamierza bada¢ wzajemne zalez-
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nosci, jakie istniejg pomiedzy metodami pracy robotnika
a sprawnoscig i wytrzymatoScig jego organizmu, i na tej
podstawie ustala¢ wielko$¢ dopuszczalnych wysitkéw i ich
dtugotrwatosé, szybkosé¢ wykonywanych ruchdéw, dtugosé
i czestoS¢ wypoczynkéw, z wiasciwg pozycja ciata przy
pracy i t. p.

Wszystko to czyni higjenista w imie wykrycia ma-
ksymalnego, z punktu widzenia liigjeny, dnia pracy. Ale
przy tych czynnosciach higjenista spotka sie z taylorysta,
ktory positkuje sie temi samemi metodami w innym zupet-
nie celu, pragnagc wykryC najkorzystniejszy czas pracy
z punktu widzenia sprawnosci produkciji.

Higjenista, poza warunkami zdrowotnemi, musi z ko-
nieczno$ci zwrdci¢ uwage na wieksze lub mniejsze natezenie
danej pracy, powodujgce w szybszem lub powolniejszem
tempie zmeczenie czy przemeczenie.

Z tego wynika, ze przy pracach tatwych i niewymaga-
jacych wytezenia St fizycznych czy umystowych dzien
pracy moégitby by¢ znacznie przedtuzony, pozostajagc mimo
to w zgodzie z wymaganiami higjenistow.

Podobne przedtuzenie czasu pracy, pozostajagce w ja-
skrawej sprzeczno$ci z przytoczonym poprzednio punktem
widzenia kultury pracowniczej, natrafia na sprzeciw praco-
whnikow.

Pomimo tego sprzeciwu zasada podobna bywa niekiedy
stosowana. Rozporzadzenie ministra kolei w Polsce, normu-
jace czas pracy kolejarzy, aczkolwiek wydane na podstawie
0gollnej ustawy o0 czasie pracy, zawiera przepisy oparte na
interpretacji wrecz sprzecznej z brzmieniem tej ustawy:
oSmiogodzinny dzien pracy obowigzuje tych pracownikow
kolejowych, ktdérzy stale pracujg w sposéb wytezony; inni
pracownicy, zaleznie od stopnia intensywnosci ich pracy,
majg normy czasu pracy dtuzsze, wyznaczone w sposéb
dos¢ dowolny.

Istotnie zresztg by¢ moze, ze ustawa polska nie prze-
widziata w dostateczny sposob rbéznego rodzaju dyzurdw,
polegajacych na oczekiwaniu na wypadkowa prace; w mysl
ustawy dyzur taki moze trwaé tylko oSm godzin na dobe,
chocby pracownik mégt nawet spa¢ podczas dyzuru. Prze-
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pis taki nie pozwala na Sciste zastosowanie ustawy np. do
pracownikow aptek prowincjonalnych, gdzie dotychczas nie
udato sie wprowadzi¢ trzech zmian o$miogodzinnych, cho-
ciazby ze wzgledu na brak wykwalifikowanych farmaceutow.

V.
Czas pracy a jej wydajnosc.

Organizator produkcji oraz ekonomista z innej zgota
strony przystapig do zagadnienia czasu pracy. Tych naj-
bardziej interesowa¢ bedzie pytanie ,,najwydajniejszego”
dnia pracy (wzglednie tygodnia pracy).

Idzie wdanym wypadku o rozstrzygniecie, przy zasto-
sowaniu jakiego czasu pracy pracownik wyprodukuje naj-
wiecej towaru, a tem samem da przedsiebiorstwu, w ktorem
pracuje, mozno$¢ zwycieskiej konkurencji z innemi przed-
siebiorstwami.

Wskutek zwiekszajgcego sie stopniowo zmeczenia, pra-
cownik wytwarza w tempie coraz powolniejszem. Przedtu-
zajac zbytnio dzien pracy, mozna osiegnaé ten rezultat, ze
w ostatnich godzinach pracy produkcja tego pracownika
nie pokryje przypadajagcych na te godziny ,kosztow wia-
snych” (robocizna, koszt sity pednej, ogrzewania, o$wietle-
nia, amortyzacja i t. d.), czyli ze praca w tych godzinach
przyniesie straty pieniezne pracodawcy.

Jest wiec pewien kres czasu pracy, poza ktérym praca
staje sie ,,nieekonomiczng”. Ale jeszcze przed osiggnieciem
tego kresu, przy krétszym nieco dniu pracy moze sie zda-
rzyé, ze przecietna godzinna wydajnos¢ pracownika wskutek
zmeczenia jego bedzie do$¢ niska, dzieki czemu catkowita
wydajno$¢ dzienna bedzie nizsza od wydajnosci osiggalnej
przy mniejszej liczbie godzin pracy.

Zagadnienie najwydajniejszego dnia pracy sprowadza
sie whasnie do okre$lenia takiej liczby godzin pracy dzien-
nie, by wydajno$¢ dzienna osiggneta swe maximum.

Jedyng praktyczna, choC kiopotliwg drogg bytoby przy
pomocy szeregu prob ustalic dla kazdego robotnika, przy
jakim czasie pracy dzienna wydajnos¢ jego jest najwieksza
(nb. jezeli ci robotnicy zechcg lojalnie pracowa¢ podczas
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préb), a nastepnie przecietny najwydajniejszy dzien pracy
uzna¢ za obowigzujacy w danej fabryce.

Dotychczas jednak proby podobne nie wyszly poza
mury laboratoryjne.

Proby takie winnyby dotyczy¢ tego samego dnia ty-
godnia lub tez moze trzebaby je rozciggaé na tygodnie,
a nawet miesigce i lata, by otrzymac¢ wyniki godne zaufania.

Pozostaje wiec z konieczno$ci droga teoretyczna, wpraw-
dzie mniej dokiadna, ale #tatwiejsza; nie znaczy to bynaj-
mniej, by ta druga droga byta zbyt utarta i zupetnie tatwa
w zastosowaniu.

Idzie o wyrazenie w postaci wzoru matematycznego
stosunku miedzy dtugoscig dnia pracy a wydajnoscig pra-
cownika. Opiera¢ sie tu mozna jedynie na formutach empi-
rycznych, uktadanych na zasadzie pewnej liczby prob i do-
Swiadczen.

Naprzykitad Lipmann *) podaje nastepujaca formute, od-
znaczajacg sie prostota:

W réwnaniu tem x jest to liczba godzin dnia pracy,
y — przecietna wydajnos¢ godzinna pracownika przy danej
dtugosci dnia pracy, obliczona w okre$lonych jednostkach,
najlepiej bodaj wyrazona przez pieniezng jej réwnowartosc,
za$ A i B sg to liczby state dla danego pracownika i danej
pracy. Liczby te okresli¢ mozna tatwo, przeprowadziwszy
dwie préby z danym pracownikiem. Jezeli z préb tych wy-
niknie, naprzyktad, ze w ciggu a—godzinnego dnia pracy
wydajnos¢ przecietna pracownika wynosi b na godzing,
a przy c—godzinnym dniu godzinna przecietna wydajnos¢
wyniesie d, te daje to dwa réwnania:

¥ Otto Lipmann. Das Arbeitszeitproblem. Berlin 1924.
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Z rownan tych wynika:

Wydajnos$¢ catodzienna:

Réwnanie powyzsze wyraza wydajnos¢ catodzienng pra-
cownika w postaci funkcji wielkosci x — liczby godzin dnia

pracy. Funkcja ta osigga swe maximum, gdy X — A. Wow-
czas wydajno$¢ dzienna wyniesie:

Wynik obliczen sprowadza sie do tego, ze wydajnosé
dzienna najwieksza zostanie osiggnieta wtedy, gdy ilo$¢ go-
dzin pracy dziennej wyniesie 12A.

Odmierzajac na jednej ze spotrzednych rézne diugosci
dnia pracy x, na drugiej za$ stosowng wielko$¢ dziennej
produkcji pracownika z, otrzymamy krzywke, wyrazajaca
graficznie stosunek miedzy x i z

(Patrz rys. na str. 27).

Krzywka ta rozpoczyna sie w punkcie 0, wznosi sie
dos¢ szybko do gbry, w punkcie M osiaga swdj punkt naj-
wyzszy, by nastepnie w drugiej swej symetrycznej potowie
znizy¢ sie do punktu N. W punkcie tym, odpowiadajagcym
A godzinom pracy dziennej, pracownik jest tak zmeczony,
ze — teoretycznie przynajmniej rzecz biorgc — nie bytby
juz w stanie, pracujac dalej, zupetnie nic wytworzyc.

Naturalnie pamieta¢ nalezy, ze krzywka ta wyobraza
formute empiryczna, ktéra moze by¢ w przyblizeniu Scista
tylko w okolicach dokonywanych prob, a wiec w poblizu
istotnie stosowanych norm pracy dziennej.

Dla zupetnosci obrazu uwzgledni¢ jednak trzeba i ,,kosz-
ty wiasne". Sklada¢ sie one beda z pewnej wielkosci
state], zwigzanej niezmiennie z kazdym dniem pracy przed-
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siebiorstwa i przypadajacej z obrachunku na danego pra-
cownika: naleze¢ tu beda kwoty, odliczane na amortyzacje
urzadzen, koszty codziennego uruchomienia i zatrzymania
zaktadu pracy, procenty it. p. Cze$¢ druga ,kosztdw wias-
nych" jest zalezna od dtugosci dnia pracy; dla ufatwienia
przypusémy, ze pozostaje ona w stosunku proporcjonalnym
do liczby godzin dnia pracy: wchodzi tu koszt narzedzi,
materjatow i t. p.

Robocizna moze wchodzi¢ w skiad statej lub zmienngj
czesci ,,kosztow wihasnych" zaleznie od tego, czy ze skréce-
niem lub przedtuzeniem dnia pracy robocizna pozostaje bez
zmiany (co ma miejsce bardzo czesto), czy tez ptace ulegajg
zmianom w stosunku prostym do czasu pracy.

Okreslajgc cze$¢ niezmienng ,,kosztdw wiasnych"”, przy-
padajacych dziennie na pracownika, jako K, a cze$¢ zmienng
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jako k na godzine, otrzymamy W — ,koszty wihasne" cato-
dzienne:
W= K+ kx.

Na poprzednim wykresie koszty te sg przedstawione
w postaci prostej PR, wznoszacej sie ku gbérze w miare
wzrostu liczby godzin pracy dziennej x.

Z wykresu wynika, ze pracodawca dokiada do pracy
pracownika, zaréwno gdy stosuje dzien pracy krotszy od
tego, ktéremu odpowiada punkt 8, jak tez diuzszy od tego,
z ktorym jest zwigzany punkt T. Natomiast przy stosowa-
niu dnia pracy, ktory dtugoscig swa odpowiada powierzchni
zakreskowanej na wykresie, pracodawca zarabia na pracy
pracownika, i to zarabia tem wiecej, im dtugo$¢ dnia pracy
jest blizsza najkorzystniejszego maximum wydajnosci.

Zauwazy¢ trzeba, ze wskutek pochylenia prostej PR
najkorzystniejszy dzien pracy, odpowiadajacy najwiekszej
wysokos$ci powierzchni zakreskowanej, przesunie sie nieco
w lewo i jest troche krotszy od A2

Im wieksza bedzie pochyto$¢ prostej PR, czyli im
wiekszg bedzie przewaga zmiennej czesci ,,kosztow wiasnych™
nad czescig ich niezmienng, tem najwydajniejszy dzieh pracy
bedzie krétszy.

Mylitby sie jednak bardzo, ktoby przypuszat, ze usta-
lenie takiej lub innej formuty empirycznej, wykreslenie takiej
lub innej krzywki rozwigzuje i wyczerpuje zagadnienie naj-
wydajniejszego dnia pracy.

Przedewszystkiem wiec obserwacje i dane liczbowe,
konieczne do wyliczenia najwydajniejszego dnia pracy chocby
wedtug przytoczonego powyzej rownania Lipmanna, musza
by¢ niezmiernie Sciste i doktadne, zwdaszcza, ze wihasnie
w okolicach maksymalnego z krzywka jest bardzo wrazliwa
na niewielkie nawet odchylenia liczb charakterystycznych
Al B.

Szereg badaczy zagranicznych przeprowadzat juz Sciste
badania nad zaleznoScig wzajemng wydajnosci pracy a jej
dtugosci, i Sladami tych badaczy iS¢ trzeba dalej; rezultaty
badan dotychczasowych nie mogg jednak by¢ uwazane
w chwili obecnej za dostatecznie ustalone i pewne. Nawet
powotywanie sie na nie w obecnym stanie rzeczy bytoby
jeszcze przedwczesne i bezcelowe.
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Nie ulega watpliwosci, ze najbardziej wystrzegaé sie
trzeba wszelkich danych, wynikajgcych z obserwacji niedo-
kfadnej 1 zaprawionych spostrzezeniami natury subjek-
tywnej.

Na wiekszg skale badania podobne s3g prowadzone ja-
koby w Rosji sowieckiej, gdzie upanstwowienie przemystu
stworzyto warunki istotnie pomysine dla przeprowadzania
takich badan przez komisje rzadowe. Jezeli badania te pro-
wadzone sg istotnie i w sposob dos¢ powazny, to by¢ moze,
iz dostarczg one materjatu do oSwietlenia tego zagadnienia;
obawia¢ sie jednak nalezy, ze wobec wystepowania tamtej-
szego rzadu jednocze$nie w charakterze przedsiebiorcy, re-
zultaty badah moga by¢é zaprawione sosem tendencyjnym.

Zauwazy¢ nalezy jeszcze, ze formufa Lipmanna doty-
czy poszczegOlnego pracownika, ze wobec tego stosowanie
jej do obserwacyj, dotyczacych catego zakiadu pracy lub
czesci jego, datoby rezultaty btedne.

Zresztg sam autor formuty uwaza ja jedynie za roz-
wigzujacg zagadnienie w przyblizeniu i nie roSci pretensji
do uwazania formuly za dokfadng lub za taka, ktdra nie
mogtaby ustgpi¢ miejsca formule lepszej.

Dalej mozna zarzuci¢ formule, Zze nie uwzglednia ona
ustalonego w dostatecznej mierze faktu, iz z przedtuzeniem
dnia pracy obniza sie jako$¢ produkcji. W zaleznosci od
dtugosci dnia pracy (jak zreszty takze w zaleznosci od roz-
nych innych przyczyn—chocéby od liczby i rozktadu przerw
odpoczynkowych) zmienia sie szybko$¢ ruchéw pracownika,
jego doktadno$¢ pracy, napiecie uwagi i t. p.

Pocigga to za sobg zmniejszenie wartosci wyrobu,
zwiekszenie ilosci ,,brakéw” i t. d., stowem straty na jakosci
towaréw wytwarzanych.

Fakt ten moznaby uwzgledni¢ przez stosowne zmodyfi-
kowanie na wykresie linji ,kosztébw wiasnych”. Prosta PE
przybrataby wyglad linji krzywej, dazacej coraz gwattowniej
ku gorze, a maksymalna warto$¢ z (najwydajniejszy dzien
pracy) przesunetaby sie bardziej jeszcze w lewo; dzieki temu
nalezatoby skréci¢ odpowiednio dzien pracy.

Wydajno$¢ dzienna pracownika nie jest bynajmniej,
jak przypuszcza réwnanie Lipmanna, funkcja jedynie liczby
godzin dnia pracy oraz godzinnej wydajnosci pracownika.
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Wplyw swoj wywiera w danym wypadku caly szereg roz-
nych czynnikdw poza przytoczonem powyzej zmniejszeniem
jakosci wyrobow.

Z czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od wewnetrz-
nego zycia fabryki, przytoczy¢ mozna wptywy konjunktury
ekonomicznej, ogdlnego potozenia politycznego i t. p.

Wiec podczas dobrej konjunktury moga by¢ zuzywane
materjaty lub surowce drozsze albo mniej wartoSciowe, kto-
rych w innym czasie nie optacitoby sie stosowac; wplynie
to w obu wypadkach na wyglad linji ,kosztow wiasnych”,
a wiec moze zmieni¢ dtugo$¢ najwydajniejszego dnia pracy.
Zresztg przyczyny takie, jak np. brak wagonéw do wywozu
wyrobow fabryki lub trudno$ci w dostawie surowca, rowniez
odbi¢ sie powinny na wygladzie wykresu, gdyz wptywajg
one na psychike robotnika i jego wydajnosc.

Sytuacja ekonomiczna kraju odbija sie na odzywianiu
robotnika, wptywa na jego sity oraz che¢ do pracy. Pod-
czas wyborow czy okreséw politycznych przetomowych
nietylko mysl robotnika jest zaprzatnieta temi sprawami,
ale duza czes¢ sit swoich traci on na wiecach czy manife-
stacjach. W okresie niskich ptac sity robotnika sg pochta-
niane przez prace dodatkowe lub ,,godziny nadliczbowe”.

Wszystko to winnaby uwzglednia¢ jaka$ idealna formu-
fa matematyczna.

Na takg lub inng wydajnos¢ robotnika wptywajg dalej
rézne przyczyny, pozostajace w zwigzku z samym zakladem
pracy: system placy, rodzaj i wielko$¢ zakladu, stan
urzadzen, rozktad dnia pracy, rodzaj otoczenia robotnika,
organizacja pracy.

Niestychanie waznym czynnikiem jest samopoczucie
robotnika: od jego checi do pracy zalezy bardzo wiele.
Samopoczucie to jest uwarunkowane czesciowo przyczynami
psychicznemi, czesciowo fizjologicznemi.

@) przyczynach psychologicznych byta juz mowa po
wyzej; wspomnie¢ nalezy jeszcze ustosunkowanie sie robot-
nika do zagadnien politycznych czy spotecznych, wieksze
lub mniejsze pochtoniecie go przez zachodzace wypadki
natury ogolniejszej, jego ,,rozpolitykowanie” czy ,uspotecz-
nienie”.
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Do przyczyn fizjologicznych zaliczy¢ trzeba stan zme-
czenia organizmu oraz stan odzywiania jego; stan odzywia-
nia jest zalezny od wysokosci zarobkdéw, stan zmeczenia od
dtugosci dnia pracy, zwiaszcza od ,,godzin nadliczbowych”,
a takze od sposobu spedzania godzin, przeznaczonych na
»,Wczasy” pracownika.

Pracodawcy lubig stosowaé ,,godziny nadliczbowe”,
choéby nawet za specjalnie wyzszg zaptatg i choCby prze-
kraczajac przepisy ustawowe. W okresach niskich zarobkow
fatwo uzyskujg na to zgode robotnikdw, pracownikom umy-
stowym narzucajg prace nadliczbows, nie troszczac sie o ich
zgode. Stosowanie ,,godzin nadliczbowych”, zwiaszcza tam,
gdzie sie stosuje je raczej dla urojonej zasady niz dla po- :
trzeby koniecznej, zmniejsza¢ moze zarobki pracodawcy, jak
to wynika z przytoczonego poprzednio wykresu, zwihaszcza
ze za godziny te pfaci sie drozej, a w nastepstwie obni-
Zajg one poOZniejsza wydajnos¢ pracy robotnika. Nalezy
wspomnie¢ takze, ze mozno$¢ uzyskania lepiej ptatnych
,»,g0dzin nadliczbowych” hamuje nieraz tempo pracy w go-
dzinach normalnych.

By¢ moze, iz nalezatoby poddac rewizji przewazajaca
dzi$ opinje, ze za godziny nadliczbowe nalezy ptaci¢ wiecej,
niz za godziny normalne: dla pracodawcy, zwtaszcza w okre-
sie niskiej robocizny, jest to tylko sprawg takiej czy innej
kalkulacji cen i nie stanowi hamulca, —przeciwnie, przy
czesciej stosowanych godzinach nadliczbowych zaptata za
nie moze by¢ odbijana na zaptacie za godziny nor-
malne; natomiast dla robotnika, zwkaszcza przy niskich
zarobkach, jest ona wabikiem, skfaniajagcym go do tamania
ustawy.

Nie bez wptywu na wykres wydajnosci pracy powinien
by¢ takze stosunek czasu, w ktorym robotnik wykonywa
prace, do dtugosci pauz, podczas ktdrych oczekuje on tylko
na prace; pod uwage musi by¢ brana takze zalezno$¢ pracy
robotnika od tempa ruchu maszyny, stopien zwigzania ro-
botnika z obstugiwang przezen maszyng. Przy pewnych
pracach robotnik nie potrzebuje sie dostosowywaé¢ do ma-
szyny, i tam rdznice wydajnosci godzinnej moga by¢é dos¢
duze; przy Scistym zwigzku z maszyng rdéznice te beda
niniejsze, ale cierpie¢ na tem moze jako$¢ wyrobu.
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Z uwag przytoczonych wynika, ze wyglad krzywki
wydajnosci zmienia sie zaleznie od wieku, pici, stanu zdro-
wia, usposobienia, a nawet narodowosci pracownika, ze for-
mula idealna powinnaby uwzgledni¢ caty szereg nieraz nie-
uchwytnych czynnikow.

By¢ moze, iz kiedy$ formuty te zrdzniczkujg sie sto-
sownie do réznych tych czynnikdw, zaleznie od przewagi
tych lub innych z nich, tak jak wczesniej jeszcze musza
sie zrézniczkowa¢ wedtug rodzajéw zaktadow pracy i ro-
dzajow zajec.

Z jednej formuty, jakg dzi$ ten lub inny wynalazca
podaje jako wynik swych badan, wyrosnie moze kiedy$ las
caty skomplikowanych formut, ws$rdéd ktorych wybieraé
trzeba bedzie najodpowiedniejszg dla danego wypadku.

I znowu wysuwa sie zagadnienie indywidualizacji cz
pracy, teraz juz z punktu widzenia najwiekszej jej wydaj-
nosci. Znéw nasuwa sie pytanie, czy w przysztosci indywi-
dualizacja ta, pociggajgca za sobg selekcje pracownikow we-
dtug charakteryzujgcych kazdego z nich wykresow, nie roz-
sadzi dzisiejszych form organizacyjnych pracy i nie zapa-
nuje na Swiecie.

W kazdym razie jedno nie ulega watpliwosci: aby roz-
wigzywaé w sposob doktadny i mozliwie beznamietny za-
gadnienie czasu pracy, trzeba mie¢ pod rekag objektywne
i doktadne dane, oparte na powaznych badaniach, przepro-
wadzonych zaréwno pod katem widzenia wymagan kultury
pracownika, jak higjeny czy wydajnosci pracy.

Gdy na stot padnag petne powaznej tresci i cyfr argu-
menty, wowczas pracodawcy przestang wierzy¢ jako w pa-
naceum w przedtuzanie czasu pracy, a pracownicy, nie oba-
wiajac sie juz bezkrytycznego pedu do jak najdtuzszego dnia
pracy, uwzglednia moze konieczno$¢ pewnego zrézniczko-
wania tych norm, opartego na objektywnych i miarodaj-
nych wyliczeniach.

Bez zabiegania jednak w mglistg przysztos¢ stwierdzi¢
nalezy konieczno$¢ prowadzenia stosownych badan i roz-
wijania ich nietylko w tych krajach, gdzie zostaty one juz
zapoczagtkowane, ale takze i w Polsce, a to nietylko dla
ambicji, by nas nie brakowato w og6lnym dorobku spo-
tecznym czy ekonomicznym, ale takze i dlatego, ze normy
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i formuty, opracowane dla warunkéw innych, moga nie od-
powiada¢ warunkom polskim.

Sprawg dnia pracy z punktu widzenia kultury zajmie
sie zapewne powstaty juz osrodek, zamierzajacy poswiecic
sie badaniom wczasow pracowniczych. Natomiast do bada-
nia czasu pracy pod wzgledem zdrowotnym i ekono-
micznym muszg powsta¢ u nas osrodki specjalne, ktore
przedsiewezmg te duzg prace zarowno w drodze badan
laboratoryjnych jak tez obserwacyj prowadzonych w zakta-
dach pracy.

Im rychlej sie to stanie, tem lepiegj.

Moze owe badania dowiodg koniecznosci r6znych norm
czasu nietylko dla roznych pici, wiekdw, gatezi produkcji,
ale nawet dla réznych krajow. W kazdym razie tylko ob-
jektywne cyfry mogg wnie$¢ uspokojenie w to zagadnienie,
tak dzi$ zaognione.

Jak za$ niezwykte i niespodziane bywajg niekiedy skutki
zarzadzen w dziedzinie dtugosci dnia pracy, niech stwierdzi
przytoczone ponizej opowiadanie 6wczesnego posta, pdzniej-
szego senatora $. p. Stanistawa Bruna, wygloszone przezen
w r. 1919 na komisji sejmowej podczas obrad nad projek-
tem obowigzujacej dzisiaj ustawy o czasie pracy.

Otéz w jednej z fabryk, w ktorych zarzadzie p. poset
uczestniczyt, stwierdzono konieczno$¢, ze wzgledéw rynko-
wych, ograniczenia produkcji, wobec czego skrécono dzien
pracy o dwie godziny. Po uptywie 2 tygodni stwierdzono,
ze robotnicy, ptatni od sztuki, wytworzyli towaru tylez, co
w poprzednim dwutygodniowym okresie, gdy obowigzywat
dtuzszy czas pracy.

Wobec tego zmniejszono dzien pracy znéw o dwie
godziny, czyli ogbtem juz o 4 godziny. | oto uptywajg znow
2 tygodnie: ilos¢ wytworzonego towaru okazala sie... wiek-
szg, niz w okresach poprzednich.

Mozna twierdzi¢, ze w czasie normalnym praca w tej
fabryce odbywata sie moze w tempie zbyt $lamazarnem,
ale w kazdym razie opowiadanie powyzsze rzucito tak nie-
spodziane Swiatlo na cate zagadnienie, ze komisja sejmowa
cofneta uchwalong juz przez siebie norme 48-godzinnego
tygodnia pracy i przywrécita tydzien 46-godzinny.

Czas pracy. 3
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V.

Czas pracy a gospodarka spoteczna.

W dyskusji o normach czasu pracy, zwaszcza za$
w podjetej na szerokim froncie walce przeciwko 8-godzinne-
mu dniowi pracy przytacza sie najchetniej ze strony praco-
dawcdw argumenty natury ekonomicznej. Najczesciej mowi
sie 0 matej wydajnosci pracy robotnika i wynikajacej stad
potrzebie dtugich norm pracy.

Niestety jednak, wobec braku danych Scistych, w tej
dyskusji nad przedmiotem ztozonym, nad zjawiskami spla-
tanemi, gdzie stale skutki sg brane za przyczyny i odwrot-
nie, spory sg zazwyczaj dos¢ jatowe, argumenty dla strony
przeciwnej niedo$6 przekonywajace.

Jesli idzie o doswiadczenia realne, to szereg ludzi do-
brej woli, jak Abbe, Mather i inni, jak rzagd amerykanski,
ktéry polecat réwnolegle w analogicznych fabrykach pra-
cowaé przy roznych dniach pracy, — porobili do$wiadcze-
nia, Swiadczace za 8-godzinnym dniem pracy przeciwko
dniowi dtuzszemu.

Nie przekonato to jednak ogdtu pracodawcéw, ktdrzy
powotujg sie na przytaczane przez siebie cyfry, majace
Swiadczy¢ za potrzebg dnia diuzszego.

Dane cyfrowe, majgce $wiadczy¢ o obnizeniu wydaj-
nosci pracy robotnika, sg uktadane zazwyczaj droga porow-
nywania sprawozdan przedsiebiorstw przed wojng i po
wojnie.

Odrazu rzuca sie w oczy niewspotmiernosc liczb przed-
wojennych z powojennemi. Okresy te rozdziela odlegto$¢
znacznie wieksza, niz sadzi¢ moznaby z dat chronologicz-
nych: odlegto$¢ wielkiego przewrotu, jakiego dokonata wojna
w Swiecie ekonomicznym i duchowym.

Nic nie moze powiedzie¢ poréwnanie liczb, dotyczacych
okresu przedwojennego, okresu wzglednej rownowagi, z licz-
bami z czasbw powojennych, z czasow ekonomicznie nie-
ustalonych, okresu gospodarki nieraz wprost rabunkowej,
utrudnianej obcigzeniami wojennemi.

Nic wiec dziwnego, ze poszczegblne panstwa (ostatnio
I Polska) ogladajg sie za danemi bardziej objektywnemi:
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z danych tych, charakteryzujgcych zycie ekonomiczne, moze
bedg mogtly by¢ wyjete cyfry, rzucajace Swiatto na zagadnie-
nie czasu pracy.

Bo poza swa fragmentarycznoscig przytaczane obecnie
dane cyfrowe majg te wade, ze z konieczno$ci muszg by¢
wytawiane niemal wytacznie z materjatdéw, jakie zechcg po-
da¢ przemystowcy. Przemystowcy za$ sg jedng ze stron
w tej namietnej walce o dtugo$¢ dnia pracy i stojg dotych-
czas na stanowisku potrzeby przedtuzenia dnia tego,—wobec
czego pracownicy majg stuszne powody do mniemania, ze
cyfry przytaczane sg dobierane w sposob tendencyjny,
niedo$¢ Scisty.

Pomimo to jednak czesto cyfry te wykazujg pomysing
wydajno$¢ pracy robotnikow nietylko na godzine, ale i w ca-
tym, skréconym obecnie dniu pracy.

Brak doktadnych i wyczerpujagcych danych cyfrowych
co do wydajnosci pracy, opracowanych w spos6b grunto-
wny a bezstronny, w niewiele mniejszym stopniu zauwazy¢
mozna i w innych krajach. Jezeli nawet przemystowcow
polskich moznaby w danym wypadku posadza¢ o niedoce-
nianie sprawy i nieumiejetno$¢ wziecia sie do rzeczy, to
gdzieindziej zarzut podobny mozeby nie byt tak usprawie-
dliwiony. Natomiast pracownicy do$¢ skwapliwie gotowi sg
wyciggac z tego faktu wniosek, ze materjaty takie nie po-
partyby moze obecnego stanowiska przemystowcéw i dla-
tego ci ostatni nie kwapig sie z ich uzyskaniem.

Tu i owdzie zarzadzone zostaty ankiety krajowe w spra-
wie wydajnosci pracy; interesowato sie tg sprawg réwniez
Miedzynarodowe Biuro Pracy. Dane zebrane brzmig do$¢
roznie i bardzo zaleznie od pogladow i subjektywnych
wrazen 0sob, ktore dostarczaty informaciji.

Niekiedy zwolennicy przedtuzenia czasu pracy siegajg
po inne argumenty natury ekonomicznej. Naprzyktad w ro-
ku 1924,mgdy hutnictwo gorno$laskie wywarto nacisk na
rzad w kierunku przedtuzenia czasu pracy do 10 godzin
dziennie, przemystowcy poczeli wykazywaé, ze prowadza
huty z deficytem, ze wiec cho¢ cze$¢ tego deficytu musza
pokry¢ przez zmniejszenie robocizny, przedtuzajac czas pra-
cy i zmniejszajac liczbe robotnikdw.
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Bo walka o przedtuzenie czasu pracy to zarazem walka
0 tanszg robocizng, o dluzszg prace za te samg zapfate.
Hasta w rodzaju ,,u nas sie zbyt mato pracuje” albo ,,po-
zwolcie robotnikowi dtuzej pracowac, by zarobit wiecej” to
hasta przeznaczone dla szerokiej a nieorjentujacej sie w za-
gadnieniu opinji publicznej. Nietylko przedtuzenie czasu
pracy pocigga za sobag zazwyczaj zwalnianie pracownikow
zbytecznych (ktérzy po zwolnieniu juz nie przyczynig sie
do pomnozenia ogolnej sumy pracy), ale nawet tam, gdzie
pewne podwyzki ptac stuzg za przynete do przedtuzenia
czasu pracy, podwyzki te zostajg szybko wyréwnywane do
ogoblnego poziomu chociazby w drodze niestosowania rosnga-
cego wskaznika drozyZnianego.

Ot6z hutnicy gornoslascy przytoczyli liczby, ktére
Swiadczyty, ze w wielu z tych zaktadéw nietylko przedtuze-
nie czasu pracy, ale nawet catkowite zaniechanie ptacenia
robotnikom nie zapobiegtoby deficytowi.

Pomimo to po wprowadzeniu 10-godzinnego dnia pracy
huty te szty dalej, —kulawo, ale szty. Nierozstrzygnietem
pozostato pytanie, czy istotnie nieuwzglednienie przez rzad
wowczas zadan hutnikbw pociggnetoby za sobg zamkniecie
hut naskutek niemozno$ci wybrniecia z sytuacji.

Przykiad ten uczy sceptycyzmu wzgledem liczb, przy-
taczanych w walce o czas pracy.

Czesto tez przemystowcy starajg sie osiegnaC przedtu-
zenie czasu pracy, obiecujgc wzamian stworzenie konjun-
ktury wywozowej, eksport zagranice towaru, wytworzonego
przy tanszej robociZnie. Jest to argument bardzo ponetny
dla kazdego rzadu, ktéry z przyczyn fatwo zrozumiatych
radby gnebigcy Europe powojenng kryzys ekonomiczny ze-
pchna¢ choéby w minimalnym stopniu na barki sasiedzkie.

Niekiedy argumenty ekonomiczne przybierajg postaé
zgota niespodziewang: podczas niedawnej dyskusji w senacie
francuskim nad ratyfikacjg konwencji o czasie pracy ode-
zwat sie glos, ktory twierdzit, ze jezeli obecnie robotnik za-
rabia przez 8 godzin i za zarobione pienigdze musi przezy¢
16 godzin, to po wprowadzeniu 9-godzinnego dnia pracy
stopa zyciowa robotnika wzro$nie przy niezwiekszonym
nawet zarobku: przeciez za te pienigdze bedzie on musiat
przezy¢ juz nie 16, lecz tylko 15 godzin!
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Gdy mowa o ekonomicznej stronie zagadnienia, wspom-
nie¢ trzeba o kosztach, jakie z powodu zbyt dtugiego czasu
pracy ponosi cate spoteczenstwo, nie moéwigc juz o stratach
panstwa, ponoszonych wskutek przedwczesnego wymierania
klasy robotniczej, jej emigracji oraz braku rekruta zdolnego
do stuzby wojskowej.

Do kosztow rozktadajacych sie na cate spoteczenstwo
naleza: koszty utrzymania szkdt, ochronek i t. p. dla ludno-
§ci, ktéra nastepnie przedwcze$nie wymiera lub emigruje,
utrzymanie przedwczesnie zestarzatych a niezdolnych do
pracy rzesz ubogich, leczenie chordb, powstajgcych wskutek .
przemeczenia. | tak dalej moznaby wylicza¢ dtugo rézne
niedomagania spoteczne, powstajgce wskutek nadmiernego
czasu pracy w warunkach przymusowych. Mozeby nie-
ostatnig byfa takze rubryka kosztow zwiekszenia liczby
wiezien i sgdow, wynikajacych z rozbicia zycia rodzinnego
robotnika.

Wszystko to sg ,,koszty utajone” produkcji, ktére nie
obcigzajg kalkulacji przemystowca, ale ktére panstwo i spo-
feczenstwo musza mieé na uwadze.

Rozszerzanie instytucji ubezpieczen spotecznych stanowi
co do swej treSci przerzucenie pewnej czesci ciezarOw, wy-
ptywajacych z ,kosztow utajonych”, na barki przemystowca,
Aczkolwiek ten ostatni potrafi drogg kalkulacji cen prze-
rzuci¢ te ciezary znéw na barki spofeczenstwa, to jednak,
w teorji przynajmniej, rozszerzanie ubezpieczen spotecznych
winno by¢ dla pracodawcéw bodZzcem do unikania stosowa-
nia nadmiernego czasu pracy.

Pytanie tylko, co jest czasem ,,nadmiernym”; odpowiedZ
na to moga da¢ skrupulatnie przeprowadzone badania.

Wspomnie¢ tu trzeba jeszcze teorje ekonomiczng, re-
prezentowang w Ameryce gtownie przez Forda. Glosi ona,
ze w pomysinych warunkach znajdujacy sie robotnik (a je-
dnym z podstawowych warunkéw dobrobytu robotniczego
jest whasnie, obok dostatecznych zarobkow, takze niezadtugi
dzien pracy) stwarza wielkie Srodowisko konsumentéw,
dzieki ktéremu przemyst moze nietylko rozwija¢ sie, ale
kwitngC. Przeciwnicy tej teorji twierdza, ze moze ona by¢
dobrg w powojennej Ameryce, ale zawiedzie w powojennej
Europie.
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Wyliczajac ekonomiczne strony zagadnienia czasu pracy,
wspomnieC nalezy jeszcze o zwigzku, zachodzacym miedzy
czasem pracy a technicznym rozwojem produkcji. Bezwat-
pienia, jak rozwoj techniczny moze sie przyczynia¢ do ogra-
niczania czasu pracy, tak samo z drugiej strony skracanie
czasu pracy moze by¢ bodzcem do wprowadzania urzgdzen
ulepszonych i zmodernizowanych.

Jest to zreszta sprawa przewaznie drazliwa dla kot
przemystowych, a wchodzaca juz w zakres usitowan, zmie-
rzajacych ku naukowej organizacji produkcji.

VI.
Czas pracy w zyciu i w polityce.

Nieodtgczng czescig zagadnienia czasu pracy jest pyta-
nie, czy i jak obowigzujgce w danym Kkraju normy czasu
pracy sg zachowywane. Bo czesto, zwlaszcza tam, gdzie or-
ganizacje robotnicze sg stabe, a niskie zarobki gnebig klasy
pracujace, normy czasu pracy pozostajg raczej na papierze.

W Polsce czas pracy, jak juz wyzej wzmiankowano,
naogot zostat uregulowany niemal we wszystkich dziedzi-
nach pracy najemnej, przynajmniej w teorji. Pracownicy,
zatrudnieni na mocy umowy 0 prace, z wyjatkiem praco-
wnikow rolnych i leSnych, maja normy przepisane przez
ustawe o czasie pracy w przemys$le i handlu (zasadniczo
8 godzin dziennie, 46 tygodniowo, z pewnemi odchyleniami);
w rolnictwie i leSnictwie czas pracy regulujg umowy zbio-
rowe w zaleznosci od pory roku.

Wreszcie czas pracy o0sOb, pracujagcych na zasadzie
nominacji (urzednicy panstwowi, komunalni i t.p.), jest re-
gulowany w drodze odpowiednich okolnikéw wiadz przeto-
zonych. Dzien pracy urzednikdw, wynoszacy poprzednio
6 godzin, zostat w r. 1920 przedtuzony do godzin siedmiu
(w razie potrzeby norma ta moze by¢ zawsze przekroczona);
jednoczes$nie okrojone ,soboty angielskie” zostaly ostatnio
przywaocone.

Niektérzy obserwatorzy twierdza, jakoby posuniecia te
zmniejszyty w pewnych urzedach intensywnos$¢ pracy urze-
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dnikbw, co w przektadzie na jezyk przytoczonej powyzej
formuty Lipmanna znaczytoby, ze najwydatniejszy dzien
pracy urzednika zostat przekroczony.

Pozatem dziedziny czasu pracy dotyczy takze ustawowe
ograniczenie liczby $wigt. Obecnie obowigzuje w Polsce
Swiat 14; jezeli sie zwazy, ze 10 z tych Swigt przypada ko-
lejno na wszystkie dni tygodnia, tatwo wyliczy¢, ze prze-
cietnie 107 dnia Swigtecznego przypada na niedziele. Procz
niedziel wiec, Polska Swietuje przecietnie (poza tradycyjne-
mi $wietami lokalnemi) 1247 dnia w roku.

Naog6t przyznac trzeba, ze ustawa o czasie pracy jest
w Polsce tamana dos¢ czesto, zwhaszcza w zaktadach mniej-
szych, wymykajacych sie fatwiej z pod kontroli inspekcji
pracy. Zresztg inspekcja pracy istotnie nie jest w stanie
przy swej niewielkiej liczebnosci Scisle dopilnowac przestrze-
gania obowigzujacych przepiséw co do czasu pracy.

Poza drobnemi zaktadami przemystowemi i rzemiesIni-
czemi, trudng sprawg jest np. kontrola czasu pracy pracow-
nikdw sklepowych, ktorych dzien pracy starajg sie praco-
dawcy przedtuzaé do rozpietoSci godzin otwarcia sklepu,
a nawet poza te godziny. Trudng jest takze kontrola czasu
pracy tych pracownikdw, ktérzy pracujg ,,na procentach”,
pobierajgc pewien procent od uzyskanych przez siebie kwot
pienieznych (fryzjerzy, kelnerzy, szoferzy dorozek samocho-
dowych i t. p.). Niekiedy zdarzajg sie zgota nieoczekiwane
sytuacje pracownikow najemnych: np. zaktady kapielowe
w Warszawie ,wydzierzawiajg" miejsca stuzby kapielowej
oraz udzielane przez Klijentdbw napiwki za sume... kilkunastu
groszy miesiecznie. ,,Dzierzawcy” ci sg wprawdzie tak za-
lezni od wiascicieli zaktadow, ze unikajg wstepowania do
zwigzku zawodowego, ale natomiast naréwni z pracownikami
»procentowymi” skorzy sg w imie korzysci osobistej do
przekraczania ustawy 0 czasie pracy.

Ustawy o czasie pracy ustalajg czesto odpowiedzialnosé
obustronng za przekraczanie norm czasu pracy: odpowie-
dzialno$¢ zaréwno pracodawcy jak pracownika. Podobng
zasade, aczkolwiek raczej teoretycznie, przeprowadza row-
niez ustawa polska.

W praktyce zasada ta, bardzo demokratyczna i poste-
powa, nie daje pozgdanych rezultatow; przeciwnie, stwarza
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pewne przymierze miedzy obu stronami, zainteresowanemi
w ukryciu wykroczenia. Pracownik nietylko z obawy utraty
pracy, ale rowniez z obawy przed grozaca karg sktonny
jest do przemilczania faktow, a nawet zmieniania w sadzie
swych zeznan poprzednich.

Polska ustawa przewiduje karanie wykroczen przeciw
normom czasu pracy jedynie i wytgcznie w drodze sgdowe;.
Dzieki temu drobne sprawy w zawalonych pracg sgdach
ciggng sie latami nieraz, by w rezultacie w bardzo wielkiegj
ilosci wypadkdéw zakonczyC sie najnizszym wymiarem grzy-
wny (co sie az nazbyt dobrze ,kalkuluje” ukaranemu pra-
codawcy) albo nawet niekiedy — wbrew wyraznemu prze-
kroczeniu ustawy — zwolnieniem od kary. Wnoszenie za$
sprawy do wyzszej instancji bywa kiopotliwe, pochtania
czas i pienigdze.

W pewnych kotach przemystowych ustalit sie nawet
poglad na tamanie szkodliwej rzekomo ustawy o czasie pracy
jako na czyn w swoim rodzaju chwalebny i obywatelski.
Przemystowcy gorniczy z wielkim nakfadem energji od diuz-
szego czasu metodycznie w kopalniach zagtebia dabrowskie-
go prowadzg akcje w kierunku przedtuzenia dnia pracy;
przedstawiciele ,,Ligi Pracy” oraz inni prowadzg ozywiong
agitacje przeciwko obowigzujgcym obecnie przepisom; prze-
myst wiokienniczy okregéw todzkiego*) oraz biatostockiego
czesto nastrecza przyktady obchodzenia ustawy; za przemy-
stem widkienniczym podaza hutnictwo zelazne iinne gatezie
przemystu. Najscislej do przepisow ustawowych stosujg sie
wojewddztwa pomorskie, poznanskie i S$lgskie, cho¢ i tam
zdarzajg sie wykroczenia.

Walka z o$miogodzinnym dniem pracy czesto nosi cha-
rakter wybitnie polityczny, nietylko zresztg u nas, ale wsze-
dzie. Charakter polityczny przybrato to zagadnienie z chwila,
gdy stronnictwa i organizacje robotnicze uczynity zen jedno
z pierwszych haset swego programu.

Ze swej strony sfery przemystowe, stojgce zwykle blizej
stronnictw prawicowych, uzyskujg mozno$¢ przez prase pra-
wicowg urabiania opinji sfer konserwatywno-prawicowych

* Halina Krahelska. tddzki przemyst wiokienniczy wobec usta-
wodawstwa pracy. Warszawa 1927.
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w duchu nieprzychylnym dla sprawy o$miogodzinnego
dnia pracy.

Wytwarza sie trwajacy dotychczas utarty i szablonowy
podziat spoteczenstwa: kto po lewicy, ten jest zwolennikiem
oSmiogodzinnego dnia pracy, kto po prawicy — uwaza
oSmiogodzinny dzien pracy za kleske i Zrédto wszelkich
nieszcze$¢, na kraj spadajacych. Posrodku stojg stronnictwa
chlopskie, niewspotczujace i nierozumiejgce zagadnienia, ale
gotowe je od wypadku do wypadku popiera¢ wzamian za
inne przystugi, Swiadczone im przez stronnictwa robotnicze.

W Swiezej pamieci pozostaje jeszcze wrzawa polityczna,
jaka powstata w r. 1926 z powodu wielkiego a przegra-
nego strajku gornikdw angielskich, prowadzonego zresztg
w obronie przed cofnieciem sie do oSmiogodzinnego dnia
pracy od nizszych juz norm.

Walka o czas pracy podlega wszelkim prawom walk
politycznych. Budzi ona roznamigtnienie, wycigga argumenty
z najrozmaitszych dziedzin, stosowane w sposob tendencyjny
I stronny. Stanowisko stron walczacych ulega zmianom,
stosownie do wzajemnego stosunku sit w danym momencie.

Woystarczy naprzykitad poréwna¢ ogtoszony drukiem
w r. 1919 pod egidg Towarzystwa Przemystowcéw Kro-
lestwa Polskiego ,,Projekt ustawy o dtugosci czasu pracy”
z dzisiejszemi dazeniami sfer przemystowych, by stwierdzi¢
wzrost pewnosci siebie po stronie przeciwnikdéw o$miogo-
dzinnego dnia pracy. Natomiast organizacje robotnicze ustg-
pity wiele ze swego Owczesnego stanowiska.

Doniedawna w oficjalnych swych wystgpieniach Cen-
tralny Zwigzek Polskiego Przemystu, Gornictwa, Handlu
i Finanséw wysuwatl hasto ,,dostosowania norm czasu
w Polsce do norm konwencji waszyngtonskiej"; dzi$ zamie-
rzenia Zwigzku siegajg dalej.

Zresztg owo hasto ,,dostosowania” zostato sformutowane
w ten wiasnie a nie inny sposob dla celéw raczej agitacyj-
nych; w rzeczywistosci sformutowanie to nie odzwierciadlato
tresci dazen, gdyz artykuty ustawy polskiej, o ktore w tym
wypadku chodzito, byty dostosowane w zupetnosci do kon-
wencji. Szlo tutaj nie o ,,dostosowanie”, lecz o wprowadze-
nie do ustawy polskiej norm maksymalnych, dopuszczalnych
na zasadzie konwencji. Sg bowiem w ustawie ustepy niedo-
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stosowane do konwencji, ktorych dostosowanie bytoby
sprzeczne z dazeniami przemystowcow.

Dzieki politycznemu charakterowi, nadanemu zagadnie-
niu o czasie pracy, dotychczas zagadnienie to rzadko jest
omawiane w sposéb naukowy i objektywny, natomiast sta-
nowi czesty i wdzieczny temat obrad na wiecach i mityn-
gach; rzadko zaprzata ono gtowy badaczy i uczonych, czesto
natomiast jest przedmiotem rozwazan w klubach politycznych.

| pbty nie straci ono swego charakteru politycznego,
poki wreszcie dzieki cichej a niestrudzonej pracy poswieca-
jacych sie mu specjalistow nie zostanie rozcztonkowane i wy-
jasnione dokfadnie w swych szczegotach, poki burzliwe dzi-
siejsze pertraktacje o taki lub inny dzien pracy nie zostang
zastgpione przez powazne narady specjalistdw ze stron obu,
wspolnie omawiajacych posuniecia i reformy, dzieki ktorym
taka lub inna krzywka przybrataby ksztalt nowy, bardziej
odpowiadajgcy wymaganiom obu stron zainteresowanych.
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W niniejszym cyklu wydawnictw Polskiego
Towarzystwa Polityki Spotecznej ukazg sie
w okresie najblizszym prace nastepujace:

Simon Gustaw, b. Kierownik Minist. Pracy:
,»Zarys polskiego ustawodaw. spotecznego”.

Woéycicki Aleksander, ks. poset i profesor
Uniw. Wilenskiego: Zarys dziejow warstwy
robotniczej miejskiej w Polsce”.

Bornstein-t.ychowska Melanja, dr. radca min.

w Min. Pracy: Miedzynarodowa Organi-
zacja Pracy”.

Delsze publikagie w przygotoneniu






