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RYNEK PRACY GBP
eng

Are outsiders equally out everywhere? The economic disadvantage of outsiders in
cross-national perspective / L. Fervers, H. Schwander // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 4,
s. 369-387, rys. tab. bibliogr.

Czy imigranci sa rownie obcy wszedzie? Ekonomiczna niekorzy$¢ przybyszéow
widziana z ponadnarodowej perspektywy.

Pomimo intensywnej debaty politycznej dotyczacej podziatu rynku pracy na pracowni-
koéw z danego kraju i imigrantdw, badania na temat ponadnarodowych réznic w kontek-
$cie tej drugiej grupy sa nadal na poczatku drogi. Artykul ocenia dwa wyjasnienia
réznic dotyczacych niekorzystnych warunkdéw, ktérych doswiadczaja czasowi pracow-
nicy-imigranci. W trakcie badania wzigto pod uwage takie czynniki jak szansa na regu-
larne zatrudnienie oraz ryzyko bezrobocia, ich spoteczno-ekonomiczne podloze oraz
skuteczno$¢ instytucji zwiazanych z rynkiem pracy (przepisy prawne dotyczace ochro-
ny zatrudnienia i sit¢ zwiazkéw zawodowych). Okazuje sig, ze rozbieznos¢ nie jest
powodowana przez spoleczno-ekonomiczng charakterystyke grupy przybyszow, ale
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raczej przez formg i nastawienie instytucji danego panstwa. Pracownicy spoza kraju sa
w gorszej sytuacji w panstwach z mocnym prawem ochrony zatrudnienia. Natomiast
silne zwiazki zawodowe tagodza, przynajmniej w pewnym wymiarze, podziaty migdzy
przybyszami a lokalna sita robocza. Ostatni wniosek jest kolejnym argumentem
w najnowszych badaniach nad reorientacja zwiazkéw w stosunku do mobilizowania
pracownikOw-imigrantow.

| Witkowska M. la I-4



POLITYKA ZATRUDNIENIA - NIEMCY GBP
fre

Un bilan des dispositifs d’incitation au travail des chomeuers en Allemagne depuis le
début des années 2000 / J. Reysz // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2015, nr 4, s. 11-30, rys. tab.

Bilans schematéw dotyczacych zachet na rzecz powrotu do zatrudnienia adreso-
wanych do os6b poszukujacych pracy w Niemczech od wezesnych lat 2000-nych.

Autor postanawia przyjrze¢ sig¢ blizej Niemcom ze szczegdlnym uwzglednieniem tam-
tejszego rynku pracy, przypominajac, iz kraj ten przeszedl swoistg transformacj¢ prze-
chodzac od okresu, gdy byt postrzegany jako staby element Europy do momentu,
gdy zaczgto go wskazywaé jako wzorowy model gospodarki. Bylo to zwiazane m.in.
z odczuwalna poprawa gospodarcza oraz ze wzrostem zatrudnienia. Autor uwaza, ze
fakt ten mial zwiazek z reformami Hartza w latach 2002-2005. Doprowadzity one
bowiem do spadku bezrobocia za sprawa zwigkszenia nacisku na motywacj¢ 0sob
poszukujacych pracy i przeorientowanie polityki rynku pracy z instrumentéw pasywnych
na aktywne. Sledzac zachodzace zmiany autor dostrzega to, iz byly one zwiazane
ze wzrostem zapotrzebowania na $rodki finansowe na dziatania zachgcajace do po-
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dejmowania pracy przez osoby bezrobotne. Chociaz obserwowany wzrost znaczenia
dziatan stuzacych zachgcaniu do zatrudnienia mial miejsce juz od lat 90., to jednak
wciaz dominujace znaczenie odgrywaly szkolenia zawodowe, stanowiace glowny
instrument aktywnych polityk zatrudnienia. Zachgcito to autora do proby identyfikacji
mocnych i stabych stron stosowanych strategii na rzecz przywrdcenia oséb bezrobot-
nych do zatrudnienia, opartych na finansowaniu zachg¢t do podejmowania pracy.

| Jaworek J. 2a I-6



WARUNKI ZATRUDNIENIA - GBP
WYNAGRODZENIE - eng
SAMOZATRUDNIENIE

Can working conditions explain the return-to-entreprencurship puzzle?/ D.S.J. Lech-
mann // J. Labour Mark. Res. - 2015, nr 4, s. 271-286, tab. bibliogr.

Czy warunki zatrudnienia moga wytlumaczy¢ zagadke zysku z przedsig¢biorczosci?

Roézne wyptywowe badania pokazuja, ze wielu samozatrudnionych mogtoby osiagaé
widocznie wyzsze zarobki gdyby byli zatrudnieni jako zwykli pracownicy na umoweg
opracg. W literaturze zjawisko to okresla si¢ jako ,,zagadke zysku z przedsigbior-
czo$ci” (return-to-entrepreneurship puzzle). Jednym z mozliwych wyjasnien tego
fenomenu, ktore nie zostato jednak do tej pory doswiadczalnie dowiedzione, jest fakt,
iz wlasna dziatalno$¢ gospodarcza pociaga za soba korzysci inne niz finansowe, czyli
niezalezno$¢, elastyczno$¢ i réznorodnos$¢ zadan w pracy. W artykule zaprezentowano
wplyw tych warunkoéw zatrudnienia, na zaobserwowana rdznicg w wysoko$ci zarobkow
migdzy samozatrudnionymi a osobami zatrudnionymi na umowg o pracg. Do przepro-
wadzenia badania uzyto danych niemieckich i analizy dekompozycyjnej. Badanie po-
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twierdza, iz osoby z wlasna dziatalnoscia gospodarcza osiagaja nizsze zarobki, niz
w przypadku gdy zatrudnione sa na umowg o pracg. Jednakze réznice w warunkach
zatrudnienia praktycznie zupelnie nie maja wptywu na rozbiezno$¢ w wysokosci zarob-
koéw. Takie wnioski rzucaja cien watpliwosci na trafno$¢ zasady, ktora moéwi o zgo-
dzie na nizsze zarobki w przypadku wymarzonej pracy. Nie jest ona wytlumaczeniem
zagadki zysku z przedsigbiorczosci.

| Witkowska M. 3a I-8



POLITYKA ZATRUDNIENIA - FRANCJA GBP
fre

Dialoguer plus, mais sur quoi? Les régulations d’entreprise en matiére d’emploi,
de formation et de conditions de travail en temps de crise / E. Béthoux [et al.] // Rev.
IRES. - 2015, nr 1, s. 91-123, rys. tab.

Wiegcej dialogu, ale o czym? Regulacje firm, dotyczace zatrudnienia, szkolen
i warunkéw pracy w okresie kryzysu.

Autorzy bazujac na danych pochodzacych z francuskiego badania REPONSE obe;j-
mujacych lata 2004-2005 oraz 2010-2011, dotyczacego stosunkéw zawodowych
i negocjacji realizowanych na poziomie branzowym oraz studidw monograficznych
obejmujacych 15 francuskich firm, postanowili przyjrze¢ si¢ blizej pewnej ich zdaniem
paradoksalnej tezie, gloszacej, iz dialog spoteczny realizowany w ramach przedsig-
biorstw, ma tendencje do rozwijania si¢ w czasie kryzysu gospodarczego. Autorzy
eksploruja sens oraz rozmiar tego wzrostu, ktory w czgsci jest rezultatem rozwoju tzw.
administracyjnych porozumien, analizujac przy tym proces, w ramach ktérego regula-
cje dot. stosunkoéw zatrudnieniowych sa obecnie poddawane pewnym przeobrazeniom.
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Ponadto demonstruja, w jaki sposob wzrost trudnosci w otwarciu spraw zwiazanych
z relacjami zatrudnieniowymi na debat¢ toczaca si¢ w czasie kryzysu, prowadzi do
czgdciowego repozycjonowania i wzrostu inwestowania w sprawy powiazane z warun-
kami pracy. Ta kwestia, zadaniem autoréw, pozostaje w kontrascie z zaangazowaniem
podejmowanym na rzecz szkolen zawodowych, ktore rzadko jest rozpatrywane w stra-
tegicznych kategoriach.

| Jaworek J. 4a I-10



ZATRUDNIENIE NIEPEENOSPRAWNYCH - GBP
NIEMCY fre

L’emploi de travailleurs handicapés en Allemagne. La prise en compte de leur aspira-
tion a 'égalité / B. Lestrade // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2015, nr 4, s. 107-127, tab. bibliogr.

Zatrudnienie niepelnosprawnych pracownikow w Niemczech. Uwzglednianie ich
oczekiwan pod wzgledem rownosci.

Autor zajmujac si¢ losem 0s6b niepelnosprawnych w Niemczech przypomina, ze w tym
kraju podobnie jak w innych panstwach rozwinigtych, uruchomiono system ochro-
ny socjalnej, ukierunkowany na wsparcie 0sob niepelnosprawnych na drodze do ich
integracji z rynkiem pracy. Wazna rol¢ w tej materii odgrywalo prawo z 2002 roku,
dotyczace rownosci 0sob niepetnosprawnych, inspirowane Konwencja ONZ i majace
stuzy¢ wsparciem na drodze do zapewnienia im niezaleznosci. Warto podkresli¢, iz
wspomniane regulacje przewidywaly dla firm zatrudniajacych ponad 20 pracownikow,
wymog posiadania 5% niepelnosprawnych pracownikéw, badz ponoszenia oplaty za
brak tych pracownikéw. Wspomniany wymog dotyczyt zar6wno prywatnych, jak i pu-
blicznych firm i w praktyce napotykatl na szereg materialnych i prawnych przeszkod,
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do ktorych nalezata presja rekrutacyjna czy problemy z adaptacja miejsc pracy dla
potrzeb niepelnosprawnych. Z nakre§lonego przez autora obrazu wynika, ze panstwo
niemieckie starato si¢ zapewni¢ rownowage migdzy firmami rekrutujacymi niepetno-
sprawnych a tymi, ktore unikaty tego obowiazku. Instytucje w krajach zwiazkowych
odpowiedzialne za integracje, nie tylko zapewnialy firmom doradztwo oraz subsydia na
przystosowanie stanowisk pracy, ale rowniez pokrywaly pewne koszty zatrudnienia
pracownikow. Jednoczes$nie wzrost liczby osob niepetnosprawnych poszukujacych
pracy budzi obawy o dostgpnosé srodkdéw na ich integracje i sprawia, ze aktualne staje
si¢ poszukiwanie nowych zrddet finansowania i wsparcia firm zatrudniajacych osoby
niepetnosprawne.

| Jaworek J. Sa I-12



SZKOLNICTWO ZAWODOWE - FRANCJA GBP
fre

L'enseignement dispensé en bac pro est-il professionnel ? L'exemple du baccalauréat
Electrotechnique / J. Paddeu, P. Veneau // Formation Empl. - 2015, nr 131, s. 41-60
bibliogr.

Czy dyplom szkoly zawodowej jest rzeczywiscie zawodowy? Przyklad z obszaru
elektrotechniki.

Autorzy zajmuja si¢ w artykule skutkami zmian, jakie zostaly wprowadzone w szkol-
nictwie zawodowym we Francji w latach 80. W tym okresie wprowadzono innowacyjne
instrumenty obejmujace programy i przemienno$¢ prowadzonej nauki, a takze ukon-
czenie szkoly zaczgto honorowa¢ dyplomem, ktory miat si¢ przyczyni¢ do podniesienia
zawodowego charakteru nauki. Celem jaki przy$wiecat stworzeniu kierunku technika
z matura, bylo podniesienie statusu ksztatcenia i edukacji realizowanej na pozio-
mie zawodowym, za sprawa powiazania dualnego ksztalcenia ze statusem szkolnym.
Autorzy zastanawiaja sig¢ jakie byty efekty tej reformy, w przypadku uczestnikéw
profesjonalnych kurséw zawodowych. Analiza przeprowadzona przy wykorzystaniu
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danych obejmujacych ucznidow, ktérzy otrzymali tytul zawodowy z zakresu elektro-
techniki oraz badajaca stosowane przez nauczycieli aktywnych w tym obszarze metody
oceniania, pozwolita ukazaé, iz prowadzone zajgcia byty ukierunkowane raczej, co byto
widoczne zwlaszcza podczas egzaminowania praktycznej wiedzy, na technologie.
Sposob w jaki nauczyciele uwzgledniali konkretne aspekty pracy, skupiajac si¢ na
ocenie nauki w miejscu pracy, rowniez przemawialy za takim ukierunkowaniem tej
formy ksztalcenia.

| Jaworek J. 6a I-14



PRACA NIEJERESTROWANA - EUROPA GBP
eng

Evaluating the prevalence of the undeclared economy in Central and Eastern Europe: an
institutional asymmetry perspective / C.C. Williams, I.A. Horodnic // Eur. J. Ind. Relat.
- 2015, nr 4, s. 389-406, tab. bibliogr.

Ocena rozpowszechnienia szarej strefy gospodarczej w Europie Srodkowej
i Wschodniej: perspektywa asymetrii instytucjonalnej.

Na przyktadzie 10 panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, bazujac na ankiecie bada-
nia opinii publicznej Eurobarometr, artykul omawia szara strefg¢ gospodarcza, w szcze-
gblnosci niezdeklarowane zarobki w 2013 roku. Autorzy skupiaja si¢ na asymetrii
pomigdzy skodyfikowanym prawem i przepisami oficjalnych instytucji a niepisanymi
zasadami nieformalnych instytucji dzielonymi przez spoteczenstwo. Rozpowszech-
nienie niezdeklarowanych zarobkéw okazuje si¢ by¢é mocno powigzane ze stopniem
asymetrii pomigdzy oficjalnymi i nieformalnymi instytucjami zaré6wno na poziomie
indywidualnym jak i panstwowym. Artykutl omawia takze konsekwencje zteoretyzowa-
nia i dotknigcia problemu praktyk zwiazanych z praca nierejestrowana.
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RYNEK PRACY - SAMOZATRUDNIENIE - GBP
WIELKA BRYTANIA eng

The evolution of false self-employment in the British construction industry: a neo-
Polanyian account of labour market formation / F. Behling, M. Harvey // Work Employ.
Society. - 2015, nr 6, s. 969-988, rys. tab. bibliogr.

Ewolucja falszywego samozatrudnienia w brytyjskim przemysle budowlanym:
spojrzenie na tworzenie si¢ rynku pracy z perspektywy nowego podej$cia do teorii
Karla Polanyi’a.

W odpowiedzi na kryzys finansowy rzady krajow europejskich, chcac zamkna¢ luki
prawne i zwigkszy¢ dochod panstwa, ponownie zwrdcily swoja uwage na przepisy
podatkowe. Artykul omawia i wyjasnia wyjatkowo wysoka liczbg fatszywych jednoo-
sobowych dzialalno$ci gospodarczych, ktore pojawily si¢ w brytyjskim przemysle
budowlanym. Sytuacji tej sprzyja zawite prawo i podatkowy rygor, a jej wynikiem jest
powszechne unikanie ptacenia podatkéw. Do analizy zjawiska uzyto nowego podejscia
do teorii Karla Polanyia tzw. ,,zinstytucjonalizowanego procesu gospodarczego”. Arty-
kut omawia jak rozwdj prawa dotyczacego rodzaju zatrudnienia oraz podatkowego
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rygoru, specyficznego dla danego sektora gospodarki, $cisle natozyl si¢ na masowe
zaktadanie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. Dowodzi tego pordéwnanie
z podobnymi rynkami pracy oraz statystyki dotyczace sektora budowlanego. Autorzy
artykutu traktujg konkurencje jako proces zinstytucjonalizowany w ramach tego cha-
rakterystycznego zorganizowania rynku i dowodza istnienia formy ,,zdegenerowanej
konkurencji”, ktdra pozbywa si¢ autentycznego, bezposredniego zatrudnienia i samo-
zatrudnienia, a tworzy miejsce dla falszywych dziatalnosci gospodarczych, ktorym
towarzysza znaczne straty podatkowe, brak umiejgtnosci i niska produktywnos¢é.

| Witkowska M. 8a I-18



SZKOLNICTWO ZAWODOWE GBP
fre

Les inégalités scolaires par 1’alternance? Deux déclinaisons de la littératie dans l'en-
seignement agricole / L. Minassian // Formation Empl. - 2015, nr 131, s. 61-77, tab.
bibliogr.

Nierownosci edukacyjne generowane poprzez dualny system nauczania? Dwie
wariacje umiejetnos$ci nauczania i pisania w edukacji rolniczej.

Autor zajmujac si¢ sektorem edukacji ksztalcacej rolnikow przypomina, iz na prze-
strzeni czasu ulegato ono sporym przeobrazeniom, gdyz wczesniej byto domena pry-
watna i jego integracja do systemu edukacji stata si¢ faktem dopiero pod koniec lat 50.
ub. wieku. Niemniej czg$¢ szkolnictwa rolniczego nie ulegta do konca normalizacji,
czego wyrazem byta grupa szkot: Les Maison Familiales Rurales — MFR, stworzonych
jeszcze przed druga wojna §wiatowa, ktore kontynuowaty swoje dotychczasowe zasady
pedagogiczne, zakladajace m.in. to, ze szkota nie moze by¢ oderwana od zycia i od
pracy zawodowej. W efekcie wykorzystywano tam koncepcj¢ dualnego nauczania,
ktére byto czgsto uwazane za §rodek wspierajacy w dalszym ksztatceniu i utrzymaniu
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w strukturze szkolnej stabszych ucznidéw. W ramach dokonanej analizy, w oparciu
o poréwnanie dwoch réznych systemow ksztalcenia rolniczego wykorzystano dane
pochodzace z kilkudziesigciu dokumentow, ktore uczniowie wypelnili w trakcie trwania
swojej nauki szkolnej. Jednoczesnie, postuzono si¢ ramami opartymi na nowe;j literatu-
rze przedmiotu, ktéra byla pomocna przy badaniu relacji pomigdzy uzyciem pisania
w obu typach systemoéw dualnej nauki, oraz nierownosciami z nimi zwiazanymi.

| Jaworek J. 9a 1-20



KWALIFIKACJE ZAWODOWE - NIEMCY GBP
eng

Inept or badly matched? - effects of educational mismatch in the labour market /
J. Kleibrink // Labour. - 2016, nr 1, s. 88-108, tab. bibliogr.

Niekompetentni czy zle obsadzeni? — wplyw niedopasowania edukacyjnego na
rynek pracy.

Niedopasowanie edukacyjne to sytuacja, w ktorej zatrudniony ma lepsze lub gorsze
wyksztalcenie, niz przecigtna osoba wykonujaca dany zawdd. Negatywny wplyw nie-
dopasowania edukacyjnego na wysokos$¢ zarobkoéw stat si¢ faktem empirycznym. Lite-
raturze przedmiotu nie udato si¢ do tej pory ostatecznie rozstrzygnaé czy przyczyna
réznicy w wysoko$ci wynagrodzenia dobrze i zle dopasowanych do zawodu pracowni-
koéw, sa rdznice w nieobserwowalnej produktywnosci czy w ztym obsadzeniu na stano-
wisku. Artykut przedstawia badania rozstrzygajace ten problem, opisujac efekty przy-
czynowe zjawiska i mechanizmy za nim stojace. Do wykonania analizy empirycznej
postuzono si¢ danymi pochodzacymi z Panelu Socjoekonomicznego (The German Socio-
Economic Panel, SOEP) w Niemczech i Migdzynarodowego Badania Umiejgtnosci
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Czytania i Pisania wérod Dorostych (The International Adult Literacy Survey, IALS).
Niniejsze badanie wyroznia si¢ na tle literatury ekonomicznej w trzech aspektach. Po
pierwsze, stosuje trzy rézne modele ekonometryczne, aby pokonac¢ problem nicobser-
wowalnej heterogenicznosci oraz uzywa danych stworzonych specjalnie w celu uchwy-
cenia umiej¢tnosei. Dzigki tym dwom zabiegom przedstawia najbardziej wyczerpujace
badania dotyczace wplywu niedopasowania edukacyjnego w Niemczech i dostarcza
nowych argumentow w toczacej si¢ dyskusji na temat mechanizméw stojacych za tym
zajwiskiem. Po drugie, wyniki przeprowadzonych badan okazuja si¢ sta¢ w sprzeczno-
$ci z dotychczasowymi wynikami dla rynku pracy w Niemczech, co otwiera nowa linig
argumentacji. Po trzecie, badania maja ogromne znaczenia polityczne, gdyz rozpoznaja
problem lokowania jednostek w sektorze edukacyjnym i na rynku pracy. Wyniki anali-
zy pokazuja, iz roznice w wysokosci zarobkow mozna wytlumaczy¢ ztym dopasowa-
niem na rynku pracy, odrzucajac jednoczesnie hipoteze mowiaca o tym, ze zle dopaso-
wani pracownicy rekompensuja roznice nieobserwowalnej produktywnosci.

[ Witkowska M. 10a 1-22



RYNEK PRACY - STAZ - SZKOLENIE - GBP
NIEMCY - SZWAJCARIA eng

Labour market deregulation and apprenticeship training: a comparison of German and
Swiss employers / A. Jansen [et al.] // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 4, s. 353-368, tab.
bibliogr.

Deregulacja rynku pracy a staz: porownanie pracodawcow w Niemczech i Szwaj-
carii.

Wiele rozszerzen klasycznej teorii kapitatu ludzkiego uznaje sztywno$¢ rynku pracy
za niezbgdna dla firm w celu inwestowania w szkolenie nowych pracownikoéw. Z tej
perspektywy, reformy rynku pracy w Niemczech rozpoczgte w 2003 roku, powinny
zmniejszy¢ cheé pracodawcdéw do wspierania systemu stazow. Niniejszy artykut poka-
zuje, ze stato si¢ zupelie odwrotnie. Niemieckie firmy nie porzucity systemu szkolen,
ale zmienity sposob ich przeprowadzania, dostosowujac si¢ tym samym do rosnacej
elastycznosci rynku pracy. Publikacja analizuje nowe drogi realizowania stazow zasto-
sowane przez niemieckie przedsigbiorstwa po reformach rynku pracy. Szwajcarig, ktora
takich reform nie przeprowadzita przywotano tu dla pordwnania. Wyniki analizy poka-
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zuja, iz firmom niemieckim skutecznie udato si¢ zredukowac koszt netto szkolen po-
przez zaangazowanie stazystow w wigksza ilo§¢ pracy i zmniejszenie liczby bezproduk-
tywnych zadan.

| Witkowska M. 1la 1-24



RYNEK PRACY - MOBILNOSC GBP
ZAWODOWA - UNIA EUROPEJSKA eng

Labour strategies, cross-border solidarity and the mobility of health workers: evidence
from five New Member States / J. Hardy [et al.] // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 4,
s. 315-333, tab. bibliogr.

Strategie rynku pracy, solidarnos$¢ transgraniczna i mobilno$¢ pracownikéow sek-
tora medycznego na przykladzie pigciu nowych panstw czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej.

Niedobor pracownikéw sektora medycznego w Europie Zachodniej zostat czgsciowo
zaspokojony przez sil¢ robocza pochodzaca z nowych krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej. Obawy zwiazane z dumpingiem spotecznym i spojnoscia znane sa
w starych panstwach cztonkowskich, za to zwiazki zawodowe nowych cztonkéw Unii,
stoja przed wyzwaniem utraty wykwalifikowanej kadry, a w konsekwencji pogorszenia
si¢ jakosci ustug medycznych. Niniejszy artykut analizuje strategie i zabiegi, ktore
moge by¢ podjete przez zwiazki zawodowe sektora medycznego w pigciu krajach:
Litwie, Polsce, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. Przy badaniu mozliwosci poszcze-
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gblnych zwiazkow wzigto pod uwagge trzy wymiary: wladz¢ strukturalng (zdolno$¢ do
wzbudzania zamgtu poprzez akcje przemystowa), wiadzg instytucjonalna (lobbowanie
i negocjowanie z odpowiednimi organami) oraz wladzg koalicyjna (mobilizowanie
wsparcia organizacji pracowniczych i pozapracowniczych, po obu stronach granicy).
Artykut pokazuje, ze cho¢ wladza strukturalna jest ogoélnie staba, sposdb zastosowania
wladzy instytucjonalne;j i koalicyjnej rozni si¢ od siebie w zaleznosci od kraju.

| Witkowska M. 12a 1-26



KSZTALCENIE ZAWODOWE - FRANCJA GBP
fre

Les lycéens professionnels et la réforme du bac pro en trois ans: nouveau contexte,
nouveaux parcours? / P.-Y. Bernard, V. Troger // Formation Empl. - 2015, nr 131,
s. 23-40, rys. tab. bibliogr.

Francuskie licea zawodowe i reforma wracajaca do 3 letniego okresu nauki: nowe
konteksty, nowe $ciezki kariery.

Autorzy w swoich rozwazaniach zajmuja si¢ reforma ksztalcenia zawodowego prze-
prowadzona we Francji, ktéra przewidywata powrdot do modelu ksztatcenia trzylet-
niego. W tym celu postuzyli si¢ danymi pochodzacymi z badania os6b pochodzacych
ze szkoly zawodowej w Nantes, w latach 2009-2013. Badanie miato pomoéc w zrozu-
mieniu skutkéw jakie niosta ze soba wspomniana reforma cyklu nauki w szkotach
zawodowych, na dalszy rozwoj $ciezki kariery zawodowej uczniow objetych jej skut-
kami. W ramach analizowanych wywiadéw stwierdzono, iz reforma ksztalcenia za-
wodowego przyczynita si¢ do wzmocnienia w$rdéd uczniow checi do kontynuowania
nauki w ramach ksztatcenia wyzszego. Przy czym w wigkszosci przypadkow aspiracje
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ucznidow ogniskowaty wokot kontynuacji nauki na poziomie wyzszym szkolnictwa
technicznego. Autorzy dostrzegali takze inne konsekwencje zwiazane z reforma, do
mi ksztatcenia. Otdz zaobserwowano, ze gdy czgs¢ absolwentow szkot zawodowych
z sukcesem wybierato droge ksztalcenia sig na poziomie wyzszym, to inna grupa funk-
cjonowata pomigdzy niepewnym zatrudnieniem a bardziej lub mniej wykwalifikowa-
nymi kursami szkolen zawodowych. W celu dopehienia, autorzy rozszerzyli swoja
analiz¢ o przeglad glownych modeli socjologicznych, poswigconych zagadnieniu
ksztalcenia zawodowego.

| Jaworek J. 13a 1-28



SZKOLNICTWO ZAWODOWE GBP
fre

Une nouvelle ,.¢lite des réprouvés?” Les bacheliers professionnels industriels devenus
ouvriers qualifiés / S. Misset // Formation Empl. - 2015, nr 131, s. 121-140, tab.
bibliogr.

Nowa elita odrzuconych? Maturzysci z dyplomem zawodowym jako wykwalifi-
kowani pracownicy.

Autor postanawia pochyli¢ si¢ w artykule nad kwestia wplywu na pracownikéw zja-
wiska tzw. umasowienia edukacji. Zagadnienie to zyskuje na znaczeniu, zwlaszcza
w konteks$cie stworzenia w potowie lat 80. ubiegltego wieku tzw. maturzysty z dyplo-
mem zawodowym. Autor analizujac zjawisko zastanawia si¢, jak w hierarchii zaktado-
wej plasowali si¢ pracownicy bedacy maturzystami z dyplomem zawodowym. W celu
wyjasnienia tej kwestii, si¢ggnigto po dane pochodzace z badania obejmujacego lata
2004-2007, przeprowadzonego w wielkiej firmie dziatajacej w przemysle samochodo-
wym we Francji. W ramach przeprowadzonej analizy zaobserwowano m.in., ze tzw.
efekt Hysterese, ktory dotyczyl pierwszych kohort omawianej populacji maturzystow,
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zaniknal wraz z uplywem czasu. Stwierdzono réwniez, iz maturzysci z dyplomem
ktorzy peili funkcje pracownikéw wykwalifikowanych byli zadowoleni z przebiegu
swojej kariery i sytuacji zawodowej. Jednocze$nie wbrew przypuszczeniom, ze zacho-
wuja si¢ oni jako czg$¢ menagementu, uzyskane rezultaty wskazywaty na niechgtne
przyswajanie przez nich warto$ci menadzerskich.

[ JTaworek J. 14a 1-30



RYNEK PRACY - STEREOTYPY GBP
ZAWODOWE - SATYSFAKCJA eng
ZAWODOWA

Occupational stereotypes and gender-specific job satisfaction / S. Janssen, U. Backes-
-Gellner // Ind. Relat. - 2016, nr 1, s. 71-91, tab. bibliogr.

Stereotypy zawodowe i zadowolenie z pracy typowej dla danej plci.

Pomimo duzego postepu w dazeniu do réwnosci pici jaki dokonat si¢ w wielu zachod-
nich panstwach przez ostatnie 50 lat, segregacja ptciowa pozostaje statym zjawiskiem,
w ktorym wigkszo$¢ kobiet wykonuje gorzej platne prace o mniejszych perspektywach
rozwoju. Artykul, na podstawie reprezentacyjnych danych zawierajacych informacje
dotyczace zadowolenia z pracy i uprzedzen pracownikoéw dotyczacych pici, bada zwia-
zek pomigdzy stereotypizacja a zadowoleniem z pracy. Analiza pokazuje, ze kobiety,
ktére wykonuja typowo meskie zawody, cho¢ zarobki sa dla nich bardziej satysfakcjo-
nujace, sa znaczaco mniej zadowolone z atmosfery w pracy i przydzielonych zadan niz
panie, ktére pracuja w typowo kobiecych zawodach. Pokazuje to, ze kobiety bardziej
cenig sobie wyzsze wynagrodzenie, niz negatywne konsekwencje zawodowej stereo-
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typizacji. W przypadku mezczyzn sa oni bardziej zadowoleni z typowo meskich zajeé
przy zatozeniu, ze typowo mgskie zajgcia sa bardziej wymagajace fizycznie, niz zawo-
dy typowo kobiece. Kobiety bez wzgledu na wyksztatcenie czgéciej wykonuja zajgcia
stereotypowo kojarzone z ich plcia, mezczyzni natomiast im lepiej wyksztatceni tym
czesciej odnajduja si¢ w zawodach rzadziej uznawanych za typowo mgskie. Niniejsze
badania moga by¢ wazne dla os6b tworzacych prawo, dazace do zmniejszenia rdznicy
wynikajacych z dyskryminacja ptci na rynku pracy. Jesli stereotypy wplywaja na to jaki
zawod wybiera jednostka, to nowe prawa na rynku pracy takie jak kobiece parytety,
prawa antydyskryminacyjne lub postgpowanie firmy skierowane na utatwienie po-
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego, moga mie¢ maly wptyw na zredukowanie
segregacji zawodowej i wynikajacej z niej nierownosci w wysokos$ci wynagrodzenia.

| Witkowska M. 15a 1-32



POLITYKA RYNKU PRACY GBP
eng

Outsourcing of public services in Europe and segmentation effects: the influence of
labour market factors / D. Grimshaw [et al.] // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 4, s. 295-313,
rys. tab. bibliogr.

Outsourcing ustug publicznych w Europie a efekty segmentacji: wplyw czynnikéw
rynku pracy.

Artykut analizuje wptyw pewnych czynnikéw na rynku pracy, na decyzje samorzadow
o zleceniu ustug publicznych firmom zewngtrznym (outsourcing). Badania zostaly
przedstawione na przyktadzie pigeiu krajoéw. Do tej pory literatura dotyczaca outsour-
cingu skupiata sig tylko na kilku czynnikach, takich jak, réznica wynagrodzenia mig¢dzy
sektorem prywatnym a publicznym, cztonkostwo w zwiazkach zawodowych oraz za-
sigg uktadéw zbiorowych. Autorzy uznali te zmienne za zbyt niestale i przedstawili
szersza perspektywe. Wzigto pod uwage zasady rynku pracy, ktore determinuja siatke
ptac i ochrong zatrudnienia (szczegdlnie w przypadku pracownikdw zewngtrznych)
oraz mozliwe rozr6znienie statusu prawnego pracownikow w sektorze prywatnym i pu-
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blicznym. Analiza przeprowadzona w pigciu panstwach, wykazata istnienie korelacji
pomigdzy czynnikami rynku pracy a outsourcingiem. Te specyficzne dla danego kraju
powiazania prowadza do zrdéznicowania w podejsciu kadry zarzadzajacej i zwiazkow
zawodowych do tematu zlecania ustug publicznych firmom zewngtrznym. Maja one
takze wplyw na warunki ptacy i pracy. Autorzy, aby pokona¢ problemy fragmentaryza-
cji sity roboczej spowodowane przez outsourcing, wzywaja do wzmocnienia spojnosci
struktur relacji przemystowych.

| Witkowska M. 16a 1-34



MOBILNOSC ZAWODOWA - FRANCJA GBP
fre

Le poids des relations familiales dans la mobilite géographique des jeunes inscrits en
baccalauréat professionnel / A. Thalineau, F. Hot / Formation Empl. - 2015, nr. 131,
s. 101-120, rys. tab. bibliogr.

Znaczenie relacji rodzinnych w przypadku mobilno$ci geograficznej kandydatéw
do pracy z matura zawodowa.

Autorzy zajmuja si¢ w artykule jednym z aspektéw mobilnosci oséb indywidualnych,
ktora nie tylko stanowi wazna cechg rozwinigtego kapitalizmu, ale réwniez petni istotna
warto$¢ we francuskim spoteczenstwie, stanowiac czynnik utatwiajacy wejscie, badz
utrzymanie si¢ na rynku pracy w zatrudnieniu. Charakteryzujac to zjawisko zauwazaja,
ze we Francji wystgpuja dwa rodzaje mobilnosci, ktdre dotycza rowniez ludzi mtodych:
dzienna i rezydentalna. W ich przypadku mobilnos$¢ geograficzna stala si¢ swego rodza-
ju norma spoleczna, ktora ma juz dluga tradycje i jest postrzegana jako zrodto cennych
doswiadczen. W tym kontek$cie badacze postanawiaja przyjrze¢ sig, jak wyglada po-
strzeganie przez kandydatow do pracy posiadajacych maturg¢ zawodowa, mozliwosci
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wyjazdu z domu rodzinnego i rozlaki z rodzina, w celu zdobycia lepszej pracy zarob-
kowej. Autorzy wykorzystali dane obejmujace ponad pdt tysiaca osdb oraz analizy
biograficznych wywiadéw 0sob pochodzacych z tzw. regionu centralnego we Francji.
Przeprowadzona analiza ujawnila istnienie powiazan wystepujacych pomigdzy da-
zeniem do mobilnosci zawodowej, intensywnoscia stosunkéw panujacych w rodzinie
i stanowiskiem prezentowanym przez rodzicow wobec norm obowiazujacych w szko-
tach.

[ Jaworek J. 17a 1-36



POLITYKA ZATRUDNIENIA - FRANCJA GBP
fre

Restructurations, gestion de 1’emploi et droit du travail: analyse institutionnelle et stati-
stique / C. Signoretto // Rev. IRES. - 2015, nr 1, s. 31-58, rys. tab. bibliogr.

Restrukturyzacja, zarzadzanie zatrudnieniem i prawo pracy: analiza instytucjo-
nalna i statystyczna.

Autor w artykule zajmuje si¢ zagadnieniem restrukturyzacji i zwiazanych z nia konse-
kwencji w postaci zwolnien osdb pracujacych. Przyznaje, iz jest to bardzo obszerne
zagadnienie, do ktdrego zrozumienia niezbgdna jest zarowno wiedza statystyczna jak
1 instytucjonalna, zwlaszcza w zakresie znajomosci praktyk stosowanych przez przed-
sigbiorstwa odnos$nie zarzadzania pracownikami najemnymi objgtymi procesami re-
strukturyzacjami, zwiazanymi ze zwolnieniami pracownikow. Analizujac sytuacj¢ zwia-
zang ze zwolnieniami z przyczyn ekonomicznych autor przyznaje, iz w czasie ostatniej
recesji we Francji zwolnienia te przybraly bardzo znaczacy rozmiar. Omawiajac wspo-
mniane zjawisko dochodzi do wniosku, ze pracodawcy w celu rozwigzania umowy
z pracownikiem wykorzystuja wiele réznych form prawnych, ktére wykraczaja znacz-

| 18 1-37



-2

nie poza sygnalizowane wczesniej zwolnienie pracownikéw z przyczyn ekonomicz-
nych. Sledzac wysitki podejmowane przez pracodawcéw w tej materii przyznaje, ze
ewaluowatly one od lat 60.ub. wieku i zasadniczo stanowily reakcje na dziatania podej-
mowane przez wladze publiczne. Stuzyly rowniez tagodzeniu skutkéw jakie niosty ze
soba restrukturyzacje.

[ JTaworek J. 18a 1-38



POLITYKA ZATRUDNIENIA - RYNEK GBP
PRACY fre

La transparence du marché du travail - un travail en soi / J.-M. Pillon // Rev. IRES.
- 2015, nr 1, s. 3-30, tab. bibliogr.

Transparencja na rynku pracy: praca sama w sobie.

Wykorzystanie Internetu w celu wiazania oso6b poszukujacych pracy i prowadzacych
rekrutacjg, stanowito pretekst do zajgcia sig¢ zagadnieniem tzw. koncepcji transparent-
nego rynku pracy. Autor przyznaje, ze pojawienie si¢ Internetu bardzo rozbudzito
nadzieje na lepsze powiazanie osob poszukujacych pracy, z uwagi na poczynione proby
na rzecz pelnego wykorzystania jego mozliwosci, celem obnizenia wielko$ci bezrobo-
cia. Zajmujac si¢ koncepcja transparentnego rynku pracy autor przyznaje, ze chociaz
zyskata ona na uwadze w dobie Internetu, to jednak ma znacznie dtuzsza historig, sig-
gajaca lat 60., gdy francuska narodowa agencja zatrudnienia (ANPE) przyjeta ja do
swoich celéw, a ktéra kontynuowana byta rowniez przez jej nastgpcg Pole Emploi.
Warto podkresli¢, iz znaczenie kanatow przeptywu informacji dla rynku pracy bylo
uznawane za wazne réwniez w dobie wysokiego bezrobocia. Niemniej, wraz z uply-
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wem czasu nastapity pewne zmiany w zjawisku transparentnosci, gdy w ramach Pole
Emploi, wigksza rolg zaczat odgrywaé tzw. nurt menadzerski, w ramach ktorego wigk-
szy nacisk zaczgto ktasé na procesy automatyzacji posrednictwa i lepsze wykorzystanie
posiadanego personelu. W artykule zwrdcono uwage na pewne stabosci tego podejécia
i zlozono$¢ procesu, co sprawia, ze wplywa on w roézny sposob na dystrybucje osob
w ramach miejsc pracy, a takze na dorobek wczesniejszych badaczy w kwestii przej-
rzystosci rynku pracy, podkreslajac zwlaszcza zashugi badaczy amerykanskich nad
badaniami dotyczacymi informacji w procesie rekrutacji i ich wpltywie na polityki
zatrudnieniowe.

| Jaworek J. 19a 1-40



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






ZARZADZANIE TALENTAMI GBP
eng

Employee reactions to talent pool membership / S. Swailes, M. Blackburn // Empl.
Relat. - 2016, nr 1, s. 112-128, tab. bibliogr.

Reakcje pracownikéw na przynaleznos$¢ do banku talentow.

Pomimo duzej ilosci literatury naukowej na temat zarzadzania talentami, bardzo mato
badan poréwnuje stosunek do pracy utalentowanych pracownikéw i tych, ktorzy znaj-
duja sig poza bankiem talentéw. Jest to istotne pominigcie, poniewaz reakcje zatrudnio-
nych powinny mie¢ wpltyw na skuteczno$¢ programoéw dotyczacych wykorzystania
talentow oraz na to jak te programy sa tworzone i oceniane. Artykul dokonuje takiego
wlasnie poréwnania, przeprowadzonego na dopasowanych do siebie probach pracowni-
kéw z pojedynczego sektora publicznego organizacji naukowej. Wypetnili oni ankietg
oraz odpowiedzieli na pytania otwarte, co pozwolito wyodrgbni¢ i pordwnaé glosy
pracownikéw wlaczonych do i wykluczonych z banku talentéw. Okazato sig, ze utalen-
towani pracownicy mieli bardziej pozytywne nastawienie do perspektyw na przyszto$¢,
w poréwnaniu do pracownikéw spoza banku talentow, ktérzy odczuwali mniejsze
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wsparcie ze strony organizacji oraz mieli wigksze poczucie niesprawiedliwosci i nizsze
oczekiwania wobec zainteresowania firmy ich osobami. Aby lepiej zrozumie¢ w jaki
sposob reakcje pracownikéw na przynalezno$¢ do banku talentow zaleza od kontekstu,
nalezatoby przeprowadzi¢ wigcej podobnych badan. Juz teraz jednak wiadomo, ze
organizacje powinny bra¢ pod uwage reakcje pracownikow na wprowadzanie banku
talentow i stara¢ si¢ tagodzi¢ wszelkie niech¢tne temu zachowania. Dwa zagrozenia
jakie si¢ w tej sytuacji pojawiaja to obnizenie ch¢ci dziatania wsréd wykluczonych
pracownikéw i nieumiej¢tnos¢ podtrzymania pozytywnego oddziatywania wsrod pra-
cownikow wlaczonych do banku talentow. Niniejsze badanie jest jednym z niewielu,
ktore omawia reakcje zatrudnionych na programy dotyczace talentdow w pojedynczej
organizacji.

[ Witkowska M. 20a 111-44 |



ZARZADZANIE TALENTAMI - KARIERA GBP
ZAWODOWA eng

How gender and career concepts impact Global Talent Management / N. Bohmer,
H. Schinnenburg // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 73-93, rys. bibliogr.

Jak ple¢ i wzory kariery wplywaja na globalne zarzadzanie talentami.

Artykut rozwija koncepcje globalnego zarzadzania talentami oraz poprzez zdefiniowa-
nie modelu, stosujacego szeroko omawiane wspotczesne wzory kariery, takie jak karie-
ra bez granic, kariera proteanska czy kariera kalejdoskopowa, przedstawia literature
naukowa dotyczaca tego zagadnienia. Szczeg6lna uwagg poswigcono sprawie plci
i czynnikom, na ktoére wptyw ma dany kontekst. Taki model przyczynia si¢ do lepszego
zrozumienia tego, w jaki sposob zaprojektowaé globalne zarzadzanie talentami w mig-
dzynarodowych przedsigbiorstwach, tak aby odpowiadato na potrzeby przebiegu zy-
ciowej kariery oraz redukowato niedostatek talentdéw poprzez zwigkszanie rozwoju
talentu wérod kobiet. Nowy teoretyczny model, zwany The Dynamic Career Cube,
pozwala wyobrazi¢ sobie indywidualny przebieg kariery utalentowanego pracownika.
Niniejsze studium podsumowuje istniejace badania i opracowania dotyczace ptci, karie-
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ry i globalnego zarzadzania talentem. Pokazuje ztozono$¢ decyzji dotyczacych indywi-
dualnej kariery, na ktore wpltywaja czynniki wewngtrzne i te zalezne od kontekstu.
Podkresla znaczenie nowego globalnego zarzadzania talentami, dopasowanego do
danego przedsigbiorstwa i fazy rozwoju kariery oraz elastycznego, odpowiadajacego
lokalnym potrzebom i bioracego pod uwagg réznicg plci.

| Witkowska M. 2la T11-46 |



ZARZADZANIE TALENTAMI GBP
eng

Standing on the shoulders of giants? A critical review of empirical talent management
research / E. Gallardo-Gallardo, M. Thunnissen // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 31-56,
rys. tab. bibliogr.

Stanie na ramionach gigantow? Krytyczna ocena badan doswiadczalnych nad
zarzadzaniem talentami.

Artykut przedstawia jasny i1 kompletny obraz obecnie omawianych tematow w zakresie
zarzadzania talentami, proby zdefiniowania zjawiska, a takze podaje obszary, ktore
wymagaja dalszych badan. Autorzy przyjrzeli si¢ 96 artykutom dotyczacym badan
doswiadczalnych nad zarzadzaniem talentami. i w wyniku przeprowadzonej oceny
stwierdzili, iz ogromny wplyw na badania dotyczace zarzadzania talentami ma kontekst
brytyjski (szczegodlnie w Unii Europejskiej). Pracom naukowym na ten temat brakuje
jednak spojnej teoretycznej podstawy, a metody przeprowadzania badan nie sa zbyt
zrdznicowane. Powoli pojawia si¢ za to $wiadomos¢ kontekstowa i kulturowa badan.
Obszary, ktore wymagaja dalszej obserwacji to: w jaki sposob zarzadzanie talentami
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dziata w praktyce (biorac pod uwagg zréznicowane spojrzenia) oraz rola i postrzeganie
bezposrednich przetozonych. Dzigki cato§ciowemu spojrzeniu na naturg, zasigg, doko-
nania i braki w badaniach, artykul pomaga unikna¢ domnieman i btgdnych zatozen,
polepszy¢ wiedzg na temat problemow zarzadzania talentami w organizacjach i regio-
nach oraz skierowaé przyszte badania w odpowiednig strong.

| Witkowska M. 22a 111-48 |



ZARZADZANIE TALENTAMI GBP
eng

The talent deal and journey. Understanding how employees respond to talent identifica-
tion over time / K.A. King // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 94-111, rys. tab. bibliogr.

Umowa i podroéz talentu. Proba zrozumienia jak pracownicy wraz z uplywem
czasu reaguja na uznanie talentu.

Dla kazdej organizacji, jesli chce ona czerpa¢ korzysci z kapitatu ludzkiego, zarzadza-
nie talentami znajduje si¢ w centrum zainteresowan. Doktadne przyjrzenie si¢ wpty-
wowi strategicznego zarzadzania talentami na kontrakt psychologiczny i relacj¢ migdzy
utalentowanym pracownikiem a organizacja jest niezbedne, jesli strategiczne zarzadza-
nie talentami (STM) ma osiagna¢ zamierzone wyniki dziatania organizacji. W celu
zbadania tego zjawiska studium przedstawia model doswiadczalny, ktéry definiuje
spojrzenie utalentowanego pracownika na wymiang jako ,,umowg talentu”, a jego do-
$wiadczenie wraz z uptywem czasu okre$la ,,podréza talentu”. Model ten bada rozu-
mienie strategicznego zarzadzania talentami przez pracownika, osadzajac jego reakcje
na STM w szerszym zwiazku strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi z osiaga-
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nymi wynikami. Wedlug zastosowanego modelu kontrakt psychologiczny utalentowa-
nych pracownikéw ulega zmianom pod wptywem uznania talentu a strategiczne zarza-
dzanie talentami jest doswiadczane poprzez serig istotnych wydarzen w karierze pra-
cownika. W praktycznym rozumieniu ,,umowa talentu” i ,,podr6z talentu” ilustruja
w jaki sposob pracownik doswiadcza STM oraz zwracaja uwage kierownictwa na kon-
sekwencje uznania talentu w postaci m.in potencjalnego ryzyka zmiany oczekiwan
utalentowanego pracownika. Zastosowany w niniejszym opracowaniu model stawia
pracownika w centrum strategicznego zarzadzania talentami. Kresli takze ramy dla
przysztych wielopoziomowych badan na temat zwiazku pomigdzy ,,umowa talentu”
a wynikami w pracy.

| Witkowska M. 23a I-50 |



ZARZADZANIE TALENTAMI - HOLANDIA GBP
eng

Talent management. For what, how and how well? An empirical exploration of
talent management in practice / M. Thunnissen // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 57-72,
tab. bibliogr.

Zarzadzanie talentami. Po co, jak i jak dobrze? Badanie doSwiadczalne zarzadza-
nia talentami w praktyce.

Niniejsze opracowanie naukowe okres$la i wyjasnia dziatanie zarzadzania talentami
w praktyce. Tym studium autor chce przyczyni¢ si¢ do budowy szerszych i bardziej
zrownowazonych ram teoretycznych, w ktdrych brany jest pod uwage wpltyw kontekstu
organizacji oraz stron powiazanych z zarzadzaniem talentami. Dane do pracy naukowej
zostaly zebrane w dhugoterminowym badaniu dotyczacym zasad i praktyk zarzadzania
talentami na pigciu wydziatach uniwersytetu w Holandii. Dwie podstawowe strony,
organizacja i utalentowany pracownik, maja zupetnie rézne pojmowanie zamierzonej
i wlasciwej wartoéci zarzadzania talentami. Z perspektywy organizacji jest ono sku-
teczne, poniewaz ma mozliwo$¢ ksztattowania i wdrazania takiego systemu, ktory
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odpowiada jej potrzebom. Dla utalentowanego pracownika zarzadzanie talentami ma
mniejsza warto$¢, gdyz zamierzone i faktyczne praktyki odpowiadaja niewystarczajaco
jego potrzebom. Tekst wskazuje rdzne czynniki, ktore maja wptyw na dziatanie zarza-
dzania talentami na poziomie instytucjonalnym, organizacyjnym i indywidualnym.
Wiedza o tym, co wplywa na proces zarzadzania talentami poczawszy od strategii
a skoniczywszy na wynikach, moze pomoéc praktykom w zbudowaniu bardziej skutecz-
nego podejécia do tego zjawiska. Studium wyrdznia potaczenie podejscia teoretyczne-
g0, stosowanego przez wspomniane dyscypliny naukowe z dominujacymi w literaturze
punktami widzenia. Ponadto zarzadzanie talentami zostalo tu oméwione z uwzgled-
nieniem kontekstow, aby zréwnowazy¢ tendencj¢ do uzywania uniwersalnych teorii
w celu wyjasnienia sposobu jego dziatania. Badania nie skupiaja si¢ tylko na kierownic-
twie, ale sprawdzaja takze korzysci jakie z dziatania zarzadzaniem talentami majg inne
strony (pracownicy).

[ Witkowska M. 24a 11-52 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 3,7, 31.






PLACA MINIMALNA - RYNEK PRACY - GBP
USA eng

Impact of the minimum wage on youth labour markets / S. Liu, T.J. Hyclak, K. Regmi //
Labour. - 2016, nr 1, s. 18-37, tab. bibliogr.

Wplyw wysokosci placy minimalnej na rynek pracy os6b mlodych.

Artykut bada wptyw wysokosci ptacy minimalnej na wyniki amerykanskiego rynku
pracy osoéb mtodych. Do badania uzyto danych panelowych pochodzacych ze wszyst-
kich standéw, zebranych migdzy pierwszym kwartalem 2000 roku a pierwszym kwarta-
fem 2009 roku. Przeprowadzone badanie wychodzi poza zwyczajowe szacunkowe
obliczenia wysokos$ci zarobkow i ich wptywu na zatrudnienie, co utatwia dostrzezenie,
jak réznice w wysokos$ci ptacy minimalnej pomigdzy stanami, wptywaja na fluktuacje
kadr oraz rotacj¢ pracy. Otrzymane wyniki dodaja dwie wazne obserwacje do krytycz-
nej analizy wptywu polityki ptacy minimalnej. Po pierwsze, nawet po uwzglednieniu
przestrzennej heterogeniczno$ci, badania wykazuja, ze najmtodsi pracownicy lokalnych
rynkow pracy (migdzy 14 a 18 rokiem zycia), ktérych ptaca minimalna jest na naj-
wyzszym poziomie, do$wiadczaja pozytywnego wplywu tej sytuacji na wysoko$¢
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wynagrodzenia, przy jednoczesnym negatywnym wplywie na mozliwo$¢ zatrudnienia.
Badania, jak i literatura przedmiotu, nie zawsze wykazuja podobne wyniki wplywu
wysokosci placy minimalnej na zarobek i zatrudnienie w grupach starszych pracowni-
kow (19-21 lat, 22-24 lata). Po drugie wykazano, ze wyzsza wysoko$¢ placy minimal-
nej wiaze si¢ z istotnie nizsza fluktuacja kadry. Utrata pracy w badanym okresie czasu,
spowodowana rezygnacja lub zwolnieniem wystgpuje rzadziej, podobnie jak zatrudnia-
nie nowych pracownikow. Nizsza czg¢stotliwos¢ utraty pracy, to mniej oséb poszukuja-
cych pracy i mniej wolnych miejsc pracy, co z kolei pozwala wyjasnié¢ nizsza liczbg
0s0b zatrudnianych. Nizsza fluktuacja kadr moze by¢ pozytywnym wynikiem dla 0os6b
zarabiajacych ptace minimalna, ktoére zazwyczaj sa zmuszone do radzenia sobie z wy-
soka rotacja pracownikow.

| Witkowska M. 25a IV-56 |



WYNAGRODZENIE - WLOCHY GBP
eng

Individual wage growth: the role of industry experience / M. Battisti // Ind. Relat.
- 2016, nr 1, s. 40-70, rys. tab. bibliogr.

Wzrost indywidualnego wynagrodzenia: rola do§wiadczenia zawodowego w danej
branzy.

Istnieja silne dowody na poparcie tezy, ze zarobki wzrastaja wraz z dlugim zyciem
zawodowym jednostki, szczegélnie jesli spedzi je w tej samej firmie, a zmiana pracy
zazwyczaj przynosi pracownikom wyzsze zarobki. Biorac pod uwagg oba te czynniki,
mozna zalozy¢, ze zar6wno nagromadzenie kapitatu ludzkiego jak i posiadanie wyso-
kich kwalifikacji, wptywaja na proces okreslania wysokos$ci wynagrodzenia. Pracowni-
cy zdobywaja przydatne umiejgtno$ci pracujac dluzej na tym samym stanowisku
w jednej firmie, ale moga takze skorzysta¢ na znalezieniu innej pracy, gdy cze¢sciej ja
zmieniaja. Artykut bada wptyw doswiadczenia na rynku pracy, do§wiadczenia w bran-
7y, oraz dtugos¢ pracy w jednej firmie na wysoko$¢ zarobkdw, biorac pod uwage stala
indywidualng nieobserwowalna heterogeniczno$¢ w sferze ptac i mobilnosci pracow-
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nikoéw, a takze uwzgledniajac krytyke Pavan’a. Do badania wykorzystano dane pane-
lowe oparte na grupie mtodych pracownikow z Wtoch, zebrane w latach 1986-2004.
Kobiety i m¢zczyzni zostali ocenieni oddzielnie. Analiza danych wykazata, ze do-
$wiadczenie w danej branzy ma wigkszy wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia, niz dtu-
gos¢ zatrudnienia w jednej firmie. Stosunek wysokosci ptacy do doswiadczenia w branzy
oraz dlugosci zatrudnienia i doswiadczenia na rynku pracy jest nieliniowy. Okazuje sig,
ze ptaca wzrasta o wiele bardziej wraz z do§wiadczeniem na rynku pracy, nie za$ wraz
z dhugos$cia zatrudnienia. Zastosowany model pozwolil na zbadanie hipotezy dotyczacej
egzogenicznos$ci dlugosci zatrudnienia i do§wiadczenia w branzy w uzyskiwaniu wyz-
szych zarobkow. Hipoteza zostata odrzucona, gdyz pracownicy, ktérzy maja wyzsze
wynagrodzenie lub sa dobrze obsadzeni, pozostaja w pracy dluzej. Artykut skupia si¢
na badaniach empirycznych i nie zastanawia si¢ nad mechanizmami stojacymi za
wplywem doswiadczenia na rynku pracy, do§wiadczenia w danej branzy oraz dtugosci
zatrudnienia na wysokos$¢ zarobkow. Spowodowane jest to ograniczeniem dostgpnych
danych, dlatego potrzebne sa dalsze badania biorace pod uwage okres bezrobocia lub
wplyw instytucji na wysokos¢ wynagrodzenia.

| Witkowska M. | 26a IV-58 |




WYNAGRODZENIE GBP
eng

The Structure of the permanent job wage premium: evidence from Europe / L.M. Kahn //
Ind. Relat. - 2016, nr 1, s. 149-178, tab. bibliogr.

Struktura podwyzki wynagrodzenia zwigzanej ze stala praca na przykladzie
Europy.

Przez ostatnie 20 lat wiele badan ekonomicznych skupito si¢ na wyjasnieniu i rozwia-
zaniu problemu wysokiej liczby bezrobotnych, utrzymujacej si¢ w kilku krajach euro-
pejskich. Migdzy innymi zasugerowano rozluznienie systemow ochrony pracy i pozwo-
lenie firmom na swobodne tworzenie stanowisk pracy tymczasowej. Obecnie sa one
czasem widziane jako czg$¢ procesu zmierzajacego do dualizmu na rynku pracy, gdyz
blokuja mozliwo$¢ statego zatrudnienia oraz tworza przepas¢ w wysokosci zarobkow.
Praca tymczasowa daje jednak niektérym pracownikom mozliwo$¢ zdobycia szkolenia
i doswiadczenia, i w zwiazku z tym nie musi by¢ praca bez perspektyw. Niniejszy
artykut bada podwyzke¢ wynagrodzenia po przej$ciu z pracy tymczasowej do pracy
stalej. Do badania wykorzystano indywidualne dane przekrojowo-czasowe pocho-
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dzace z europejskiego panclowego badania gospodarstw domowych (European Com-
munity Houshold Panel), przeprowadzonego w trzynastu krajach Europy, w latach
1995-2001, oraz modele z efektami ustalonymi. Analiza wykazata, ze wsrdéd mezczyzn
réznica w podwyzce zarobkow migdzy pracownikami stalymi a tymczasowymi jest
wyzsza dla mlodszych zatrudnionych oraz tych, ktorzy nie sa obywatelami danego
panstwa lub urodzili si¢ w innym panstwie. W przypadku kobiet roznica jest wyzsza dla
mtodszych pracownic oraz tych krocej zatrudnionych, a takze nie bedacych obywatel-
kami danego panstwa i urodzonych w innym panstwie. Ponadto wsrdéd imigrantéw
podwyzka ptac, gdy przechodza oni do stalej pracy jest szczegélnie wysoka dla mez-
czyzn pochodzacych spoza Unii Europejskiej. Niniejsze badania pokazuja, ze najwigcej
na awansie zwigzanym z przej$ciem do stalego zatrudnienia zyskuja pracownicy, kto-
rzy sa najmniej doswiadczeni na rynku wewngtrznym. W przeciwienstwie do wynikow
dotyczacych pracownikow mtodych i imigrantéw, podwyzka ptacy zwiazana z rozpo-
czeciem staltej pracy jest, usredniajac, odrobing mniejsza dla kobiet niz dla mgzczyzn,
pomimo tego, ze kobiety maja mniejsze do§wiadczenie na rynku pracy niz mgzczyzni.

| Witkowska M. | 27a IV-60 |



WYNAGRODZENIE - HISZPANIA GBP
eng

Wage expectations for higher education students in Spain / C. Alonso-Borrego,
A. Romero-Medina // Labour. - 2016, nr 1, s. 1-17, tab. bibliogr.

Oczekiwania dotyczace wysokosci przyszlego wynagrodzenia na przykladzie stu-
dentéw uczelni wyzszych w Hiszpanii.

Prawidlowa ocena przez studentdow przysztych zarobkow i jej wplyw na decyzje doty-
czace ksztatcenia, sa w kregu zainteresowania modelu ,kapitalu ludzkiego”. Artykut
poréwnuje oczekiwania wobec wysokosci przysztego wynagrodzenia, z realng wysoko-
$cig pensji, podawana przez niedawnych absolwentéw. Takie podejscie pozwala okre-
$li¢, czy specyficzne indywidualne cechy moga stanowi¢ potencjalne zrodto biedu
w procesie formowania oczekiwan. Gtéwne dane do analizy zostaly zebrane w Madry-
cie w latach 2001-2005 i pochodza od studentéw réznych panstwowych uniwersytetow
z tego regionu. Pozwolito to na dokonanie szerszego poréwnania, gdyz obejmowato nie
tylko studentéw réznych kierunkdéw na danej uczelni, ale takze tych samych studiéw
na réznych uniwersytetach. Dodatkowo skupiono si¢ na jednym konkretnym regionie,
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charakteryzujacym si¢ duzym zaludnieniem i dynamicznym rozwojem gospodarczym,
ktory przyciaga pracownikow z catego kraju. Zebrane dane zawieraly informacje na
temat kierunku i roku studiow, pici, wynikdw w nauce przed rozpoczgciem studiow
i w trakcie nauki na uniwersytecie, uwzgledniaty takze pochodzenie oraz powody pod-
jecia studiow na danym kierunku. W przypadku poczatkujacych studentéw analiza
wynikow ujawniata duza roéznicg dzielaca picie. Kobiety podawaty nizsza kwotg ocze-
kiwanych zarobkéw niz mezczyzni. Ponadto, niskie wyniki w nauce (w szkole i na
uniwersytecie), kierunek studiow i pochodzenie, miaty wptyw na oczekiwana wysoko$¢
przysztego wynagrodzenia, ktdra zazwyczaj byla wyzsza niz rzeczywiste zarobki. Jesli
chodzi o studentéw wyzszych lat, stabe wyniki w nauce miaty duzy wptyw na okresle-
nie wysokosci oczekiwanych zarobkow, jednakze ani §wiadectwo szkolne ani pocho-
dzenie, nie odgrywalo zadnej roli w przewidywaniu wysokosci przysztej pensji. Anali-
za ujawnita duza réznicg w wysokosci oczekiwanego wynagrodzenia wsrod studentéw
lat wyzszych, z tym Ze roznica ta zmniejszata si¢ wraz ze zblizaniem si¢ studentéw do
ukonczenia nauki na uniwersytecie. Chociaz oczekiwania zazwyczaj nie zgadzaja si¢
z tym co oferuje rynek pracy, staja si¢ bardziej realistyczne blizej ukonczenia studiow.

| Witkowska M. | 28a vV-62 |




V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 15.






SATYSFAKCJA ZPRACY - MOTYWACJA GBP
- JAPONIA eng

Analysis of job satisfaction: the case of Japanese private companies / H. Hasegawa,
K. Ueda // Labour. - 2016, nr 1, s. 109-134, rys. tab. bibliogr.

Analiza zadowolenia z pracy: przypadek prywatnych firm w Japonii.

Wiele organizacji psychologicznych i przemystowych dowiodlo, iz wykonywanie
pracy dostarcza ludziom skrajnych emocji. Pracownicy odczuwaja zardwno bezuzy-
teczno$¢ jak i1 uczucie zadowolenia. Takie poglady, cho¢ przecza teorii ekonomicznej,
mozna spotka¢ w literaturze przedmiotu. Jesli wezmie si¢ pod uwage aspekt pracy
mowiacy o tym, iz dostarcza ona wynagrodzenia zarowno za uczucie bezuzytecznos$ci
jak 1 satysfakcje zwiazana z wykonywaniem pracy, zakres teorii ekonomicznej bgdzie
musiat si¢ powigkszy¢. Artykut podaza za rozwojem teorii, sprawdzajac poziom zado-
wolenia z pracy wsrdd japonskich pracownikow sektora prywatnego. Do analizy da-
nych uzyto wielowymiarowego uporzadkowanego modelu probitowego, ktory koncen-
truje si¢ na zwiazku pomigdzy ogdlnym zadowoleniem z pracy, a czynnikami spotecz-
no-demograficznymi takimi jak ple¢, stan cywilny, status zatrudnienia, oraz réznymi
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innymi aspektami pracy, ktore moga wpltywaé na odczuwana satysfakcj¢. Dodatkowo
badanie sprawdza, czy takie zwiazki moga by¢ dotknigte przez wstrzas gospodarczy,
taki jak bankructwo amerykanskiego banku inwestycyjnego Lehman Brothers, ponie-
waz czas w ktorym zostaly przeprowadzone ankiety wykorzystane w badaniu, obejmo-
watl czas kryzysu. Model zostal oceniony przy uzyciu analizy Bayesowskiej i metody
Markov chain Monte Carlo (MCMC). Badania pokazaly, ze pozapieni¢zne aspekty
zawodu odgrywaja wazna rolg¢ w odczuwaniu satysfakcji z pracy. Autorzy artykutu
sugeruja jednak wykonanie kolejnych bardziej precyzyjnych badan oraz zastosowanie
modelu bioracego pod uwage endogenicznos$é, gdyz moze ona byé obecna w relacji
migdzy statusem zatrudnienia a uczuciem zadowolenia z pracy.

| Witkowska M. 29a V-66



SATYSFAKCJA Z PRACY - GBP
SAMOZATRUDNIENIE eng

Does self-employment really raise job satisfaction? Adaptation and anticipation effects
on self-employment and general job changes / D. Hangleberger, J. Merz // J. Labour
Mark. Res. - 2015, nr 4, s. 287-303, rys. tab. bibliogr.

Czy samozatrudnienie naprawde podnosi poczucie satysfakcji z pracy? Wplyw
oczekiwania i przystosowania na samozatrudnienie i ogélne zmiany pracy.

Analizy dos$wiadczalne postugujace si¢ interdyscyplinarnymi i panelowymi danymi
wykazaly znaczaco wyzsze poczucie satysfakcji z pracy u osob z wlasna dziatalnoscia
gospodarcza, w pordwnaniu do tych zatrudnionych na umoweg o pracg. Artykut spraw-
dza, czy z uwagi na pominigcie wptywu oczekiwania i adaptacji w poprzednich bada-
niach, wyniki te nie sa mylace. W przeciwienstwie do tego co podaje dotychczasowa
literatura, nie udato si¢ wykaza¢ zadnych szczegdlnych dlugoterminowych wplywow
samozatrudnienia na wyzsze poczucie satysfakcji z wykonywanej pracy. Jesli uwzgled-
ni si¢ oczekiwanie i przystosowanie przy ogédlnych zmianach pracy, wptyw samoza-
trudnienia na satysfakcje z pracy zmniejsza si¢ o dwie trzecie. W tych modelach,
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w ktorych wzigto pod uwage oczekiwanie i przystosowanie do zmian pracy, da si¢
zaobserwowaé pozytywny wplyw oczekiwania na samozatrudnienie oraz pozytywny
wplyw samozatrudnienia na satysfakcje z wykonywanej pracy w pierwszych latach
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Po trzech latach przystosowanie si¢ do nowej sy-
tuacji eliminuje jednak wyzsze poczucie satysfakcji z bycia samozatrudnionym. Ta-
kie wyniki pokazuja, iz poprzednie badania przeceniaty pozytywny dlugoterminowy
wplyw samozatrudnienia na poczucie zadowolenia z pracy.

| Witkowska M. 30a V-68



MOTYWACJA PRACY - GBP
WYNAGRODZENIE eng

Employee commitment and wages in the private sector / O. Masakure, K. Gerhardt //
Labour. - 2016, nr 1, s. 38-60, rys. tab. bibliogr.

Zaagnazowanie pracownika a zarobki w sektorze prywatnym.

Rosnaca liczba teorii ekonomicznych po§wigconych teorii agencji, podkresla znaczenie
zachowan, pogladéw, decyzji pracownikow i ich wptywu na produktywno$¢ organiza-
cji. Dotychczasowe badania koncentrowaly si¢ gtéwnie na tozsamosci, wewngtrznej
motywacji, nagradzaniu pracownikow i ich etyce pracy. Wykazatly one, iz motywacja
wlasna i utozsamianie si¢ z firma, sa rownie wazne dla wyzszych i nizszych ranga
pracownikéw. Dodatkowo pracownicy, ktoérzy sa dumni ze swojej pracy i utozsamiaja
si¢ z nia, sa gotowi pracowac za nizsze wynagrodzenie. Oznacza to, ze niektore niema-
terialne korzys$ci zwiazane z praca, sa rownie wazne jak wysoko$¢ zarobkow. Niniejszy
artykut przedstawia badania dotyczace powiazania pomigdzy zaangazowaniem pra-
cownikoéw a wysokoscig zarobkéw, co do tej pory nie zostalo dokladnie analizo-
wane. Badane tu afektywne oddanie to ,,emocjonalne przywiazanie, utozsamianie si¢
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z organizacja i zaangazowanie w nig.” Pracownicy, ktorzy charakteryzuja si¢ afektyw-
nym oddaniem, sa cz¢éciej zmotywowani i chetni do wykonania dodatkowego wysitku
w imieniu organizacji, wykazuja takze pragnienie pozostania w firmie. W badaniu
wykorzystano teoretyczny model zakladajacy, ze afektywne oddanie i wysokos¢ za-
robkow moga si¢ uzupetniaé. Zestawiono go z danymi pochodzacymi z ankiety wypel-
nionej przez pracownikow i pracodawcow sektora prywatnego w Wielkiej Brytanii
(Workplace Employment Relations Survey 2004). Analiza regresji kwantylowej udo-
wodnila, ze wysoko$§¢ zarobkoéw wzrasta wraz z wigkszym oddaniem zatrudnionych.
Dowiedziono takze, ze czynniki, ktére determinuja afektywne oddanie to wiek, poziom
wyksztalcenia, pozycja kierownicza, a takze dobre stosunki mig¢dzy pracownikami
a przelozonymi. Autorzy artykulu zaznaczaja ograniczenia przeprowadzonych badan
i sugeruja obszary do przysztej analizy takie jak, specyficzne zachowania, satysfakcja
z pracy oraz wykorzystanie danych pochodzacych z innych krajow.

| Witkowska M. 3la V-70



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP






OPIEKA ZDROWOTNA - BELGIA GBP
fre

Opinion publique et choix en matiere de soins de sante: une reflexion relative
a I’incorporation de la relation mode de vie-ctat de sante et de I’age des patients dans
les decisions de remboursement / J. Luyten // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015, nr 3,
s. 507-525 bibliogr.

Opinia publiczna i wybor w zakresie ochrony zdrowia: refleksja dot. inkorporacji
zwigzkéw zdrowego trybu zycia i wieku pacjentow do decyzji refundacyjnych.

W kontekscie rosnacych kosztéw generowanych przez belgijska opiekg zdrowotna oraz
przewidywanego dalszego ich wzrostu w ciagu najblizszych latach, autor zastanawia si¢
nad tym jak powinna wyglada¢ opieka zdrowotna w tym kraju, zwtaszcza, jakie powin-
ny by¢ stawiane wobec niej priorytety. Autor positkujac si¢ wynikami pochodzacymi
z ré6znych badan, stara si¢ pozna¢ opinie mieszkancéw Belgii na ten temat, gdyz ze
wzgledu na wzrost kosztow opieki zdrowotnej, wywolany m.in. przez rosnace koszty
procedur, bedzie konieczna racjonalizacja ponoszonych wydatkéw na stuzbg zdrowia.
Wymaga to podejmowania czgsto trudnych etycznie decyzji, ktére powinny by¢ kon-
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sultowane z opinia publiczna. Zdaniem autora rosnace koszty opieki zdrowotnej powo-
duja, ze oprocz dylematdéw natury etycznej, zwlaszcza w kwestii finansowania niekto-
rych procedur, istotne staje si¢ rowniez okreslenie przejrzystych czy tez sprawiedli-
wych priorytetow, opracowanych we wspotpracy z opinia publiczng, ktérej odczucia
powinny by¢ brane pod uwagg przy wytaczaniu nowych kierunkéw polityk dotycza-
cych ochrony zdrowia.

| Jaworek J. 32a VI-74 |



VII. PRAWO PRACY






UMOWA LOJALNOSCIOWA - PRAWO GBP
PRACY - USA eng

I can’t call who? Employee nonsolicitation of clients covenants under New York Law /
E. Belosa // Labor Law J. - 2015, nr 4, s.215-232.

Do kogo nie moge zadzwoni¢? Umowa lojalnosciowa w Swietle prawa Nowego
Jorku.

Umowa lojalno$ciowa, pomimo tego, ze nie jest ujgta w zadne ramy definicji, standar-
dowo pojawia si¢ w dokumentach podpisywanych przez nowego pracownika. Oznacza
ona, ze po wygasnigciu stosunku pracy, pracownik nie moze wspotpracowac z dotych-
czasowymi klientami swojego pracodawcy. Taka umowa stanowi zrodlo nieustajacego
konfliktu pomigdzy bylym pracodawca a pracownikiem, gdyz dotyczy kontroli nad
prawami wlasnosci dziedziczonymi po ustaniu stosunku pracy. Te sprzeczne poglady
na temat jej stosownos$ci i wykonalnosci, czgsto prowadza do procesu. Odkad amery-
kanska gospodarka podaza w kierunku wysokiej jakosci ustug nie za$ pracy fizycznej,
warto$¢ kontaktow pracownika z klientami dramatycznie wzrosta i stanowi teraz nie-
zwykle istotna czg¢§¢ ogodlnego znaczenia pracownika. Pracodawcy rozpoznaja istotnosé
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kontaktow zatrudnionego z klientami i staraja si¢ utrzymaé ich wartos¢ dhugo po odej-
$ciu pracownika. Jednakze wraz ze wzrostem mobilno$ci 0s6b na rynku pracy wzrasta
takze znaczenie zasadnosci, egzekwowania i interpretacji umow lojalnosciowych. Do
tej pory wigkszo$¢ spraw sadowych dotyczyta legalnosci takiego rodzaju zapisu, a jego
praktyczna interpretacja, w poréwnaniu do umow o zakazie konkurencji byla mocno
zaniedbana. Niniejszy artykul, na podstawie prawa zwyczajowego Nowego Jorku,
odpowiada na pytania zadawane czgsto zarowno przez pracownikow jak i pracodaw-
cOw, a robiac to przedstawia strukturg, dzigki ktorej osoby przygotowujace umowy
lojalnosciowe bgda mogly skupi¢ si¢ na oddziatywaniu zawartych w niej stow, aby jak
najlepiej chroni¢ swoich klientow. W artykule omawiane sa umowy lojalno$ciowe
zawarte wytacznie w umowach o pracg lub innych dokumentach regulujacych zatrud-
nienie. Znajomos$¢ najwazniejszych procesow sadowych dotyczacych uméw lojalno-
sciowych, jest kluczowa dla zrozumienia niuanséw interpretacji. Wiedzac jak sad
prawdopodobnie zareaguje na najczg$ciej podawane argumenty, potencjalne strony
moga zmodyfikowaé lub dopasowaé swoje zachowanie do struktury, w ramach ktorej
zostanie wydany wyrok.

| Witkowska M. | 33a VII-78 |




VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE






UBEZPIECZENIE PIELEGNACYINE GBP
fre

L’Assurance dépendance allemande, une copie de 1I’Assurance maladie? Des premier
débats aux réformes actuelles / C. Ledoux // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2015, nr 4, s. 83-106,
tab. bibliogr.

Niemieckie dlugoterminowe ubezpieczenie pielegnacyjne: replika ubezpieczenia
zdrowotnego? Pierwsza debata na temat aktualnej reformy.

Autor w swoich rozwazaniach postanawia przyjrze¢ si¢ blizej zagadnieniu dtugotermi-
nowej opieki pielggnacyjnej w Niemczech. Przypomina, ze w toczacej si¢ na jej temat
dyskusji skupiono si¢ glownie na podobienstwach dotyczacych ryzyka zwiazanego ze
stanem zdrowia i z opieka dlugoterminowa. Przyjecie takiego kierunku w toczacej sig
debacie skutkowalo tym, iz utworzone w potowie lat 90. XX wieku dlugoterminowe
ubezpieczenie pielggnacyjne, w znacznej mierze bazowato na do§wiadczeniach ptyna-
cych z ubezpieczenia zdrowotnego. Sprawito to, ze tworcom dtugoterminowego ubez-
pieczenia pielggnacyjnego pomimo ich pierwotnych intencji oraz uzyskania konsensu-
su w ramach prowadzonej debaty, nie udato si¢ uniknaé probleméw finansowych cha-
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rakterystycznych dla ubezpieczenia zdrowotnego. W efekcie zmniejszato sig¢ stopniowo
znaczenie zasady stabilnosci wktadu, w nastgpstwie czego pojawily si¢ nieoczekiwane
konsekwencje spoteczne wywotane przez fakt, ze dlugoterminowe ubezpieczenie pie-
legnacyjne stato sig zrodtem nierdwnoéci dla osob swiadczacych opieke.

| Jaworek J. 34a VIII-82 |



EMERYTURY PRACOWNICZE - NIEMCY - GBP
WLOCHY - DANIA - WIELKA BRYTANIA eng

From welfare states to welfare sectors: explaining sectoral differences in occupational
pensions with economic and political power of employees / T.Wif3 // J. Eur. Soc.
Policy. - 2015, nr 5, s. 489-504, rys. tab. bibliogr.

Od panstwa opiekunczego do opiekunczych sektoréw: wyjasnienie réznic w wy-
sokoSci emerytur pracowniczych pomie¢dzy sektorami za pomoca ekonomicznej
i politycznej sily pracownikéw.

Badania dotyczace systemu opieki spotecznej do tej pory traktowaly panstwa jako
catosci. Jednak w zwiazku z obnizeniem wysoko$ci emerytur oraz rosngcym znacze-
niem pracowniczego systemu opieki, tradycyjne rozumienie jednorodnego panstwa
opiekunczego zmienia si¢. Artykul przedstawia szczegétowe pordéwnanie systemoOw
emerytur pracowniczych oraz sytuacji réznych grup pracownikéw w wybranych kra-
jach. Bada réwniez zwiazek pomigdzy réznymi wysokosciami emerytur pracowniczych
a indywidualng sita ekonomiczng (zdolnosciami pracownika) oraz zbiorowa sita poli-
tyczna (zwiazkami zawodowymi). Taka analiza, ktora bierze pod uwagg oba te czyn-
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niki, jest do§¢ rzadka, poniewaz umiejgtnosci pracownika i zrodta jego sity, sa w tradycy;j-
nej literaturze przedmiotu traktowane jako oddzielne, rywalizujace wyjasnienia publicznej
opieki spotecznej. Laczac ,,metodg réznicy” i ,,metodg zgody,” artykut na poczatku przed-
stawia roznorodno$¢ pensji pracowniczych w danym kraju na przykladzie Niemiec,
Wioch, Wielkiej Brytanii i Danii. Nast¢pnie pensje pracownicze w tych samych sektorach
gospodarki w wybranych krajach, zostaja uzyte jako jednostki analizy, w celu przedsta-
wienia mozliwych czynnikow warunkujacych indywidualna sitg ekonomiczng i zbiorowa
sit¢ polityczna. Artykut pokazuje, ze zadna z tych sit sama w sobie nie jest w stanie wyja-
$ni¢ réznic pomigdzy emeryturami pracowniczymi, ktore wystgpuja zardwno pomigdzy
panstwami jak i sektorami. Badania podkre$laja porownanie emerytur, aby ukaza¢ nie-
réwnosci wystepujace pomigdzy sektorami gospodarki, ktorych zazwyczaj nie widaé
w calo$ciowych analizach na poziomie kraju. Istnieje mozliwo$¢, Ze rosnace znaczenie
pracowniczej opieki spotecznej wzmacnia procesy tworzenia si¢ dualizacji, w zaleznosci
od sektora gospodarczego, w ktorym zatrudnieni sa pracownicy, chyba ze zwiazki zawo-
dowe wynegocjuja plany emerytur pracowniczych obejmujace cale sektory badz cate
panstwo, lub tez zostang one uznane za obowiazkowe przez prawo.

| Witkowska M. | 35a VIII-84 |




UBEZPIECZENIE ZDROWOTNE - USA GBP
eng

Job lock: evidence from a regression discontinuity design / R. W.Fairlie, K. Kapur,
S. Gates // Ind. Relat. - 2016, nr 1, s. 92-121, rys. tab. bibliogr.

Unieruchomienie w pracy: dowody zebrane dzigki metodzie Regression Disconti-
nuity Design.

W Stanach Zjednoczonych ubezpieczenie zdrowotne wigkszosci pracujacych dorostych
zapewniane jest przez pracodawcdéw. Potencjalnym kosztem polegania na takim typie
ubezpieczenia, ktore nie moze by¢ przenoszone pomigdzy pracodawcami jest ,,job
lock” (unieruchomienie w pracy). Zjawisko to oznacza, ze pracujacy moga niechgtnie
odchodzi¢ z pracy, aby poszuka¢ nowego zatrudnienia, gdyz boja si¢ utraty ochrony
z powodu wylaczenia odpowiedzialno$ci zaktadu ubezpieczen zwiazanej z okoliczno-
$ciami zaistniatymi przed objgciem osoby ochrona, okresu oczekiwania na nowa prace,
utraty szczeg6élnych plandw ubezpieczeniowych, oraz przerwanie ciaglosci opieki
w zaktadzie ubezpieczen. Artykul przedstawia nowe podejscie do ,,job lock” poprzez
zbadanie przerwy w ciaglo$ci ubezpieczenia jaka pojawia si¢ w zyciu obywateli
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w wieku 65 lat, kiedy opiekg nad nimi przejmuje program ubezpieczen spotecznych
Medicare. Dotychczasowe badania dotyczace ,,job lock” otrzymywaty rézne wyniki,
stosujac rézne metodologie. Niniejsze badanie przedstawia nowoczesng procedurg,
ktora pomogta okreslic doktadny wiek badanych dzigki dopasowaniu comiesigcznej
ankiety dot. obecnej ludnosci i wykorzystaniu stosunkowo niezbadanego $rodka admi-
nistracji do sprawdzania mobilnos$ci pracownikéw. Te metody pozwolity na poréwna-
nie mobilnosci pracownikow wsréd mezczyzn podczas miesigcy poprzedzajacych ich
65. urodziny oraz tuz po. Nie znaleziono zadnych dowodow potwierdzajacych teorig,
ze mobilno$¢ wzrasta po przekroczeniu 65. roku zycia, kiedy zyskuja oni prawo do
publicznego systemu ubezpieczen Medicare. Nie potwierdzono takze zatozenia, Ze inne
czynniki takie jak przejScie na emeryturg, zmniejszenie ilosci godzin pracy, uprawnie-
nia do opieki spotecznej lub do pobierania emerytury oraz zmiana badanej grupy,
wplyna na otrzymanie innych wynikéw badania. PodwyzZszenie wieku emerytalnego
oraz wieku przejsScia na ubezpieczenie spoteczne moze spowodowaé, ze wyzsza liczba
starszych pracownikow bedzie godzi¢ pracg z ubezpieczeniem zdrowotnym.

| Witkowska M. | 36a VIII-86 |



REFORMA EMERYTALNA - NIEMCY GBP
fre

Les retraites en Allemagne: une réforme exemplaire? / Marcel Tambarin // Rev. Fr. Aff.
Soc. - 2015, nr 4, s. 61-81 bibliogr.

Emerytura w Niemczech: modelowa reforma?

Autor postanawia przyjrze¢ si¢ ostatnim zmianom w emeryturach wprowadzonym
w Niemczech. Reforma emerytalna z 2007 roku, podniosta wiek emerytalny na 67 lat
i byla czgsto stawiana za wzor reform emerytalnych w toczacej si¢ we Francji dyskusji
na ten temat. W tej dyskusji czgsto pomijany jest fakt, iz zmiany wprowadzane reforma
sa stopniowe i dopiero koto 2029 roku zostanie ona w pelni zrealizowana. Ponadto
wiele os6b decyduje si¢ na wczesniejsze przechodzenie na emeryturg¢ z powodu mniej
dotkliwych redukcji emerytur. Autor zwraca uwagg na rozwiazania systemowe zwia-
zane z monitorowaniem i kalkulowaniem systemu emerytalnego, ktére miaty pomoéc
W zapewnieniu utrzymania w dobrej kondycji publicznego systemu emerytalnego.
Ograniczenie stopy zastapienia zwigzane z promocja prywatnych planéw emerytalnych
wyznaczyto nowe paradygmaty dla systemu emerytalnego. Jednak te zmiany nie mogty
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ani wplyna¢ na zmniejszenie skali ryzyka ubdstwa wsrdéd emerytow, ani wzrostu wy-
datkéw na publiczne emerytury. Sprawia to, ze pojawiaja si¢ watpliwosci czy Niemcy
moga obecnie shuzy¢ za wzoér w zakresie reform emerytalnych.

[ Jaworek J. 37a VIII-8S |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA






UBOSTWO GBP
fre

Les budgets de reference comme critere comparatif pour 1’evaluation de 1’efficacite de
la protection des revenus minimums. Comment les revenus et les depenses necessaires
ont-ils evolue durant la periode 2008-2013? / Berenice Storms [et al.] // Rev. Belge
Secur. Soc. - 2015, nr 3, s. 485-505, rys. bibliogr.

Budzety referencyjne jako kryterium poréwnawcze dla ewaluacji efektywnosci
ochrony minimalnego dochodu. Jak dochdd i wydatki niezbe¢dne ewaluowaly
w latach 2008-2013?

Autorzy zajmujac si¢ zagadnieniem okres$lania poziomu ubdstwa, zwrocili uwagg na
niewystarczajaca skuteczno$¢ dotad stosowanych kryteriow w tej materii. Ich zdaniem
stosowane kryteria ubdstwa nie dostarczaty informacji nt. minimalnych potrzeb gospo-
darstw domowych, zapewniajacych zaspokojenie niezbgdnych potrzeb spotecznych.
W efekcie istniato znaczne zapotrzebowanie wsrdd decydentéw na stworzenie narzg-
dzia posiadajacego empiryczne podstawy, pozwalajacego okresli¢ odpowiednie kryte-
ria. W tym konteks$cie badacze zwracaja uwagg na narzgdzie pod nazwa budzet referen-
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cyjny. Posiada on szereg zalet, pomagajac np.: pracownikom socjalnym oceni¢ sytuacjg
0sOb ubiegajacych sig¢ o wsparcie, celem zapewnienia mozliwosci uczestnictwa w zyciu
spotecznym i zapewnienia zaspokojenia realizacji minimalnych potrzeb. Pierwsze
budzety obejmowaty kryteria okre$lone dla roku 2008 i wraz z uptywem czasu podlega-
ly aktualizacji. Zachgcito to badaczy do przyjrzenia si¢ ich ewolucji na przestrzeni
czasu i wplyw jaki miaty one na zapewnienie ochrony dochodu minimalnego w okresie
objetym badaniem.

| Jaworek J. 38a 1X-92 |



POLITYKA SPOLECZNA - UNIA GBP
EUROPEJSKA ger

Ein finanzpolitisches Notfallprogramm zur Rettung des sozialen Europas / A. Truger //
WSI Mitt. - 2016, nr 1, s. 57-65, rys. tab. bibliogr.

Niezbedny finansowy program polityczny w celu ratowania socjalnej Europy.

Analizujac sytuacj¢ w Europie autor dochodzi do wniosku, iz socjalna Europa jest
z powodu panujacego od poczatku kryzysu gospodarczego zestawu paradygmatéw
makroekonomicznych wyznawanych przez instytucje gospodarcze i polityczne UE,
zagrozona w swojej egzystencji. Wynika to z ukierunkowania polityki makroekono-
micznej na sztywno$¢ wydatkéw oraz wprowadzenia reform strukturalnych stuzacych
deregulacji rynku pracy i ostabieniu pozycji pracownikéw. W efekcie realizowana
polityka przyczynita si¢ do gospodarczej zapasci na potudniu Europy, w wyniku ktorej
Unia Europejska znalazta si¢ w najgtebszym jak dotad kryzysie spotecznym i politycz-
nym. Positkujac si¢ teoria Keynesa autor thumaczy, ze w obecna sytuacje wpedzito
Europg niewtlasciwe reagowanie polityki europejskiej na kryzys. Zamiast deregulacji
rynkow nalezalo si¢ skupi¢ na ekspansywnej polityce makroekonomicznej. Obowia-
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zujace regulacje na szczeblu europejskim i stojace za nimi paradygmaty odpowiadaty
za podjgcie fatszywych decyzji i rezygnacj¢ z makroekonomicznej polityki kreujacej
popyt. Autor widzi szanse na przezwyci¢zenie skutkow kryzysu gospodarczego na
rynku pracy, w rezygnacji z dotychczasowych paradygmatow makroekonomicznych
i podjgcia rewitalizacji koncepcji Keynesa oraz odpowiednich reform instytucji euro-
pejskich. Dostrzega pierwsze symptomy tego rodzaju polityki przypominajac, iz row-
niez w obrgbie obowiazujacych ram mozliwe sa zmiany, czego dowodem sa nowe
interpretacje Komisji Europejskiej dotyczacej regut fiskalnych. Moga one stanowic¢
wazny krok w kierunku rewitalizacji narodowych polityk finansowych.

[ Jaworek J. 39a IX-94 |



UBOSTWO - RYNEK PRACY - UNIA GBP
EUROPEJSKA eng

In-work poverty and labour market trajectories: poverty risks among the working popu-
lation in 22 European countries / B. Haller(/d, H. Ekbrand, M. Bengtsson // J. Eur. Soc.
Policy. - 2015, nr 5, s. 473-488, rys. tab. bibliogr.

Bieda pracujacych i trajektorie rynku pracy: ryzyko biedy posrdéd pracujacych
w 22 krajach Unii Europejskiej.

Pomimo tego, ze zagadnienie biednych pracujacych spotkato si¢ z duzym zaintere-
sowaniem badaczy, do tej pory nie rozstrzygnigto czy zjawisko to wynika glownie
z problemu niskich plac, czy tez zwiazane jest z problemem bezrobocia oraz czy doty-
czy catej Europy. Ta istniejaca luka wynika z niejasnos$ci definicji. Artykut przedstawia
badania przyczyny, ktora stoi za powstawaniem biedy wsrdd osob pracujacych. Do
badania wykorzystano dane przekrojowo-czasowe pochodzace ze statystyk Unii Euro-
pejskiej, dotyczace dochodow i warunkoéw zycia (European Uninon-Statistics on Inco-
me and Living Conditions EU-SILC) zebrane w 22 krajach. Wyprowadzono zestaw
wyraznych grup trajektorii rynku pracy (labour market trajectories LMTs) korzystajac
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z informacji na temat comiesi¢cznej pozycji jednostki na rynku pracy obserwowanej
przez 36 miesigey, a takze obliczono ryzyko biedy dla kazdej trajektorii. Uzycie danych
pochodzacych z 22 krajow pozwolito przekona¢ sig, czy bieda pracujacych ma to samo
znaczenie w roznych krajach europejskich, oraz do jakiego stopnia wykryte roznice
zaleza od typologi rynku pracy i systemu opieki spolecznej. Wyniki badania pokazuja,
ze problem biedy pracujacych dotyka samozatrudnionych oraz ludzi na marginalnej
pozycji na rynku pracy tj. takich osob, ktdre z réznych powoddw nieustannie zaczynaja
i koncza zatrudnienie. Oznacza to, ze zjawisko biedy wsrod pracujacych to problem
zwiazany z bezrobociem, a nie z niskim wynagrodzeniem. Oprdocz tego, ze rozmiar
trajektorii rozni si¢ w zalezno$ci od panstwa, autorzy badania spodziewali si¢ znalez¢
takze systematyczne réznice w skutkach LTM’6w. Analiza nie potwierdzita jednak tego
zatozenia. Fakt, ze bieda pracujacych zwiazana jest z bezrobociem oznacza, ze potrzeb-
na jest polityka, ktora przede wszystkim zwalcza bezrobocie, promuje bezpieczenstwo
zatrudnienia, oraz w przypadku braku zatrudnienia zapewnia zasilek dla bezrobotnych,
ktory pozwala wydostac si¢ z ubostwa.

| Witkowska M. | 40a IX-96 |



PANSTWO DOBROBYTU - EUROPA GBP
ger

Langzeittrends zu mehr Ungleichheit und schwécheren Wohlfahrtsstaatenn in Europa /
J. Beckfield // WSI Mitt. - 2016, nr 1, s. 14-20.

Dlugookresowy trend rosngcych nieréwnosci i stabnacych panstw opiekunczych
w Europie.

Autor w swoich rozwazaniach na temat panstwa dobrobytu w Europie, prezentuje
obraz, z ktérego wynikalo, iz po drugiej wojnie $wiatowej w wielu krajach europejskich
na skutek podjetych dziatan, udato si¢ osiagnaé bardzo wysoki poziom réwnowagi
socjalnej 1 wzrostu gospodarczego. Wydaje sig, ze przyczyn tego historycznego osiag-
nigcia nalezy poszukiwaé w przyjeciu umowy spolecznej, ktora nie tylko zapewnita
odpowiednie wynagrodzenie, ale i pozwolita unikna¢ ubdstwa i zapewnita udziat pra-
cownikéw w dobrobycie. Na tym pozytywnym obrazie pojawity si¢ jednak rysy, ktore
byly wynikiem przyjetych w latach 80. liberalnych polityk rynkowych, nie tylko ozna-
czajacych wielka zmiang, ale i rozwdj regionalnego kapitalizmu, ktéry w wielu krajach
europejskich przyczynit si¢ do zatrzymania trendu na rzecz rownos$ci. Autor przyznaje,
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ze najnowszy kryzys nie tylko przyczynil si¢ do generowania wigkszych obciazen
niektorych gospodarstw domowych, ale rowniez obudzit §wiadomo$¢ o istnieniu nie-
réwnosci. Budzi to pytanie o nastgpstwa jakie niesie integracja europejska dla nierow-
nosci dochodow, implikujac potrzebg poszukiwania odpowiedzi na pytanie, jak zmienit
si¢ proces integracji w Europie od czasow traktatow rzymskich i kto na nim zyskat,
badz stracil. Autor uzupetnia swoja analiz¢ o scenariusze, w ktorych prezentuje ewen-
tualny kierunek rozwoju nieréwnosci i egalitaryzmu w Europie, jednak jego prognozy
pod wzgledem nieréwnos$ci ekonomicznych sa pesymistyczne.

| Jaworek J. 41a IX-98 |



UBOSTWO - BUDZETY GOSPODARSTW GBP
DOMOWYCH - UNIA EUROPEJSKA ger

Menschenwiirdige Mindesteinkommen von Armut betroffener Haushalte - eine Aufgabe
fir die EU? / B. Cantillon, S. Marchal, Ch. Luigjes // WSI Mitt. - 2016, nr 1, s. 32-40,
rys. bibliogr.

Godne minimalne dochody gospodarstw domowych dotknigtych ubdstwem —
zadanie dla UE?

Analizujac cele socjalne stawiane w Strategii Lizbonskiej oraz Europa 2020, autorzy
dochodza do wniosku, ze w zakresie walki z ubostwem, panstwa cztonkowskie nie
odnotowaly wyraznych postgpéw i1 wilasciwie ich osiagnigcia stoja w jaskrawej
sprzecznosci z celami zapisanymi na szczeblu UE. Sledzac sytuacje na przestrzeni
ostatnich lat, dochodza oni do wniosku, ze o ile wczesniej w UE nie odnoszono sukce-
sOw na drodze walki z ubdstwem, to podczas ostatniego kryzysu sytuacja w tej materii
ulegta pewnemu pogorszeniu, a réznice w tej materii ulegly wewnatrz Unii poglebieniu.
Sktonito to badaczy do zastanowienia si¢ w jaki sposob Unia Europejska moze przyczynic¢
si¢ do osiagnigcia celow strategii Europa-2020 i jakie instrumenty moga by¢ do tego
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wykorzystane. Analizujac przyczyny obecnej sytuacji badacze upatrujg ich w rozwoju
gospodarczym i spolecznym, ktory doprowadzit do spadku znaczenia zasady subsy-
diarnosci i migkkiego zarzadzania. Analizujac niezbedne do osiagnigcia wspomnianych
celéw dziatania, postuluja podejmowanie wysitkow na rzecz zabezpieczenia minimal-
nych dochodéw. Zasadne wydaje si¢ wigc wykorzystanie réznych polityk na rzecz
zapewnienia minimalnych dochoddw, czego skuteczne przyklady znaleziono w niekto-
rych krajach Unii Europejskiej. Dla zapewnienia powodzenia niezbgdne jest jednak
poprawienie nadzoru nad polityka dot. minimalnego dochodu realizowana w krajach
cztonkowskich, co powinno odbywac¢ si¢ zarowno w ramach Otwartej Metody Koordy-
nacji, jak i procedury makroekonomicznego nadzoru. Wykorzystanie calej gamy
wskaznikow pozwoli na wigksza transparentno$¢ przy ocenie strategii realizowanych
przez panstwa czlonkowskie.

| Jaworek J. 42a 1X-100 |



POLITYKA SPOLECZNA - POLITYKA GBP
RYNKU PRACY eng

Paid and unpaid work: the impact of social policies on the gender division of labour /
H. Kleider // J. Eur. Soc. Policy. - 2015, nr 5, s. 505-520, rys. tab. bibliogr.

Platna i nieplatna praca: wplyw polityki spolecznej na podzial pracy ze wzgledu
na pleé.

Literatura réznorodnosci kapitalizmu (The varieties of capitalism VOC) zaproponowata
jedno z najbardziej wptywowych wyjasnien roéznic migdzy panstwami, dotyczacych
podziatu pracy ze wzgledu na pte¢. W podejsciu VOC uwaza sig, ze rynki pracy, ktore
faworyzuja konkretne a nie ogdlne umiejgtnosci, maja negatywny wptyw na zatrudnie-
nie kobiet oraz hamuja egalitarny podziat pracy w gospodarstwie domowym. Niniejszy
artykut powraca do jednych z czotowych badan VOC, empirycznej analizy migdzyna-
rodowego programu sondazu spotecznego (International Social Survey Programme
ISSP) z 1994 roku, dotyczacego relacji migdzy plciami, a przeprowadzonej przez
Iversena i Rosenblutha. Autorka artykulu twierdzi, iz perspektywa panstwa opiekun-
czego uwzgledniajacego pte¢, dostarcza alternatywnego i bardziej przekonujacego wy-
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jasnienia tych samych wynikow. W empirycznej analizie jeszcze raz sprawdza ona
badanie Iversena i Rosenblutha, korzystajac z bardziej aktualnego sondazu ISSP na
temat relacji ptci z 2002 roku. Otrzymane wyniki nie potwierdzaja podejscia rézno-
rodnosci kapitalizmu, pokazuja za to, ze perspektywa panstwa opickunczego uwzgled-
niajacego ple¢, zmierzona za pomoca nowatorskiej metody indeksu podsumowujacego
defamiliaryzacjg, lepiej wyjasnia zaobserwowane rezultaty. Dowody na poparcie wyja-
$nienia VOC znikaja jesli wezmiemy pod uwage stala zmienna defamiliaryzujacej
polityki spolecznej. Taki wynik sugeruje, ze dotychczasowe badania VOC na temat
podziatu pracy ze wzgledu na ptec, ucierpialy poprzez pominigcie kluczowych danych
polityki spotecznej. Niniejszy artykul uzasadnia wczesniejsza krytyke VOC, ktora
zakwestionowala uzytecznos$¢ tego podejsécia jako struktury wyjasniajacej wyniki badan
zwiazanych z plcia.

| Witkowska M. 43a IX-102 |



UBOSTWO - NIEROWNOSCI GBP
DOCHODOWE - EUROPA ger

Der Pyrrhussieg des Egalitarismus. Einkommensungleichheiten in Europa / M. Heiden-
reich // WSI Mitt. - 2016, nr 1, s. 21-31, tab. bibliogr.

Pyrrusowe zwycigstwo egalitaryzmu. Nieréwnos$ci dochodowe w Europie.

Rozwazania prowadzone w artykule dotycza ubdstwa i nierownosci dochodowych
w Europie, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu ostatniego kryzysu finansowego
oraz kryzysu w strefie Euro. Stanowia one rozwinigcie pracy Beitraga von Beckfielda,
ktéry zajmowat si¢ potwierdzeniem tezy mowiacej o dtugookresowym kontynuowaniu
trendu rosnacych nierownosci dochodowych. W przeciwienstwie do niego, autor roz-
szerzyl prezentowane badanie na wszystkie kraje czlonkowskie oraz wydluzyt okres
objety analiza do roku 2013. W ramach przeprowadzonej analizy staral si¢ ukaza¢, iz
nieréwnosci dochodowe podczas kryzysu zaréwno wewnatrz UE-27, jak i migdzy
panstwami cztonkowskimi ksztaltowaly si¢ na stabilnym poziomie. Autor probujac
wyjasni¢ przyczyny tego stanu, w badanym okresie 2005-2013 wskazuje na instytu-
cje egalitarnego kapitalizmu, ktére wyrazaly si¢ m.in. poprzez rozbudowane panstwa
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socjalne, zwiazki zawodowe czy wysoki poziom wyksztatcenia i utrudniaty panstwom
cztonkowskim w okresie kryzysu dzialania w obszarze wynagrodzen. Istniejace powia-
zania w ramach unii walutowej i panstwa opiekunczego sprawiaty, ze podczas kryzysu
nie nastapito dopasowanie gospodarcze poprzez dziatania monetarne, a wspomniana
sytuacja stabilizacji nieréwno$ci dochodow miata rowniez swoja ciemna strong w po-
staci wystapienia zjawiska masowego bezrobocia, bedacego wynikiem presji na rynek
pracy i brakiem mozliwosci innego dostosowania do panujacej sytuacji. W efekcie
stabilno$¢ byta okupiona nie tylko wystapieniem masowego bezrobocia na potudniu
Europy, ale i rosnacym rozwarstwieniem dochodéw pomigdzy potudniem a pdinoca
Europy.

[ Jaworek J. 44a IX-104 |



POLITYKA SPOLECZNA - PODATKI GBP
ger

Das soziale Europa im Réderwerk des Steuerwettbewerbs / T. Rixen // WSI Mitt.
-2016, nr 1, s. 49-56, rys. bibliogr.

Socjalna Europa w trybach konkurencji podatkowe;j.

Autor postanawia przyjrze¢ si¢ blizej sprawie tzw. konkurencyjnosci podatkowe;.
Omawiajac ja przypomina, iz prowadzi ona do tzw. mobilnosci kapitatu i moze mieé
realny lub wirtualny charakter. Przyznaje, ze z powodu kryzyséw finansoéw panstw czy
catej strefy Euro bardzo istotna staje si¢ polityka podatkowa zaré6wno na szczeblu mig-
dzynarodowym jak i europejskim, zwlaszcza dotyczaca zwalczania szkodliwej konku-
rencji podatkowej i migdzynarodowej ucieczki od opodatkowania. Analizujac obecna
sytuacj¢ autor podkresla, ze w obliczu tego zjawiska niezbgdne staje sig nie tylko zwal-
czanie szkodliwej konkurencji podatkowej, ale takze skuteczna kooperacja w sprawach
podatkowych w ramach UE. Wspomniane dziatania sa przy tym nie tylko dorazna
odpowiedzia na biezaca sytuacje¢ (kryzysy finansowe i zadluzenie budzetow), ale sta-
nowia rowniez niezbgdny warunek do realizacji koncepcji tzw. socjalnej Europy i sku-
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tecznego wdrazania modeli socjalnych. Ograniczenie konkurencji podatkowej jest
istotne, gdyz przez nig panstwa nie maja Srodkéow podatkowych na realizacje celéow
socjalnych oraz sprawia, ze istotny instrument podziatu $rodkoéw, jakim jest progre-
sywne bezposrednie opodatkowanie nie dziala prawidtowo. Wsroéd innych powodow
ograniczenia konkurencji podatkowej nalezy wymieni¢ wzrost nierdwnosci, do ktorej
prowadzily dzialania rzadow operujacych pod jej presja. Rozwiazania autor upatruje
w podjeciu polityk, ktore beda wspiera¢ prowadzenie wspolnej europejskiej polityki
podatkowe;j. Jedynie w przypadku przyjecia europejskich standardow i wspolnych regut
opodatkowania panstwom cztonkowskim moze si¢ uda¢ odzyska¢ zdolnos¢ do ksztal-
towania podatkow i polityki dystrybucji sSrodkow

| Jaworek J. 45a 1X-106 |



SWIADCZENIA SPOLECZNE - POLITYKA GBP
MIGRACYINA - UCHODZCY - NIEMCY ger

Ein soziales und demokratisches Europa? Hindernisse und Handlungsperspektiven /
D. Seikel // WSI Mitt. - 2016, nr 1, s. 5-13 bibliogr.

Socjalna i demokratyczna Europa? Przeszkody i perspektywy dzialania.

Autor nakresla w artykule obraz integracji europejskiej po II wojnie §wiatowej, przy-
pominajac, iz przy$wiecalty jej szczytne idee, takie jak zjednoczenie Europy, przezwy-
cigzenie nacjonalizméw czy zapewnienie pokoju. Od poczatku idei integracji europej-
skiej stuzyla ona réwniez wzrostowi dobrobytu, pelnemu zatrudnieniu i rozwojowi
panstwa dobrobytu. Jednak z biegiem czasu sytuacja zaczgla si¢ zmienia¢. W Europie
coraz wigksze znaczenie mialy kryzysy gospodarcze i zwigzana z nimi globalizacja,
a sama polityka UE znajdowata coraz mniej zwolennikéw. By¢ moze miato to zwiazek
ze zmiang kursu na liberalny i odejsciem od regulacji socjalnych. W efekcie tego roz-
dzwigku stopa ubostwa oraz ubdstwo subiektywne uksztattowato si¢ na wysokim po-
ziomie. Autor poszukujac przyczyn spadku poparcia dla procesu integracji i sposobow
wsparcia projektu socjalnej i demokratycznej Europy zastanawia sig, czy nie stoja
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za tym instytucje europejskie uwazane za technokratyczne i niedemokratyczne, ktorych
dziatania, np.: w czasie kryzysu strefy Euro sprzyjaty demontazowi panstwa socjalnego
i praw pracowniczych oraz zagrazaly stabilnosci gospodarczej tej strefy. Zdaniem
autora modelowi demokratycznego panstwa socjalnego szkodzi obecna architektura
systemu europejskiego, a to z kolei sprawia, ze szczegdlne wazne sa: otwarta europe;j-
ska konstytucja, okres$lenie minimalnych warunkow dla socjalnej Europy i wzmocnie-
nie fiskalnej zdolnosci dziatania polityk. Otwarte jest jednak pytanie czy Europa zdota
zgromadzi¢ wigkszo$¢ gotowa do podjecia takiego wyzwania.

| Jaworek J. 46a IX-108 |
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UKLADY ZBIOROWE PRACY - WEGRY - GBP
SEOWACJA eng

Hospital bargaining in the wake of management reforms: Hungary and Slovakia compa-
red / M. Kahancova, 1. G. Szabo // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 4, s. 335-352, rys. tab.
bibliogr.

Formy ukladow zbiorowych w szpitalach powstale w wyniku reformy zarzadzania:
porownanie Wegier i Stowacji.

Artykut analizuje wptyw nowego zarzadzania na relacje zatrudnienia w sektorze pu-
blicznej opieki zdrowotnej na Wegrzech i Stowacji. Autorzy uwazaja, iz korporatyzacja
szpitali w tych krajach, ktdra zmienita strukturg¢ wlasnosci i zarzadzania publicznymi
szpitalami bez ich prywatyzacji, stworzyta mozliwos¢ instytucjonalnej zmiany uktadow
zbiorowych pracy. Jednakze, sposob wspotpracy pomigdzy wiascicielami i kadra zarza-
dzajaca szpitali oraz panstwem a zwiazkami zawodowymi, wyjasnia brak wigkszej
zmiany instytucjonalnej. Zamiast niej, korporatyzacja pomogta utrzymac koordynacje
uktadow zbiorowych na Stowacji i ich fragmentaryzacj¢ na Wegrzech.
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ZWIAZK1I ZAWODOWE GBP
eng

The labour of learning: overcoming the obstacles facing union-worker centre collabora-
tions / G. Hetland // Work Employ. Society. - 2015, nr 6, s. 932-949 bibliogr.

Trud nauki: pokonywanie przeszkéd stojacych przed wspolpraca pomiedzy zwiaz-
kami zawodowymi a oSrodkami dla pracownikow.

Wspoélnotowe zwiazki zawodowe wydaja si¢ by¢ potencjalnie pomys$lng strategia sku-
pienia rosnacej liczby pracownikéw z niepewnym zatrudnieniem w Stanach Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, a takze w innych panstwach. Takie wspolnotowe zwiazki
zawodowe to po prostu wspolpraca pomigdzy zwiazkami zawodowymi a o$rodkami dla
pracownikoéw. Te organizacje ciesza si¢ duzym zainteresowaniem w USA, a wkrotce
moge by¢ popularne takze w Wielkiej Brytanii. Zwigzkom zawodowym i osrodkom dla
pracownikéw trudno jest jednak wspolpracowaé ze wzgledu na réznice w budowie,
kulturze i $wiatopogladzie. Artykut omawia rzadki przypadek pomysinej wspolpracy
migdzy zwiazkiem a osrodkiem dla pracownikow i zastanawia si¢ nad powodem po-
wstania tej wspotpracy, wyzwaniami jakie przed nia stoja i przyczyna jej sukcesu.
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Dane pokazuja, ze takie porozumienie powstato w wyniku kryzysu organizacyjnego,
powiazanego z szerszymi zmianami gospodarczymi oraz indywidualnego uczenia sig,
wynikajacego po czg¢sci z efektywnych przedsigwzig organizacyjnych. W przypadku
tego wspoéldziatania udalo si¢ pokonaé wyzwania zwiazane z rdéznicami pomigdzy
zwiazkami a osrodkami, poprzez uczenie si¢ wewnatrz organizacji oraz pomigdzy nimi.
Udalo sig to osiagnac¢ dzigki dwom warunkom: porozumieniu i wsparciu panstwa dla
zwiazkoéw zawodowych.

[ Witkowska M. 48a X-114]



STOSUNKI ZAWODOWE GBP
fre

Modes d’ajustement pur le travail en temps de crise: des relations professionnelles sous
tension / C. Perez [et al.] // Rev. IRES. - 2015, nr 1, s. 61-90, tab. bibliogr.

Znaczenie dostosowania si¢ poprzez prace: stosunki zawodowe podczas kryzysu.

Autorzy postanawiaja w artykule przyjrze¢ si¢ blizej pewnym procesom dostosowaw-
czym, ktore sa wykorzystywane przez firmy w czasie kryzysu, podejmujq proby zdefi-
niowania stosowanych w firmach procesoOw oraz staraja si¢ wyjasni¢ i przesledzi¢
sposob w jaki byly one w owych firmach wdrazane, np. w ramach debat poprzez nego-
cjacje, czy tez za sprawa narzucenia ich przez zarzad firm. W swojej analizie autorzy
oparli si¢ na danych obejmujacych profile kilkunastu firm, pochodzacych z przepro-
wadzonego w latach 2010-2011 badania REPONSE, dotyczacych stosunkow zawo-
dowych i negocjacji realizowanych na poziomie branzowym. Rozwazajac sposob do-
pasowania si¢ firm do kryzysu, autorzy wskazuja, ze firmy nie byly, jak zwyklo si¢
sadzi¢, dotknigte przez jeden obszerny, lecz przez wiele matych kryzyséw. Przyznali,
ze trudny klimat gospodarczy nie stanowit jedynego powodu podjgcia przez firmy
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krokéw na rzecz dostosowania sig, aczkolwiek czgsto byt wskazywany jako uzasadnie-
nie podjetych przez nie dziatan. W tym konteksScie badacze podjeli si¢ oceny rdéznych
dziatan dostosowujacych, sekwencji jakie w ich ramach nastgpowaly, a takze sposobu
w jaki stawaty si¢ one bardziej spolaryzowane, tkwiac pomigdzy obszarem negocjacji
i koncesji. Ponadto, staraja si¢ znalez¢ uzasadnienie dla tezy mowiacej, iz kryzys go-
spodarczy oferuje mozliwosci na rzecz poprawy stosunkow z pracownikami i podjgcia
zawarcia proby kompromisu.

[ JTaworek J. 49a X-116 |
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REPREZENTACJA PRACOWNIKOW - eng
WLOCHY - USA

Statutory employee representation in Italian and U.S. workplaces: a comparative analy-
sis of the Fiat/Chrysler case / M. Biasi // Labor Law J. - 2015, nr 4, s. 233-255.

Ustawowa reprezentacja pracownikow w miejscu pracy na przykladzie Wloch
i Stanéw Zjednoczonych: analiza poréwnawcza sprawy Fiat/Chrysler.

Wioskie i amerykanskie systemy stosunkow migdzy pracodawca a pracownikami grun-
townie rdzniq si¢ od siebie, gdyz powstaty na tle réznych historycznych i spotecznych
kontekstoéw. Poréwnanie tych dwoch uktadéw stanowi ambitne i ryzykowne zadanie.
Niemniej jednak niedawny przypadek fuzji motoryzacyjnych gigantéw Fiata i Chrysle-
ra daje wspaniata okazj¢ do podjgcia tego skomplikowanego wysitku. Zasady dotyczace
reprezentacji pracownikOw w miejscu pracy, sa gtgboko zakorzenione w tradycji obu
krajow. Dlatego tez, sprawa Fiat-Chrysler stanowi paradygmatyczny przyktad proble-
mow, ktore powstaja w sytuacji, gdy globalny pracodawca probuje narzuci¢ takie same
warunki pracy w calej grupie, pomimo réznych ram prawnych w krajach, w ktérych
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znajduja si¢ jego narodowe oddziaty (Fiat i Chrysler). Fiat musiat przeciwstawic si¢
silnej opozycji jednego z najwigkszych wloskich zwiazkow zawodowych, co doprowa-
dzito do kilku sporéw, a w rezultacie do zmiany przepiséw prawa wtoskiego dotycza-
cego reprezentacji pracownikow przez Trybunat Konstytucyjny. Pracownicy Chryslera
musieli zaakceptowaé znaczna obnizk¢ wysokosci wynagrodzenia oraz inne istotne
ustepstwa, na ktore przystal ich wylaczny przedstawiciel zwiazkow zawodowych
(UAW) jako jedyna alternatywe dla catkowitej likwidacji firmy. Niniejszy artykut
poréwnuje zasady na jakich dziala reprezentacja pracownikow zwiazkoéw zawodowych
w obu krajach i sprawdza propozycje reform prawa pracy w systemach stosunkéw
migdzy pracodawca a pracownikami, a takze rolg zwiazkow zawodowych i uktadow
zbiorowych we wspotczesnym swiecie.

| Witkowska M. 50a X-118 |



INDEKS ALFABETYCZNY

Alonso-Borrego C. 28 Fairlie R.W. 36
Fervers L. 1
Backes-Gellner U. 15
Battisti M. 26 Gallardo-Gallardo E. 22
Beckfield J. 41 Gates S. 36
Behling F. 8 Gerhardt K. 31
Belosa E. 33 Grimshaw D. 16
Bengtsson M. 40
Bernard P.-Y. 13 Hallerod B. 40
Béthoux E. 4 Hangleberger D. 30
Biasi M. 50 Hardy J. 12
Blackburn M. 20 Harvey M. 8
Bohmer N. 21 Hasegawa H. 29
Heidenreich M. 44
Cantillon B. 42 Hetland G. 48
Ekbrand H. 40 Horodnic I.A. 7

119



HotF. 17
Hyclak T.J. 25

Jansen A. 11
Janssen S. 15

Kahancova M. 47
Kahn L.M. 27
Kapur K. 36
King K.A. 23
Kleibrink J. 10
Kleider H. 43

Lechmann D.S.J. 3
Ledoux C. 34
Lestrade B. 5

Liu S. 25

Luigjes Ch. 42
Luyten J. 32

120

Marchal S. 42
Masakure O. 31
Merz J. 30
Minassian L. 9
Misset S. 14

Paddeu J. 6
Perez C. 49
Pillon J.-M. 19

Regmi K. 25

Reysz J. 2

Rixen T. 45
Romero-Medina A. 28

Schinnenburg H. 21
Schwander H. 1
Seikel D. 46
Signoretto C. 18



Storms B. 38
Swailes S. 20
Szabo 1.G. 47

Tambarin M. 37
Thalineau A. 17
Thunnissen M. 22
Thunnissen M. 24
Troger V. 13

Truger A. 39
Ueda K. 29
Veneau P. 6

Williams C.C. 7
Wip T.35

121



Zarejestrowani w publicznych urzedach pracy

Kraj 2006 2009 2013
Austria 268,252 272,987 299,768
Belgia 621,215 551,883 572,428
Bulgaria 427,584 286,558 371,695
Chorwacja . 346,777
Cypr . 25,117 44,835
Czechy 514,910 464,743 564,093
Dania 265,639 209,918 194,281
Estonia 25,349 52,369 35,845
Finlandia 505,185 491,322 504,993
Francja 4,056,569 | 3,819,001 | 5,082,237
Grecja 481,913 576,620 | 1,039,242
Hiszpania 3,036,910 | 4,983,119 | 6,347,812
Holandia 717,200 567,000 920,500
Irlandia 157,117 422,041 418,950
Litwa 135,058 240,724 254,856




cd. Zarejestrowani w publicznych urzedach pracy

Kraj 2006 2009 2013
Lotwa 91,032 130,447 101,397
Luksemburg 8,948 13,225 17,213
Malta . . 7,854
Niemcy 6,776,839 5,738,373 | 5,066,413
Polska 2,835,107 1,784,632 | 2,216,309
Portugalia 522,062 576,290 850,781
Rumunia 534,393 587,892 477,726
Stowacja 334,605 359,125 423,517
Stowenia 91,889 86,254 122,696
Szwecja 690,385 647,571 706,384
W. Brytania 881,493 1,526,000
Wegry 409,929 561,768 527,624
Wriochy

Zrédlo: Eurostat.
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