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KSZTALCENIE ZAWODOWE - GBP
SZWAJCARIA fre

Aux origines de la fonction sociale de la formation profesionelle suisse: une logique de
reproduction sociale / L. Bonoli // Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 17-34 bibliogr.

Zrédla celow socjalnych szwajcarskiego system edukacji zawodowej i szkolen:
logika socjalnej reprodukcji.

Rozwazania prowadzone w artykule koncentruja si¢ na funkcjonujacym w Szwajcarii
systemie edukacji zawodowej i szkolen. Przypomniano, ze jego zrédet nalezy szukaé na
przetomie XIX i XX wieku, gdy podobnie jak w innych krajach europejskich system
szkolenia zawodowego zaczal przybiera¢ formy zinstytucjonalizowane i stanowit od-
powiedz na postepujaca w tym czasie liberalizacj¢ handlu i rozw6j uprzemystowienia.
Wspomniany system edukacji mial szans¢ zaistnie¢ dzigki wspolnym wysitkom roz-
nych stron (rzadu federalnego, kantonalnych i réznych organizacji). Charakteryzowat
si¢ dwoma gtoéwnymi nurtami. Miat na celu zapewnienie wykwalifikowane;j sity robo-
czej na potrzeby szwajcarskich przedsigbiorstw, jak rowniez, poprzez drugi cel, socjal-
ny, przyczyniat si¢ do stabilizacji spoteczenstwa. Autor starat si¢ w artykule przedstawié
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najwazniejsze etapy instytucjonalizacji ksztatcenia zawodowego w Szwajcarii. Najwie-
cej uwagi skupit na omoéwieniu jego celow socjalnych. Jego zdaniem w przypadku tego
celu mozna byto wyodrebnié¢, obok stabilizacji spotecznej poprzez popraweg warunkow
zycia klasy nizszej, rowniez zapewnienie zabezpieczenia reprodukcji socjalnej. Autor
dochodzi do wniosku, ze w zakresie celu socjalnego na przestrzeni ubieglego wieku
nastapito przeniesienie srodka cigzkosci z logiki socjalnej reprodukcji na rzecz logiki
mobilnosci.

| Jaworek J. la I-4



KOBIETA NA RYNKU PRACY - EUROPA GBP
ger

Arbeitsplatzqualitdit und weibliche Erwerbsbeteiligung in Europa / A. Piasna,
A. C. Plagnol // WSI Mitt. - 2016, nr 4, s. 273-282, rys. tab. bibliogr.

Jako$¢ miejsc pracy a zatrudnienie kobiet na przestrzeni zycia w Europie.

Autorzy zwracaja uwage na obserwacje poczynione przez wielu badaczy, ktorzy dowo-
dzili, ze decyzje w sprawie kontynuowania pracy przez kobiety po urodzeniu dziecka
i stworzeniu rodziny, sg uzaleznione od réznych osobistych uwarunkowan, takich jak
choéby potrzeba wsparcia budzetu gospodarstwa domowego dodatkowymi dochodami,
czy dostepnos$¢é miejsc opieki nad dzieckiem. Siggajac po dane pochodzace z badania
European Working Conditions Surveys postanowili oni sprawdzi¢ w 27 krajach naleza-
cych do UE, w jakim stopniu jako$¢ miejsc pracy wplywa na potrzeby karier zawodo-
wych kobiet. Skupiono si¢ na roli jaka moga odgrywac takie wymiary zwigzane z jako-
$cig zatrudnienia, jak: bezpieczenstwo pracy, jakos¢ w zakresie czasu pracy i jakos$¢
pracy. W ramach prezentowanej analizy znaleziono dowody wskazujace na to, iz matki
malych dzieci posiadajg miejsca pracy o wyzszej jakosci, w poréwnaniu do kobiet nie
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posiadajacych dzieci wymagajacych opieki. Przy czym dotyczylto to zwtaszcza takich
wymiarow, jak: czas pracy i bezpieczenstwo zatrudnienia. Jednocze$nie wyniki badania
potwierdzilty, ze we wszystkich obje¢tych badaniem krajach UE wystepowal zwiazek
pomiedzy statusem kobiety jako matki matego dziecka a jako$cig miejsc pracy.

| Jaworek J. 2a I-6



POSZUKIWANIE PRACY GBP
ger

Arbeitsuchend, aber (noch) nicht arbeitslos: was kommt nach der Meldung / G. Stephan //
WSI Mitt. - 2016, nr 4, s. 292-299, rys. tab. bibliogr.

Poszukujacy pracy ale (jeszcze) nie bezrobotny: co dalej po rejestracji?

Autor za przedmiot swego zainteresowania obiera grup¢ osob, ktére po zakonczeniu
pracy na czas okres$lony powinny zglosi¢ si¢ jako poszukujace pracy do agencji ds.
pracy. Ze wzgledu na brak grupy poréwnawczej, nie do konca jest jasne, jak dtugo po
zarejestrowaniu si¢ jako osoba poszukujaca pracy tej pracy poszukuje oraz na jak dtugo
podejmuje zatrudnienie, a takze w przypadku nie znalezienia pracy, jak dtugo pozostaje
bezrobotna. Analiza danych oséb z kregu SGB 111, ktére po zakonczeniu pracy lub
ksztatcenia zglaszaja si¢ do agencji ds. pracy, obejmujaca dane z okresu 2012-2013,
pozwolita ukaza¢, iz 90 dni po zgloszeniu do rejestracji jako poszukujacy pracy,
60-40% o0s6b wciaz bez niej pozostawato. Poddane analizie dane wskazywaty na to, ze
przede wszystkim osoby zatrudnione na czas okreslony, juz na 3 miesiace przed kon-
cem umowy o pracg, zglaszaly si¢ jako poszukujace pracy. Z tej grupy, 5 miesigcy
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po zgltoszeniu do rejestréw jako osoby poszukujace, 40% wcigz kontynuowata zatrud-
nienie u swojego dotychczasowego pracodawcy. Zaobserwowano rowniez, ze chociaz
osoby zatrudnione na czas nieokreslony rowniez moga zgtaszaé si¢ do rejestrow jako
poszukujace pracy, to w przeciwienstwie do osob zatrudnionych na czas okreslony
robig to znacznie rzadziej. Autor uwaza, ze wczesniejsze zgloszenie do rejestrow przez
zatrudnionych na czas okreslony jako poszukujacych pracy, nie wptywa na wzrost ich
szans na rynku pracy, natomiast znacznie angazuje zasoby pozostajace w dyspozycji
agencji.

| Jaworek J. 3a I-8



REHABILITACJA ZAWODOWA GBP
NIEPEENOSPRAWNYCH - USA eng

Can benefits and work incentives counseling be a path to future economic self-
sufficiency for individuals with disabilities? / Z. E. Nazarov // J. Labor Res. - 2016,
nr 2, s. 211-234, rys. tab. bibliogr.

Czy poradnictwo w sprawie Swiadczen i uslugi zachecajace do podjecia pracy
moga by¢ droga do przyszlej niezaleznos$ci finansowej niepelnosprawnych?

Artykut poswigcony jest osobom niepetnosprawnym, ktore sa beneficjentami Uzupet-
niajacej Zapomogi Rzadowej (Supplemental Security Income) / Ubezpieczenia Spo-
tecznego z tytutu niezdolnosci do pracy (Social Security Disability Insurence) i ktore
w latach 2003-2009 uczestniczyly w réznych programach Rehabilitacji Zawodowej
oferowanych przez stan Nowy Jork. Na grupie tych osob przeprowadzono badanie
sprawdzajace zwigzek pomig¢dzy poradnictwem w sprawie $wiadczen i ustugami zacheca-
jacymi do podj¢cia pracy oraz rozmaitymi wynikami osigganymi przez te osoby na rynku
pracy. Do badania wykorzystano technike propensity score matching, dzigki ktorej udato
si¢ ustali¢, ze uslugi §wiadczone przez poradnie zwigkszaja prawdopodobienstwo
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znalezienia pracy o 5,2 punktu procentowego. Jednoczes$nie wérdd beneficjentow
korzystajacych z takich ustug wynagrodzenie jest wyzsze o 428 i czas pracy dtuzszy
0 3,3 godziny tygodniowo. Takze stawka godzinowa wzrasta o 0,59 dolara za godzing.
Otrzymane wyniki sugeruja, ze poradnictwo w sprawie $wiadczen oraz ustugi zachgca-
jace do podjgcia pracy pomagaja osiagna¢ niezalezno$¢ finansowa osobom niepeino-
sprawnym, ktore wykazuja wysoka chg¢ powrotu do pracy. Poradnictwo wydaje si¢ by¢
waznym katalizatorem, ktory zachgca osoby korzystajace z SSI/SSDI do wykorzystania
catego swojego potencjatu w celu podjecia zatrudnienia.

| Witkowska M. 4a 1-10



PRZECIWDZIALANIU BEZROBOCIU - GBP
FRANCJA fre

La création de Pole emploi: entre spécificités francaises et déclinaisons de standards
internationaux / J-M. Pillon, C. Vivés // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2016, nr 1, s. 405-424
bibliogr.

Utworzenie Centrum Zatrudnienia: pomie¢dzy francuska specyfika a mi¢dzynaro-
dowymi standardami.

Autorzy postanawiajg przyjrze¢ si¢ blizej celom politycznym, jakie przy$wiecaly prze-
prowadzonej w 2008 roku fuzji, w wyniku ktorej nastapito potaczenie instytucji odpo-
wiedzialnej za dystrybucje zasitkow dla bezrobotnych ASSEDIC z instytucja odpowie-
dzialng za doradztwo zwigzane z zatrudnieniem skierowane do 0séb bezrobotnych
— ANPE. Skupiajac si¢ na wlaczeniu Centrum Zatrudnienia we Francji w realizowanie
dlugoterminowych polityk na rzecz zwalczania bezrobocia, uwzglgdniajac znaczenie
szerszy obszar niz sama Francja, badacze starali si¢ ustali¢, w jakim stopniu kraje nale-
zace do OECD podzielaja wspodlne poglady dotyczace bezrobocia, w zakresie powiaza-
nia zadan zwigzanych z dystrybucja zasitkow dla bezrobotnych z zadaniami dotyczacymi
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posrednictwa pracy, w celu zwigkszenia szans na powrdt do zatrudnienia. Zdaniem
autoréw utworzenie Centrum Zatrudnienia stanowito instytucjonalna odpowiedz, ktora
shuzyta mobilizacji réznych dostepnych zasoboéw. Reforma obejmujgca Centrum Za-
trudnienia zostata oparta na racjonalno$ci administracji i organizacji dziatan publicz-
nych stuzb zatrudnienia, z uwzglednieniem potrzeby wigkszego zaangazowania 0so6b
szukajacych pracy. Dzigki stworzeniu tej instytucji rownowaga sity pomiedzy stronami
w publicznych shizbach zatrudnienia a dystrybucja funkcji pomigdzy podmiotami
odpowiedzialnymi za kompensacje ulegta redefinicji.

| Jaworek J. 5a I-12



KSZTALCENIE ZAWODOWE - GBP
SZWAJCARIA fre

Le Cerificat fédéral de capacité : la fin d'une centralité? / N. Lamamra, G. Moreau //
Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 101-220.

Federalny dyplom szkolen i edukacji zawodowej: koniec kluczowej pozycji?

Autorzy postanawiaja zajaé si¢ stosowanym w Szwajcarii instrumentem, zwanym
Federalnym certyfikatem zdolno$ci kwalifikacji, ktory ma juz dluga, si¢gajaca lat 30.
histori¢ i jest czyms$ na ksztatt obowiazujacego we Francji certyfikatu zdolnosci zawo-
dowych. Dyplom ten jest adresowany do mtodziezy w wieku 15 lat i wigcej, 1 dotyczy
ksztalcenia w okresie po ustaniu obowiazku szkolnego tj. po ukonczeniu II poziomu
nauki. Autorzy przyznaja, ze w okresie obowigzywania tego dyplomu, na rynku ksztal-
cenia zawodowego doszto do duzych zmian, w wyniku ktérych w Szwajcarii dominuja-
ca formg ksztatcenia zawodowego i szkolen, stata si¢ dualna $ciezka nauki zawodowe;.
Wprawdzie federalny certyfikat kwalifikacji cieszyl si¢ dobrg opinia, ale w wyniku
reformy przeprowadzonej w latach 90. dyplom ten tracit stopniowo swoje dominujace
znaczenie, jakie posiadat w szwajcarskim systemie edukacji. W efekcie, o ile wcze$niej
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(przed reformami) dyplom ten mial praktycznie monopolistyczna pozycje, to obecnie
nalezy ona do przesztosci. Ma to zwigzek z powstawaniem nowych dyploméw zawo-
dowych oraz statego podnoszenia poziomu edukacji zawodowej, zwlaszcza w przypad-
ku edukacji na poziomie trzecim.

| Jaworek J. 6a I-14



STAZ ZAWODOWY - SZWAJCARIA GBP
fre

De quel bois fait-on les ébénistes? Quand 1’ordre professionnel trouble la forme
scolaire: 1’apprentissage en Suisse / N. Zouggari // Formation Empl. - 2016, nr 133,
s. 157-176 bibliogr.

Z jakiego drewna jest robiony stolarz? Gdy izby zawodowe naruszaja zasady
obowigzujgce szkoly: staze zawodowe w Szwajcarii.

Autorka w swoich rozwazaniach zajmuje si¢ ewentualnymi zwigzkami wystepujacymi
pomiedzy ksztalceniem zawodowym i zwigzanym z nim kwalifikacjami zawodowymi
a izbami zawodowymi, bazujacymi na zbiorach norm i promujacymi efektywne uczest-
nictwo. W celu ilustracji tych relacji autorka postuzyta si¢ przyktadem ksztalcenia
zawodowego inicjacyjnego w zawodzie stolarza, we francuskojezycznym kantonie
szwajcarskim Vaud. W swojej analizie badaczka podjeta si¢ wyodrebnienia i przepro-
wadzita poréwnanie ksztalcenia w zawodzie stolarza prowadzonego w pelnym wymia-
rze czasu w szkotach zawodowych, z forma ksztalcenia realizowang w ramach dualne-
go systemu ksztalcenia, gdy nauka prowadzona jest w dwoch oddzielnych formach;
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szkolnej oraz drugiej odbywajacej si¢ u przedsigbiorcy. Jednoczes$nie skupita si¢ na
analizie sposobu nauczania 0sob ksztalcacych si¢ w zawodzie stolarzy, uwzgledniajac
rébwniez instytucje izb zawodowych, ktore wplywaja na szkoty zawodowe oraz przy-
czyniaja si¢ do okreslenia granic ram identyfikacji zawodowe;.

| Jaworek J. 7a I-16



STAZ ZAWODOWY - SZWAJCARIA GBP
fre

Entre trouver et se trouver une place d’apprentissage: quand la différence se joue dans
la personnalisation du processus / G. Ruiz, G. Goastellec // Formation Empl. - 2016,
nr 133, s. 121-138, rys. bibliogr.

Pomiedzy szukaniem i znalezieniem miejsca stazu zawodowego: kiedy indywidua-
lizacja procesu aplikowana stanowi znaczaca roznice.

W poréwnaniu z krajami UE, gdzie panuje wysokie bezrobocie wsréd mlodziezy poni-
zej 25 roku, w Szwajcarii sytuacja w tym zakresie wyglada znacznie lepiej. Wydaje sie,
ze za taka sytuacj¢ na rynku pracy oséb mlodych w Szwajcarii, odpowiada funkcjonu-
jacy tam system ksztatcenia zawodowego, z ktérego korzysta 2/3 mtodych ludzi kon-
czacych obowiazkowa nauke. 80% osob z tej grupy wybiera jedna z ponad 200 réznych
form ksztatcenia dualnego, obejmujacego nauke teorii w szkole i praktyke zawodowa
w przedsigbiorstwie. Pomimo uznania na arenie miedzynarodowej dla tego modelu
ksztatcenia zawodowego, wcigz niewiele wiadomo na temat tego jak wygladaja mecha-
nizmy, poprzez ktére otrzymuje si¢ miejsce w ramach tej formy nauki. W oparciu
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o dane pochodzace z jakoSciowego badania uczestnikow stazy zawodowych, w artykule
podjeto si¢ proby ukazania planow stuzacych celowi, jakim jest pozyskanie miejsca
stazu oraz omowiono ich konsekwencje dla osob ksztalcacych si¢ w ramach stazy
zawodowych. Zwrocono takze uwagg na to, iz wspomniane plany nauki, przewiduja
opanowanie pewnych okreslonych kompetencji zachowan, zréznicowanych ze wzgledu
na przedsigbiorstwo.

[ Jaworek J. 8a I-18



ZATRUDNIENIE - RYNEK PRACY GBP
eng

Firm-level hiring difficulties: persistence, business cycle and local labour market in-
fluences / R. Fabling, D. C. Mare // J. Labor Res. - 2016, nr 2, s. 179-210, rys. tab.
bibliogr.

Trudnosci z zatrudnianiem odczuwane przez firmy: trwalos$¢, cykl biznesowy oraz
wplywy lokalnego rynku pracy.

Artykut bada wspoétzaleznosci zglaszanych przez przedsigbiorstwa trudno$ci z zatrud-
nianiem pracownikow, koncentrujac si¢ na wzglednym wplywie cech jakie uosabia
firma, trwaloséci problemu, cyklu biznesowym oraz ptynnosci lokalnego rynku pracy.
Do badania wykorzystano dane pochodzace z réznych zrodet jak np. Linked Employer
— Employee Data (LEED), zawierajace informacje na temat wszystkich zawodow dzig-
ki zeznaniom podatkowym dostarczanym co miesigc przez pracodawcoéw. Kolejnym
zrédlem informacji byly dane panelowe zebrane w kwestionariuszach z lat 2005-2011.
Wyniki analizy pokazuja, ze trudnos$ci ze znalezieniem pracownikéw zmniejszyly si¢
po nadejsciu $wiatowego kryzysu finansowego, zar6wno na poziomie globalnym jak
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i lokalnym. Dominujaca cechg analizowanych danych jest stalo$¢ problemu dotyczacego
zatrudnienia. Trudnosci nie znikajg nawet w przypadku duzych cyklicznych zmian zacho-
dzacych na rynku pracy, a okresy ich zmniejszenia trwaja rok lub dwa lata i zwigzane sa
z innymi odczuwanymi trudnos$ciami. Przedsigbiorstwa, ktore oferuja wyzsze wynagro-
dzenie czgSciej zglaszaja problemy ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow,
a firmy zatrudniajace na dhugie kontrakty nie majg praktycznie zadnych problemow
z zapelnieniem wakatow. Warunki panujace na lokalnym rynku pracy wydajg si¢ nie mieé¢
zadnego zwiazku z trudno$ciami jakich do$§wiadczajg firmy w znalezieniu nowych pra-
cownikow.

| Witkowska M. 9a 1-20



KSZTALCENIE ZAWODOWE GBP
fre

Formation du capital humain, croissance et inégalités / Marius R. Busemeyer // Rev. Fr.
Aff. Soc. - 2016, nr 1, s. 189-212, rys. tab. bibliogr.

Szkolenie kapitalu ludzkiego, wzrost i nieréwnosci.

W swoich rozwazaniach autor zwraca uwag¢ na sposob, w jaki z ekonomicznej per-
spektywy podejmowana jest proba wyjasnienia, obserwowanego na przestrzeni ostat-
nich lat w wielu krajach, wzrostu nierdwno$ci. Postanawia przyjrze¢ si¢ krytycznie
wspomnianej perspektywie, uwzgledniajac znaczenie wewnatrzkrajowych zréznicowan
w instytucjonalnym uksztattowaniu systemu ksztatcenia i szkolen, odnoszacych si¢ do
réznic w wystgpowaniu spoteczno-ekonomicznych nieréwnosci. A takze podejmuje si¢
przeprowadzi¢ ewaluacj¢ tego, w jakim stopniu szkolenia zawodowe s3a powigzane ze
wzrostem gospodarczym i bezrobociem. Autor zaktadal, iz programy szkolen zawodo-
wych, sa w skoordynowanych gospodarkach rynkowych, np. w Niemczech, w silny
sposob ukierunkowane na ksztatcenie zawodowe i szkolenia, ale nie s3 z kolei powig-
zane z wysokim, w krotkim okresie czasu, poziomem wzrostu. Uwaza, ze zachgcaja
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one pracodawcoéw do adoptowania dtugookresowej perspektywy w wykorzystywanych
strategiach zarzadzania personelem i produkcja, przyczyniajac si¢ tym samym do
niskiego poziomu bezrobocia mtodziezy.

[ JTaworek J. 10a 1-22



KSZTALCENIE ZAWODOWE - GBP
SZWAJCARIA fre

La formation professionnelle au service de la division sexuelle du travail: I’exemple du
métier de la viande en Suisse / 1. V. Zinn // Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 199-214
bibliogr.

Ksztalcenie zawodowe w stuzbie specyficznego ze wzgledu na ple¢ podzialu pracy:
przyklad z branzy migsnej ze Szwajcarii.

Badajac role ksztalcenia zawodowego w relacjach pomiedzy zawodem i plcia, w przypad-
ku zawodu zwigzanego z obrobka migsa, autorka postuzyl si¢ studium etnograficznym
obejmujacym sektor migsny w Szwajcarii. W ostatnim czasie podlegat on w wyniku prze-
prowadzonej reformy zmianom. Dzialania te polegaty na wiaczeniu tzw. feminizacji
dziatan zwigzanych z przygotowaniem produkcji migsa. W ten sposob przemyst migsny
w tym kraju starat si¢ walczy¢ z istniejacym negatywnym wizerunkiem potencjalnie zwia-
zanym z brutalnym obrazem rzezni zwierzat. Z przeprowadzonej obserwacji, nie do konca
udato si¢ zrealizowa¢ zatozen, gdyz zamiast promowania kobiet rozpoczynajacych prace
w zawodzie zwigzanym z produkcja migsa, badana inicjatywa przyczynita si¢ raczej
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do wzmacniania istniejacych stereotypoéw wobec plci oraz do wykrystalizowania si¢
normatywnego podziatu pracy ze wzglgdu na pte¢ w omawianym zawodzie.

| Jaworek J. 1la 1-24



KSZTALCENIE ZAWODOWE - GBP
SZWAJCARIA fre

Les limites du culte de la formation professionnelle: comment le systeme éducatif
suisse reproduit les inégalités sociales / J. Falcon // Formation Empl. - 2016, nr 133,
S. 35-53, rys. tab. bibliogr.

Ograniczenia kultu edukacji zawodowej i szkolen: w jaki sposéb szwajcarski sys-
tem edukacji reprodukuje nieréwnosci spoleczne.

Sposréd wielu dostepnych form ksztalcenia zawodowego, autorka zwraca uwage na
staze zawodowe, jako jedng z najbardziej istotnych form ksztalcenia. Do jej zalet moz-
na zaliczy¢ fakt, ze pozwala ona na zdobycie przez mtodych ludzi odpowiednich kwali-
fikacji w przedsigbiorstwie i przyczynia si¢ do ograniczenia wystgpowania bezrobocia
wérod miodych oséb, m.in. za sprawg ich lepszej integracji z rynkiem pracy. Z tego
powodu ksztalcenie zawodowe, w tym w postaci stazy, bylo przedmiotem wsparcia
w wielu krajach. Pomimo tak pozytywnego obrazu ksztalcenia zawodowego i stazy,
ktoére uwaza si¢ za remedium na problemy zwigzane z bezrobociem wséréd mtodych
i potrzebg dostosowania do zmian, w tym technologicznych zachodzacych na rynku
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pracy, autorka zastanawia sig, jak system edukacji zawodowej moze przyczynic si¢ do
zmniejszenia nierownosci spotecznych. Postanawia przesledzi¢ to zagadnienie na przy-
ktadzie rozwoju szwajcarskiego systemu edukacji zawodowej w XX wieku. W swoich
rozwazaniach wykorzystata ona dane pochodzace z kilkunastu badan obejmujacych okres
od 1972 do 2013 roku. Przeprowadzona analiza pokazata, ze pomimo obserwowanej od lat
50. ub. wieku ekspansji systemu ksztalcenia zawodowego, ktory przewidywat rowny
dostep do dalszej nicobowiagzkowej edukacji, wcigz utrzymywaly si¢ pewne mocne nie-
rownosci spoteczne. Zdaniem autorki duza rolg w utrzymywaniu si¢ tych nierdOwnosci ma
obowigzujacy w Szwajcarii system edukacji zawodowej, charakteryzujacy si¢ wieloma
formami ksztalcenia zawodowego, Sciezkami badz kierunkami szkolenia.

[ Jaworek J. 12a 1-26



KSZTALCENIE ZAWODOWE - ANGLIA - GBP
IRLANDIA ger

,Mission impossible”? Aufbau dualer Berufsausibildung in England und Irland /
M. R. Busemeyer, J. Vossiek // WSI Mitt. - 2016, nr 4, s. 254-263, tab. bibliogr.

Misja niemozliwa do realizacji? Rozbudowa dualnego ksztalcenia zawodowego
w Anglii i Irlandii.

Autorzy zwracaja uwage, ze wsrod pomystow na ograniczenie bezrobocia mtodych
osOb, na uwage zastuguje szczeg6Olnie propozycja wykorzystania i implementacji
w Europie tzw. modelu dualnego ksztatcenia zawodowego. Sktonito to badaczy do
blizszego przyjrzenia si¢ kwestii, w jakim stopniu proby wdrozenia dualnych struktur
ksztalcenia zawodowego w niektorych krajach zakonczyly si¢ powodzeniem. Za cel
swojej analizy obrali Angli¢ i Irlandie, kraje w ktorych tradycja socjalnego partnerstwa
w polityce dot. ksztalcenia zawodowego nie byla ugruntowana. Dane pochodzace ze
studiow przypadku obejmujacych wspomniane panstwa i stosowane w nich polityki
ksztatcenia zawodowego, pozwolily stwierdzi¢, iz wprawdzie rozwijanie instytucji
dualnego ksztalcenia zawodowego jest mozliwe, ale zalezy od decyzji politycznych
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zapadajacych na szczeblu krajowym, w tym zwlaszcza od postawy i decyzji rzadu.
W latach 80. w Anglii konserwatywny rzad premier Margaret Thatcher ostabit wptyw
zwigzkOw na sprawy ksztalcenia zawodowego, co w konsekwencji powstrzymato roz-
woj dualnego systemu ksztalcenia zawodowego. Z kolei przyktad Irlandii pokazat, ze
stworzenie struktur dualnego ksztalcenia zawodowego jest mozliwe, a kluczem do
sukcesu bylo zastosowanie podejscia partnerskiego opartego na wspotpracy zwiazkow
zawodowych z pracodawcami.

[ JTaworek J. 13a 1-28



RYNEK PRACY GBP
fre

La montée en puissance des machines: comment 1’ordinateur a changé le travail /
D. Dorn // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2016, nr 1, s. 37-63, rys. bibliogr.

Wzrost znaczenia maszyn: jak komputery zmienily prace.

Autor zwraca uwage na trudnosci jakie w ostatnich latach do$wiadczyli pracownicy
w wielu krajach. Zwigzane byly one z ostatnim kryzysem gospodarczym na §wiecie,
skutkujacym m.in. spadkiem wysoko$ci ptac pracownikow. Autor zastanawia si¢ jaka
role w zmianach sytuacji pracownikéw na rynku pracy odgrywaja technologie informa-
tyczne. Wedtug niego bowiem komputery i roboty przyczynity si¢ w pewnym stopniu
do transformacji organizacji pracy, gdyz wzrost zdolnosci do automatyzacji pracy
prowadzi do zmniejszenia mozliwosci jej podejmowania i wzrostu bezrobocia. Dostep-
ne dane empiryczne nie potwierdzaja jednak w pelni tego zwiazku, przyznaje nato-
miast, iz pomimo technologicznego postepu zatrudnienie zamiast rosng¢ spada. Wzrost
wykorzystania komputeré6w i robotéw sprawit, ze w okresie kilku ostatnich dekad
ulegta zmianie dotychczasowa struktura rynku pracy, a wraz z nig wiele miejsc pracy
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charakteryzujacych si¢ $rednimi zarobkami, zostalo zastgpionych przez nowoczesne
technologie. Jednoczesnie obserwowany byt wzrost zatrudnienia w dobrze ptatnych
zawodach menadzerskich oraz zawodach o niskich kwalifikacjach, co sprawia, ze
w wielu krajach dotknigtych przez te procesy, rosnie polaryzacja rynku pracy.

[ JTaworek J. 14a 1-30



KSZTALCENIE ZAWODOWE - RYNEK GBP
PRACY - SZWAJCARIA fre

L’offre d’emplois conditionne la qualité de 1’intégration dans le marché du travail
Suisse : une comparaison formation duale/formation en école / H. Buchs, B. Miiller //
Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 55-75, rys. tab. bibliogr.

Mozliwos¢ podjecia pracy determinuja wejscie na rynek pracy w Szwajcarii:
poréwnanie dualnego i szkolnego ksztalcenia zawodowego.

Duza rolg¢ w momencie wej$cia w aktywne zycie zawodowe ludzi mlodych, odgrywa
obrana przez nich $ciezka rozwoju zawodowego, od ktorej zalezy sposob tranzycji na
rynek pracy. Chociaz doceniana na $wiecie dualna nauka ksztalcenia zawodowego
stanowi doskonaty instrument na rzecz sprawnego wejscia na rynek pracy oraz do walki
z bezrobociem, to obarczona jest ona réwniez wysoka specjalizacja, dostarczajaca
bardzo specyficznych kwalifikacji zawodowych. Sktonito to autorki do podjecia proby
zbadania, w jaki sposob indywidualny typ edukacji wptywa na szanse podjgcia pracy
w zawodzie, w ktorym si¢ ksztalcono, badz jak wptywa ten rodzaj edukacji zawodowej
na zmian¢ zawodu, inwestowanie w dalsza edukacje, a takze to czy przyczynia si¢ on
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do bezrobocia w roku po zakonczeniu nauki. W przeprowadzonej analizie badaczki
opieraty si¢ na danych pochodzacych z panelu szwajcarskiej mtodziezy PISA/TREE
oraz anonsach dotyczacych miegjsc pracy, pochodzacych ze szwajcarskiego monitora
rynku zatrudnienia. Zdaniem autorek absolwenci konczacy ksztatcenie w ramach dual-
nej nauki zawodu, posiadaja wicksze szanse na podjecie zatrudnienia w zawodzie,
w ktorym odbywato si¢ ksztalcenie.

[ Jaworek J. 15a 1-32



KSZTALCENIE ZAWODOWE - GBP
SZWAJCARIA fre

Quand la transition post-diplome préfigure les mobilités professionnelles: quatre certifi-
cations professionelles dans les contons de Vaud et Geneve / F. Rastoldo, R. Mouad //
Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 77-100, rys. tab. bibliogr.

Kiedy tranzycja po zdaniu dyplomu zwiastuje mobilno$¢ zawodowa: 4 Swiadectwa
zawodowe w kantonach Vaud i Geneva.

Autorzy w swoich rozwazaniach skupiaja si¢ na zagadnieniu obejmujacym tranzycje
mtodych ludzi ze §wiata nauki do $wiata pracy. Sg one przedmiotem ewaluacji, ktorym
w Szwajcarii obj¢to grupe osob w wieku 16-21 lat i ktoéra obejmuje kilka faz. Autorzy
postanowili skupi¢ si¢ na kluczowym momencie tranzycji, tzw. Il etapie. W swojej
analizie okresu przejscia ze szkoty do pracy zawodowej lub wyzszej edukacji, skupili
si¢ na komparatywnej analizie sytuacji mlodych ludzi, ktérzy otrzymywali dyplom
w ramach jednego z kilku programéw ksztalcenia zawodowego. W artykule analiza
objeto mtodziez z dwoch frankofoniskich kantonow, ktérych ludno$¢ stanowi 15%
og6hu mieszkancoéw Szwajcarii, w okres 18 miesiecy po otrzymaniu dyplomoéw. Analiza
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réznych programéw ksztatcenia zawodowego pokazata, ze zarowno poziom jakosSci
dyplomu, jak i firma uczestniczaca w ksztalceniu zawodowym, maja wptyw na proces
tranzycji osoby, ktora ukonczyta ksztatcenie zawodowe. Osoby, ktore ukonczyly dual-
ng nauk¢ zawodu (w ramach nauki w szkole i praktyk w przedsi¢biorstwie), mialy
wigkszg szans¢ na zakonczong powodzeniem integracj¢ z rynkiem pracy w poréwnaniu
do osob, ktore posiadaty jedynie praktyki zawodowe w szkole. Z kolei osoby z tej
grupy decydowaly si¢ raczej na kontynuacj¢ nauki.

[ Jaworek J. 16a 1-34



KSZTALCENIE ZAWODOWE - GBP
SZWAJCARIA fre

Quand les interactions en formation renforcent les inégalités / B. Duc // Formation
Empl. - 2016, nr 133, s. 177-197, rys. bibliogr.

Kiedy interakcje podczas szkolenia zawodowego wzmacniaja nieréwnosci.

Autorka postanawia przyjrze¢ si¢ temu, czy na etapie ksztalcenia zawodowego, stano-
wiacego kolejny okres nauki, nie dochodzi w Szwajcarii do wystgpowania zjawiska
reprodukowania si¢ nierdéwnosci. W szczegolnosci badaczke interesowata kwestia, czy
mlodzi ludzie podczas réznych sytuacji zwigzanych z ich ksztatceniem zawodowym,
zarowno werbalnych jak i nie, zwigzanych z ich nauczycielami jak i kolegami, do-
$wiadczaja wspomnianego zjawiska. System edukacji w Szwajcarii ze wzgledu na jego
charakterystyke, jest dosy¢ selektywny jezeli chodzi o przejscia pomigdzy kolejnymi
etapami ksztatlcenia. W celu przyblizenia procesu interakcji, ktore moga odgrywaé
jakie$§ znaczenie przy tworzeniu si¢ reprodukcji nieréwnosci, w artykule postuzono si¢
badaniem jako$ciowym wspartym na danych audio i video, ktére automatycznie
dokumentowaly droge edukacji. Szczegolng uwage skierowano na okreslenie wtasciwosci
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charakterystyki 0osob uczacych si¢, w ramach stazy zawodowych ktore na przestrzeni
ich procesu ksztalcenia przyczyniaty si¢ do ich wykluczenia i powstawania stygmaty-
zacji.

[ Jaworek J. 17a 1-36



KSZTALCENIE ZAWODOWE - STAZ GBP
ZAWODOWY - SZWAIJCARIA fre

Les réseaux d’entreprises formatrices: une nouvelle forme d’apprentissage en Suisse /
R. J. Leemann, S. Da Rin, Ch. Imdorf // Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 139-156,
tab. bibliogr.

Sieci firm zajmujacych si¢ szkoleniami: nowa forma stazy zawodowych
w Szwajcarii.

Autorzy zajmujg si¢ w artykule pewnym specyficznym segmentem istniejacym na
rynku szkolen zawodowych, jakim sa sieci skupiajace firmy szkoleniowe. Model ten,
prowadzony wspélnie przez mate i $rednie firmy, jest obecnie wykorzystywany
w ramach funkcjonujacej w Szwajcarii tzw. dualnej nauki zawodu. Ttumacza oni po-
wstanie tej formy ksztalcenia zawodowego, jako odpowiedz na zachodzace zmiany
technologiczne, ekonomiczne i socjalne, ktore wymuszaty na systemie szkolenia zawo-
dowego dostosowanie jego ksztattu organizacyjnego do wyzwan wobec ktoérych byt on
konfrontowany. W oparciu o ewaluacj¢ przeprowadzong przez szwajcarskie federalne
biuro ksztalcenia zawodowego oraz 4 studia przypadku i teori¢ konwencji ekonomicznych,
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postanowili pozna¢ motywy, ktore zachecajg przedsigbiorcow do uczestniczenia w tej
formie organizacji szkolen zawodowych oraz starali si¢ sprawdzi¢, czy funkcjonowanie
tego modelu szkolen nie prowadzi do powstawania ré6znych napig¢ i konfliktow pomie-
dzy wspolpracujacymi ze soba przedsigbiorstwami. W ramach przeprowadzonej analizy
znaleziono dowody wskazujace na istnienie pluralizmu motywow sktaniajacych firmy
do uczestnictwa w sieciach organizacji zaangazowanych w realizacje szkolen zawodo-
wych. Wspomniana wielorako$¢ motywoéw prowadzi do niezadowolenia zaangazowa-
nych w prowadzenie szkolen przedsigbiorstw, co z kolei prowadzi do powstawania
konfliktow w toku prowadzonych szkolen.

[ Jaworek J. 18a 1-38



ZATRUDNIENIE RYNEK PRACY - GBP
BELGIA eng

The role of entrepreneurship in the context of career trajectories: moving back
into wage employment or into unemployment? / J. Debrulle // Labour. - 2016, nr 2,
s. 180-197, rys. tab. bibliogr.

Rola przedsig¢biorczosci w konteks$cie toru kariery: powrot do pensji czy do bezro-
bocia?

W poprzednich latach ruchy pomiedzy praca we wlasnej firmie, praca na etacie a bez-
robociem, byly przedmiotem zainteresowania takich dyscyplin jak ekonomia, psycho-
logia czy socjologia. W poczatkowej fazie analiz samozatrudnienie uwazano jako osta-
teczny przystanek w karierze, obecnie badacze coraz czgsciej kieruja swoja uwage ku
takim zagadnieniom jak przetrwanie samozatrudnienia oraz wyznaczniki odejscia od
samozatrudnienia. Artykul wnosi swoj wktad do poprzednich teorii poprzez rozpatrze-
nie samozatrudnienia jako, z jednej strony okresu przejsciowego pomig¢dzy bezrobo-
ciem a pracg ze statym wynagrodzeniem, a powrotem do takiej pracy i do bezrobocia,
z drugiej strony. Dane potrzebne do badania pochodza z belgijskiego magazynu danych
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dotyczacych rynku pracy i ostony socjalnej (Labour Market and Social Protection),
zebranych na przestrzeni 10 lat migdzy 1998 a 2007 rokiem. W badaniu wykorzystano
techniki nieparametryczne oraz uzupelniajaca analiz¢ log-log, w celu okreslenia statych
cech jednostki (np. pici) oraz cech zmiennych w czasie (np. kontekstu rodzinnego,
zawodowego, mobilnoséci rynku pracy) podczas powrotu do zatrudnienia ze stalym
wynagrodzeniem lub do bezrobocia. Wyniki udowadniaja, ze samozatrudnienie petni
role ,,odskoczni,, pomi¢dzy dtugim okresem bezrobocia a praca z comiesigczng pensja.
Pojawil si¢ jednakze rowniez znaczacy zwigzek pomigdzy czasem spgdzonym bez
pracy, a mozliwoscig dalszego bezrobocia po zamkni¢ciu wiasnej dziatalnosci.

| Witkowska M. 19a 1-40
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EFEKTYWNOSC PRACY - AUSTRALIA GBP
eng

An application of an extended effort-reward imbalance model to police absenteeism
behaviour / A. Allisey, J. Rodwell, A. Noblet // Pers. Rev. - 2016, nr 4, s. 663-680, rys.
tab. bibliogr.

Zastosowanie rozszerzonego modelu braku réwnowagi pomiedzy wysilkiem
a nagroda na przykladzie nieobecnos$ci w pracy w policji.

Czesta nieobecno$¢ w pracy moze by¢ wysoce destrukcyjna, a problematyczne warunki
pracy, moga prowadzi¢ do zwigkszonej liczby zachowan wycofywania si¢. Artykut
bada przewidywany potencjal rozszerzonego modelu braku réwnowagi pomi¢edzy wy-
sitkiem a nagroda, na przykladzie nieobecnosci w pracy osoéb zatrudnionych w policji.
Model wysitku-nagrody wskazuje trzy oddzielne systemy wynagrodzenia. Autorzy
badania ocenili te indywidualne sktadowe na podstawie ich wktadu w zachowanie
wycofywania si¢ funkcjonariuszy policji, w formie czgstotliwosci nieprzychodzenia do
pracy. Dane do badania zostaty zebrane od przyktadowej grupy funkcjonariuszy opera-
cyjnych (N=553) zatrudnionych w duzej jednostce policji w Australii. Wyniki badania
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wskazuja, ze wysoki wpltyw na liczb¢ nicobecnos$ci w pracy maja nagrody spoteczne
takie jak, wsparcie i uznanie spoteczne w miejscu pracy. Niskie obcigzenie praca zosta-
to skojarzone z podwyzszong liczba nieobecnosci, co potencjalnie sugeruje efekt niedo-
statecznego obciazenia obowiazkami. Wyniki badania pokazaly pewna liczbe znacz-
nych interakcji, ktore wspieraly mechanizm barku réwnowagi pomiedzy wysitkiem
a nagroda oraz odseparowanie koncepcji nagrody. Nagrody zwigzane z bezpieczen-
stwem okazaly si¢ mie¢ szczegélne znaczenie i istotny wplyw na relacj¢ pomigdzy
wysitkiem a nieobecno$cig w pracy. Badanie pokazuje zréznicowane skutki nagrod
pracowniczych, wskazujac na istnienie ogromnych mozliwosci poszerzenia modelu
braku réwnowagi pomiedzy wysitkiem a nagroda oraz okazji dla zarzadzania zasobami
ludzkimi do zajgcia si¢ programami uznania dla wysitku pracownikow i odpowiedniego
wynagrodzenia. Niniejsze badanie koncentrowalo si¢ na specyficznej grupie funkcjona-
riuszy operacyjnych, dlatego tez powinno zosta¢ rozszerzone takze o inne grupy zawo-
dowe.

| Witkowska M. 20a 11-44 |



CZAS PRACY GBP
ger

Arbeitszeitwiinsche und ihre kurzfristige Realisierung / H. Seifert [et al.] // WSI Mitt. -
2016, nr 4, s. 300-308, rys. tab.

Preferencje dotyczace czasu pracy i ich krétkookresowa implementacja.

Autorzy sygnalizuja nowy kierunek, jaki w ostatnim czasie dat si¢ zauwazy¢ w toczacej
si¢ debacie dotyczacej czasu pracy. Obejmowat on rozwijanie réoznych koncepcji op-
cjonalnych godzin pracy. Zainteresowanie tematem wigze si¢ z faktem, iz w Niemczech
istnieje znaczna grupa osob zatrudnionych, ktora chciataby zmieni¢ swoje godziny
pracy, celem ich lepszego dostosowania do aktywnoS$ci poza praca oraz tych zwiaza-
nych ze sprawowaniem opieki. Autorzy przyznaja, ze o ile rozbiezno$ci pomi¢dzy
oczekiwaniem a rzeczywistym czasem pracy kobiet i mezczyzn sg dobrze przebadane,
to jak dotad niewiele wiadomo, w jakim stopniu udalo si¢ osobom pracujacym zreali-
zowac ich oczekiwania wzgledem swojego czasu pracy w realnym zyciu. W celu wy-
petnienia tej luki badawczej w artykule przedstawiono empiryczng ewidencje, oparta na
dhugoterminowych danych pochodzacych z niemieckiego panelu badawczego spoleczno-
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-ekonomicznego — SOEP. Wykazano, ze ponad 2/5 wszystkich pracownikow, ktorzy
oczekiwali na zmiang w swoim tygodniowym czasie pracy osiagneto swoj cel i uzyska-
to w krotkim okresie czasu zmiang czasu pracy o co najmniej 3 godziny. Przy czym
najwigksze szanse na spetnienie swoich oczekiwan mialy osoby zmieniajgce swoj czas
pracy oraz osoby oczekujace przeprowadzenia najwigkszych zmian w swoim dotych-
czasowym czasie zatrudnienia.

[ Jaworek J. 2la 11-46 |



EFEKTYWNOSC PRACY - ZDROWIE GBP
PRACOWNIKA eng

Determinants of the annual duration of sickness presenteeism: empirical evidence from
European data / D. Arnold // Labour. - 2016, nr 2, s. 198-212, rys. tab. bibliogr.

Wyznaczniki trwajacej caly rok nieefektywnej obecno$ci w pracy: na podstawie
danych europejskich.

Choroby pracownikow maja znaczace konsekwencje gospodarcze dla organizacji
iinnych pracownikéw, nie tylko z powodu nieobecnosci w pracy, ale takze z powodu
nieefektywnej obecnosci w pracy. Pomimo istnienia wielu badan na temat wyznaczni-
koéw nieprzychodzenia do pracy z powodu choroby, o wiele mniej wiadomo o nieefek-
tywnej obecno$ci w pracy czyli sytuacji, w ktorej pracownicy przychodza do pracy
w trakcie choroby. Takie zachowanie niesie ze soba negatywne konsekwencje dla
zdrowia i produktywno$ci. Dotychczasowe badania w tym zakresie skupialy si¢ na
nieefektywnej obecno$ci w pracy jednostki, nie analizujac jej z perspektywy calego
roku, pomimo tego, ze wptyw takiego rodzaju obecnosci na produktywno$¢ w wigk-
szym stopniu zalezy od iloéci dni, niz od czestotliwoséci. Artykut bada wyznaczniki
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rocznego okresu trwania nieefektywnej obecnosci w pracy, biorac pod uwage przede
wszystkim cechy charakterystyczne miejsca pracy. Do badania uzyto reprezentacyjnych
danych przekrojowych pochodzacych z Europy. Otrzymane wyniki pokazuja, Ze naj-
bardziej trafne pod wzgledem ilosciowym wskazniki dni nieefektywnej obecnosci
W pracy to, autonomia w pracy (sprawowanie kontroli nad wlasng praca, bycie kierow-
nikiem), obcigzenie praca (ilo$¢ godzin pracy w tygodniu, presja czasu), stato$¢ zatrud-
nienia oraz $rodowisko pracy. Ponadto stwierdzono, ze autonomia pracy, obcigzenie
praca i stato$¢ zatrudnienia sa dodatnio skorelowane z iloécia dni nieefektywnej obec-
nosci w pracy w przeciwienstwie do dobrego srodowiska pracy (dobre warunki pracy
i wsparcie spoteczne), ktore wptywa na nizszg ilos¢ dni obecnos$ci w pracy podczas
choroby.

| Witkowska M. 22a 11-48 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






POLITYKA KADROWA GBP
eng

Organizational socialization tactics and newcomer information seeking in the contin-
gent workforce / D. Benzinger // Pers. Rev. - 2016, nr 4, 5.743-763, rys. tab. bibliogr.

Organizacyjne taktyki integracyjne oraz poszukiwanie informacji przez nowych
pracownikow zatrudnionych na umowach zlecenie.

Artykut poréwnuje spostrzezenia nowych pracownikow dotyczace sposobu w jaki
pracodawcy organizuja proces integracji wérod najwazniejszej oraz drugoplanowe;j sity
roboczej, a takze bada proaktywne dziatania nowozatrudnionych w formie zachowania
ukierunkowanego na szukanie informacji. Dane potrzebne do badania zostaty zebrane
od przyktadowej grupy nowych pracownikdéw zatrudnionych na umowe¢ zlecenie i na
umowe na okres staty na wykwalifikowanych stanowiskach. Wyniki badania pokazaty,
ze rodzaj zatrudnienia wptywal na taktyki integracyjne oferowane przez firme¢ podczas
rozpoczecia pracy w przedsigbiorstwie, jak i na sposob szukania informacji przez no-
wych pracownikow. Ponadto rodzaj umowy nowych zatrudnionych okazat si¢ wptywac
na sposob poszukiwania informacji. Poniewaz wigkszo$¢ uczestnikow badania pracowata
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dla réznych przedsigbiorstw, réznice w integracji mogly by¢ takze powodowane przez
rézne kultury organizacyjne. Przyszle badania powinny poréwnac integracje nowych
pracownikoéw zatrudnionych na rézne umowy, na poziomie wewnatrzorganizacyjnym
i ponad organizacyjnym. Wnioski z badan sugeruja, ze w przypadku wykwalifikowa-
nych pracownikow firmy powinny proponowac dtuzsze projekty dla osoéb zatrudnio-
nych na czas okreslony, poniewaz sg one uwazane za bardziej proaktywne. Dodatkowo
przedsigbiorstwa powinny zintensyfikowaé integracj¢ nowych pracownikow zatrudnio-
nych na dtuzszy okres czasu, poniewaz takie osoby z reguly wykazuja nizsza proak-
tywno$¢. Dobrze zorganizowane wejscie do firmy nowego wykwalifikowanego pra-
cownika zatrudnionego przez agencj¢, moze by¢ sposobem na stale zatrudnienie dzigki
polepszonemu stosunkowi do pracy i zachowaniu. Niniejsze badanie jest pierwszym,
ktore analizuje cechy zatrudnienia jako potencjalne czynniki decydujace o taktykach
integracyjnych organizacji.

| Witkowska M. 23a 111-52 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
PSYCHOLOGIA PRACY - STRES eng
ZAWODOWY MALEZJA

Relationship between superior support, work role stressors and work-life experience /
W. Ch. Au, P. K. Ahmed // Pers. Rev. - 2016, nr 4, s. 782-803, rys. tab. bibliogr.

Zalezno$¢ miedzy wsparciem przelozonego, rolg czynnikow stresogennych w pracy
a doswiadczeniami miedzy Zyciem zawodowym a praca.

Niniejszy artykul bada wptyw wsparcia ze strony przetozonego w przypadku obecnosci
czynnikow stresujacych zarowno na aspekty konfliktowe, jak i te wzbogacajace zycie
zawodowe i osobiste. Dane potrzebne do badania zebrano wsrdéd dorostych pracowni-
kéw w Malezji. Na probee 1.051 przypadkéw, uzyto modelowania réwnan struktural-
nych, aby sprawdzi¢ wpltyw wsparcia ze strony przetozonych w przypadku obecnosci
czynnikoéw stresujacych, na do$wiadczenia réwnowagi migdzy zyciem zawodowym
i osobistym jednostek. Pordwnano trzy alternatywne modele: wsparcie przetozonych
jako moderator pomigdzy stresem a napi¢ciem; wsparcie przetozonych i czynniki ja-
ko bezposredni sprawcy doswiadczen praca-zycie; oraz wsparcie przelozonego jako
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posredni sprawca (z czynnikami stresujacymi w roli mediatora) doswiadczenia praca-
zycie. Wnioski z badania ujawnily, Zze najczgstszym modelem wsparcia kierowniczego
jest trzeci model. Dodatkowo, wsparcie kierownikéw ma znaczacy wpltyw na niejedno-
znacznos¢ roli oraz wzbogacenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i osobistym,
jednakze nie wplywa szczeg6lnie na konflikt roli, przecigzenie roli i konflikt na linii
praca-zycie. Wyniki badania pokazaly rowniez wyrazny wpltyw czynnikow stresuja-
cych roli zawodowej na doswiadczenie praca-zycie, pod wzgledem kierunku i sity tego
wplywu, podczas gdy wsparcie ze strony przetozonego, propaguje wigksze wzbogace-
nie rownowagi mi¢dzy zyciem zawodowym i osobistym, a jego wptyw na konflikt na
linii praca-zycie jest ograniczony. Dlatego tez zamiast wsparcia przetozonych, praco-
dawcy musza znalez¢ inne zrodta pomocy dla pracownikéw w sytuacji konfliktu. Roz-
réznienie i interakcja pomi¢dzy réznorodnymi czynnikami stresujacymi w pracy, ma
praktyczne konsekwencje dla pracodawcy, ktory nie powinien traktowa¢ ich w ten sam
sposob. Pracodawcy powinni wyraznie odnie$¢ si¢ do roznych form czynnikdéw stresu-
jacych, aby minimalizowaé¢ konflikt praca-zycie (wyczerpanie zasobow) a wzbogacaé
rownowage pomiedzy tymi dwiema sferami (zdobywanie zasobow).

| Witkowska M. | 24a 111-54 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
DANIA eng

Spatially embedded inequality: exploring structure, agency, and ethnic minority strate-
gies to navigate organizational opportunity structures / L. Holck // Pers. Rev. - 2016,
nr 4, s. 643-662, rys. tab. bibliogr.

Nierowno$¢ przestrzenna: badanie struktury, sprawczosci i strategii mniejszo$ci
etnicznych w odniesieniu do nawigacji struktur mozliwosci w organizacjach.

Artykut bada zagadnienie utrzymywania si¢ struktur nierdéwnych szans w organiza-
cji, pomimo zaangazowania przedsi¢biorstw w réznorodno$¢ i zatrudniania wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw z mniejszosci narodowych. Ta (re)produkcja nie-
réwnosci jest analizowana poprzez potaczenie badan na temat przestrzeni w organizacji
z zarzadzaniem roéznorodnymi zasobami ludzkimi. Dane pochodzace z badan etnogra-
ficznych przeprowadzonych w dunskim centrum samorzadowym i ilustruja sposob
w jaki substruktura nierownos$ci utrzymuje si¢ przestrzennie obok oficjalnej polityki
réznorodnosci. Rozroznienie migdzy strukturag a sprawstwem zaproponowane przez
Margaret Archer, tltumaczy jak sprawstwo mniejszos$ci narodowych nie tylko powiela
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ale takze podwaza organizacyjne struktury mozliwosci. Przeprowadzona analiza poka-
zuje jak substruktury nierownos$ci utrwalajg si¢ w przestrzennych procedurach wyko-
nywanych, w podziatach na strefy etniczne w miejscu pracy oraz nadawaniu etnicznego
charakteru kategoriom pracy. Jednocze$nie, te same przestrzenne struktury pozwalaja
na rozne strategie oporu i pojednania wséréd pracownikow mniejszosci, cho¢ te ostatnie
przewazaja bardziej w reprodukcji niz transformacji organizacyjnych struktur mozliwo-
$ci. Poleganie na pojedynczym badaniu ogranicza ogdlnos¢ wyciaggnigtych wnioskow,
podkreslajac jednoczesnie istotne obszary dla dalszych prac. Przedstawiona analiza
powinna uwrazliwi¢ osoby zajmujace si¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi na wystepu-
jaca jako$¢ réznorodnosci w miejscu pracy oraz rozwing¢ szerszy zakres praktyk HRM,
odnoszacych si¢ do bardziej subtelnych, przestrzennych form nieréwnosci. Do tej pory
nie bylo systematycznej analizy teoretycznych i doswiadczalnych zwigzkow pomiedzy
badaniami nad przestrzenia w organizacji a zarzadzaniem réznorodnymi zasobami
Iudzkimi. Opisana kombinacja moze powigkszy¢ nasza wiedz¢ na temat utrzymywania
si¢ mikro-nier6wnosci nawet w organizacjach, ktore oficjalnie ktada na nig nacisk.

| Witkowska M. 25a 111-56 |



IV. WYNAGRODZENIE






PLACE - PRACOWNIK GBP
NIEPEENOSPRAWNY - SZWECJA eng

The differential earnings and income effects of involuntary job loss on workers with
disabilities - evidence from Sweden / N. Angelov, M. Eliason // Labour. - 2016, nr 2,
s. 213-233, rys. tab. bibliogr.

Zroznicowane skutki finansowe jakie utrata pracy wywiera na niepelnosprawnych
pracownikow - przyklad Szwecji.

Osoby niepetnosprawne nadal musza stawia¢ czota ogromnym trudno$ciom na rynku
pracy. W Szwecji pomimo licznych programéw aktywizacji zawodowej tylko polowa
0s6b z uposledzeniem, ktore pociaga za soba zmniejszone zdolnosci pracy, stanowi site
robocza, a wérdd nich wskaznik bezrobocia jest ponad dwa razy wyzszy niz wsrod
innych os6b zdolnych do pracy. Artykul bada, czy sytuacja finansowa osob niepetno-
sprawnych (ich zarobki i dochdd) pogarsza si¢ w przypadku utraty pracy. Zarobki osob
zdrowych i niepelnosprawnych zaczynaja si¢ r6zni¢ juz na kilka lat przed utratg pracy,
w zwigzku z wigksza liczbg dtuzszych okres6w nieobecnos$ci w pracy spowodowa-
nych choroba lub rehabilitacja os6b uposledzonych. Po utracie pracy znaczna roznica
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w zarobkach utrzymuje si¢ na statym poziomie, co moze wynikac z faktu, ze wigkszos¢
0sOb niepetnosprawnych nie wraca na rynek pracy, pozostajgc w domu na rencie lub
emeryturze przez pierwszych pare lat po utracie pracy. Jednakze jednoczesne pobiera-
nie przez osoby niepelnosprawne $§wiadczen z tytulu ubezpieczenia spolecznego,
zmniejsza réznicg miedzy dochodem osob zdrowych i z uposledzeniami.

| Witkowska M. 26a IV-60 |



WYNAGRODZENIE MINIMALNE - GBP
KONSUMPCIJA - USA eng

Does the minimum wage bite into fast-food prices? / E. Basker, M. T. Khan // J. Labor
Res. - 2016, nr 2, s. 129-148, rys. tab. bibliogr.

Czy wynagrodzenie minimalne wgryza si¢ w ceny produktow fast-food?

Artykut bada skutki jakie podniesienie wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia miato
na ceny kilku produktéw spozywcezych typu fast-food. Do badania wykorzystano dane
kwartalne zebrane w miastach w latach 1993-2004, czyli w okresie kiedy wysoko$¢
minimalnego wynagrodzenia realnie spadla o ponad 25% na poziomie calego kraju.
W odpowiedzi na t¢ sytuacje, wiele stanow podwyzszylo stawke minimalnego wy-
nagrodzenia, rozwijajac przy tym ustawodawstwo. Analiza wykazata zdecydowane,
znaczace pod wzgledem gospodarczym i statystycznie istotne, skutki jakie zmiany
w wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia wywarly na cen¢ hamburgera. W przypadku
wysokosci ceny pizzy skutki te byly troch¢ mniejsze i marginalnie znaczace, jesli za$
chodzi o pieczonego kurczaka kalkulacja byta bardzo nieprecyzyjna. Do wyciagnigcia
wnioskow z tych szacunkow uzyto najbardziej precyzyjnej kalkulacji tj. ceny hamburgera,
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o elastycznosci 9%. Whioski sugeruja catkowite przerzucenie wyzszych kosztow pro-
dukcji na konsumentow w formie wyzszych cen ptaconych przez nich za produkty fast-
food. Otrzymane wyniki wnoszg wktad do mieszanej literatury przedmiotu zajmujace;j
si¢ obcigzeniem konsumentow konsekwencjami podniesienia wysokosci minimalnego
wynagrodzenia. W porownaniu do wczesniejszych badan, uzyty tu zestaw danych jest
o wiele bardziej wyczerpujacy, poniewaz zawiera ponad pi¢¢ podwyzek minimalnego
wynagrodzenia na poziomie federalnym oraz ponad 300 na poziomie stanowym
i lokalnym.

| Witkowska M. 27a vV-62 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 24.






PSYCHOSOCJOLOGICZNE ASPEKTY GBP
PRACY - SZWECJA eng

Factors contributing to the perpetration of workplace incivility: the importance of
organizational aspects and experiencing incivility from others / E. Torkelson // Work
Stress. - 2016, nr 2, s. 115-131, tab. bibliogr.

Czynniki przyczyniajace si¢ do nieuprzejmych zachowan w pracy: znaczenie per-
spektywy organizacyjnej i wczesniejszego doSwiadczenia podobnych zachowan od
innych pracownikéw.

W ostatnich latach przeprowadza si¢ coraz wigcej badan dotyczacych nieuprzejmosci
w pracy czyli zachowan charakteryzujacych si¢ opryskliwoscig i brakiem szacunku
w stosunku do wspotpracownikéw. Podczas gdy wiele badan skupilo si¢ na ofiarach
i konsekwencjach takich zachowan, mato uwagi po§wigcono sprawcom i przyczynom
nieuprzejmosci w miejscu pracy. Artykul przedstawia badanie majace na celu okres-
lenie mozliwych przyczyn opryskliwosci poprzez przeanalizowanie perspektywy orga-
nizacyjnej oraz sprawdzenie mozliwosci, czy wczesniejsze bycie celem nieuprzejmos-
ci ze strony wspotpracownikow i kierownikow moze powodowaé dalsze negatywne
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zachowania. Zebrane dane pochodza z kwestionariusza online wypetnionego przez
grupe 512 pracownikéw (378 kobiet i 133 mezczyzn) zatrudnionych w sektorze szkol-
nym lokalnego samorzadu w Szwecji. Ogodlne wyniki analizy modelowania réwnan
strukturalnych pokazaly, ze zmienne organizacyjne sa zwigzane z wywolywaniem
nieuprzejmych zachowan. Znaleziono bezposredni zwigzek pomiedzy byciem nie-
grzecznym wobec innych a zmianami w organizacji, brakiem bezpieczenstwa pracy,
niskim wsparciem spotecznym pochodzacym od wspolpracownikow oraz wysokimi
wymaganiami w pracy. Jednakze, wczesniejsze do§wiadczenie nieuprzejmosci wptywa
najbardziej na okazywanie zachowan opryskliwych i pozbawionych szacunku wobec
innych oséb. Te wyniki moga odzwierciedla¢ atmosfere lub kulture¢ nieuprzejmosci
w organizacji i wskazywaé przyszte dzialania pomocne w interwencjach przeciwko
takim zachowaniom w miejscu pracy. Artykut podkresla znaczenie punktu widzenia
sprawcy w zdobywaniu wiedzy na temat procesu negatywnych zachowarn.

| Witkowska M. 28a V-66



PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY GBP
eng

Organizational citizenship behaviors and employee depressed mood, burnout, and
satisfaction with health and life: the mediating role of positive affect / L. E. Baranik,
L. Eby // Pers. Rev. - 2016, nr 4, s. 626-642, rys. tab. bibliogr.

Obywatelskie zachowania organizacyjne a depresyjny nastréj pracownikow,
wypalenie oraz poczucie zadowolenia ze zdrowia i Zycia: mediacyjna rola oddzia-
lywania pozytywnego.

Artykut bada hipotez¢ twierdzaca, ze zwigzek pomigdzy obywatelskimi zachowaniami
organizacyjnymi skierowanymi do jednostki a nastrojem depresyjnym, wypaleniem
i poczuciem zadowolenia z zycia i zdrowia, moze by¢ regulowany poprzez oddziaty-
wanie pozytywne. Do badania wykorzystano dane zebrane od par pracownik-kie-
rownik, a takze postuzono si¢ teorig regulacji nastrojow oraz teorig poszerzajacej
i budujacej funkcji pozytywnych emocji. Otrzymane wyniki pokazaty, ze obywatelskie
zachowania organizacyjne dotycza pozytywnego oddzialywania a pozytywne oddzia-
lywanie jest pozytywnie zwigzane z pozniejszymi sprawozdaniami na temat zadowolenia
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z zycia 1 ogdlnego zadowolenia ze stanu zdrowia, natomiast negatywnie zwiazane
jest z wypaleniem i nastrojami depresyjnymi. Pozytywne oddziatywanie pehito role
mediacyjng pomi¢dzy organizacyjnymi zachowaniami obywatelskimi a zadowoleniem
z zycia, ogélnym zadowoleniem ze stanu zdrowia, depresyjnymi nastrojami. Nie miato
jednak wplywu na wypalenie zawodowe. Poprzez zastosowanie alternatywnego odwro-
conego przyczynowego modelu mediacji, udato si¢ wykluczyé mozliwo$¢ mediacyj-
nej roli organizacyjnych zachowan obywatelskich, pomiedzy pozytywnym oddzialy-
waniem a wynikami pracownikéw. Wyniki otrzymane w przedstawionym badaniu
wspieraja poglad mowiacy, ze to samopoczucie pracownika wynika z organizacyjnych
zachowan obywatelskich, a nie odwrotnie.

| Witkowska M. 29a V-68



PSYCHOLOGIA PRACY - KARIERA GBP
ZAWODOWA - SUKCES ZAWODOWY - eng
PAKISTAN

Probing the interactive effects of career commitment and emotional intelligence on
perceived objective/subjective career success / R. Sultana [et al.] // Pers. Rev. - 2016,
nr 4, s. 724-742, rys. tab. bibliogr.

Badanie interaktywnych skutkéw wplywu zaangazowania si¢ w kariere¢ i inteligen-
cji emocjonalnej na poczucie osiagniecia obiektywnego/subiektywnego sukcesu
zawodowego.

Artykut bada role moderatora jaka petni inteligencja emocjonalna w relacji pomig¢dzy
zaangazowaniem si¢ w karier¢ a osiagni¢gciem sukcesu zawodowego, wsérdd pracowni-
kéw banku w Pakistanie. Do przeprowadzenia badania uzyto modelu ex post facto,
a dane pochodzily z kwestionariusza wypetionego przez 200 menedzeréw $redniego
szczebla. Kwestionariusz zawierat pytania zamknigte. W sprawdzeniu hipotezy po-
mogla regresja wieloraka. Wyniki badania potwierdzily wczesniejsze przypuszczenia
dotyczace znaczacej relacji pomi¢dzy zaangazowaniem si¢ w karier¢ a obiektywnym/
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subiektywnym osiagnigciem sukcesu zawodowego. Ponadto, zostal podtrzymany jeden
z postulatow badania dotyczacy moderacyjnej roli inteligencji emocjonalnej pomiedzy
zaangazowaniem Ww Kkarier¢, a odniesieniem obiektywnego sukcesu zawodowego.
Whioski nie potwierdzily jednak zatozenia, ze inteligencja emocjonalna pelni réwniez
rol¢ moderatora pomi¢dzy zaangazowaniem si¢ w karier¢ a subiektywnym poczuciem
odniesienia sukcesu zawodowego. Artykut wnosi swoj wktad do literatury przedmiotu
poprzez zwigkszenie potrzeby zrozumienia réznicy pomiedzy obiektywnym a subiek-
tywnym poczuciem odniesienia sukcesu zawodowego. Ujawnia takze, jak istotne jest
zaprojektowanie oddzielnych mechanizméw zaspokajajacych potrzeby pracownikéw
dotyczace obiektywnego i subiektywnego poczucia odniesienia sukcesu zawodowego
oraz poszerza zakres literatury na temat kariery w srodowisku potudniowo-azjatyckim.

| Witkowska M. 30a V-70



PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY GBP
eng

The relationships between incivility, team climate for incivility and job-related em-
ployee well-being: a multilevel analysis / D. Paulin, B. Griffin // Work Stress. - 2016,
nr 2, s. 132-151, rys. tab. bibliogr.

Zwigzek pomiedzy nieuprzejmoscia, atmosfera w zespole dotyczaca nieuprzejmo-
Sci oraz dobrym samopoczuciem pracownikéw wynikajacym z pracy: analiza
wielopoziomowa.

Artykut rozszerza obecne rozumienie problemu nieuprzejmych zachowan w miejscu
pracy, poprzez badanie wielopoziomowych zwiazkéw pomiedzy atmosfera w zespole
dotyczaca niegrzecznych zachowan, rozmiaru zespotu oraz panujacych w nim zasad
odnosnie rywalizacji i ich wptywu na dobre samopoczucie pracownikow, towarzyszace
nieuprzejmosci w pracy. Badanie przeprowadzono na grupie pracownikoéw rozmiesz-
czonych w pigédziesieciu zespotach. Otrzymane wyniki ujawnily, wykraczajac poza
osobiste doswiadczenia badanych, bezposredni negatywny wpltyw niegrzecznej atmos-
fery panujacej w zespole na dobre samopoczucie pracownikéw zwigzane z miejscem
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pracy. Tak jak zakladala hipoteza, zasady rywalizacji w znacznym stopniu tagodza
negatywne efekty doswiadczonej nieuprzejmosci wpltywajac na samopoczucie pracow-
nikow. Sugeruje to, ze $rodowisko ambitnych zespotéw moze zmniejsza¢ negatywne
skutki nieuprzejmych zachowan w pracy poprzez zespolowy proces nadawania sensu
rzeczywistosci. Wykorzystujac Teori¢ Poréwnan Spotecznych oraz opracowania na
temat sity klimatu organizacyjnego, przeprowadzone badanie pokazato, ze rozmiar
zespotu jest istotnym moderatorem zwiazku pomig¢dzy nieuprzejmoscia a dobrym
samopoczuciem. Czlonkowie mniejszych zespotow doswiadczali wigkszej ilosci szko-
dliwych skutkéw aktow niegrzecznosci. Otrzymane wyniki sugeruja, iz sita negatyw-
nych skutkéw nieuprzejmych zachowan jest zalezna od struktury i atmosfery panujacej
w zespolach. Niniejsze badanie moze poméc w tworzeniu indywidualnych i zespoto-
wych interwencji zajmujacych si¢ problemem negatywnych zachowan i atmosfery
W miejscu pracy.

| Witkowska M. 3la V-72



PSYCHOLOGIA PRACY - ZDROWIE GBP
PRACOWNIKA - SZWECJA eng

Stuck in a job: being ,,locked-in” or at risk of becoming locked-in at the workplace and
well-being over time / J. Stengard [et al.] // Work Stress. - 2016, nr 2, s. 152-172, rys.
tab. bibliogr.

Utkna¢ na stanowisku: by¢ ,,zamkni¢tym” lub by¢ zagrozonym zamknig¢ciem
W miejscu pracy a samopoczucie.

Niniejszy artykut rozumie bycie ,,zamkni¢tym” w miejscu pracy, jako bycie zatrud-
nionym w niechcianej organizacji, nisko oceniajac jednoczes$nie swoje mozliwosci
zmiany pracy. Celem badania byto sprawdzenie jak bycie zamknigtym lub bycie zagro-
zonym zamknigciem (praca w niechcianej organizacji, cho¢ na razie satysfakcjonujaca,
potaczona z niska oceng mozliwo$ci innego zatrudnienia) odnosi si¢ do dobrego samo-
poczucia (subiektywnego zdrowia i symptomdéw depresji). Przedstawiona hipoteza
zostala sprawdzona w badaniu metoda poréwnan podtuznych (T1 w 2010, T2 w 2012)
na przyktadowej grupie szwedzkich pracownikow (N = 3491). Otrzymane wyniki
pokazuja, ze ciagly i niezmienny status bycia zamknigtym w danej pracy (poczucie nie
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bycia zamknigtym, zagrozenia bycia zamknigtym lub bycia zamknigtym zaré6wno w T1
jak 1 T2) byt powiazany ze znacznymi i stalymi zmianami samopoczucia badanych.
Status nie bycia zamknigtym byl powiazany z lepszym samopoczuciem niz status bycia
zagrozonym zamknig¢ciem. Ponadto, osoby z poczuciem zagrozenia bycia zamknigtym
wykazywatly lepsze samopoczucie, niz pracownicy ze statym poczuciem zamknigcia.
Zmianom majacym doprowadzi¢ do osiagnigcia statusu nie zamknigcia towarzyszyta
znaczna poprawa samopoczucia, natomiast zmiany zblizajace pracownika do zamknig-
cia byly kojarzone z pogorszeniem si¢ nastroju. Znalezione zwiazki nie mogly by¢
przypisane do réznic w zmiennych demograficznych lub preferencji zawodowych.
Otrzymane wnioski wskazuja, ze poczucie bycia zamknigtym jest szkodliwe dla dobre-
go samopoczucia, co moze pomoéc w przypadku interwencji prewencyjnych skierowa-
nych do pracownikow.

| Witkowska M. 32a V-74



WYPALENIE ZAWODOWE - ZDROWIE GBP
PRACOWNIKOW - FRANCJA eng

Suicidal tendency, physical health problems and addictive behaviours among general
practitioners: their relationship with burnout / F. Lheureux, D. Truchot, X. Borteyrou //
Work Stress. - 2016, nr 2, s.173-192, rys. tab. bibliogr.

Tendencje samobdjcze, problemy ze zdrowiem fizycznym i zachowania uzaleznia-
jace wsréd lekarzy pierwszego kontaktu: ich zwiazek z wypaleniem zawodowym.

Artykut glebiej bada zwigzek pomiedzy wypaleniem zawodowym a stabym zdrowiem
fizycznym, zachowaniami uzalezniajacymi oraz tendencjami samobdjczymi wsrod
lekarzy pierwszego kontaktu. Postawiono i sprawdzono cztery hipotezy. Hipoteza 1:
wypalenia zawodowe (objawiajace si¢ wyczerpaniem emocjonalnym i depersonaliza-
cja) bedzie pozytywnie zwigzane z tendencjami samobdjczymi; Hipoteza 2: bedzie
negatywnie zwigzane ze zdrowiem fizycznym (duza ilo$¢ symptoméw fizycznych oraz
dlugotrwate ostabienie); Hipoteza 3: bedzie pozytywnie zwigzane z zachowaniami
uzalezniajagcymi (uzaleznieniem od alkoholu i psychotropow). Na podstawie ,,spirali
strat” opisanej przez teori¢ zachowania zasobow, autorzy badania zastanawiajg si¢ czy
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zdrowie fizyczne peini rol¢ mediatora pomigdzy poczuciem wypalenia a tendencjami
samobojczymi oraz wypaleniem a zachowaniami uzalezniajacymi (hipoteza 4). Dane
do badania pochodza z kwestionariusza wypetnionego telefonicznie przez 1890 lekarzy
pierwszego kontaktu we Francji. W kwestionariuszu zebrano informacje dotyczace
wypalenia zawodowego, trzech wskaznikow zdrowia fizycznego (masy ciala, ilo$ci
symptomoéw fizycznych oraz utrzymujacych si¢ probleméw zdrowotnych), czterech
zachowan zdrowotnych (spozycia tytoniu, alkoholu, lekow przeciw lgkowych i antyde-
presantéw) oraz tendencji samobdjczych (wyobrazania sobie, planowania i proby sa-
mobojczej). Jesli chodzi o wyczerpanie emocjonalne, wyniki badania potwierdzily
zaktadana hipoteze, z wyjatkiem spozycia alkoholu. W przypadku depersonalizacji ma
ona bardziej pozytywne wyniki je§li wezmie si¢ pod uwage wyczerpanie. W dalszej
czeSci artykulu omawiane sa roznice otrzymanych wynikéw dla wyczerpania emocjo-
nalnego i depersonalizacji oraz potrzeba rozwinigcia strategii odpornosci wérdd lekarzy
pierwszego kontaktu.

| Witkowska M. 33a V-76
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ZDROWIE PRACOWNIKA - GBP
EFEKTYWNOSC PRACY - DANIA eng

The relationship between transformational leadership and follower sickness absence:
the role of presenteecism / K. Nielsen, K. Daniels // Work Stress. - 2016, nr 2,
s. 193-208, rys. tab. bibliogr.

Zwiazek pomiedzy przywédztwem transformacyjnym a nieobecno$¢ pracownikéow
spowodowana choroba: rola nieefektywnej obecnos$ci w pracy.

W ostatnich latach badania poswigcaty duzo uwagi wplywowi przywddztwa trans-
formacyjnego na zdrowie pracownikéw i ich dobre samopoczucie. Mniejsza ilos¢
badan skupiala si¢ na zwiazku pomiedzy przywddcami transformacyjnymi a nieo-
becnoscig pracownikow wynikajaca z choroby. Przywddey transformacyjni promuja
klimat organizacyjny w zespotach, ktory moze doprowadzi¢ do nieobecnosci, szczegol-
nie wsérdd pracownikow podatnych (takich, ktérzy maja wysoki poziom nieefektywnej
obecnosci w pracy). Artykut bada zwigzek pomiedzy nieefektywng obecno$cia w pra-
cy, przywodztwem transformacyjnym na poziomie zespolow a iloScig nieobecnosci
w pracy spowodowanych chorobg. Dane do analizy zebrano podczas trzyletniego badania
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pracownikéw urzedéw pocztowych i ich liderow w Danii (N = 155). W trakcie analizy
warunkoéw, w ktorych przywodztwo transformacyjne moze by¢ powigzane z wyzsza
ilo$cia nieobecnosci spowodowanych choroba, autorzy badania odkryli, ze nieefektyw-
na obecno$¢ w pierwszym roku tagodzita zwiazek pomigdzy przywodztwem transfor-
macyjnym w pierwszym roku a nieobecno$cia spowodowang chorobg w trzecim roku
powodujac, ze osoby pracujace w zespotach, na ktdrych czele stat lider transformacyjny
oraz ktore wykazywaly wysoki stopien nieefektywnej obecnosci, osiagaty takze wyzszy
wskaznik nieobecnosci spowodowanej choroba. Otrzymane wyniki sugeruja ztozony
obraz zwiazku pomigdzy przywodztwem transformacyjnym a nieobecnoscia spowodo-
wang choroba. Przywddcy transformacyjni moga propagowa¢ samopos$wigcenie podat-
nych pracownikoéw poprzez sprawianie aby przyszli do pracy w trakcie choroby, co
w dtuzszej perspektywie prowadzi do zwigkszonego ryzyka nieobecnosci spowodowa-
nej choroba.

| Witkowska M. 34a VI-80 |
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UBEZPIECZENIE CHOROBOWE - NIEMCY GBP
ger

bAV und gesetzliche Krankenversicherung: der Streit um doppelte Beitrége fiir Rentner /
K.-J. Bieback // Soz. Sicherh. - 2016, nr 6, s. 235-238.

bAV i ustawowe ubezpieczenie chorobowe: spor o podwaojne skladki dla emerytow.

Autor zajmuje si¢ w artykule kwestiami jakie pojawiaja si¢ na styku zakladowego
zabezpieczenia na staro$¢ i ustawowego ubezpieczenia chorobowego, zwigzanymi
z konieczno$cig odprowadzenia od $wiadczen z zakladowego zabezpieczenia na staro$é
petnych sktadek na ubezpieczenie chorobowe emerytow. Przyznaje on, ze w skrajnych
wypadkach moze dochodzi¢ nawet do powstania podwdjnego obowiagzku sktadkowego.
Postanawia przyjrze¢ si¢ przyczynom tej sytuacji, a takze poszukuje prob wyjscia
z niej. Obowigzek odprowadzenia skladek stoi w duzej sprzecznosci z prywatnym
ubezpieczeniem na zycie, ktore jest zwolnione z koniecznosci odprowadzania od niego
sktadek. W przypadku zaktadowego zabezpieczenia na staro$¢ z jednym matym wy-
jatkiem, taki obowigzek sktadkowy istnieje. Obecna sytuacja, jak pokazata sprawa
w krajowym sadzie socjalnym w Mainz, czgsto przybierajaca groteskowe formy, swoje
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korzenie miala w przyjetej przez ustawodawce noweli prawa modernizujacego GKV
z 2004 roku, ktora stanowita realizacj¢ wyroku Federalnego Sadu Konstytucyjnego,
wskazujaca na potrzebe zniwelowania roéznic w obowiazku sktadkowym na ubezpie-
czenie chorobowe, ktory niestusznie wg sadu nie obejmowat czesci 0s6b ubezpieczo-
nych. Zdaniem autora w obecnej sytuacji najbardziej uzasadnione byloby powrdcenie
do osktadkowania w potowie, wszystkich swiadczen z zaktadowego zabezpieczenia na
staro$¢. Innym godnym uwagi rozwigzaniem moze by¢ pelne przeniesienie obowigzku
sktadkowego i uwolnienie naktadow na zabezpieczenie na staro$¢ od obowigzku od-
prowadzania sktadek na ubezpieczenie chorobowe w fazie aktywnosci zawodowej.

[ Jaworek J. 35a VIII-84 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
IMIGRANCI - WIELKA BRYTANIA eng

Demagnetisation of social security and health care for migrants to the UK/ N. Harris //
Eur. J. Soc. Secur. - 2016, nr 2, s. 130-163, tab. bibliogr.

Ograniczenie dostepu do zabezpieczenia spolecznego i opieki zdrowotnej dla imi-
grantéow w Zjednoczonym Krolestwie.

Poczynajac od wprowadzenia testu na ustalenie ,,statego miejsca zamieszkania” wyma-
ganego przez opieke spoleczna, rzady Wielkiej Brytanii przez ostatnie dwadzie$cia
lat utrzymywaty konsekwentna polityke ograniczania imigrantom dost¢pu do opieki
spotecznej i publicznej opieki zdrowotnej. Trend ten byl odpowiedzig na wzrastajacy
poziom naplywu imigrantéw. Kolejnym powodem zaostrzenia prawa byl tzw. ,,magne-
tyzm” brytyjskiego systemu zasitkow i opieki spotecznej przyciagajacy imigrantéw do
Zjednoczonego Krolestwa, pomimo bardzo ograniczonych dowodéw potwierdzajacych
te teori¢. Zmiany zasad otrzymywania zasitkow przez imigrantow, balansowaly niekie-
dy na granicy prawa zgodnego z zasadami Unii Europejskiej. Staty si¢ one ostatnio
gldwnym punktem rozméw pomig¢dzy Zjednoczonym Krolestwem a innymi Panstwami
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Czlonkowskimi. Byly jedna z kart przetargowych podczas negocjacji dotyczacych
warunkow czlonkostwa Zjednoczonego Kroélestwa w Unii Europejskiej. Artykul oma-
wia zmiany prawne, orzecznictwo dotyczace takich obszarow jak zasitki spoteczne,
emerytury panstwowe oraz opieka zdrowotna. Ocenia takze ich wptyw na spoteczen-
stwo 1 analizuje zmieniajgca si¢ pozycj¢ rezydentury i konsekwencje takiej sytuacji.

| Witkowska M. 36a VIII-86 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - OPIEKA GBP
SPOLECZNA - DANIA eng

From negligence to resistance: Danish welfare in the light of free-movement law /
C. Jacqueson // Eur. J. Soc. Secur. - 2016, nr 2, s. 183-206 bibliogr.

Od niedopatrzenia do oporu: dunski system opieki spolecznej w Swietle prawa
o swobodnym przeplywie oséb.

Dunski system opieki spolecznej stynie z tego, ze jest uniwersalnym systemem obejmu-
jacym swym zasiggiem wszystkich mieszkancéw. Hojne zasitki finansowane sg przede
wszystkim z podatkow, przynajmniej w przypadku takich §wiadczen jak pomoc spo-
eczna, opieka zdrowotna, oraz panstwowe emerytury, ktore beda omawiane w niniej-
szym artykule. Przedstawiona analiza bedzie dotyczyta konsekwencji jakie wynikaja
z prawa o swobodnym przeplywie osob, obowigzujacego w Unii Europejskiej, dla
prawa do opieki spotecznej przystugujacego mieszkancom Danii. Artykut stawia hipo-
tez¢ moéwiacg o tym, iz prawo Unii Europejskiej nie doprowadzito do wigkszych zmian
W systemie prawnym i postgpowaniu. Z jednej strony Dania nie zwlekata z przyswo-
jeniem sobie ograniczen Unii Europejskiej i wprowadzila ochron¢ dla programow

| 37 VIII-87 |



-2

skierowanych do rezydentéw. Z drugiej zas, powoli wprowadzata prawo Unii Europe;j-
skiej dotyczace rozszerzenia opieki zdrowotnej na zaplanowane zabiegi odbywajace si¢
w innych Krajach Cztonkowskich. Chociaz w Danii przez dlugi czas uwazalo si¢, ze
prawo UE nie ma wplywu na panstwowy model opieki spotecznej, opinia publiczna
zmienila ostatnio poglad, oskarzajac prawo Unii o doprowadzanie do dumpingu spo-
tecznego i turystki zasitkowej. Konkluzja tego artykutu jest stwierdzenie, ze rOwnowa-
ga pomig¢dzy prawem do swobodnego przeptywu osob a panstwowa opieka spoteczna,
nie zostala jeszcze osiggnieta.

| Witkowska M. 37a VIII-88 |



UBEZPIECZENIE CHOROBOWE - NIEMCY GBP
ger

Private Zusatzversicherungen und Krankenhauswahl: Mogelpackungen dominieren den
Markt / R. Winkel // Soz. Sicherh. - 2016, nr 5, s. 182-186, tab.

Dodatkowe ubezpieczenie prywatne i wybor szpitala: ladne opakowania dominuja
na rynku.

Autor postanawia przyjrze¢ si¢ prywatnym dodatkowym ubezpieczeniom, ktore
w zamy$le miaty reklamowaé $wiadczenia ustawowego ubezpieczenia chorobowego,
wykraczajace poza katalog przewidzianych $wiadczen. Dotyczy to dodatkowego pry-
watnego ubezpieczenia szpitalnego. Ten rodzaj ubezpieczenia znacznie zyskal na popu-
larnosci i w 2014 roku dodatkowe ubezpieczenie zapewniajace wybor $wiadczen
w szpitalu byto wybrane przez okoto 6 milionéw 0séb, co stanowito 1/4 dodatkowych
ubezpieczen w ramach prywatnego ubezpieczenia chorobowego. Od 2004 roku liczba
zawartych dodatkowych ubezpieczen wzrosta o ponad 1 min. Autor przyznaje, iz po-
mimo duzych i rosngcych kosztow ponoszonych przez osoby na dodatkowe ubezpie-
czenie szpitalne, obraz oferowanych $wiadczen w ramach dodatkowego ubezpieczenia
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szpitalnego nie w pelni odpowiada kryteriom dodatkowosci. Chodzi tu zwlaszcza
o oferowany przez 2/3 podmiotéw zajmujacych si¢ prywatnym dodatkowym ubezpie-
czeniem chorobowym wolny wybor szpitala, ktory czesto stanowi gléwny element
$wiadczenia ubezpieczeniowego. Z prezentowanego obrazu wynika, iz prywatne ubez-
pieczenia oferowaty rowniez szereg innych $wiadczen, ktére w praktyce sa zagwaran-
towane ustawowo.

[ Jaworek J. 38a VII-90 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - NIEMCY GBP
ger

Reform der betrieblichen Altersversorgung: Einschitzungen und Positionen aus Sicht
der IG Metall / K. Schminke // Soz. Sicherh. - 2016, nr 6, s. 217-224, rys. tab.

Reforma zakladowego zabezpieczenia na staros¢: ocena i stanowisko zwiazku
zawodowego 1G Metall.

Ozywiona dyskusja poswigcona funkcjonujagcemu w Niemczech zaktadowemu zabez-
pieczeniu na staro$¢ (bAV) oraz przygotowane w 2015 roku propozycje Federalnego
Ministra ds. Pracy 1 Spraw Socjalnych dotyczace tzw. partnerskiego modelu socjalnego
emerytury zaktadowej, stanowity pretekst do blizszego przyjrzenia si¢ tym propo-
zycjom. Zwlaszcza, ze z powodu spadku poziomu $wiadczen zapewnianych przez
pierwszy filar ustawowego ubezpieczenia emerytalnego, coraz wigksze znaczenie
bedzie zyskiwato zaktadowe zabezpieczenie na staro$¢. Analizujac jego obecny stan,
zwrdcono uwagg, iz prawie 60% zatrudnionych jest objetych jakas forma ubezpiecze-
nia, oraz to, ze na wyzsze $wiadczenia mogg liczy¢ osoby z wyzszymi dochodami oraz
mezezyzni. Analizujaec propozycje zgloszone przez rzad niemiecki, nalezy zwrocié
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uwage na podjeta w nich probe przeniesienia odpowiedzialnosci za zabezpieczenie na
staro§¢ z panstwa na strony porozumien taryfowych. Autorka przypomina, ze to jak
bedzie wygladato rozpowszechnienie zaktadowego zabezpieczenia na staro$é, w duzej
mierze bedzie zalezato od warunkow, jakie zostang stworzone przez ustawodawce.
Kluczowe znaczenie dla rozszerzenia zasiggu zaktadowego zabezpieczenia na staro$c¢
z odpowiednim poziomem $wiadczen, bedzie mialo przygotowanie propozycji kon-
kretnych rozwigzan przez Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych. Autorka
podkresla, ze przewidywane dzialania na rzecz wzmocnienia roli zaktadowego zabez-
pieczenia na staro$¢, nie s3 w stanie zastgpi¢ reformy i wzmocnienia pierwszego filaru
ustawowego ubezpieczenia emerytalnego.

[ Jaworek J. 39a VII-92 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - NIEMCY GBP
ger

Reform der betrieblichen Altersversorgung aus der Sicht von ver.di: Vorstellungen zur
Starkung der bAV fiir Geringverdiener / J. Kerschbaumer // Soz. Sicherh. - 2016, nr 6,
s. 225-230, rys. tab.

Reforma zakladowego zabezpieczenia na staro$¢ z punktu widzenia ver.di: prze-
myS$lenia na temat wzmocnienia bAV dla osob niewiele zarabiajacych.

Omawiajgc rézne kwestie zwigzane z zaktadowym zabezpieczeniem na staro$é¢, autorka
proponuje przyjrze¢ mu si¢ w nieco szerszym kontekscie, stworzonym wskutek tzw.
reformy emerytalnej Ristera, ktdra przyczynita si¢ do zmniejszenia poziomu §wiadczen
z ustawowego ubezpieczenia emerytalnego. Luka jaka powstata wowczas pomiedzy
przecigtnymi zarobkami w trakcie zycia zawodowego a pdzniejszym okresem zycia
sprawita, ze zaczgto poszukiwac sposobow na jej ograniczenie, a jednym z rozwigzan
bylo zaktadowe zabezpieczenie na staro§¢. Wbrew oczekiwaniom rozwigzanie to nie
zdobyto popularnosci wérdd pracownikow i jego zasigg w zdecydowany sposob mogt
by¢ rozszerzony tylko za sprawa odpowiednich regulacji prawnych. Sktania to autorke
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do podjecia proby znalezienia sposobéw na wzmocnienie zakltadowego zabezpieczenia
na staro$¢, zwlaszcza w branzach niskich wynagrodzen. Jednym z proponowanych
rozwigzan jest odejscie od stosowanych od czasow reformy Ristera podejscia, zgodnie
z ktorym gros odpowiedzialno$ci za sprawy zwigzane z zakladowym zabezpiecze-
niem na staro$¢ zostato zdje¢te z barkow pracodawcow i przerzucone na pracownikow.
Uwaza ona, ze jest to droga prowadzaca donikad i proponuje powrdt do sytuacji, gdy
wigksza odpowiedzialno$¢ za zakladowe zabezpieczenie na staro$¢ ponosili praco-
dawcy. Kluczowe znaczenie moga w tym kontekécie zyska¢ odpowiednie zachety
w zakresie podatkowym, ubezpieczenia socjalnego i pracowniczym, ktore pozwolg na
przezwycigzenie dotychczasowych przeszkdd na drodze ku umocnieniu zaktadowego
zabezpieczenia na staro$¢. Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na poprawe ram socjalno-
prawnych, ktére nie sg zbyt atrakcyjne by korzysta¢ z tej formy zabezpieczenia na
staros¢.

[ Jaworek J. 40a VIII-94 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - NIEMCY GBP
ger

Starkung der betrieblichen Altersversorgung - warum eigentlich und zu welchem Ziel? /
A. Wallrabenstein // Soz. Sicherh. - 2016, nr 6, s. 230-234.

Wzmocnienie zakladowego zaopatrzenia na staros¢ - wlasciwie po co i w jakim
celu?

Planowane w obecnej kadencji przez rzad niemiecki dziatania legislacyjne na rzecz
wzmocnienia zaktadowego zaopatrzenia na staro$¢, stanowily punkt wyjscia dla autora
w celu blizszemu przyjrzeniu si¢ tej instytucji. W szczegdlnosci interesuja go ramy,
ktére pozwola na wzmocnienie zakladowego zaopatrzenia na staro$¢, zwlaszcza dziata-
nia przyczyniajace si¢ do rozprzestrzenienia tej mozliwosci w matych i $rednich przed-
sigbiorstwach. Z obrazu nakres$lonego w artykule wytania si¢ szereg odpowiedzi
i wskazowek przydatnych do usuni¢cia przeszkod utrudniajacych rozwijanie si¢ zakta-
dowego zaopatrzenia na staro$¢. Zadaniem autora, w celu zwigkszenia atrakcyjnos$ci
zaktadowego zaopatrzenia na staro$¢ dla przedsigbiorstw, kluczowe jest stworzenie dla
nich mozliwosci wykorzystania go jako alternatywy dla pewnych §wiadczen wyptacanych
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pracownikom badz jako inwestycji. Przedsigbiorstwa niekorzystajace z mozliwosci
ksztattowania zaktadowego zaopatrzenia na staro$¢, nie posiadaja tej formy zaopatrze-
nia, gdyz stanowi ona dla nich nadmierny koszt sprawiajac, ze zasi¢g tego instrumentu
wsrod matych i srednich przedsigbiorstw nie jest duzy. Rowniez w przypadku pracow-
nikoéw, ozywienie wykorzystania zaktadowego zaopatrzenia na staro$¢ zalezy od jego
atrakcyjnosci, np.: poprzez jego subwencjonowanie. Analizujgc ten instrument ze
strony zwigzkoéw zawodowych i przedstawicieli pracownikow autor jest zdania, iz
stwarza on mozliwo$¢ szerszych negocjacji i wptywu na ksztaltowanie zaopatrzenia na
staro$¢. Istotne dla jego wzmocnienia zaktadowego jest takze utrzymanie przywilejow
i uodpornienie na proby zmian regulacji prawnych podejmowane na szczeblu UE.

[ Jaworek J. 41a VIII-96 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - SZWECJA GBP
eng

Under pressure? - Swedish residence-based social security and EU citizenship /
T. Erhag // Eur. J. Soc. Secur. - 2016, nr 2, s. 207-231 bibliogr.

Pod presja? Szwedzki system zabezpieczenia spolecznego obywateli a panstwa Unii
Europejskiej.

Artykut analizuje wpltyw swobodnego przeplywu osob, na szwedzki system zabez-
pieczenia spotecznego przystugujacy obywatelom. Pod uwage brane sg takie obszary
jak emerytury, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna. Szwecja stata si¢ krajem czton-
kowskim Unii w 1995 roku. Od tego czasu wprowadzita mniejsze lub wigksze zmiany
do réznych koncepcji rezydentury w prawie zabezpieczenia spolecznego. Artykut
opisuje te zmiany prawne oraz analizuje wynikajace z nich praktyczne konsekwencje
ponoszone przez imigrantdw oraz to, czy wprowadzone zmiany glebiej oddziatywuja na
warto$ci w szwedzkiej opiece spotecznej. Analiza pokazata, ze zarowno ustawodawcy
jak i sady borykaja si¢ z osiggni¢ciem rownowagi pomi¢dzy zabezpieczeniem spolecz-
nym dla obywateli szwedzkich a swobodnym przeplywem oséb. Duza zmiana, ktora
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zostata wprowadzona juz na samym poczatku i dotyczyla przeksztalcenia emerytury
zagwarantowanej na pewnym poziomie w emerytur¢ proporcjonalng. W konsekwencji
tego dziatania musiato zosta¢ wprowadzone specjalne $wiadczenie dla 0sob nie uczest-
niczacych w systemie sktadkowym, majace na celu zapobiezenie zwracaniu si¢ tych
0sOb do opieki spotecznej. Jednakze zasitek ten okazal si¢ by¢ podatny na mobilnos¢.
Unijng Dyrektywe 2004/38 wprowadzono nie dokonujac zadnych wigkszych zmian
w ustawodawstwie zabezpieczenia spotecznego. Na pdzniejszym etapie doprowadzito
to do trudno$ci w zastosowaniu roéznych koncepcji rezydentury w szwedzkim prawie.
Ustawodawca uzywa obecnie réznych technik majacych na celu poprawienie dostepu
do $wiadczen przystugujacych rezydentom, zapewniajac jednoczesnie, w celu spetnie-
nia podstawowych wartosci zabezpieczenia spotecznego w Szwecji oraz wypetnienia
zobowigzan migdzynarodowych, minimalny dostgp do nich imigrantom.

| Witkowska M. 42a VIII-98 |



ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - GBP
NORWEGIA eng

Unemployment insurance and underemployment / A. Godoy, K. Roed // Labour. -
2016, nr 2, s. 158-179.

Ubezpieczenie od bezrobocia a stan niedostatecznego zatrudnienia.

Czy ubezpieczenie na wypadek bezrobocia powinno przystugiwa¢ osobom niedosta-
tecznie zatrudnionym czyli takim, ktorzy maja platng prac¢ na poét etatu, ale szukaja
pracy w pelnym wymiarze godzin? W dotychczasowych teoriach dotyczacych poszu-
kiwania pracy, skutek zatrudnienia na pol etatu wspomaganego zasitkiem podczas
szukania pracy nie jest jasno okreslony, zarowno pod wzgledem dtugosci takiego okre-
su jak i pod wzglgdem jakosci otrzymanej p6zniej pracy w petnym wymiarze godzin.
Aby odpowiedzie¢ na postawione w pierwszym zdaniu pytanie postuzono si¢ danymi
pochodzacymi z norweskiego systemu zasitkow dla bezrobotnych, ktéry na potrzeby
niniejszej analizy okre$lono jako przystugujacy bezrobotnym przez 2 lata. Wyniki
badania pokazuja, ze osoby zatrudnione na pot etatu i szukajace pracy powinny by¢
objete przynajmniej czg¢Sciowym $wiadczeniem dla bezrobotnych. Taka sytuacja nie
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tylko obniza wydatki Urzedu Pracy zwiazane z wyptacaniem zasitkow podczas okresu
pracy na pot-etatu, ale rdwniez jednoznacznie skraca czas do znalezienia stalego
ipelnego zatrudnienia. Wyjasnieniem tego zjawiska moze by¢ fakt, ze nawet mate
tymczasowe zatrudnienie oferuje dostgp do przydatnych informacji na temat wakatow
oraz to, ze takie stanowiska sg czg¢sto traktowane przez pracodawcow jako mechanizm
przesiewajacy bezrobotnych kandydatow, co w perspektywie czasu moze oznaczaé
otrzymanie pracy w pelnym wymiarze godzin w tej samej firmie.

| Witkowska M. 43a VIII-100 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA

Zob. tez poz. 27.






POLITYKA SPOLECZNA - FRANCIJA - GBP
NIEMCY - SZWECJA - WIELKA fre
BRYTANIA

Citoyennetés socio-économiques des jeunes et stratégies de croissance: Suéde, Alle-
magne, Royaume - Uni, France / T. Chevelier / Rev. Fr. Aff. Soc. - 2016, nr 1,
s. 213-234, rys. tab. bibliogr.

Spoleczno-ekonomiczne obywatelstwo dla mlodych oséb i strategie wzrostu: Szwe-
cja, Niemcy, Wielka Brytania i Francja.

Chociaz kryzys gospodarczy najbardziej dotkngl mtode osoby, to jednak pomi¢dzy
krajami istnialy w tej kwestii spore réznice. O ile bezrobocie mtodych przybrato duze
rozmiary w krajach Europy Potudniowej i we Francji, to w Niemczech miato juz
znacznie mniejsze rozmiary. To zréznicowanie czgsciowo moze by¢ ttumaczone przez
istniejagce w poszczeg6lnych krajach gospodarki narodowe oraz polityki socjalne adre-
sowane do mlodych oséb. W celu blizszego przyjrzenia si¢ istniejagcemu miedzy
réznymi krajami zroéznicowaniu, autor podjal si¢ proby przeanalizowania warunkoéw
w jakich s3 tworzone socjalne i ekonomiczne warunki dla mtodych ludzi, w r6znych

| “ ]



-2

systemach edukacji i ochrony socjalnej. Do oceny réznic w warunkach interwencji
okreslanych przez panstwo do promowania ekonomicznej i socjalnej niezaleznosci
wsréd miodych osdb wykorzystano typologie, ktora umozliwita rozréznienie dwodch
typow dostepu do socjalnych praw mtodych ludzi. Pierwsza, poprzez polityki eduka-
cyjne i zatrudnieniowe z narodowymi strategiami na rzecz wzrostu, w zaleznosci od
rodzaju interwencji panstwa umozliwiajacych dostep ludzi mtodych do pracy, oraz
dwoch typow dostepu do ekonomicznego partnerstwa. Porownanie czterech studidw
przypadku przeprowadzonych dla Francji, Niemiec, Szwecji i Wielkiej Brytanii pozwo-
lito na zilustrowanie i potwierdzenie wystepowania pewnych socjalno-ekonomicznych
reziméw skierowanych do mtodych osob, istniejacych w badanych krajach.

[ JTaworek J. 44a IX-104 |



PANSTWO OPIEKUNCZE - FRANCJA GBP
fre

Les enjeux de la protection sociale et de I’accumulation patrimoniale: constats, ideolo-
gies, voies de réformes / A. Mason // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2016, nr 1, s. 235-261 bibliogr.

Wyzwania zwigzane z ochrong socjalng i akumulacja dobrobytu: dowody, ideolo-
gia i Sciezki reform.

Problemy jakie doswiadcza Francja dotyczace zapewnienia dlugoterminowego finan-
sowania panstwa opiekunczego, w tym przysztych §wiadczen emerytalnych, wystepuja
réwniez w innych panstwach nalezacych do strefy Euro. Wzrost znaczenia dobrobytu
w gospodarce, oznaczajacego wzrost oszczednosci w rekach starszych osob, w potacze-
niu ze wzrostem $redniej dlugosci zycia, prowadzi do braku réwnowagi pomicdzy
pokoleniami, z powodu czerpania finansowych profitdéw przez osoby starsze i ograni-
czeniu mozliwos$ci ich wzrostu. Remedium na zaistniala sytuacje mozna upatrywaé
w postaci ideologicznie uksztaltowanych wizji panstwa opieckunczego. Autor wskazuje
réwniez, w przypadku transferow spotecznych, na potrzeb¢ wzmocnienia powigzania
pomig¢dzy pokoleniami, jako czesci migdzypokoleniowej solidarnosci. Upatruje znaczenia
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na poziomie dobrobytu w solidarnym dzieleniu, poprzez wzrost opodatkowania przy
zachowaniu korzys$ci dla oszczgdzajacych. W efekcie solidarne dzielenie si¢ powinno
sprawié, ze starsze osoby bardziej zaangazujg si¢ w zrownowazone finansowanie edu-
kacji i ochrony socjalne;j.

[ Jaworek J. 45a IX-106 |



NIEROWNOSCI SPOLECZNE - JAKOSC GBP
7ZYCIA fre

Inégalité des protection et protection sociale: les enseignements de I’analyse internatio-
nale de I’OCED / M. Forster, C. Thévenot // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2016, nr 1, s. 65-91,
rys. tab. bibliogr.

Nieréwnosci w dochodach i zabezpieczeniu socjalnym: lekcje z mi¢dzynarodowych
analiz OECD.

Autorzy podejmuja si¢ analizy ewolucji nierdéwnosci dochodowych w panstwach nale-
zacych do OECD, jakie mialy miejsce na przestrzeni kilku ostatnich dekad. Luka po-
miedzy bogatymi i biednymi panstwami w tym okresie ulegla rozszerzeniu, a wzrost
nieré6wnosci byt powiazany ze zmianami strukturalnymi zachodzacymi na rynku pracy
i dystrybucja wynagrodzen. Sledzac przyczyny takiej sytuacji badacze wskazuja na
zmiany spoteczne w niektoérych krajach, takie jak, zmniejszenie wielkosci gospodarstw
domowych, czy wigksza homogeniczno$¢ spoteczna. Wydaje si¢ rowniez, ze za wigk-
szg nierdwnos$cig kryje si¢ ostabienie redystrybucji w prawie potowie panstw OECD,
ktoéra mozna bylo obserwowac¢ na przetomie lat 90. i 2000. Z obserwacji poczynionych
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przez badaczy wynika, ze dlugookresowy wzrost w nierownosciach dochodéw, pro-
wadzi do wzrostu konsekwencji socjalnych, politycznych oraz gospodarczych. W efek-
cie bowiem wzrost luki pomigdzy najlepiej a najstabiej zarabiajacymi, prowadzi do
spadku tempa wzrostu PKB. W celu przeciwdziatania temu zjawisku potrzebne jest
podejmowanie dzialan na wielu obszarach obejmujacych, obok edukacji, dazenie do
zapewnienia rownosci pomiedzy kobietami i me¢zczyznami, a takze wspieranie tworze-
nia miejsc pracy dobrej jakosci oraz wzmocnienie znaczenia porozumien dotyczacych
redystrybucji dochodow.

[ JTaworek J. 46a IX-108 |



OPIEKA NAD OSOBAMI STARSZYMI - GBP
NIEMCY - SKANDYNAWIA ger

Pflege und Altenhilfe in Skandinavien und Deutschland. Teil 1: die wichtigsten Unter-
schiede der Systeme / C. Heintze // Soz. Sicherh. - 2016, nr 6, s. 239 -244, tab.

Wsparcie pielegnacyjne i opieka na staro$¢ w Skandynawii i w Niemczech. Cze$é 1:
najwazniejsze roznice systemu.

Autorka analizujac zagadnienie zwigzane z opieka pielegnacyjng nad starszymi osoba-
mi postanawia si¢gna¢ po przyktad z krajow skandynawskich. W jej opinii warto sta-
wiaé je jako wzor, gdyz w poréwnaniu z Niemcami opieka pielegnacyjna ma w tych
krajach znacznie wyzszy status spoteczny. Potwierdzeniem tego moze by¢ chociazby
wykorzystywanie na wigksza skal¢ srodkéw publicznych oraz personelu na rzecz za-
pewnienia opieki na staro$¢, jak réwniez zrdéznicowana oferta oraz stosunkowo nie-
wielkie trudno$ci w zapewnieniu profesjonalnych §wiadczen pielegnacyjnych. Autorka
zastanawia si¢ w jaki sposob w krajach skandynawskich, pomimo podobnej sytuacji
demograficznej jak w Niemczech, charakteryzujacej si¢ wzrostem udzialu oséb
w wieku 65+, udato si¢ zachowaé wysoki poziom §wiadczonych ushug pielggnacyjnych.
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Analizujac réznice pomigdzy systemem niemieckim i skandynawskim autorka sadzi, iz
wynikajag one m.in. z odmiennej idei oparcia systemu opieki pielegnacyjnej, ktory
w Niemczech bazuje na rodzinie, podczas gdy w krajach skandynawskich odpowie-
dzialno$¢ za opieke nad osobami starszymi zostata scedowana na gminy, badz panstwo.
Wspomniane réznice wynikaja rowniez z odmiennych modeli panstwa i spoteczenstwa.
W krajach nordyckich obowigzuje model uniwersalistycznego panstwa opiekunczego,
ktory uksztattowat si¢ na bezposrednich relacjach panstwa z indywidualnymi osobami,
podczas gdy w Niemczech wyksztalcil si¢ raczej model spoteczenstwa subsydiujacego
dziatania panstwa. Systemy pielegnacyjne w Niemczech i w Skandynawii réznig si¢
zaro6wno w zakresie $wiadczen, jak i ich jakosci. Autorka przyznaje jednak, ze rowniez
w Skandynawii istnieje nieformalna opieka nad osobami starszymi pelniona przez
rodzing, ale jest ona bardziej uregulowana niz w Niemczech.

[ JTaworek J. 47a IX-110 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA






ZWIAZK1I ZAWODOWE - EUROPEJSKIE GBP
RADY ZAKLADOWE ger

,»Arbeit am Konflikt” - eine Fallstudie zum Europdischen Betriebsrat von General
Motors / V. Glassner, S. Pernicka, N. Dittmar // WSI Mitt. - 2016, nr 4, s. 264-272, rys.
bibliogr.

wPraca nad konfliktem” - studium przypadku Europejskiej Rady Zakladowej
w General Motors.

Autorzy zwracaja uwage na fakt, iz w przeciwienstwie do otwierajacych si¢ rynkow,
ktére maja coraz bardziej transnacjonalny charakter, dziatania zwigzkéw zawodowych
o charakterze ponadnarodowym stanowia raczej wyjatek niz regulg. Poszukujac przy-
czyn tego dysonansu autorzy dochodza do wniosku, iz moze mie¢ to zwigzek z tym, ze
instytucje wspierajace stosunki pracy w dalszym ciggu sa uksztaltowane na szczeblu
krajowym. Rodzi si¢ wigc pytanie o warunki jakie musza by¢ spelnione, aby mozliwa
byla trwata wspoélpraca transnacjonalna pracownikéw, stuzaca ztagodzeniu skutkow
dziatan podejmowanych przez zarzad firm. Zachecito to autoréw do przyjrzenia si¢
zwigzkom zawodowym i europejskim radom zakltadowym i ich roli w tworzeniu
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ponadnarodowych norm solidarnosci i logiki dziatan. Wykorzystujac przyktad firmy
General Motors Europa, autorzy podjeli si¢ identyfikacji warunkow, ktore sa niezbedne
dla strategii stosowanych przez stron¢ pracowniczg. Zauwazyli, ze chociaz podczas
ostatniego kryzysu w Europie doszto do erozji stosunkow zaufania pomigdzy przedsta-
wicielami pracownikéw, to jednak wspoélne normy na rzecz solidarnosci w dalszym
ciggu pozostaja skuteczne. Bylo to mozliwe za sprawa silnej instytucjonalnej wiadzy,
wystepujacej przede wszystkim w niemieckiej czgsci General Motors, przyczyniajacej
si¢ do zachowania mozliwosci dziatania Europejskiej Rady Zaktadowe;.

[ Jaworek J. 48a X-114|



ZBIOROWE PRAWO PRACY - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE ger

Das Soziale Fortschrittsprotokoll des Europédischen Gewerkschaftsbundes: ein
Vorschlag zur Weiterentwicklung / M. Hoépner // WSI Mitt. - 2016, nr 4, s. 245-253
bibliogr.

Protokoél socjalnego postepu Europejskiego Stowarzyszenia Zwigzkéw Zawodo-
wych: propozycja dalszego rozwoju.

Decyzje podjete przez Trybunat Europejski w 2007 roku, w tzw. sprawach Viking
i Laval, dotykajace kolektywnego prawa pracy i realizacji autonomii taryfowej, moga
wplywaé poprzez wspieranie europejskich podstawowych wolnosci gospodarczych, na
ograniczenie prawa do strajku w ramach walki pracowniczej. Sklonito to Europejskie
Stowarzyszenie Zwigzkéw Zawodowych do przygotowania w 2008 roku, w odpowiedzi
na te wydarzenia, tzw. socjalnego protokotu postepu. Miat on stuzy¢ przeciwdziataniu
forsowanemu na szczeblu europejskim pierwszenstwa podstawowych swobdd gos-
podarczych, kosztem ograniczenia znaczenia praw socjalnych. Autor dochodzi do
wniosku, ze cele zatozone we wspomnianym protokole oraz dazenia wyrazone przez
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wspomniane stowarzyszenie zwiazkéw zawodowych ETVC, zasadniczo idg w stusz-
nym kierunku i powinny by¢ dalej rozwijane. Jednocze$nie wysuwa propozycje dal-
szych dziatan, podejmowanych na tym polu przez ETVC, proponujac przede wszystkim
skupienie si¢ bardziej na obszarze podstawowych europejskich swobod gospodarczych
anizeli na wspieranie kolektywnego prawa socjalnego. Ponadto, wskazuje on na potrze-
be rezygnacji z domagania si¢ rozwijania na poziomie europejskim kolektywnego
prawa pracy. Wspomniane propozycje wpisujg si¢ zgodnie z orzecznictwem w sprawie
Albany Europejskiego Trybunatu w tzw. wtorne prawo europejskie.

[ Jaworek J. 49a X-116 |



UKLADY ZBIOROWE PRACY - NIEMCY GBP
ger

Tarifbindung und betriebliche Interessenvertretung: Ergebnisse aus dem IAB-Betriebs-
panel 2015 / P. Ellguth, S. Kohaut / WSI Mitt. - 2016, nr 4, s. 283-291, rys. tab.
bibliogr.

Zwiazanie ukladami taryfowymi i zakladowe reprezentowanie interesow pracow-
nikéw: wyniki z panelu IAB 2015.

Autorzy podejmuja si¢ przedstawienia aktualnych wynikdéw badan dotyczacych zasiggu
zwigzania postanowieniami uktadéw taryfowych oraz zaktadowym reprezentowaniem
interesé6w 1 wspotdecydowania. W swojej prezentacji oparli si¢ na corocznych publiko-
wanych w WSI-Mitteilungen komunikatach pochodzacych z instytutu IAB. Analiza
dokonana przez badaczy oparta byta o dane za rok 2015, pochodzace z panelu zakta-
dowego IAB, stanowiacego jedyne reprezentatywne zrodto, zawierajace szereg cennych
informacji na przestrzeni czasu i odnoszacego si¢ do calej gospodarki. W efekcie bada-
cze skorzystali z danych zapewniajacych informacje nie tylko na poziomie branz i calej
gospodarki, ale i pojedynczych firm. Z przeprowadzonej analizy wytonit si¢ obraz, wg
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ktorego ponad potowe o0sob zatrudnionych w Niemczech Zachodnich i mniej niz
40% w Niemczech Wschodnich, pracowato w zaktadach objetych postanowieniami
uktadow taryfowych. Ostatnio jednak proces ten ulegl pewnemu przyhamowaniu.
Rowniez w przypadku poziomu firm obserwowany jest od diugiego czasu spadek
wspotdecydowania, ktore obejmuje ok. 40% pracownikow w sektorze prywatnym
w Zachodnich Niemczech i 1/3 zatrudnionych w prywatnym sektorze we Niemiec
Wschodnich. Z przeprowadzonej analizy wynikato, Ze zardéwno na poziomie firm
i branz, w przypadku reprezentowania interesOw, obserwowane jest przenoszenie ci¢za-
ru w kierunku systemu dualnego. W efekcie pojawia si¢ luka w reprezentowaniu intere-
sow, gdyz mniejszo$¢ pracownikdw w prywatnej gospodarce pochodzi z firm, ktore
stanowig jadro dualnego systemu reprezentowania interesoOw.
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Stopa bezrobocia dlugookresowego

(w %)

Kraj 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Austria 1,2 1,2 1,3 1,5 1,7
Belgia 35 34 39 43 44
Bulgaria 6,3 6,8 7,4 6,9 5,6
Chorwacja 8,4 10,2 11,0 | 10,1 | 10,3
Cypr 1,6 3,6 6,1 7,7 6,8
Czechy 2,7 3,0 3,0 2,7 2,4
Dania 1,8 2,1 1,8 1,7 1,7
Estonia 7,1 5,5 3,8 3,3 2.4
Finlandia 1,7 1,6 1,7 1,9 2,3
Francja 3,6 3,7 4.0 42 43
Grecja 8,8 14,5 18,5 19,5 18,2
Hiszpania 8,9 11,0 | 13,0 | 12,9 | 114
Holandia 1,6 1,9 2,5 29 3,0
Irlandia 8,6 9,0 7.8 6,6 53
Islandia 1,7 1,5 1,0 0,6 0,5




cd. Stopa bezrobocia dlugookresowego

(w %)

Kraj 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Litwa 8,0 6,6 5,1 4,8 3,9
Lotwa 8,8 7,8 5,7 4,6 4,5
Luksemburg 1,4 1,6 1,8 1,6 1,9
Malta 3,0 3,1 2,9 2,7 2,4
Niemcy 2,8 2,4 2,3 2,2 2,0
Norwegia 0,7 0,6 0,7 0,8 1,0
Polska 3,6 4,1 44 3,8 3,0
Portugalia 6,2 71,7 9,3 8,4 7,2
Rumunia 2,9 3,0 3,2 3,8 3,0
Stowacja 9,3 9.4 10,0 9,3 7,6
Stowenia 3,6 43 5,2 5,3 4,7
Szwecja 1,5 1,5 1,4 1,4 1,5
W. Brytania 2,7 2,7 2,7 2,2 1,6
Wegry 5,2 5,0 4,9 3,7 3,1
Wiochy 43 5,6 6,9 7,7 6,9
UE 4,1 4,6 5,1 5,0 4,5

Zrédlo: Eurostat.





