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POLITYKA ZATRUDNIENIA - JAPONIA GBP
eng

Employment systems in Japan’s financial industry: globalization, growing divergence
and institutional change / M. Yamanauchi // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 522-551,
rys. tab. bibliogr.

System zatrudnienia w japonskim sektorze finansowym: globalizacja, rosnace
zroéznicowanie i zmiana instytucjonalna.

Artykut analizuje wzrastajace zréznicowanie i zmiany w systemach zatrudnienia,
w japonskim sektorze finansowym od wczesnych lat 90. ubieglego wieku, az do tzw.
okresu po Szoku Lehmana. Analizowany okres charakteryzowat si¢ przys$pieszeniem
procesow deregulacji i globalizacji, co silnie wptywato na krajowe rynki finansowe,
prowadzac do intensyfikacji konkurencji w zakresie zasobow ludzkich. Wielkie mig-
dzynarodowe korporacje finansowe wprowadzaly w Japonii swoje lokalne produkty,
arynki pracy nowe zasady gry. W odpowiedzi, krajowe firmy finansowe zmuszone
byly do przyjmowania najwazniejszych elementéw korporacyjnego modelu zatrudnie-
nia. Rezultatem tego procesu bylo narastanie zréznicowania wzorcéw zatrudnienia.
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Studium demonstruje interakcje tych dwoch wspomnianych kluczowych czynni-
kow, krajowej wlasnosci i odmienno$ci pomigdzy gléwnymi produktami i oferowany-
mi ustugami finansowymi, co ksztaltowato dywersyfikacyjny model zatrudnienia
z uwzglednieniem indywidualnej polityki i praktyk poszczegélnych firm w tym zakre-
sie. Analizy stanowig glos w debacie nad wplywami globalizacji na zréznicowanie
i zmiany systemow zatrudnienia w Japonii.

| Gago E. la 1-4



KOBIETA NA RYNKU PRACY - MAROKO GBP
eng

Female labor participation in the Arab world: evidence from panel data in Morocco /
P. Verme, A. G. Barry, J. Guennouni // Labour. - 2016, nr 3, s. 258-284, rys. tab. bibliogr.

Udzial kobiecej sily roboczej w $wiecie arabskim: dane z badan panelowych
w Maroku.

Wskazniki Udzialu Kobiecej Sity Roboczej (FPRs) w $wiecie arabskim, nie odpowiada-
ja poziomowi rozwoju ekonomicznego tychze krajow. Dotychczas, poza pojedynczymi
studiami i przyczynkami poswi¢conymi temu zagadnieniu, mato jest wiadomo na temat
tego, o czym tak naprawde §wiadczy zjawisko udzialu kobiet w rynku pracy w krajach
arabskich. Artykut prezentuje model Udzialu Kobiecej Sity Roboczej w Maroku, ko-
rzystajac z najbogatszych danych panelowych dostgpnych dla tego kraju. Rezultaty
analiz i szacunkow wykazuja, ze czynniki wplywajace na poziom aktywnosci zawodo-
wej kobiet to: stan cywilny, wyksztatcenie $rednie i poziom PKB na gtow¢ mieszkanca.
Wyniki te sa zbiezne ze sobg nawet po zastosowaniu réznych metodologii szacowania,
testow, specyfikacji FPRs przy uwzglednieniu odmiennych zrodet danych. Wyjasnienie
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tego zjawiska mozna znalez¢, analizujac natur¢ wzrostu ekonomicznego i norm dla pici.
Rozwoj gospodarczy nie sprzyja generowaniu nowych miejsc pracy dla kobiet z wy-
ksztalceniem $rednim, czynnik ten powoduje zatem zwigkszenie zainteresowania tej
grupy instytucja matzenstwa, jako konkurencja dla pracy zarobkowe;.

| Gago E. 2a I-6



EDUKACJA DOROSLYCH - GBP
ZATRUDNIENIE eng

Gender and the achievement of skilled status in the workplace: the case of women
leaders in the UK Fire and Rescue Service / R. Woodfield // Work Employ. Society. -
2016, nr 2, s. 237-255 bibliogr.

Ple¢ a mozliwo$¢ osiagniecia statusu osoby wykwalifikowanej w miejscu pracy:
przypadki kobiet menedzeréw w Strazy Pozarnej i Sluzbach Ratowniczych
w Wielkiej Brytanii.

Artykut analizuje sytuacje kobiet menedzer6w zatrudnionych w Strazy Pozarnej 1 Stuz-
bach Ratowniczych w Wielkiej Brytanii, dotychczas nie poddanej badaniom w sposob
doglebny. Proces modernizacji obu typow shuzb wigzat si¢ z potrzeba dywersyfikacji
sity roboczej oraz koniecznoscig ulatwienia kobietom dostepu do tego sektora oraz
awansu zawodowego w ramach danej organizacji. Jak wynika z przeprowadzonych
analiz, pracownicy reformowanych stuzb skarzyli si¢ na trudnosci na jakie napotykaja
kobiety w procesie uznawania ich kwalifikacji zawodowych, w kontek$cie domina-
cji mezezyzn, zwlaszcza w zawodzie strazaka i postrzegania tej plci jako idealnej do
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wykonywania tego zawodu. Uzyskanie uznania kwalifikacji kobiet w wymiarze fizycz-
nym i psychicznym, pomimo wdrazanej modernizacji, pozostalo nadal trudne ze
wzgledu na swego rodzaju nacechowanie stereotypami plci zar6wno w Strazy Pozarnej,
jak i Shuzbach Ratowniczych w Wielkiej Brytanii. Kobiety, ktorym udato si¢ zostaé
menedzerami, dowddcami lub peti¢ inne stanowiska kierownicze w tym sektorze,
postrzegaja swoja sytuacje jako niezwykle trudng i stresujaca. Autorzy pracy, analizu-
jac nowe elementy wdrazanej kultury organizacyjnej w ramach prowadzonej moderni-
zacji sektora stuzb ratowniczych dowodza réwnoczesnie, ze przeprowadzone badania
wskazaty na niewielka skuteczno§¢ w zakresie wspierania kobiet w ich rolach przy-
wodczych w tych zawodach.

| Gago E. 3a I-8



RYNEK PRACY - MIGRACIJE GBP
ZAROBKOWE - WLOCHY eng

Labour market outcomes of immigrants in a South European country: do race and reli-
gion matter? / G. Fullin // Work Employ. Society. - 2016, nr 3, s. 391-409, tab. bibliogr.

Wskazniki naplywu imigrantéw na rynek pracy kraju Potudniowej Europy: czy
rasa i religia ma znaczenie?

W péznych latach 80. i wezesnych 90. ubieglego wieku, kraje Europy Poludniowej
zaczely przyciagaé olbrzymie rzesze imigrantéw z Europy Wschodniej oraz z 12 pan-
stw rozwijajacych si¢. W odniesieniu do ryzyka zawodowego oraz dostepu do wysoko
wykwalifikowanych miejsc pracy, zachowania imigrantow w krajach osiedlenia réznity
si¢ znaczgco od tych, jakie prezentowali oni w swoich krajach urodzenia. Artykut kon-
centruje si¢ na analizie wspomnianych réznic oraz rozwaza kwesti¢ dotyczaca rodzaju
i zasiggu tych odmienno$ci w zalezno$ci od rasy i religii. Prezentowane analizy dotycza
Wioch, jeszcze 25 lat temu, kraju o trwatej tozsamosci narodowe;j i jednolitej rasowo,
kulturowo 1 religijnie populacji. Przedstawione dane i szacunki wskazuja, ze religia
odgrywa ogromng rol¢ w wyjasnianiu réznic w zakresie wskaznika bezrobocia tylko
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w przypadku kobiet, podczas gdy kwestie rasowe (rasa biala i nie biata) maja znaczenie
przy interpretacji odmienno$ci w zakresie aktywnosci na rynku pracy dla obu pici. Tak
wigc, jak wynika z badan, zarowno religia jak i rasa, maja znaczacy wpltyw na poziom
aktywnos$ci zawodowej na wtoskim rynku pracy.

| Gago E. 4a I-10



POLITYKA ZATRUDNIENIA - NIEMCY GBP
eng

Liberalization only at the margins? Analysing the growth of temporary work in German
core manufacturing sectors / Ch. Benassi // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 597-622,
rys. tab. bibliogr.

Liberalizacja tylko na obrzezach? Analiza wzrostu zapotrzebowania na prace
tymczasowg w kluczowych zakladach sektora przemyslowego w Niemczech.

Autorka artykutu, opierajac si¢ na badaniach przeprowadzonych w formie wywiadow,
dotyczacych pracownikéw i miejsc pracy, analizuje rzeczywisty zasi¢g pracy tymcza-
sowej w kluczowych przedsigbiorstwach sektora przemystowego w Niemczech oraz
zmiany w tym zakresie, od lat 80. ubiegtego wieku. Uzyskane rezultaty potwierdzaja
tzw. scenariusz ,,dualizacji” zatrudnienia, poniewaz pracownicy bez specyficznego
szkolenia zawodowego dla danego typu przemystu, sa o wiele czegsciej zatrudniani na
kontraktach czasowych, niz pracownicy wykwalifikowani. Badania dowodza takze, iz
pracownicy z kwalifikacjami, zatrudniani sg cze¢sto na zasadach obowigzujacych pra-
cownikéw pracownikéw tymczasowych, z powodu rutyny pracy i erozji zbiorowych
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stosunkoéw pracy. Dane pozyskane w analizach potwierdzaja kluczowa rolg instytucji
we wspieraniu zwigzkéw pomiedzy specyficznymi umiejetnosciami a stabilno$cig
zatrudnienia oraz wskazuja, ze liberalizacja relacji zawodowych moze w przysztosci
dotyczy¢ catej gospodarki niemieckie;j.

| Gago E. Sa I-12



MIGRACJA ZAROBKOWA - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Migrant workers’ engagement with labour market intermediaries in Europe: symbolic
power guiding transnational exchange / B. Samaluk // Work Employ. Society. - 2016,
nr 3, s. 455-471 bibliogr.

Zaangazowanie pracownikow migrantéw w posrednictwo rynkéw pracy w Euro-
pie: symboliczna wladza kierujaca wymiana ponadnarodowa.

Artykut omawia strategie pracownikdw-migrantdw z bylych krajow socjalistycznych
Srodkowej i Wschodniej Europy, w procesie ponadnarodowej wymiany sity roboczej,
typowej dla posrednictwa globalnego rynku pracy, ktore zastagpito dotychczasowe
stosunki pracy oparte na wymianie bilateralnej. Wykorzystujac teori¢ Pierra Bour-
dieuiana autorka pracy analizuje strategie polskich i stowenskich pracownikow-mi-
grantow oraz ich walke o pozyskanie i wykorzystanie wlasnego kapitatu na rynku pracy
po przyjezdzie do Wielkiej Brytanii. Studium odkrywa poétkolonialny (kolonialny)
charakter wykorzystania kapitahu ludzkiego z krajéw Europy Srodkowej i Wschodnie;j,
ktoéry zmusza imigrantéw z tych panstw do obierania strategii podejmowania réznorodnego
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zatrudnienia i korzystania z wszelkiego rodzaju szkolen oferowanych im w Wielkiej
Brytanii, w celu uzyskania uznanego statusu ponadnarodowego kapitatu ludzkiego
i kulturowego na rynku pracy. Sytuacja ta zmusza polskich i stowenskich pracowni-
kow-migrantow do poszukiwania specyficznych, migdzykulturowych i znajdujacych si¢
w niszach etnicznych ustug posrednictwa pracy, w celu manipulowania uznanymi przez
krajowcoéw symbolami, dajacymi im przekonanie o osigganiu zyskow z pracy tej grupy
imigrantow

| Gago E. 6a I-14



ZATRUDNIENIE NIEPEWNE - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE eng

Reworking labour practices: on the agency of unorganized mobile migrant construction
workers / L. Berntsen // Work Employ. Society. - 2016, nr 3, s. 472-488, tab. bibliogr.

Wykorzystywanie praktyk w zatrudnieniu: nieregularne zatrudnienie niezrzeszo-
nych, mobilnych pracownikéw budowlanych.

Autorka studium podejmuje probe rekonstrukcji delikatnego procesu zmniejszania
liczebnosci i ostabiania si¢ roli zwigzkéw zawodowych. W tym celu bada nieregularne
zatrudnienie niezorganizowanej zwigzkowo grupy mobilnych pracownikéw budowla-
nych, sposoby negocjowania przez nich kontraktéw i poruszania si¢ na elastycznym
europejskim rynku pracy. Opierajac si¢ na danych jakosciowych pochodzacych z wy-
wiadow, autorka analiz wskazuje, iz kontekst nieregularnego zatrudnienia ogranicza
mozliwosci efektywnego dzialania kolektywnego (takze zwigzkéw zawodowych),
a pracownicy stosujg réznorodne strategie, aby broni¢ indywidualnie swoich interesow.
Prezentowana analiza stanowi wklad w proces rozumienia pewnego rodzaju odpornosci
obecnie dominujacych stosunkéw pracy, na tworzenie si¢ zwigzkow zawodowych
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i przynalezno$¢ do nich pracownikéw. Zamiast stawa¢ wobec wyzwania stosunkow
pracy w ponadnarodowym nieregularnym zatrudnieniu, pracownicy budowlani stosuja
roézne strategic wykorzystywania istniejacych mozliwosci do ochrony swoich prywat-
nych interesé6w. Jednakze na szersza skalg, praktyki takie sprzyjajg utrwalaniu si¢ aktu-
alnych indywidualnych stosunkow pracy w sektorze pracy nieregularne;j.

| Gago E. Ta I-16



POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
POSZUKIWANIE PRACY eng

Seeking a role: disciplining jobseekers as actors in the labour market / T. Boland //
Work Employ. Society. - 2016, nr 2, s. 334-351 bibliogr.

Szukajac roli: dyscyplinowanie osob poszukujacych pracy jako podmiotow na
rynku pracy.

W ostatnich dekadach zaobserwowano specyficzng kategori¢ bezrobotnych, ktorzy
przeksztalcili si¢ w trwatych poszukiwaczy zatrudnienia. Zwrdcono uwage na dyscy-
plinujace oddziatywanie interwencji panstwa, procedur i technik biur pomocy spotecz-
nej, na tworzenie ustawodawstwa spolecznego jako wyrazu politycznej ekspresji neoli-
beralizmu. Autor artykutu analizuje porady dla bezrobotnych ,,poszukujacych swojej
roli” na rynku pracy: zaré6wno oficjalne broszury biur opieki spotecznej i biur posred-
nictwa pracy, jak 1 sponsorowane przez panstwo strony internetowe i poradniki. Doku-
menty te stanowig przedhuzenie dyscyplinujacej ,r¢ki” rzadu i szczegdlnie zalecaja
,samodyscypling” podmiotom rynku pracy. Nie tylko zobowiazuja ,,poszukujacych
pracy” do rzeczywistego jej poszukiwania, do prezentowania siebie jako idealnego
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kandydata do kazdego rodzaju zatrudnienia, dostosowujacego si¢ niczym mitologiczny
Proteusz do wszelkich oferowanych warunkoéw. Poszukujacy pracy w tym ujeciu po-
winni umie¢ zarzadzaé sytuacja, przezwycigzac¢ nieprzyjazne ekonomiczne i spoleczne
konsekwencje bezrobocia, umie¢ odgrywac skutecznie swoje role na przypominajacym
teatr rynku pracy.

| Gago E. 8a I-18



POLITYKA ZATRUDNIENIA - JAPONIA GBP
eng

The setback in political entrepreneurship and employment dualization in Japan, 1998-
2012 /J-W.Yun // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 473-495, rys. tab. bibliogr.

Uwstecznienie w zakresie politycznej przedsiebiorczosci i dualizacja zatrudnienia
w Japonii, 1998-2012.

Teoretycy i badacze zajmujacy si¢ zagadnieniem kreowania polityki spotecznej, zawsze
z zainteresowaniem przygladali si¢ sposobom i technikom, za pomocg ktorych tworcy
tej polityki w krajach rozwinietych gospodarczo odnosza sukces w zakresie dualizacji
regulacji rynku pracy, realizujac swoja wizj¢ lub reprezentujac silne interesy przedsie-
biorcow. Jednakze, najnowsze do$wiadczenia japonskie w tej dziedzinie wskazuja na
mozliwos¢ zanegowania korzysci ptynagcych ze wspomnianej dualizacji. Studium do-
wodzi, iz polityka przedsigbiorcow japonskich stanowi swego rodzaju uwstecznienie
w procesie reform, majacych na celu przezwyci¢zenie tradycji dualizmu zatrudnienia.
Przedsigbiorcy intuicyjnie improwizujag w kierunku zakonczenia wdrazanych reform
poprzez instytucjonalizacj¢ tej tradycji. Autor ponownie rozwaza t¢ kwestie, badajac
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konflikty na linii panstwo-sektor przemystowy, po wprowadzeniu rewizji Prawa Dele-
gowania Pracownika w 1999, 2003 1 2012 1.

| Gago E. 9a 1-20



PRACA TYMCZASOWA - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE - USA - WLOCHY eng

Union strategies, national institutions and the use of temporary labour in Italian and US
plants / V. Pulignano, A. Signoretti / Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 574-596, tab.
bibliogr.

Strategie zwiazkowe, krajowe instytucje a wykorzystanie pracownikéw tymczaso-
wych we wloskich i amerykanskich zakladach.

Autorki studium analizujg wariacje w zakresie wykorzystania czasowej sity roboczej,
opierajgc si¢ na poréwnaniu sytuacji w dwoch wybranych fabrykach samochodowych
o charakterze korporacji wielonarodowych w USA i we Wloszech. Dowodza one, iz
réznice w wykorzystaniu pracownikow tymczasowych, mozna wyja$nia¢ zdolno$ciami
zwigzkéw do dokonywania wymiany handlowej pomig¢dzy alternatywnymi formami
elastycznego zatrudnienia oraz ochrony wewnetrznych i zewnetrznych grup pracowni-
kéw. Zdolno$¢ zwigzkéw zawodowych w tym zakresie, jest zalezna od dostepnosci
zasobdw wladzy w réznych migdzynarodowych instytucjonalnych srodowiskach pracy.
Zasoby te oddzialtywuja na sytuacje¢ czasowej sity roboczej, jej wykorzystanie, szanse
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rokowan zbiorowych, w tym warunkéw zatrudnienia korzystnych dla tej grupy pracow-
nikow.

| Gago E. 10a 1-22



KOBIETA NA RYNKU PRACY - NIEMCY - GBP
SZWECJA - USA eng

Work interruptions and young women’s career prospects in Germany, Sweden and the
US / M. Evertsson, D. Grunow, S. Aisenbrey // Work Employ. Society. - 2016, nr 2,
s. 291-308, tab. bibliogr.

Przerwy w pracy a perspektywa kariery zawodowej mlodych kobiet w Niemczech,
Szwecji i USA.

Studium dokonuje oceny wplywu przerw w zatrudnieniu na mobilno$¢ i rozwdj kariery
zawodowej mtodych kobiet w Niemczech, Szwecji i USA. Kobiety posiadajace nie-
przerwane historie zatrudnienia poréwnywano z tymi, ktére zawieszaty prac¢ z powodu
urlopu macierzynskiego, byty na bezrobociu oraz z innych przyczyn pozostawaty okre-
sowo nieaktywne zawodowo. Materiat do badan pochodzil z Niemieckiego Studium
Historii Zycia, Szwedzkiego Badania Poziomu Zycia oraz Krajowego Dhgofalowego
Badania Mtodych w USA. Oceniano modele regresji Coxa, wzrostu i spadku wskaznika
mobilnosci zawodowej. Wyniki analiz wskazuja, ze kobiety w USA dos$wiadczaly
spadku wskaznika mobilno$ci wraz z wydtuzajacym si¢ okresem urlopu rodzicielskiego
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i bezrobocia. Niemieckie kobiety, ktore miaty przerwy w pracy z powodu bezrobocia,
réwniez okazywaly si¢ mniej mobilne zawodowo, ale tendencja ta nie dotyczyta okre-
sow urlopow macierzynskich. W Szwecji do§wiadczenia zwigzane z urlopami rodzi-
cielskimi zmniejszaja szanse na ponowng aktywnos$¢ zawodowsa. Rezultaty badan kwe-
stionuja teori¢ kapitatu ludzkiego, w ktorej zaklada si¢, ze kwalifikacje wptywaja na
poziom aktywnosci zawodowej niezaleznie od przyczyn przerw w zatrudnieniu.

| Gago E. 1la 1-24



POLITYKA ZATRUDNIENIA - AUSTRALIA GBP
eng

Work-related training and the probability of transitioning from non-permanent to per-
manent employment / D. McVicar [et al.] // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 623-646,
tab. bibliogr.

Szkolenie zwigzane z praca a prawdopodobienstwo przejscia z okresowego do
stalego zatrudnienia.

Wisrod specjalistow do spraw zatrudnienia uznaje si¢ powszechnie, iz szkolenia zwig-
zane z pracg zwickszaja prawdopodobienstwo zatrudnienia pracownika na state, a tym
samym jego awans na ,,drabinie jakos$ci pracy”. Zwykle udowadniano to przekonanie
odwotujac si¢ do kategorii podwyzki ptac uzyskiwanej dzicki szkoleniu, zauwazono
jednak takze, ze udziat w szkoleniu zawodowym zwigksza szans¢ przejscia z nieregu-
larnego do regularnego zatrudnienia. Hipoteza ta jest testowana na reprezentatywnych
danych dotyczacych zatrudnienia w Australii, w kraju, gdzie przypadki nieregularnej
pracy, a szczegdlnie zatrudnienia krotkookresowego, sa o wiele czgstsze, niz obowia-
zujace migdzynarodowe standardy w tym zakresie. Jak wskazuja przeprowadzone
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szacunki, w przypadku mezczyzn rzeczywiscie zauwaza si¢ pozytywne zwigzki pomig-
dzy uczestnictwem w szkoleniach zwiazanych z praca i prawdopodobienstwem przej-
$cia od nieregularnego do regularnego zatrudnienia. Nie wynika to jednak z bezposred-
niego oddziatywania na siebie tych dwoch czynnikow ale szans pomiedzy tymi pra-
cownikami, ktérzy moga uczestniczy¢ w szkoleniach i nie majacymi tej mozliwosci,
a wigc tak naprawde od mechanizméw selekcji kandydatéw na kursy zawodowe.

| Gago E. 12a 1-26



II. ORGANIZACJA PRACY. EFEKTYWNOSC PRACY

Zob. tez poz. 27, 37.






ORGANIZACJA PRACY GBP
eng

The constitution of ,,third workspaces” in between the home and the corporate office /
S. F. Kingma // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 2, s. 176-193, fot. rys. tab.
bibliogr.

Ustanowienie ,trzecich przestrzeni miejsc pracy” pomi¢dzy domem a biurem
korporacji.

Studium analizuje ustanowienie komercyjnie uzasadnionych tzw. trzecich przestrzeni
miejsc pracy, usytuowanych pomi¢dzy domem a biurem korporacji. Te nowe miejsca
pracy sa mozliwe do utworzenia, ze wzglgdu na zastosowanie technologii cyfrowych
sieci. Teoretycznie, ta nowa kategoria nowoczesnych przestrzeni biznesu, zostata na-
zwana ,.trzecimi miejscami” pracy w nawigzaniu do pracy Raya Oldenburga, Edwarda
Soji oraz Henriego Levebre’a. W praktyce wspomniane stanowiska pracy zostaty zba-
dane w dwoch etnograficznych studiach przypadku przez twércoOw pierwszych miejsc
pracy tego typu. Rezultaty analiz podkreslaja role materialnych aspektéw tego stanowi-
ska pracy, w tym wyposazenia w technologie komputerowe. Niniejsze studium oferuje
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analityczne ramy dla dalszych badan teoretycznych i zarzadzania trzecimi miejscami
pracy, oraz naswietla niejednoznaczno$¢ w ich traktowaniu pomi¢dzy faza projektu,
zarzadzaniem i wykorzystaniem stanowiska pracy tego typu.

| Gago E. 13a 11-30 |



CZAS PRACY - KARIERA ZAWODOWA - GBP
HOLANDIA eng

Predicting medical specialists' working (long) hours: testing a contemporary career
model / B. Pas, R. Eisinga, H. Doorewaard // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016,
nr 15-16, s. 1730-1754, rys. tab. bibliogr.

Przewidywany (dlugi) czas pracy lekarzy specjalistow: analiza wspolczesnych
modeli karier.

Wraz z feminizacja poszczegdlnych zawodoéw np. stomatolog, weterynarz, prawnik,
zmienily si¢ role plci dotyczace rodzicielstwa. Skupiono wicksza uwage na utrzymaniu
réwnowagi pomiedzy praca a zyciem rodzinnym pracownikéw, w szczegdlnosci kobiet.
W ostatniej dekadzie poswigcono temu problemowi sporo uwagi. Naukowcy starali si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, jak sprawy rodzinne i zobowigzania zawodowe odbity si¢ na
pracy i zyciu rodzinnym. Analizujac sytuacje z perspektywy HR, autorzy tekstu skupia-
ja si¢ na tym, jak organizacje realizujg polityke godzenia pracy z zyciem rodzinnym
i co przedsicbiorstwa moga zrobi¢, aby zaproponowaé polityke bardziej przyjazna
rodzinie, a nawet wsparcie w celu podtrzymania rownowagi praca-zycie. Poniewaz
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zycie rodzinne ma ogromny wplyw na kariery zawodowe pracownikow, dlatego tez
autorzy analizujg prace w odniesieniu do niego poprzez pryzmat np. posiadania dziecka
czy praktyk HR dotyczacych np. awansu. Artykut wykorzystuje przyktad holenderskich
kobiet oraz me¢zczyzn. Bada jaki wplyw na ich prace miato rodzicielstwo, jak postrze-
gali wsparcie w celu utrzymania wiasciwej rownowagi praca-zycie rodzinne, jaki to
miatlo wptyw na ich awans zawodowy oraz jakie znaczenie odegrata w tym motywacja
kariery. Punktem kluczowym tego artykulu nie jest ukazanie réznicy w poziomach
motywacji me¢zczyzn i kobiet, ich postrzeganie wsparcia karier i relacji praca-zycie,
tylko jak godzenie pracy z zyciem rodzinnym roznicuje kobiety i mezczyzn.

| Czapalska M. 14a 11-32 |



NADZOR W MIEJSCU PRACY - USA GBP
eng

Reactions to abusive supervision: examining the roles of emotions and gender in the
USA / L. Atwater [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 15-16, s. 1874-
1899, rys. tab. bibliogr.

Reakcja na kontrole naduzy¢: badanie roli emocji oraz plci w USA.

W ciagu ostatnich 15 lat w literaturze przedmiotu wylonit si¢ problem szkodliwych
zachowan w $rodowisku pracy. Obecne studium réwniez skupia si¢ na fenomenie kon-
troli naduzy¢, definiujac je jako ,,podporzadkowane” postrzeganie stopnia, do ktdrego
organy nadzoru angazuja si¢, by podtrzymaé¢ werbalne i niewerbalne szkodliwe zacho-
wania. Badania wskazuja, ze okoto 14% amerykanskich pracownikéw moze by¢ nara-
zonych na kontrole naduzy¢. Liczba ta moze wzrasta¢ wraz z trudng sytuacja ekono-
miczng, spowodowang naciskiem organdéw nadzoru i ograniczonymi mozliwo$ciami
innego zatrudnienia. Naukowcy szacuja, iz prawdopodobny, ogdlny koszt kontroli
naduzy¢ przekracza rocznie 23 miliardy dolaréw amerykanskich. Ponadto spekuluja, iz
nadzér w miejscu pracy oraz negatywne wyniki organizacyjne, moga prowadzi¢ do
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wyzszych kosztow dla klientow. Zatem kontrola naduzy¢ okazuje si¢ by¢ istotnym
problemem spotecznym i organizacyjnym. W celu jej zminimalizowania, wazne jest
aby zrozumie¢ odpowiedzi pracownicze na dostrzeganie nadzoru. Autorzy wykorzystu-
j¢ Teori¢ Afektywnego Zdarzenia (AET), zaproponowana przez H.M. Weiss i R. Cro-
panzano. Koncepcja ukazuje poglad zwigzku pomigdzy reakcjami, wywotywanymi
przez nadzor i zachowaniami narazonych na kontrolg pracownikow. Autorzy twierdza,
ze kontrola naduzy¢ jest przykladem nagromadzenia negatywnych incydentéw w $ro-
dowisku pracy, ktére majg odbicie w negatywnych reakcjach pracowniczych. W celu
przetestowania modelu skutkéw procesu naduzywania nadzoru w $rodowisku pracy,
jako posrednictwa w negatywnych emocjach, badacze wykorzystali metody jakosciowe
iilosciowe. Kontrola nadzoru doprowadzita do zwigkszenia pracy poprzez wycofanie
negatywnych reakcji emocjonalnych. Gdy negatywne emocje byly niskie, kobiety byly
bardziej sktonne do wycofywania si¢ z pracy, natomiast gdy byly one wysokie, megz-
czyzni takze postgpowali podobnie. Ponadto m¢zezyzni, do§wiadczajacy negatywnych
emocji w swoim $rodowisku pracy, byli sktonni porzucié¢ prace.

| Czapalska M. | 15a 11-34 |



PRACOWNIK TYMCZASOWY - UMOWA GBP
O PRACE - FRANCJA fre

Sécuriser les intérimaires sans toucher au CDI? La création du CDI intérimaire /
F. Sarfati, C. Vives // Rev. IRES. - 2016, nr 1, s. 3-31, tab. bibliogr.

Podnoszenie bezpieczenstwa pracy pracownikow czasowych bez destabilizacji
stalych uméw o prace? Tworzenie negocjacji w sprawie stalych uméw o prace dla
pracownikow tymczasowych.

Przyjete na poczatku 2013 roku we Francji krajowe kolektywne porozumienia, zostaty
stworzone w celu zapewnienia przedsigbiorstwom wigkszej elastyczno$ci, w zamian za
podniesienie stabilnosci posiadanych miejsc pracy. Wedlug nich, pierwotnie poro-
zumienie byto stworzone w celu zwigkszenia liczby statych umoéw o pracg, poprzez
opodatkowanie elastycznego zatrudnienia i uczynienie go mniej atrakcyjnym dla pra-
codawcow. Autorzy przypominajg takze o wysitkach podejmowanych przez organiza-
cje skupiajace agencje pracownikéw tymczasowych, ktore staraty si¢ zlikwidowaé
niekorzystne dla nich rozwiazania, poprzez zastgpienie ich stalymi umowami dla pra-
cownikéw tymcezasowych. Obecna polityka publiczna stuzaca poprawie bezpieczenstwa
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mobilnych pracownikow opiera si¢ na zatozeniu, iz stale umowy o prace wydajg si¢ by¢
przestarzate, a same prawa pracownikéw powinny by¢ zapewniane w sposob indywi-
dualny a nie zbiorowy. Chociaz jak przyznaja badacze, koncepcja nowej, statej umowy
o pracg dla pracownikéw tymczasowych, nie bazowata na tej koncepcji. W tym kontek-
$cie postanawiajg przyjrzec si¢, w jaki sposob stata umowa o prace dla pracownikow
tymczasowych zostala wypracowana. Badano pierwsze uktady zbiorowe, ktore korzy-
staly z tego rodzaju umowy. Interesowala ich rowniez postawa podmiotow zaangazo-
wanych w ten proces oraz dziatania, jakie musiaty by¢ podjete, aby wiaczy¢ pracodaw-
coOw w wykorzystanie wspomnianych umow o prace.

[ Jaworek J. 16a 11-36 |



TELEPRACA - STOSUNKI GBP
INTERPERSONALNE eng

Social support in the workplace between teleworkers, office-based colleagues and
supervisors / A. M. Collins, D. Hislop, S. Cartwright / New Technol. Work Employ. -
2016, nr 2, s. 161-175, tab. bibliogr.

Wsparcie spoleczne w miejscu pracy pomiedzy telepracownikami, kolegami
z biura i przelozonymi.

Artykut omawia wyniki wywiaddw o charakterze jako$ciowym, przeprowadzonych
z telepracownikami, ich kolegami z biura oraz przelozonymi, na temat inicjatywy tele-
pracy wprowadzonej przez lokalng administracj¢ w sektorze publicznym, do zbadania
relacji w zakresie wsparcia spotecznego. Prezentowane studium omawia cztery réznice
w kategoriach wsparcia spotecznego, pomiedzy personelem biurowym i telepracowni-
kami zatrudnionymi w domu. Dla telepracownikéw relacje w pracy sa skomplikowane,
a sieci wsparcia spotecznego istnialy zanim jeszcze zaczg¢li oni pracowaé w domu.
Pracujac w ten sposob, wielu telepracownikow utrzymywato relacje spoteczne z wy-
branymi kolegami, gléwnie innymi telepracownikami, co pozwalalo im zachowac
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dystans wobec negatywnych relacji w pracy. Zaobserwowano spoteczne rozluznienie
pomigdzy telepracownikami a pracownikami biurowymi. Spoteczne wsparcie bylo
natomiast istotne dla pracownikéw biurowych, ktorzy cenili sobie bardzo warto$¢ sto-
sunkow z innymi pracownikami biurowymi.

| Gago E. 17a 11-38 |



ORGANIZACJA PRACY - TELEPRACA GBP
eng

Telework paradoxes and practices: the importance of the nature of work / S. K. Boell,
D. Cecez-Kecmanovic, J. Campbell // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 2, s. 114-
131, rys. bibliogr.

Paradoksy telepracy i praktyka: wazna rola natury pracy.

Dotychczasowe badania dotyczace telepracy, czgsto koncentrowaty si¢ na efektywnosci
tego rodzaju zatrudnienia, analizujac w §wietle postrzegania tej pracy przez samych
zatrudnionych i ich organizacje, jego zte i dobre strony. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze
tego rodzaju studia cze¢sto nie byly jednoznaczne w ocenach, jesli chodzi o glebsza
interpretacj¢ przeciwstawnych i paradoksalnych rezultatéw jakie uzyskiwano w toku
prowadzonych badan. W celu przesledzenia rzeczywistych danych na temat telepracy,
autorzy artykulu wykorzystuja wirtualng etnografi¢ (netnografi¢). Analizujac debaty
prowadzone online, odnoszace si¢ do decyzji Yahoo! o zniesieniu telepracy w swojej
organizacji, badaja wszystkie aspekty tego typu zatrudnienia opisywane w dotychcza-
sowej literaturze przedmiotu. Uzyskane rezultaty wskazuja na to, iz zréznicowanie
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natury tej pracy wsrod pracownikéw wiedzy i postrzeganie odmiennos$ci w rodzajach
wykonywanych zadan w ramach telepracy, stanowig klucz do zrozumienia tej formy
zatrudnienia z perspektywy jej praktyki. Jednakze opisy glebszego zaangazowania si¢
w réznorodne typy aktywnosci w ramach telepracy pracownikow wiedzy, nie zostaly
dotychczas ujete w literaturze przedmiotu.

| Gago E. 18a 11-40 |



ROWNOWAGA PRACA - DOM - IRLANDIA GBP
eng

Uptake of organisational work-life balance opportunities: the context of support /
G. Daverth, P. Hyde, C. Cassell // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 15, s. 1710-
1729, tab. bibliogr.

Pochlanianie mozliwo$ci organizacyjnych réwnowagi miedzy pracg zawodowa
a Zyciem: kontekst wsparcia.

Organizacja zestawienia rbwnowagi pomig¢dzy praca zawodowa a zyciem rodzinnym
jest czesto przedstawiana, jako utrzymanie zdrowej granicy pomi¢dzy zobowigzaniami
wynikajacymi z pracy zarobkowej a zyciem prywatnym. Przedsi¢biorstwa staraja si¢
urzeczywistni¢ ten program aby wykaza¢ zaangazowanie oraz produktywno$¢ pracow-
niczg. Badania dotyczace rownowagi pomigdzy praca zawodowa a zyciem rodzinnym,
wykazuja znaczng réznic¢ miedzy strukturalnym i kulturowym jej wymiarem. Struktu-
ralny aspekt dotyczy polityki zwigzanej z zasobami ludzkimi i praktyka elastycznego
faczenia potrzeb pracy z zyciem osobistym np. ruchomy czas pracy a opieka nad
dzieckiem. Natomiast aspekt kulturowy jest elementem, ktory wyptywa ze wsparcia
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menedzeréw czy wspotpracownikow. Wymiar kulturowy rownowagi moze takze wpty-
naé¢ na element elastycznos$ci tzn. nagla albo krdtkoterminowa zmian¢ czasu pracy.
W artykule autorki poprzez wykorzystanie przyktadu dwoch réznych szczebli organi-
zacji irlandzkich dowodza, ze strukturalny i kulturowy wymiar réwnowagi pomiedzy
praca zawodowa a zyciem rodzinnym jest tak samo istotny. Pokazuja jak formalne
i nieformalne jej wymiary, sg przetozone i wykorzystane w $rodowisku pracy. Autorki
przyczyniaja si¢ do debaty nad teoretycznymi i praktycznym elementami réwnowagi,
ukazuja jak kultura praca—zycie funkcjonuje wewnatrz organizacji. Ponadto pokazuja
jak strukturalny i kulturowy wymiar jest od siebie zalezny. Ten pierwszy moze kreowaé
kontekst, w ktorym drugi funkcjonuje. Artykut sktada si¢ z kilku czgéci. Podkreslony
zostat strukturalny wymiar omawianego problemu przed okresem konsolidacji literatu-
ry, dotyczacej réznych wymiaréw kultury godzenia pracy z zyciem rodzinnym. Ponad-
to, zarys badan i wnioskow obu irlandzkich przypadkéw. W podsumowaniu natomiast
zanalizowano kontekst wsparcia rownowagi pomigdzy praca zawodowa a Zyciem ro-
dzinnym oraz przyszto$ciowe rozwigzania.

| Czapalska M. | 19a 11-42 |



ROWNOWAGA PRACA - DOM GBP
eng

Work-family enrichment and satisfaction: the mediating role of self-efficacy and work-
life balance / X. W. Chan [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 15-16,
s. 1755-1776, rys. tab. bibliogr.

Wzbogacenie i satysfakcja w relacji praca-rodzina: posredniczaca rola wlasnej
skutecznos$ci i rownowagi praca-zycie.

Nie od dzi$§ jest wiadome, ze istnieje zwigzek pomiedzy praca zawodowa a zyciem
rodzinnym. W literaturze przedmiotu mamy dowody na to, iz relacja ta moze si¢ prze-
nika¢ 1 wpltywaé na zwigkszenie jakosci zycia. Autorzy studium udowadniajg, ze ten
pozytywny aspekt moze by¢ konsekwencja wzbogaconej relacji praca-zycie rodzinne.
Dotychczas w literaturze specjalistycznej, ukazywaly si¢ wzmianki dotyczace tematu
wzbogacenia relacji praca-zycie rodzinne, co skutkowalo wickszym zainteresowaniem
si¢ badaczy tym tematem. Bezposredni efekt wzbogacenia oraz rezultat badan reprezen-
towany przez satysfakcje z zycia, wydajnos¢, zdrowie i dobrobyt, zostat dobrze udo-
kumentowany, ale zdaniem autoréw wyniki tych badan byty niespdjne. Ich dalsze
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analizy pozwolily na lepszy oglad i rozszerzyly teoretyczne rozumienie zwiazku wzbo-
gacenie-satysfakcja. Poprzez analiz¢ modelu posrednictwa wzbogacenia relacji praca-
zycie rodzinne a satysfakcja z wykorzystaniem wlasnej skutecznosci, autorzy mogli
taka zalezno$¢ udowodnic¢. Bazujac na spotecznej teorii poznawczej oraz utrzymaniem
wlasciwej rownowagi migdzy pracg zawodowa a zyciem rodzinnym, podkreslano, ze
czynniki spoteczne i §rodowiskowe wplywaja na zachowanie i postawy ludzkie, wymu-
szajac ich wlasng skutecznos¢. Studium do badania wykorzystato dane w postaci inter-
fejsu sieciowego praca-zycie. W odstgpie dwunastu miesiecy, przebadano probe rozno-
rodnych australijskich pracownikow (N = 234). Wynik rdwnania statystycznej analizy
potwierdzil stusznos$¢ teorii modelu posrednictwa wzbogacenia praca-zycie rodzinne
a satysfakcja. Autorzy artykutu konkluduja, ze wzbogacenie relacji praca-zycie rodzin-
ne moze prowadzi¢ do wlasnej skutecznosci, utrzymania wlasciwej rownowagi pomig-
dzy praca a zyciem rodzinnym i w koncowym etapie do satysfakcji

| Czapalska M. 20a 11-44 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






ZARZADZANIE TALENTAMI - KULTURA GBP
ORGANIZACYJNA eng

Linking high performance organizational culture and talent management: satisfac-
tion/motivation and organizational commitment as mediators / C. Kontoghiorghes // Int.
J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 15-16, s. 1833-1853, rys. tab. bibliogr.

Laczenie wysoko wydajnej kultury organizacyjnej z zarzadzaniem talentami:
satysfakcja / motywacja oraz zaangazowanie organizacyjne jako mediatorzy.

Wspoiczesna gospodarka opiera si¢ na kapitale ludzkim, ktéry staje si¢ podstawowym
zrédlem przewagi konkurencyjnej. Rowniez organizacje, w celu ,,przezycia” i utrzyma-
nia swojej atrakcyjno$ci na rynku, niejednokrotnie opieraja si¢ na kapitale ludzkim.
Wiele opinii naukowych stoi na stanowisku, iz zarzadzanie talentami jest przelomowym
i konkurencyjnym narzedziem organizacji na calym $wiecie. Nie do konca jest jednak
jasna definicja zarzadzania talentami. Wigkszo$¢ artykulow w sposdb opisowy probuje
zdefiniowa¢ czym ono jest, oddzielajac je od tradycyjnego HRM. Pomimo tych oko-
liczno$ci, artykul udowadnia wazno$¢ i uzupetnia badania nad modelem taczenia kultu-
ry organizacyjnej i zarzadzania talentami. Wykazuje, iz wptyw kultury organizacyjnej
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i postaw pracowniczych, nie zostat jeszcze optymalnie ukierunkowany jako efekt za-
rzadzania talentami. Ten stan rzeczy uniemozliwia zrozumienie holistyczne i lepsze
oszacowanie praktyk zarzadzania talentami. Gtéwnym celem artykulu jest ukazanie
zaawansowanej teorii zarzadzania talentami poprzez testowanie systemow przyciggania
talentow. Systemy te wykorzystuja efekty kultury organizacyjnej i postaw pracowni-
czych. Rysujac teori¢ poziomu rozwoju organizacji i strategiczne zarzadzanie HRM,
studium dazy do opisania zakresu, w ktorym kultura organizacyjna zwigzana jest
z przycigganiem talentow. Kolejnym celem jest ukazanie zakresu, w jakim postawy
pracownicze: motywacja, satysfakcja i zobowigzania, wplywaja na przycigganie talen-
tow. Autor wykorzystuje dane zebrane z dwoch duzych organizacji, reprezentujacych
rézne kraje i branze przemystowe. Wyniki badania wykazaly, ze przyciagania talentow
iretencja modelu, sa bardzo zwigzane ze stopniem, w jakim organizacje dysponuja
kulturg zmiany, jakos$ci i technologii, oraz charakteryzuja si¢ wsparciem dla kreatywno-
$ci, otwartej komunikacji i skutecznego zarzadzania. W badaniu stwierdzono, ze wyso-
kowydajna kultura organizacyjna ma silny wplyw na przycigganie i zatrzymywanie
talentow, a takze sprzyja rozwojowi zaangazowania oraz motywacyjnych systemow
pracy.

| Czapalska M. 2la 111-48 |




ZARZADZANIE PERSONELEM - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

§kills in the green economy: recycling promises in the UK e-waste management sector /
O. Bozkurt, A. Stowell // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 2, s. 146-160, tab.
bibliogr.

Kwalifikacje w zielonej ekonomii: obietnice recyklingu w sektorze zarzadzania
odpadami elektronicznymi w Wielkiej Brytanii.

W zaawansowanych gospodarkach pojecie ,,zielona” jest postrzegane jako obietnica
tworzenia miejsc pracy i podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow.
W dotychczasowej retoryce politykéw wzrasta rola ,,zielonych kwalifikacji” w réznych
sektorach gospodarki. Artykut w sposob krytyczny analizuje pojawiajace si¢ zadania,
w kontek$cie zarzadzania w sektorze odpadow elektronicznych w Wielkiej Brytanii.
Opierajac si¢ na przykladach organizacji non-profit oraz malego prywatnego przedsic-
biorstwa w Pélnocno-Zachodniej Anglii, autorzy studium zaobserwowali, iz niezaleznie
od rzadowego wsparcia dla rozwijania kwalifikacji we wspomnianym sektorze, zardbwno
podnoszenie kwalifikacji, jak i ich wykorzystanie, pozostaje na poziomie minimalnym.
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Okazuje si¢, ze rozwdj umiejetnosci pracownikéw w zakresie ponownego wykorzysty-
wania zuzytego sprzetu, jest mniej optacalny niz recycling elektronicznych $mieci.
Artykut zamyka konkluzja mowiaca o tym, ze oczekiwania rozwijania zielonej ekono-
mii, w tym tworzenia wysokiej jako$ci miejsc pracy, powinny by¢ oceniane w kontek-
Scie podobnych rytuatdow dotyczacych transformacji w ramach miejsc pracy w réznych
sektorach, w celu uniknigcia zawodu z nierealizowania podobnych obietnic w sektorze
odpadoéw elektronicznych.

| Gago E. 22a 111-50 |



IV. WYNAGRODZENIE






WYNAGRODZENIE - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY eng

Beyond culture: source country female labour force participation and the earnings of
immigrant women / K. Frank, F. Hou // Work Employ. Society. - 2016, nr 3, s. 410-435,
rys. tab. bibliogr.

Ponad kulturami: udzial w sile roboczej kobiet imigrantek w kraju pochodzenia
a ich zarobki w kraju osiedlenia.

Dotychczasowe studia, dotyczace wynagrodzen kobiet imigrantek, wskazywaty na silny
zwigzek pomigdzy udzialem w rynku pracy tych kobiet w kraju pochodzenia, a ich
aktywno$ciag zawodowa 1 poziomem zarobkéow w kraju osiedlenia. Relacje te byly
interpretowane jako kontynuacja wptywu zachowan zwigzanych z ptcig w kraju pocho-
dzenia, przenoszong na nowy rynek pracy w kraju osiedlenia. Autorzy artykutu do-
wodza, ze niezaleznie od oddziatywania wzorcéw kulturowych dotyczacych pici, na
zachowania kobiet imigrantek na rynku pracy, obserwuje si¢ wpltyw takze poziomu
wyksztalcenia 1 znajomosci jezykoéw, ktore to czynniki pozwalaja na swobodne poru-
szanie si¢ kobietom imigrantkom na nowym rynku pracy. Jesli bierze si¢ pod uwage
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rol¢ kulturowa zwiagzang z ptcia z kraju pochodzenia, to zmienna ta ma znaczenie przy
interpretacji zachowan imigrantek na rynku pracy tylko w jednym z badanych krajow —
Kanadzie. Jest to najczgsciej zwiazane z ogromnym zréznicowaniem w zakresie pracy
wykonywanej wczesniej w kraju pochodzenia i obecnie w kraju osiedlenia.

| Gago E. 23a IV-54 |



DYSTRYBUCJA DOCHODU - KRAJE GBP
OECD eng

Do interactions between finance and labour market institutions affect the income distri-
bution? / Th. Darcillon // Labour. - 2016, nr 3, s. 235-257, rys. tab. bibliogr.

Czy interakcje pomiedzy rozwojem finansowym a instytucjami rynku pracy
wplywajg na dystrybucje dochodu?

Artykul analizuje powigzania pomigdzy rozwojem finansowym, instytucjami rynku
pracy a nieréwnoscia dochodéw w 18 krajach OECD, w okresie od 1980 do 2012 roku.
Autor pracy z pomoca modelu wykorzystujacego dane panelowe i badajacego rozmaite
interakcje wspomnianych wyzej czynnikéw, analizuje wptyw instytucji rynku pracy
(poziom przynaleznosci do zwiazkéw zawodowych oraz ustawodawstwo w zakresie
ochrony zatrudnienia) z jednej strony a rozwoju finansowego z drugiej, na dystrybucje
dochodu. Szacunki dokonane w ramach modelu ujawniaja, ze wzrastajaca regulacja
rynku pracy ostabia oddziatywanie uelastycznienia na rynku finansowo-kredytowym
i poglebia nierdwnosci w zakresie dochodow. Uzyskane rezultaty badan wskazuja,
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iz zmiany w zakresie rozwoju finansowego i polityki kredytowej oraz regulacja rynku
pracy, wptywaja na dystrybucj¢ dochodu.

| Gago E. 24a IV-56 |



DYSPROPORCJA PLAC GBP
fre

Le salaire moindre des femmes: une question d’individu ou de profession? / A. Dupray,
S. Moullet // Trav. Empl. - 2015, nr 144, s. 81-107, rys. tab. bibliogr.

Nizsze place kobiet: kwestia indywidualna czy zawodowa?

Autorzy zajmuja si¢ w artykule zagadnieniem nieréwnosci ptacowych wynikajacych,
w przypadku kobiet, z tzw. kary wynagrodzeniowej. Zastanawiaja si¢ przy tym, czy
i do jakiego stopnia wspomniana kara zalezy od indywidualnych charakterystyk kobiet,
czy raczej jest zwigzana z feminizacja zawodow, w ktorych sa one zatrudnione.
W kontekscie proby wyjasnienia réznicy plac ze wzglgdu na pte¢ badacze starali si¢
przesledzi¢, w jaki sposob podlegaja zmianie interakcje pomiedzy indywidualnym
i zawodowym poziomem, oraz jakiej podlegaja ewolucji od momentu rozpoczg¢cia
kariery zawodowej do okresu, gdy tworzenie rodziny wplywa na place mezczyzn
i kobiet. Skupiajac si¢ na osobach zatrudnionych w sektorze prywatnym, autorzy
w swojej analizie postuzyli si¢ danymi pochodzacymi ze spisow ludnosci oraz z bada-
nia Generation 98. Badacze znalezli dowody na to, iz w zawodach zdominowanych
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przez kobiety, ptace s nizsze niz w pozostatych zawodach. Zauwazono, ze kara wyna-
grodzeniowa na starcie zycia zawodowego dla kobiet wynosita 4%, a efekt zawodowy
oddziatywujacy na place kobiet, utrzymuje si¢ po dekadzie tylko w przypadku pracow-
nikow bezdzietnych. W przypadku mezczyzn i kobiet z dzie¢mi, kara wynagrodzenio-
wa wystepowata tylko w przypadku kobiet. Posiadanie natomiast pracy w zawodzie nie
sfeminizowanym, miato bardziej ograniczone znaczenie.

[ Jaworek J. 25a V-58 |



DYSPROPORCJA PLAC - SZWAJCARIA GBP
eng

Social distance and wage inequalities for immigrants in Switzerland / Ch. Ebner,
M. Helbling // Work Employ. Society. - 2016, nr 3, s. 436-454, tab. bibliogr.

Dystans spoleczny a nierownosci plac imigrantéw w Szwajcarii.

Studium bada wptyw spolecznego dystansu pomi¢dzy imigrantami a rdzennymi miesz-
kancami Szwajcarii, na ksztaltowanie si¢ nier6wnosci wynagrodzen. Spoleczny dy-
stans, jak wskazujg badania, pojawia si¢, gdy imigranci pochodza z obszaréw obcych
kulturowo Szwajcarom, gdy w ich krajach obowigzuje inny system edukacji i mowia
oni réznymi jezykami. Biorac pod uwage te trzy aspekty, autorzy artykulu pragna
poszerzy¢ dotychczasowa wiedze¢ naukowa na temat nie tylko réznic kulturowych, ale
takze zwigzanego z nimi zjawiska spolecznego dystansu. Przeprowadzone badania
doswiadczalne wskazuja, ze niezaleznie od poziomu wyksztalcenia, imigranci do§wiad-
czajacy w kraju osiedlenia ze strony krajowcow spotecznego dystansu, sa najbardziej
poszkodowani w kwestii wysokos$ci ich wynagrodzen. Dodatkowe analizy dowodza,
iz wpltyw typowych czynnikdw objasniajacych zjawisko sukcesu na rynku pracy, takich
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jak: wyksztatcenie, obywatelstwo i dlugos¢ stazu zawodowego, nie jest jednoznacznie
mozliwy do oceny, jesli nie uwzgledni si¢ dystansu spotecznego pomi¢dzy imigrantami
a krajowcami. Prezentowane analizy opieraja si¢ na danych na temat poszczegdlnych

grup imigrantéw w Szwajcarii, pochodzacych z Badania Sity Roboczej w tym kraju
w latach 2010-2011.

| Gago E. 26a IV-60 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 17.






PSYCHOLOGIA PRACY - ORGANIZACJA GBP
PRACY eng

Being appropriately professional: the interaction between professionalism, ICT and
knowledge transfer / C. Butler // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 2, s. 132-145
bibliogr.

By¢ odpowiednio profesjonalnym: interakcje pomiedzy profesjonalizmem, techno-
logia informatyczna a transferem wiedzy.

Artykut analizuje, w jaki sposob profesjonalizm wptywa na interakcje i transfer wiedzy
wsrod specjalistow, w ramach otwartych planow przestrzeni pracy i na przydzielonych
stacjonarnie miejscach pracy, gdzie korzysta si¢ z technologii informatycznych. Wiedza
stanowi klucz do systemu specjalnosci i wladzy profesjonalistow. Rownoczesnie, jak
wynika z dotychczasowych analiz, specjalistyczna praca wymaga od profesjonalistow
zachowania si¢ w sposob wilasciwy ich statusowi zawodowemu i spotecznemu, co
oznacza dzielenie si¢ wiedzg z kolegami. Ideologia profesjonalizmu podlega ciagtym
zmianom, specjaliSci pracuja w sposoéb roznorodny, nawet w tych samych miejscach
pracy, nie mowigc juz o pracy w ramach sieci internetowej. Zmieniajace si¢ konteksty
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pozwalaja zrozumie¢ interakcje pomigdzy profesjonalizmem, transferem wiedzy oraz
technologiami informatycznymi. Autor artykulu, opierajac si¢ na pracy Ervinga Gof-
fmana, szczegélnie na jego koncepcji ulegania rytuatom, przeprowadzit wywiady
z ksiggowymi wykorzystujacymi w swojej pracy technologie informatyczne. Uzyskane
rezultaty badan ujawniaja, iz uzytek z programéw komputerowych i innych udogodnien
technologicznych, powoduje utrudnienia w przejawianiu zachowan wtasciwych profe-
sjonalistom, potencjalnie ograniczajac mozliwosci transferu i rozpowszechniania wie-
dzy w ich $rodowisku.

| Gago E. 27a V-64



PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY - GBP
PSYCHOLOGIA BEZROBOCIA eng

Employment status and subjective well-being: the role of the social norm to work /
K. Stam [et al.] // Work Employ. Society. - 2016, nr 2, s. 309-333, rys. tab. bibliogr.

Status zatrudnienia a subiektywne samopoczucie: rola norm spolecznych zwiaza-
nych z praca.

Autorzy artykutu analizujg kwesti¢ zwigzang z zakresem oddziatywania norm spolecz-
nych dotyczacych pracy, na ksztattowanie relacji pomig¢dzy statusem zatrudnienia
a subiektywnym samopoczuciem jednostki. Zalozono wstepnie, ze brak zatrudnienia
wplywa bardziej na obnizenie nastroju jednostki w krajach o silniejszych systemach
norm spotecznych. Wykorzystujac bezposrednie dane o pomiarach norm spotecznych,
odnoszacych si¢ do pracy i zatrudnienia w 45 europejskich krajach, autorzy studium
dokonuja oceny poziomow samopoczucia pi¢ciu grup zatrudnionych z podziatem na
mezezyzn i kobiety. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze samopoczucie bezrobotnych
mezezyzn 1 kobiet, nie jest bezposrednio zwigzane z systemem norm spotecznych
odnoszacych si¢ do pracy. Jednakze, niepracujacy niepelosprawni mezczyzni maja
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gorsze samopoczucie w krajach o wysokich standardach spotecznych w dziedzinie
pracy. Wsrod zyjacych w takim kraju narasta zréznicowanie w poziomie samopoczucia
pomigdzy mezczyznami pracujacymi i bedacymi na emeryturze, podczas gdy kobiety
emerytki nie maja tak zlego samopoczucia. Zjawisko to w odniesieniu do emerytow
zanika w sytuacji, gdy bierzemy pod uwagg PKB danego kraju, co wskazuje na mniej
znaczace oddzialywanie norm spotecznych zwiazanych z praca na samopoczucie jed-
nostki, w poréwnaniu z poziomem zycia w danym spoteczenstwie.

| Gago E. 28a V-66



PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY GBP
BEZROBOCIA ger

Psychische Folgen von Arbeitsplatzverlust und Arbeitslosigkeit / K. Paul, A. Zech-
mann, K. Moser // WSI Mitt. - 2016, nr 5, s. 373-380, rys. bibliogr.

Dlaczego powinno nas to obchodzi¢? Prze§ladowanie w miejscu pracy w Ameryce
i Republice Poludniowej Afryki.

Autorzy w artykule dokonuja przegladu wynikéw oraz dowoddéw pochodzacych
z badan psychologicznych, w ktérych zajmowano si¢ konsekwencjami wplywu bezro-
bocia na stan zdrowia psychicznego. Zgodnie z wynikami tych prac osoby bezrobotne
charakteryzowaly si¢ stabszym zdrowiem psychicznym, niz osoby pozostajace w za-
trudnieniu. Wyniki dlugoterminowych studiow oraz naturalnych eksperymentéw wska-
zywaly na bezrobocie, jako na gtdéwna przyczyn¢ wystepowania wysokiego poziomu
stresu wsrod 0sob pozostajacych bez pracy. Zaobserwowano efekt tzw. selekcji, ktory
prowadzi do powstania stresu z powodu utraty pracy i utrudnia ponowne wejscie na
rynek pracy. Autorzy wspominaja rowniez o pewnym modelu badawczym, wspieraja-
cym studia empiryczne i dotyczacym tzw. utajonej deprywacji, gdzie utrata utajonej
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funkcji pracy (np.: w postaci statusu spolecznego) moze stuzy¢ do wyjasnienia wysteg-
powania zjawiska stresu u 0so6b bezrobotnych. Z tego wzgledu istotne sa odpowiednie
indywidualne i dostosowane do sytuacji strategie przezwyci¢zenia, dotyczace samej
warto$ci czy wsparcia, ktéore moga ogranicza¢ wystgpowanie negatywnych skutkow
bezrobocia. Autorzy dochodza rowniez do wniosku, iz negatywny wplyw bezrobocia na
zdrowie psychiczne ma zwigzek z takimi czynnikami, jak chociazby okres trwania
bezrobocia, status spoteczno-ekonomiczny, ple¢ czy wiek. Z kolei na poziomie krajo-
wym, na stopien w jakim bezrobocie wptywa na zdrowie psychiczne oddzialuje stopien
rozwoju gospodarczego oraz zakres i rozmiar wsparcia skierowanego do osob bezro-
botnych.

[ Jaworek J. 29a V-68



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP






WARUNKI PRACY - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE - KAMBODZA eng

Improving working conditions in garment supply chains: the role of unions in Cambo-
dia/ Ch. Oka // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 647-672.

Poprawa warunkow pracy w lancuchach sieci przemystu spozywcezego: rola zwiaz-
kow zawodowych w Kambodzy.

Uwzgledniajac niezadowalajace wyniki regulacji zatrudnienia w prywatnym sektorze
globalnych sieci przemyshui spozywczego, organizacje pracownicze nadal postrzegane
sg jako kluczowe dla poprawy warunkow pracy w tym sektorze. Autorka artykulu
analizuje zasi¢g, w jakim zwigzki zawodowe wplywaja na rézne wymiary przestrzega-
nia standardow pracy w sektorze eksportu produktow spozywczych w Kambodzy, gdzie
ze wzgledu na swoja liczebno$¢ organizacje pracownicze odgrywaja znaczacg role.
Prezentowane analizy opieraja si¢ na unikatowych danych, pochodzacych z wywiadoéw
z pracownikami fabryk tego sektora. Uzyskane wyniki wskazuja na zwigzki pomiedzy
obecnos$ciag 1 aktywnos$ciag zwigzkéw zawodowych na terenie fabryk a poprawa prze-
strzegania standardow w zakresie ptac, godzin pracy i urlopow. Niestety, w przypadku
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bezpieczenstwa i higieny pracy oddziatywanie to jest do$¢ ograniczone. Zauwazono
ponadto, iz wptyw ten nie zalezy od iloSci organizacji zwigzkowych dziatajacych na
terenie przedsigbiorstwa.

| Gago E. 30a VI-72 |



VII. PRAWO PRACY






USTAWODAWSTWO PRACY - OSOBA GBP
NIEPEENOSPRAWNA ger

Entwurf des BTHG: Verbesserungen im Schwerbehindertenrecht / H. Fuchs, H. Nakiel-
ski // Soz. Sicherh. - 2016, nr 7, s. 267-268.

Projekt BTHG: poprawa w prawie dotyczacym ci¢zkiej niepelnosprawnosci.

Autorzy omawiaja gtéwne kierunki zawarte w projekcie prawa dotyczacego uczestnic-
twa 1 samookreslenia si¢ 0sob niepelnosprawnych — BTHG. Po wskazaniu zmian
W umiejscowieniu prawa dotyczacego osob dotknigtych cigzka niepetnosprawnoscia,
ktore znalazto si¢ ostatecznie w III ksiedze kodeksu socjalnego, przechodza do omo-
wienia gldwnych obszardéw, jakie znalazty si¢ w centrum zainteresowania wspomnia-
nych regulacji prawnych. Zasadniczy cel projektu stanowilo polepszenie praw o0sob
ci¢gzko niepelnosprawnych. Rozszerzono go i obok dotychczasowego prawa do udziatu
w warsztatach dla osob niepelnosprawnych, przewidziano réwniez dopuszczenie do
wspotdecydowania, ktore jednak, jak przyznali autorzy artykutu, posiada raczej ograni-
czony charakter. Projekt zawierat rowniez zobowiazania, jakie musza spetnié¢ praco-
dawcy w zakresie dostosowania miejsc pracy dla oséb niepelnosprawnych, jak i wobec
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urzgdow ds. integracji, ktore mialy wspiera¢ rozne strony dzialajace na poziomie przed-
sigbiorstw we wlasciwym zrozumieniu kwestii zwigzanych z wlaczeniem osob niepet-
nosprawnych. Zmiany przewidziano réwniez w kontekscie obecnie stosowanych poro-
zumien w sprawie integracji, zawieranych pomiedzy pracodawca i przedstawicielem
0s0b ciezko niepetnosprawnych. Wspomniane zmiany majg m.in. przyczyni¢ si¢ do
lepszego uwzglednienia w ksztaltowaniu proceséw i warunkéw pracy praw o0sob
niepetnosprawnych, m.in. poprzez zwigkszenie udzialu w projektowaniu. Warto pod-
kresli¢, ze ustawodawca przewidzial rowniez mozliwo§¢ zwolnienia z obowiazku
$wiadczenia pracy przy zachowaniu wynagrodzenia, osob reprezentujacych cigzko
niepetnosprawne osoby, jak rowniez przyjecie przez pracodawcow kosztow zwiazanych
z obstuga biurowa 0s6b sprawujacych te funkcje.

[ Jaworek J. 3la VII-76 |



USTAWODAWSTWO PRACY - NIEMCY GBP
ger

Zehn Jahre Hartz IV - eine kritische Wiirdigung / M. Promberger, P. Ramos Lobato //
WSI Mitt. - 2016, nr 5, s. 325-333 bibliogr.

Dziesigé lat Hartz IV - krytyczne docenienie.

Dekada, ktéra mingta od przyjecia w Niemczech tzw. podstawowego zabezpieczenia
dla 0s6b poszukujacych pracy, zgodnego z II ksigga kodeksu socjalnego, znanego lepiej
pod nazwa prawa Hartza IV, ktoére miato sprzyja¢ ograniczeniu rozmiardéw skali ubo-
stwa przy jednoczesnym bardziej racjonalnym wykorzystaniu dost¢gpnych $rodkow
publicznych, stanowilo dla autoréw pretekst do blizszego przyjrzenia si¢ tym regula-
cjom prawnym oraz sprawdzeniu czy spetily one pokladane w nich oczekiwania.
Z przeprowadzonej przez badaczy analizy wylanial si¢ obraz sprzeczny z pierwotnymi
oczekiwaniami wobec prawa Hartza IV, ktére nie spelito poktadanych w nim nadziei.
Autorom nie chodzilo o sam system zabezpieczenia, ktéry speiniat zapotrzebowanie
0sOb potrzebujacych wsparcia na co najmniej podstawowym poziomie, ale o t¢ cz¢s¢,
ktéra nie spenita swojej roli i nie zaspokoita oczekiwan w zakresie zapewnienia
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osobom potrzebujacym wsparcia uczestnictwa w kulturze i spoteczenstwie. Stwierdzo-
no ponadto, ze podstawowe zalozenie II ksiggi kodeksu socjalnego, jakim byto rozwia-
zywanie problemu ubdstwa za sprawa pracy, stalo w opozycji wobec heterogenicznosci
grupy odbiorcow $wiadczen z tytulu prawa Hartza IV. Dodatkowo reforma podstawo-
wego zabezpieczenia, niosta ze soba negatywny efekt w postaci uelastycznienia nie-
mieckiego rynku pracy, ktory nie sprzyjal kompensacji.

[ Jaworek J. 32a VII-78 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE






SWIADCZENIA SPOLECZNE - NIEMCY - GBP
FRANCJA fre

Chomage partiel, outil partial? Comparer le chdmage partiel en Allemagne et en France /
H. Clauet // Rev. IRES. - 2016, nr 1, s. 63-89, tab. bibliogr.

Czy $wiadczenia dotyczace czeSciowego bezrobocia sa réwniez czeSciowymi narze-
dziami? Porownanie Niemiec i Francji.

Autor zajmuje si¢ w artykule zagadnieniem zwigzanym z czg$ciowym bezrobociem,
czyli instrumentami dotyczacymi skrdconego czasu pracy, ktore zostaty uruchomione
w 2008 roku W Niemczech oraz we Francji. W analizie zagadnienia postuzono si¢
praca badawcza, obejmujaca cze$¢ produkcyjng dwoch fabryk z przemyshu samocho-
dowego, znajdujacych si¢ we wspomnianych krajach. W obu wybranych do badania
miejscach, w okresie pomiedzy wrzesniem 2012 i kwietniem 2013 roku, uruchomiony
zostal instrument dotyczacy czgsciowego bezrobocia. Przeprowadzone poréwnanie obu
przedsiebiorstw pozwolito na ukazanie, iz stosowane rozwigzania zwigzane z koncepcja
czgéciowego bezrobocia, byly zasadniczo instrumentem wszechstronnym. W efekcie
mozna je bylo wykorzystaé do roéznych celow, jak i wytwarzaly one rézne efekty
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w zalezno$ci od podmiotow, jakie byly w ich stosowanie zaangazowane. Dodatkowo
instrument zwigzany z cz¢éciowym bezrobociem, nie byt ograniczony jedynie do pew-
nych instytucjonalnych celéw zwiazanych z utrzymaniem pracy. Zauwazono bowiem,
Ze pewne stosowane rozwigzania zarowno modyfikowaly relacje istniejace pomigdzy
zwigzkami zawodowymi i pracodawcami, jak i prowadzily do powstawania nieporo-
zumien wsérdd wybieranych reprezentantow pracownikow. Mogly one takze prowadzic¢
do destrukcji miejsc pracy przez utatwienie restrukturyzacji w innych lokalizacjach.

[ Jaworek J. 33a VIII-82 |



FUNDUSZE EMERYTALNE GBP
eng

Creating French-style pension funds: business, labour and the battle over patient capital /
M. Naczyk // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 3, s. 205-218, tab. bibliogr.

Tworzenie funduszy emerytalnych we francuskim stylu: biznes, sila robocza
i walka o kapital czlonkéw.

Rzady krajow europejskich wycofuja si¢ gwaltownie z publicznych systemoéw emerytal-
nych, promujac prywatne fundusze emerytalne. Analizy poréwnawcze polityki spotecznej
tradycyjnie podkreslaja, iz kierunek prywatyzacji systeméw emerytalnych wytyczany jest
przez politykoéw i inne grupy aktordéw na scenie spoleczno-ekonomicznej, z jednej strony
ma na uwadze hojnos$¢, z drugiej za$ koszty tworzonych rozwigzan. Jak wynika z analiz,
catkowite zastgpienie w pelni finansowanych przez panstwo systemow prywatnymi fundu-
szami, powoduje powigzanie catego ukladu z sektorem finansowym. Odchodzenie od
panstwa socjalnego w stron¢ prywatnych finansoéw oznacza, ze udzialowcy systemow
emerytalnych musza zacza¢ interesowac si¢, w jaki sposob prywatne firmy finanso-
we inwestujg ich kapital, a tym samym mie¢ mozliwos¢ aktywnego ksztattowania ram
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instytucjonalnych funduszy emerytalnych. Artykul analizuje rol¢ zorganizowanej sily
roboczej i biznesu, czyli pracodawcow i sektora finansowego w prywatyzacji systemu
emerytalnego oraz rozwija teoretyczne koncepcje zaangazowania interesOw wspomnia-
nych stron rynku w proces maksymalizacji kontroli nad kapitalem prywatnych fundu-
szy emerytalnych, dzigki ktorej moga ksztattowac polityke emerytalng panstwa. Hipo-
teza ta zostala przetestowana w studium przypadku prywatyzacji systemu emerytalnego
we Francji, prowadzonej w latach 1980-2000.

| Gago E. 34a VIII-84 |



SWIADCZENIA SPOLECZNE - OSOBA GBP
NIEPEENOSPRAWNA - NIEMCY ger

Entwurf des BTHG: Eingliederungshilfe wird nur formal aus dem Fiirsorgesystem
ausgegliedert / H. Fuchs, H. Nakielski // Soz. Sicherh. - 2016, nr 7, s. 268-271, tab.

Projekt BTHG: wsparcie integracyjne bedzie tylko formalnie wylaczone z sytemu
zaopatrzeniowego.

Autorzy skupiajg si¢ na obietnicy zapisanej w niemieckiej umowie koalicyjnej, zgodnie
z ktorg osoby z duzym stopniem niepetlnosprawnos$ci, majace ograniczone mozliwosci
udziatu w zyciu wspdlnoty, mialy zosta¢ wylaczone z obecnego systemu zaopatrzenio-
wego, a obejmujace ich wsparcie w ramach tzw. wsparcia integracyjnego, miato by¢
przeniesione do nowoczesnego ustawodawstwa. Przygotowany projekt zaktadat, iz
znajdujace si¢ do tej pory zapisy dotyczace wspomnianego wsparcia dla osob niepetno-
sprawnych, miaty by¢ przeniesione z XII ksig¢gi kodeksu socjalnego, moéwiacej o pomo-
cy socjalnej, do nowej czgséci znajdujacej sic w ksiedze IX kodeksu socjalnego. Anali-
zujac nowa strukture skltadajaca si¢ z trzech zasadniczych czgsci oraz zawarto$ci
IX ksiggi kodeksu socjalnego, badacze dochodza do wniosku, iz pomimo szumnych
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zapowiedzi moéwigcych o wyjeciu z dotychczasowego systemu zaopatrzeniowego
wsparcia integracyjnego dla osob niepetnosprawnych, w rzeczywistosci proponowane
zapisy jedynie formalnie przewidywaty wylgczenie go z prawa pomocy socjalnej. Byto
to zreszta podnoszone przez osoby niepetnosprawne i skupiajace je organizacje, ktore
dowodzity, ze w rzeczywistosci wytaczenie z XII ksiggi kodeksu socjalnego wsparcia
integracyjnego, byto w istocie jedynie zmiang etykiety, a proponowane zmiany moga
na dodatek prowadzi¢ do pogorszenia si¢ warunkow zycia. Chodzi bowiem o to, iz
w przypadku przyjecia nowej formuly dostgpu do $wiadczen, warunki potrzebne do
jego spetnienia sprawia, ze cate grupy osob niepetnosprawnych, np.: 0séb chronicznie
chorych, nie beda w stanie tych nowych warunkow spelnic¢ i tym samym nie bgda
mialy do omawianych $wiadczen dostgpu. Ponadto cze$¢ instytucji moze zosta¢ wyla-
czona z obowiagzku ich zapewnienia.

[ Jaworek J. 35a VIII-86 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - NIEMCY GBP
fre

Exonérations, exemptions et dépenses fiscales: quels colits pour la protection sociale? /
M. Zemmour // Rev. IRES. - 2015, nr 4, s. 3-34, rys. tab. bibliogr.

Wylaczenia, zwolnienia i nastepstwa podatkowe: jakie sa koszty dla ochrony
socjalnej?

Autora interesuje zagadnienie zwigzane z kosztem ochrony socjalnej i kosztami podat-
kowymi, w formie zmian i zwolnien z odprowadzania obowigzkowych sktadek. Na
poczatku autor skupia si¢ na typologii opartej na kosztach socjalnych i wydatkach
podatkowych, nastgpnie przechodzi do form ochrony, reprezentujacych koszty w obre-
bie ubezpieczenia spolecznego, w sktad ktérego wchodzi zabezpieczenie socjalne, od
bezrobocia oraz emerytury dodatkowe. Analizujac skal¢ i rozmiar zwolnien z obowigz-
ku odprowadzania sktadek na ochron¢ socjalna, autor dochodzi do wniosku, ze w prak-
tyce $rodki na wydatki socjalne sa nizsze z powodu réznych kwestii podatkowych
i faktu, iz prawie 1/10 podmiotéw z sektora prywatnego jest zwolniona z obowigz-
kowych sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Utrata dochoddéw z powodu zwolnien

| 36 VIII-87 |



-2

z obowigzkowych sktadek sprawia, ze nie wnosza one wktadu w budzet stuzacy ochro-
nie socjalnej, ktory w 2015 roku wynosit 24 mld Euro. Sytuacja utrzymujacych sig¢
zwolnien sprawia, iz deficyt ochrony socjalnej dotyka zwtlaszcza takie obszary, jak
ubezpieczenie od bezrobocia, czy dodatkowe emerytury. Jednoczesnie w tym samym
czasie obserwowane jest redukowanie prawa pracownikow do korzystania z emerytur
i $wiadczen dla bezrobotnych w ramach tego samego systemu. W efekcie mozna od-
nie§¢ wrazenie, iz wspomniane zwolnienia z obowigzku odprowadzania sktadek stano-
wig czeSciowe wycofanie si¢ ubezpieczenia socjalnego na rzecz prywatnych umoéow
zbiorowych.

[ Jaworek J. 36a VIII-88 |



POLITYKA RODZINNA - CZAS PRACY GBP
eng

Family policies and fathers’ working hours: cross-national differences in the paternal
labour supply / M. Biinning, M. Pollmann-Schult // Work Employ. Society. - 2016, nr 2,
s. 256-274, rys. tab. bibliogr.

Polityka rodzinna a godziny pracy ojcow: miedzynarodowe badania roéznic
w zakresie wzorcow podazy na sile robocza ojcow.

Pomimo istnienia wyczerpujacych studidéw poswigconych zagadnieniu wptywu polityki
rodzinnej na poziom podazy sity roboczej matek, niewiele wiadomo na temat oddzia-
lywania tejze polityki na wzorzec zatrudnienia ojcow. Autorzy studium, wykorzystujac
europejskie dane panelowe (EU-SILC) z lat 2003—2009 oraz wielopoziomowe modele
zatrudnienia, analizuja wptyw polityki rodzinnej na czas pracy ojcow. Uzyskane rezul-
taty badan wskazuja, ze ojcowie pracuja mniej niz m¢zezyzni bezdzietni, jesli zyja
w krajach, gdzie istnieje mozliwo$¢ korzystania z dobrze ptatnych urlopéw rodziciel-
skich dla ojcow, krotkich urlopdw macierzynskich dla matek oraz hojnego systemu
zasitkow rodzinnych. Prawidlowosci te sa najbardziej widoczne generalnie w przypadku
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mezczyzn posiadajacych nizsze wyksztalcenie. Zauwazono ponadto, ze krotkie urlopy
macierzynskie sprzyjaja krotszym godzinom pracy ojcow z wyksztatceniem wyzszym,
a hojne systemy zasitkowe oraz polityka rodzinna przyjazna ojcom redukuje czas pracy
nizej wykwalifikowanych me¢zczyzn posiadajacych potomstwo.

| Gago E. 37a VII-90 |



POLITYKA RODZINNA - URLOPY GBP
RODZICIELSKIE - NORWEGIA eng

Fathers and flexible parental leave / B. Brandth, E. Kvande // Work Employ. Society. -
2016, nr 2, s. 275-290, tab. bibliogr.

Ojcowie a elastyczne urlopy rodzicielskie.

Badania dotyczace utrzymania réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a zZyciem
rodzinnym ukazywaty elastyczne systemy zatrudnienia, jako priorytetowe rozwigzanie
problemu godzenia obowigzkéw domowych z zawodowymi w przypadku matek, nato-
miast w przypadku ojcéw uzyskiwano rezultaty wrecz odwrotne. Autorzy artykutu
omawiajg system elastycznych urlopéw rodzicielskich dla ojcow w Norwegii, ktory nie
byl dotychczas szczegétowo analizowany w pracach badawczych. Opierajac si¢ na
wynikach wywiadow przeprowadzonych z 20 ojcami, badacze analizujg ich doswiad-
czenia z elastyczng organizacja urlopdw, dajaca im szeroka game wybordw i rozwazaja,
w jaki sposob wptywa on na opieke nad dzieckiem. Uzyskane rezultaty badan wskazu-
ja, iz wspomniany system elastycznych urlopdw rodzicielskich pozwala na zatrudnie-
nie, ktore zakloca efektywne sprawowanie opieki nad dzieckiem, produkuje podwojny
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stres u ojcOw i promuje ojcostwo na ,,pot-etatu”. Elastyczne wykorzystanie urlopow
przez ojcow w Norwegii utwierdza ich w przekonaniu, Ze sg oni drugorzednymi opie-
kunami swoich dzieci zamiast wzmacnia¢ ich pozycj¢ ojca.

| Gago E. 38a VII-92 |



URLOP RODZICIELSKI GBP
eng

Gender equality in the division of work: How to assess European leave policies regard-
ing their compliance with an ideal leave model / H. Dearing // J. Eur. Soc. Policy. -
2016, nr 3, s. 234-247, rys. tab. bibliogr.

Réwnos¢ plei w podziale pracy: jak oceni¢ udzial europejskiej polityki dotyczacej
urlopéw rodzicielskich w Swietle jej zgodnosci z idealnym modelem rozwigzan
w tym zakresie.

Artykut omawia 27 systemow polityki w zakresie urlopéw rodzicielskich wprowadzo-
nych w panstwach europejskich, badajac ich zgodno$¢ z idealnym modelem rozwigzan
w tym zakresie, takim, ktory w najadekwatniejszy sposob wspiera roéwnos¢ plei
w podziale pracy. Uwzgledniajac trudnosci w definiowaniu idealnego modelu systemu
urlopow, autorka dokonuje ocen w dwoch etapach. W pierwszym, w celu zdefiniowania
idealnego modelu zgodnie z zaleceniami 14-miesi¢cznego godziwie platnego urlopu,
gdzie potowa urlopu jest zarezerwowana dla ojcow, omawia najbardziej znaczace
wyniki badan w tym zakresie zawarte w literaturze przedmiotu. Wskaznik ,,Rownego
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Podziatu Pici w Zatrudnieniu” zostat przyjety na tym etapie w celu oceny efektywnosci
systemOéw w badanych panstwach, w odniesieniu do ich zgodnosci z idealnym mode-
lem urlopow. W fazie drugiej przetestowano czuto$¢ uzyskanych rezultatbw w ramach
trzech réznych scenariuszy, co pozwala na alternatywne hipotezy dotyczace faktycznej
dlugosci urlopu, ktéry jest uwazany za ,idealny” oraz oceng urlopéw w kombinacji
z ptacami i znaczenie zachowania czeSci urlopow dla ojcow.

| Gago E. 39a VIII-94 |



SWIADCZENIA SPOLECZNE - NIEMCY GBP
ger

Gefiihlte Mitte - prekére soziale Selbstverortung von Grundsicherungsbeziehenden /
A. Hirseland // WSI Mitt. - 2016, nr 5, s. 365-372, rys. tab. bibliogr.

Postrzeganie si¢ jako ci Sredni - niepewne samo umiejscowienie beneficjentéw
podstawowego zabezpieczenia.

Autor w swoich rozwazaniach zajmuje si¢ instrumentem tzw. podstawowego zabezpie-
czenia dla 0s6b poszukujacych pracy, zgodnego z II ksigga kodeksu socjalnego, znane-
go lepiej jako prawo Hartz IV. Zgodnie z wolg ustawodawcy miato ono poprzez daze-
nie do szybszej integracji z rynkiem pracy, przyczyni¢ si¢ do ograniczenia wielko$ci
transferow. Autor podkre$la, iz jego wprowadzaniu towarzyszylty obawy, ze prawo
Hartz IV bedzie raczej prowadzito do wzrostu ubdstwa i wykluczenia, a takze powsta-
wania stygmatyzacji. Bazujac na danych jako$ciowych pochodzacych z Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, z badania obejmujacego okres 2007-2011 i grupe
150 oséb uprawnionych do $wiadczen, badacz postanawia sprawdzi¢ w jaki sposob
osoby uprawnione do $wiadczen z tytutu prawa Hartz IV, postrzegaja swoja pozycje
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w spoteczenstwie. Interesowato go, w jakim stopniu wykluczenie spoteczne beneficjen-
tow $wiadczen z tytulu prawa Hartz IV, znajduje odzwierciedlenie w ich wtasnej per-
cepcji. Ustalono jak odbiorcy pomocy umiejscawiaja si¢ w spoteczenstwie, wykorzy-
stujac metodg tzw. graficznego wyboru. Z przeprowadzonej analizy wytaniat si¢ obraz,
z ktorego wynikato, ze chociaz wielu beneficjentow wsparcia czuto, ze przynalezy do
sredniej pozycji w spoteczenstwie, to jednoczesnie uwazata, ze ich pozycja jest zagro-
zona i podejmowali starania aby lepiej wypas¢ w oczach tych, ktorzy pozycjonujg ich
w spoleczenstwie nizej.

[ Jaworek J. 40a VIII-96 |



SWIADCZENIA EMERYTALNE - FRANCJA GBP
fre

Inégalités de retraite entre les hommes et les fermmes dans le privé et le public: une
analyse des distributions / C. Bonnet, D. Meurs, B. Rapoport // Rev. IRES. - 2015, nr 4,
s. 35-61, rys. tab. bibliogr.

Nieréwnosci emerytalne pomi¢dzy mezczyznami i kobietami w publicznym i pry-
watnym sektorze: analiza dystrybucji.

W kontekscie nierdwnosci istniejacych pomiedzy kobietami i m¢zezyznami we Francji
w zakresie emerytur oraz wysitkami politycznymi, podejmowanymi w ostatnich latach
na rzecz ich ograniczenia, autorzy postanawiajg przyjrze¢ si¢ zagadnieniu emerytur
kobiet. Ich zdaniem, zaréwno w przypadku sektora prywatnego, jak i publicznego, sa
one znacznie mniejsze, niz w przypadku emerytur m¢zczyzn. W celu zademonstrowa-
nia, ze luka w wysokosci emerytur kobiet 1 m¢zeczyzn, moze by¢ wyjasniona w kontek-
$cie roznic ptac i dlugosci okresu odprowadzania sktadki na emeryturg, wraz z innymi
zmiennymi znajdujacymi si¢ w obrebie dystrybucji wynagrodzen, si¢gni¢to po dane
obejmujace rozwigzania emerytalne funkcjonujace w 2008 roku. Autorzy sugeruja, iz
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w przypadku kobiet krotszy przebieg kariery zawodowej ma znaczacy wptyw na nizsze
dochody, w efekcie czego moze nawet ksztaltowac si¢ na poziomie 2/3 skali wynagro-
dzen. Analizujac réznic¢ w emeryturach wystepujaca pomigdzy sektorem prywatnym
i publicznym zauwazono, ze chociaz ma ona podobng skal¢ dla me¢zczyzn i kobiet, to
rozne sa jej przyczyny. U kobiet chodzi bowiem o zréznicowanie ptacy w odniesieniu
do diugosci kariery zawodowej, podczas gdy w przypadku mezczyzn glowna rolg
odgrywaja wynagrodzenia. W sektorze prywatnym sytuacja kobiet jest znacznie gor-
sza, gdyz moga one liczy¢ na zaledwie potowe tej emerytury co m¢zezyzni.

[ Jaworek J. 41a VIII-98 |



SWIADCZENIA SPOLECZNE - OSOBA GBP
BEZROBOTNA - NIEMCY ger

Langzeitleistungsbezug und Langzeitarbeitslosigkeit: Definitionen, Quantitdten, Struk-
turen / T. Lietzmann // WSI Mitt. - 2016, nr 5, s. 334-343, tab. bibliogr.

Korzystanie ze Swiadczen dlugoterminowych i dlugotrwale bezrobocie: definicje,
liczby, struktury.

Mimo relatywnej poprawy sytuacji panujacej na niemieckim rynku pracy, wynikajacej
m.in. ze wzrostu zatrudnienia, wcigz pozostaja na nim obszary wymagajace interwencji.
Autor zalicza do nich dlugotrwate bezrobocie, ktére pomimo rosngcego zatrudnienia
wcigz trzyma si¢ mocno, a takze kwotg¢ podstawowego zabezpieczenia dla osdb poszu-
kujacych pracy. Wspomniana trudna sytuacja osob dlugotrwale bezrobotnych oraz
beneficjentow $§wiadczenia z tytutu podstawowego zabezpieczenia, zache¢city badacza
do podj¢cia proby przedstawienia obrazu szczegdtowej sytuacji 0sob nalezacych do obu
grup w konteks$cie dlugosci okresu korzystania ze $wiadczen czy uczestnictwa w rynku
pracy. Autor mial nadzieje, ze prezentowany obraz, wykraczajacy poza zasoby publicz-
nej statystyki, przyczyni si¢ do lepszego zrozumienia heterogenicznej sytuacji zyciowej
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0sOb korzystajacych ze Swiadczen i 0sob dlugotrwale bezrobotnych. Autor sadzi, ze
obok spojrzenia na dlugos$¢ trwania bezrobocia konieczne jest uwzglednianie okresu
zatrudnienia i okresu poza nim. Umozliwia to ukazanie polaryzacji uprawnionych do
swiadczen w kontekscie ich udziatu z rynkiem pracy. Podkresla on, Ze analizowana
grupa jest zroznicowana, gdyz obok osob, ktore stracily prace niespeitna rok temu,
znajduja si¢ osoby nie majace pracy juz od lat. Rowniez grupa oséb diugotrwale korzy-
stajacych ze §wiadczen nie jest jednolita, gdyz obok 0sdb w starszym wieku, schoro-
wane sg osoby, ktore nie sg bezrobotne ale odeszly z zatrudnienia, badZ nie sg obecne
na rynku pracy, m.in. z powodu opieki nad dzie¢mi.

[ Jaworek J. 42a VII-100 |



UBEZPIECZENIE PIELEGNACYJNE GBP
ger

Was sich fiir heutige Pflegebediirftige ab 2017 éndert. Die Pflegeversicherung im Uber-
gang zum neuen Recht / R. Winkel // Soz. Sicherh. - 2016, nr 7, s. 280-283, tab.

Co zmieni si¢ dla dzisiejszych uprawnionych do $wiadczen pielegnacyjnych od
2017 roku. Ubezpieczenie pielegnacyjne w okresie przejscia do nowego prawa.

Autor postanawia przyjrze¢ si¢ blizej planowanym w najblizszym czasie zmianom
w ustawowym ubezpieczeniu pielggnacyjnym. Przypomina, ze od 2017 roku obo-
wigzywac¢ beda zupelnie nowe rozwigzania w zakresie oszacowywania, oceny i przypi-
sywania kategorii osobom wymagajacym wsparcia o charakterze pielegnacyjnym.
Wskazuje, ze wprowadzane zmiany przewiduja oparcie si¢ na koncepcji oceny stopnia
samodzielno$ci os6b wymagajacych §wiadczen pielggnacyjnych. W efekcie planowane
jest odejscie od obecnego trojstopniowego systemu, na rzecz szerszego Spojrzenia
obejmujacego pi¢é stopni pielegnacji powigzanych ze $wiadczeniami. Majac na uwa-
dze powyzsze, autor stara si¢ przyblizy¢ konsekwencje zmian, jakie znajduja si¢
w XI ksiedze kodeksu socjalnego, ptynace dla prawie 3 milionow osob, ktére obecnie
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korzystaja ze §wiadczen zwigzanych z ubezpieczeniem pielggnacyjnym. Zastanawia si¢
nad tym, co trzeba zrobi¢ w celu zapewnienia sobie w przysztosci wigkszych $wiad-
czen. Przygotowane zmiany w zadnej mierze nie przyczynig si¢ do pogorszenia
dotychczasowej sytuacji osob korzystajacych z ubezpieczenia pielggnacyjnego, prze-
ciwnie, dostrzega si¢ wiele pozytywow we wprowadzonych regulacjach. Jednym z nich
jest fakt, iz osoba otrzymujaca wsparcie, nie bgdzie musiata na nowo poddac si¢ proce-
durze oceny stopnia niepetnosprawnosci.

[ Jaworek J. 43a VII-102 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA






POLITYKA SPOLECZNA - JAKOSC GBP
ZYCIA - NIEMCY ger

Materielle Lebensbedingungen im Grundsicherungsbezug / B. Christoph // WSI Mitt. -
2016, nr 5, s. 344-352, rys. tab. bibliogr.

Materialne warunki zycia w ramach podstawowego zabezpieczenia.

Autor zajmuje si¢ zagadnieniem podstawowego zabezpieczenia na rzecz poszukujacych
pracy, zgodnego z II ksiega kodeksu socjalnego. Ma ono stuzy¢ pokryciu zapotrzebo-
wania 0s6b uprawnionych do $wiadczenia, w celu zapobiegni¢ciu ich deprywacji.
Autor przyznaje, ze przy badaniu materialnych warunkéw zycia oséb uprawnionych do
$wiadczen z tytutu II ksiegi kodeksu socjalnego, wykorzystanie wskaznikow dochodow
w wielu przypadkach okazuje si¢ daleko mniej skuteczne, niz wynikatoby z zapisow
regulacji prawa. Problem wynika z faktu, ze dostgpne informacje nie daja petlnego
wgladu w obraz sytuacji 0osob z kregu oddziatywania II ksiggi kodeksu socjalnego,
m.in. z powodu braku rozrdéznienia czynnikow odgrywajacych rolg przy zachowaniu
dotychczasowych warunkow zycia. Zachecito to autora do zaproponowania alternatyw-
nych $ciezek badania materialnych warunkow zycia, poprzez wykorzystanie wydatkéw
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konsumpcyjnych i indeksu deprywacji. Zdaniem badacza zaproponowane przez niego
alternatywne podejscia do analizy materialnych warunkow Zzycia osob z kregu II ksiegi
kodeksu socjalnego, pozwalaja na zidentyfikowanie podstawowych potrzeb osob, kto-
rych zaspokojenie pozwoli na zapewnienie odpowiedniego poziomu uczestnictwa
w zyciu spotecznym i kulturalnym.

[ JTaworek J. 44a IX-106 |



JAKOSC ZYCIA - JAPONIA GBP
eng

Resisting Japan’s neoliberal model of capitalism: intensification and change in contem-
porary patterns of class struggle / S. Shibata // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 496-521,
rys. tab. bibliogr.

Opor wobec japonskiego modelu neoliberalnego kapitalizmu: intensyfikacja
i zmiana we wspolczesnych wzorcach walki klasowe;j.

Japonski model kapitalizmu zwykle bywa konceptualizowany w ramach istniejacej
literatury naukowej w kategoriach przechodzenia od modelu charakterystycznego dla
okresu koordynacji w kierunku jednego z modeli neoliberalnych, ktory niesie w sobie
wigcej poziomow niestabilnosci, konkurencyjnosci i nierdwnosci. Artykut prezentuje
niniejsze zagadnienia, podnoszac kwesti¢ wzorcoéw ewentualnego oporu wobec neolibe-
ralnego modelu gospodarki, jakie pojawiaja si¢ w okresie wspomnianej wyzej transfor-
macji. Autorka naswietla sytuacje, w ktorych neoliberalizacja japonskiego modelu
kapitalizmu towarzyszy intensywnym procesom klasowych antagonizmoéw. Cho-
ciaz, jak zauwazono, wptyw protestoéw wobec tworcow polityki spotecznej i aktualnej
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polityki gospodarczej jest do$¢ ograniczony, to neoliberalizacja kapitalizmu w Japonii
spotyka si¢ ze sprzeciwem okreslonych grup spotecznych.

| Gago E. 45a 1X-108 |



POLITYKA SPOLECZNA - OSOBA GBP
BEZROBOTNA - NIEMCY ger

Soziale Netzwerke als Ressource fiir den Umgang mit langzeitarbeitslosigkeit /
A. Kldrner, A. Knabe // WSI Mitt. - 2016, nr 5, s. 353-364, rys. tab. bibliogr.

Sieci socjalne jako zasoby sluzgce do radzenia sobie z dlugotrwalym bezrobociem.

Na skutek wprowadzenia reformy rynku pracy — ,,Agendy 20107, nastgpito odejscie od
koncepcji tzw. zaopatrzeniowego panstwa opiekunczego, na rzecz koncepcji panstwa
opiekunczego aktywizujacego. Agenda ta bowiem przewidywala przeniesienie odpo-
wiedzialnosci za bezrobocie 1 uprawnienia do wsparcia ze spotecznego i strukturalnego
poziomu na poziom indywidualny. Reformy rynku pracy miaty réwniez donioste skutki
dla os6b diugotrwale bezrobotnych, ktore w mys$l nowej koncepcji staty si¢ same od-
powiedzialne za swoja sytuacje i od ktorych zaczg¢to wymagaé samoaktywizacji, co
mialo stuzy¢ kompensacji braku dzialan podejmowanych przez panstwo. Autorzy za-
stanawiajgc si¢ nad tym, jakie zasoby moga posiada¢ osoby dlugotrwale bezrobotne
w celu przezwycig¢zenia swojej dotychczasowej sytuacji oraz jaka role w tym moga
odegra¢ sieci spoleczne, postanowili siegna¢ po dane pochodzace z kilkudziesigciu
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wywiadow z osobami dtugotrwale bezrobotnymi, ktore przeprowadzono w Mecklen-
burg — Pommern. Wykorzystano je do zbadania wplywu sieci na sytuacj¢ osob dlugo-
trwale bezrobotnych. Stwierdzono, iz chociaz majg one zasoby stuzace do wsparcia
socjalnego, to nie mozna ich roli przeszacowac, gdyz mozliwos¢ skorzystania z tych
zasobOow przez osoby bezrobotne jest ograniczona i efektywne wsparcie pochodzi
w praktyce tylko ze strony podmiotow o charakterze instytucjonalnym.

[ Jaworek J. 46a IX-110 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA

Zob. tez poz. 7, 10, 30.






DIALOG SPOLECZNY - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE fre

L’esprit du dialogue social: de la loi du 20 aofit 2008 aux accords collectifs relatifs au
droit syndical et a la représentation des salariés / J. Dirringer // Rev. IRES. - 2015, nr 4,
s. 125-151, tab. bibliogr.

Duch dialogu spolecznego: od ustawy z 20 sierpnia 2008 roku dotyczacej kolek-
tywnych umoéw zbiorowych odnosnie praw zwigzkéw zawodowych i reprezentacji
pracownikow.

Autor zwraca uwagg na fakt, iz w kontek$cie promowania dialogu spotecznego i reali-
zowania negocjacji zbiorowych w przedsigbiorstwach, istotne miejsce przypadato tzw.
ustawie z sierpnia 2008 roku. Celem wprowadzenia wspomnianych regulacji prawnych
bylo wzmocnienie legitymacji zwiazkéw zawodowych pracownikéw, poprzez opar-
cie ich reprezentatywno$ci w przedsigbiorstwach na profilach wyborcow. Wprawdzie
zdaniem autora trudno jest stwierdzi¢ czy cel zostal w praktyce osiagnigty, to jednak
nalezy uznaé, ze wspomniane regulacje prawne maja znaczacy udziat w przeksztatcaniu
stosunkéw zbiorowych, zardwno na poziomie miejsca pracy, jak i przedsigbiorstwa
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oraz grupy przedsigbiorstw. Potwierdzenie tej opinii mozna znalezé w studium dotycza-
cym kolektywnych porozumien reprezentacji pracownikow, pokazujacym, iz partnerzy
w dialogu spotecznym wykorzystuja $rodki, ktore sa owocem zmian wprowadzonych
przez wskazywane prawo. Autor uwaza, ze w wielu przypadkach regulacje pochodzace
z sierpnia 2008 roku, wzmacnialy efekty, ktore niosty ze sobg zbiorowe umowy w matej
skali. Jednocze$nie zastanawia si¢, czy wzmocnienie dialogu spolecznego w formie regu-
lacji prawnych, stanowi korzy$¢ dla organizacji zwigzkéw zawodowych, czy moze jest to
pewien etap na drodze ku samoregulacji w przedsi¢biorstwach.

[ Jaworek J. 47a X-114 |



ZWIAZKI ZAWODOWE GBP
fre

La loi du 20 aolt 2008 et les fondements de la représentation syndicale / A. Hege,
Ch. Dufour, M. Kahmann // Rev. IRES. - 2015, nr 4, s. 95-123, tab. bibliogr.

Ustawa z dnia 20 sierpnia 2008 i podstawa reprezentacji zwiazkowej.

Autorzy zajmuja si¢ w artykule ustawa z sierpnia 2008 dotyczaca reprezentatywnosci
zwigzkéw zawodowych. Przypominajg, iz miata ona w zasadniczy sposob przemode-
lowa¢ dotychczasows sytuacje, przy uwzglednieniu roznych kryteriow. Zwigzana byta
takze z wystepujacym wowczas ostabieniem reprezentatywnosci zwigzkéw zawodo-
wych. Sktonilo to badaczy do zastanowienia si¢ nad wplywem wspomnianego prawa na
role reprezentatywno$ci pracownikdw na poziomie firm. Rozwazania prowadzono
w oparciu o wyniki pochodzace ze studium socjologicznego, przeprowadzonego kilka
lat po wejsciu w zycie ustawy. Artykut pozwolit na pokazanie, iz wprowadzone regula-
cje prawne przyczynily si¢ do przyspieszenia utraty reprezentatywnosci wsrdd tych
przedstawicieli zwiazkow zawodowych, ktérzy posiadali niewielkie wsparcie oraz do
umocnienia pozycji pozostatych delegatow zwigzkowych, ktorzy pozostali. Autorzy
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sadza roéwniez, iz utrata wsparcia ze strony kolegéw prowadzita do dlugotrwatego
procesu stabnigcia wplywu zwigzkow zawodowych, co miato zwiazek ze zmiang spo-
sobu negocjowania ukladow zbiorowych, poprzez ich centralizacj¢ i przeniesienie
z obszaru wplywu wybieranych delegatow reprezentujacych interesy zatogi. To z kolei
sprawito, ze ci¢zko bylo wskazaé osiggnigcia delegatow zwigzkowych w zakresie
negocjacji uktadow zbiorowych na poziomie lokalnym. Autorzy zauwazali réwniez
sceptyczne podejécie delegatow na szczeblu lokalnym oraz personelu HR, jesli chodzi
o podejmowane dzialania na rzecz zapewnienia reprezentatywnosci. Reasumujac,
stwierdzono, Ze rozwigzania prawne nie moga stanowic substytutu dla stabnacej dy-
namiki zwigzkow zawodowych i nowej bazy dla zapewnienia im reprezentatywnosci.

[ Jaworek J. 48a X-116|



ZWIAZKI ZAWODOWE - USA GBP
eng

Mobiliser les employés de Walmart malgré les discours et pratiques du géant de la
distribution : UFCW et Our Walmart face a 50 ans d’antisyndicalisme / M. Hocquelet //
Rev. IRES. - 2016, nr 1, s. 129-156 bibliogr.

Organizowanie si¢ pracownikéw u giganta sprzedazy detalicznej: UFCW i Our
Walmart, konfrontacja 50 lat tradycji antyzwiazkowego dyskursu i praktyk.

Zwiazki zawodowe usilujace organizowaé w firmie Walmart pracownikow, napotykaty
na r6éznego rodzaju trudnosci, zwigzane zaré6wno z prawem pracy i prawem dotyczacym
zwigzkéw zawodowych, jak rowniez z dziataniami o charakterze antyzwigzkowym,
podejmowanymi przez tego giganta branzy sprzedazy detalicznej i zarazem najwick-
szego prywatnego pracodawcy na $wiecie, zatrudniajacego ponad 2 mln pracownikow.
Autor w artykule przedstawia, w jaki sposob zwigzek zawodowy UFCW (United Food
and Commercial Workers) starat si¢ zorganizowac pracownikdéw tego koncernu oraz
nakres$lil argumenty wytaczane przez firm¢ Walmart, skarzacg si¢ na ryzyko reakcji
ze strony swoich menadzeréw, w przypadku udziatu pracownikéw w protestach lub
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akcjach organizowanych przez organizacje pracownicze, oraz na to, iz zwigzki zawo-
dowe moglyby mie¢ wpltyw na panujace warunki pracy. Zdaniem autora zwigzki zawo-
dowe w celu przeciwdzialania tej argumentacji, rozwijaja strategie, ktore angazuja
pracownikéw bardziej w stowarzyszenia niz zwiazki zawodowe. Badacz w szczegdlno-
$ci zajmuje si¢ pierwszym okresem funkcjonowania stowarzyszenia Organization Uni-
ted for Respect at Walmart (Our Walmart), starajac si¢ przyblizy¢é rézne narzedzia
o charakterze menadzerskim, instytucjonalnym i organizacyjnym, stosowane przez
firm¢ Walmart w celu przeciwdziatania zwigzkom zawodowym. Jego zdaniem przez
ponad poét wieku istnienia, firma podejmowata skuteczne $rodki walczac ze zwigzkami
zawodowymi, nawet je$li w ostatnim czasie co$ si¢ w tej materii zmienito.

[ Jaworek J. 49a X-118 |
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Zatrudnieni na dwoch posadach

(W tys.)

Kraj 2012 2013 2014 2015
Austria 169,9 184,5 184,0 184,6
Belgia 190,8 184,0 194,1 185,1
Butgaria 11,6 15,7 17,8 14,0
Chorwacja 332 27,5 374 39,9
Cypr 9,9 10,2 13,5 10,3
Czechy 105,3 110,6 109,0 1154
Dania 212,2 206,1 207,5 196,3
Estonia 30,8 32,6 29,2 31,3
Finlandia 122,4 127,0 128,8 145,1
Francja 836,7 1073,7 1183,3 1133,5
Grecja 69,5 61,8 60,2 59,3
Hiszpania 350,0 371,7 383,0 404,0
Holandia 605,5 686,8 688.,4 723,9
Irlandia 39,1 47,8 46,6 44,9
Islandia 15,9 16,9 16,9 20,8
Litwa 71,1 79,9 84,3 68,5




cd. Zatrudnieni na dwéch posadach

(W tys.)

Kraj 2012 2013 2014 2015
Lotwa 42,6 41,1 40,0 48,6
Luksemburg 6,8 7,6 7,9 10,0
Malta 8,5 8,1 9,0 8,7
Niemcy 1835,0 1909,0 1979,7 2023,3
Norwegia 228,4 2249 2299 2452
Polska 1083,7 1057,7 1010,1 917,2
Portugalia 207,7 182,5 200,7 195,0
Rumunia 209,5 174,4 165,5 135,7
Stowacja 24,1 27,9 24,7 22,7
Stowenia 30,8 28,1 36,7 31,3
Szwecja 394,8 420,5 439.,8 4349
W. Brytania 1127,5 11349 1195,1 1173,2
Wegry 78,9 100,0 69,2 46,3
Wiochy 3249 291,7 2929 303,1
UE (19) 4976,0 5361,7 5586.,9 56333
UE (28) 8232,7 8609,3 8838,1 8706,6

Zrédlo: Eurostat.
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