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POLITYKA ZATRUDNIENIA - CHINY GBP
eng

Converging divergence: the effect of China’s Employment Contract Law on signing
written employment contracts / F. Wang [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016,
nr 17-18, s. 2075-2096.

Ujednolicanie zréznicowania: wplyw Chinskiej Ustawy o Kontraktach Zatrudnie-
nia na podpisywanie pisemnych uméw o prace.

Artykut bada, czy wprowadzenie Prawa o Kontraktach Zatrudnienia w Chinach, zachg-
cito pracownikéw do podpisywania pisemnych umow o prace oraz, czy wptyneto ujed-
nolicajgco na istniejagce zréznicowanie kontraktéw zatrudnienia, zwlaszcza pomiedzy
umowami podpisywanymi przez pracownikéw zatrudnionych na obszarach miejskich
1 migrantdow, bardziej i mniej wykwalifikowang sitg robocza, pracownikéw z odmien-
nych rodzajow przedsigbiorstw, z mniej lub bardziej ekonomicznie rozwinigtych regio-
néw Chin. Autorzy pracy wykorzystuja w analizach dane pochodzace z Szostego
i Siédmego Badania chinskich pracownikdéw, obejmujacych okoto 80 000 oséb, prze-
prowadzonych w 2007 i 2012 roku, tuz przed wprowadzeniem i po wprowadzeniu
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nowego ustawodawstwa. Uzyskane rezultaty badan ujawniaja wplyw nowego pra-
wa, w kontekscie ujednolicania zawieranych umow o pracg, poprzez powstawanie ich
pisemnych form. Ponadto istnicjace rozbieznosci w liczbie podpisywanych pisem-
nych uméw pomigdzy pracownikami przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych firm
zmniejszyly si¢, podobnie jak to miato miejsce w przypadku mniej i bardziej wykwali-
fikowanych pracownikéw. Zroéznicowanie to nadal dominuje wsrod oséb zatrudnianych
w roznych typach przedsigbiorstw o odmiennym charakterze wtasnosci.

| Gago E. la I-4



POLITYKA ZATRUDNIENIA - CHINY GBP
eng

Do all Chinese employees have the same cultural values? An exploratory investigation
on differences in Chinese cultural values among state-, privately- and US-owned firms /
K. Kim [et al.] // Pers. Rev. - 2016, nr 5, s. 827-849, tab. bibliogr.

Czy wszyscy chinscy pracownicy wyznaja jednakowe wartosci kulturowe? Badanie
roznic w zakresie wartosci kulturowych firm panstwowych, prywatnych i z kapita-
lem z USA dzialajacych w Chinach.

Autorzy artykulu wykorzystujac model wartosci kulturowych G. Hofstede’go, podjeli
badania dotyczace rdéznic w zakresie warto$ci kulturowych wsrdd chinskich pracowni-
koéw, w zaleznos$ci od typu wiascicielstwa firmy (panstwowego, prywatnego lub nale-
zacego do kapitatu z USA). Dane do badan zebrano od 367 chinskich pracownikéw
zatrudnionych w firmach dziatajacych w Pekinie. Uzyskane rezultaty analiz ujawniaja,
ze o ile pracownicy chinscy zatrudnieni w przedsigbiorstwach panstwowych, za naj-
wazniejszg warto$¢ uznaja kolektywizm, o tyle ci zatrudnieni w firmach prywatnych
i tych z USA najwyzej cenig indywidualizm. Dla pracownikow firm panstwowych
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istotng wartos$cia jest dlugookresowos¢ i stabilno$é zatrudnienia. Tak bardzo nie cenig
tego jednak pracownicy prywatnych zaktadéw i tych z kapitatem z USA, doceniajac
bardziej od trwato$ci zatrudnienia mozliwo$¢ wyzszych zarobkow. Najbardziej niespo-
dziewanym wynikiem badan byly pomiary dotyczace rozktadu witadzy w firmie. Pra-
cownicy firm panstwowych okazali si¢ nie ceni¢ wyzej swojej wladzy w firmie, niz
zatrudnieni w pozostatych typach przedsi¢biorstw, mimo tego iz dominacja me¢zczyzn
w firmach panstwowych byta wicksza i tym samym cechy mgskie bardziej cenione.
Zauwazono réowniez, iz pracownicy wszystkich rodzajow badanych firm w mniejszym
stopniu, niz to miato miejsce w poprzednich badaniach, przejmowali si¢ niepewnoscia
utrzymania zatrudnienia.

| Gago E. 2a I-6



KWALIFIKACJE ZAWODOWE - USA GBP
eng

Downskilling: changes in employer skill requirements over the business cycle /
A. Sasser Modestino, D. Shoag, J. Ballance // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 333-347,
rys. tab. bibliogr.

Spadek wartoS$ci kwalifikacji: zmiany w wymaganiach pracodawcéw w odniesieniu
do kwalifikacji pracownikow w cyklu biznesowym.

Wykorzystujac znowelizowang baz¢ danych 82,5 miliona ofert pracy w USA, autorzy
studium dokonuja przegladu wymogdéw pracodawcoéw w odniesieniu do kwalifikacji
pracownikoéw. Stwierdzajac dostrzegalne zmniejszenie tych wymagan w latach 2010—
—2014, zestawiajg t¢ tendencje z poprawa sytuacji na rynku pracy w tych latach. Uzy-
skane rezultaty ujawnity ponadto, iz 1% redukcja lokalnego wskaznika bezrobocia jest
zwiazana z 0,27% zmniejszeniem wahafh w zakresie ofert pracy na rynku wymagaja-
cych co najmniej stopnia licencjata i o 0,23% zmniejszenia ofert z wymogami co naj-
mniej pieciu lat doswiadczenia zawodowego. Wzorzec ten zostal opracowany dzigki
dzigki wykorzystaniu wielowymiarowych pomiaréw dostgpnosci sity roboczej 1 przejawia
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te same tendencje spadkowe, co sama warto$¢ kwalifikacji jako takich na rynku pracy,
nawet w przypadku dopasowania firmy i kandydata do pracy. Autorzy potwierdzaja
w toku dalszych analiz, wptyw zawezania si¢ rynku zatrudnienia w zakresie wyma-
gan kwalifikacyjnych w USA, na przyktadzie sektorow gospodarki nie podlegajacych
gwattownym zmianom technologicznym. Wyniki badan wskazuja takze, iz wymuszo-
ny przez rynek spadek wartosci kwalifikacji, stoi w opozycji do cyklicznego wzrostu
w zakresie poziomu edukacji i wymogdéw doswiadczenia zawodowego, ktore charakte-
ryzuja czasy Wielkiej Recesji.

| Gago E. 3a I-8



POLITYKA RYNKU PRACY - DANIA GBP
eng

Heterogeneous impacts on earnings from an early effort in labor market programs /
K. L. Serensen // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 266-279, rys. tab. bibliogr.

Dwuznaczny wplyw na zarobki programoéw wczesnego wysitku na rynku pracy.

Artykut podejmuj¢ analizg programow rynku pracy, zwanych programami ,,wczesnego
wysitku”, poczatkowo adresowanych do osob krotkotrwale bezrobotnych. Bada ich
wplyw na jako$§¢ uzyskanego zatrudnienia i wysoko$¢ zarobkow. Analiza empiryczna
opiera si¢ na randomowej kontrolowanej probie pracownikow, przeprowadzonej
w dwoch hrabstwach w Danii. Uzyskane wyniki badan wskazuja na brak jakichkolwiek
dowodow na oddzialywanie wspomnianych programdéw na kobiety, ale zauwazono ich
pozytywny wpltyw na me¢zczyzn. W jednym z hrabstw, program zwigkszyt zarobki
mezczyzn w krotkim okresie o 9%, mozliwe, ze dzigki zwolnieniom podatkowym.
W drugim z hrabstw, zarobki takze wzrosty w dluzszej perspektywie czasowej o 9%,
prawdopodobnie z powodu zahamowania wahan na rynku pracy. Pozytywne efekty
programu sg dwuznaczne, poniewaz zwolnienia podatkowe korzystnie wplywaja na
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zarobki 0sob o niskich wynagrodzeniach, podczas, gdy kontrola wahan na rynku pracy
dobrze wplywa na jako$¢ pracy osob o wysokich zarobkach.

| Gago E. 4a I-10



KARIERA ZAWODOWA - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY - ZJEDNOCZONE eng
EMIRATY ARABSKIE

Influences of cultural orientations on Emirati women’s careers / L. J. Kemp, F. Zhao //
Pers. Rev. - 2016, nr 5, s. 988-1009, rys. tab. bibliogr.

Wplyw orientacji kulturowych na kariere kobiet w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich.

Celem artykutu byto zbadanie, w jaki sposob orientacje kulturowe moga wplywaé na
karier¢ zawodowa kobiet w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Opierajac si¢ na
teorii kulturowej G. Hofstede’go oraz R.J. House’a i in. autorzy artykulu badaja kon-
tekst warto$ci kulturowych w karierze zawodowej na wybranej grupie 19 kobiet. Bada-
nia przeprowadzono w formie wywiadoéw z kobietami w celu zgromadzenia informacji
na temat historii ich zycia, edukacji i zatrudnienia. Uzyskane wyniki ujawniaja, ze trzy
zasadnicze czynniki wpltywajace na karier¢ zawodowa kobiet w Zjednoczonych Emi-
ratach Arabskich to: rodzina i zwigzane z nig warto$ci, indywidualny stosunek do
edukacji i pracy zarobkowej oraz mozliwos¢ rozwoju kariery zawodowej w miejscu
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pracy. Uzyskane rezultaty wskazuja to jednoznacznie, iz to warto$ci spoteczne, wia-
ra/przekonania i normy obowigzujace w okreslonym srodowisku kulturowym, decyduja
o przebiegu kariery zawodowej kobiet w ZEA.

| Gago E. Sa I-12



BEZROBOCIE - EUROPA GBP
eng

Learning from the Great Divergence in unemployment in Europe during the crisis /
T. Boeri, J. F. Jimeno // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 32-46, rys. tab. bibliogr.

Nauka plynaca z Wielkiego Zr6znicowania bezrobocia w Europie podczas kryzysu.

Od potowy lat 2000. narasta ogromne zrdéznicowanie w zakresie wskaznikoéw bezrobo-
cia w krajach UE i w poszczegdlnych grupach wiekowych pracownikow. Autorzy
studium dowodza, iz zr6znicowanie to wynika z odmiennosci dziatania instytucji rynku
pracy w tych krajach, jesli bierze si¢ pod uwage wplyw natury i nat¢zenia szokow
ekonomicznych Wielkiej Recesji oraz kryzysu dlugu ekonomicznego Eurostrefy. Nowe
dane mikro i makroekonomiczne wskazuja na ogromne znaczenie wspomnianych
oddziatywan, na ksztattowanie si¢ rdéznic w zalezno$ci od pozioméw dostosowania
rynkoéw pracy do zawirowan natury finansowej. Autorzy pracy identyfikujac instytu-
cje rynku pracy odpowiedzialne za wzrastajace zréznicowanie poziomow bezrobo-
cia, postuluja promocje instytucjonalnej zgodno$ci rynkéw pracy na poziomie UE.
Omawiajg teori¢ ,,pozytywnych uwarunkowan”, dziatajacych takze w tzw. Dobrych
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czasach (pozakryzysowych), bez wprowadzania reform mogacych tworzy¢ nowe punk-
ty zapalne, utrudniajace ujednolicanie poziomdw bezrobocia w krajach UE.

| Gago E. 6a 114



SAMOZATRUDNIENIE - REFORMA GBP
EMERYTALNA - HOLANDIA eng

The role of wealth in the start-up decision of new self-employed: evidence from a pen-
sion policy reform / Y. Li [et al.] // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 280-290, rys. tab.
bibliogr.

Rola zamoznosci w procesie podejmowania decyzji o zatrudnieniu na wlasny ra-
chunek: dane dotyczace reformy polityki emerytalnej.

Autorzy studium badaja, czy stopien zamoznosci wptywa na rezygnacj¢ z zatrudnienia
najemnego na rzecz zatrudnienia na wilasny rachunek. W analizach wykorzystano duza
probke panelowych danych administracyjnych w tym zakresie, pochodzacych z Holan-
dii. Aby oceni¢ rzeczywiste oddziatywanie poziomu zamoznos$ci na decyzje o rodzaju
zatrudnienia, autorzy rozpatruja je w konteksécie reformy emerytalnej w tym kraju,
ktora zniosta preferencyjne zasady traktowania wczesnych emerytow, dla kohorty osob
urodzonych po 1 stycznia 1950 roku. Ta wyrazna redukcja zamoznos$ci emerytow miata
negatywny wplyw na podejmowanie decyzji o wilasnej dziatalnosci gospodarczej.
Obliczono, ze przecigtne zmniejszenie poziomu emerytury netto w przysztosci dla tej

| 7 I-15



-2

grupy o0sob to 16 euro, co spowodowato spadek decyzji o przechodzeniu do zatrudnie-
nia na wlasny rachunek o 38%.

| Gago E. Ta I-16



POLITYKA RYNKU PRACY - POLITYKA GBP
WYNAGRODZENIA eng

Scars of recessions in a rigid labor market / B. Cockx, C. Ghirelli // Labour Econ. -
2016, nr 41, s. 162-176, rys. tab. bibliogr.

Strach przed recesja na sztywnym rynku pracy.

Artykut prezentuje analize braku korzys$ci z posiadania na belgijskim rynku pracy
w okresie recesji wyzszego wyksztalcenia. Na rynku tym, wysokie poziomy placy
minimalnej chronig nizej wyksztatlcong sile¢ robocza od spadku ptac, tym samym
wzmacniajac ryzyko zwigkszania si¢ poziomu bezrobocia. Z powodu takich wiasnie
regulacji dotyczacych zatrudnienia, osoby z wyzszym wyksztalceniem zmuszone sg
przyjmowac oferty pracy z niskim wynagrodzeniem. Autorzy studium na podstawie
przeprowadzonych analiz zauwazyli, ze w grupie pracownikoéw z niskim wyksztatce-
niem nie obserwuje si¢ typowych dla recesji spadkow ptlac, ktore sg utrzymywane na
dotychczasowym poziomie dzigki redukcji czasu pracy. Dla pracownikow o wysokich
kwalifikacjach czas pracy si¢ nie zmienia, natomiast zmniejszeniu ulegaja placa godzi-
nowa oraz zarobki ogdtem. Tego rodzaju nieréwne traktowanie obu grup pracownikoéw
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zwigksza si¢ wraz ze stazem pracy i osigga 6% roznicy w wynagrodzeniach dla obu
rodzajow zatrudnionych, dziesi¢¢ lat po wejéciu tych pracownikow na rynek pracy.

| Gago E. 8a I-18



POLITYKA ZATRUDNIENIA - USA GBP
eng

The shifting job tenure distribution / H. R. Hyatt, J. R. Spletzer / Labour Econ. - 2016,
nr 41, s. 363-377, rys. tab. bibliogr.

Nowe tendencje w zakresie dystrybucji stalego zatrudnienia.

W ostatnim czasie odnotowano nowe tendencje w zakresie dystrybucji statego za-
trudnienia w USA, utrzymujace si¢ od 2000 r. Zmiana ta jest zauwazalna w analizie
danych z Biezacego Badania Populacji w tym kraju oraz na podstawie studiow 1a-
czonych danych na temat pracodawcow i pracownikdéw. Zasadnicza cz¢$¢ obserwo-
wanej zmiany spowodowana jest starzeniem si¢ sily roboczej i zmniejszeniem si¢
ilosci nowych firm wchodzacych na rynek. Przesuni¢ciu temu mozna przypisac
spadek wskaznika zatrudnienia nowych pracownikow, zwlaszcza w okresie zawiro-
wan roku 2001 oraz kryzysu ekonomicznego lat 2007-2009. Wzrost przeci¢tnej
ptacy realnej od 2007 okazal si¢ mniejszy, niz to przewidywano, wtasnie ze wzgledu
na redukcje ilosci umow o pracg na czas nieokreslony. Szacunki uzyskane w wyni-
ku analizy regresywnej wskazuja, iz w najblizszej przysztosci tendencje te nadal si¢
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utrzymaja, mimo zauwazalnego trendu wigkszego dopasowania pomigdzy pracodaw-
cami a pracownikami.

| Gago E. 9a 1-20



POLITYKA ZATRUDNIENIA - GBP
PORTUGALIA eng

Which firms create fixed-term employment? Evidence from Portugal / A. Damas de
Matos, D. Parent // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 348-362, rys. tab. bibliogr.

Ktore firmy tworza stale zatrudnienie? Dane z Portugalii.

Autorzy pracy analizujg sytuacje w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy w Portuga-
lii, wykorzystujac taczone dane na temat pracodawcow i pracownikdéw, wzbogacone
o informacje na temat zaréwno typoéw kontraktow zatrudnienia, jak i stazu dziatania
firmy na rynku. Jak wynika z analiz mtode przedsigbiorstwa, szczegolnie te dopiero
startujace, stanowiag wazne zrédto nowych miejsc pracy, gtownie kontraktow zatrudnie-
nia o charakterze stalym. W przeciwienstwie do nich, najwigksza redukcja miejsc pracy
ma miejsce w starych, matych firmach, ktére daza z czasem do zawierania tylko kon-
traktow na czas okre$lony. Autorzy studium odkryli, ze udziat statych kontraktéw
zatrudnienia wzrdst znaczaco pomigdzy 2002 a 2007 rokiem i wzrost ten dokonat si¢
glownie dzigki powstajacym nowym firmom. Powazne zagrozenia dla klimatu prowa-
dzenia biznesu w Portugalii, ktére zaistniaty od roku 2000, zbiegly si¢ w czasie z tym
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wzrostem. Wyniki badan dowodza jednoznacznie, iz tendencje w tworzeniu nowych
miejsc pracy w Portugalii, przejawiajg podobienstwo do tych w USA.

| Gago E. 10a 1-22
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ORGANIZACJA STANOWISKA PRACY - GBP
PRACOWNIK NIEPEENOSPRAWNY - USA eng

Employer accommodation and labor supply of disabled workers / M. J. Hill, N. Maes-
tas, K. J. Mullen // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 291-303, rys. tab. bibliogr.

Przystosowanie pracodawcy a podaz sily roboczej niepelnosprawnych pracowni-
kow.

W artykule zanalizowano czynniki wplywajace na przystosowanie pracodawcy do
zatrudnienia nowych niepetnosprawnych pracownikéw. Przyjrzano si¢ takze zagadnie-
niu zwigzanemu z efektywnoscig przystosowania stanowisk pracy w utrzymaniu tej
grupy zatrudnionych na rynku pracy (znieche¢cenie tych oséb do przechodzenia na
rent¢). Wykorzystujac Badania Zdrowia i Emerytury w USA, autorzy pracy odkryli,
ze tylko jedna czwarta nowych niepelnosprawnych pracownikéow w wieku 50 lat
i starszych, otrzymata okreslong pomoc ze strony pracodawcy, dostosowujacg ich sta-
nowiska pracy do rodzaju niepelosprawno$ci. Generalnie, pracodawcy najchetniej
przystosowywali miejsca pracy dla niepelnosprawnych pracownikow, cechujacych si¢
asertywnoS$cig 1 otwarto$cig komunikacyjng. Wyniki przeprowadzonych analiz dowodza
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rébwniez, ze im wigcej pracodawcoéw przystosowuje miejsca pracy w firmach dla osob
niepelnosprawnych, tym wigksza ilos¢ tych pracownikow podejmuje decyzj¢ o odro-
czeniu przejécia na rent¢, o co najmniej dwa lata. Jednak nie wptynie to docelowo na
redukcje iloSci wnioskoéw rentowych sktadanych w USA przez osoby niepetnosprawne.

| Gago E. 1la 11-26 |



GODZINY NADLICZBOWE - CHINY GBP
eng

Explaining organizational responsiveness to emerging regulatory pressure: the case
of illegal overtime in China / S. Kim, S. Chung // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016,
nr 17-18, s. 2097-2118, tab. bibliogr.

Wyjasnianie organizacyjnej odpowiedzi na narastajaca presj¢ regulacyjna: przy-
padek nielegalnych godzin nadliczbowych w Chinach.

Autorzy artykutlu badaja, w jakim zakresie chinskie firmy roéznig si¢ od siebie skalg
wykorzystania nielegalnych godzin nadliczbowych (ponad limit statutowy) w obliczu
narastajacej presji przeciwdzialania takim praktykom. Na przestrzeni ostatnich trzech
dekad, lokalne i zagraniczne firmy w Chinach, w sposob intensywny stosowaly prakty-
ki nielegalnego zatrudnienia w godzinach nadliczbowych. Obecnie staja one wobec
wyzwan, jakie niesie ze sobg zmieniajace si¢ pod wptywem nowych uregulowan praw-
nych $rodowisko pracy. Obecnie, jeszcze nie wszystkie przedsigbiorstwa dzialajace w tym
kraju w jednakowy sposob odnajduja si¢ w nowej rzeczywistosci. Jak wynika z analiz
niektore z nich sa $wiadome naruszania regulacji dotyczacych pracy w nadgodzinach,
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inne nadal ignorujg prawo, w duzej mierze korzystajac z nieclegalnej pracy ponad statu-
towe limity. Autorzy studium wyjasniaja, dlaczego obserwuje si¢ takie rdznice opisujac
najnowsze zmiany w $wietle teorii instytucjonalnej, ktora traktuje proces instytucjo-
nalizacji bardziej jako mechanizm odrzucania zréznicowania reakcji firmy, niz jej
yjednolicania. Wykorzystujac dane pochodzace z 182 firm produkujacych czesei elek-
troniczne, autorzy zauwazajg, ze stosowanie przez przedsicbiorstwa praktyk nielegal-
nego zatrudnienia w godzinach nadliczbowych, wynika zardwno z wewng¢trznych ure-
gulowan firmy, ktére sprzyjaja wzmacnianiu wewngtrznej presji instytucjonalnej na
pracownikéw oraz charakterystyki struktury i systemu dziatania firmy, ktére wzmagaja
zewnetrzng presje instytucjonalna (lokalizacja geograficzna, wielko$¢ firmy i zagra-
niczne wlascicielstwo).

| Gago E. 12a 1128 |



ROWNOWAGA PRACA - DOM - NIGERIA GBP
eng

Understanding the causes and consequences of work-family conflict: an exploratory
study of Nigerian employees / T. A. Adisa, E. Osabutey, G. Gbadamosi // Empl. Relat. -
2016, nr 5, s. 770-788, tab. bibliogr.

Zrozumienie przyczyn i konsekwencji konfliktu miedzy pracg a rodzina: studium
badawcze pracownikéw w Nigerii.

Istotnym problemem wspotczesnego pracownika jest godzenie pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym. Opierajac si¢ na wynikach szczegdétowych badan do$wiadczal-
nych, autorzy artykulu analizujg wielowymiarowe przyczyny i konsekwencje konfliktu
na linii praca-dom, w konteks$cie kraju niezachodniej kultury — Nigerii. W studium
wykorzystano dane jakosciowe pochodzace z wywiadow z 88 pracownikami (44 wy-
ktadowcami uniwersyteckimi i 44 lekarzami), zyjacymi w miastach szesciu geopoli-
tycznych stref Nigerii. Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze przecigzenie praca, cig-
zar obowigzkéw domowych, staba infrastruktura i brak udogodnien cywilizacyjnych
oraz dostosowanej do potrzeb pracownikow polityki rownowazenia zycia zawodowego
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z rodzinnym, sg gléwnymi przyczynami konfliktu na linii praca-dom, do§wiadczanego
przez wigkszo$¢ pracownikow w tym kraju. Mlodociana przestepczosé, rozpad mat-
zenstw 1 rodzin oraz zte samopoczucie psychiczne, sa najpowazniejszymi konsekwen-
cjami konfliktu do§wiadczanego przez nigeryjska sit¢ robocza.

| Gago E. 13a 11-30 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zob. tez poz. 31, 50.






ZARZADZANIE EFEKTYWNOSCIA - GBP
ZWIAZKI ZAWODOWE - WIELKA eng
BRYTANIA

Exploring performance management in four UK trade unions / D. Thursfield, K. Gray-
ley // Empl. Relat. - 2016, nr 5, s. 789-804 bibliogr.

Badanie zarzadzania efektywnoscia w czterech zwigzkach zawodowych w Wielkiej
Brytanii.

Celem artykulu byto zbadanie procesu zarzadzania efektywnosciag w czterech zwiaz-
kach zawodowych w Wielkiej Brytanii. Autorzy pracy analizujg zasieg, w jakim mene-
dzerowie czterech organizacji pracowniczych akceptuja lub odrzucajg unitarystyczne,
dyscyplinujace 1 zwiagzane z efektywnoscig wartosci, ktore charakteryzuja praktyki
zarzadzania produktywnoscia. Przeprowadzone analizy mialy charakter jakosciowy,
a wywiady z menedzerami dotyczyly ich interpretacji zarzadzania efektywnoscia.
Uzyskane rezultaty ujawniaja, iz menedzerowie byli przekonani o swojej wiadzy
wplywania na ksztattowanie praktyk w tej dziedzinie zarzadzania. Ten typ zarzadzania
w ramach zwigzkow zawodowych, jest Scisle przynalezny do struktury, celu i orientacji
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poszczegblnych typow organizacji pracowniczych. Nalezy je rowniez rozpatrywad
w szerszym kontekscie srodowiskowym. Interpretacje zarzadzajacych produktywnoscia
w zwigzkach zawodowych, czesto dotyczyly takich wartosci jak dyscyplina i jakosé
wykonywanych zadan. Sg one poréwnywalne do dotychczas opisywanych w literatu-
rze przedmiotu warto$ci unitarystycznych. Istniejg jednakze podobienstwa i roznice
w podejsciu do praktyk w dziedzinie zarzadzania efektywnoscig w zwigzkach zawodo-
wych, dziatajacych w sektorze prywatnym i publicznym.

| Gago E. l4a 111-34 |



ZARZADZANIE WIEKIEM - PRACOWNIK GBP
STARSZY - WIELKA BRYTANIA eng

Managing employees beyond age 65: from the margins to the mainstream? / D. Lain,
W. Loretto // Empl. Relat. - 2016, nr 5, s. 646-664, rys. tab. bibliogr.

Zarzadzanie pracownikami powyzej 65 roku zycia: z marginesu do glownego
nurtu?

Autorzy studium, w konteks$cie nowo wprowadzonych zmian legislacyjnych i politycz-
nych w Wielkiej Brytanii, oceniajg aktualny zasieg zatrudnienia oséb powyzej 65 roku
zycia, a tym samym analizujg tendencje przesunigcia tej grupy pracownikoOw z margi-
nesu programow zarzadzania pracownikami, w samo centrum tych projektow. Celem
szczegdtowym autorOw pracy, jest wypehienie luki zwigzanej z tym zagadnieniem
obecnej w literaturze poswigconej zasobom ludzkim. Analizy opieraja si¢ na danych,
pochodzacych z trdjfalowych Badan Sity Roboczej w Wielkiej Brytanii (2001, 2008,
2014) i oceniaja obecny zakres organizacyjnej, zawodowej i sektorowej obecnos$ci
grupy pracownikow powyzej 65 roku zycia w Wielkiej Brytanii. Uzyskane rezultaty
wskazuja, ze udzial pracownikéw w wieku 65-69 lat w zatrudnieniu podwoit si¢ w 2001
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i 2014 roku. Spowodowane byto to przede wszystkim utrzymaniem w pracy dotych-
czasowych pracownikéw dlugoterminowych, majacych umowy o pracg na czas nieo-
kreslony. Zauwazono tendencj¢ do rozprzestrzeniania si¢ tej grupy zatrudnionych na
wszystkie typy zawodow i sektorow gospodarki, co praktycznie zlikwidowato obser-
wowang wczesniej nadmierng reprezentacj¢ pracownikow w tym wieku tylko w niekto-
rych rodzajach zawodow.

| Gago E. 15a 111-36 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
CHINY eng

Organizational and regional influences on the adoption of high-involvement
human resource systems in China: evidence from service establishments / C. Ouyang,
X. (H) Liu, Zh. Zhang // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 17-18, s. 2058-2074,
rys. tab. bibliogr.

Organizacyjne i regionalne wplywy przyjecia systemow efektywnego wykorzysta-
nia zasobéw ludzkich w Chinach: dane z przedsi¢biorstw uslugowych.

Wiele dotychczasowych studiéw ekonomicznych poswigconych bylo zagadnieniu me-
chanizmdw taczacych systemy efektywnego wykorzystania zasobow ludzkich z wydaj-
no$cig organizacyjng, ale tylko niektére z nich w sposob systematyczny objasniaty,
dlaczego przyjecie tych systemoéw ma charakter ograniczony. Opierajac si¢ na wybranej
grupie krajowych przedsigbiorstw o charakterze centrow telefonicznych w Chinach,
autorzy pracy analizujg zakres ich organizacyjnej i regionalnej charakterystyki dziata-
nia oraz wplyw tych czynnikéw na przyjmowanie systemu efektywnego wykorzystania
zasobow ludzkich. Uzyskane rezultaty ujawniaja, ze zagraniczne i krajowe panstwowe
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firmy w Chinach w badanym sektorze, o wiele cze¢sciej decyduja si¢ na przyjecie
wspomnianego systemu, niz prywatne przedsi¢biorstwa. Zauwazono, ze zar6wno firmy
notowane, jak i nienotowane na gieldach zagranicznych, przyjmuja czg¢éciej wspomnia-
ne systemy, niz firmy notowane na gietdzie chinskiej. Wyniki badan dowodza rowniez,
ze przedsicbiorstwa obstugujace klientow z bardziej wartosciowych segmentéw rynku
i o duzym zasiggu geograficznym, o wiele czg¢sciej decyduja si¢ na przyjecie systemow
efektywnego wykorzystywania zasobow ludzkich, niz firmy obstugujace nizszej rangi
klientow na lokalnym rynku. Wreszcie spostrzezono, ze regionalne zréznicowanie
tagodzi wplyw tozsamo$ci wlasnosciowej firm i faktu ich notowania na gietdzie,
w odniesieniu do decyzji o przyjmowaniu wspomnianych systeméw. Lokalne, panstwowe
przedsigbiorstwa i prywatne firmy w prowincjach nabrzeznych, wykazuja wigcej podo-
bienistw w zakresie przyjmowania systemoéw efektywnego wykorzystania zasobow
ludzkich, niz prowincje znajdujace si¢ w glebi kraju. Firmy notowane na chinskiej
gieldzie wykazuja z kolei wigksze podobienstwo postgpowania w tym zakresie z fir-
mami nie notowanymi na gieldzie z prowincji przybrzeznych, niz z tymi w glebi kraju.

| Gago E. | 16a 111-38 |



ZARZADZANIE WIEDZA - FINLANDIA GBP
eng

The role of knowledge management practices in supporting employee capacity
for improvisation / A-M. Nisula, A. Kianto // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016,
nr 17-18, s. 1920-1937, rys. tab. bibliogr.

Rola praktyk w zakresie zarzadzania wiedza w procesie wspierania zdolnoSci
improwizacyjnych pracownikow.

Zgodnie z teorig spoteczenstwa wiedzy, posiadanie okreslonych zdolnosci i kwalifikacji
przez pracownikow, stanowi zrodto zasoboéw firmy oraz daje jej mozliwo$¢ utrzymania
si¢ na konkurencyjnym rynku. Sukces wszystkich typow przedsigbiorstw zalezy
w duzej mierze od tego, w jaki sposob pracownik umie wykorzystywac swoja specjali-
styczng wiedze 1 uzyczaé jej na potrzeby organizacji. Artykut analizuje role praktyk
zarzadzania wiedza w procesie wzmacniania zdolno$ci improwizacyjnych pracowni-
koéw. Badania opieraja si¢ na danych uzyskanych od 593 respondentéw z firm o lokali-
zacji miejskiej w Finlandii. Uzyskane rezultaty wskazuja, iz praktyki w zakresie zarza-
dzania wiedza wplywaja korzystnie na podnoszenie zdolnosci improwizacyjnych
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i koncepcyjnych pracownikow, co sprzyja ich wigkszej kreatywnosci w dziataniach na
rzecz zwigkszania konkurencyjno$ci firmy.

| Gago E. 17a 111-40 |



OCENA EFEKTYWNOSCI PRACY - GBP
KARIERA ZAWODOWA - JAPONIA eng

University prestige, performance evaluation, and promotion: estimating the employer
learning model using personnel datasets / Sh. Araki, D. Kawaguchi, Y. Onozuka //
Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 135-148, rys. tab. bibliogr.

Prestiz uniwersytetu, ocena efektywnosci a awans: testowanie modelu uczenia si¢
pracodawcy z wykorzystaniem baz danych dotyczacych personelu.

Pracodawcy ksztaltujac swoje pierwotne przekonania na temat umiej¢tnosci zatrudnio-
nych, polegaja zwykle na dyplomach uniwersyteckich pracownikéw, nastepnie weryfi-
kuja te poglady poprzez obserwacje efektywnosci dziatania pracownika na danym
stanowisku pracy. Autorzy artykutu analizuja karier¢ zawodowa absolwentdw uniwer-
sytetu, wykorzystujac dane dotyczace personelu biurowego z dwodch japonskich firm
produkcji przemystowej. Analizowane bazy danych zawierajg informacj¢ o uniwersyte-
cie, ktory ukonczyt dany pracownik oraz oceng jego efektywnosci jako pracownika oraz
0 jego pozycji na drabinie awansu zawodowego. Ze wzgledu na awans badanych pra-
cownikow, oceny efektywnosci staja si¢ z czasem najwazniejszym kryterium sprzyjajacym
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karierze zawodowej, zastepujac kwalifikacje wynikajace z edukacji. Przeprowadzone
szacunki strukturalne dowodza, ze pracodawcy zdobywaja wiedzg o umiejetnosciach
pracownikéw bardzo szybko, obserwujac ich efektywno$¢ na stanowisku pracy, zakta-
dajac mozliwos¢ pomytki w ocenie w okresie od 3 do 6 lat.

| Gago E. 18a 111-42 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 8, 35.






PLACA MINIMALNA - DYSTRYBUCJA GBP
PLACY - ARGENTYNA - BRAZYLIA - eng
CHILE - URUGWAJ

Distribution effects of the minimum wage in four Latin American countries: Argentina,
Brazil, Chile and Uruguay / R. Maurizio, G. Vazquez // Int. Labour Rev. - 2016, nr 1,
s. 97-131, rys. tab. bibliogr.

Efekty dystrybucji placy minimalnej w czterech panstwach Ameryki Lacinskiej:
Argentynie, Brazylii, Chile i Urugwaju.

Artykut prezentuje analize¢ poréwnawcza efektow rzeczywistego wzrostu wartosci
ptacy minimalnej w wybranych krajach Ameryki Lacinskiej w okresie od 2000 do
2012 roku. W celu dokonania szacunkéw przeciwstawnych funkcji mechanizmu mini-
malnego wynagrodzenia, autorzy studium wykorzystuja techniki semiparametryczne.
Uzyskane rezultaty wskazuja, iz wzrost ptacy minimalnej ma wyrazny wptyw na row-
nowazenie si¢ pozioméw wynagrodzen w Argentynie, Brazylii i Urugwaju, ale nie
w Chile. Zdaniem autoréw analiz, obserwowane prawidtowosci wynikaja z kompres;ji
najwezszego obszaru w ramach ptaszczyzny dystrybucji wynagrodzen.
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WYNAGRODZENIE - EMIGRACJA GBP
ZAROBKOWA - WIELKA BRYTANIA eng

Estimating immigrant earnings profiles when migrations are temporary / Ch. Dustmann,
J.-S. Gorlach // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 1-8, rys. tab. bibliogr.

Szacowanie profili zarobkéw imigrantow w sytuacji migracji czasowej.

Zalozen, ktore dominowaly w wigkszosci dotychczasowych badan w skali mikro, doty-
czacych profili kariery zawodowej migrantéw i ich zarobkow, iz kazda imigracja ma
charakter staly, nie potwierdzaja aktualne dane do§wiadczalne w tym zakresie. Zdaniem
autorow studium, mamy raczej w wickszo$ci przypadkow do czynienia z migracjg czaso-
wa. Artykut ilustruje szacunki dotyczace profili wynagrodzen imigrantow czasowych
w Wielkiej Brytanii. Opierajac si¢ na spostrzezeniach zawartych w literaturze przedmiotu,
autorzy zakltadaja, iz procesy, ktdre determinuja powrdt migrantdw, jest nie do konca
zalezny od takich czynnikéw, jak wzrost wynagrodzen, inwestycje w kapitat ludzki, czy
podaz na rynku pracy. Zauwazono jedynie, iz na decyzj¢ pozostania na emigracji, czy tez
powrotu do rodzinnego kraju, wptywa w pewnym sensie poziom otrzymywanej placy.
Problem ten ma jednak charakter dynamiczny i wymaga dalszych badan strukturalnych
i dyskusji metodologiczne;.
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DYSPROPORCJA PELAC - KANADA GBP
eng

Foreign human capital and the earnings gap between immigrants and Canadian-born
workers / N. Fortin, Th. Lemieux, J. Torres // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 104-119,
rys. tab. bibliogr.

Zagraniczny kapital ludzki a dysproporcje dotyczace zarobkow pomiedzy imigran-
tami a pracownikami bedacymi rdzennymi Kanadyjczykami.

Autorzy artykutu, wykorzystujac nowe informacje dotyczace miejsc przebywania imi-
grantdow, dostepne w Badaniach Populacji Kanady z 2006 r., szacuja zwroty w zakresie
inwestycji w zagraniczny i kanadyjski kapitat ludzki. Uzyskane rezultaty analiz wska-
zuja, iz kontrola zrodta kapitatu ludzkiego (Kanadyjczycy vs. obcokrajowcy) pozwala
na okreslenie zasiggu dysproporcji ptacowych pomigdzy tymi dwiema grupami pra-
cownikoéw. Opierajac si¢ na wieku przyjazdu imigrantéw do Kanady analizy ujawniaja,
ze powszechnie wykorzystywane procedury pomiarowe, za pomocg ktorych dokony-
wano szacunkow wyksztatcenia krajowej 1 zagranicznej sity roboczej w tym kraju,
przyczynialy si¢ do przeceniania zwrotéw z edukacji zagranicznego kapitatu ludzkiego

| 21 V-49 |



-2

i niedoszacowania zwrotéw z doswiadczen zawodowych imigrantdw. Autorzy pracy na
podstawie badan stwierdzili rowniez, ze dysproporcje wynagrodzen pomig¢dzy imigran-
tami a rdzennymi obywatelami Kanady, zaleza w duzej mierze od miejsca urodzenia
imigranta, nawet po uwzglgdnieniu miejsca jego pobytu i odbycia studidow, poniewaz
tylko w niewielkim stopniu redukuja one negatywne uprzedzenia co do kraju urodzenia,
takiego jak np.: Chiny, Pakistan i Indie.

| Gago E. 2la IV-50 |



DYSPROPORCJA PLAC - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Has performance pay increased wage inequality in Britain? / M. Bryan, A. Bryson //
Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 149-161, rys. tab. bibliogr.

Czy placa za wyniki zwieksza nierowno$ci w zakresie wynagrodzen w Wielkiej
Brytanii?

Autorzy studium, wykorzystujac dane pochodzace z Badania Panelowego Gospodarstw
Domowych w Wielkiej Brytanii, badaja skutki funkcjonowania placy zaleznej od efek-
tywnoS$ci, wobec zakresu nierdéwnosci wynagrodzen w tym kraju me¢zczyzn i kobiet,
zwlaszcza kobiet zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy w dekadzie wzrostu
ekonomicznego, ktora zakonczyla si¢ recesjag w 2008 roku. Jak wskazujg badania, ptaca
zalezna od produktywnos$ci byta zwigzana przede wszystkim z kompresja nizszego
putapu dystrybucji wynagrodzen kobiet. Wynikalo to z dokonywanych pomiaréw placy
zaleznej od efektywnos$ci, uwzgledniajacych bonusy. Jednakze, jak wskazuja szacunki,
wplyw wspomnianego typu ptacy na wzrost dysproporcji wynagrodzen byt niewielki,
nie przekraczal w ramach zréznicowania ptac na przestrzeni dekady 0,05 punktu ogdtem.
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Nie zaobserwowano takze, iz ptaca zalezna od efektywnosci dominowata wciagu deka-
dy przed recesja gospodarcza nad innymi systemami wynagrodzen.

| Gago E. 22a IvV-52 |



WYNAGRODZENIE - MOTYWACJA GBP
PRACY eng

Labor supply and productivity responses to non-salary benefits. Do they work? If so, at
what level do they work best? / M. Spencer [et al.] // Pers. Rev. - 2016, nr 5, s. 1047-
1068, rys. tab. bibliogr.

Podaz sily roboczej a odpowiedz produktywnosci na niefinansowe skladniki wyna-
grodzenia. Czy to dziala? Jesli tak, to na jakim poziomie najlepiej?

Artykut zawiera analiz¢ wpltywu szczeg6lnie niskich marginalnych niefinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia na intencj¢ pracownika w zakresie pozostania w zatrudnie-
niu i poziomu jego produktywnosci. Wykorzystujac unikatowy zestaw danych, pocho-
dzacych z badania pelnoetatowych wyktadowcoéw i personelu publicznego uniwersytetu
w USA, autorzy badaja wplyw wspomnianych wyzej dodatkow do wynagrodzenia na
zachowania pracownikow, zwlaszcza ich motywacje do ci¢zszej pracy i podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych. Uzyskane rezultaty analiz ujawniaja, ze dla instytu-
cji, w ktorych utrzymanie pracownika i jego produktywnos¢ sa priorytetem, maksyma-
lizacja i oferowanie dodatkowych niefinansowych sktadnikéw wynagrodzenia stanowi,
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obok poziomu tej ptacy oraz kultury organizacyjnej, statystycznie znaczacy czyn-
nik podnoszacy efektywno$¢ i utrzymujacy zainteresowanie pracownika pozostaniem
w danej instytucji.

| Gago E. 23a IV-54 |



PLACA GODZIWA GBP
eng

The living wage: theoretical integration and an applied research agenda / S. C. Carr
[et al.] // Int. Labour Rev. - 2016, nr 1, s. 1-24, rys. bibliogr.

Godziwa placa: integracja teorii i zastosowanie modelu w badaniach.

Koncepcja tzw. godziwej ptacy wiaze si¢ raczej z jakoSciowym wymiarem placy
w odniesieniu do warunkow zycia i pracy, niz z czynnikami ekonomicznymi. Pojecie to
obejmuje takze adekwatny do sytuacji zyciowej i statusu zawodowego zasi¢g udziatu
jednostki w zyciu firmowym i spotecznym. W rozwini¢tych ekonomicznie gospodar-
kach, te najwazniejsze komponenty godziwego zatrudnienia wigza si¢ ze zdolnosciami,
ktorych rozwdj jest wazny dla jednostek, instytucji i spoteczenstw. Jednakze, jak wska-
zuja badania tego zagadnienia, zwigzki pomi¢dzy dochodami a zdolno$ciami pozostaja
nadal nicjasne, a placa godziwa stanowi zlepek réznorodnych sktadowych. Autorzy
studium metoda integracji teorii dotyczacych godziwego zatrudnienia, rozwoju ekono-
micznego, zarzadzania i stosunkéw zawodowych, tworzg pojedynczy koncentryczny
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model, prezentujac kilka propozycji jego testowania w roéznorodnych, wrazliwych
kontekstach w badaniach eksperymentalnych.
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PLACA MINIMALNA - CHILE - GBP
KOSTARYKA - PERU - URUGWAJ eng

Non-compliance with minimum wage laws in Latin America: the importance of institu-
tional factors / A. Marinakis // Int. Labour Rev. - 2016, nr 1, s. 133-156, rys. tab. bibliogr.

Niezgodnos¢ ustawodawstwa i praktyki w zakresie placy minimalnej w Ameryce
Lacinskiej: istotna rola czynnikéw instytucjonalnych.

Autor studium, opierajac si¢ na badaniach dotyczacych gospodarstw domowych, doko-
nuje poroéwnania poziomdéw placy minimalnej w 16 krajach Ameryki Lacinskiej z prze-
cigtnym wynagrodzeniem, PKB, obszarami ubdstwa oraz sita nabywczg obywateli.
Nastepnie prezentuje szacunki stopnia niezgodnosci praktyki i ustawodawstwa w zakre-
sie placy minimalnej oraz relacji minimalnego wynagrodzenia do przeci¢tnej placy.
Poréwnujac sytuacje w Chile, Kostaryce, Peru i Urugwaju dowodzi, iz jesli ptaca mi-
nimalna jest bardzo niska i pozostaje w $cistej relacji do przecigtnego wynagrodzenia,
to stopien zgodnos$ci praktyki i prawa zalezy od jakos$ci systemu instytucjonalnego,
a szczegblnie inspekcji pracy, ktéra ma za zadanie wskazywaé nieprawidlowosci
i zaleca¢ dokonanie zmian.

| 25 IV-57 |






DYSPROPORCJA PLAC - CHINY GBP
eng

Ownership restructuring and wage inequality in urban China / J. Whalley, Ch. Xing //
Int. Labour Rev. - 2016, nr 1, s. 57-72, rys. tab. bibliogr.

Restrukturyzacja wlasnosci a nieréwnosci placowe na obszarach miejskich
w Chinach.

Nieréwno$ci wynagrodzen na obszarach miejskich w Chinach wplywaja w zasadniczy
sposob na ksztaltowanie si¢ dysproporcji placowych w calym kraju. Autorzy pracy,
wykorzystujac dane pochodzace z trzech badan gospodarstw domowych w chinskich
miastach w latach 1995, 2002, 2007 analizuja, w jakim stopniu zmiana struktury wita-
snosciowej przedsiebiorstw (co jest gldwna cechg restrukturyzacji gospodarki chinskiej)
wplynela na poszerzenie si¢ dysproporcji ptacowych na obszarach zurbanizowanych.
O ile zauwaza si¢ wigksze nierowno$ci wynagrodzen w sektorze prywatnym w latach
1995-2007, to zjawisko to obecnie zdaje si¢ dynamicznej narastaé w sektorze publicz-
nym. Jednakze, jak wynika z analiz, ponad 50% wzrostu nieréwnosci na obszarach
miejskich w Chinach, jest zwiazane z relokacja pracownikow z sektora publicznego do
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prywatnego. Jesli tendencje te utrzymaja si¢, dysproporcje wynagrodzen z pewnoscia
si¢ poglebia.

| Gago E. 26a IV-60 |



POLITYKA PLAC - CHINY GBP
eng

Responsible pay: managing compliance, organizational efficiency and fairness in the
choice of pay systems in China’s automotive companies / W. Huang // Int. J. Hum.
Resour. Manage. - 2016, nr 17-18, s. 2161-2181, rys. tab. bibliogr.

Odpowiedzialna placa: przestrzeganie norm w zarzadzaniu, efektywnos$¢ organiza-
cyjna i uczciwo$¢ w wyborze systeméw wynagrodzen w firmach samochodowych
w Chinach.

Artykut bada zmieniajacy si¢ zakres wykorzystania okreslonych systeméw wynagro-
dzen w chinskim przemys$le samochodowym oraz warunki ksztaltowania si¢ tych
zmian: rozrastajacy si¢ rynek gospodarki rynkowej i ewolucj¢ zbiorowych stosunkéw
pracy. Stanowig one zintegrowane ramy tego procesu w kontek$cie logiki instytucjo-
nalnej, nowej ekonomiki zarzadzania personelem oraz teorii sprawiedliwosci spotecz-
nej. Postawione w artykule hipotezy odnosza si¢ do wspomnianych ram i zostaty prze-
testowane metoda dedukcyjnych studiow przypadkoéw. Autor pracy zebral dane do
badan w ciggu dwoch etapéw przeprowadzonych studiéw przypadkow, w 10 chinskich
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firmach produkujacych samochody na przestrzeni 10 lat. Uzyskane rezultaty analiz
wskazuja na konwergencj¢ w zakresie strategii wynagrodzen z warto$ciami uznawa-
nymi w pracy, efektywnoscia i kompetencja oraz na szerokie zréznicowanie w wy-
korzystaniu systemow i planéw ptac. Wyniki badan podkreslaja odmienno$¢é napigé
pomigdzy wskaznikami/zmiennymi przyjetej teorii badawczej i ujawniaja sposoby
interpretowania oraz zarzadzania instytucjonalnym pluralizmem i ztozonoscia w firmie.
Opisuja proces, w jakim pracodawcy dokonujag wyboru strategii ptacowych i odpowie-
dzialnych zachowan w tym zakresie, w §wietle kategorii przyjetego w Chinach doku-
mentu o charakterze regulacyjnym, ktory niniejszy artykut okresla mianem ,,Odpowie-
dzialne Wynagrodzenia”.

| Gago E. 27a IV-62 |



POLITYKA PLAC GBP
eng

The role of institutions in explaining wage determination in the Eurozone: a panel
cointegration approach / M. Camarero, G. D’Adamo, C. Tamarit // Int. Labour Rev. -
2016, nr 1, s. 25-56, rys. tab. bibliogr.

Rola instytucji w wyjasnianiu zjawiska determinacji plac w Strefie Euro: podejscie
panelowej kointegracji.

Artykut prezentuje szacunki dotyczace ksztaltowania si¢ rownowagi ptac dla Strefy
Euro w latach 1995-2011, wykorzystujac techniki panelowej kointegracji, ktoére pozwa-
laja na uzyskanie danych niezaleznych od sektoréw gospodarki i zmian strukturalnych.
Wyniki analiz, tak jak oczekiwano, wskazuja, ze wynagrodzenia pozostaja w pozytyw-
nym stosunku do poziomu produktywno$ci i w negatywnym do poziomu bezrobocia.
W badaniach autorzy uwzgledniaja takze zmienne instytucjonalne, ujawniajac, ze mniej
elastyczne rynki pracy $ci$le dostosowuja si¢ do zmian w wysokosciach ptac. Zauwaza-
ja oni réwniez, iz od roku 2004, wzrastajaca konkurencja mi¢gdzynarodowa wymusita
$cislejsze powigzanie mechanizméw determinacji plac z produktywnoscia, a rzeczywisty
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wskaznik oceny tej ostatniej, w duzej mierze oddzialywal na wahania wynagrodzen.
Uzyskane rezultaty analiz wskazuja ponadto, Ze interwencje ze strony panstwa oraz
rokowania zbiorowe rowniez odgrywaja role w ksztalttowaniu pozioméw wynagrodzen.

| Gago E. 28a IV-64 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 23.






STRES ZAWODOWY - INTELIGENCJA GBP
EMOCJONALNA eng

Emotional intelligence as a buffer of occupational stress / C. Newton [et al.] // Pers.
Rev. - 2016, nr 5, s. 1010-1028, rys. tab. bibliogr.

Inteligencja emocjonalna jako bufor stresu zawodowego.

Autorzy artykutu analizujg role inteligencji emocjonalnej jako bufora stresu zawodo-
wego, W procesie dostosowania si¢ pracownika do trudnosci zawodowych. Opierajac
si¢ na modelu zasobow i wymogow zawodowych, w celu przetestowania stresorow
zawodowych, inteligencji emocjonalnej oraz innych interakcji w procesie dostosowania
si¢ pielegniarek do wymogoéw zawodowych (poziom satysfakcji zawodowej i row-
nowagi psychicznej), autorzy studium przebadali szczegoétowo 306 pielegniarek
w sektorze opieki zdrowotnej. Zatozony model przewidywal, ze wyzsze poziomy inte-
ligencji emocjonalnej moga stuzy¢ za bufor potencjalnych negatywnych skutkéw stresu
w miejscu pracy. W celu udowodnienia zatozonych hipotez, przeprowadzono dwutoro-
wa analiz¢ ztozonej regresji hierarchicznej. Uzyskane rezultaty analiz nie sg jedno-
znaczne w kategoriach spodziewanych efektow inteligencji emocjonalnej, zwtaszcza
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w zaktadanych pigciu znaczacych czynnikach tagodzacych stres zawodowy. Niektore
z badanych interakcji potwierdzaja hipotez¢ buforu, ale w przeciwienstwie do posta-
wionych hipotez, odkryto takze efekt tagodzenia stresu w przypadku niskich poziomow
inteligencji emocjonalnej. Nie pozwolito to w petni wyjasni¢ i zrozumie¢ roli inteligen-
cji emocjonalnej w procesie tagodzenia stresu zawodowego w sektorze opieki zdrowot-
nej.

| Gago E. 29a V-68



PSYCHOLOGIA PRACY - TAJWAN GBP
eng

Psycho-social work dependency: a dualistic model and profile / J.-K. Liang,
H-L. Chang // Pers. Rev. - 2016, nr 5, s. 889-906, rys. tab. bibliogr.

Psychospoleczna zalezno$¢ od pracy: dualistyczny model i profil.

Wiele os6b odczuwa najsilniej cech¢ zwiagzana z praca, ktora najlepiej mozna okresli¢
mianem zalezno$ci, z powodu jej intensywnosci i wagi w ocenie samego siebie. Dzieje
si¢ tak, poniewaz psychologiczne i spoteczne potrzeby odgrywaja zasadnicza rolg
w przywigzaniu ludzi do pracy. Do tej pory w literaturze przedmiotu, nie doceniano
wlasciwej roli tych czynnikéw, szczegdlnie w odniesieniu do perspektyw kulturowych.
Artykut pragnie wypehi¢ t¢ luke i dokonaé szczegodtowej analizy tego zagadnienia.
Autorzy proponuja konstrukcj¢ wielowymiarowego profilu, odnoszacego si¢ do psy-
chospotecznej zaleznosci od pracy, opierajac si¢ na modelu samego siebie Mandali
i chinskiej samo§wiadomosci. W celu dokonania pomiaréw stworzonej konstrukeji,
autorzy przeprowadzili takze badania psychometryczne za pomoca 16 punktowego
kwestionariusza, tworzac skale psychospolecznej zalezno$ci od pracy. Od pracownikow
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na Tajwanie uzyskano 1314 odpowiedzi, pozwalajacych na weryfikacj¢ przydatnosci
i aktualnosci zastosowanego instrumentu. Analiza uzyskanych rezultatéw wskazuje na
jego przydatnos¢ i skutecznos¢. Do dalszej dyskusji pozostaje kwestia typologii. Wska-
zania czterech typow psychospotecznej zaleznosci od pracy: silnej, slabej, bezposred-
niej i posrednie;j.

| Gago E. 30a V-70



PSYCHOLOGIA PRACY - ZARZADZANIE GBP
ZASOBAMI - KOREA POLUDNIOWA eng

Structural determinants of psychological well-being for knowledge workers in South
Korea / B.-K.(B.) Joo, J. G. Park, T. Lim // Pers. Rev. - 2016, nr 5, s. 1069-1086, rys.
tab. bibliogr.

Strukturalne determinanty psychicznego dobrego samopoczucia pracownikow
wiedzy w Korei Poludniowej.

Psychiczne samopoczucie pracownikéw nadal stanowi temat nie do konca rozpoznany
w literaturze. Celem artykutu bylo zbadanie osobistych (orientacji celu ksztalcenia sig),
kontekstualnych (zdobywanie wladzy, przywodztwa) oraz zwigzanych z wykonywa-
ng pracg (wladzy psychologicznej) czynnikdw sprzyjajacych dobremu samopoczuciu
psychicznemu pracownika. W tym celu badano indywidualne nastawienie na ustawicz-
ne podnoszenie swoich kwalifikacji pracownikoéw wiedzy w dziewigciu koreanskich
firmach konsultingowych w Korei Poludniowej. Zarzadzajacy zasobami ludzkimi roz-
prowadzali papierowa wersje kwestionariuszy wsréd 400 pracownikow, uzyskujac zwrot
odpowiedzi na poziomie 83,5%. Uzyskane wyniki analiz strukturalnego modelowania
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réwnosci wskazuja, iz na poziom samopoczucia psychicznego pracownikow ma wplyw
relacja pomigdzy orientacja dotyczaca celu ksztalcenia sig, a postrzegana szansa uzy-
skania wladzy/przywodztwa. Studium dostarcza informacji dla praktykow w dziedzinie
zasobow ludzkich, w zakresie dobierania wiasciwych metod wspierania i rozwijania
motywacji pracownikéw wiedzy w dalszym ksztalceniu si¢ i przemodelowywaniu ich
dotychczasowych zakresow zadan, gdy zdobgda nowe kwalifikacje.

| Gago E. 3la V-72



MOBBING - AUSTRALIA - INDIE - GBP
TURCJA eng

Target experiences of workplace bullying: insights from Australia, India and Turkey /
P. D’Cruz [et al.] // Empl. Relat. - 2016, nr 5, s. 805-823, tab. bibliogr.

Doswiadczenia os6b bedacych celem przesladowania psychicznego w miejscu pra-
cy: dane z Australii, Indii i Turcji.

Autorzy studium badaja doswiadczenia osdb bedacych celem przesladowania psy-
chicznego w miejscu pracy w Australii, Indiach i Turcji, odkrywajac zbieznosci i roz-
bieznosci o charakterze kulturowym w tym zakresie. W celu przeprowadzenia analiz
wykorzystano kwestionariusze jako$ciowe rozprowadzone wsrdd studentow szkor
handlowych, ktorzy mieli wczeséniejsze doswiadczenia zawodowe. Ogoétem w bada-
niach wzigto udziat 114 respondentow (57 Australijczykow, 34 Hindusow, 23 Turkow),
ktérzy doswiadezyli przesladowania psychicznego w miejscu pracy. W celu dokonania
deskrypcyjnych analiz statystycznych, uzyskane dane uzupelione szczegétami o charak-
terze spoleczno-demograficznym, analizowano z wykorzystaniem Pakietu Statystycznego
dla Nauk Spotecznych. Doswiadczenia poszczegdlnych osob zwigzane z mobbingiem,
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analizowano opisowo w kategoriach znanych z literatury przedmiotu. Uzyskane wyniki
wskazuja, iz manifestacja, etiologia i radzenie sobie z przesladowaniem psychicznym
w miejscu pracy, byly zblizone do siebie w wigkszosci przypadkow, wskazujac na
pewne uniwersalne cechy takich zachowan, niezalezne od kontekstu kulturowego.
Subtelne roznice zachowan w tym zakresie, radzenie sobie z sytuacja i rodzaje inter-
wencji zalezaty od typu przesladowania, jego skutkéw i w duzej mierze uwarunkowane
byty $rodowiskiem kulturowym, w jakim dziatali ofiara i przesladowca.

| Gago E. 32a V-74



MOBBING - TAJWAN GBP
eng

Workplace bullying and workplace deviance: the mediating effect of emotional
exhaustion and the moderating effect of core self-evaluations / Y.-Ch. Peng [et al.] //
Empl. Relat. - 2016, nr 5, s. 755-769, rys. tab. bibliogr.

Terror psychiczny w miejscu pracy a przypadki przemocy: mediacyjny wplyw
wyczerpania emocjonalnego i lagodzacy wplyw poczucia wlasnej wartosci.

Celem studium byto dokonanie analizy relacji pomi¢dzy przesladowaniem psychicz-
nym w miejscu pracy a przypadkami naruszen prawa i przemocy. Autorzy badaja row-
niez mediacyjny wplyw wyczerpania emocjonalnego oraz tagodzace oddziatywanie
poczucia wlasnej wartosci, w relacjach pomigdzy przesladowaniem emocjonalnym
a przypadkami naruszen prawa i przemocy. Wykorzystano dane pochodzace z badan
262 pracownikdow zatrudnionych w instytucjach dtugoterminowej opieki na Tajwanie.
Uzyskane rezultaty analiz wskazuja, ze przesladowanie psychiczne w miejscu pracy,
wplywa na zaistnienie przypadkdw naruszen prawa i przemocy. Wyczerpanie emocjo-
nalne stanowilo czynnik posredniczacy w relacjach pomig¢dzy terrorem psychicznym
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a przemocg, natomiast poczucie wlasnej wartosci wptywato tagodzaco na powstajace
napigcia na tej linii. Autorzy studium postuluja, po pierwsze, stwarzanie przyjaznego
srodowiska pracy, ktore ogranicza zjawiska przesladowania psychicznego, po drugie,
rekrutacj¢ pracownikow z wysokim poczuciem wiasnej warto$ci, co tagodzi i zapobiega
zjawisku terroru psychicznego w miejscu pracy.

| Gago E. 33a V-76



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP






ZDROWIE PRACOWNIKA GBP
eng

The effect of job loss on health: evidence from biomarkers / P.-C. Michaud,
E. M. Crimmins, M. D. Hurd // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 194-203, rys. tab. bibliogr.

Wplyw utraty pracy na zdrowie: dane z pomiaréw biomarkerow.

Autorzy pracy dokonuja oceny wptywu faktu utraty pracy na ogdlny poziom zdrowia,
jako czynnika deregulujacego psychofizyczne funkcjonowanie cztowieka. W analizach
wykorzystano wskazniki z pomiaréw biomarkeréw prowadzonych w Ramach Badan
Zdrowia 1 Emerytury w 2006 i 2008 r. oraz dtugookresowych raportow wybranych
pracownikéw na temat ich stanu zdrowia. Autorzy dokonujg rozréznienia pomig¢dzy
grupowymi i indywidualnymi zwolnieniami z pracy oraz zwolnieniami z powodu li-
kwidacji firm i bizneséw. Jak wynika z rezultatow analiz, pracownicy, ktorzy zostali
zwolnieni z pracy, generalnie narzekaja na gorsze samopoczucie i zty stan zdrowia
(oceniany na podstawie biomarkerow). Jednakze ci z nich, ktdrzy utracili zatrudnienie
z powodu likwidacji miejsca pracy, sa jedyna grupa, ktéra nie ponosi uszczerbku na
zdrowiu z tej przyczyny. Dokonane szacunki dotyczace oceny stanu zdrowia rdznig si¢
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w zaleznosci od wlasnej opinii pracownika na temat jego stanu zdrowia oraz oczekiwan
wobec pracy, jaka wykonywali przed zwolnieniem. Zwolnienia z pracy, jak wskazuja
szacunki, zwigkszaja $miertelno$¢ w grupie dotknigtych nimi 0séb rocznie o ok. 10,3%.
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VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE

Zob. tez poz. 7.






SWIADCZENIA SPOLECZNE - DODATKI GBP
DO WYNAGRODZENIA - PRACOWNIK eng
NIEPEENOSPRAWNY - HOLANDIA

Assessing the effects of disability insurance experience rating: the case of The Nether-
lands / N. de Groot, P. Koning // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 304-317, rys. tab. bibliogr.

Ocena wplywu premii za staz pracy przy zasilku dla oséb niepelnosprawnych:
przypadek Holandii.

Dodatkowe premie za do$wiadczenie zawodowe wyplacane osobom niepetnospraw-
nym przy okazji renty, byly czesto uznawane przez tworcow polityki spolecznej za
$rodek stymulowania firm do utrzymywania niepelnosprawnych pracownikow w za-
trudnieniu. W celu dokonania oceny rzeczywistej wielkosci takiego oddziatywania,
autorzy studium prezentuja doswiadczalng analiz¢ sytuacji w tym zakresie w Holandii.
Wykorzystujac podejscie ,,réznice w réznorodnosci” badaja dane administracyjne
dotyczace firm i pracownikéw w Holandii, w odniesieniu do malych przedsigbiorstw
w latach 2003 i 2004. Uzyskane rezultaty ujawniaja, ze coraz mniejsze uznanie ze
strony pracodawcow dla premii z tytutu stazu pracy osob niepelnosprawnych, zmniejszyto
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naplyw tej grupy zatrudnionych na rynek pracy o 7% i odplyw z zatrudnienia o 12%
(dane dla matych firm). Sytuacja taka byta obserwowana w pierwszym roku wprowa-
dzenia tej formy dodatku do zasitku dla 0séb niepelnosprawnych w Holandii.

| Gago E. 35a VIII-84 |



UBEZPIECZENIE OD BEZROBOCIA GBP
eng

Effects of the unemployment insurance work test on long-term employment outcomes /
M. Lachowska, M. Meral, S. A. Woodbury // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 246-265,
rys. tab. bibliogr.

Wplyw testu pracy dla potrzeb ubezpieczenia od bezrobocia na wskazniki dlugo-
okresowego zatrudnienia.

Czy wymog wobec bezrobotnych, aby byli oni zaangazowani w poszukiwanie zatrud-
nienia wptywa na jako$¢ nowej pracy, ktorg uzyskaja? Autorzy studium, aby odpowie-
dzie¢ na to pytanie, analizuja wpltyw testu pracy dla potrzeb ubezpieczenia od bezrobo-
cia, na wskazniki dtugookresowego zatrudnienia. Dodajac administracyjne rekordy,
dotyczace wynagrodzen do Waszyngtonskiego Eksperymentu Alternatywnego Poszu-
kiwania Pracy, analizuja oni oddziatywanie wspomnianego testu na zarobki, godziny
pracy, zatrudnienie oraz jako$¢ pracy, w toku dziewieciu lat kolejnych doswiadczen.
Uzyskane rezultaty wskazuja, ze wsrdd osob pobierajacych §wiadczenie z tytulu bezro-
bocia wplyw testu pracy na zachowania w zakresie poszukiwania zatrudnienia i jako$§¢
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nowej pracy jest nieznaczacy, co przeczy hipotezie, ze moze on wptywac negatywnie
na dlugookresowy poziom zarobkdéw. Dla oséb dlugotrwale pozostajacych bez pracy,
test pracy zmniejsza czas ponownego zatrudnienia o 1-2 kwartaty i zwigksza staz pracy
u pierwszego pracodawcy, u ktorego znajdg oni zatrudnienie, $rednio o 2 kwartaty.
Ostatecznie autorzy dochodza do wniosku, zZe test pracy dokonuje selekcji pracowni-
kéw o niskich wynagrodzeniach, w procesie ponownego zatrudnienia. Moze on stano-
wic¢ skuteczne narzedzie polityki poprawy perspektyw na ponowne znalezienie zatrud-
nienia dla tej grupy osob.
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UBEZPIECZENIE OD BEZROBOCIA - GBP
PRACOWNIK STARSZY - POSZUKIWANIE eng
PRACY - USA

Job insecurity, unemployment insurance and on-the-job search. Evidence from older
American workers / 1. A. Gutierez // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 228-245, rys. tab.
bibliogr.

Brak bezpieczenstwa zatrudnienia, ubezpieczenie od bezrobocia a poszukiwanie
dalszego zatrudnienia. Dane na temat starszych pracownikéw w USA.

Autor studium analizuje wplyw ubezpieczenia od bezrobocia na proces poszukiwania
dalszego zatrudnienia, w grupie starszych pracownikéw w USA, ktdrzy zostali narazeni
na brak bezpieczenstwa utrzymania si¢ na rynku pracy. Wykorzystujac podejscie funk-
cji kontrolnej zaktada on, ze jedno odchylenie standardowe w potencjalnym wskazniku
zastgpowalno$ci w ramach ubezpieczenia od bezrobocia (ok. 12,5%), wptywa na proces
poszukiwania pracy, o 0,55% ograniczajac prawdopodobienstwo rozpoczegcia nowego
zatrudnienia u innego pracodawcy. Obserwowany wptyw wydaje si¢ by¢ niewielki,
poniewaz ubezpieczenie od bezrobocia nie wplywa na zachowania pracownikow,
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ktorzy uznaja ryzyko utraty pracy za bardzo niskie i nie rozpoczynaja poszukiwan
nowego zatrudnienia. Tak mys$li zdecydowana wigkszo$¢ sily roboczej w USA po
50. roku zycia. Tymczasem, jak wskazuja symulacje, jedno odchylenie standardowe
zwigksza potencjalny wskaznik zastgpowalnosci i redukuje szanse na znalezienie nowej
pracy o 3,5% dla pracownikéw, dla ktorych w rzeczywistosci ryzyko utraty dotych-
czasowego zatrudnienia wynosi 90%. Autor znajduje sugestywne dowody na to, Ze
wspomniana sytuacja wptywa niekorzystnie na poziom ptac i nieznacznie na ich dys-
trybucj¢. Niekorzystne oddzialywanie ubezpieczenia od bezrobocia na poszukiwanie
zatrudnienia u starszych pracownikow dotyczy zaré6wno me¢zczyzn jak i kobiet, mimo
iz wplyw ten nie jest statystycznie znaczacy dla plci meskiej.

| Gago E. 37a VIII-88 |



ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - GBP
ZATRUDNIENIE NIEFORMALNE - eng
ARGENTYNA

Optimal unemployment benefits in the presence of informal labor markets / M. Gonza-
lez-Rozada, H. Ruffo // Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 204-227, rys. tab. bibliogr.

Optymalne zasitki dla bezrobotnych w sytuacji istnienia nieformalnych rynkéw
pracy.

Artykut dokonuje oceny optymalnych zasitkow dla bezrobotnych i okresow zatrudnie-
nia dla wielu nieformalnie zatrudnionych pracownikéw. Wykorzystujac dane admini-
stracyjne z Argentyny, kraju o wysokim udziale szarej strefy w gospodarce, autorzy
studium, w $wietle wdrazanej reformy podnoszacej poziomy zasitkoéw dla bezrobot-
nych, badajg przerwy w zatrudnieniu u oséb pobierajacych te zasitki. Autorzy pracy
zauwazyli, iz podnoszenie poziomu zasitkow rozszerza wprawdzie zasi¢g bezrobocia,
ale wplywa na wzrost wynagrodzenia bezrobotnych po ponownym ich zatrudnieniu.
W modelu poszukiwania zatrudnienia, w celu analizy wplywu zwigkszonych zasitkéw
z zabezpieczenia spolecznego wdrazanych w ramach reformy w sytuacji skrocenia
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dlugosci korzystania z nich, wykorzystano odpowiednie statystyczne zestawienia da-
nych. Zauwazono wyrazne korzysci spoleczne z wyzszych zasitkow dla bezrobotnych
wyptacanych przez krétszy czas, mobilizujacych osoby bez pracy do szybszego znaj-
dowania zatrudnienia.

| Gago E. 38a VII-90 |



UBEZPIECZENIE EMERYTALNE - CHINY GBP
eng

What determines pension insurance participation in China? Triangulation and the inter-
wined relationship among employers, employees and the government / Y. Guo [et al.] //
Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 17-18, s. 2142-2160, tab. bibliogr.

Co determinuje udzial w ubezpieczeniu emerytalnym w Chinach? Troéjstronne
relacje pomiedzy pracodawcami, pracownikami i rzgdem.

Studium analizuje determinanty udziatu pracownikow w ubezpieczeniu emerytalnym
w Chinach, opierajac si¢ na dokumencie Advocacy Coalition Framework. Dla zbadania,
ktérzy z zatrudnionych objeci sa aktualnie ubezpieczeniem emerytalnym i dlaczego,
przeprowadzono analiz¢ ekonometryczng danych pochodzacych z Chinskiego Badania
Pracodawcow i Pracownikow, uwzgledniono réznorodno$é zaréwno indywidualnych
czynnikéw, poczawszy od wieku a skonczywszy na charakterystyce statusu zawodo-
wego pracownikoéw Hukou oraz zmienne makroekonomiczne, w tym migracj¢ pomig-
dzy prowincjami oraz poziom rozwoju gospodarczego regiondw. Badania jakoSciowe
pomogly osadzi¢ w kontekscie rezultaty analiz ekonometrycznych, dzigki omdéwieniu
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niejednoznacznych, trdjstronnych relacji pomigdzy pracownikami, pracodawcami i rza-
dem. Poglady tych trzech grup, uczestniczacych w relacjach, budujg strukture kon-
taktow w ramach doradczej koalicji. Na zakonczenie omowiono rézne rodzaje we-
wnatrzkoalicyjnych interakcji, w tym: negocjacje, wspolprace i konflikt, co pozwolito
nakresli¢ wskazowki dla prowadzenia polityki emerytalnej w Chinach w najblizszej
przysztosci.

| Gago E. 39a VII-92 |
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KONSUMPCJA GOSPODARSTW GBP
DOMOWYCH - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - USA

The consumption response to temporary layoffs and hours losses / N. Lepage-Saucier //
Labour Econ. - 2016, nr 41, s. 177-193, rys. tab. bibliogr.

Wplyw na poziom konsumpcji czasowych zwolnien z pracy i zmniejszenia godzin
pracy.

Artykut analizuje zakresy, w jakich niedogodnosci na rynku pracy (czasowe zwolnienia
z pracy, zmniejszenie godzin zatrudnienia) wptywaja na poziom konsumpcji gospo-
darstw domowych w USA. W badaniach wykorzystano dane z Biezacego Badania
Populacji w USA. Autor studium $ledzi zwlaszcza sytuacj¢ pracownikow, ktoérzy do-
$wiadczaja czasowych zwolnien z pracy z okre$long i nieokreslong datag powrotu do
niej, oraz pracownikow, ktorym wbrew ich woli zredukowano czas pracy. Jak wykazaty
badania, pierwsza ze wspomnianych wyzej niedogodnosci w zatrudnieniu czyli zwol-
nienie bez okreslenia daty powrotu, zmniejszyta wydatki na jedzenie w gospodarstwach
o 15,2%, natomiast zwolnienie z okreslong data powrotu o 13%. Jednoczesnie zauwazono,
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ze osoby o niedobrowolnie zmniejszonym czasie zatrudnienia wydawaly na jedzenie
tyle samo co przedtem. Uzyskane rezultaty sg zgodne z dotychczasowymi reakcjami na
niespodziewane wahania na rynku pracy, wspierajac hipotez¢ o kluczowej roli statych
dochodéw, niekoniecznie na tym samym poziomie. Nawet zmniejszenie godzin pra-
cy, mimo iz zredukowato dochody roczne pracownikow, nie odegralo istotnej roli
w odniesieniu do ich zycia codziennego. Studium pokazuje, w jaki sposob odmienne
rodzaje zagrozen dochodoéw na rynku pracy, spotykaja si¢ z réznorodnymi reakcjami
pracownikoéw w aspekcie konsumpcyjnym.

| Gago E. 40a 1X-96 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA

Zob. tez poz. 14.






SPORY ZBIOROWE - HISZPANIA GBP
eng

Austerity and collective bargaining in Spain: the political and dysfunctional nature
of neoliberal deregulation / C. J. Fernandez Rodriguez, R. Ibafiez Rojo, M. Martinez
Lucio // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 267-280, tab. bibliogr.

Spory zbiorowe w Hiszpanii: polityczny i dysfunkcjonalny rodzaj neoliberalnej
deregulacji.

Artykut poswigcony jest zmianom w zakresie sporow zbiorowych na terenie Hiszpanii
wraz z rozpoczgciem kryzysu ekonomicznego w 2008 roku. Ocenia ich decentralizacje
i transformacj¢ oraz wpltyw na uklady zbiorowe i formy pracy. Podkre$la znaczenie
partneréw spotecznych, inicjatoréw reform stosunkow zbiorowych. Autorzy rozprawy
sugerujg, ze reformy polityczne pogorszyty warunki pracy i ostabily porozumienia
zbiorowe. Nadajg organom centralnym panstw, kadrze zarzadzajacej i zwigzkom zawo-
dowym, nowe role w deregulacji zatrudnienia oraz w podtrzymaniu kompromisu dialo-
gu spotecznego. Ich wnikliwa obserwacja skupia si¢ na tym, w jakim stopniu partnerzy
spoteczni pojmuja kryzys. Poddaja pod osad jakie rodzaje ryzyk i zmian wylaniajg si¢
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z reformy. Jak decentralizacja sporow zbiorowych, polegajacych na spadku znaczenia
poziomu sektora oraz lokalna kadra zarzadzajgca wraz ze zwiazkami zawodowymi,
napedzaja zmiany. Jakie to ma odniesienie dla dialogu spotecznego i konsekwencje dla
relacji przemystowych. W artykule wykorzystano wyniki badan z 28 przeprowadzo-
nych wywiadéw w 2014 roku. Zaangazowano dwie grupy: ekspertow i partner6w spo-
tecznych, uczestniczacych w procesach sporow zbiorowych, w sktad ktorych wchodzili:
byly minister pracy, dwoch pracownikow naukowych zwigzanych ze $rodowiskiem
zwigzkow zawodowych, byly dyrektor ds. z stosunkow pracy z organizacjami praco-
dawcow, jeden pracownik naukowy powigzany z neoliberalnym komitetem doradczym
oraz specjalista z wiodacej firmy prawniczej. Ponadto niektérzy respondenci zostali
zaproszeni do uczestnictwa w warsztatach, dotyczacych réznych aspektow reformy.

| Czapalska M. 41a X-100 |



SPORY ZBIOROWE - POLITYKA RYNKU GBP
PRACY - WLOCHY eng

Changing joint regulation and labour market policy in Italy during the crisis: on the
edge of a paradigm shift? / S. Colombo, I Regalia // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3,
s. 295-309 bibliogr.

Wspélna zmiana regulacji i polityki rynku pracy we Wloszech w czasie kryzysu:
na skraju paradygmatu?

Artykut przedstawia zarys konwencjonalnych elementow wspolnych regulacji polityki
rynku pracy. Analizuje obszar i okolicznosci wybuchu kryzysu ekonomicznego oraz
jego konsekwencje na zrownowazenie rynku pracy. Nastepnie poprzez podkreslenie
pozycji i dziatalnosci partnerow spotecznych, autorzy wykazuja przetomowos$¢ kryzysu
dla dialogu spotecznego i sporé6w zbiorowych. Zadaja oni pytanie, czy kryzys, ktory
dotknal Wiochy w 2009 roku, wptynat na model relacji przemystowych, jezeli tak, to
w jakim zakresie. W przeprowadzonych badaniach w 2014 roku, skupiajg si¢ na rozwo-
ju sporow zbiorowych, w szczegdlnosci w branzy przemystowej. Wnioski opieraja na
dokumentach urzgdowych, statystykach i raportach. Ponadto autorzy wykorzystali dane
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zgromadzone z serii wywiadow, przypadkow firm sektora chemicznego i metalurgicz-
nego. W badaniu wzigli udzial: byly minister pracy i przywddcy konfederacji praco-
dawcow. Pracownikow za$§ reprezentowali przywoddcy firm, kadra zarzadzajaca oraz
zwiazki zawodowe.

| Czapalska M. 42a X-102 |



SPORY ZBIOROWE - DIALOG GBP
SPOLECZNY - KRAJE UE eng

Continuity and change in joint regulation in Europe: structural reforms and collective
bargaining in manufacturing / A. Koukiadaki, I. Tavora, M. Martinez Lucio // Eur.
J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 189-203, tab. bibliogr.

Ciaglo$¢ i zmiana wspélnych regulacji w Europie: reformy strukturalne i spory
zbiorowe w przemysle.

Kryzys zadluzenia w Grecji w 2010 r., znacznie wptynat na pozycje ekonomiczng euro.
Mial przede wszystkim konsekwencje dla przemystu panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej. W celu poprawienia sytuacji gospodarczej, kraje byty zmuszone do wprowa-
dzenia procesu ,,wewnetrznej dewaluacji”. Byto to konieczne do przywrdcenia narodo-
wej konkurencyjnosci. Konsekwencja tego byto potaczenie srodkow redukceji deficytu
ze spowolnienia wzrostu plac ze zmiang elementéw systemu spordw zbiorowych.
W wigkszosci §rodki redukcji deficytu byly zapewniane przez umowy pozyczek ,, Troj-
ki”, przedstawicieli Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, Europejskiego Ban-
ku Swiatowego oraz Komisji Europejskiej. W wielu krajach érodki oszczednosciowe
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ostabily i wplynety na niepetnosé sporow zbiorowych. Ich zaséb spowodowat zaciska-
nie gospodarek ekonomicznych oraz wzmocnienie koordynacji polityk ekonomicznych,
budzetowych i zatrudnienia. Taki obrot spraw wptynal na wielostronny nadzor polityki
prac panstw europejskich, stanowigc tym samym wyzwanie dla dialogu spolecznego.
Do tej pory badania ukierunkowane byly na sposoéb w jaki polityka i zmiany w ustawo-
dawstwie wplywaja na rozmiar i istot¢ sporow zbiorowych, a takze na nadawanie za-
dawalajacego ksztattu i wynikéw porozumien zbiorowych. W artykule poszerzono tg
analizg 1 wzigto pod uwagg takze wplyw $rodkow antykryzysowych bardziej na global-
nym poziomie gospodarki, niz na krajowym. Autorzy skupili si¢ na przemysle, uznajac
go za wazny sektor systemu gospodarczego krajow. Szczegélnie wnikliwie przyjrzeli
si¢ efektom $rodkow oszczgdnosciowych w branzach przemyshu, z dlugimi tradycjami
wielopoziomowych sporow zbiorowych. Stawiaja teze, ze jesli srodki redukcji deficytu
potrafig destabilizowa¢ silne instytucje sporé6w zbiorowych, to moze to zaktdcaé dzia-
anie systemu uktadéw zbiorowych kazdego kraju. Podejmujg si¢ wywiadow z kluczo-
wymi informatorami na temat zmian dotyczacych sporow zbiorowych wsrdd pracowni-
kow rzadowych, zaktadow pracy i zwiazkow zawodowych.

| Czapalska M. | 43a X-104 |



ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - GRECJA GBP
eng

Deconstructing the Greek system of industrial relations / A. Koukiadaki, Ch. Kokkinou //
Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 205-220, tab. bibliogr.

Dekonstrukcja greckiego systemu stosunkéw przemystowych.

Od czasu kryzysu zadluzenia, Grecja doswiadczyta dalekosi¢znych zmian w prawie
pracy i stosunkach przemystowych. Wierzyciele z ,,Trjki”, przedstawiciele Mi¢dzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, Europejskiego Banku Swiatowego oraz Komisji
Europejskiej, wyraznie domagali si¢ strukturalnych reform na rynku pracy. Dotychcza-
sowe badania w odniesieniu do tej sytuacji, koncentrowaly si¢ na kryzysie finansowym
i porownywaniu Grecji z innymi panstwami Unii Europejskiej dotknigtymi kryzysem.
Skupiaty si¢ na istocie oraz stopniu w jakim S$rodki kryzysowe wptynely na prawo
pracy oraz stosunki przemystowe. Ostatnie obserwacje naukowe podkreslity wptyw
srodkéw kryzysu na system plac i sporéw zbiorowych w skali makro, zwracajac jednak
uwage na wszystkie aspekty, uzasadnienia, napigcia i podzialy graczy sporéw zbioro-
wych. Artykut ten jest probg zapewnienia szczegétowego przegladu zmieniajacego si¢

| “ 03]



-2

obrazu sporéw zbiorowych w Grecji. Glowny nacisk polozyly autorki na reakcje
i podejscia pracownikow i zwigzkéw zawodowych do ram regulacyjnych, powigzan ze
strukturg, procesem i wynikami sporéw zbiorowych. Analiza w dwojaki sposob wykra-
cza poza istniejacy stan wptywu tej reformy. Po pierwsze, wykorzystuje bogate dane,
rzucajgc $wiatto na partnerow spotecznych, na wsparcie dla ich politycznych decyzji
oraz wykorzystywania w praktyce sporéw zbiorowych. Ponadto ukazuje ich napigcia
i niepewnos$¢. Po drugie, wykorzystuje strukturalng perspektywe do podkreslenia
i ukierunkowania ciagglosci i zmiany w stosunkach zbiorowych. Artykutl bazuje na
materiale dokumentacyjnym, wywiadach z respondentami szczebla narodowego, repre-
zentacjami rzadu, zwiazkow pracownikow i zwigzkach zawodowych branzy prze-
mystowej. Dane zostaty uzupetnione w oparciu o 10 przypadkéw firm sektora metalur-
gicznego i produkcji zywno$ci. W ich doborze wzigto pod uwagg liczbg fabryk, wptyw
kryzysu na firme¢, jej rozmiar oraz posiadanie reprezentacji pracowniczych. Wyko-
rzystane zostaly takze dane z przeprowadzonych w kwietniu 2014 roku warsztatow,
w ktorych uczestniczyto 10 reprezentacji pracowniczych zwigzkéw zawodowych roz-
nych firm.

| Czapalska M. | 44a X-106 |



SPORY ZBIOROWE GBP
eng

Labour market regulation and collective bargaining in Portugal during the crisis: conti-
nuity and change / I. Tavora, P. Gonzalez // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 251-265,
tab. bibliogr.

Regulacja rynku pracy i sporéw zbiorowych w Portugalii w czasie kryzysu: ciag-
lo$¢ i zmiana.

W $lad za Grecja i Irlandia, Portugalia w kwietniu 2011 roku dotaczyta do grona krajow,
wymagajacych finansowego wsparcia. W maju Unia Europejska oraz Migdzynarodo-
wy Fundusz Walutowy przyznat Portugalii pozyczk¢ w wysokosci 78 miliardéw euro.
Warunkiem pomocy byto zobowigzanie si¢ Portugalii do uczestnictwa w programie kon-
solidacji finansowej oraz reformy strukturalnej, zawartej w deklaracji porozumienia.
Os$wiadczenie skupilo si¢ na reformie rynku pracy w kierunku lepszego zabezpieczenia
zatrudnienia, wigkszej elastyczno$ci czasu pracy oraz decentralizacji stosunkéw zbioro-
wych. Dotychczasowe badania udowodnily, ze zmiany w prawie pracy w potudniowych
krajach europejskich, ostabity porozumienia pracodawcow z pracownikami. W Portugalii

| s 7]



-2

w latach 2009-2013 zanotowano gwattowny spadek porozumien zbiorowych. Duzy
wplyw na taki stan rzeczy mial kryzys ekonomiczny, porownywalnym z kryzysem
w Grecji, Hiszpanii, Irlandii i Rumunii. Artykul poréwnuje zwiazek srodkow antykry-
zysowych z upadkiem sporéw zbiorowych oraz taczenie ich z ramami prawnymi. Auto-
rzy tekstu stawiajg tezg, iz zmiany regulacji zatrudnienia, regulacje ustawowe oraz
napi¢cia kryzysowe na terenie Portugalii, mialy szeroki zasieg i negatywny wpltyw na
stosunki zbiorowe. Wykorzystuja oni dane z przeprowadzonych od lipca do sierpnia
2014 roku 30 wywiadéw z przedstawicielami pracodawcow i zwigzkow zawodowych
szczebla narodowego oraz reprezentacjami firm. Proba dotyczyla przedsi¢biorstw
i zostata przeprowadzona w 10 roéznych instytucjach branzy spozywczej, tekstylnej
i metalurgicznej. Wyniki analizy dowodza, ze wpltyw kryzysu i stresu z nim zwigzane-
go, ma ogromne znaczenie dla zatrudnienia w przemysle (najwigksze w metalurgicz-
nym). Ma to odzwierciedlenie w intensywnosci pracy oraz zarzadzaniu zwigzkami.
Kolejna czegs¢ artykutu poswiecona jest kontekstowi reformy stosunkéw zatrudnienia
w Portugalii, w okresie przed i podczas kryzysu.

| Czapalska M. | 45a X-108 |



RUCH PRACOWNICZY - ZWIAZEK GBP
ZAWODOWY - CHINY eng

Labour resistance and worker attitudes towards trade union reform in China / K. Wang //
Empl. Relat. - 2016, nr 5, s. 724-740, rys. tab. bibliogr.

Ruch pracowniczy a stosunek pracownika do reformy zwiazkéw zawodowych
w Chinach.

Opierajac si¢ na argumentach i konkluzjach dziesigcioletniego badania do§wiadczen
pracownikéw, dotyczacych sporow zbiorowych w kontek$cie reformy zwiazkow zawo-
dowych w Chinach, autor studium omawia interakcje pomi¢dzy ruchem pracowniczym,
a jego potencjalnym nast¢pca instytucjonalnym, ktéry wyloni si¢ po reformie. W arty-
kule wykorzystano dtugookresowe studium pracownikow przeprowadzane co dwa lata
w Prowincji Guangdong w Chinach, w latach 2006-2015. W badaniach uzyto metody
kwestionariuszy i wywiadow z pracownikami (grupa 215 oséb). Uzyskane rezultaty
analiz ujawniajg wzrost zainteresowania zbiorowymi rokowaniami pracowniczymi, ktory
w badanym okresie powodowat eskalacje napigcia i prowadzenie akcji strajkowych,
zwlaszcza tzw. dzikich protestow. Akcje zbiorowe wzmocnity solidarno$¢ pracownikéw

| 46 X-109 |



-2

i zwrécily uwage zatrudnionych na obrong ich praw i interesow. Odnotowano dwa
zasadnicze typy spojrzenia pracownikow na reform¢ zwiazkoéw zawodowych: perspek-
tywe pragmatyczng i idealistyczng. Pracownicy o wickszym doswiadczeniu zawodo-
wym i uczestnictwie w ruchu pracowniczym mieli mniejsze oczekiwania wobec refor-
my, podczas gdy pracownicy z niewielkim doswiadczeniem zwigzkowym, domagali si¢
pelnej niezaleznosci zwiazku zawodowego od panstwa i partii komunistyczne;.

| Gago E. 4a X-110 |



SPORY ZBIOROWE - IRLANDIA GBP
eng

The shifting contours of collective bargaining in the manufacturing sector in the Repub-
lic of Ireland: government, employer and union responses since the economic crisis /
E. Hickland, T. Dundon // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 235-249, tab. bibliogr.

Zmieniajace si¢ kontury sporow zbiorowych sektora przemyslowego w Republice
Irlandii: rzad, pracodawcy i reakcje zwiazkow zawodowych od czasu kryzysu
ekonomicznego.

Irlandzki system sporéw zbiorowych zostal znaczaco naruszony przez kryzys ekono-
miczny. Irlandzka era, okreslana mianem ,,Celtyckiego Tygrysa” zakonczyta si¢ wraz
z zalamaniem si¢ modelu partnerstwa spolecznego. Trudna sytuacja, kryzys sektora
bankowego i deficyt plac spowodowaly pojawienie si¢ zespotu ztozonego z ,, Trojki”,
czyli przedstawicieli Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, Europejskiego Banku
Swiatowego oraz Unii Europejskiej. Ich udziat dotyczyt reformy i pomocy finansowej,
pod warunkiem utrzymania wlasciwego poziomu stabilizacji i kontroli sporéw zbioro-
wych. Ich dofinansowanie oraz pomoc wielonarodowych zwigzkéw np. Amerykanskiej
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Izby Handlowej czy Irlandzkiej Konfederacji Biznesu i Pracodawcow, spowodowato
mocne zakorzenienie w globalnym kapitalizmie sporéw zbiorowych i regulacji doty-
czacych zatrudnienia. Jednym z przejawow programu byta spadajaca liczba osob bez-
robotnych, pomimo emigracji na duza skale. W artykule autorzy analizujg zakres
i formy zmian sporéw zbiorowych w przemysle, poczawszy od 2008 roku. Zadaja
pytania, jak rzad, pracodawcy i zwigzki zawodowe reaguja na kryzys w obliczu sporow
zbiorowych? Jak zmiany struktury sporéw zbiorowych wptynely na zadania ,,Trojki”
ijakie to miato znaczenie dla zakresu i formy stosunkow zbiorowych pracy. Przyjrzeli
si¢ takze kwestii, jak zwigzki zawodowe i pracodawcy adaptuja te rozwigzania.
W kolejnych czgéciach artykulu autorzy skupiaja si¢ na roli zwiazkéw zawodowych
w korporacjonizmie oraz na tym, jakie spory zbiorowe stanowia dla nich wyzwanie.
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DIALOG SPOLECZNY - SLOWENIA GBP
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Slovenia at the crossroad: increasing dependence on supranational institutions and
the weakening of social dialogue / M. Stanojevi¢, A. Kanjuo Miréela, M. Breznik //
Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 281-294 bibliogr.

Slowenia na rozstaju drog: rosnaca zalezno$¢ od instytucji ponadnarodowych oraz
oslabienie dialogu spotecznego.

Od momentu starcia si¢ z kryzysem ekonomicznym dezintegracja stowenskich stosun-
kéw przemystowych zostala silnie zdeterminowana przez czynniki zewngtrznie. Diug
publiczny i rynki finansowe zaczely wspotzaleze¢ od napiecia i zagdan ponadnarodo-
wych firm. Jednak ich niepewna infrastruktura oraz formy stosunkéw przemystowych,
nie mialy zasadniczego wplywu na ogo6t systemu relacji przemystowych. Sytuacja ta
wymusita potrzeb¢ zmian w spojnosci oraz jakosciach tych relacji. Od lat 90. XX w.
gospodarka Stowenii opierala si¢ na obowigzkowym uczestnictwie w Izbie Handlu
i Przemystu Stowenii. Wskaznik koncentracji zwigzkdéw zawodowych wynosit 40 procent
i z przewyzszal pod tym wzgledem przecigtny poziom w krajach cztonkowskich EU.
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Realia te doprowadzity do centralizacji sporow zbiorowych w réznych sektorach. Wia-
czenie si¢ Izby Handlu w spory zbiorowe, spowodowato w latach 90. wzrost wskaznika
porozumien o prawie 100%. W okresie rozpadu Jugostawii i podziatu jej dziedzictwa
na poszczegolne regiony, Stowenia, na podobienstwo niemieckich rad pracowniczych,
stworzyta wlasny system partycypacji pracowniczej. System ten trwat do roku 2004,
kiedy Stowenia dotgczyta do krajow UE. W momencie pojawienia si¢ oznak kryzysu
koniunktura na rynkach ekonomicznych spadta. Doprowadzito to do zmiany struktury
dialogu spotecznego poprzez ograniczenie obszaru porozumien. Artykul przedstawia
zarys sytuacji ekonomicznej i rozwoju stosunkow przemystowych przed kryzysem oraz
dyskusje dotyczaca konsekwencji jakie nidst ze sobg kryzys oraz adaptacj¢ jego zmian
przez Stoweni¢. Autorzy analizujg pozycje i rozwoj dialogu spotecznego podczas kry-
zysu, opierajac badania na danych zebranych w 2014 roku. Na poziomie narodowym
respondentami byli reprezentanci rzadu, slowenskich zwiazkéw zawodowych oraz
organizacji pracodawcow. Natomiast na poziomie firmy uczestnikami rozméw byli
pracownicy przemystu metalurgicznego i chemicznego.
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Surviving frontal assault on collective bargaining institutions in Romania : the case of
manufacturing companies / A. Trif // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 221-234, tab.
bibliogr

Przezy¢ frontalny atak na instytucje sporéw zbiorowych w Rumunii: przyklad
firm sektora przemyslowego.

Kryzys w 2008 roku doprowadzit w krajach cztonkowskich UE do r6znych, wielopo-
ziomowych zmian w sporach zbiorowych. Rumunia stata si¢ przyktadem panstwa o ich
rozstrojonej decentralizacji. Deregulacja rzadu w tle rynku pracy, ostabita indywidualne
oraz zbiorowe prawa pracownicze, zas nowelizacja kodeksu pracy zaowocowata prostsza
procedurg zwalniania pracownikow, obcigzeniami jednostronnymi i lepszym wykorzysta-
niem elastycznego czasu pracy. Porozumienie Dialogu Spolecznego wptyneto na ograni-
czenie zbiorowych praw do organizacji strajku i sporéw zbiorowych. ,,Frontalny atak” na
wielozaktadowe spory zbiorowe doprowadzit do transformacji regulacji prawnych usta-
wowego systemu ich wspierania. Poprzez skupienie si¢ na przyktadach, w ktdrych
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pracodawcy wykorzystuja przepisy prawne, autorka udowadnia, ze mogg oni i sg wlad-
ni do utrudniania warunkow pracy w firmach produkcyjnych przemystu metalurgiczne-
go i produkcji zywnosci. Jej zdaniem pozadane jest, aby pracodawcy wraz ze wzrostem
swoich prerogatyw byli sklonni do zmian w ustaleniach warunkéw pracy. Musza by¢
bardziej elastyczni w podtrzymaniu dobrych relacji z pracownikami i ich reprezen-
tacjami. W szczegdlnosci w sytuacji niedoboru pracownikow, wynikle po masowej
emigracji, majacej miejsce po 2007 roku. Artykut opiera si¢ na 25 wywiadach, prze-
prowadzonych w 2014 roku. Na szczeblu narodowym przeprowadzono wywiady ze
zwiazkami zawodowymi, zwigzkami pracownikéw i przedstawicielami rzadowymi.
Kluczowym dla badania bylo pytanie, dlaczego i w jaki sposob przedstawiono zmiany
w prawie pracy? Na poziomie sektora, poddano przegladowi trzy zwigzki zawodowe
przemystu metalurgicznego i dwa zwiazki zawodowe produkcji zywnosci. Proba doty-
czyta konsekwencji prawnych wprowadzenia regulacji ustawowych wielowarstwowych
sporow zbiorowych. Ostateczne wyniki analizy przyczynity si¢ do lepszego zrozumie-
nia konsekwencji ograniczenia indywidualnych i zbiorowych praw zatrudnienia.
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Workers’ grievances and resolution mechanisms in Chinese manufacturing firms: key
characteristics and the influence of contextual factors / F. L. Cooke, Y. Xie, H. Duan //
Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 17-18, s. 2119-2141, rys. tab. bibliogr.

Protesty robotnicze a mechanizmy rozwiazywania sporéw w chinskich firmach
produkcyjnych: charakterystyka i wplyw czynnikéw kontekstualnych.

Dotychczas niewiele uwagi w literaturze badawczej poswigcono protestom robotniczym
oraz mechanizmom zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalajacym wykrywa¢ i odpo-
wiednio wczesniej zazegnywac 1 rozwigzywac zaistniate spory bez wdrazania procedur
prawnych. Studium jako$ciowe analizuje zrodta ewentualnego niezadowolenia pracow-
niczego z perspektywy zarzadzania zasobami ludzkimi w chinskich firmach produkcyj-
nych. Identyfikuje sposoby rozwigzywania sporéw pracowniczych na poziomie krajo-
wym i w ramach instytucjonalnych ram regulacyjnych oraz procedur zazegnywania
wewnetrznie tagodniejszych form protestow w miejscu pracy, zanim nastapi ich eskala-
cja w kierunku konfrontacyjnych spordw zbiorowych. Autorzy analizujg punkt widzenia
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zarzadzajacych i pracownikow na wspomniane wyzej kwestie, w czterech studiach
przypadkow firm dziatajacych w przemysle produkcyjnym w Chinach. Rozszerzaja
dyscyplinujacy zasi¢g zarzadzania personelem o prawne i proceduralne rozwigzania
w postgpowaniu w przypadku zaistnienia sporu pracowniczego. Uwzgledniaja czynniki
demograficzne, instytucjonalne, kulturowe i charakterystyczne dla danych firm, odno-
szace si¢ do czestotliwoséci wystgpowania sporOw pracowniczych oraz sposobu zarza-
dzania nimi. Ponadto identyfikuja dalsze kierunki badan w tym zakresie. Niniejsze
studium pozwala lepiej zrozumieé problematyke sporéw zbiorowych w kontekscie gos-
podarczego fenomenu Chin.
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Zatrudnienie imigrantow

Kraj pobytu

Miejsce urodzenia

Afryka Azja Europa | Ameryka Pélnocna
Austria 13774 36272 3669698 4577
Australia 99215 528358 1008472 46324
Belgia 90322 26294 3812606 5020
Czechy 1125 16587 4692403 1101
Dania 10196 42791 2692326 5457
Finlandia 2830 5580 2215825 1430
Francja 1204918 217193 21646097 725068
Grecja 24903 54858 3990577 15512
Hiszpania 206540 47120 14340580 8840
Holandia 106861 147200 7325259 11814
Irlandia 8943 13341 1571859 9816
Japonia 3061 | 62764441 17984 27905
Kanada 168865 1091095 1187315 11815940
Luksemburg 3639 1836 177754 646




Zatrudnienie imigrantow

X Miejsce urodzenia
Kraj pobytu N
Afryka Azja Europa | Ameryka Pélnocna

Meksyk 507 6088 23994 46619
Niemcy 89540 469546 | 32453065 27600
Norwegia 11208 42700 | 2043882 8192
N. Zelandia 20142 68289 150954 11520
Polska 1050 4995 | 13195050 696
Portugalia 236807 9359 | 4356188 5066
Stowacja 132 937 1812948 93
Szwajcaria 39148 58595 3468631 16507
Turcja 1564 30106 | 25482434 5913
Szwecja 24260 92830 | 2936480 6365
USA 650646 | 47322322 972441 113536628
W. Brytania 465217 695233 | 25009093 114400
Wegry 914 6388 3681350 913
Wiochy 236024 121581 2048513 30412
OECD 3632351 | 71331814 | 207415814 125790374

Zrédlo: OECDstat.




