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WYTYCZNE Nr 25
Ministra Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych
z dnia 30 wrzesnia 1978 1,

w sprowie samowych zasad i Kryteridw oceny postepu organi-

zacyinsg

Ea.

Na podstawie § 1 uet. & uchwaty nr 59 Rady Ministréw « dnia
13 l“ll'djil 1978 r. w sprawie doskonalenia organizacji { normo-
wanja pracy (Monitor Polski Nr 19, poz. 68) ustala sig, co na-
stepuie!
§1.
Wytyczae okredlajy:
~ zasady ocony posie pu organizacyinego,

- kryteria oceny przedsigwzigé postgpu organizacyjnego.

1. Zasady oceny postepu organizacyinego

§2
Rarowymi zasadami § keyteriami oceny postepu organizacyj-
flego abjete s zadania w d?ledume d(nkona‘e‘.m organizacii
inormowania pracy, wymienione w § I ust. 3 uchwaty nr 59
Rady Ministrow z dunja 13 maja ]078 r. zwane dalej | przed-
Sigw/zisciemi”.

§ 3.
Przedsigwzigcla w dziedzinie doskonalenia crganizacii pracy,
ich realizacja i planowane skutki ekonomiczne, uwzglgdniajgce
nakiady na ich opracowanie i wdrozenie oraz efekty z tytuju
ich stosowania, powinny by¢ ujete w planie postgpu technicz-
nego jako wycedrebniona jego czedé i znajdowad swéj wyraz
W odponediicn ozedciach plandw  techniczno—ekonomicz-
iyl pizadsigbioistw i zjednoczed (np. planu produkcji, za
trudnienia, zaopatrzenia materiatowego, kosztéw szkolenia
Up.y.

§ 4.

Ramowe zasady 1 kryleria oceny posigpu organizacyjnego po-
winny stuiy¢ ujednoliceniu postepowania przy okreslaniu
efektywnoscel przedsigwzigd usprawniajacych organizacje pra-
ey, ujeciu w planowe ramy dziatalnosei zjednoczen i przedsie-
biorstw w tej dzjedzinie oraz umozliwiad, w oparciu o rachu-
nek ekonomiczny, wybor warianidw rozwigzan najbardziej
efektywnych.

§5. o

Zjednoceenia (jednostki véwnorzgdne) i urzedy wojewddzkie

w dziedzinie orgunizacji i normowania pracy:

~ ukierunkowujy podlegte lub nadzorowane przedsiebiorstwa
na rozwiazywanie wazniejszych zagadnient w branzy i pro-
blematyke dtugofalowych dziatan organizatorskich w da-
nej branzy oraz wyznaczajy zadania do wykonania na dany
rok w tej dziedzinie,

- udzielajy przedsigbiorstwom niezbedne] pomocey przy
opracowaniu i wdroZeniu wazniejszych przedsigwzigc oraz
przy obliczeniu i ocenie efektéw ekonomicznych przedsie-
wzied,

- ujmujy wazniejsze dla przedsigbiorstw i wspdine dla calej
branzy przedsiewzigcia we wlasnych planach techniczno -
ekonomicznych

~ nadzoruja przebieg wdraZania wazniejszych przedsigwzigd,

— kontroluja i oceniaja wykonanie zadan oraz poziom uzy-
skanych przez przedsigbiorstwa efektéw doskonalenia
organizacji pracy oraz uwzglednienie tych efektow przy
aktualizacji norm pracy i norm pracochtonnosci wyrobéw
i robot,

§ 6.
Kierenki dziatania i pedeimowania pizedsiywzigé w dziedzi-
nie doskomnelenia organizacji pracy okreslone zostaly w wy-
tycznych nr 13 Ministra Pracy, Pac i Spraw Socjalnych z dnia
29 czerwca 1978 r. w sprawie doskonalenia organizaciji stano-

wisk pracy w przedsigbiorstwach (Dz.Urz. MPPiSS Nr 6, poz.9).
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1. Kryteria oceny przedsiewzigé postepu organizacyjuego

§7.

Oceng przedsigwzigé w dziedzinie doskonalenia organizacii

pricy przeprowadza sig w przedsigbiorstwach z uwzglednie-

nicm nastg pujgeych podstawowych kryteridw: ,

i) zgodnosci  podejmowanych  przedsiewzieé i rozwigzan
z ustalonymi  kierunkami dziabania wyznaczonymi przez
jeduostke nadrzgdng w dziedzinie doskonalenia organizacii
pracy,

2) stopnia  realizacji  planowanego efektu  ekonomicznego
przedsigwzigcia,

3) usiggnigcia planowanego optymalnego efektu ekonomicz-
nego przy najnizszych nakladach na realizacje przedsie-
wrigcia,

§ 8.
W przypadku dwu Jub kilku wariantéw rozwigzania organiza-
cypregn powinno si¢ dokonaé wyboru przedstewz:eua zakta-
dajgeego najwyisze etekty ekonomiczne.

§9.
Dokonujge wyboru jednego z wariantéw danego rozwigzania
organizacyjnego, oceng przeprowadza sig pod katem uzyska-
nia moZliwie najlepszego stosunku pomigdzy wartoscia pro-
dukcji pomniejszong o wielkosé kosztéw whasnych tej pro-
duheji, a naktadami zwigzanymi z realizacjg przedsiewzigcia
(W), wed tug wzoru:

Wy =< (O

pdte:

I wartosé produkeji wyrobu lub grupy wyrobdéw objetych
oddzialywaniem danego rozwigzania organizacyjnego
w okresie rocznym lub krétszym, jesli jego zastosowanie
ogranicza si¢ do takiego okresu,

koszty wlasne produkcji (P),

naktady na realizacje przedsigwzigcia (nakiady na wy-
posazenie stanowisk w narzedzia, przyrzady, opracowa-
nie dokumentacji, szkolenie pracownikow, inne nakla-
dy).

z>

§10.
Podejmowanie decyzji' o wdroZeniu przedsigwzigeia powinno
by paprzedzone oceng proponowanego rozwigzania.
1} Ocena jukosclowa rozwigzania:

a) ma charakter opisowej analizy celowosci i optacalnosci
dauego rozwigzania, opiera si¢ na opinii zespotu fa-
chowedw z danego przedsiebiorstwa lub rzeczoznawcow
spoza przedsiebiorstwa (z instytutéw naukowo--badaw-
czych, osrodkdw organizacji i normowania pracy, innych
jednostek ), na wynikach osiggnigtych w innych jednost-
kach gospodarczych itp.,

b) powinna wskazaé stopien efektywnosci poniesionych
nak taddw oraz przewidywany okres ich zwrotu,

<) zastosowanie przy wstepnej ocenie rozpatrywanych
watiantdw rozwigzan badZ przedsigwzigc organizacyj-
nycn,

"y Ocena ilodciowa rozwiyzania:

a) zawicra analize przewidywanych skutkéw ekonomicz-
nych i polega na poréwnaniu ksztattowania sie wielkosci
nzk tadow i efektdw zwigzanych z jego wdroZeniem,

b) przeprowadza si¢ jg wylyeznie w Gpaciu o efekty wy
mierne mozliwe do obliczenia i dlatego powinua byt
vzupetniona ocehy jukodciows dunego preedsigwziecis,

c¢) analizg¢  przewidywanych  skutkéw  ekonomicznyd
przedsiewriecia sporzgdza sie w formie | Arkusza obli
czeniowego efektow™, w oparciv o dune ewidencji ksig

- gowej oraz otrzymane we wspétdziataniu z wlasciwymi
stuzbami technicznymi i ekonomicznymi. Atkusz obli
czeniowy powinien zawieraé pelne rozliczenie nakha
dow i efektow czgstkowych sktadajacych sig na catosé!
planowanego przedsigwzigcia, ‘

d) prawidtowosé  obliczenia skutkéw  ekonomicznych|
przedsigwzigcia oraz przyjetych danych wyjsciowych do
obliczenia, potwierdzajy gtowny ksiggowy i kierownicy
wiasciwych stuzb w przedsiebiorstwie,

§11.

Efekty przedsiewzigd¢ w dziedzinie organizacji pracy (E):

1) wystepujg pod postacia oszezgdnosei nakladdw pracy Zy-
wej, zmniejszenia zuzycia materiatéw i energii, a takie jako |
zmniejszenie wszystkich kosztdw bezposrednich i posied-

- nich, poprawy warunkdw pracy i innych,
2} oblicza sig¢ jako:
- przewidywane roczne efekty (E
- planowane efekty na dany rok (% l) |
- rzeczywiste (0314gm¢te) clnklv w wyniku realizacji |
przedsiewzie ¢ (Ey) w danym roku., !

Przewidywane roczne efekty stuza do okreslania wysokosel |

planowanych efektow pa rok nastepny, natomiast planowane

efekly na dany rok w pordwnaniu z efektami osiggnigtymi
stanowiy podstawe do oceny stopnia realizacji planu.

§12.
W celu dokonania oceny postgpu organizacyjnego naledy:
1) obliczy¢ elekty przewidywane do uzyskania o preedsig-
wzig ¢ organizacyjnych w okresie rocznym
a) efekty brutto, wedtug wzoru:

n
ECp, = Z  Ebi (2)
=1
gdzie:
EC;, - efekt catkowity brutto w okresie rocznym,
n
z Ebi suma efektéw brutto z poszezegdlnych

i=1 przedsiewzigé organizacyjnych przewidy-
wanych do uzyskania w okresie rocznym,
b) efekty netto, wedlug wzoru:

n
EC, =X Eni (3)
gdzie:

EC,, - efekt catkowity netto w ckresie rocznym,

T FEni - suma efektéw mnetto z poszczegdlnych
i=1 przedsigwzied organizacyjnych przewidy-

wanych do uzyskania w okresie rocznym-
2) obliczy¢ wskazniki zmian, charakteryzujace efektywno$é
przedsiewzigd:
a) wskaznik efektywnosci naktaddow okreslajacy wielko$d
efektu netto przypadajacg na | zt nakladdw poniesio-
nych na wdrozenie przedsigwzied (¢;)), wedtug wzoru:




str 57

Nr 9 (69) DZIENNIK URZEDOWY MINISTERSTWA PRACY, PLAC I SPRAW SOCIALNYCH
ECn gdzie:
en= TN 4) Nn -- naklady nieinwestycyjne przewidziane do ponie-
sienia na realizacj¢ usprawnienia,
gdzie: Ncy - naktady inwestycyjne przewidziane do poniesie-
ECn— efekt catkowity netto wedtug wzoru (3), nia n: »ealizacj¢ usprawnienia,
ZN — suma tacznych nakladéw wszystkich przed- a ~ wysokos$¢ odpiséw - amortyzacyjnych w procen-
sigwzig¢ poniesionych na wdrozenie przedsieg- tach,
wzigd. k — wysokos¢ oprocentowania kredytéw bankowych
. . . ) na zakup maszyn i urzadzed w procentach,
b) wskaznik udzialu postepu organizacyjnego w efektach s ~ wysoko§¢ oprocentowania wartoéci $rodkéw

- postgpu ogétem w przedsigbiorstwie (e,,), wedtug wzo-
ru:

=ECn )
“U "ECn+ECt

gdzie:
ECt — efekt postepu technicznego i technologicznego
ogbtem w przedsigbiorstwie,
¢) wskaznik tempa wzrostu efektéw (ep), wed tug wzoru:

_ ECn2 — ECnl
" T ECnl ©
gdzie:
ECn2 — efekt netto w okresie badanym,

ECnl - efekt netto w okresie poprzedzajacym.
d) wskaznik zmian pracochtonnodci (e;), wedtug wzoru:

_Z(P1 -P2)(Q2
® =T TP x Q1 ™
gdzie:
Pl - pracochionnoéé jednostkowa przed wdroZeniem
przedsigwzigcia,

P2 — pracochionno$é jednostkowa przewidywanh po
wdroZeniu przedsigwziecia,
Q1 - ilo$¢ jednostek produkcji wyrobu w okresie
rocznym, przed wdroZzeniem przedsigwzigcia,
— iloé¢é jednostek produkcji wyrobu przewidywana
roczna po wdroZeniu przedsigwzigcia.

<~
Pt

§13.
Wielko$é efektéw ekonomicznych z przedsiewzigé naleiy
liczy¢:
1) wielkoé¢ efektu ekonomicznego brutto (Ey,), oblicza sig
wed tug ogdlnego wzoru:
gdzie:
Ky~ jednostkowy koszt wlasny produkcji przed wdroze-
niem przedsi¢wzigcia,
jednostkowy koszt wiasny produkcji (puewxdywa-
ny, planowany) po wdroZeniu przedsigwzigcia.
2) wielkosé efektu ekonomicznego netto (E), oblicza sig¢ we-
dtug ogélnego wzoru:

ky -

Ea=E,-N ®
gdzie:
Ep, —
N —

wedtug wzoru (8),
wielko$¢ naktadéw przewidywanych do poniesienia
na wdroZenie przedsigwzigcia, oblicza si¢ wedtiug

wzoru:
N = Nn + Nej - & +1](§o+ (10)

trwatych przewidywanych do zainwestowania
w wyniku realizacji usprawnienia, w procentach.

3) oszczedno$é naktaddw pracy zywej (robocizny bezposred-

niej i posredniej) oblicza sig w oparciu o pracochtonnos¢
technologiczna na jednostk¢ wyrobu.
Wielko$¢ efektu (E), okresla si¢ przez poréwnanie praco-
chtonnosci jednostkowej danej produkcji, roboty, operacji
przed i po wdrozeniu przedsigwzigcia oraz oblicza si¢ we-
dtug ogdlnego wzoru:

E=(P) -Pp)- Q7 11)
gdzie:
Py — pracochionno$é jednostkowa przed wdrozeniem
przedsiewzigcia,
Py — pracochlonnosé jednostkowa (przewidywana,
planowana) po wdroZeniu przedsiewzigcia,
Q2  — ilo$¢ jednostek produkciji (Qpr, — przewidywana

roczna, Qp] — planowana na dany okres);

Oszczednos¢ robocizny posredniej oblicza sie¢ przez po-
réwnanie naktadu robocizny przed i po wdrozeniu uspraw-
nienja, wyrazonego w roboczogodzinach lub w liczbie za-
trudnionych.

4) jednostkowy koszt wtasny produkcji z wyodrebnieniem
poszczegblnych sktadnikéw kosztéw (k), okresla sig we-
dtug wzordw:

k=m+r1r+kp+ts

a2
lub )
w 0
k=m+r(l+—) - (1+—)+s (13
( 100) ( 100 ) (13)
gdzie:
m — koszt materiatéw  bezpo$rednich, paliwa lub
energii na jednostke wyrobu,
r — koszt robocizny bezposredniej na jednostke wy-
robu,
kp — koszty posrednie na jednostke, wyrobu,
o — procent narzutu kosztéw ogélnozaktadowych,
w — procent narzutu kosztéw wydziatowych,
s — koszty specjalne przypadajace na jednostke wy-
robu;

5) Koszty poérednie na jednostke wyrobu (kp) ustala sig we-
dtug wzoru:
r(l +——) a+ 100) (14)
6) Koszt robocizny bezposredniej na jednostke¢ wyrobu (r)
ustala si¢ wedtug wzoru:

d

o
r-—rg(1+ -tj (15)
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gdzie:

1 - stawka godzinowa placy zasadniczej,

odp  — procentowa wysoko$é dodatkéw do placy za-

sadniczej, ubezpieczenia itp.,
4 — czas jednostkowy zadany na wykonanie jednost-
ki wyrobu;
7) koszt materialow, paliw i energii na jednostke wyrobu (m)
ustala sie wed tug wzoru:

m=g-km (16)
gizie:
B — zuzycie materiatow, paliwa i energii na jednostke
wyrobu,
km -~ koszt jednostki materiatu, paliwa (kg, mb, szt.,
itp.) i energii.
§ 14.

Przeliczenie przewidywanych rocznych efektéw i naktadéw na

realizacje przedsigwzigé — na planowane w danym roku:

a) w zakresic wielkosci produkcji — przyjmuje si¢ ilosé jed-
nostek produkcji planowana na dany okres,

b; w zakresie naktadoéw poniesionych na wdrozenie przed-
sigwzigcia — wielko§é naktadéw (N) nalezy przemnozyé
wskaznikiem okredlajacym stosunek ilosci produkcji pla-
nowanej na dany okres do ilosci produkeji w skali rocznej

Qpl
Oprz
§15.

Stopieii realizacji planowanego efektu przedsiewzigcia lub
przedsigwzigd, stanowigey stosunek efektu osiggnigtego do
efekiu planowanego lub stosunek sumy efektéw osiagnietych
do sumy efekiéw planowanych w danym okresie (Wp), oblicza
sig wed tug wzoru:

EO
Wp =—E‘;I, 100 $¥))

§ 16.
Niezaleznie od ustalania efektéw catkowitych, stosownie do
potrzeb wynikajacych z rodzaju dziatalnosci przedsigbiorstwa
jub jego specyfiki branzowej — powinno si¢ réwniez obliczac
efekty czgstkowe doskonalenia organizacji pracy.
Przyktady obliczania efektow czastkowych zawiera zatgcznik
ar 1 do wytycznych.

PRZYKLADY OBLICZANIA CZASTKOWYCH EFEKTOW
PRZEDSIEWZIEC ORGANIZACYJNYCH

1. Efekty czastkowe z tytutu zmniejszenia pracochtonnosci
technologicznej wyrobu (e;)), moZna obliczaé wedtug
WZOru:

ecl:(t()"tl)'(sg+dg)'(l+%€u.Pl 1)

§17.
Wykaz planowanych przedsigwzigé w dziedzinie doskonalenia
organizacji pracy oraz'zbjorcze zestawienie nakladdéw i efek- | 3
téw zwigzanych z ich realizacja, przedsiebiorstwa sporzadzajg |
wg przyktadowo podanych wzoréw stanowiacych zatgczniki
nr 2 i nr 3 do wytycznych z uwzglednieniem wyjasnien za-
wartych w zataczniku nr 4 do wytycznych.

III. Postanowienia koricowe

§ 18.
Uzyskane efekty doskonalenia organizacji pracy powinny
stanowi¢ podstawows informacj¢ przy organizowaniu i pla-
nowaniu dziatainosci produkcyjnej w przedsigbiorstwach.

§ 19.
Wdrozenie przedsiewzigé w dziedzinie organizacji pracy, po-
wodujacych zmiang warunkéw organizacyjno—techuicznych
pracy lub przyczyniajacych sie do lepszego wykorzystania cza-
su pracy oraz lepszego wykorzystania pracownikéw, maszyn
iurzadzen produkcyjnych, stanowi podstawe do aktualizacii
obowigzujacych normatywéw czasu i norm pracy.

: § 20.
Wytyczne maja charakter ramowy. Ministrowie dostosuja od-
powiednio zasady, kryteria i terminy oceny postepu organiza-
cyjnego oraz sposéb ich powigzania z planami techniczno—
ekonomicznymi do warunkow i potrzeb wynikajacych ze spe-
cyfiki dziatalnosci podlegtych przedsigbiorstw i branz.

§ 21.

1. Zwigkszenie zadann w dziedzinie doskonalenia organizacji
i normowania pracy w planach techniczno—ekonomicznych
przedsigbiorstw i zjednoczen na 1979 1., o ktdérych mowa |
w§ 1 ust. 1 powotanej na wstgpie uchwaty Rady Mini-
stréw, powinno by¢ ukierunkowane na pelna realizacje za- ..
dan i relacji ekonomicznych zawartych w uchwale o naro-
dowym planie spoteczno—gospodarczym na 1979 1.

2. Dziatanja resortéw, o ktérych mowa w pkt 1 powinny
réwnoczesnie zmierza¢ do zlikwidowania ujemnych zjawisk
powodujacych niewtasciwa gospodarke czasem pracy,
przekroczenia funduszu plac i relacji ekonomicznych,
stwierdzonych w poszczegélnych zjednoczeniach w 1978 1.

Minister Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych: T. Rudolf

Zalgczniki do Wytycznych Nr 25
Ministra Pracy, Plac i Spraw Socjak
nych z dnia 30 wrzeénia 1978 r.

(poz. 13)
Zatgcznik nr

gdzie:
P - wielkos¢ rocznej produkcji w jednostkach natu-

ralnych po wdroZeniu usprawnienia,
to.t] — pracochtonno$¢ technologiczna wyrobu

w godzinach przed i po wdroZeniu usprawnienia
Sg — godzinowa stawka ptac wynikajaca z zaszere-

gowa nia roboty (w zt), ‘
dg ~ stale dodatki do ptac zasadniczych,
u — wysokos¢ procentowa optlat na sktadki ubez-

pieczeniowe ZUS,




L S

zimniejszenia pracochtonnosci wyrobu (AWP) okresla sie
wedtug wzoru:

oW = ___ P 100 2
P00 --p @

gdzie:
p - zmniejszenie pracochtonnosci technologicznej wyro-
bow (w %%). *

3. Zmniejszenie liczebnosci pracownikéw osiagniete w wyniku

zmniejszenia pracochtonnosci technologicznej wyrobow
(L.z) oblicza sie wedtug wzoru:

Lz={to-t) P} - 3)
Tl’ . le]
gdzie:

T, - roczny nominalny czas pracy 1 pracownika przed
wdrozeniem usprawnienia (w godzinach).
kywn -~ wskaznik wykonania norm pracy w okresie przy-

jetym dla T, (Sredni procent wykonania norm: .

100).
Zmniejszenie liczebnosci pracownikéw moze byé rzeczy-
wiste, jesli na usprawnionym odcinku nie wzrosta pro-
dukcja, w przeciwnym preypadku zmnigjszenie to jest tylko
wielkoscig przeliczeniows.

4, Zmniejszenie slrat czasu z przyczyn organizacyino -tech-

niczuych (tyo) i z winy pracownikow (t,;) daje efekty

w postaci  wzrostu  wydajnosci  pracy pracownikow na

usprawnionym odcinku, prowadzyee do wzrostu produkcji

lub zmniejszenia liczby pracownikow:

1) zmniegjszenie liczby pracownikéw z tytutu zmmiejszenia
strat czasu w ciggu zmiany roboczej (Lz) oblicza sig
wedtug wzoru:

Lz = Lo -AX0 - tx1 (4)

T~ tx] ’
gdzie:

Lo - liczba pracownikéw preed wdroZeniem
usprawnienia,

T - czas zmiany roboczej w minutach (zwy-

kle 480 minut),
txo,tx1 - suma strat czasu w ciggu zmiany roboczej

(w minutach) na | pracownika z przy-
czyn organizacyjno - technicznych (ty )
oraz z winy pracownika (ty;) przed i po
wdroZeniu usprawuienia;

2) przyrost wydajno.éci‘ pracy (w procentach) osiagniety
w wyniku zmniejszenia strat czasu w ciggu zmiany robo-
czej (Mwy) oblicza sig wedtug wzoru:

Doy (XO - 1Xl - 100 (5
S T txo )

3) efekty czastkowe osiagnigte w wyniku zmniejszenia li-
czebnodci pracownikow po wprowadzeniu usprawnienia
organizacji pracy (e.7) oblicza sie wedlug wzoru:

=Lz-S f+u
ey =Lz Spi- (1 + 52 ©)
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f - wysoko§¢ procentowa podatku od funduszu gdzie
phac. Sp{ — $rednia placa (w zt) na 1 pracownika zaoszozg
2. Przyrost wydajnosci pracy (w %%) osiagnigty w wyniku dzonego.

Efekty czastkowe wyrazajace sie oszezednosciy fundu
szu plac i innych elementdw kosztéw osobowycli mog,
byc¢ obliczone -~ w odniesienia do tych smnych pracow
nikéw -- przy zastosowaniu wzoru (1) lub (0) wedtug
potrzeb;

4) przyrost wydajnodci pracy (w procentach) osiggnigty
w wyniku zmniejszenia liczebnosci pracownikéw (Swy )
oblicza si¢ wedtug wzoru:

=Lz
L lLo-—- Lz 100 (7

. Efekty czastkowe osiagnigte w wyniku poprawy jakosci

gatunkowosci) wyrobu (e 3) oblicza si¢ wedtug wzoru:

ec3 = (Cwl - Cwo) - Pl (8)
gdzie:
Cwo, Cwl cena wyrobu (w zl) przed i po wdrozenmu
usprawnienia.

Jezeli z poprawa jakosei wyrobu wigie sig wzrost okreslo
nych elementéw kosztéw wiasnych, znmigjszenie lub
wzrost Kosztow reklamacji, napraw gwarancyjnych itp..
wowcezas o kwotg tych kosztéw nalezy skorygowaé obli-
czony efekt czastkowy.

. Efekty czgstkowe osiagnigte w wyniku zmniejszenia kosz

téw materiatowych po wprowadzeniu usprawnienia (e.q)
oblicza si¢ wedtug wzoru:
ecq = (Ko Kpyp) - P )
gdzie:
KoKl -~ koszty materiatowe jednostki wyrobu przed
i po wdroZeniu usprawnienia. .

. Etekiy czastkowe osiagniete w wyniku zmniejszenia kosz

téw materiatowych po zmniejszeniu norm zuzycia materia-
tu na jednostke wyrobu oblicza si¢ wed tug nizej podanych
WZOTOW !

1) przy statych cenach materialu (e.5):

ecs = (Nypo  Npyyp) - PI (10)
gdzie:

C - cena jednostki miary (np. | kg) materiaiu
(w z1),

Nino-Nmi normy zuzycia materiatow (w kg) na jed-
nostke wyrobu przed i po wdrozeniu
usprawnienia,

2) przy zmienionych cenach materiatu wy tgcznie

w przypadku substytucji materiatu (e¢):

ec6 = (Co " Nmo = Cp *Npyp) Py S an
gdzie:

Colr . ceny jednostki miary materiatu przed i po

wdroZeniu usprawnienia.
Wzory (10) i (11) moga réwniez stuzy¢ do obliczenia
efektéw czastkowych z tytulu zmniejszenia kosztow
energii elektrycznej, paliwa, smaréw itp.
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t lekty czgstkowe osiagniete w wyniku zmniejszenia kosz-
tow wilasnych wyrobu na skutek zmniejszenia strat na bra-
kach (e.7) oblicza sig wedtug wzoru:

Nazwa lub rodzaj Nazwa operacit, Nazwa, rodzaj Liczba Komdrka organiza-
bp. przedsigweigcia roboty lub fazy symbol wy- " _ cyjna odpowiedzialna| UW A G|
procesu produk- robu pracownikéw | stanowisk za wdrozZenie przed-
cyjnego pracy siewzigcia
B objetych przedsigwzigciem
1 2 3 4 5 6 7 8
|
l
[
‘ i
| :
|
i
|
|
| - ]
i N D
. { {( Wt M X X X X"J

ec7 = (Spo — Sp1) + (Wzp - Wzp) - Pl

gdzie:
ShoShl

(12)

- warto$¢ (w zt) strat na brakach na jednostke

wyrobu przed i po wdroZeniu usprawnienia,

W, Wz

- wartos¢ (w zt) ztomu na jednostke wyrobu

przed i po wdroZeniu usprawnienia.
s Wskaznik wrzrostu wydajnosci pracy®) (w procentach)
osiggnigtepo w wynikn zwigkszenia produkeji na t zatrud-
monego (K, ) oblicza sig wedtug wrone

Ky =0 10

W Wo

WYKAZ PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC W DZIEDZINIE ORGANIZACJI PRACY NA ROK 1979

aazwa jednostki organizacyjnej)

(13)

gdzie:
Wo, Wi

Nr9(69)

wartos¢ sprzedanej produkcji w ztotych na
1 zatrudnionego przed i po wdrozeniu
usprawnienia.
10. Wskaznik okresu zwrotu naktadéw catkowitych w tatach

(kozr) oblicza si¢ wedtug wzoru;

_Ne
ko;:r E,
gdzie:
Nc

(14)

- naktady catkowite stanowigce sume¢ naktadéw

nieinwestycyjnych i inwestycyjnych poniesionych
na realizacje usprawnienia. ’

*) - liczony wartoscia produkcji w cenach okresu badanego.

Zatacznik nr 2

'
1
|

i




(nazwa jednostki organizacyjnej)

ZBIORCZE ZESTAWIENIE
naktaddw i efektdw przedsiewzieé dotyczacych doskenalenia organizacii pracy na 1979 1.

Nazwa lub rodzaj przed- Termin llosé Naktady ogdtem w o tym:
.Slﬂ?WZ“?’C’a opraco- | wdro- Jéinos‘ ogdtem| w tym na: zlﬁ}ig oszczednoéé w naktadzie pracy |oszczednosé ma-joszczed-logétem
rodzaj efektow wania |Zenia | . W tys. " e W tys, godzin W tys. zt teriatéw, paliw, |nosc na fefekty
Lp a—planowane Pl zt Opraco-j wdro- | w }ys. ' : energii pozosta-{netto w
b—rzeczywiste ot wanie jzeme z robotn.] robotn. | robotn. | robotn. | tych  ftys. zt
w okr.plan. bezpos: | posred- | bezpos- | posted- | W J€dR- W tyS. Moy (rubr.9—
c~(b:2) X 100 redni | ni  fredni | m (patwalnl 2ty 6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1s 16 17
a
b
¢
a
OGOLEM b
c

Wskazniki efektywnosci:
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Wyjasnienia do za¥acznikéw nr 2i 3

Wykaz przedsigwzigé w dziedzinie organizacji pracy i zbiorcze
zestawienie naktadow i efektéw przedsiewzieé dotyczacych
doskonalenia organizacji pracy, ujetych w odpowiednich cze-
sciach plandw techniczno—ekonomicznych, sporzadzajg przed-
sighiorstwa dla okreséw rocznych w dwdch podstawowych
terminach:

1) przed rozpoczeciem danego roku, okreslaja w zatgczniku
Nr 3 pt. ,,Zbiorcze zestawienie naktadéw i efektéw™ -- pla-
nowane na dany rok (poz. a) naktady i efekty;

2} po zakoriczeniu danego roku, na tle planowanych wielkosci
wykazuja naktady i efekty rzeczywiste w danym roku
(poz. b).

| tak, przyktadowo w wykazie przedsiewzieé (zatgcznik nr 2)

i w zbiorczym zestawieniu naktadéw i efektéw na 1979 1.

(zat. nr 3) ujmuje sig:
przedsigwzigcia wdrozone w 1978 r., ktérych roczny okres
stosowania przechodzina 1979 r.,
przedsigwzigcia wdrozone z dniem 1.1.1979 r.,
przedsiewziecia wdrozone w 1979 r., ktérych roczny okres
stosowania rozk tada si¢ na koricowy okres roku 1979 i po-
czgtkowy okres 1980 1.

Zbiorcze zestawienie:
planowanych nak tadow i efektéw oraz
naktadow i efekiow rzeczywistych po zakoriczeniu kalen-
darzowego roku, przedsiebiorstwa przekazujg do zjedno-
ceen (jednostek rownorzednych) tub do wiasciwego urzedu
wojewddzkiego.

{. Wykaz przedsigwzieé (zatacznik nr 2)

W kol. 2 — podaje si¢ nazwe lub rodzaj przedsigwzig-
cia.
Wkol. 3 — podaje si¢ miejsce zastosowania lub wdroze-

nia przedsiewzigcia przez okreslenie nazwy
operacji, roboty lub fazy prodesu produk-
cyjnego, kidre objete sa obszarem oddzia-
tywania preedsigwziecia (usprawnienia).

- charakteryzuje sie produkcje, kidrej rodzaj
i wielkosé przyjmowane sa do obliczenia
wielkosci efektu.

- podaje sig tgczny liczbe prucownikéw na I,
11 i IH zmianie objetych zastosowaniem lub
oddzialywaniem przedsigwzigcia.

W kol. 6 - podaje sie laczng liczbe stanowisk pracy.
/ kol 7 - nalezy poda¢ nazwe komorki organizacyjnej

odpowiedzialnej za wdrozenie przedsigwzig-
cia.

W kol. 4

W kol 5

23k nr“

-- zaznacza si¢ przedsigwziecia zlecone do rf!
alizacji przez ministerstwo (lit. ,M”) i prz¢
zjednoczenie (lit. ,,Z7) oraz wpisuje int
uwagi dotyczace realizacji przedsigwzigeia. |

I1. Nakckady i efekty (zatacznik nr 3)

Wkol. 2 - powtdrzenie nazwy przedsigwzigcia oraz o'L'

naczenie lit. a--c rodzaju efektw i stopnij

ich realizacji.

W kol. 8

Wkol.3i4 -~ poda¢ odpowiednio: planowany 1 rzeczy
wisty termiin opracowaniz i wdroienié‘
przedsigwzigcia.

Wkol. 5 - podad ilo§é jednostek produkeii () preyig

ta do obliczenia efektéw planowanych na da
ny okres i rzeczywistych.

Wkol. 6--8 - podaé wielkos¢ planowanych i rzeuy\m
stych nakladow zwiazanych z opracowanic
i wdrozeniem przedsigwzigcia.

Wkol.9-16 - podaé wielkos$¢ planowanych i ueazywﬁtwﬁ
efektow brutto. ;
W kol. 9 — podad ogdtem efekty brutto w tys. zi.

Wkol. 10i 11 - przedstawia sig¢ oszczednosé robocizny ber
posredniej i posredniej, obliczong w tys. gO'!
dzin. ‘
przedstawia si¢ oszczgdno$é na kosztach o
bocizny be7po§redniej i posredniej, obliczor
na w tys. zI w oparciu o jednosikowe kos?:
ty rohocizny bezposredniej i posrednici.
Wkol. 14115 - przedstawia sig oszezgdnoscl materiaiow,
paliw lub energii z tytutu przedsigwzigl
przynoszacych tego rodzaju efekiy. Efekiy
oblicza sie oddzielnie dla materistéw palivt
i energii w oparciu o jednostkowy ich koszt. |
Wkol. 16 . - przedstawia sig oszczgdnosei na pozasintych
kosztach posrednich jeZeli przedsigwzigcie
przynosi tego rodzaju efekty.
Wkoi. 17 - wskazuje sie ogétem efekty netto w tys. zi.
W podsumowaniu zbiorczym planowanych 1 rzeczywistyed
naktadow i efektdw nie wypelinia si¢: w zatgczniku nr 2 -~
kolumn 1, 2, 3, 4, 7 1 % oraz w zataczniku nr 3 kolwon !
2,3,4.
Liczbe pracownikéw i stanowisk pracy objetych wigeej nit
jednym przedsigwzigciem w podsumowaniu zbjorcaym (z8
tacznik nr 2 kolumny 5 i 6) liczy si¢ jeden raz.
Wskazniki efektywnosci — przedstawia sie wedlug bryleridw
oceny postenu organizacyjnego ustalonych w § 12 wytycz
nych i zakresu wskaznikéw okreslonego przez wiasciwego mi-
nistra.

Wkol. 12113 --

A

e emrimemnere®’

HKOMUNIKAT

Sprostowanie bledu

W § 1 ust. 2 zarzgdzenia Nr 10 Ministra Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych = dnia 12 czerwca 1978 i. w sprawie zasad wynagrad/a-
nia dyrygentow i cztonkéw zaktadowych orkiestr za czas Ewiczeit (prdb} i wystepéw oraz finansowania tych orkiestr (Dz.Urz
MPPISS Nr 6. poz. 8) zamiast wyrazow ,,Przepis ust. 1 dotyczy™ powinno bvé , Przepis ust. 1 nie dotyczy™.
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