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WYJAŚNIENIE Nr 1 
Ministra Pracy, Płac i Spraw Socjalnych 

z dnia 31 stycznia 1986 r.

*  sprawie wynagrodzeń zakładowych zespołów gospodar- 
nych, powoływanych na podstawie rozporządzenia Rady 
Ministrów z dnia 4 października 1985 r. w sprawie zakła- 
dowych zespołów gospodarczych (Dz. U. Nr 48, poz. 248)?

Zgodnie z § 3 ust. 2 rozporządzenia Rady Ministrów 
z dnia 4 października 1985 r. w sprawie zakładowych 
zespołów gospodarczych (Dz. U. Nr 48, poz. 248), zwa- 
nego dalej „rozporządzeniem”, umowa o wykonanie pra- 
cy zawierana przez zakładowy zespół gospodarczy z jed- 
nostką gospodarczą zwana „umową zespołu” ma cha- 
rakter odrębnej umowy cywilno-prawnej, objętej przepi- 
sami kodeksu cywilnego, nie mają zatem do niej zastoso- 
wania przepisy Kodeksu pracy. .
Do osób wykonujących pracę na podstawie umowy ze- 
społu nie stosuje się przepisów uchwały nr 244 Rady 
Ministrów z dnia 19 listopada 1982 r. w sprawie wynagra- 
dzania za prace powierzane pracownikom przez uspołecz- 
nione zakłady pracy na podstawie umów o dzieło lub 
umów zlecenia (Monitor Eolski Nr 29, poz. 252), co m.in.

  Oznacza, że w ramach umowy zespołu pracownik może 
  Wykonywać na rzecz macierzystego zakładu pracy rów- 
  nież czynności odpowiadające rodzajowi prac objętych 
  stosunkiem pracy.

 Jedną  z form współdziałania jednostki gospodarczej 
z  zespołem, o których mowa w § 3 ust 1 pkt 8 rozpo- 
rządzenia, stanowi zabezpieczenie prawidłowych warun-

ków rozliczania i dokonywania wypłaty wynagrodzeń 
członkom zespołu przez kierownika zespołu, a w tym 
zabezpieczenie nie wypłaconych pieniędzy z uwagi na 
nieobecność w pracy członków zespołu w dniu wypla 
ty, przechowywanie przez określony czas pokwitowań 
odbioru pieniędzy przez członków zespołu, nadzór nad 
prawidłowością rozliczenia tych wypłat z ustaleniami re- 
gulaminu ich podziału.
Stosownie do tego:
1) regulamin podziału wynagrodzeń uchwalony przez 

zespół zgodnie z § 4 ust. 2 rozporządzenia stanowić 
powinien załącznik do umowy zespołu,

2) kierownik zespołu sporządza listę płac dla zespołu 
i przekazuje ją właściwej komórce jednostki gospo- 
darczej,

3) kierownik zespołu pobiera na podstawie listy plac wy- 
nagrodzenia dla zespołu, dokonuje wypłaty i rozlicza 
się w sposób przyjęty w jednostce gospodarczej dla 
płatników.

4. Wynagrodzenia wypłacane na podstawie umowy zespołu 
stanowią w rozumieniu uchwały nr 33 Rady Ministrów 
z dnia 25 marca 1983 r. w sprawie klasyfikacji wynagro- 
dzeń w jednostkach gosspodairki uspołecznionej (Moni- 
tor Polski Nr 15, poz. 85 i z 1985 r. Nr 16, poz. 126) 
wynagrodzenia bezosobowe, wyodrębnione w ramach 
przepisów § 4 uchwały jako nowy tytuł wypłaty zwany 
„wynagrodzenia zakładowych zespołów gospodarczych” .

5. Do osób wykonujących pracę na podstawie umowy zespo- 
łu nie mają zastosowania przepisy ustawy z dnia 19 grud- 
nia 1975 r. o ubezpieczeniu społecznym osób wykonu- 
jących pracę na rzecz jednostek gospodarki uspołecznio- 
nej na podstawie umowy agencyjnej lub umowy zlecenia 
(Dz. U. z 1983 r. Nr 3 1, poz. 146).

Minister Pracy, Płac i Spraw Socjalnych: St. Gębala
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WYTYCZNE Nr 5
Ministra Pracy, Płac i Spraw Socjalnych 

z dni a 4 lutego 1986 r.

w sprawie opracowania regulaminów premiowania i nagradza- 
nia ukierunkowanych na racjonalne gospodarowanie surowca- 
mi, materiałami, paliwami i energią.

Na podstawie ust. 5 pkt 3 części 1 załącznika nr 3 do uchwa- 
ły nr 178/85 Rady Ministrów z dnia 15 listopada 1985 r. 
w sprawie centralnego planu rocznego na 1986 rok, w związ- 
ku z przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. o zasa- 
dach tworzenia zakładowych systemów wynagradzania (Dz. 
U. Nr 5, poz. 25) zwanej dalej „ustawą” -  nakładającymi 
obowiązek na strony opracowujące porozumienia dotyczące 
zakładowych systemów wynagradzania odpowiedniego ustala- 
nia warunków premiowania (nagradzania) zapewniających 
ścisły związek wysokości przyznanych premii lub nagród 
z wynikami uzyskiwanymi w skali przedsiębiorstwa i przez 
poszczególnych pracowników -  ustala się następujące ramo- 
we zasady premiowania (nagradzania) pracowników z tytułu 
racjonalnego gospodarowania surowcami, materiałami, pali- 
wami i energią.
1. Ogólne warunki premiowania (nagradzania).

1) warunkiem wypłaty premii i nagród powinno być uzy- 
skanie przez przedsiębiorstwo rzeczywistego obniże- 
nia zużycia surowców, materiałów, paliw i energii zwa- 
nych dalej „materiałami” w legalnych jednostkach 
miary w stosunku do wielkości przyjętych za podstawę 
zużycia materiałów — w zależności od rodzaju, specy- 
fiki i ekσnomiczn⅛go charakteru,

2) pracownicy powinni być premiowani (nagradzani) za 
wskazanie sposobu uzyskania oszczędności materia- 
łów oraz za skuteczne zastosowanie wskazanego spo- 
sobu.

2. Kierunki premiowania (nagradzania).
Specyfika form zużycia materiałów wskazuje na potrze- 
bę premiowania (nagradzania) za obniżenie zużycia ma- 
teriałów z tytułu: l '
1) zmniejszenia zużycia materiałów bezpośrednich w prze- 

liczeniu na jednostkę produktu, bądź na przyjętą jed- 
nostkę charakterystyki użytkowej wyrobu finalnego 
(zużycia benzyny na 100 km przebiegu samochodu, 
na 1 godzinę pracy silnika itp.).
Przez materiały bezpośrednie rozumie się materiały 
podstawowe i inne -  według klasyfikacji ekonomięz- 
nej, zużywane w procesie produkcji do wykonania da- 
nego wyrobu, a mianowicie:
a) wchodzące do wyrobu i stanowiące jego część skła- 

dową,
b) ulegające przetworzeniu w procesie produkcji,
c) stanowiące opakowania, wypełnienie zbiorników, 

względnie pierwsze wyposażenie - zgodnie z wa- 
runkami technicznymi wyrobu, a będące nieodłącz- 
ną jego częścią w takiej formie, w jakiej jest on prze- 
znaczony do zbytu.

2) zmniejszenia zużycia materiałów pośrednio produkcyj-

. nych — tj. materiałów, przedmiotów nietrwałych, na- 
rzędzi, opakowań, paliw i energii:
a) zużywających się w procesie produkcji lecz nie sta- 

nowiących istotnej części wyrobu’, oddających mu 
tylko swe właściwości w trakcie procesu technolo- 
gicznego lub nadających temu wyrobowi pewne do- 
datkowe cechy,

b) których zużycie wiąże się z procesem technologicz- 
nym, ale które nie wchodzą w skład wytworzonego 
wyrobu,

c) pozostałych materiałów nie wiążących się z proce- 
sem produkcji, a wykorzystywanych w innych ce- 
lach (umownie),

3) oszczędności materiałowych wynikających z poprawy 
jakości produkcji, zmniejszenia ilości braków (we- 
wnętrznych i zewnętrznych), zwiększenia trwałości 
użytkowej wyrobów,

4) oszczędności wynikających z usprawnienia i unowo- 
cześnienia konstrukcji i technologii.
Istotną rolę w tym względzie mają do spełnienia służ- 
by technicznego przygotowania produkcji, a zwłaszcza 
konstrukcyjne i technologiczne,

5) efektów osiąganych w drodze eliminacji i obniżania 
strat nadzwyczajnych materiałów w procesach: transpor- 
tu, magazynowania, ekspedycji i zbytu wyrobów,

6) racjonalnego gospodarowania zapasami materiałowymi 
(zwłaszcza utrzymania zapasów na uzasadnionym pozio- 
mie, eliminacja zapasów zbędnych).
Problem gospodarowania zapasami należy traktować na 
równi z zadaniami w zakresie oszczędności zużycia ma-∙ 
teriałów.

7) zagospodarowania odpadów i surowcow4w tornych,
8) zmniejszenia zużycia paliw i energii.
Przedstawione wyżej kierunki racjonalizacji zużycia ma- 
teriałów wskazują na potrzebę i celowość zróżnicowanego 
podejścia do takich problemów jak: podstawa pomiaru 
oszczędności, sposób liczenia efektów oraz metody oddzia- 
ływania płacowego.

3. Pomiar efektów oszczędności na potrzeby premiowania:
1) w stosunku do materiałów bezpośrednich i innych o po- 

dobnym charakterze (np. paliwa) za podstawę liczenia 
oszczędności zużycia materiałów powinno się stosować 
normy technicznie uzasadnione.
Zasady tworzenia i weryfikacji norm zużycia materia- 
łów, określa zarządzenie nr 23 Ministra Gospodarki Ma- 
teriałowej z dnia 31 października 1983 r. w sprawie 
ustalania i stosowania norm zużycia i normatywów zu- 
życia surowców, materiałów, paliw i energii (Dz. Urz. 
MGMz 1984 r. Nr l,poz. 2)
Sposób liczenia oszczędności określa zarządzenie nr 20 
Ministra Gospodarki Materiałowej z dnia 12 paździer- 
nika 1983 r. w sprawie wyliczania oszczędności materia- 
łowych.
Przy obliczaniu oszczędności należy posługiwać się 
wzorem:

Ow = Σ (Z n .... Zrz) C z

gdzie:
Ow = wartość uzyskanych oszczędności,
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Zn = ilość surowca i materiałów wg norm zużycia na 
jednostkę wyrobu,

Zrz = ilość rzeczywistego zużycia surowćów i ma- 
teriałów na jednostkę wyrobu,

Cz = cena zakupu obowiązująca na koniec kwartału 
 obliczeniowego.

W przypadku większych przedsięwzięć oszczędnościo- 
wych podlegających ocenie można posługiwać się zmo- 
dyfikowanym wzorem w poniższej postaci:

Ow = ∑ (Zn — Zrz) ∙ Cz — N
gdzie:
N = nakłady poniesione na realizację przedsięwzięcia.

2) oszczędności w zużyciu materiałów pośrednio produk- 
cyjnych mogą być wyliczane w oparciu o stosowne 
normatywy zakładowe — limity, preliminarze, wskaźni- 
ki zużycia i wydajności materiałów, względnie inne pod- 
stawy dobrze charakteryzujące poziom zużycia, przy 
czym należy zwrócić uwagę, aby wielkości te nie kryły 
w sobie rezerw i mogły być systematycznie kontrolo- 
wane pod względem ich zasadności. Zwłaszcza powinna 
być zapewniona odpowiednia ewidencja i kontrola wiel- 
kości będących przedmiotem premiowania,

3) sposób liczenia efektów z tytułu poprawy jakości pro- 
dukcji powinien być dostosowany do jej specyfiki. 
Najbardziej powszechnymi miernikami w tym przedmio- 
cie są wskaźniki:
a) ilościowo liczonego procentu braków w stosunku do 

ilości wykonanej produkcji,
b) kosztów braków w stosunku do wartości produkcji 

sprzedanej w cenach zbytu,- (braków wewnętrznych 
i zewnętrznych),

c) ilości reklamacji zgłoszonych przez użytkowników 
w stosunku do ilości sprzedanej produkcji,

d) awaryjności w okresie gwarancyjnym.
Efekty z tytułu poprawy jakości wyliczyć można po- 
równując rzeczywiste wskaźniki ze wskaźnikami bazo- 
wymi (planowanymi, z okresu poprzedniego).

4) efekty z tytułu usprawnienia i unowocześnienia kon- 
strukcji i technologii wyliczyć można porównując nor- 
my zużycia materiałów przed zmianą, z normami po 
zmianie konstrukcji i technologii. Można w tym celu za- 
stosować wzór podany w ust. 3 pkt 1,

5) wyliczenie efektów z tytułu ograniczenia strat nadzwy- 
czajnych materiałów -  jest często utrudnione ze wzglę- 
du na brak odpowiedniej ewidencji analitycznej rachun- 
ku (konta) strat nadzwyczajnych.
Celem objęcia premiowaniem tego czynnika należy sy- 
stematycznie analizować poszczególne dokumenty księ- 
gowań w straty nadzwyczajne i naprowadzić odpowied- 
nią ewidencję, pozwalającą na określenie rozmiarów 
strat, ich przyczyn, określenie zadań w zakresie obniż- 
ki i stwierdzenie wykonaniajych zadań,
podstawowymi miernikami racjonalnego gospodarowa- 
nia zapasami materiałowymi są:
a) wskaźniki rotacji zapasów w dniach,
b) udział zapasów nadmiernych i zbędnych w całości 

zapasów,
e) , zapasochłonność produkcji (zapasy w przeliczeniu

na jednostkę produkcji, sprzedaży).

Mierniki te należy stosować z uwzględnieniem fun- 
kcji spełnianych przez poszczególne komórki organi- 
zacyjne w tym przedmiocie. Przedmiotem premiowa- 
nia i nagradzania może być poprawa tych wskaźni- 
ków w stosunku do okresu bazowego,

7) miernikiem poziomu zagospodarowania odpadów i su- 
rowców może być uzysk ze sprzedaży tych czynni- 
ków, bądź rozmiary zagospodarowania we własnym 
zakresie (na cele produkcyjne i inne).

4. Wysokość funduszu premiowego i nagrodowego.
Przy ustalaniu wysokości funduszu premiowego (nagród) 
powinno się uwzględniać następujące kryteria:
1) opłacalności ekonomicznej dla zakładu wydatkowa- 

nia kwot z tytułu oszczędności. Rozmiary wypłat 
nie powinny w zasadzie przekraczać 50% uzyskanych 
oszczędności, przy czym wskaźnik ten powinien być 
zróżnicowany w zależności od stosunku kosztów oso- 
bowych do wartości materiałów oraz ocen możliwości 
uzyskiwania oszczędności w tym zakresie,

2) motywacyjnego oddziaływania premii (nagrody) na 
pracowników w kierunku racjonalnego gospodaro- 
wania materiałami,

3) możliwość wpływania pracowników na zmniejszenie 
zużycia materiałów. Konkretnie określone na podsta- 
wie rachunku ekonomicznego stawki premii i nagród 
powinny być zawarte w szczegółowych regulaminach 
premiowania (nagradzania).

5. Formy oddziaływania na załogę.
Wyróżnić należy dwie podstawowe formy:
1) oddziaływanie na kolektywy pracownicze (zakłady, 

wydziały, oddziały, działy, brygady itp.), — w tym 
przypadku -  stawia się do dyspozycji kolektywu sto- 
sowne kwoty przeznaczone na premie (nagrody), wy- 
znaczając odpowiednie zadania oszczędnościowe. Kwo- 
ty te dzielone są odpowiednio między członków kolek- 
tywu we własnym zakresie stosownie do wkładu pracy. 
Należy przy tym wykorzystać zasady i walory wew- 
nątrzzakładowego rozrachunku gospodarczego, a tak- 
że wytyczne nr 28 Ministra Pracy, Płac i Spraw Socjal- 
nych z dnia 21 sierpnia 1985 roku w sprawie zasad 
grupowej organizacji pracy wdrażanej w przedsiębior- 
stwach państwowych (l)z. Urz. MPPiSSNr5 poz. 16),

2) oddziaływanie indywidualne na pracowników, wyzna- 
czając im stosowne zadania - premie (nagrody) przyz- 
nawane powinny być przez przełożonego stosownie do 
uzyskanych efektów i postanowień regulaminów.

6. Formy regulaminów premiowania i nagradzania z tytułu 
zużycia materiałów.
Wyróżnić można 3 podstawowe formy tj:
1) jako element ogólnego regulaminu premiowania pracow- 

ników zatrudnionych na stanowiskach robotniczych 
i nierobotniczych -  realizowanego w ciężar kosztów 
przedsiębiorstwa -  poprzez wydzielenie części fundu- 
szu premiowego dla celów premiowania oszczędności 
w zużyciu materiałów np. 30-40% funduszu premio- 
wego.

2) jako wydzielone z regulaminu ogólnego specyficzne dla 
gospodarki materiałowej rozwiązania dotyczące np.:
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regulaminu premiowania za zagospodarowanie zapasów 
zbędnych, poprawę jakości produkcji, obniżkę strat 
nadzwyczajnych dotyczących materiałów, zmniejsze- 
nie zużycia paliw i energii, regeneracji narzędzi i oprzy- 
rządowania i inne.

3) jako element udziału załogi w zysku (funduszu załogi) 
z tytułu przyrostu zysku z uzyskanych oszczędności 
w zużyciu materiałów.

Szczegółowe regulaminy zakładowe w każdej z wymienio- 
nych form powinny określać:
a) warunki i metody pomiarów oraz obliczeń niezbędnych 

do odpowiedniego udokumetowania uzyskanych oszczę- 
dności,

b) wysokość funduszów premiowych i nagród oraz zasady 
ich podziału,

c) system kontroli wewnętrznej zapewniającej prawidło- 
wość zasad wyliczania oszczędności oraz naliczania 
osiągniętych efektów.

7. Podstawowe warunki premiowania i nagradzania.
1) warunkiem zasadniczym wypłaty premii (nagród) po- 

winno być uzyskanie rzeczywistych, wymiernych osz- 
czędności w zużyciu materiałów. Nie powinno się w za- 
sadzie stosować zadań niewymiernych i uznaniowych.

2) środki funduszu premiowego (nagród) powinny być 
przede wszystkim kierowane na te odcinki pracy 
w przedsiębiorstwie, które rokują uzyskanie najwyż- 
szych efektów.

3) założenia i postanowienia regulaminów powinny być 
konsekwentnie stosowane i przestrzegane. Nie powinien 
otrzymać premii (nagrody) zespół, pracownik, który 
nie uzyskał efektów oszczędnościowych.

4) nie powinno się premiować i nagradzać pracowni- 
ków, którzy w okresie za który utworzono fundusz 
premiowy, (nagród):
a) .porzucili pracę,
b) zostali zwolnieni z pracy z ich winy,
c) narazili zakład na straty,
d) przepracowali mniej niż połowę tego okresu.

5) podział premii i nagród powinien mieć charakter jawny, 
a wyniki powinny być publikowane w miejscach do tego 
wyznaczonych.

6) premie (nagrody) z ty tu łu  racjonalnego gospodarowa- 
 nia materiałami nie powinny mieć charakteru świadczeń

periodycznych, a powinny być bezpośrednio związane 
z wygospodarowanymi oszczędnościami.

8. W zakresie premiowania kierowców pojazdów samochodo- 
wych i ich pomocników za oszczędne zużycie paliw płyn- 
nych należy stosować zalecenia Ministra Pracy, Płac 
i Spraw Socjalnych z dnia 20 grudnia 1984 r. w sprawie 
premiowania kierowców pojazdów samochodowych i ich 
pomocników za oszczędne zużycie paliw płynnych.

9. W przypadku, gdy źródłem finansowania premii (nagród) i

wypłacanych na podstawie uchwały nr 9 Rady Mini- 
strów z dnia 29 stycznia 1986 r. w sprawie stosowania 
w przedsiębiorstwach państwowych systemu zachęt ma- 
terialnych z tytułu oszczędności w zużyciu materia- 
łów, paliw i energii (Monitor Polski Nr 3, poz. 17) jest 
zysk -  zgodnie z § 9 rozporządzenia Rady Ministrów 
z dnia 18 listopada 1985 r. w sprawie stawek podatku 
od ponadnormatywnych wypłat wynagrodzeń oraz za- 
sad ustalania kwot wynagrodzeń wolnych od podatku, 
(Dz. U. Nr 55, poz. 278) kwotę nagród i premii z zysku dla 
celów ustalania podatku pomniejsza się o kwotę nagród 
i premii stanowiących 35% kwoty oszczędności w zużyciu 
materiałów, pozostających w dyspozycji jednostek gospo- 
darczych.

10. W zakładowych systemach wynagradzania wprowadzo- 
nych na podstawie ustawy, o ile dotychczasowe unormo- 
wania nie uwzględniają podanych w niniejszych wytycz- 
nych ramowych zasad premiowania (nagradzania) z tytułu 
racjonalnego gospodarowania materiałami, należy dokonać 
odpowiednich zmian w przewidzianym trybie.

11. Należy popularyzować premiowanie (nagradzanie) za 
szczególne osiągnięcia w zakresie oszczędności w zuży- 
ciu materiałów,

12. Zaleca się stosowanie niniejszych wytycznych w zakła- 
dach produkcyjnych i usługowych nie objętych ustawą.

Minister Pracy, Płac i Spraw Socjalnych: St. Gębala
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KOMUNIKAT

Ministerstwo Pracy, Płac i Spraw Socjalnych uprzejmie 
informuje, że w Porozumieniu między Komitetem Pracy 
i Płac Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Ministerstwem 
Opieki Społecznej Królestwa Belgii w sprawie wypłaty świad- 
czeń oraz przeprowadzenia kontroli administracyjnej i lekar- 
skiej, podpisanym w Warszawie dnia 4 stycznia 1968 roku, 
opublikowanym w Dzienniku Urzędowym Komitetu Pracy 
i Płac nr 2(42), poz. 3, zostały z dniem 1 kwietnia 1985 ro- 
ku wprowadzone następujące zmiany:
1) w ustępie 2 artykułu 2 słowa „na rachunek Banku Han- 

dlowego SA w Warszawie" zastąpione zostały słowami 
„na rachunek Banku Polska Kasa Opieki SA w Warsza- 
wie” ,

2) w ustępie 2 artykułu 6 słowa „otwarty w Banku Han- 
dlowym SA w Warszawie” zastąpiono słowami „otwar- 
ty w Banku Polska Kasa Opieki SA w Warszawie” .
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