DZIENNIK URZEDOWY

MINISTERSTWA PRACY, PLAC | SPRAW SOCJALNYCH

WYJASNIENIE Nr 1
Ministra Pracy, Plac i Spraw Socjalnych
z dnia 31 stycznia 1986 1.

¥ sprawie wynaérodzeli zaktadowych zespoldw gospodar-
Cych, powolywanych na podstawie rozporzadzenia Rady

inistréw z dnia 4 paZdziernika 1985 r. w sprawie zakta-

dowych zespoléw gospodarczych (Dz. U. Nr 48, poz. 248):

1

2

- Zgodnie z § 3 ust. 2 rozpdrzqdzenia Rady Ministrow

z dnia 4 paZdziernika 1985 r. w sprawie zaktadowych
zespotéw gospodarczych (Dz. U. Nr 48, poz. 248), zwa-
nego- dalej ,,rozporzadzeniem”, umowa o wykonanie pra-
Cy zawierana przez zakladowy zespdél gospodarczy z jed-
nostkg gospodarczg zwana ,,umowg zespolu” ma cha-
rakter odrgbnej umowy cywilno—prawnej, objetej przepi-
sami kodeksu cywilnego, nie majg zatem do niej Zastoso-
Wvania przepisy Kodeksu pracy. |
- Do 0séb wykonujacych pracg na podstawie umowy ze-
Spotu nie stosuje sig przepisow uchwaly nr 244 Rady
Ministréw z dnia 19 listopada 1982 r. w sprawie wynagra-
dzania za prace powierzane pracownikom przez uspotecz-
nione zaktady pracy na podstawie umoéw o dzieto lub
uméw zlecenia (Monitor Polski Nr 29, poz. 252), co m.in.
bznacza, Ze w ramach umowy zespolu pracownik moze
wykonywaé na rzecz macierzystego zaktadu pracy réw-
hiez czynnosci odpowiadajace rodzajowi prac objetych
Stosunkiem pracy. '
Jedng - 2z form wspStdziatunia jednostki gospodarczej
'Z zespolem, o ktdérych mowa w § 3 ust 1 pkt 8 rozpo-
Tzgdzenia, stanowi zabezpicczenie prawidtowych warun-
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WVNAGRODZENIA Wytyczne nr 5 Ministra Pracy, Plac i Spraw So-

. Wyjasnienie nr | Ministra Pracy, Ptac i Spraw So- cjalqych z dnia .4 lutego 19§6 I. W sprawie opraco-
cjalnych z dnia 31 stycznia 1986 1. w sprawie wy- - wania regulaminéw premiowania i nagradzania
nagrodzen zaktadowych zespotéw gospodarczych, uklerunko.wanych. na racjonalne gospodarowanie
powolanych na podstawie rozporzadzenia Rady surowcami, materiatami, paliwami i cnergia . . . . . 2
Ministréw z dnia 4 paZdziernika 1985 r. w spra- )
wie zaktadowych zespotéw gospodarczych (Dz. UBEZPIECZENIA® SPOLECZNE
U.Nrd8,poz.248)..................... 1 Komunikat ,.... ... ... ... ... ... ... 4

WYNAGRODZENIA kow rozliczania i dokonywania wyplaty wynugrodzver'x
~cztonkom zespotu przez kierownika zespotu, a w tym
1 zabezpicczenie nie wyptaconych pieni¢gdzy z uwagi na

nicobecno$é w pracy cztonkow zespotu w dniu wypta-

ty, przechowywanie przez okreslony czas pokwitowarn

odbioru picniedzy przez cztonkow zespotu, nadzor nad
prawidtowosciy rozliczenia tych wyplat z ustaleniami re-
gulaminu ich podziatu.

Stosownie do tego: -

1) regulamin podziatu wynagrodzen uchwalony przez
zespot zgodnie z § 4 ust. 2 rozporzadzenia stanowic
powinien zatgcznik do umowy zespotu,

2) kierownik zespotu sporzygdza listg¢ plac dla zespolu
i przekazuje ja wlasciwej komorce jednostki gospo-
darczej, .

3) kicrownik zespotu pobiera na podstawie listy plac wy-
nagrodzenia dla zespotu, dokonuje wyptlaty i rozlicza
si¢. w sposéb przyjety w jednostce gospodarczej dla

~ platnikdw.

* *

. Wynagrodzenia wyplacane na podstawie umowy zespotu

stanowia w rozumieniu uchwaly nr 33 Rady Ministréw
z dnia 25 marca 1983 r. w sprawie klasyfikacji wynagro-
dzen w jednostkach gosspodarki -uspotecznionej (Moni-
tor Polski Nr 15, poz. 85 iz 1985 r. Nr 16, poz. 126) .
wynagrodzenia bezosobowe, wyodrgbnione w  ramach
przepiséw § 4 uchwaty jako nowy tytul wyplaty zwany
-wynagrodzenia zakladowych zespoléw gospodarczych”.

. Do os6b wykonujgcych pracg na podstawie umowy zespo-

tu nie majy zastosowania przepisy ustawy z dnia 19 grud-
nia 1975 r. o ubezpicczeniu spoltecznym oséb wykonu-
jacych prace na rzecz jednostek gospodarki uspolecznio-
nej na podstawic umowy agencyjnej lub umowy zlecenia
(Dz. U. 2 1983 1. Nr 31, poz. 146).

Minister Pracy, Plac i Spraw Socjalnych: St. Gebala
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WYTYCZNE Nr 5

Ministra Pracy, Plac i Spraw Socjalnych
z dnja 4 lutego 1986 .

w sprawie opracowania regulaminéw premiowania i nagradza-
nia ukierunkowanych na racjonalne gospodarowanie surowca-
mi, materiatami, paliwami i energia.

Na podstawie ust. 5 pkt 3 czesci 1 zatacznika nr 3 do uchwa-
ty nr 178/85 Rady Ministréw z dnia 15 listopada 1985 r.
w sprawie centralnego planu rocznego na 1986 rok, w zwigz-
ku z przepisami ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. o zasa-
dach tworzenia zaktadowych systemow wynagradzania (Dz.
U. Nr 5, poz. 25) zwanej dalej ,,ustawa” - nakladajacymi
obowigzek na strony opracowujgce porozumienia dotyczace
zaktadowych systemoéw wynagradzania odpowiedniego ustala-
nia warunkéw premiowania (nagradzania) zapewniajacych
Scisty zwigzek wysokosci przyznanych premii lub nagréd
z wynikami uzyskiwanymi w skali przedsigbiorstwa i przez
poszczegSlnych pracownikéw - ustala si¢ nastgpujgee ramo-
we zasady premiowania (nagradzania) pracownikéw z tytutu
racjonalnego gospodarowania surowcami, materialami, pali-
wami i energig.

1. Ogélne warunki premiowania (nagradzania).

1) warunkiem wyplaty premii i nagréd powinno by¢ uzy-
skanie przez przedsigbiorstwo rzeczywistego obnize-
nia zuzycia surowcow, materiatéw, paliw i energii zwa-
nych dalej ,materiatami” w legalnych jednostkach
miary w stosunku do wielkosci przyjetych za podstawg
zuzycia materiatdw — w zaleznosci od rodzaju, specy-
fiki i ekonomicznégo charakteru,

2) pracownicy powinni by¢- premiowani (nagradzani) za
wskazanie sposobu uzyskania oszcze¢dnosci materia-
tow oraz za skuteczne czastosowanie wskazanego spo-
sobu.

2. Kierunki premiowania (nagradzania).

Specyfika form zuzycia materiatdw wskazuje na potrze-

bg premiowania (nagradzania) za obnizenie zuzycia ma-

teriatéw z tytutu:

1) zmuiejszenia zuZycia matummw bezposrednich w prze-
liczgniu na jednostke produktu, badZ na przyjets jed-
nostke charakterystyki uzytkowej wyrobu finalnego
(zuzycia benzyny na 100 km przebiegu samochodu,
na 1 godzing pracy silnika itp.). .
Przesz materiaty bezpoSrednie rozumie si¢ materialy
podstawowe i inne — wedlug klasyfikacji ekonomicz-
nej, zuzywane w provesie produkqn do wykonania da-
nego wyrobu, a mianowicie:

a) wechodzgee do wyrobu i stanowigee jego czgsc skia-
dowag,

b) ulegujyce preetworzeniu w proceste produkci,

c¢) stanowigce opakowania, wypetnienie zbiornikéw,
wzglednie pierwsze wyposaZzenie — zgodnie 'z wa-
runkami technicznymi wyrobu, a bedyce nieodtgcz-
ny jego czesciy wotakiej formie, w jakiej jest on prze-
znaczony do zbytu,

2) zmuniejszenia zuzycia materiatéw posrednio produkeyj-

.nych — tj. materiatéw, przedmiotéw nietrwatych, na-
rz¢dzi, opakowan, paliw i energii:

a) zuzywajacych si¢ w procesie produkeji lecz nie sta-
nowigcych istotnej czesci wyrobu, oddajacych mu |
tylko swe wlasciwosci w trakcie procesu technolo-
gicznego lub nadajgcych temu wyrobowi pewne do-
datkowe cechy,

b) ktérych zuzycie wigze si¢ z procesem technologicz-
nym, ale ktére nie wchodza w sktad wytworzonego"
wyrobu,

¢) pozostalych materiatow nie wigzacych si¢ z proce- :
sem produkcji, a wykorzystywanych w innych-ce-
lach (umownie),

.3) oszczgdnosci materialowych wynikajacych z poprawy

jakosci produkeji, zmniejszenia ilosci brakéw (we--
wnetrznych i zewnetrznych), zwiekszenia trwalosci
uzytkowej wyrobow,

4) oszczednosei  wynikajacych. z usprawnienia i unowo-
czesnienia konstrukeji i technologii.

Istotng role w tym wzgledzie maja do spetnienia stuz- |
by technicznego przygotowania produkeji, a zwlaszcza
konstrukeyjne i technologiczne,

5) efektéw osiaganych w drodze eliminacji i obnizania
strat nadzwyczajnych materiat dw w procesach: transpor-
tu, magazynowania, ekspedycji i zbytu wyrobéw,

6) racjonalnego gospodarowania zapasami materiatowymi
(zwlaszeza utrzymania zapaséw na uzasadnionym pozio-
mic, eliminacja zapaséw zbednych).

Problem gospodarowania zapasami nalezy traktowa¢ na
rowni z zadaniami w zakresie oszczgdnosci zuzycia ma-
teriat ow.

7) zagospodarowania odpadéw i surowcéwewtornych,

8) zmniejszenia zuzycia paliw i energii.

Przedstawione ‘wyzej kierunki racjonalizacji zuzycia ma

teriat 6w wskuzujg na potrzebe i celowosé zréznicowanego

podejscia do takich probleméw jak: podstawa pomiziru
oszezgdnosel, sposéb liczenia efektow oraz metody oddzia:
tywania ptacowego.

. Pomiar efektéw oszezgednosci na potrzeby premiowania:

1) w stosunku do materiatéw bezposrednigh i innych o po-
dobnym charakterze (np. paliwa) za podstawe liczenia
oszezgdnosel zuzycia materiat dw powinno sig stosowaé
normy technicznie uzasadnione. .
Zasady tworzenia i weryfikacji norm zuzycia materia-
»t‘éw, okresla zarzgdzenie nr 23 Ministra Gospodarki M#
teriatowej z dnia 31 pazdziernika 1983 r. w sprawie
ustalania i stosowania norm zuzycia i normatywow zu-
zycia surowcow, materiatow, paliw i energii (Dz. Urz.
MGM z 1984 1. Nr I, poz. 2)

Sposéb liczenia oszezgdnosci okresla zarzadzenie nr 20
Ministra Gospodarki Materiatowej z dnia 12 paZdzier-
nika 1983 r. w sprawie wyliczania oszczednosei materia-
towych,
Przy obliczaniu  oszezgdnosci nalezy poslugxwac sig
wzorem:

Ow =2y Zy) G
gdzie: '
0y, = wartos¢ uzyskanych osZez¢dnosci,
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Z, = ilod¢ surowca i mate_ria}éw wg norm zuzycia na Mierniki te nalezy stosowac z uwzglednieniem fun-

jednostke wyrobu, o kcji spetnianych przez poszczegblne komorki organi-

Z, = ilo$¢ rzeczywistego zuZycia surowcéw i ma- zacyjne w tym przedmiocie. Przedmiotem premiowa-

teriatéw na jednostke wyrobu, nia i nagradzania moze by¢ poprawa tych wskaZni-

.C; = cena zakupu obowiagzujzca na koniec kwartatu kow w stosunku do okresu bazowego,
e obliczeniowego. 7) miernikiem poziomu zagospodarowania odpaddéw i su-

°

W przypadku wigkszych przedsigwzieé oszczednodcio-
wych podlegajacych ocenie mozna postugiwac sie zmo-
dyfikowanym wzorem w ponizszej postaci:

Ow=2(Z -2 C,—N
gdzie:
N = naktady poniesione na realizacj¢ przedsi¢wzigcia.

2) oszezednosei w zuzyciu materiatdw posrednio produk-
cyjnych mogy by¢ wyliczane w oparciu o stosowne
normatywy zaktadowe -- limity, preliminarze, wskaZni-
ki zuzycia i wydajnosci materiatéw, wzglednie inne pod-
stawy dobrze charakteryzujace poziom zuzycia, przy
czym nalezy zwrdcié uwage, aby wielkosci te nie kryty
w sobie rezerw i mogly by¢ systematycznie kontrolo-
wane pod wzgledem ich zasadnosci. Zwtaszcza powinna
by¢ zapewniona odpowiednia ewidencja i kontrola wiel-
kosei bedacych przedmiotem premiowariia,

3) sposdb liczenia efektéw z tytutu poprawy jakosci pro-
dukeji powinien by¢ dostosowany do jej specyfiki.
Najbardziej powszechnymi miernikami w tym przedmio-
cié sg wskazniki:

-a) ilosciowo liczonego procentu brakéw w stosunku do
ilosci wykonanej produkejii,

b) kosztéw brakéw w stosunku do wartosci produkeii
sprzedanej w cenach zbytu,. (brakéw wewnetrznych
i zewnetrznych), ,

¢c) ilodei reklamacji zgtoszonych przez uzytkownikéw
w stosunku do ilosci sprzedanej produkeii,

d) awaryjnosci w okresie gwarancyjnym.

Efekty z tytulu poprawy jakosci wyliczy¢ mozna po-

réwnujac rzeczywiste wskazZniki ze wskaZnikami bazo-

wymi (planowanymi, z okresu poprzedniego). -

4) efekty z tytulu usprawnienia i unowocze$nienia kon-
strukeji i technologii wyliczy¢ mozna poréwnujac nor-
my zuzycia materialéw przed zmiang, z normami po
zmianie konstrukdjiitechnologii. Mozna w tym celu za-
stosowa¢ wzdr podany w ust. 3 pkt 1,

5) wyliczenie efektGw z tytutu ograniczenia strat nadzwy-
czajnych materiatéw — jest czesto utrudnione ze wzglg-
du na brak odpowiedniej ewidencji analitycznej rachun-
ku (konta) strat nadzwyczajnych.

Celem objecia premowaniem tego czynnika naleZy sy-

stematycznie analizowad poszczegdlne dokumenty ksig-

gowan w straty nadzwyczajne i zaprowadzi¢ odpowied-

nig ewidencj¢, pozwalajaca na okreSlenie rozmiaréw

strat, ich przyczyn, okreslenie zadan w zakresie obniz-

ii 1 stwierdzenie wykonania jych zadan,

podstawowymi . miernikami racjonalnego gospodarowa-

nia zapasami materiatowymi sg:

a) wskaZniki rotacji zapaséw w dniach, -

b) udziat zapaséw nadmiernych i zbednych w catosci
zapasow,

c), zapasochtonno$é produkeji (zapasy w przeliczeniu
na jednostkg produkeji, sprzedazy).

rowcow moze by¢ uzysk ze sprzedazy tych czynni-
kéw, badZ rozmiary zagospodarowania we wlasnym
zakresie (na cele produkcyjne i inne).

. Wysokos¢ funduszu premiowego i nagrodowego.

Przy ustalaniu wysokosci funduszu premiowego (nagrod)

powinno si¢ uwzgledniac nast¢pujace kryteria:

1) optacalnosci ekonomicznej dla zakladu wydatkowa-
nia kwot z tytulu oszczgdnosci. Rozmiary wyptat
nie powinny w zasadzie przekracza¢ 50% uzyskanych
oszczednodei, przy czym- wskaznik ten powinien byé
zréZnicowany w zaleznosci od stosunku kosztéw oso-
bowych do wartosci materiatow oraz ocen mozliwosci
uzyskiwania oszezedno$ci w tym zakresie,

‘2) motywacyjnego oddziatywania premii (nagrody) na

pracownikéw w kierunku
wania materiafami,

3) mozliwo$¢ wptywania pracownikéw na zmniejszenie
zuzycia materiatdw. Konkretnie okreslone na podsta-
wie rachunku eckonomicznego stawki premii i nagréd
powinny by¢ zawarte w szczegétowych regulaminach
premiowania (nagradzania).

racjonalnego gospodaro-

. Formy oddziatywania na zatoge.

Wyrdzni¢ nalezy dwie podstawowe formy:

1) oddzialywanie na kolektywy pracownicze (zaklady,
wydziaty, oddziaty, dziaty, brygady itp.), — w tym
przypadku — stawia si¢ do dyspozycji kolektywu sto-
sowne kwoty przeznaczone na premic {nagrody), wy-
znaczajac odpowiednie zadania oszczgdnosciowe. Kwo-
ty te dzielone sy odpowiednio miedzy cztonkdw kolek-
tywu we wlasnym zakresie stosownie do wkiadu pracy.
Nalezy przy tym wykorzystaé zasady i walory wew-
ngtrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego, a tak-
ze wytyczne nr 28 Ministra Pracy, Plac i Spraw Socjal-
nych z dnia 21 sierpnia 1985 roku w sprawie zasad
grupowej organizacji pracy wdrazancj w przedsiebior-
stwach padstwowych (Dz. Urz. MPPiSSNr 5 poz. 16),

2) oddziatywanie indywidualne na pracownikow, wyzna-
czajge im stosowne zadania — premie (nagrody) przyz-
nawane powinny by¢ przez przetoZzonego stosownie do
uzyskanych efektow i postanowien regutamindw.

. Formy regulaminéw premiowania i nagradzania z tytutu

zuzycia materiatow.

Wyrdzni¢ mozna 3 podstawowe formy tj:

1) jako element ogdlnego regulaminu premiowania pracow-
nikéw zatrudnionych na  stanowiskach robotniczych
i nierobotniczych — realizowancgo w cigzar kosztow
przedsigbiorstwa - poprzez wydzielenie czesei fundu-
szu premjowego dla celdw premiowania oszczednosei
w zuzyciu materiatow np. 30-40% funduszu premio-
wego.

2) jako wydzielone z regulaminu ogdlnego specyficzne dla
gospodarki materiatowej rozwigzania dotyczgce np.:
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regulaminu premiowania za zagospodarowanie zapaséw
zbgdnych, poprawe jakosci produkcji, obnizke strat
nadzwyczajnych dotyczacych materiatéw, zmniejsze-
nie zuzycia paliw i energii, regeneracp narze;dzx i oprzy-
rzadowania i inne.

3) jako element udzialu zatogi w zysku (funduszu zatogi)
z tytutu przyrostu zysku z uzyskanych oszczednosci
w zuzyciu materiatow,

Szczegétowe regulaminy zaktadowe w kazdej z- wymienio-

nych form powinny okresla¢:

a) warunki i metody pomiaréw oraz obliczer niezbednych
do odpowiedniego udokumetowania uzyskanych oszcze-
dnosci,

b) wysoko$§¢ funduszéw premiowych i nagrod oraz zasady
ich podziatu,

¢) system kontroli wewnetrznej zapewniajacej prawidto-
wosé zasad wyliczania oszczednodci oraz naliczania
osiggnigtych efektow.

. Podstawowe warunki premiowania i nagradzania.

1) warunkiem zasadniczym wyptaty premii (nagréd) po-
winno by¢ uzyskanie rzeczywistych, wymiernych osz-
czednosci w zuzyciu materiatow. Nie powinno si¢ w za-
sadzie stosowad zadan niewymiernych i uznaniowych.

2) srodki tunduszu premiowego (nagréd) powinny byé
przede wszystkim Kkierowane na te odcinki pracy
w preedsigbiorstwie, ktére rokujg uzyskanie najwyi-
szych elektow.

3) zatozenia 1 postanowienia regulaminéw powmny byd
konsekwentnie stosowane i przestizegane. Nie powinien
otrzymac premii (nagrody) zespol, pracownik, ktory
nie uzyskat efektow oszezgdnosciowych.

4) nie powinno sig- premiowad i unagradzad pracowni-
kow, ktorzy w okresic za ktéry utworzono fundusz
premiowy. (nagrod):

a) porzucili prace,

b) zostali zwolnieni z pracy z ich winy,

¢) narazili zaktad na straty,

d) przepracowali mniej niz pofowg tego okresu.

5) podziat premii i nagréd powinien mie¢ charakter jawny,
4 wyniki powinny by¢ pubhkowane w miejscach do tego
wyznaczonych.

6) premie (nagrody) z tytulu racjonalnego gospodarowa-

« nia materiatani nie powinny mie¢ charakteru swiadczen
periodycznych, a powinny by¢ bezposrednio zwigzane
z wygospodarowanymi oszeze dnosciami.

. W zakresie premiowania Kierowcow pojazdéw samochodo-

wych i ich pomocnikow za oszezgdne zuzycie paliw plyn-

nych naleZzy stosowa¢ zalecenia Ministra Pracy, Plac

i Spraw Socjalnych z dnia 20 grudnia 1984 r. w sprawie

premiowania kierowcow pojazdow samochodowych i ich

pomocnikéw za oszezgdne zuzycie paliw ptynnych,

9. W przypadku, gdy Zrodiem finansowania premii (nagréd)
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informuje,
i Ptac Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Ministerstwem|
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wyplacanych na podstawie uchwaty nr 9 Rady Mini- |

strow z dnia 29 stycznia 1986 r. w sprawie stosowania |

w przedsigbiorstwach panstwowych systemu zach¢t ma-

terialnych z tytutu oszczednosci w zuzyciu materia-

16w, paliw i energii (Monitor Polski Nr 3, poz.17) jest |

zysk — zgodnie z § 9 Trozporzadzenia Rady Ministrow |

z dnia 18 listopada 1985 r. w sprawie stawek podatku
od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen .oraz za-
sad ustalania kwot wynagrodzert wolnych od podatku,
(Dz. U. Nr 55, poz. 278) kwote nagrdd i premii z zysku dla

celéw ustalania podatku pemniejsza sig o kwotg nagrod |

i premii stanowigcych 35% kwoty oszczednosci w zuZyciu
materiatow, pozostajacych w dyspozycji jednostek gospo-
darczych. .

W zakladowych systemach wynagradzania wprowadzo-
nych na podstawie ustawy, o ile dotychczasowe unormo-
wania nie uwzgledniaja podanych w niniejszych wytycz-
nych ramowych zasad premiowania (nagradzania) z tytutu
racjonalnego gospodarowania materiatanii, nalezy dokonaé
odpowiednich zmian w prLcwxdzmnym trybie.

Nalezy popularyzowaé premiowanie (nagradzanie) z3
szczegdlne osiagnigcia w zakresie oszczgdnosci w zuzy-
ciu materiatow,

Zaleca sig stosowanie ninicjszych wytycznych w zakia
dach produkcyjnych i ustugowych nie objgtych ustawa.

Minister Pracy, Ptac i Spraw Socjalnych: St. Gebals
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KOMUNIKAT

Ministerstwo Pracy, Plac i Spraw Socjalnych uprzejmic
ze w Porozumieniu migdzy Komitetem Pracy

Opieki Spotecznej Krolestwa Belgii w sprawie wyplaty $wiad:
czen oraz przeprowadzenia kontroli administracyjnej i lekar
skiej, podpisanym w Warszawie dnia 4 stycznia 1968 roku
opublikowanym w Dzienniku Urzgdowym Komitetu Pracy
i Ptac nr 2(42), poz. 3, zostaty z dniem 1 kwietnia 1985 ro-
ku wprowadzone nastgpujace zmiany :

1) w ustepie 2

artykutu 2 stowa ,,na rachunck Banku Han-
dlowego SA w Warszawie” zastypione zostaty stowaml
»na rachunck Banku Polska Kasa Opieki SA w Warsza

(3]

wie”,

2) w ustgpie 2 artykutu 6 slowa ,otwarty w Banku Ham

dlowym SA w Warszawic™ zastypiono stowami ,,otwar
ty w Banku Polska Kasa Opicki SA w Warszawie” .
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