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Towarzystwo pod nazwa ,LIGA PRACY” ma
na celu:

a) szerzenie $wiadomosci, ze celowa i wy-
dajna praca obywateli jest podstawg o0golnej
pomys$inosci narodu;

b) wzmozenie w spoteczenstwie wydajnosci
pracy 1 popileranie praW|dloweJ Je)] organizacjl,
jako podstawy dobra ogélnego.
UWAGA: Towarzystwo nie ma na celu obrony intereséw
jakiejkolwiek grupy spoiecznej, gdyz zadaniem jego jest
szerzenie we wszystkich warstwach spotecznych zamito-
wania do pracy, jako koniecznej podstawy bytu
i pomys$lnego rozwoju, narodu.

Zaktady Graficzne E t r>r, V V . d S —
y K - Kozfanskflch w Warszawie, Krak.-Przedm. 66.



OD WYDAWCY.

Dubreuil, klasyczny przedstawiciel Swiata pracy, po do-
kladnem zbadaniu warunkéw wytworczosci w Ameryce, dzieli
sie swemi spostrzezeniami i uwagami o istocie naukowej orga-
nizacji w ksiagzce p. t. ,Standards. Le travail americain vu par
un ouvrier franeais”, ktérg w przektadzie polskim p.t. ,,Czto-
wiek czy maszyna” oddajemy spoteczenstwu polskiemu.

Praca ta stanowi, zgodnie z opinjg Miedzynarodowego
Instytutu Naukowej Organizacji w Genewie, wazny przyczy-
nek w historji rozwoju stosunkéw miedzy pracodawca a pra-
cobiorca.

Z tresci cennych uwag i trafnych wnioskéw DubreuiPa
jasno wynika, iz wypowiadane dzi§ zarzuty, jakoby naukowa
organizacja i mechanizacja, bedace metodg wytwdérczosci, po-
glebiaty kryzys, sa nieuzasadnione.

Jezeli gdziekolwiek zastosowanie naukowej organizacji
i mechanizacji przyczynito sie do nadmiernego zwigkszenia
produkcji, ktéra nie znajduje zbytu, bylo to wynikiem opty-
mistycznego nastroju, ktéremu zywiotowo ulega spoteczeristwo
podczas prosperacji i ktéry jest zrodtem decyzji, inicjujacej
nowe, niekiedy zbedne inwestycje. Bylo to wing raczej bted-
nej decyzji, a nie metody.



Rozwdj kultury zachodnio-europejskiej, podniesienie skali
zycia szerokich warstw, a co najwazniejsze, mozno$¢ wyzy-
wienia w coraz wyzszym dobrobycie stale wzrastajgcego przy-
bytku ludnosci, nie bytyby mozliwe bez coraz to szerszego
zastosowania mechanizacji i prawidtowej organizacji.

Obecnie do najskuteczniejszych $rodkéw walki z kryzy-
sem zalicza si¢ obnizenie kosztéw produkcji w celu obnizenia
cen i rozszerzenia konsumcji.

Osiggna¢ to mozna jedynie przez usuwanie marnotrawstwa
i przez prowadzenie produkcji wedtug zasady maximum skutku
przy minimum nakifadu. Drogi do tego celu wskazuje nauko-
wa organizacja.

Ona to bowiem ujawnia i otwiera drogi, umozliwiajace:
obnizke kosztéw produkcji, podwyzke zys-
kow, podwyzke plac i obnizke cen.

Metoda ta posiada wiec w sobie dla zycia gospodarczego
tak dobroczynne wskazania, iz pozytek z najszerszego zasto-
sowania jej nie moze ulega¢ watpliwosci ani podczas prospe-
racji, ani podczas kryzysu.

Dlatego tez pomimo przezywanego kryzysu uwazaliSmy
za wskazane zbogaci¢ naszg literature tlomaczeniem pracy
DubreuiFa, ktoéra jest wyrazem opinji jednego z przewod-
nikéw zwigzkéw zawodowych we Francji o naukowej organi-
zacji i mechanizacji, bedacych podstawg postepu-



PRZEDMOWA.

Stosunkowo czesto odzywajg sie gtosy ludzi, niejedno-
krotnie wybitnych, tesknie wspominajacych $rednio-
wieczng, rzemieslnicza technike produkcji. Nie brak zwo-
lennikbw nawrotu do Owoczesnych urzadzen. W obronie
swego zdania powotujg sie na to, ze podzial pracy i nad-
mierne postugiwanie sie maszynami ponizyly cziowieka do
roli niewolnika maszyn. Praca rzemiedlnika, jego czeladni-
kéw i uczniéw dawata im wewnetrzne zadowolnienie. Dzi$
w nowoczesnych fabrykach jednostajnos¢ wykonywania ciggle
tych samych ruchéw, wyrabiania czastek catosci zabija radosc¢
pracowania, jest o wiele wiecej meczaca, hamuje rozwdj
umystowy cztowieka. Ostatnio wielu pisarzy wystapito z za-
rzutami tej tresci przeciwko systemowi Taylora i jego ucz-
niéw, zastosowanemu najpierw w fabrykach Stanéw Zjedno-
czonych, przeciwko amerykanskiej organizacji pracy. Ten
poglad stanowi takze niejednokrotnie wytyczng polityki
europejskich syndykatéw robotniczych, przeciwstawiajgcych
sie przejeciu przez europejskich przedsiebiorcéw amerykan-
skich wzoréw.

Robotnik francuski, samouk, p. Dubreuil pojechat kilka
lat temu do Stanéw Zjednoczonych. Pracowat jako robotnik
w zaktadach automobilowych Forda w Detroit, oraz w kilku
innych wielkich fabrykach, azeby na miejscu oceni¢, czy



i 0 ile stuszne sg zarzuty, stawiane amerykanskiej organizacji
pracy? Owoc swych rozmyslan spisat w formie ksigzki,
ktéra we Francji doczekata sie w krdtkim czasie kilku wy-
dan, ktéra zostata przettumaczona na wiele obcych jezykow,
a obecnie pojawia sie w polskiem ttumaczeniu.

Jej autor wrocit ze Stanéw Zjednoczonych jako goracy
zwolennik amerykanskiej organizacji pracy. Przekonywu-
jaco dowodzi nie na zasadzie abstrakcyjnych rozumowan,
jeno na podstawie konkretnych spostrzezen, ze dzieki stoso-
waniu nowoczesnych metod pracy dobrobyt materjalny ro-
botnika w Stanach Zjednoczonych jest bezsprzecznie wyzszy
w poréwnaniu z trybem zycia europejskiego robotnika.
Amerykanski robotnik pracuje krécej, w lepszych warunkach,
naogot z mniejszem wytezeniem. Rozporzgdza conajmniej temi
samemi jesli nie wiekszemi mozliwosciami rozwoju moralnego
i umystowego, z ktoérych korzysta wzglednie chetnie i z po-
wodzeniem. Tylko stosowanie ulepszonej organizacji pracy
umozliwito osiggniecie tych sukcesow. P. Dubreuil broni
zapatrywania, ze te metody nie wykluczajg radosci praco-
wania. Jego zdaniem nie jest takze prawda, jakoby syndy-
katy robotnicze w Stanach Zjednoczonych byty bezsilne.
Ideat robotniczy wspoétdziatania w zarzadzie fabryki jest na
drodze urzeczywistnienia sie w Stanach Zjednoczonych. Jasnho
i wyraznie stwierdza p. Dubreuil, ze jezeli socjalizm chce
urzeczywistni¢ swe istotne cele podniesienia dobrobytu go-
spodarczego, umystowego i moralnego ogo6tu ludnosci, wow-
czas musi poprze¢ stosowanie nowoczesnej organizacji pracy.

Na tym pogodnym widnokregu dostrzega nasz autor
grozng chmure bezrobocia, ktéra tak bardzo rozrosta sie po
ogtoszeniu jego ksigzki. Nie pisze, jak temu niebezpieczen-
stwu zaradzi¢. Atoli stanowczo, z wielkg sitg przekonania
przeciwstawia si¢ nawrotowi w tym celu do rzemieSlniczej
techniki produkcji, ktoéry musiatby nieodwotalnie doprowa-
dzi¢ do przekreslenia wszelkich zdobyczy robotniczych,



osiggnietych dzieki stosowaniu nowoczesnej organizacji pracy.
Wihasnie dlatego nie teskni do Sredniowiecza.

P. Dubreuil jasno widzi alternatywy przysztego rozwoju
wydarzen. Ludzko$¢ albo zdota, postugujgc sie umiejetnie
nowoczesng organizacja pracy, utrzymaé i pomnozy¢ obecny
swoj dobrobyt moralny i ekonomiczny, albo, jedli nie potrafi
odpowiednio postuzy¢ sie skarbami nowoczesnych metod
wytwarzania, bedzie musiata przejs¢ faze chaosu i upadku.
Zdaje mi sig, ze francuski pisarz realistycznie, a zarazem
z wielkim talentem literackim ujgt istote sporu i obecnych
trudnosci.

Adam Krzyzanowski.

Genewa, 15.X. 1931 r.






OBRAZY Z ZYCIA ROBOTNICZEGO.
Odjazd.

Na wstepie pracy niniejszej pragnatbym uczyni¢ jedno
zastrzezenie wobec czytelnika: aczkolwiek podr6z mojg trwa-
jaca 15 miesiecy odbytem w warunkach szczegélnychl) nie
miatbym odwagi — wro6ciwszy z temi kartkami — powie-
dzie¢: oto Ameryka. Zadanie niemozliwe, w kazdym
razie dla mnie, to tez wecale nie bede sie na nie porywat.

1) Koniecznem jest zapewne poinformowaé czytelnika, ze kraj
przebiegatem w takich warunkach, w jakichby to uczynit robotnik ame-
rykanski i nie majac absolutnie innych dochod6éw niz te, ktére mi da-
wata moja praca. Dla przyktadu przytocze, ze nigdy nie zatrzymywatem
sie w hotelu — ceny pokojow hotelowych byly dla mnie za wysokie,
a mieszkatem prywatnie, stosownie do zwyczaju, do ktérego omowienia
jeszcze powroce.

Pracowatem naturalnie zawsze w takich gateziach przemystu,
w ktorych moj zawod mechanika znajdywat zastosowanie i pozwalat
tatwo znalez¢ prace. Wyjatek stanowita jedynie fabryka Dennison (wy-
twornia wyrobow papierowych i tekturowych). Zdarzato mi sie jednakze
pracowa¢ w charakterze ,machine operator" czyli wyrobnika wyspe-
cjalizowanego, chciatem bowiem pozna¢ warunki pracy niezawodowej.
Moznaby mi zarzuci¢, ze moje pole obserwacyjne bardzo byto ograni-
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I nie mam tez watpliwodéci co do tego, ze wrazenia moje sg
utamkowe, oraz ze materjat, ktéry przedstawie, jest niedosta-
teczny.

Wydaje mi sie¢ potrochu, ze jestem owym zacieznym
Erckmana-Chatrian z r. 1813. Pr6znoby oczekiwaé¢ z ust jego
sprawozdania jasnego o przebiegu kampanji napoleonskich;
jako prosty zotnierz, widzi tylko to, co dzieje sie wokoto
niego, tajemnic sztaboéw generalnych nie moégt oczywiscie
przenikng¢. Tak mniej wiecej ja poznatem organizacje
amerykanskg i zastrzezenie to wydaje mi sie waznem. Bede
wiec moéwit tylko o rzeczach, ktére widziatem i przedstawie
je tak, jak je zrozumiatem. Nie nalezy sie tedy dziwi¢, ze
milczeniem pomine to lub owo zagadnienie, ktére powstaé
mogto w umysle czytelnika i ze milczeniem musiatbym od-
powiedzie¢ na pytania, ktore dotyczytyby spraw nazewnatrz
znanego mi obszaru lezgcych. Nie bede sie tez kusit O opo-
wiadanie tego com widziat w formie jako tako malowniczej.
Bytoby to zadanie necace, ale wiem, zebym mu nie sprostat.
Nie moja to bowiem rzecz. Dlatego tez nie sadzitem, aby
wrazenia, ktére odniostem, poda¢ nalezatlo w formie pamiet-
nika z podr6zy. Wolatem raczej spostrzezenia moje ujgé
w odpowiednie dzialy i w ten sposob przedstawi¢ je mozliwie
jasno. Utlatwiajac sobie ta drogg wilasne zadanie, mam na-
dzieje, ze i czytelnikowi dogodze.

W krociutkim szkicu — zaraz na pierwszych stronni-
cach — postaram sie nakresli¢ fizjognomje rzeczy i ludzi,

czone. Zwracam jednak uwage, ze przemyst metalurgiczny zawsze stuzyt
za wzOr wszystkim innym i ze metody w tym przemysle zaprowadzone
przejmowano powszechnie. Czytamy wiec n. p. w czasopismie Industrial
Menagement (organizacja przemystu) w numerze lipcowym z r. 1928:
Doswiadczenia przemystu metalowego i automobilowego w Detroit, Lan-
sing, Flont i Pontiac znalazty natychmiast zastosowanie w wytworni mebli
w Grand Rapids, papieru w Kalamazoo, produktéw zywnosciowych
w Battle Greek, urzadzen biurowych w Muskegon, produktéw chemicz-
nych w Midland i w przemysle widkienniczym w wielu centrach.
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wsrod ktorych zy¢ mi wypadto i da¢ — o ile to mozliwe —
pojecie o atmosferze i $rodowisku, w jakiem prowadzitem
mojg prace.

Ale najpierw kilka stow o okolicznosciach mego wy-
jazdu.

Nie wiedzac jeszcze czy dane mi kiedy bedzie znalezé
laske marszatkowskg w mojej skrzynce z narzedziami, po-
myslatem, ze zaczgé trzeba od zaciagniecia sie na zwyczaj-
nego zotnierza do armji pracownikéw w Stanach Zjednoczo-
nych — a wiec zosta¢ emigrantem. Zrozumiatem wtedy od
razu, ze o ile fatwo jest dostac¢ sie do Francji — wchodzi sie
do tego kraju tak, jak Alphonse Daudet wszedt w posiada-
nie swego stawnego miyna — o tyle trudno jest dostac sie
do tej olbrzymiej wytwérni Swiata Nowego, aby znalezé
W hiej prace?.

Gdy juz wszystkim formalnoSciom wymaganym przez
Stany Zjednoczone stato sie zados¢, udatem sie na dworzec
St.-Lazare z dwoma walizkami tak mizernego wygladu, ze

2) Przez szereg metodycznie stawianych zapytan (w konsulacie
amerykanskim w Paryzu) wybada¢ usituja, czy kandydat na emigranta
nie jest, wedtug dzi$ juz stawnego wyrazenia Wilsona, ,niepozadanym".
Gdy juz wszystkie odpowiedzi zostang przez daktylografke na duzym
formularzu zapisane, prosi¢c bedg nietylko o paszport francuski, lecz
i 0 dwa egzemplarze dowodu, ze sie nie byto karanym sgdownie, dowdd
korespondencji, z ktérej wynika, ze kandydat ma jakie$ oparcie w Sta-
nach Zjednoczonych, $wiadectwo wiadz wojskowych o odbytej stuzbie
wojskowej, Swiadectwo lekarskie. To $wiadectwo nie jest czcza formal-
noscig. Lekarz, ktory zazada za to sume skromng 60 fr., obowigzany
jest wypetni¢ szczegotowy kwestjonarjusz co do ustroju fizycznego
i nawet psychicznego zwyklego emigranta. Nie chce tu wylicza¢
wszystkich choréb wymienionych w kwestjonarjuszu, na chybit trafit
wymienie tylko kilka takich, ktére zamykajg wrota graniczne Stanow
Zjednoczonych. Idjotyzm, gtupkowato$¢, padaczka, niedorozwdj, alkoho-
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wywotaty one ze strony personelu kolejowego pewng uwage,
ktorg spiesze zanotowacé, maluje bowiem charakter mojej
wyprawy. Gdy znajdowatem sie¢ naprzeciw wagi bagazowej
w ttumie amerykandéw, a przed nami pietrzyty sie stosy luksu-
sowych i monumentalnych kufréow, robitem tak ubogie wra-
zenie, ze bagazowy zajety wazeniem rzucit mi szybkie spoj-
rzenie, aby mnie ,oceni¢", nim jeszcze jego aparat oceni
moje walizy i zapytat tonem, ktory do dzi§ dzwieczy mi
w uszach: Pan ma tylko tyle? Alez tak. Tyle tylko mia-
tem, wyjezdzajagc do Ameryki i byto to napewno wiecej od
tego, co posiadato wielu ludzi przedemng udajgcych sie w te
droge. Zresztg, jesli urzednik sie dziwit, ja sam nie dziwitem
sie wcale. Od dawna przyzwyczajony bytlem udawac sie
w droge zycia licho w rzeczy zaopatrzony.

Pomijam moj przejazd i wjazd do portu Nowo Yorskie-
go — tak czesto opisywany. Spodziewatem sie, ze po wszyst-
kich przy wyjezdzie dopetnionych formalnosciach, nie be-
dzie juz zadnych trudnosci przy wjezdzie. Niestety jest
inaczej i to jest smutng kartg tych dziejow. Gdy juz emi-
grant wyda wielkg sume na przejazd, zostaje poddany przed
wylgdowaniem nowym niezmiernie szczeg6towym ogledzi-
nom i zdarza sig, ze na skutek tego badania zostaje odestany
do swego krajuld. Wszystko to z natury rzeczy w nowo-
przybytych wywotuje wrazenie raczej przykre, tembardziej,

lizm, gruzlica, Swierzba, trad, wszy, przepuklina, reumatyzm i staros¢...
Zatrzymuje sie. Trzydziesci cztery choroby sg w ten sposob wyliczone,
pozatem jednak lekarz ma wszelka mozno$¢ stwierdzenia innych nie-
normalnosci, ktére nie figurujg w tej liscie. Jesli bez szkody dla siebie
emigrant przeptynie przez te zapory — wolno mu uisci¢ podatek
w sumie 10 dol. i odptyngé w terminie wyznaczonym przez specjalne
prawo dotyczace emigracji, ktérego nie bede tutaj roztrzasat.

3 Na statku ktéry mnie z powrotem do Europy przewiozt wi-
dziatem dwdéch takich nieszczesliwych w podobny spos6b odestanych,
ktérych zamykano na klucz w kabinie w kazdem miejscu zatrzymania,
aby uniemozliwi¢ wszelkg probe ucieczki. Statek ten przybijat w Bo-
stonie i w Corku (Irlandja).
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ze po przybyciu do portu w N. Yorku, wladze portowe dzie-
la podréznych w chwili lagdowania na dwie kategorje. Pierw-
sze wezwanie brzmi: Obywatele amerykanscy! Pozostali
za$ spedzajg w udreczeniu jedng lub dwie godziny oczeki-
wania, i, blagdzac po kurytarzach statku, na ktérym sg zam-
knieci, nabierajg prze$wiadczenia, ze dla Amerykandw istnie-
ja dwie rasy ludzkie: Amerykanie i ,tamci”.

Chociaz przyjecie to bynajmniej nie jest ciepte, trzeba
jednak przyznaé¢, ze skoro juz raz formalnosci wijazdu zo-
stang zatatwione, a przybyly znajdzie sie na ulicach miasta,
wolny juz bedzie od wszelkich stosunkoéw z wiadzami, chyba
ze popetni jakie$ przestepstwo. Jezeli nie — cieszy sie zu-
petng wolnoscig. Nikt go nie zmusza do skladania wiecz-
nych deklaracji, bez ktérych u nas cudzoziemcowi nie wolno
zmieni¢ miejsca pobytu. Jednem stowem, nic mu juz nie
przypomina, ze jest cudzoziemcem. Wprawdzie duzo przesz-
kdéd czyniono, nim zdecydowano sie przyja¢ go jako swego,
ale po fakcie dokonanym, nikt sie nim juz zajmowac nie
bedzie. W czasie pietnastomiesiecznego mego pobytu nikt
nigdy nie wzywat mnie do okazania moich dowoddéw o0so-
bistych 4.

Tradycja wedrowek dla nauki i chleba.

Wielka Rzeczpospolita Amerykanska nie przestawata
wzbudza¢ zyczliwego zainteresowania francuzéw od chwili
swego powstania, a dbugi szereg prac literackich $wiadczy
0 tem, ze ciekawo$¢ ta od czaséw Tocqueville'a nie wyczer-
pata sie do dnia dzisiejszego. Wprost przeciwnie, wraz
z uksztattowaniem sie pewnych form zycia wspoiczesnego,
ta zadza poznania staje sie coraz silniejsza, nic tez dziwnego,

4 Wiadomo ze w Stanach Zjednoczonych zmiana nazwiska nad-
zwyczaj jest fatwa i mozliwa wielokrotnie na mocy prostego o$wiad-
czenia.



14

ze ogarneta i mnie, i ze wybrawszy sobie jeden tylko szcze-
g6lny punkt widzenia, zaczatem sie Ameryce przygladac.

Podczas gdy rozwazamy oglednie przyczyny przema-
wiajgce za zmiang naszych metod pracy, liczne przykiady
wytworéw amerykanskich przesuwajg sie przed naszemi
oczami: od piecédziesieciu lat gospodynie francuskie uzywajg
maszyn do szycia z Nowej Anglji. Niemal réwnie dawno
kosiarka z Chicago kosi zboze w Beauce, a widty amerykan-
skie sg ulubionem narzedziem naszych ogrodnikéw.

Daktylografka najlepiej sie czuje przed klawiaturg ma-
szyny do pisania z Rochester, mechanik najwigeksze ma zau-
fanie do narzedzi pochodzacych z Providence lub do przy-
rzgddw mierniczych zrobionych w Springfield. Wreszcie
Swiatowiec dzisiejszy pozada samochodu z nadwoziem wy-
konanym przez Fishera.

Oto namacalne dowody organizacji dos¢ silnej, by na-
rzuci¢ swe produkty dalekim rynkom zbytu i zdumiewad
nas sprawnoscig swoja nawet w naszym wiasnym Kkraju.

Dziejopisarze, uczeni, inzynierowie, literaci kolejno
przybijali do brzegu Stanéw Zjednoczonych, aby czyni¢ proé-
by zrozumienia nowych form zycia, ktére tam wtasnie moz-
na obserwowac i dzieli¢ sie potem z nami wynikiem swych
spostrzezen. Lecz skoro tak duzo obecnie méwi sie o pracy
amerykanskiej, sadzitem, ze nie bytoby zbednem dorzuci¢ do
tylu badan prace wytgcznie robotniczg, ktdéra odpowiedziata-
by na pytanie: czem jest wiasciwie zycie robotnicze wsrod
nowych warunkéw pracy amerykanskiej?

Ale czyz wystarczytoby przebiedz Stany Zjednoczone
w charakterze podroznika i zebraé w ten sposéb troche wra-
zen z koniecznosci zewnetrznych i powierzchownych? Istot-
nie jednak nie miatem potrzeby stawiaé sobie tego pytania,
chocby dlatego, ze podréz tego rodzaju byta dla mnie niedo-
stepna. Nie posiadajgc odpowiednich $rodkéw finansowych,
mogtem jedynie przypomnieé sobie odwieczng tradycje naszych
~wedréwek po Francji dla nauki i chleba“. Niegdy$ ojcowie
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nasi z tobotkiem rzeczy i z narzedziami przebiegali Francje,
a nawet Wiochy i Niemcy w nadziei nabycia dostatecznego
doswiadczenia technicznego i zdobycia godnosci mistrza.
Czemuzby wiec nie przebiedz kontynentu amerykanskiego
wzorem ojcOw i sitg rzeczy wprzadz sie w zycie robotnika
amerykanskiego, poznajac je w najistotniejszych jego prze-
jawach? Niezalezny od nikogo, majac fach w reku, czemuz
bym nie mial da¢ sobie rady i zy¢ z mej pracy tak, jak we
Francji?

Te przewidywania byly stuszne, znajomos$¢ fachu oka-
zala sie bowiem pozyteczniejsza niz ksigzeczka czekowa.
Zdolnos$¢ do pracy daje swobode, jakze cenng! Nigdy jeszcze
nie odczuwatem z takg duma sily i niezaleznosci istotnej ro-
botnika wszedzie tam, gdzie ,poczerniate w pracy rece dajg
biaty chleb*!

Wielka Ameryka.

Wydaje mi sie, ze cho¢ praca moja ma stuzy¢ celom tak
Scisle ograniczonym, niezbednem jest nakresli¢ jej tto w cza-
sie i przestrzeni. Kazda rzecz bowiem nabiera wyrazistosci
dopiero w zwigzku z caloscia, ktorej stanowi cze$¢ sktadowa.

Ocena wielkiego kraju jest zapewne zamierzeniem bar-
dzo trudnem. Tak jak chcac oceni¢ jednostke, trzeba znac
jej zycie przeszte i warunki rozwoju, tak i opisujgc zycie
w Stanach Zjednoczonych, wspomnieé nalezy nietylko o przy-
rodzie tego kraju, ale i o rozwoju historycznym, ktoéry na
tej olbrzymiej przestrzeni stworzyt rzeczywistos¢ dnia dzi-
siejszego. Wtedy dopiero stanie sie zrozumiatem, dlaczego
osadnik z Michigan‘u rozumuje inaczej, niz wloscianin
z. Berry5 i w jaki sposéb mogg przebi¢ sie przez nasze bar-
jery celne wyroby przemystowe, wykonane przez robotnika
optacanego lepiej, niz w innych krajach.

5 Berty — prowincja francuska (dop. ttom.).
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W ciggu trzech wiekéw, niby we wspaniatym skrdcie
przewijajg sie dzieje Ameryki. Pragnetoby sie odtworzyé
przejscia tych pielgrzymoéw wygnanych z Anglji przez okrut-
ne wspotzawodnictwo i walki religijne. Chciatoby sie podu-
mac¢ nad dziejami ich osiedlenia i cierpienn przebytych na tem
wybrzezu Massachusetts, tak kwitngcem dzisiaj. Jak ujs¢
wspomnieniu Indjan, ktérych zyciem karmiliSmy sie w mto-
dosci naszej, czytajgc opowiesci Coopera? A ta bezustanna
fala wychodzcoéw europejskich, ktéra do dzi$§ dnia wylewa
sie na amerykanska ziemie!

llez tam cierpien wstrzgsajgcych! lle cierpienn posrod
niewolnikéw czarnych i biatych! Nie s3 nam bowiem zupet-
nie obce dzieje czarnych, wydartych giebiom Afryki przez
dawnych handlarzy, a ,Chata Wuja Toma" zapoznata nas
z zyciem plantatoréw baweilny na réwninach potudnia. Za-
zwyczaj jednak nie wiemy o tem, ze byli i niewolnicy biali,
ktorych chytros¢ i podstepne umowy wyrwaty z ich do-
mostw w Anglji, Holandji lub Niemczech. Narodzinom
Ameryki wspotczesnej towarzyszyly ponure tradycje, kto-
rych cien spowingt zaranie jej dziejow.

Nastgpit potem okres, w ktérym zaborczo$¢ obca po-
dzielita wybrzeza tej wielkiej ziemi na pierwsze panstwa,
a wraz pojawity sie préby wprowadzenia panowania prawa
niepozbawione wielkich trudnosci. Wielcy ludzie wyrastajg
w tej walce. Kwakier William Penn nie poparty sitg zbroj-
ng wdziera sie w serce ziemi zamieszkatej przez Indjan, osia-
da na state posroéd ich gor i — prawdziwy patrjarcha — sieje
pokdj. ,Pensylwanja" przechowuje jego wspomnienia.

Pézniej ostawione wézki, obtadowane cala chudobg emi-
granta szwedzkiego, francuskiego lub irlandzkiego docierajgc
coraz dalej na zachdd, rozpoczely podbdj okolic w glebi kra-
ju potozonych. Bohaterstwo tych ludzi z pewnos$cig zdobi
najpiekniejsza karte dziejow ludzkosci. Dalekim bedgc od
szowinizmu, chciatbym jednak podnies¢, ze na kazdym kro-
ku wiodgcym ku wschodowi napotka¢ mozna S$lady pracy
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francuzéw. Sg to wysitki podejmowane na przekor naturze,
w warunkach ciezkich i niebezpiecznych, $miate wyprawy,
ktorych celem byly nowe odkrycia. Wagony jadace po dro-
gach kolei zelaznej w Michigan noszg jeszcze dzis imie Ojca
Marquette'a, ktory w oderwaniu od wszelkiej cywilizacji zyt
w tych stronach. Chatka jego stata w miejscu, na ktérem
dzi$ wznosi sie dwumiljonowe miasto Chicago.

W Detroit ze zdumieniem oglagdatem na jednym z pla-
cOw tego miasta, w kraju nawskro$ demokratycznym, co$
w rodzaju tronu kamiennego, podobnego do naszych daw-
nych krzeset kurulnych. Na oparciu tego karta wielkopan-
skiego odczytatlem napis: ,krzesto to, wzniesione 24 lipca
1901 roku jest symbolem wiadzy panskiej Antoniego de la
Motte-Cadillac, kawalera $-go Ludwika, ktéry przyszedt do
Detroit z gromada osiedlencéw 24 lipca 1701 i zatozyt pod
protektoratem Ludwika X1V i pod ostong sztandaru fran-
cuskiego miasto Detroit zwane wowczas Fort Pontchartrain.

Bedzie to nastepnie kawaler de La Salle, ktory stad udaje
sie na potudnie, przemierza caly kontynent i w koncu zostaje
zabity przez Indjan w Texas. Jeszcze inni francuzi zakiadajg
wzdtuz Mississipi caly szereg miast, ktorym nadajg nazwy
francuskie. Mozna wiec dzi§ np. osiedli¢ sie¢ w Vincennes
w samem sercu owej ,prerji“, po ktorej kiedy$ przewalaty
sie naksztatt burzy stada bawotéw. | tak jak na morzu oj-
cowie nasi potykali sie tam z anglikami, znajdujac nieraz
wcale nieoczekiwanych sojusznikéw. Na jakim$ starym mu-
rze w Pittsburgu znajduje te stowa, wyryte na tablicy z bron-
zu: ,,W tem miejscu w r. 1756 armja francusko-in-
dy jsk a pobita armje angielska generata Braddock“.

Pewne dzieto historyczne, wydane w Stanach Zjedno-
czonych ttémaczy, w jaki sposob sojusz taki moégt dojs¢ do
skutku. Przytaczam dostownie tekst odnos$ny: Naogdt Fran-
cuzi daleko lepiej podobali sie¢ Czerwonoskérym, niz Angli-
cy. Przedewszystkiem, Francuzi pozadali futer, ktére Indja-
nie pragneli sprzedawa¢, Anglicy za$ dazyli do zdobycia zie-

Cztowiek czy maszyna—2.
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mi, ktdrej za nic nie chcieli sie pozby¢ Indjanie. Francuzi
starali sie nawraca¢ Indjan, chcac z nich zrobi¢ Francuzow,
Anglicy natomiast budowali domostwa dla siebie samych i nie
okazywali najmniejszej checi taczenia sie z Indjanami. Fran-
cuz nie pogardzat Indjanka, szukajac sobie zony, Anglik za$
szukat jej zawsze albo w osiedlach biatych, albo tez sprowa-
dzat jg sobie z Anglji. 6.

Zapewne pomni na te zwiazki, moéwili mi robotnicy
amerykanscy, ze dzisiejsi kanadyjczycy sg w potowie Indja-
nami i zartobliwie nazywali ,mutami“ tych z pos$r6éd nich,
ktérzy przypadkowo znajdywali sie z nami w pracowni.

Liczne prace, poswiecone okresowi kolonizacji, wspomi-
najg Jana Karola Fremont‘a ,twoOrce panstwa", jak go na-
zywajg w Stanach Zjednoczonych, ktéry przemierzyt na-
wskro$ daleki zachéd i istotnie byt tworcg Kalifornji, ktorej
przyrodzone bogactwa podniecaja wyobraZznie wszystkich
przybywajgcych do Ameryki.

Gdy pracowatem w Massachusetts, jeden z robotnikow
fabryki, wywodzgacy sie z dawnych kolonizatoréw i moéwigcy
doskonatg francuszczyzng, poprosit mnie o wziecie udziatu
w matem zebraniu, ktére chciat zorganizowac¢ u siebie, by
skupi¢ wszystkich przechowujgcych jeszcze chocby mgliste
juz bardzo wspomnienie Francji. Na zebraniu tem mialem
mowi¢ im o moim kraju, ja Francuz z Francji, przypadkowo
tu zabigkany.

Zaskoczyta mnie wiadomos$é, ze to wcale nie byli Kana-
dyjczycy, lecz ludzie urodzeni w tamtejszej okolicy. Moéwio-
no mi, ze cale wsie tej prowincji postugujg sie wytgcznie fran-
cuskim jezykiem, cho¢ rzadko spotka¢ cztowieka, ktéryby
ten jezyk naprawde dobrze znat. Przewaznie mowig fran-
cuszczyzng niemile znieksztatlcona, nawet trudng do zrozu-
mienia. Wplyw jezyka angielskiego tak jest silny i tyle

6) United States. Its past and present. Elson American Book Cy,
New-York.
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w mowie powstato stdw bedacych kombinacja jezykéw obu
narodéw, ze mowa moja zdawata im sie obca i zatrzymywali
mnie czesto, proszac o przettumaczenie niektorych stéw na
angielski.

Wspomnienie dawnej epoki kolonizacyjnej, o ktorej
wzmiankowatem wyzej, byto dla nich tak zywe, ze jeden
z nich, wskazujgc mape Standéw Zjednoczonych, zakreslit
reka catg pota¢ lezacg miedzy wielkiemi jeziorami i zatoka
Meksykanskg i tonem, ktéry ditugo pamieta¢ bede, takie zna-
czace rzucit zdanie: ,kiedy$ to wszystko bylo nasze". Ow
zaimek ,nasze" uderzyl mnie tem bardziej, ze ludzie ci
w wiekszosci swej juz nic nie wiedzieli o Francji i by poin-
formowac sie stawiali mi jaknajbardziej nieoczekiwane py-
tania.

Takie obrazki gteboko zapadajg w dusze podroéznikowi
i pobudzajg jego ciekawo$¢ rzeczy nieznanych. Gdy dzi$
jeszcze expressem przebywa sie drogi, po ktorych
niegdy$ toczyty sie wozy kolonizatorow, giebokie ryjac ko-
leje, doznaje sie jakby dawnej tesknoty za Zachodem. Gdy
sie jest w New Yorku neci Chicago. W Chicago marzy sie
O Mississipi. Jakze $pieszno potem udaé sie nad brzegi Pacy-
fiku!

Amerykanie wydarli swojg ziemie puszczy. Ale jakze
pierwotnemi sposobami! Nim samochody ich wszerz
i wzdluz kraj przerzyna¢ poczely, zyli jak potdzicy
squatters, juz wtedy bowiem bywali na Swiecie
ludzie, ktdrym uprzykrzyta sie cywilizacja. Z fuzjg na ra-
mieniu, z workiem prochu, szli w las, by zy¢ w zupeinegj
swobodzie. Lecz doczekali sie tam innego cztowieka, ktéry
przyszedt, opatrzony papierem z biur Filadelfji. ,,Oto jest
moja koncesja, nabytem jg z mych oszczednosci. Wykarczuje
ten las. Zboze zasieje tam, gdzie ty polujesz na wilka i niedz-
wiedzia. Bez sprzeciwu squatter, poczciwy anarchista, brat

fuzje i glebiej szedt w las nieprzebyty, aby ujs¢ jakiejkolwiek
wiadzy.
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Zaczynajg sie teraz istotne dzieje Ameryki. Stany tworza
sie jedne po drugich, jednoczg sie w zwigzek, a wzrésiszy
w site, dochodza do przekonania, ze nie nalezy ptaci¢ Anglji
podatkéw. To rewolucja. Washington, Lafayette. — Wsze-
dzie natrafiam na znaki czci, jakg otoczone jest imie Lin-
colna, ktory bodaj ze wigkszg cieszy sie stawg niz Washing-
ton, arystokrata. Bo Ameryka pracujgca lubi wspominaé
cztowieka, jak Lincoln, ktéry siekierg rgbat drzewa w pusz-
czach Kentucky?. Lincoln to wojna o wolnos¢ czarnych,
to stawna mowa na grobach 50.000 polegltych w Gettysburg.

Lecz nie po to przybytem do Ameryki, by uczy¢ sie jej
dziejow.

Nie moge tez czasu poswieci¢ badaniu ludnosci, stapia-
jacej sie dzis w ,tyglu amerykaniskim". Polacy i Czesi, kto-
rzy tyle mi okazywali braterskiej sympatji, w historji maja-
cej swe zrodio, Niemcy, Rosjanie, Wtosi, Irlandczycy, Hisz-
panie... Kazdy przychodzi z tem co mu jest wlasciwe, aby
utworzy¢ ten olbrzymi amalgamat amerykanski, tak dziwnie
przeciez jednolity.

Dwa wspomnienia.

Jak to juz mowitem na poczatku tej pracy, nie mégtbym
ujg¢ zycia mego w Stanach Zjednoczonych w jaka$ doktadng
opowies¢. Sprébuje jednakze skresli¢ tu wspomnienie dwdéch
najciekawszych wypadkéw godzenia sie do pracy, by blizej
zetkna¢ czytelnika z okolicznosciami zycia robotniczego.

Po iluz staraniach w tym i w owym Kkierunku dostatem
sie nareszcie pewnego dnia do matego skiadziku mebli, na
jednem z najblizszych przedmies¢ New-Yorku, gdzie wediug
zapewnien pewnej osoby, znales¢ miatem ,przyjaciela, ktory
wskaze mi wakujgca posade™!

7 Jeden z najpopularniejszych sztychow Amerykanskich przed-
stawia Lincolna siedzacego na ziemi przed kominem chaty i czytajacego
w Swietle ognia.
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SzczegOty tych staran znane sg wszystkim tym, ktdrzy
zuzywajg podeszwy w poszukiwaniu pracy. Amerykanie ma-
ja na to barwne okreslenie: to hunt for the job, da-
jace sie mniej wiecej przettomaczy¢: polowanie na posade.
Ten skiadzik miat niejako skierowa¢ mnie na wiasciwy trop.
Moze przeciez opuszcze go, majac jakakolwiek pewnos$¢?
Na pierwszy rzut oka zdawat sie jednak mie¢ mato zwigzku
z celem moich poszukiwan.

Ameryka jest, jak wiadomo krajem przeciwienistw i spot-
ka¢ tam mozna jedng obok drugiej rzeczy biegunowo prze-
ciwne. Wiasnie powiedziano mi: ,Znajdziesz pan ten domek
obok nowiutkiego, dwudziestopietrowego bu ilding‘u“.
Istotnie, odkrytem te starg, jednopietrowg rudere, obok po-
teznego gmachu, bedacego wiasnoscig wielkiego towarzystwa
przemystowego, i wszedtem do ciasnego sklepiku, tak za-
pchanego, ze ani krokiem nie mozna byto ruszy¢ sie od drzwi,
stosy bowiem mebli z szufladami wznosity sie od podtogi do
sufitu. Nie tam jednak byt koniec mej wedrowki, po chwili
czekania kto$ poprosit mnie na gére. Z trudem moge uwie-
rzy¢, ze znajduje sie w Stanach Zjednoczonych, w tym
wspaniatym kraju, ktérego drapacze nieba i potezne fabryki
zdajg sie az u nas widne. Wchodze oto po schodach stromych
i waskich, takich zupetnie, jakie znajdujemy w Paryzu, na
ulicy Gravilliers, za sklepami. Na gbérze wchodze do biura,
zawalonego pudtami ,pokrytemi kurzem", wedlug utartego
wyrazenia i w rzeczywistosci. Siedzi tam juz kilku ludzi,
przygladajacych sie w milczeniu nieustannemu korowodowi
samochodéw, toczgcemu sie po ulicy. Cztowiek, ktory zajat
sie mna otwiera dos¢ Wysmolong ksiege, ktdrej karty po-
dzielone sg na wielkie kwadraty. Zanotowane sg w niej po-
sady wakujgce w pobliskich fabrykach i rozumiem nareszcie,
ze nie uprzedzajgc mnie, skierowano mnie do biura posred-
nictwa pracy, zajmujgcego sie specjalnie dostarczaniem sit
roboczych do zaktadéw mechanicznych. Wypytawszy mnie
0 moje uzdolnienie, cztowiek wrecza mi niebieski Swistek
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z adresem, pod ktorym stawi¢ sie mam natychmiast jako
machiniste (mechanik). Czytam nazwe biura: Mecha-
nical Agency. Odkrycie tego rodzaju agencji, zdumiewa
mnie, poniewaz nic podobnego nie posiadamy we Francji.
»Ano — mowie sobie — poprbowac nie zawadzi. Zobaczy-
my". Pomijam szczegOty ostatnich poszukiwan wskazanego
mi adresu, gdyz znajduje sie w Srodku jakiej$ nowiutkiej
dzielnicy, gdzie rozlegte niezabudowane grunta zarzucone
szczatkami zelastwa, kamieni i oproznionych skrzyn, rozcig-
gaja sie tuz obok olbrzymich, zelbetowych budowli, war-
sztatéw przeroznych, najczesciej jednak przeznaczonych dla
przemystu automobilowego. Nakreciwszy sie wokoto, wcho-
dze nareszcie do biura portjera jednej z tych fabryk, kto-
rych petno w dzielnicy. Jest to wielki, czworokatny, trzypie-
trowy budynek, nowiutki, ani sympatyczniejszy, ani mniej
sympatyczny od innych.

Oczywiscie, miody chtop, z ktérym mam do czynienia,
orjentuje sie od pierwszych stow, ze jestem rodak zdaleka
dtugo obraca milczac w rekach kartke, ktérg mu wreczylem
i zaczynam mowié sobie, ze w tym kraju, stawnym z pospie-
chu w zatlatwianiu spraw, znajdujg sie jednak ludzie, ktorym
sie nie $pieszy. Tak i ten portjer. Pogrgzony w glebokiem
zamysleniu, przyglada sie¢ zegarowi kontrolujgcemu, podob-

niutenkiemu do wszystkich zegaréw uzywanych w naszych
fabrykach.

Przyjrzawszy mi sie od stop do gtow, z pewng ostroz-
noscig, miody cztowiek decyduje sie wreszcie przemoéwié:
~Wie pan ile wezmie od pana biuro posrednictwa, ktore na-
streczyto panu to miejsce?" Patrze na niego pytajagco niepew-
ny, czy z powodu szczuptej znajomosci angielskiego, nie zro-
zumiatem go przypadkiem fatlszywie. Powtarza zatem i tlo-
maczy sie jasniej. ,,Tak, odpowiednio do ptacy, ktorg pan
tu otrzyma, biuro zazada pewnego procentu. Wyniesie to
conajmniej pietnascie dolarow™.
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tatwo wystawi¢ sobie mine Francuza, zaledwie przyby-
tego na nowy lad i posiadajacego w kieszeni kilka dolaréw
nabytych za wzglednie wielkg ilos¢ frankéw, gdy ustyszy
takg wiadomos$¢. Tembardziej, ze osoba, ktéra wskazata mi
adres biura, zapewnita mnie, ze wiasciciel ,jest jej przyjacie-
lem i chetnie odda jej te przystuge". Ale mdj spryciarz nie
skonczyt jeszcze i ciagnie dalej, wymawiajgc kazdag sylabe
dobitnie, ze staranno$cig nieznang tu w zwyklej mowie,
»Ale, wie pan, nie potrzebujesz pan koniecznie zaptaci¢ tych
pietnastu dolaréw. Widzisz pan, jesli odeSle kartke, ktorg
pan przyni6ést z adnotacjg, ze pan zostat przyjety, ten czto-
wiek, Sciggnie nalezno$¢ swojg z pierwszej pana ptacy, bez
wzgledu na to, czy to panu dogadza, czy nie. Ale moge row-
nie dobrze odesta¢ kartke, dopisawszy, ze pana nie zgodzono,
dlatego np., ze pan niedostatecznie wiada angielskim, i za-
miast ptaci¢ biuru pietnascie dolaréw, zaptaci pan mnie piec.
Rozumie pan, he? Reka reke myje".

To pierwsze zetkniecie z amerykanskim ,bussiness‘em*
jest stanowczo interesujgce i notuje starannie w pamieci prze-
mowe, ktéra poczciwiec ciagnie dalej, w przekonaniu, ze nie-
dobrze go zrozumiatem. Jakoz powtarza swojg bajeczke Kil-
kakrotnie, wymawiajgc z naciskiem wyrazy, ktére cudzo-
ziemiec, nienawykly do jezyka angielskiego chwyta ze szcze-
g6lng trudnoscia.

Wreszcie, odpowiadam mu, ze sie zgadzam, nie staram
sie jednak o zbytnig poprawnos$¢ mojej angielszczyzny, bo
zdaje sobie sprawe, ze mdj go$¢ niebardzo rozumie mojg
odpowiedzZ i nie ma zadnej pewnosci co do rezultatu swych
staran, tembardziej, ze wbrew jego oczekiwaniom, nie wsu-
wam reki do kieszeni. Wreszcie, powoli, jakgdyby zostawia-
jac mi czas do namystu, zapisuje w swej ksiedze moje imiona,
wiek i narodowos$é, przyczem, nie zapytawszy mnie nawet,
dodaje: religja katolicka. Mysle, ze co$ pominagt. Nietylko
bowiem jestem Francuzem, ale Normandczykiem, zatem bra-
ki mojej angielszczyzny utatwiajg mi wymiganie sie od kate-
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gorycznego: tak Ilub nie. | podczas, gdy on pisze, zasta-
nawiam sie, jak sie ta sprawa zakorniczy, bo co$ przeciez ze
mng zrobi¢ musi, a zachowanie jego wzbudzito we mnie nie-
oczekiwany zasOb cierpliwosci. Wstaje wreszcie z ming zme-
czong i siada spiesznie z powrotem, uradowany najwidocz-
niej wejsciem kogo$, zadajgcego objasnien, czy informacyj.
Jest to istotnie, dla niego sposobnos$¢ jedyna, by mi zosta-
wic¢ czas do zrozumienia i powziecia decyzji. Nie wyzbywam
sie jednak miny niepewnej i zdziwionej cudzoziemca, ktory
nawpol tylko rozumie, co sie do niego médwi, wiec wreszcie,
rad nie rad, prowadzi mnie do majstra.

Na tem zakonczyly sie stosunki moje z tym interesujg-
cym jegomosciem, Kktdérego zresztg, w tym samym jeszcze
tygodniu dosiegla karzgaca sprawiedliwo$é¢ za jaka$ inng
sprawke, tak, ze zostat wydalony z fabryki.

Zaznaczy¢ musze, mOwigc 0 moim wpisie, ze nie zapy-
tano mnie ani stowem, gdzie pracowatem i co robitem po-
przednio. Wiadomo, ze we Francji, poddaje sie nowo za-
ciggnietego robotnika istnemu badaniu, zmuszajgc go nieraz
do przedstawienia spisu pieciu fabryk, w ktérych pracowat
ostatnio8d. Fakt, ze bylem cudzoziemcem nie zmuszaj mnie
do wykazania sie papierami specjalnemi, ktérych zada sie od
cudzoziemcoéw u nas. Moja rozmowa z majstrem byta krétka.
Po kilku wstepnych pytaniach, tyczacych mego zawodu,
oznajmit mi, ze moge stawi¢ sie w nastepny poniedziatek,
z ptacg 65 centéw na poczatek, dodajac tylko to zdanie cha-
rakterystyczne i ktérego sens podkresle w dalszym ciggu:
»,Z0baczymy, co pan umiesz robi¢". Zrozumiatem, ze jestem
w kraju, gdzie sadzi sie ludzi nie wedtug ich stow, lecz we-
dtug ich pracy.

Ten majster, byt to sobie maty cztowieczek, ktory
uprzejmie ufatwit mi obznajmienie sie z terminologja fa-

8) Zwyczaj ten istnieje w Stanach Zjednoczonych, nie jest jednak,
jak widzimy, réwnie ogdlnie stosowany.
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bryczng, a szczegdlniej zostawit mi czas, by zapomnieé o sy-
stemie metrycznym 9. Poza ta trudnoscia, znaczng bardzo,
szczegolniej w poczatkach, wszystko inne przyszto mi jak-
najtatwiej. PrzywykliSmy we Francji do maszyn amerykan-
skich, ktérych oddawna petne sg nasze fabryki. Trzeba jed-
nak wielkiego wysitku, by otrzaska¢ sie ze stopami i z cala-
mi i z utamkami caléw, od pot-cala, az do 64-ej czesci cala...
pomijajgc juz bezsensowne utamki wielkosci mierzonych
mikrometrem. Czilowiek czuje sie wprost upokorzo-
nym, gdy cofa go sie tak, az do epoki z przed
Konwencji. Dodaé tu musze, ze organizacje robotni-
cze Standw Zjednoczonych, domagajg sie stale, na kaz-
dym kongresie, wprowadzenia systemu metrycznego! Nie
moja rzeczg jednak, protestowaé przeciw brakom logiki
panstwa, ktére przyjeto system dziesietny dla swego pienig-
dza, a nie moze sie zdoby¢ na to samo dla swych narzedzi,
przyrzaddéw, instrumentéw mierniczych. Zaczynam wiec od
nabycia kilku zasadniczych przyrzadéw, na ktorych wcigz
brak mi milimetrow.

Z tatwo zrozumialg ostroznoscia, majster daje mi na po-
czatek jaknajprostsza robote. Widzac, ze szybko jg ukon-
czylem powierza mi inng, odpowiedzialniejsza prace. C6z to
za szczescie, ze praktykowatem w swoim czasie w matem,
prowincjonalnem miasteczku, ze umiem zatem obchodzi¢
sie z réznorodnemi maszynami, w kazdym razie z podsta-
wowemi maszynami zakiadow mechanicznych — tokarka,
wiertarkg, strugarkg a nawet frezarkg. Ku memu zdumieniu
w tym kraju, w ktérym podziat pracy doprowadzony zostat
do ostatecznych krancéw, robotnik-mechanik wykona¢ musi
w catosci powierzong mu prace, jakichkolwiek wymaga ona

9 Oczywiscie trzeba mi bylo wyuczy¢ sie terminologji technicz-
nej. Wyrazy, ktore przyswoitem sobie w Anglji, nie przydaty mi sie na
nic, przemyst amerykanski bowiem posiada swoje odrebne stownictwo.
Np. mechanik, po angielsku, engineer, w Ameryce: machinist.
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zabiegébw od ciecia na kesy poczawszy, skonhczywszy na
pracy przy imadle, a nawet montowaniu.

Nie wiem, czy rzecz ma sie podobnie w innych zawo-
dach, chcialem jednak natychmiast zanotowa ten zwyczaj,
tak dawno zarzucony w fabrykach naszych, tak przeciwny
wszystkiemu, co styszalem o Ameryce, a wymagajacy od
robotnika jaknajdokfadniejszej znajomosci swego rzemiosta.

W naszych fabrykach, dzieli sie rzemie$lnikow na dwie
wielkie kategorje: monterdéw i tokarzy; pierwsi majg za zada-
nie montowa¢, czasem obstugiwaé obrabiarki, drudzy pra-
cujg wytgcznie na tokarkach.

Zdziwitem sie zatem, ze powierzono mi prace, nie liczac
sie z tem minimum specjalizacji, ktérej zadajg fabryki nasze,
procz tych, gdzie zatrudnia sie bardzo malg ilos¢ robotni-
kéw.

Na zapytanie moje odpowiedziano mi, ze zwyczaj to
0golny, zresztg miatem sposobno$é przekonaé sie o tem
w dalszym ciggu. Jedynie w bardzo wielkich fabrykach bu-
dowy maszyn, przyjmuje sie podziat pracy podobny do fran-
cuskiego. Ten zwyczaj amerykanski, tak przeciwny, jak to
juz powiedziatem, wszystkiemu, co glosi sie we Francji
o pracy amerykanskiej, przedstawia korzysci znaczniejsze dla
robotnika, niz dla przedsiebiorstwa. Z pewnoscig, ten rodzaj
pracy wiecej interesuje robotnika. Poza tem jesli popekni
omytke przy jakim$ zabiegu, moze naprawi¢ ja, nie zwra-
cajgc sie do nikogo, pamietajagc 0 niej przy zabiegu nastep-
nym. W ten spos6b robotnik jest, do pewnego stopnia, nie-
zaleznym w toku swej pracy. Jasnem jest jednak, ze taka
metoda pracy wymaga znacznie wiecej obrabiarek, niz ich
sie ogoélnie uzywa we Francji. Musi ich rzeczywiscie by¢
nadmiar, tak, by zawsze cze$¢ ich byla do rozporzadzenia,
poza temi, ktére sg w uzyciu. Jesli np. potrzebuje sie to-
karki, trzeba nieraz przejs¢ na drugi koniec fabryki w po-
szukiwaniu wolnej. W przeciwnym razie, idzie sie do ro-
botnikéw, pracujgcych przy tych maszynach, z zapytaniem:
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.,Long job?“ (Czy dluga robota?). Jesli majg konczyé
wkrotce, trzeba zapewni¢ sobie ich miejsce i byé w pogo-
towiu.

Czeka sie jednak rzadko, bo zawsze prawie sg maszyny
wolne. Inni przedemng zauwazyli juz obfito$¢ narzedzi, sta-
nowigcg juz oddawna jedng z cech charakterystycznych
fabryk amerykanskichl0.

Doda¢ winienem, ze nie tyczy to tylko ilosci maszyn,
ale mnogosci i réznorodnosci narzedzi podrecznych. Robo-
tnik posiada tym sposobem szereg utatwien, nieznanych
w naszych fabrykach. Pozatem, znajduje zawsze w poblizu
kontakty elektryczne, krany z powietrzem zgeszczonem,
uzywanem jako sita napedowa prawie rOwnie czesto, jak
elektrycznos¢, gaz, wode goraca i zimng, smary. Widziatem
nawet przewody sprowadzajace ze specjalnego rezerwoaru...
widéry drzewne, do posypywania podiég narazonych na po-
lanie smarem. Te urzadzenia, jak rowniez i te, ktére pozwa-
lajg na szybkie usuwanie odpadkoéw, dzieki zastosowanym
spustom naleza do Srodkéw zaprowadzonych celem uniknie-
cia kosztownej pracy recznej.

*
* *

A teraz, stdbwko o zyciu w fabryce.

Natychmiast, po wpisaniu mnie, wreczajg mi mydo
i recznik... zwyczaj, ktdrego nieznatem dotychczas. Nastep-
nie, uprzedzajg mnie, ze mam przy pomocy zegara kontro-
lujacego oznaczy¢ czas mego przyjscia w ciggu dziesieciu mi-

100 Mowie tu oczywiscie tylko o rzeczach, ktére poznatem z wia-
snego doswiadczenia. Mysle, ze gdyby mi wypadto rozmawia¢ o tem
z przemystowcem francuskim, odpowiedziatby mi: ,tatwo panu mowié
o zakupie wigkszej ilosci maszyn i narzedzi mechanicznych, ale skad da
mi pan na to pienigdze". Moge wiec tylko mimochodem potraci¢ o te
zagadnienia, przerastjgce mojg kompetencje, tyczace sie studjow poro-
wnawczych nad zasitkami, ktore banki wiasciwe przyznajag przemystowi
francuskiemu i amerykanskiemu. Ale pozostawiam te kwestje tym, kto-
rzy potrafig nad nig pracowac.
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nut przed rozpoczeciem pracy. O oznaczonej godzinie praca
rozpoczyna sie rzeczywiscie i kazdy musi znajdowac sie na
swojem miejscu, w ubraniu fabrycznemu Natomiast, pie¢ mi-
nut przed dwunasta, dzwonek juz sie rozlega, tym sposo-
bem kazdy moze uda¢ sie do umywalni i umy¢ sobie rece:
dzieki biezacej wodzie, goragcej i zimnej — zaprowadzonej,
jak mnie zapewniajg, prawie ogo6lniell) — mozna oczyscic¢
sobie rece tatwo i doktadnie. O tej godzinie, przy wyjsciu,
nie stosuje sie kontroli zegarowej, uwazajgc stusznie, ze jest
ona nie potrzebna, skoro wszyscy przerywajg prace razem
i jednoczes$nie. Jest to pora lunch'u (Sniadania), na ktore
przeznacza sie p6t godziny. Musze dobrze uwaza¢, by wcig-
gng¢ sie w ten nowy zwyczaj. Nikt nie wychodzi z fabryki,
echociaz sie ma do tego prawo, idzie sie tylko na trzecie
pietro, gdzie w jednej czesci warsztatow, urzgdzono rodzaj
refektarza, obok kuchni, w ktérej trzech kucharzy przy-
rzadza potrawy mniej wiecej takie, jakie dostacby mozna
w pobliskiej jadtodajni, a kosztujgce nieco taniej. Oczy-
wiscie, pierwszego dnia ostatni dobijam sie do lady, za ktérg
stojg kucharze, nakiadajagcy potrawy. By sie tam dostac,
trzeba pcha¢ sie w ,ogonku", bioragc po drodze wszystko,
czego sie potrzebuje. Wiec naprzod tacke aluminjowsa, tyzke,
widelec, szklanke, (ktérg napetnia sie woda, przechodzac
kolo zbiornika, gdyz jesteSmy przeciez w kraju, gdzie pa-
nuje régime ,suchy"). Wreszcie, znalez¢ nalezy miejsce
przy jakim$ stole. Pierwszego dnia, dobrnatem az przed ku-
charza, nie wiedzgc zupetnie, czego mam zgdaé. Nie zauwa-
zytem jadlospisu, umieszczonego na Scianie, a choébym go
nawet byt zauwazyt, na niewieleby mi sie to przydato.
W kazdym kraju nadajg inne, dziwaczne nazwy sporzadza-
nym potrawom, badZ tu z nich madry, péki nie wiesz, co te
nazwy oznaczajg! Wiec niema innej rady, jak na Slepo pro-
bowaé tego lub owego, wedtug jadlospisu, az poki nie na-

1) Miatem sposobno$¢ sprawdzi¢, ze tak jest istotnie.
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bierze sie doswiadczenia. A juz nie méwie o omyitkach, wy-
nikajgcych z wadliwej wymowy, dzieki ktdérej ten totr ku-
charz, daje mi zupelnie inne rzeczy, niz te, ktére obstalo-
watem.

Wreszcie, zdobywszy co$ do jedzenia, dochodze z moja
tacka, ostatni, do stotu, szukajagc z trudem proznego miejsca,
bo wszystko jest zajete. Mam wrazenie, ze jestem $mieszny,
ale to tylko moje uczucie, bo w rzeczywistosci, nikt nie zwra-
ca uwagi ani na mnie, ani na mojg tacke! To spostrzezenie
nasuwa sie¢ tu bezustanku: nikt na ciebie nie zwraca uwagi,
cokolwiek robisz i jakkolwiek wygladasz. | w fabryce, nikt
nie zajmuje sie tem, co robi sasiad jego. Trzeba stwierdzic,
ze w tym kraju, gdzie roi sie od przybyszéw ze Swiata ca-
tego, nieprzystosowanie si¢ cudzoziemca do zwyczajow miej-
scowych, jest rzeczg zwyklg, powszechniejszg znacznie, niz
w naszym starym S$wiecie. Gdy tak szybko spozywam ten
positek, w otoczeniu innych robotnikéw czuje sie istotnie
osamotnionym, na innym jakims$ Swiecie. Najskromniejszy
nawet positek u nas, jest zawsze chwilg wytchnienia, dajgcg
sposobno$¢ do wesotosci, rozrywki, ciepta, koniecznej, du-
chowej okrasy dla jedzenia. Tutaj — positek zdaje sie odra-
bianiem panszczyzny. Przedemng siedzi chiopak, moze
dwudziestoletni, ktéry spozywa swdj obiad z pochylong
gltowg, z jakim$ ponurym pospiechem, bez stowa, nie podno-
szgc oczu, by spojrze¢ na mnie; dziwny to dla mnie widok,
i zaczynam rozumie¢, jak bardzo sie mylitem, troszczac sie,
o wrazenie, jakie robie. Wielu z nich pochtania tak w mil-
czeniu, z pospiechem, az przykrym, potezng porcje migsna,
gdyz ci ludzie jedzag mato chleba, ale ilosciag miesa, przypa-
dajgcg na kazdego z nich, obdzielonoby u nas kilka oséb.
A spieszg sie, jakby pilno im byto uciec od stolu. To tez
po dziesieciu minutach, opréznito sie juz wiele miejsc; wielu
z nich wstaje i odchodzi, chociaz rozpoczg¢ mamy prace do-
piero po uptywie potgodziny. Naturalnie, znowu ostatni
koricze i pozostaje sam jeden przy stole.
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Po Kilku dniach, otrzaskawszy sie z zyciem fabryki,
zrozumiatem ten pospiech. Poniewaz znowu trzeba ozna-
czy¢ czas przyjscia za pomocg zegara kontrolujacego w cig-
gu dziesieciu minut poprzedzajacych dzwonek, niektorzy
z nich idg na teren przylegty do fabryki, na partje b ase-b al-
lu. Ten fakt nie wchodzi w zakres badarn moich, jednak pragne
zaznaczy¢ mimochodem miejsce, jakie zajmuje base-ball
w zyciu robotnika amerykarnskiego. Miejsce znaczniejsze
moze, niz football (pitka nozna) w zyciu robotnika an-
gielskiego, a nie zdaje mi sie, by dziatlo sie to z korzyscig
umystowg dla klasy robotniczej. W szczeg6lnosci miodzi
nabierajg nieraz brutalnosci, Kktdérej poczatkowe przejawy
dostrzedz mozemy i we Francji. W jednym z nastepnych
rozdziatbw dam przykiad tej brutalnosci.

Wspomniatem juz, ze godzac mnie, wyznaczono mi pta-
ce 65 centow. Wypytawszy sie ostroznie, przekonatem sie,
ze jestem najmniej ptatny z calej zmiany, do ktdérej mnie
przydzielono. Postanowitem zatem w nastepnym tygodniu,
uczyni¢ prébe postepoéw moich w jezyku angielskim, przed-
stawiajac w nim prosbe o podwyzke. Wedlug przyjetego
zwyczaju, skorzystatem z chwili, gdy oddawalem majstrowi
prace, ktorej wykonczenie przedstawiato pewne trudnosci,
by przypomnie¢ mu, ze pobieram ptace poczatkujgcych i ze
obiecat mi przy zgodzie, ze otrzymam wyzsza z czasem.
Troche zdziwiony, ze tak sobie poprostu poczynam, odpo-
wiedziat, ze zwréci¢ sie musi w tej mierze do dyrektora, nie
odmoéwit jednakze. Z tonu odpowiedzi, zmiarkowatem, ze
jest nadzieja, i w dniu wyptaty, zawsze wedtug utartego zwy-
czaju, zatrzymatem go, pytajac, czy zajat sie mojg podwyzka.
Otrzymatlem odpowiedZ, jednobrzmigcg we wszystkich kra-
jach: ,Ach tak, istotnie, ale teraz jest zap6zno, bo rachunki
sg skonczone i buchalter nie chciatby nic zmienié¢ w ksiedze.
Rozumiesz pan? Zrobi sie to na przyszly tydzien".

Juzci, rozumiem, moj przyjacielu. Nie pierwszy to raz
powtarzajg mi te bajeczke. Znaczy ona, ze i tutaj udato im
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sie odliczy¢ mi tydzien, bez wzgledu na to, ze praca moja,
tyle jest warta w tym tygodniu, co w przysztym. | notuje
sobie, ze w tym wypadku, przynajmniej, sztuczka, ktdrej pa-
dam ofiarg, nie nosi specyficznie amerykanskiego stempla!

Natychmiast po moim przyjezdzie do Ameryki, miatem
sposobno$¢ omowié moj projekt z Amerykaninem, dobrze
znajgcym stosunki. Pan ten przestrzegt mnie, bym uniknat
btedu, ktéry popetniajg czesto osoby zwiedzajgce fabryki
amerykanskie, t. j. bym nie spodziewat sie oglada¢ samych
cudow. Radzit mi tez, dla powodzenia moich zamiaréw,
bym starat sie pracowaé kolejno w zakladach zle i dobrze
zorganizowanych. ,,W przeciwienstwie do tego, co wyobra-
zajg sobie w Europie — zapewniat mnie — Liczne sg tu
jeszcze zaklady Zle zorganizowane".

Rzecby mozna, ze tajemnicza reka przywiodta mnie
wlasnie do tego pierwszego zaktadu, bym znalazt w nim
potwierdzenie powyzszych stow.

Od pierwszej chwili zetkngtem sie tam z tem, co Amery-
kanie nazywajg ,rule of thumb"12), wyraz, dajacy sie mniej
wiecej przetozy¢ po polsku: ,na oko". Oznacza to prace,
wykonang bez scistych pomiaréw, bez doktadnego zbadania
i przygotowania.

Fabryka, do ktérej wstgpitem, nie byta w rzeczywistosci
fabrykg maszyn. Wyrabiano w niej szczotki do dynamo-
maszyn, ja jednak pracowatem w warsztacie, w ktérym wy-
rabiano narzedzia fabryczne, potrzebne do budowy i utrzy-
mania maszyn stuzacych do tej fabrykacji. Przydzielony
bytem do grupy robotnikéw, pracujagcych nad fabrykacjg

12) Wyrazenie angielskie, dostownie przettumaczone, brzmiatoby:
~reguta wielkiego palca". Autor ttomaczy to po francusku przez wyra-
zenie dziwaczne, przyjete w fabrykach francuskich ,a vue de nez"
Zdaje sig, ze polskie: na ok o najdoktadniej mysl oddaje (przyp. ttom.)
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podstawek do bebnéw, z ktérych odwija sie drut miedziany
wprost na maszyny wyrabiajgce kable.

Praca ta wiasnie sie rozpoczynata i wszedtem na same
przygotowania. Majster kreslit pobieznie kreda, na wyce-
mentowanym gruncie, rysunki, a poniewaz chodzito o zgi-
nanie ptaskownikdw, aby z nich otrzyma¢ ramy dla nowego
narzedzia, majster wyciggngwszy kreda linje proste przy po-
mocy pierwszej z brzegu sztaby zelaznej jat przyktada¢ do
rysunku stalowy katomierz, aby sprawdzi¢ warto$¢ katow
zaznaczonych. Jak gdyby rzeczywiscie ten precyzyjny apa-
rat nadawat sie do mierzenia katow narysowanych kredg!

Przyzna¢ musze, ze przez caly ten czas utrzymatem sie
w roli widza, a cho¢ daleki bytem od podziwiania tego ro-
dzaju metod pracy, kazdy fatwo zrozumie, ze przyglagdatem
jej sie z wielkiem zainteresowaniem, starajac sie jg zapamie-
tac. Teraz mogtem juz wroci¢ do osoby, ktora uprzedzita
mnie, ze nie wszystko jest cudem w przemysle amerykanh-
skim, — o czem wspominatem powyzej i pochwali¢ sig,
ze zapoznatem sie juz potrasze z prawidiem pracy ,na oko“.
Peten jednak pobtazania, staratem sie wyperswadowac sobie,
ze ta metoda empiryczna moze przeciez przedstawia¢ pewne
korzysci, dzieki mozliwosci natychmiastowego skontrolowa-
nia dokfadnosci kazdej sztuki. Wiedziatem, ze trzeba bedzie
zbudowaé¢ conajmniej dziesie¢ takich przyrzadéw. Zbudo-
wanie odrazu kompletnego przyrzadu, byto pewnego rodzaju
rekojmig, ze nastepne bedg dobrze funkcjonowaé. Bytby
to wiec rodzaj préby, po ktérej mozna juz byto z peltnym
spokojem pracowac nad reszta.

Niestety, pobtazliwos¢ moja catkiem byta zbyteczna,
podczas bowiem budowy tego pierwszego przyrzadu, nikomu
na mysl nie przyszto notowa¢ dane, nie postarali sie o to
nawet robotnicy, ktoérzy mieli powtarza¢ te prace w ciggu
nastepnych dni. Wskutek tego, w dwa dni po6zZniej, ktorys
z nich zapytat mnie: ,czy nie pamietacie przypadkiem pod
jakim katem zginano te sztuke?", a poniewaz, naturalnie, tyle
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co do tego pamietatem co i inni, wiec robota szta dalej po-
omacku, jak w pierwszym dniu.

Pozatem, trzeba byto znacznej ilosci takich samych czesci
do réznych przyrzadow,prosta wiec logika wskazywata, ze raz
bedac w posiadaniu wymiaréw, nalezato przygotowacé calg
potrzebng ilo$¢ sztuk odrazu. Tak prosty pomyst nie wpadt
jednak nikomu do gtowy w tym kraju, gdzie panuje system
Taylor'a, i majster ograniczat sie conajwyzej do zwrdécenia
do tego lub owego robotnika: ,Aha, nie masz pan nic do
roboty, przygotuj pan jaki$§ tuzin tych sztuk", nie zastana-
wiajgc sie wcale, czy ten tuzin wystarczy, czy nie trzeba be-
dzie robi¢ nowych za kilka dni.

Dla wykonania tych aparatéw potrzebne byly sztaby
stalowe, pewnej wielkosci, i wiasnie dojrzano sztaby odpo-
wiednie, poniewierajgce sie na podworzu fabrycznem, po-
$rod kawatkow drzewa, wiaderek. Majster nie mogt zarekwi-
rowac ich odrazu, ale rozwazat mozliwos¢ zuzytkowania ich
z jednym z robotnikbw w mojej obecnosci, poczem zwrécit
sie do mnie: ,Zejdz pan na podwoOrze, trzeba zebraé te szta-
by i porozcina¢ na potowe". Francuz-rezoner wzigt we mnie
gore i nie powstrzymatem sie od zwr6cenia mu uwagi: ,moze
lepiej bytoby, zamiast przecina¢ je na traf w posrodku, po-
rozcina¢ je odrazu wedtug odpowiedniej miary?" — ,Kraj
pan w $rodku — odpart — idzie tylko o to, zeby zapewnic
sobie posiadanie tych sztab, zanim wpadng w rece innego
przodownika". Ta scenka wystarczy, by dac¢ pojecie o porzad-
ku, ktéry panowat przy rozdzielaniu materjatdw do pracy.

Gdybym wymienit inne jeszcze przypadki tego rodzaju
posadzonoby mnie, ze zmyslam dla zartu.

Oczywiscie to wszystko dotyczy jedynie spostrzezeh
moich przy pracy nad narzedziami fabrycznemi i nie moge
nic powiedzie¢ jak sie rzecz ma przy og6lnej fabrykacji.
Jednakze, zauwazytem kiedy$, ze wiasnie w czasie, gdysmy
przygotowywali nowe maszyny — co pozwalalo mniemac,
ze fabryka ma prace w perspektywie — rozpuszczono znacz-

Cztowiek czy maszyna.—3.
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ng ilos¢ personelu robotniczego, zajetego przy produkcji.
Dowodzi to w kazdym razie braku doktadnego powigzania
rozmaitych dziatéw pracy.

Zachowatem na zakohczenie jeszcze jeden szczeg6t ty-
czacy sie tego zakfadu, bo nie jest jednak prawdg, bym nie-
natrafit tam na zaden $lad owej stawnej efficiency (spraw-
nosci), o ktérej bede miat jeszcze sposobnos¢ pomoéwic. Otéz
prébke jej mogtem stwierdzi¢ zaraz pierwszego dnia po mo-
jem wstgpieniu do fabryki. Zjawita mi sie pod postaciag
szczotki do zamiatania, o rozmiarach niespotykanych u nas.
Byla to szczotka, jak wszystkie szczotki uzywane w naszych
mieszkaniach, ale dluga, bez przesady na I m 20 cm! Za-
ledwie mogtem powstrzymac sie od Smiechu na widok tej
szczotki o tak wielkiej ,wydajnosci pracy".

Tyle sie naczytatem i nastuchatem okropnosci o zyciu
w fabrykach Ford‘a, ze postanowitem oddawna udac sie
tam 13, by sprawdzi¢ osobiscie wiarogodnos$¢ tych przeraza-
jacych opowiesci. Poniewaz przejazd statkiem wypada ta-
niej niz kolejg, zabratem sie kiedys z Cleveland na jeden
z tych statkdéw pietrowych, tak charakterystycznych dla ze-
glugi po rzekach i jeziorach amerykanskich.

Podr6z ta trwa od jedenastej wieczér do siédmej rano,
a poniewaz pogoda byta fatalna, wiec doznatem przykrego
wrazenia podrézy morskiej.

Ladowanie w Detroit, na wybrzezu wielkiej rzeki, ktd-
ra tgczy jezioro Huron z jeziorem Erie, pozbawione jest
cienia malowniczosci. Drewniane bale podtrzymujg dos¢ nie-

13) Ten opis najmu winien znalez¢ sie wkasciwie przy koricu mych
wspomnien, poniewaz w fabryce Ford'a pracowatem naostatku mego
pobytu w Ameryce.
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rowne deski — i oto wybrzeze. Ani $ladu tutaj wielkiego
zbytku, widocznego na stacjach amerykanskich: wybrzeze rze-
ki oblepione jest marnemi budowlami, przewaznie drewniane-
mi. Przebywszy kilka uliczek waskich, Zle brukowanych,
wychodzi sie juz w pewnej odlegtosci od rzeki, na ulice
o lepszym wygladzie. Ale w poszukiwaniu pokoju do wy-
najecia, miatem sposobnos¢ zwiedzi¢ kilka domow, w kto-
rych mimo wszelkich wzgledéw oszczednosciowych, nie zgo-
dzitbym sie zamieszkad.

Wreszcie, udato mi sie ulokowac i poczatem zbiera¢ in-
formacje o rynku pracy, a to, co ustyszatem, nie brzmiato
zbyt pomyslinie.

Niegdys$, w starych miastach naszych, réznorodne rze-
miosta skupiaty sie w specjalnych dzielnicach. Specjalizacje
podobng obserwowaé dzi§ mozna w miastach amerykanskich.
Sg tam miasta jak Providence, gdzie fabrykuje sie wylgcznie
maszyny precyzyjne, inne jak Pittsburgh, poswiecone ciez-
kiemu przemystowi metalowemu. W Akron skupia sie caty
przemyst gumowy, w Kalamazoo — papierowy, w Battle
Creek — spozywczy, w Paterson — jedwabniczy.

Na skutek tego, niektore miasta przybierajg dumnie
druga nazwe, stosownie do przemystu, ktorego sg osrodkiem.
Paterson zowie sie Silk City, Kalamazoo — Paper City,
a poniewaz w Detroit i wokd4t tego miasta zgrupowata sie
wigksza cze$¢ fabryk samochodowych, wiec ludno$é juz
ochrzcita Detroit drugim mianem: Motor City.

Przedewszystkiem jest tam Ford i jego olbrzymie dwie
fabryki pochtaniajg uwage w znacznej mierze. A précz nie-
go: Cadillac, Paige, Chrysler, Hudson-Essex, Dodge, wresz-
cie na przedmiesciu Flint polgczonem z miastem tramwajem
elektrycznym ,pos$piesznym": Chevrolet i Buick, Pontiac i La-
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salle. Wymieni¢ nalezy réwniez fabrykanta nadwozi Fishe-
r‘a, ktéory przybyt tu z Niemiec, jako robotnik stolarski,
okoto trzydziestu lat temu, a ktéry dzi$ zalicza sie do najbo-
gatszych ludzi w Ameryce. Wiadomo ile przemystow
wigze sie z fabrykacja samochoddéw, nie mowigc juz o prze-
mysle lotniczym, ktéry zaczyna sie rozwija¢, szczegélniej
u Ford'a.

W tem poteznem skupisku zyjg przeto ogromne masy
robotnicze, zalezne od podmuchu kazdej z gwaltownych
zmian, tak czestych w tym przemysle.

Pech szczegélny sprawit, zem przyjechat w chwili, gdy
zaszedt wypadek wielkiej doniostosci. Wypusciwszy z war-
sztatOw pietnastomiljonowy woéz, Ford postanowit uwzgled-
ni¢ gtosy swoich przedstawicieli, ktérzy zewszad donosili mu,
ze Kklijentela, coraz bardziej wymagajgca, nie chce nabywac
jego wozow, uwazajac, ze sa niemodne.

W czasach naszych, gdy przemyst znajduje sie przewaz-
nie w rekach poteznych towarzystw akcyjnych, Ford mimo
kolosalnego swego majatku, uchodzi¢ moze za ,drobnego
przedsiebiorce". Istotnie: bedgc sam panem swego przedsie-
biorstwa, w ktéorem nie ma innych wspdlnikow, jak Kkilku
cztonkéw bliskiej rodziny, cieszy sie swobodg podobng do
swobody prostego rzemiesinika. Nie ma on zadnej potrze-
by radzi¢ sie akcjonarjuszéw mniej lub wiecej obznajmionych
ze sprawami pracy. Przekonawszy sie, ze sprzedaz idzie sta-
biej, postanawia nagle wstrzyma¢ fabrykacje, ktéra rozwijata
sie w bajecznem tempie dziewieciu tysiecy wozow dziennie.
Jednoczesnie oglasza, ze wéz, ktéry sprzykrzyt sie publiczno-
Sci, zastgpionym bedzie przez typ nowy, bynajmniej nie
drozszy od poprzedniego, a jednak odpowiadajgcy ze wszech-
miar nowym wymaganiom Kklijenteli, pod wzgledem szybko-
sci, wygody, estetyki wygladu etc. etc.

Skutki takiego kroku sg niebywate. Przedewszystkiem
zwalnia sie 60000 ludzi i ten fakt stawia nas odrazu wobec
jednej z najstraszliwszych klesk, ktore zwali¢ sie moga na
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proletarjat fabryczny. Jakze mozna wyobrazi¢ sobie nieobli-
czalne straty wywotane zarzagdzeniem takiem w tej ogromnej
ilosci rodzin robotniczych! W drodze czytam w gazetach
wzmianke ogltoszong przez towarzystwo tramwajéow miej-
scowych, stwierdzajacg, ze zmniejszenie ruchu, wywolane
ubytkiem przejazdu robotnikéw, udajgcych sie do fabryki,
zmniejszyto dochod dzienny o 22000 dolarow.

Posuniecie Forda wywotato jaknajszerszy oddzwiek. Za-
powiedZ nowego, taniego wozu, zdolnego wspoétzawodniczyé
z najbardziej eleganckiemi wyrobami innych wytwdrcow, sil-
nie poruszylo publicznos¢. W opinji tej publicznosci Ford
cieszy sie tak wielkiem uznaniem, olbrzymia potega przed-
siebiorstwa jego tak jest znana, ze nikt nie watpi o dotrzy-
maniu jego obietnicy, tembardziej, ze prasa, w szeregu nie-
zmiernie zrecznych artykutow, nieustannie trzyma cieka-
wos$¢ publiczng w napieciu i wzmacnia zaufanie do nowego
cudu, ktory zrodzi¢ sie ma w cudotwdrczych warsztatach
fabryk w Detroit.

Fakt, ze klijentela wstrzymuje sie od zakupow, dotyka
wszystkich wytwércow. Obchodze wiec daremnie wszystkie
biura najmu, docieram bez lepszego skutku, az do Buick'a
i Chevrolet'a, o sto dwadziescia kilometréw drogi w Flint
(Michigan), wszedzie rozpuszczajg. Postanawiam wiec spro-
bowa¢ szczescia w innym kierunku, t. j. znalez¢ zajecie pro-
wizoryczne w jakim garazu, w ktorym mogtbym sie przy-
da¢ dzieki memu obznajmieniu z samochodami. Niestety,
i tu nie mam powodzenia, inni przedemng postarali sie za-
petni¢ wszelkie rzadkie luki, ktore trafi¢ sie mogty.

Wreszcie, ktos, z kim rozmawiam o groznej sytuacji
w pracy, mowi mi: ,Nie mozesz pan znalez¢é pracy? Jesli je-
ste$ pan istotnie mechanikiem, to nie powinien pan by¢ bez
zajecia. W tej chwili potozenie jest fatalne dla robotnikéw
niewykwalifikowanych ale nie dla zawodowych. Poprostu
nie udat sie pan do wiasciwych miejsc. U Ford'a naprzyklad,
pracuja teraz calg parg nad narzedziami do fabrykacji nowe-
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go wozu, a przedewszystkiem w wydziale ,punches and
dies“ 14). Staraj sie pan tam dostaé, podajgc sie jako die-
m aker").

— Ale ja nie jestem die-maker‘em!

— To nic nie szkodzi. Je$li posiadasz pan dobra ogol-
ng znajomos$¢ mechaniki, to tatwo dasz sobie rade. Bedzie
to dla pana tylko kwestja szybkiego przystosowania sie.
Wreszcie, ¢6z panu szkodzi poprobowac szczescia?

Zgodzitem sie, gdyz w potozeniu, w ktérem sie znajdo-
watem, nie ryzykowatem niczego. M&Ej rozmdwca dat mi
nastepujgce wskazowki: ,Stann pan w ogonku bezrobotnych,
ktéry ustawia sie co rano przed biurem najmu. Dojdziesz
pan powolutku az do drzwi, gdzie stoi dozorca, ktéry za-
pyta, jakiego rodzaju zajecia pan poszukuje. Powiesz mu
pan, ze jeste§ die-maker‘em. Prawdopodobnie, zamiast
odesta¢ pana z kwitkiem, jak innych, wpusci pana do $rodka.
Zajmiesz pan miejsce w drugim ogonku i dojdziesz pan az
do cziowieka, ktéry zapisuje podania. Powtdrzysz mu pan,
ze jestes z zawodu die-maker‘em. Spyta sie, gdzie pan
pracowat poprzednio. Powiesz mu pan, ze u Briggs‘a Jesli
zapyta, czemu pan opuscit ten zaklad, mozesz mu pan od-
powiedzie¢ np., ze zadano tam za wiele godzin nadliczbo-
wych" 16).

Nazajutrz, o stotnym i przenikliwie zimnym ranku,
staje w ogonku bezrobotnych, gdzie spedzam diugie godziny
na rozmowie z towarzyszami niedoli. Wobec przykrego
zimna, wielu z nich odzianych jest w palta, nieraz porzadnie
zniszczone, ale grube i ciepte, gdyz znajgc surowa amerykan-
ska zime ubrani sg odpowiednio. Z braterskiem zaintereso-

14) Terminy techniczne odpowiadajagce stemplom i matrycom.

15 Robotnik pracujacy nad fabrykacjg wyzej wymienionych na-
rzedzi.

16) Ze wszystkich fabryk w Detroit, jedynie fabryka Ford‘a nie
wprowadza nigdy godzin nadliczbowych. To nie przeszkadza mu zwy-
cieza¢ we wszelkich rekordach wytworczosci i taniosci.



39

waniem jeden z nich sprawdza grubo$¢ mego cienkiego ,pta-
szcza nieprzemakalnego" i widzac, ze $Swiezo tu przybywam,
moéwi mi: ,Jak zaczniecie pracowac, musicie sprawi¢ sobie
co$ cieplejszego, bo w tem nie wytrzymacie tutaj".

Wdziecznie przyjmuje te rade, cho¢ wcigz jeszcze lekam
sie, ze nie znajde pracy. Wszyscy ci ludzie nawykli do ko-
czowniczego zycia. Wszyscy napodrézowali sie wiele i, po
wiekszej czesci, tak, jak ja, przybyli z Europy, to tez sg pet-
ni zyczliwosci dla nowego przybysza, nieobeznanego jeszcze
z warunkami miejscowemi.

Czas wlecze sig, gdy sie tak stoi, tupigc nogami dla roz-
grzania, kulgc sie od zimna, nastawiwszy kotnierz od palta
dla ochrony od mroznego a wilgotnego wiatru. Przeciez
dochodzi sie w koricu przed portjera, ktébrego mus nieustan-
nego powtarzania tych samych objasnien tatwo wyprowadza
z réwnowagi.

— Jestem die-makerem.

Podczas gdy wszyscy poprzednicy moi zostali odprawie-
ni po kolei, ten wyraz staje sie dla mnie magicznem zakle-
ciem, otwierajgcem Sezam. Portjer wprowadza mnie do po-
koju, podzielonego drewnianemi kratami na poszczeg6lne
biura, gdzie odrazu jest sie ogarnietym przez rozkoszne cie-
pto. Tu, przynajmniej jest przyjemnie, staje w nowym
ogonku i dochodze do jegomoscia stojgcego za wysokim pul-
pitem, ktéremu powtarzam.

— Jestem die-makerem.

— Skad pan przychodzisz?

— 0Od Briggs'a.

— All right.

Szczesciem, nie stawia mi zadnych innych pytan. Nie
pyta nawet gdzie sie znajduje ten zakiad, na co nie umiatbym
odpowiedzie¢, bo nie mam o tem pojecia. Pisze co$ na kart-
ce, ktérg kiadzie do koperty i mowi mi nazwisko kierowni-
ka wydziatu, tego stawnego Die Department, w ktorym
pracujg robotnicy zawodowi ,die-makers", za jakiego i ja sie
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podatem. Otrzymawszy cenna koperte, czekam w grupie
ludzi, z ktérych kazdy trzyma jaki$ swistek w reku, na auto-
bus... Ze wzgledu bowiem na wielkie odlegtosci istniejgce
wewnatrz zaktadéw kandydaci do posad, na ktérych sie re-
flektuje, dowozeni sg autobusem do odpowiedniej czesci fa-
bryki. Ale poniewaz te rozmaite wstepne postoje zajety juz
dwie godziny czasu, nadchodzi pora lunch'u. Trzeba wiec
znowu sta¢ w kacie przez poét godziny, poki personel stuzby
najmu nie rozpocznie pracy na nowo.

Wreszcie nadjezdza autobus, w ktérym tloczymy sie,
jak mozemy; ci, ktérzy pierwsi wsiedli, siedza, nastepni sto-
ja w pozycji bardzo niewygodnej z uwagi na niski dach
wozu.

Przebywajac tak spore przestrzenie dzielgce olbrzymie
budowle, wéz oproznia sie na kazdym przystanku. Z Kkolei
i ja dojezdzam przed brame wiasSciwego warsztatu i szofer
wskazuje mi gdzie sie znajduje kierownik warsztatu, z kto-
rym mam sie rozmoéwic.

Nowe badanie, tym razem niebezpieczne i kiopotliwe.
Radze sobie, dajagc odpowiedzi mozliwie niejasne, zaciemnio-
ne jeszcze niedomaganiami mojej marnej angielszczyzny, jak
tego juz probowatem z powodzeniem, godzac sie do pierwszej
fabryki. Zresztg, w owej chwili, moja angielszczyzna do
reszty wyszta mi z pamieci! Jednakze ta mieszanina anglo-
normandzka wywotuje nieoczekiwany, a dla mnie pozadany
efekt znuzenia u mego przeciwnika, chciatem powiedziec¢
u kierownika warsztatu, ktéry wypytuje mnie z matem po-
wodzeniem o tajemnice wyrobu diesow.

Wyczerpawszy wszelkie préby porozumienia i lekko
zniecierpliwiony, zwrécit sie do kogo$ z poleceniem: ,pro-
sze mi zawotac..." nie zrozumiatem nazwiska.

W dwie minuty poOzniej zjawia sie robotnik, ktéremu
polecajg stuzy¢ za ttomacza. Od pierwszych stéw, miarkuje,
ze mam do czynienia z Kanadyjczykiem francuskim, ale zu-
petnym nieukiem i mowigcym francuszczyzng zaledwie zro-
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zumiatg, co rozmowy naszej ani nie utatwia, ani nie czyni jej
dostepniejszg. Jak moze, ttomaczy mi pytania kierownika.
Odpowiadam francuszczyzng, ktéra widocznie zbija go
z tropu.

Szczesciem jednak, spostrzegam szybko, ze biedak bar-
dzo jest dumny, mogac popisa¢ sie przed mechanikiem zdol-
noscig rozméwienia sie po francusku. Zadowolenie to wyra-
za sie w opinji jaka wydaje o mnie: ,Moze pan z pewnoscig
zgodzi¢ tego cztowieka. Takiego wiasnie robotnika potrzeba
panu".

Dzieki temu poczciwcowi, kierownik godzi mnie z do-
datkiem sakramentalnych stow: ,zobaczymy, co pan umiesz
robi¢" i nazajutrz rozpoczynam w tej fabryce pobyt, ktory
trwa¢ miat cztery miesigce. Dodac jednak musze, ze otrzy-
mawszy nowy papierek, zmuszony bytem udac sie ponownie,
tym razem piechota, az do pierwszego biura, z ktérego mnie
tu przystano. | znowu trzeba byto czeka¢é na autuobus,
ktéry zawiez¢ mnie miat, wraz z kilku innymi szczesliwymi
wybranicami, na badanie lekarskie. Z powrotem nowa we-
drowka piesza, do pierwszego biura, oddalonego conajmniej
o kilometr, dla formalnego zapisu w poczet personelu fa-
brycznego. Otrzymuje tam numer i karte, ktéra stuzy¢ mi
ma do znaczenia godzin wejscia i wyjsScia na specjalnych ze-
garach umieszczonych przy bramie. Po raz trzeci czekam
na autobus, by wro6cié do biura ,departamentu” (wydziatu),
w ktorym mam pracowac¢, gdzie otrzymuje dziesie¢ zetonow
metalowych, znaczonych moim numerem, stuzacych do
otrzymania potrzebnych narzedzi w magazynie. Wreszcie
dostaje badge, oznake metalowg, ktorg kazdy cztonek per-
sonelu przypina z chwilg wejscia do fabryki i nosi przez caty
czas swego w niej przebywania, tak widocznie, by kazdy z fa-
twoscig mogt przeczyta¢ numer.

Ta oznaka ma ksztatt radjatora Fordowskiego wozu.
P rzy bramach, dozorcy sprawdzajg, czy kazdy z wchodzgcych
ma swojg oznake, zguba takowej pocigga pie¢ dolarow Kkary.
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Wydajg mi jeszcze spis przepiséw tyczacych bezpie-
czenstwa, o ktérych pomdéwie w dalszym ciggu i na tem kon-
czg sie formalnosci. Moge nareszcie opusci¢ fabryke, w kté-
rej spedzitem pie¢ godzin! Czuje, ze pora $niadaniowa
dawno minetal

W zyciu ludowem: ,Boarding House“.

Osoby samotne i niezamozne, w pierwszym za$ rzedzie
robotnicy, przebywajgcy w Stanach Zjednoczonych, zwykli
umieszcza¢ sie w pokojach umeblowanych lub tez najmowacd
pokoje z utrzymaniem w domach prywatnych. Zwyczaj
ten istnieje i we Francji, w Ameryce jednak jest ogo0lnie
przyjetym, gdyz brak tam matych hoteli dla robotnikow.

W Stanach Zjednoczonych mieszkania sg przewaznie
znacznie obszerniejsze, niz u nas. Mieszkanie robotnicze
ztozone jest zazwyczaj z pieciu pokojow, to tez, jesli rodzina
jest nieliczna, odnajmuje sie poko6j niezajety, umeblowawszy
go oczywiscie.

Ogtasza go sie w gazetach, lub, poprostu, umieszcza sie
odpowiedni napis na oknie. JeSli pokdj jest dos¢ wielki,
wstawia sie dorn dwa, a czasem i trzy t6zka i odnajmuje sie
dwum lub trzem osobom, ktdére sie poprzednio nigdy nie wi-
dzialy, naturalnie, o ile godzg sie na takie wspoéizycie. Ogto-
szenia o pokojach do najecia znajduje sie we wszystkich pis-
mach. Oto np. jedno z nich, ktoére tlomacze z jednego
z dziennikow wychodzacych w Syrakuzach (N Y). ,Obszer-
ny pokdj, od ulicy, na pierwszem pietrze, fadnie umeblowa-
ny, odpowiedni dla trzech pandéw zatrudnionych za do-
mem, lub dla malzehnstwa. Moze by¢ z utrzymaniem".

Do tego ogtoszenia doda¢ moge yspomnienia osobiste.
Gdy znalaztem pierwsze moje zajecie na przedmiesciu New-
York‘u, zaczatem szukaé pokoju w sgsiedztwie. Wiascicielka
mieszkania, do ktdérego wszedlem, znecony napisem, powie-
dziata mi: ,Mam jeszcze jedno t6zko wolne w pokoju, gdzie
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mieszka juz jeden pan, przy ktorym magtby sie pan czué
bardzo bezpieczny. Jest to ajent policyjny. “Dziekuje pani,
wole jednak by¢ sam“. | wybralem sie na dalsze poszuki-
wania, wspo6tzycie bowiem z policjantem z New-York‘u nie
byto objete moim programem studjéw.

A oto inne ogloszenie, w ktorem znajdujemy szczeg6t
ciekawy i dla nas niezwykty: ,Obszerny, chiodny pokoj
(ogtoszenie podane jest w lecie), ze schowankiem na rzeczy,
woda biezagcg zimng i goracg. Garaz1). A wiec lokator
zjawi¢ sie moze z walizkg, jako catym majgtkiem... i z sa-
mochodem!

Ogtoszenie, ktére podaje ponizej, zawiera szczeg6t cha-
rakterystyczny, ktory nalezy wyjasni¢, gdyz czytelnik nie-
uprzedzony mogiby go przeoczyé: ,Obszerny, Swiezo ume-
blowany pokdj z osobnem wejsciem, w blizkos$ci ta-
zienki“.

Rozmawiajgc  kiedy$ ze mna, Kkierownik warsztatu
w Kktérym pracowalem, sprowadzit rozmowe na temat spe-
cjalnie mity amerykanom: niedostateczng ilos¢ tazienek we
Francji. Po cierpliwem wystuchaniu jego uwag, zapytatem:
.,Czy stat pan kiedykolwiek w ogonku, udajac sie do fazien-
ki? Nie przepadam za tym sportem, uprawianym w waszym

17) Obfito$¢ samochoddéw zaznacza sé najrozmaiciej. Oto przy
wyijsciu z fabryki staje przekupien z kilkoma oponami gumowemi. Rzu-
ca je na ziemie i zachwala, starajac sie zwréci¢ uwage wychodzacych ro-
botnikow. Sprzedaje swoj towar, tak, jak u nas przekupnie sprzedaja
sznurowadta do obuwia lub krawaty. tatwo zrozumie¢, ze robotnik,
przyjezdzajacy co dzien do fabryki samochodem swoim, nie ma czasu
utrzymywa¢ go w porzadku, tak jak kto$, uzywajacy codzien roweru,
jadac do pracy, nie moze czysci¢ oku¢ niklowych az do potysku. Zwro-
citem kiedy$ na to uwage jednemu z towarzyszow pracy i oto jego nie-
spodziewana odpowiedz: ,Przeciez na niedziele mam drugi”.

W zyciu amerykanskiem auto zajmuje tyle miejsca, ze oddzia-
tywa nawet na kazania pastoréw. Jeden z nich poréwnat dziatanie
wiary czynnej w dziedzinie zycia religijnego do dziatania benzyny w cy-
lindrach motorow.



4

kraju!" To pytanie zdziwito go, zyt bowiem zapewne zawsze
w warunkach bardzo wygodnych, musiatem wiec wyttoma-
czy¢ mu potozenie, w ktorem sie wilasnie znajdowatem, bo
najwidoczniej nie znat niektorych szczegotow zycia w boar-
ding-house‘ach.

Byto woéwczas bardzo gorgco, a pracowalem przy ma-
szynach nieustannie polewanych smarem. Wracatlem wiec
co wieczor do domu brudny do niemozliwosci, z obuwiem
przesigknietem olejem, ktéry zewszad kapat i zalewat podto-
ge; nawet skarpetki przepojone miatem olejem i tatwo
mozna sobie wyobrazi¢, ze to nie byto mi przyjemne. Pilno
mi byto oczysci¢ sie i przebraé, ale... Ale nie mieszkatem sam
w domu, gdzie mialem wynajety pokdéj i mimo wszelkich
staran jakich doktadatem, by wroci¢ z fabryki jaknajwczes-
niej, zdarzato sie nieraz, ze inni lokatorzy wyprzedzali mnie,
by dosta¢ sie jaknajpredzej do jedynej fazienki, ktora stuzyta
siedmiu czy o$miu lokatorom, plus wiascicielowi mieszka-
nia i jego rodzinie. Poniewaz towarzysze moi odczuwali
réwng potrzebe czystosci i odSwiezenia sie, i to o tej samej go-
dzinie, wiec natychmiast po powrocie, ustawialiSmy sie pod
drzwiami tazienki, z puszkg od mydta w Kieszeni i reczni-
kiem na ramieniu, czekajgc, az chwilowy posiadacz tazienki
zechce nareszcie ustgpi¢ miejsca nastepnemu.

llez razy wyrzekalem na to wyczekiwanie, ktére powta-
rzato sie i rano, zmuszajagc kazdego do najwczesniejszego
wstawania by dosta¢ sie do tazienki przed innymi, lub wpasé
do niej odrazu, gdy sie uwolni. Teraz tatwo zrozumieé
wzmianke w ogloszeniu, ktére przytoczytem powyzej:
w bliskosci tazienki. W czasie mych licznych przeprowa-
dzek, spowodowanych przenoszeniem sie z miejsca na miej-
sce, poprositem listownie o najecie mi nowego locum pewnego
robotnika Amerykanina, z ktorym bylem w stosunkach. Przy-
bywszy na miejsce, stwierdzitem z radoscig, ze ten doswiad-
czony cztowiek umiescit mnie wybornie: lekko wuchylajac
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drzwi mego pokoju, sprawdzi¢ byto mozna, czy ftazienka
jest wolna!

Dziwitem sie zawsze, ze Amerykanie, tak praktyczni
wogéle, nie starajg sie zmieni¢ takiego stanu rzeczy. W do-
mu, zamieszkalym przez tyle oséb, umieszczenie w jednej
ubikacji umywalni, wanny i ustepu jest dziwnie krepujgcem.
Rozktad taki dobry jest dla jednej rodziny. Gdy idzie
0 wiecej oséb, przedmioty te rozmieszczone by¢ winny
w ubikacjach odrebnych, by kazdy korzysta¢c mogt
z tego, z ktdrego potrzebuje. Zdaje sie, ze trudno o skromniej-
sze zadanie i zawsze dziwno mi byto, ze nikt z ofiar fatalne-
go rozmieszczenia wczedniej z tem zadaniem nie wystapit.
Z posréd nich wszystkich ja jeden posiadatem przyrzady do
golenia u siebie w pokoju, by nie by¢ zmuszonym czeka¢, az
uwolni sie fazienka!

Tem dziwniejszy jest taki porzadek, ze pensjonat, o kté-
rym mowie, jest zresztg bardzo wygodny i doskonale utrzy-
many. A jednak, jakze tesknitem do dzbanka i miednicy,
ktore znalaztbym w najskromniejszym zajezdzie francuskim!

Te przedmioty — niezbedne napozér, — nie istniejg w zad-
nym pokoju, sg to zapewne przedmioty przedhistoryczne,
niegodne istnie¢ w Kkraju, szczycacym sie, — nieraz stusz-
nie, — ze kroczy na czele cywilizacji.

Jednakze po tych zastrzezeniach, tyczgacych niewygod
w boarding-house'ach, wyliczy¢ musze bezsporne ich dobre
strony. Aczkolwiek sg one réwnoznaczne z temi ,pensjona-
tami“, stanowigcemi we Francji $rodowisko zupelnie miesz-
czanskie, atmosfera ich znacznie jest przyjemniejsza. Sa-
motny cztowiek nie czuje sie¢ tutaj tak opuszczonym, jak we
francuskim hotelu. Jest to, istotnie, kétko rodzinne, w kto-
rem ciggla zazwyczaj obecnos$¢ pani domu wywiera ten do-
broczynny wptyw kobiecy, narzucajacy ton przyzwoity
wszedzie, gdziekolwiek sie roztoczy. Nieraz miatem spo-
sobnos$¢ stwierdzi¢ dobre skutki tego wptywu, nawet bo-
wiem wobec zupetnie obcych sobie ludzi, ktérzy przychodzg
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zamieszka¢ pod jej dachem, pani domu zdobywa sie na pew-
ng macierzynskos¢, tak krzepigcg osamotnionych! Drobne
ustugi oddawane cztonkom tego matego kétka, a nie wcho-
dzace w zakres zwykiego ,utrzymania" nie majg tam przy-
krego, kupieckiego charakteru. Odnajduje sie tam troche
atmosfere wilasnego domu. Znalem jedng z tych pan, ktéra
wieczorem, ukonczywszy zmywanie, przebierala sie nieco
strojniej i grala na fortepianie, by rozerwa¢ swo-
ich bezczynnych pensjonarzy, zatrzymac ich w salonie i nie
da¢ im, tym sposobem, widczy¢ sie po ulicach. Ten tryb
zycia dziata bardzo dobroczynnie na obyczaje i przewyzsza
niezmiernie tryb zycia u naszych wiascicieli pokojow ume-
blowanych, ktérzy, niestety, tak czesto zajmujg sie jedno-
czeSnie wyszynkiem win.

Zauwazytem tam jeszcze jeden zwyczaj nieznany u nas
w os$rodkach robotniczych. Gdy do pensjonatu przybywa
nowy gos¢ przedstawia sie go dawniejszym, w najpoprawniej-
szej formie. Jaka szkoda, ze w naszym Kkraju, stynacym po-
niekad z grzecznosci, wielu robotnikéw kpi z tego zwyczaju,
mienigc go ,burzujskim". Czy i grzeczno$¢ stanowi przy-
wilej ,burzujski”, ktorego klasa robotnicza zna¢ nie chce?
To okreslenie ,klasy" tak naduzywane u nas wyjasnia nam
niejedno: wyraz ten rzadziej jest w uzytku w Stanach Zjedno-
czonych, bo rzecz sama nie wystepuje tam tak jaskrawo.
Niema w spoteczenstwie tamtejszem zbyt wielkiej réznicy
obyczajow i to Swiadczy o wiekszej jego demokratyzacji.
Z pewnoscig nie wszystko jest tam doskonatem, skoro jednak
tylu pisarzy naszych dostrzegto jedynie zte strony Ameryki,
wolno mi zamkng¢ oczy na to, co moze by¢ ujemnem, a mé-
wi¢ o tem, co oni przeoczyli, a co ma swoja wielka wartos¢.
Mysle tu szczegblniej o robotniku, ktory nie marzy o zrow-
naniu spotecznem i Sciggnieciu wszystkiego do najnizszego
poziomu, ale o stanie rzeczy pozwalajacym na tatwiejszg wy-
miane sit i zdolnosci spotecznych.
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Nie odchodzac od przedmiotu, pragne pomowic jeszcze
0 boarding-house'ie, w ktérym mieszkatem w czasie pobytu
mego w Massachusetts wraz z kilkoma mymi towarzyszami
pracy, z tej samej fabryki. Wiascicielka pensjonatu, korzy-
stajagc z duzej sali jadalnej, stolowata rowniez kilkanascie
robotnic. Stwierdzitem przy tej sposobnosci, ze zachowanie
sie gosci w czasie positkéw, nie ulegto przez to zadnej nie-
korzystnej zmianie, nigdy bowiem nie ustyszalem ani stowa
wychodzacego poza granice przyzwoitego tonu. Nie wiem,
czy rzecz ma sie podobnie we wszystkich pensjonatach, cho¢
przypuszczam, ze dzieje sie tak po wiekszej czesci. Uderzyto
mnie to jednak bardzo w przeciwienstwie do Srodowisk po-
dobnych we Francji, gdzie odrazu kazdy sili sie na dowcipy
czesto watpliwego smaku.

Atmosfera warsztatow i fizjognomja robotnika.

Jesli méwiac o boarding-house'ach, miatem juz sposo-
bno$¢ zaznaczyé niektore dobre strony zycia w Ameryce,
przyzna¢ musze, ze wystepujg one znacznie wyrazniej w zy-
ciu fabrycznem. U nas, w olbrzymiej wiekszosci wypad-
kow, wprowadza sie w fabrykach porzadki wojskowe, fabry-
ka — to swoista odmiana koszar. | rzeczywiscie, nigdzie
poza koszarami, nie wystepuje jaskrawiej dziedziczno$é fe-
odalna, nie przebijajg sie mocniej sktonnosci arystokratyczne,
nawet, zbyt czesto niestety, u robotnika, gdy tylko za-
awansuje na wyzsze stanowisko.

Nie dziwie sig, ze tylu z naszych podréznych nie poznato
tej strony zycia amerykanskiego. Wszyscy oni prawie naleza
do ,klasy spotecznej”, w ktorej korzysta sie ze stanowisk
czy urzedow pochlebiajacych mitosci wiasnej, nie cierpieli
od dyscypliny fabrycznej, nie odczuli wiec tej réznicy atmo-
sfery, dzieki ktorej najnedzniejszy emigrant czuje, przyby-
wajgc do Ameryki, ze znajduje tu drugg ojczyzne.
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W czasie wielkich upatéw, robotnik przerywa prace
i, czarny od brudu, idzie pi¢ z jednego z licznych wodocia-
gow rozmieszczonych tam po wszystkich warsztatach. Pod-
czas gdy pije, przechodzi ktérys z dyrektoréw, nietylko bez
kurtki, ale dla wiekszej wygody, z rekawami od koszuli za-
kasanemi powyzej tokcia. Ani na mysl mu nie przyjdzie,
ze mogtby mie¢ osobny, specjalny wodocigg, do ktérego ro-
botnicy nie mieliby dostepu! Widywatem u Ford‘a mego
kierownika wydziatu, jak znaczyt na zegarze, zupetnie po-
dobnym do mego, godzine wejScia swego rano do fabryki.
Méj majster stat ze mnag w tym samym ogonku i u tego sa-
mego okienka w czasie wyptat.

We Francji, gdy zamianuje sie nowego szefa, przede-
wszystkiem buduje mu sie klatke szklang, majgca dzieli¢ go
od ludzi, ktérzy wczoraj jeszcze byli towarzyszami jego pra-
cy. Ta Sciana, dajgca wygode watpliwg — jest jednak sym-
boliczng. Ona to poucza nowego kierownika i tych, ktérzy
majg mu teraz podlega¢, ze dzieli ich teraz istotna ,bary-
kada“, ze stworzyl sie przedzial, ktdrego rzeczywistosc
stwierdzono w tylu dyskusjach. W Ameryce majster, czy
nawet kierownik warsztatu, ma co najwyzej do swego uzyt-
ku wysoki pulpit, ustawiony gdziekolwiek miedzy maszy-
nami, nieraz nawet nie dostaje stotka. Wydawato mi sie
takze, ze majg oni mniej swobody, niz we Francji, w zwal-
nianiu robotnikéw, ktorych sa zwierzchnikami. Po wiekszej
czesci, zmuszeni sg zasiega¢ w tym wypadku zdania wyz-
szych urzednikéw, co daje pewng minimalng rekojmie, ze
to arcywazne postanowienie nie jest wytgcznie zaleznem od
marnych pobudek drobnych urzednikéw, ktdrzy zaslepieni
gtupig pycha, z powodu rzekomej swej godnosci, nie zasta-
nawiajg sie czesto nad ciezkiemi skutkami, na ktore bez-
myslne czesto posuniecie naraza rodzine robotnika.

Ten duch roéwnosci tak gteboko wryt sie w dusze Ame-
rykanina, ze przebija nawet w pracach Taylor‘a, ktory na-
pisat przeciez tyle rzeczy, nacechowanych znaczng bezwzgled-
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noscia. Zdajac sobie sprawe z waznosci starannego utrzymania
narzedzi, zadat on kar dla robotnikow, ktorzy nie sktadali na-
rzedzi swoich we wilasciwem miejscu. Ale poniewaz sam
byt bardzo pochtoniety swemi myslami, zdarzato mu sie
nieraz, ze porzucat narzedzia byle gdzie przez roztargnienie
i skoro znajdowat narzedzie, ktére on sam zapomniat oddac
do skiadu, naktadat na siebie kare réwng tej, ktéra grozita
podwtadnym jego w podobnym wypadku. Nie gardzit nigdy
t. zw. pracg ,nizsza“ i zwykt byt mawiac, ze wszelkie prace,
stuzagce do wykonania jednego dzieta godne sg tego samego
szacunku, i ze cztowiek uczciwie petnigcy swoje zadanie —
choéby najskromniejsze — wart jest tyle, ile kazdy inny,
ktéoremu powierzono prace trudniejszg, czy wazniejsza.

Stwierdzitem czestokro¢, ze ta zasada stosowana jest
w Stanach Zjednoczonych z wielkg prostotg i rad jestem,
ze moge podnies¢ to tutaj, gdyz to sg wiasnie przyczyny,
dla ktérych atmosfera fabryki amerykanskiej tak bardzo
rézni sie od atmosfery wiekszosci fabryk naszych. Cyto-
wacbym mogt szereg drobnych faktéw, poniekad symbolicz-
nych dla serdecznosci stosunkéw istniejacych miedzy
zwierzchnikiem a podwiadnym, miedzy robotnikem a urzed-
nikiem.

Gdy opuszczatem ktéras fabryke, przenoszac sie do miej-
scowosci sasiedniej, kasjer przy wyptacie rzekt: ,A wiec
opuszcza nas pan? Niedtugo pan u nas pracowat. Znalazt pan
co$ lepszego?“ Odpowiedziatem, dokad sie przenosze, a cho-
ciaz nie bylem z nim poprzednio w zadnych stosunkach,
rzekt jaknajserdeczniej: ,Dowidzenia zatem. Zycze panu
szczescia".

Te proste stowa bardzo mnie przejelty. W ciggu dwu-
dziestu lat pracy w fabrykach francuskich, nie spotkat mnie
nigdy taki dowdd uprzejmosci ze strony kogo$ nienalezgcego
do personelu robotniczego. Zanotowawszy szereg podo-
bnych scen, poczulem sie zachwiany w mojem dotychczaso-

Czlowiek czy maszyna —4
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wem przekonaniu, ze Francuzi sg najgrzeczniejszym narodem
Swiata.

Skutkiem takiego zachowania sie pracodawcéw, kie-
rownikéw i calego personelu nienalezgcego do robotnikow,
w stosunku do tychze, przecietny robotnik inaczej czuje sie
usposobionym wzgledem zwierzchnikéw swoich, niz we
Francjil8.

U nas, odpowiedzig na pyche jest nienawis¢. W Amery-
ce robotnik nie spotyka sie z pogardg, nie ma wiec w sercu
ani zalu, ani zawisci. Najlepsze tego dowody znajdujemy
w gwarze fabrycznej. Nie znajdziemy w Ameryce wyraze-
nia odpowiadajacego najrozmaitszym przezwiskom, jakiemi
we Francji okresla sie ,starego”. Wyraz ,boss", najczesciej
uzywany, nic nie ma w sobie niezyczliwego. U Forda nawet,

18) Posréd zwyczajow, ktdre specjalnie przyczyniaja sie do utrwa-
lenia tego zyczliwego usposobienia, utkwit mi w pamieci zwyczaj istnie-
jacy w Towarzystwie Denison. Jest rzecza naturalng, ze robotnicy,
zamknieci caty dzien w fabryce, patrzg z zazdroscig na samochdd ajenta,
czekajagcy u bramy biura, a gotébw pozornie wies¢ swego wihasciciela
w sprawach, z pewnoscig milszych, niz jednostajna praca fabryczna.
Aby pouczy¢ robotnikéw, na czem istotnie polega zadanie komiwoja-
zera, wzywa sie komitety warsztatow od czasu do czasu, by wydelego-
waty ktorego z towarzyszy do uczestniczenia w objazdach komiwoja-
zera. Taki wybraniec, wsiada wtedy do samochodu, na ktéry pozadliwie
spogladat i niema nic innego do roboty jak by¢ obecnym przy roz-
mowach i dyskusjach ajenta z klijentem. Nalezy przypuszcza¢, ze widok
ten jest bardzo pouczajacy i ze robotnik odkrywa w tej nieznanej pracy
moc przykrosci, ktorych nie przypuszczat nawet. Czytatem raport po-
dany przez jednego z tych robotnikow po powrocie. Poznawszy trudno-
ci, z jakiemi walczy¢ musiat jego towarzysz, dochodzit do wniosku, ze
woli jednak zwykly tryb pracy w fabryce.

Mimo wszystko, zdarza sie przeciez, ze robotnik jest stanowczo
niezadowolony z wyznaczonej mu pracy. By ulatwi¢ mu zmiane ogtasza
sie w fabryce kazdy nowy wakans, by korzysta¢ zen mogli ci, ktérzy
pragng odmiany. Tylko, o ile nikt z personelu nie zgtosi sie, godzi sie
robotnika z poza fabryki.
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nie styszatem nigdy, by robotnicy odezwali sie o wielkim swym
zwierzchniku inaczej, jak: ,Mister Ford", a przystuchujac sie
w tramwaju rozmowom, nie zauwazylem nigdy aluzji,
Swiadczacych o nieustannej goryczy pracownikéw wzgledem
fabryki, w ktdrej sg zatrudnieni.

tatwo zrozumieé, ze wytwarzajg sie na skutek tego wa-
runki pracy, dzieki ktorym emigrant, raz w nie wprowa-
dzony, nie mysli nawet o powrocie ,za ocean".

Staje mi przed oczyma scenka zywa, a bardzo znaczaca,
ktérej bylem kiedy$ Swiadkiem u Ford‘a. Pracowal w mojej
grupie pewien zydek rumunski, ktérego gminne zachowanie
dziwnie odcinato od otoczenia. Wiecznie starajgcy sie wy-
migaé¢ od wszelkiej niemitej pracy, wcigz ubiegajacy sie o ja-
kas specjalng ulge czy utatwienie, byt istotnie nieznoSnym
i niecierpliwit nieraz swych spokojnych towarzyszow. Kiedys,
gdy jakie$ jego zazalenie zwrdcone do naszego bezposredniego
zwierzchnika pozostato bez skutku, zatrzymat w przejsciu
kierownika naszego warsztatu niosacego (paczke papieréw
i jat przedkitada¢ swojg prosbe z calg zywoscig i elokwencja
na jakie pozwalata mu jego marna angielszczyzna. Wyraz
twarzy kierownika zdradzat wyraznie, ze przerwano mu na-
tezong mysl. Bez zadnej przeciez oznaki zniecierpliwienia,
nachylit nad krepym, niskim zydkiem swag wysoka, szczupia
posta¢, czekajagc widocznie, by wyttumaczyt mu sprawe swojg
jaknajzwiezlej i jaknajjasniej, aby odpowiedzie¢ przeczgco lub
twierdzaco, ale szybko i wyraznie i udac¢ sie wielkiemi kro-
kami do swego zajecia.

Ta drobna scenka jest dla mnie.symboliczna, nietylko
jako dowod tatwych i bezposrednich stosunkéw miedzy
zwierzchnikiem a podwladnym, ale takze jako moznos¢, kté-
rg Amerykanie posiadajga w wysokim stopniu, natychmiasto-
wego skupienia uwagi na okreSlonym wypadku, by go pod-
da¢ analizie i wyciggng¢ odpowiednie wnioski w jaknajkrot-
szym czasie.
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Tego rodzaju strony zycia amerykanskiego wydaja mi
sie wazniejsze do zanotowania, niz opowiesci 0 szpiclowaniu,
ktore powtarza sig, jakgdyby byly specjalnoscia Ameryki!
Ci, ktorzy uznali za stosowne je powtarza¢, zapomnieli wi-
docznie, ze ten cien na zyciu fabrycznem nie pada jedynie
na grunt amerykanski.

Jeszcze jeden fakt znaczacy dla tego rodzaju spostrze-
zen. Gdy pracowatem w czasie nocnej zmiany u Ford‘a,
zblizyt sie do mnie gtdwny dozorca naszej zmiany, z wielkg
lista w dioni i zapytat, bez zadnych wstepow: ,czy glosujesz
pan na pana Hoover‘a?“

By zrozumie¢ to pytanie, zda¢ sobie trzeba sprawe z do-
niostosci przygotowan do wyboru Prezydenta w Stanach
Zjednoczonych, gdzie jak wiadomo, wybdér dokonywa sie
przez gtosowanie powszechne. Na dtugo przed rozpoczeciem
wiasciwej kampanji wyborczej, partje istniejgce starajg sie
0 wyznaczenie kandydata drogg podan. Wybieraja nazwiska
najwybitniejszych  obywateli i zbierajg jaknajwiekszg ilo$¢
podpiséw, celem poparcia ich przysziej kandydatury tak, ze
wystepujg oni odrazu na widownie wyborczg, jako wskaza-
ni przez wielkie ilosci wspétobywateli.

Taka to wiasnie liste przedstawiono mi i, naturalnie, nie
podpisatem sie, ttomaczgc, ze nie posiadam obywatelstwa
amerykanskiego. Na tem skornczyta sie rozmowa i kierownik
zwrdcit sie do nastepnego.

Nie potrzebuje dodawa¢, ze tego rodzaju wypadek byt-
by nie do pomyslenia we Francji i mogtby wywota¢ wrazenie,
ze pragnie sie¢ wywiera¢ nacisk. Tymczasem, stwierdzi¢ mo-
gtem, ze zaden z tych, ktérzy odmoéwili podpisu, nie zostat
narazonym na przykrosci. Moéwiono o calej tej sprawie,
o tyle tylko, o ile dyskutowano warto$¢ wystepujacych par-
tyj. Co za$ do podania, podpisywano je, lub odmawiano
podpisu z réwng swoboda, z jaka odnosimy sie do ajentéw
wyborczych, napastujgcych nas na ulicy lub w miejscach pu-
blicznych.
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Gdybym przeciwstawit powyzej przytoczonym obraz-
kom te, ktore ogladatem nieraz w fabrykach francuskich, po-
rownanie nie wypadtoby na naszg korzysé. Jesli nie zna-
laztem w Ameryce okreSlenia, réwnoznacznego wyrazowi
»stary"”, nie trafito mi sie stysze¢ tez nazwy, niby serdecznej,
»MOj przyjacielu", ktéra zwierzchnicy nasi uzywajg, w prze-
konaniu, ze tagodzi ona pogarde oséb ,dobrze urodzonych"
w stosunku do ich podwiadnych. llekro¢ uzyto jej w sto-
sunku do mnie, zawsze powstrzymywac sie musiatem od ostrej
odpowiedzi i pamietam, jak pewien robotnik od wodociggow,
nazwany tak w mojej obecnosci, odpart natychmiast: ,Dla-
czego pan méwi do mnie méjprzyjacielu?—No, bo nie
znam waszego nazwiska. — A wiec ja, gdy nie znam czyje-
go$ nazwiska, méwie poprostu: panie!"

Ameryka nie zna prawie tych stodko-kwasnych stosun-
kow, a doda¢ mozna, ze obyczaje szczerze demokratyczne,
tak zbawiennie dziatajgce na atmosfere pracy, zaznaczajg sie
i w tem, ze istnieje tendencja do zmniejszania, coraz-to znacz-
niejszego, roznic ptacy, ktére u nas tak doktadnie znaczg roz-
dziat miedzy personelem biur a warsztatéw. Praca na akord
i ptace premjowe istniejg dla ksiegowego i dla stenotypistki,
a zaznacza sie juz réwnowaga co do urlopéw 9.

Skarzg sie u nas, ze ludzie zrazajg sie do pracy fizycznej.
Czyz trudno stwierdzié, ze przyczyna zia, lezy w tym po-
dziale, ktory stale wytwarza jaka$ forme pogardy, dotyczg-
cej tych, ktorzy oddaja sie pracy warsztatowej, zawsze jesz-
cze uwazanej za posledniejsza. Cho¢ wielka ilo$¢ pracy
w warsztatach wymaga nietylko wiekszego naktadu zmecze-
nia fizycznego, ale czesto i wigkszych zdolnosci umystowych,
niz podrzedne zajecia biurowe, jak pisanie na maszynie, se-
gregowanie papierow, ksiegowos¢ elementarna, jednakze9

19 Urlopy trwajg rzadko przez caly miesiac, jak u nas. Dyrekto-
rzy i Kkierownicy warsztatow korzystajg zazwyczaj z dwutygodniowego
wypoczynku.
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wihasnie pracujagcym w tych zajeciach udziela sie ptatnych
urlopow. | jakze dziwi¢ sie zniecheceniu, bedgcemu ko-
niecznym rezultatem tego rodzaju postepowania. Wszakze
czyni sie wszystko na to by zniecheci¢ robotnika do pracy.

Gdyby przeprowadzono ogélng i uczciwg ankiete o wa-
runkach pracy wszystkich zarobkujgcych, przekonanoby sie,
ze we Francji, najmniej przywilejow i korzysci majg ci, do
ktorych najscislej stosuje sie prawo wydajnosci. Ci wszyscy,
ktérzy pobierajg pensje state, niezaleznie od wykonywanej
pracy, ci wszyscy, ktdérzy nie ponoszg zadnej odpowiedzial-
nosci jesli praca ich jest wadliwa lub niewystarczajgca, ko-
rzystaja z udogodnien, ktérych robotnik nie zazna nigdy.
Zaniedbanie spoteczne robotnika rolnego, wykonywujacego
prace pierwszorzednej (doniostosci, stanowi krzyczacy do-
wod tej niesprawiedliwosci, ktorej skutki sg az nazbyt wi-
doczne 2).

Jakze dziwi¢ sie temu zniecheceniu do pracy. Przeciez
ped ogd6lny ku wszystkim zajeciom, do ktérych nie stosuje
sie nieugiete prawo efficiency (sprawnosci) musi by¢ z na-
tury rzeczy coraz silniejszy!

Dziwi¢ sie mozna styszac, jak przypisuje sie wychodztwo
ze wsi do miast sile przyciagajacej kin miejskich! Nie spo-
sob wynalez¢ Smieszniejszej przyczyny dla tak doniostego
faktu i zastanawiam sie nieraz, jak ludzie powazni moga
przywigzywac¢ wage do takich btahostek. Jakze mozna uwie-
rzy¢, by ludzie zdolni byli opuszczaé miejsce urodzenia i rzu-
ca¢ wszystkich swoich dla tak niewielkiej rozrywki? Czyz

nie pytano ich nigdy, czemu wywedrowali z rodzinnych
stron?

20) Czyz, aby zaja¢ sie temi zagadnieniami, czeka¢ trzeba, az na-
dejdzie dzien, w ktorym nikt nie zechce uprawiac ziemi, czy petic¢ innej
pracy wytworczej? Bowiem, niewatpliwie, nie zawsze trafia¢ si¢ beda
Wihosi lub Polacy sktonni do zastepowania tych wszystkich, ktérzy szu-
kaja zaje¢ zaszczytniejszych lub lepiej ptatnych.
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Powdd porzucania wsi jest znacznie naturalniejszy, a je-
dnoczes$nie bez poréwnania potezniejszy. Dziata tu poprostu
prawo najmniejszego wysitku. Przeprowadzcie ankiete, by
ustali¢ jakie zajecie objeli ci wszyscy, ktorzy porzucili wies,
i poréwnajcie je z poprzednig ich pracg. Postarali sie dostaé
wszedzie tam, gdzie wynagrodzenie i korzysci, jakie przynosi
posada, stojg w stosunku odwrotnym do wysitku wymaga-
nego. Nie zatrzymuje sie nad tem diuzej. Niech kazdy ro-
zejrzy sie wokoto siebie i zorjentuje sie, gdzie znajdujg sie
dzisiaj ci dezerterzy z pracy na roli2).

Okolicznosci tego rodzaju rzadko spotyka sie w Ameryce,
gdzie prawo ,roéwnosci" obywatelskiej stwierdzi¢ mozna du-
z0 fatwiej, niz w kraju, gdzie to wielkie stowo widoczne jest
na wszystkich gmachach publicznych. Mniej sie tu widuje
ludzi uprzywilejowanych, gdyz nigdzie nie stosuje sie z wiek-
szg dokladnoscig zasady: kazdemu wedlug zastug jego2).

Niewatpliwie wiasciciele wielkich fortun stojg poniekad
ponad tem prawem. Ale nigdzie tez wielkie majatki nie
zmieniaja tak tatwo wiasciciela. Fakty takie wywierajg wiel-
ki wptyw na obyczaje. Robotnik nie czuje sie stale przyna-

21) Ciekawym jest fakt, ze my, Francuzi, naréd tyle ubozszy od
obywateli Stanéw Zjednoczonych, pozwalamy sobie jednakze na zbytek
utrzymywania znacznie wiekszej, proporcjonalnie, ilosci oséb nic wia-
Sciwie nie robigcych. Poréwnajcie, np. policje na ulicy ktdéregokolwiek
miasta amerykanskiego z policja w Paryzu. W Ameryce wszyscy hiemal
policjanci zajeci sg regulowaniem ruchu. W Paryzu, w niewielkiej od-
legtosci od niebezpiecznego zbiegu ulic, gdzie samochody potracajg sie
wzajemnie, a szoferzy wymyslajg sobie, zobaczycie policjantéw, zajetych
~dyrygowanem $wiezego powietrza", wynio$le obojetnych na to, co sie
wokoto nich dzieje. Poréwnanie to rozciggng¢ mozna na inny rodzaj
stuzby czy urzeddéw, zestawiajac ilos¢ osob zajetych z rezultatami pracy.

2) Napotyka sie tez w Ameryce mniej ludzi ,nieodpowiedzial-
nych". Mistyczny pan, w urzedzie bezimiennie petnigcy funkcje swoje,
jest tu prawie nieznanym, w wielu bowiem administracjach, urzednik za-
siadajagc przy okienku, wywiesza odrazu napis, zawiadamiajacy publicz-
no$¢ o jego imieniu i nazwisku.
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leznym do jakiejs ,klasy", nie ma wrazenia, ze istnieje jakis$
.przedziat " miedzy nim, a tym, ktéry go przyjmuje do fa-
bryki. Ma sie wrazenie, ze cztowiek, godzacy robotnika
nie zdziwitby sie, ujrzawszy go wkrétce w zupetnie odmien-
nej sytuacji zyciowej. Btedem jest poglad, powtarzany nie-
raz przez prasg, ze wartos¢ cztowieka mierzy sie tam wyso-
koscig jego kredytu w banku. Poglad to zupeinie powierz-
chowny, majacy chyba swe zrédto w niedostatecznem obez-
naniu sie ze stownictwem amerykanskiem. Charakterystycz-
nem dla stosunkéw amerykanskich jest powiedzenie majstra,
ktéry mnie po raz pierwszy godzit do pracy: ,zobaczymy,
co pan umiesz robi¢". ldzie o czyny — nie za$ o stowa.
Tak jest istotnie i pojgtem to gleboko, stlyszac powtarzane
nastepnie po wielekro¢ to kategoryczne zdanie. Mozna-z je
uwaza¢ za twarde i mechaniczne, skoro stwierdza sie, ze rze-
czywiscie automatycznie usuwa szereg niesprawiedliwosci?
A oto inny przyktad, bedacy dowodem prostoty sto-
sunkOéw miedzy ludzmi na réznych stanowiskach spotecz-
nych. Zwyczaj pozwala zatrzymac¢ prywatny samochdd i po-
prosi¢ o ,podwiezienie”. Kazdy moze przystang¢ i da¢ znak
kierowcy, dgzacemu w tym samym, co on kierunku, jak to
sie u nas robi z autobusami. Rzadko sie zdarza, by czekac
trzeba na te sposobno$¢ diuzej nad kilka minut. Zapewnia-
no mnie, ze studenci np. przejezdzajg w ten sposob nieraz
wielkie odlegtosci, dazac nawet z jednego miasta do drugie-
go. Zdarzato mi sie nawet, gdym wracat ze spaceru na wsi,
ze samochody zatrzymywaly sie i kierowca zapraszat mnie
do Srodka. W lecie, pisma ogtaszajg listy dzieci, ktérych
rodzice, nie mogac ich posta¢ na pobyt letni, wzywajg osoby,
wyjezdzajace na wakacje, by zabraly ze sobg jedno, lub kilkoro
.bakow". Tak wiec, ludzie nieznani dajg maleristwom moz-
nos¢ zakosztowania troche swobody i radosci.
Niejednokrotnie uderzony bylem ta prostotg i tatwoscig
obyczajow, ktére z pewnoscig zapisa¢ nalezy na dobro Ame-
rykanéw, a o ktdérych nie wspomina zaden podréznik.
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Czy to w fabryce, czy poza nig, odbieratem zawsze wra-
zenie, ze ludzie robig, co moga, by wzajemnie sobie utatwié
zycie. Tak czesto stykatem sie we Francji z ludzmi, ktorzy,
uwazajgc zapewne, ze zycie nie ma dos$¢ ztych stron, starajg
sie je jeszcze ciezszem uczyni¢, ze czuje sie w obowigzku za-
znaczy¢ te rOznice. Zbyt liczni sg u nas ci, dla ktérych zy-
cie spoteczne jest walkg o zdobycie sobie korzysci i przywi-
lejow kosztem bliznich i w Europie przeciez wynaleziono
pewnik, ze ,cztowiek cztowiekowi jest wilkiem". Natomiast
Amerykanin méwi z pelnem zaufaniem we wlasne sily:
sniech kazdy prébuje szczescia". A jesli bierze udziat w wy-
scigu o to szczescie, przynajmniej nie podstawi nogi wspot-
zawodnikowi. Tak uczciwie staratem sie spisaé wszystko, co-
kolwiek zauwazytem dobrego w obyczajach amerykanskich,
ze wolno mi zwrdéci¢ uwage na niektére wady, jesli niepo-
wazne, to w kazdym razie draznigce, ktére uderzyty mnie
w robotnikach.

Swiadkiem bedac rozlicznych udoskonalen, robotnik
amerykanski nosi sie z dziwacznem przeSwiadczeniem, ze
wszystko byto wynalezione w Stanach Zjednoczonych. Tak
np. pewien majster pokazujgc mi aparat do spawania zapo-
mocg acetylenu, zagadngt mnie: ,widziat pan kiedy taki
aparat we Francji?' Nie Smialem spyta¢, czy zna nazwisko
cztowieka, ktory dokonat syntezy cennego gazu, zawartego
W jego aparacie i czy wie, gdzie sie ten cztowiek urodzit.

Inny znowu dal mi do zrozumienia, ze we Francji nie
znamy zelbetonu. Nieraz spotykatem sie z przypuszcze-
niem, ze we Francji nieznane sg maszyny i ze cata praca wy-
konywana jest recznie, najpierwotniejszemi sposobami. Dzie-
je sie tak prawdopodobnie dzieki licznym opowiesciom
0 naszych starozytnych zabytkach: ludzie uwierzyli wresz-
cie, ze zyjemy jeszcze tak, jak zyliSmy w Sredniowieczu.
Spotykatem sie tez po wielekro¢ ze zdumiewajgcg ignorancjg
w stosunku do naszego kraju. Zarzuca sie nam, Francuzom,
ze nie umiemy geografji, ale c6z mam mysle¢ ustyszawszy
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pytanie, ktére zaraz przytocze. Wiadomo, ze kolonizacja
Ameryki postepowata stopniowo ze Wschodu na Zachdd
skutkiem czego pozostaty na zachodzie liczne ziemie zamie-
szkate jeszcze przez dzikich Indjan. Stad utrzymato sie wspo-
mnienie dzikosci Zachodu, podsycane jeszcze przez cyrki,
w ktorych produkujg sie biedni Indjanie, zmuszeni wysta-
wia¢ sie na pokaz, jako osobliwo$¢ w kraju, ktéry byt nie-
gdys$ ich wiasny. Cyrki owe przyczyniajg sie do szerzenia
przekonania, ze gdzies, w okolicy GOr Skalistych istnieje
jakis ,dziki Zachod“ (Wild West). Pewien stary monter
z Massachussets, ktéry twierdzit o sobie z duma, ze jest
a genuine Yankee, t .., ze jest rodowitym ameryka-
ninem z dziada pradziada, zapytal mnie kiedy$ najpowazniej
w S$wiecie: ,,A we Francji, czy istnieje takze Wild West?“
Pomyslatem o Bretohczykach i wybuchngtem $miechem.

Kto$ inny, kto styszat o Joannie d‘Arc, zapytal, czy po-
chowang jest na Panteonie! Ku wigkszej mojej uciesze, czto-
wiek, ktéry zadat mi to pytanie byt z pochodzenia Angli-
kiem!

Zresztg, pomysty tego rodzaju nie dotycza jedynie Fran-
cji. MoOwiono ze mng z natury rzeczy 0 mojej ojczyznie,
ale nieuswiadomienie jest réwnie kompletne w stosunku do
wszystkich krajéw europejskich. Amerykanie nie czujg réz-
nicy zachodzacej miedzy krajami europejskiemi wysoko ucy-
walizowanemi, a temi, do ktérych zaledwie dotarta kultura
wspoitczesna, a ktore egzystujg jeszcze gdzieniegdzie w Euro-
pie. Poniewaz wiekszo$¢ emigrantéw pochodzenia europej-
skiego, przybywa z tych wilasnie zapdznionych cywilizacyj-
nie krajow, robotnik amerykarnski sktonnym jest sgdzi¢ Eu-
ropejczykoéw wedtug analfabetow chiopskich, rodem z Ukra-
iny czy z Batkanow. Gdy robotnik z Europy zachodniej
zapewnia, ze nie po raz pierwszy w zyciu widzi samochody
lub maszyny udoskonalone, przyjmuje sie jego stowa z nie-
dowierzaniem, jako puste samochwalstwo. A co wydawato
mi sie najdziwniejszem, albo raczej wrecz nieznos$nem, to
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gdym styszal pojecia takie gloszone przez Swiezo przy-
bytych emigrantéow, przez Wilochéw, prawie analfabe-
tow, Ilub przez Rosjan, zaledwie otrzgsajagcych sie
z pierwotnych obyczajow, przez ludzi jednem stowem, kté-
rzy nie majg nic wspoélnego ze ,stuprocentowym" Amery-
kaninem, jak dumnie mienig sie¢ potomkowie pierwszych
przybyszéw angielskich z XVII-go w. Zresztg i to pocho-
dzenie nie mogtoby stuzy¢ za wymoéwke.

Robotnik amerykanski, bardzo wogoéle uczynny, jak to
juz wspomniatem, przekracza niekiedy granice tej uprzej-
mosci, chcac koniecznie uczy¢ nowoprzybytego rzeczy cat-
kiem elementarnej, w przekonaniu, ze dla tego ostatniego,
wszystko, z czem sie spotyka, jest nowem. Tyle nastuchat
sie w szkole, ze Ameryka jest matkg wszelkich wynalazkow,
ze ciezko mu nawet wystuchaé stow, ktére mogtyby za-
chwia¢ tem przeswiadczeniem2). tak wiec robotnicy ame-
rykanscy zapewniali mnie, ze pierwszy samochdd skonstru-
owat Henryk Ford!

Jednakze, te ujemne strony zrOwnowazone sgprzez rze-
telne i szczere zalety. Wiadomo, ze biorgc sie po raz pierwszy
do pracy w nowym warsztacie,cztowiek czuje siezaktopotanym
dla rozlicznych powodéw przy obstugiwaniu maszyny,z ktéra
nie oswoit sie jeszcze. W naszych krajach, to zaklopotanie
czesto wydaje sie Smiesznem i wywotuje kpiny. Uczucie
to nieznanem jest w Ameryce, gdzie wprowadzenie nowej
maszyny jest faktem niemal codziennym. To tez, nie
dajac czeka¢ nowoprzybytemu, obznajmia go sie jaknaj-
turalniej ze wszystkiem, co mu jest nowem lub nieznanem.

Wynika z tego atmosfera zyczliwos$ci i pomocy wzajem-
nej, istotnie krzepigca, stale wielbiona nietylko przez szkote,

23) Gdy jedzac z robotnikami amerykanskiemi apple-pie (cia-
sto z jabtkami) zapewniatem ich, ze ten rodzaj ciasta wypiekany jest
na wsiach naszych od czasow niepamietnych, stuchali mnie ze zdumie-
niem. Przekonani byli bowiem, ze ten smakotyk wynaleziony zostat
w Stanach Zjednoczonych.
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ale przez dzieta literackie i przez dzienniki chwalgce bez-
ustanku warunki zycia w Ameryce.

To tez robotnik tamtejszy przepojony jest dumg naro-
dowg, do ktorej mySmy nie przywykli. Przecietny Francuz,
Anglik czy Niemiec maja niechybnie pewng dume narodowa.
Nie sadze jednak, by objawiata sie ona przeswiadczeniem
o absolutnej wyzszosci ich narodow nad innemi, jak to sie
widzi u Amerykanow.

Jak i wszystkie uczucia, tak i to rodzi sie z przyczyn
bardzo ztozonych, z ktérych jedna z gtéwnych — to nauka
szkolna. Mieszkajgc zazwyczaj w pokojach odnajetych u o-
s6b prywatnych, majgcych dzieci w szkotach, miatem nie-
raz sposobnos¢ przeglada¢ podreczniki szkolne i stwierdzié
mogtem, jak wynosi sie w nich wyzszo$¢ wszystkiego, co
amerykanskie, z entuzjazmem przesadnym, ktory nie uste-
puje w niczem najbardziej szowinistycznym ksigzkom euro-
pejskim 24).

Wiadomo zresztg, ze przesada w mowie jest tam rzecza
zwykig, a probki jej mamy w afiszach, ktdéremi obdarzajg
nas amerykanskie wytwoérnie filmowe. Nieraz zastanawia-
tem sig, czy ta sklonnos¢ do przesady nie lezy wprost w po-
wietrzu tego kraju, skoro przenika do szpiku kosci wszyst-
kich przybyszéw. Mysl ta przyszta mi do gtowy, gdym
zwiedzat w New-Yorku muzeum historji naturalnej i przy-
gladalem sie pamigtkom z zycia czerwonoskérych Indjan.
W jednej z witryn wystawiono model chaty indyjskiej, nad
ktorej drzwiami, na desce wymalowano jej nazwe. Prze-
ktad angielski tej nazwy gtosit, iz oznacza ona, ze ,chata jest
tak wielka, iz ci, ktorzy siedzac we wnetrzu wsparli sie
o jedng ze Scian, nie moga rozpozna¢ twarzy tych, ktdrzy
wsparli sie o Sciane przeciwleglg”.

24 )W jednym z tych podrecznikéw wyczytatem, ze Edison jest
wynalazcg kinematografu.
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Ot6z, wedtug rozmiaréw modelu, obliczy¢ mozna byto
szerokos¢ tej chaty na... osiem metrow!

Istniejg jednakze, poza szkolg, inne przyczyny wytwa-
rzajgce te dume narodowa, skoro podzielajag ja ludzie, kto-
rzy do szkotly amerykanskiej nigdy nie uczeszczali. W pierw-
szych czasach mego pobytu w Ameryce, zdarzyto mi sie
rozmawiaé¢ z robotnikiem, ktérego silny wioski akcent zdra-
dzat, ze niedawno kraj swdj opuscit. | ten cztowiek zapytat
mnie z duma, ktérej nie powstydzitby sie rdzenny ameryka-
nin:

— ,No c6z, obejrzat pan sobie New-York? A céz pan
moéwi na ,nasze" drapacze nieba?"

| ciggnat dalej rozmowe w tym tonie, spodziewajgc sie
widocznie z mej strony objawéw ostupienia cztowieka, kté-
ry nigdy nie wyjrzat poza rodzinng wioske.

— Owszem — odpartem — to istotnie jest bardzo
wielkie. Ale przybywacie przeciez z Wioch. Czyz niema

u was pomnikéw i dziet sztuki, ktore Swiat caly przybywa
podziwia¢? Przeciez macie Rzym, Florencje...

Staralem sie, by coskolwiek zadrgatlo w nim na wspo-
mnienie jego ojczyzny, by odezwata sie struna uczuciowa
w stosunku do przecudnych zabytkow, ktore opuscit. Ale
byty to stracone zachody.

Znacznie pOzniej zrozumiatem powdd tej obojetnosci.
Jesli ten cztowiek pysznit sie swg nowg ojczyzng, jesli tak
tatwo zapomniat o rzymskiej stawie, to dlatego, ze Wiochy
byty dla niego tylko kraing nedzy, a Ameryka okazata sie
Ziemig Obiecang, ktdra w niczem nie zawiodta, ziemia, w kté-
rej po raz pierwszy w zyciu mogt najes¢ sie dowoli, i gdzie,
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zamiast jak dawniej, chodzi¢ boso, naby¢ mogt wykwintne
i wygodne obuwied).

Tu lezy takze roznica zapatrywan, ktdérg tak czesto za-
uwazy¢ mozna wérdd podroznikéw, zwiedzajgcych Ameryke.

Czytatem niedawno artykut jednego z nich, Francuza,
nalezacego do najwyzszej arystokracji, ktéry opowiadat
W sposob ironiczny o wrazeniach, jakie odnidst podrozujac
pullmanowskim wagonem w Ameryce, o ludziach, z ktéry-
mi sie zetknat i o rozmowach, ktére z nimi przeprowadzat.
I on takze zapoznat sie z owym ,handlarzem nierogacizny",
ktérego $mieszne strony ci pisarze tak chetnie i tak czesto
opisuja.

Tylko autorzy podobnych artykutéw zapominajg
0 jednem: Ze i we Francji istniejg wzbogaceni handlarze nie-
rogacizng. Ale poniewaz spoteczenstwo francuskie nie po-
stgpito na tyle w rozwoju demokratycznym, by zapanowato
istotne pomieszanie klas, handlarze nierogacizng nie maja
dostepu do tych kot, ktore zwag sie ,towarzystwem”, a kté-
re zazdro$nie strzegg drzwi swoich salonéw, przed tymi
Swiezo wzbogaconymi ludZzmi. Zdarza sie zatem, ze osoby
z towarzystwa" zapominajg, Zze obok nich istniejg Fran-

2%) W broszurze wydanej staraniem Amalgamated Clo-
thing Workers of America, zwigzku robotniczego nieprzy-
naleznego do Amerykanskiej Federacji Pracy, iw ktérym dominujg przy-
bysze z Rosji i Wioch, czytam te stowa: "Btogostawiona ziemio amery-
kanska. Jakze ci wdzigczni jesteSmy za wolno$¢ naszej prasy!“ A dalej to
o$wiadczenie, wskazujagce do jakiego stopnia wychodzcy, $wiezo nawet
przybyli, dumni sg z zycia wsérdéd tej demokracji amerykanskiej i jak
pragng dzieli¢ jej historyczng stawe:

»Dla nas, Deklaracja Niepodlegtosci nie jest dokumentem histo-
rycznym, to poselstwo zywe. Dla nas, Abraham Lincoln to wiecej, niz
bohater narodowy, to posta¢ potezna, ktéra poniosta wysoko i daleko
pochodnie cywilizacji". The rise of Clothing Workers, by
Shlossberg.

Takie oto fakty bada¢ nalezy, by zgtebi¢ dusze ludu w Stanach
Zjednoczonych
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cuzi, nie majacy nic do pozazdroszczenia, — poza cyfrg ma-
jatkowg — handlarzom bydta w Chicago, ale poniewaz nie
widuje ich sie nigdy, wiec z peltng dobrg wiarg zapomina sie
O ich istnieniu. Ale osoby z ,towarzystwa" nietylko o tem
zapominajg. Ich nieuswiadomienie w rzeczach tyczacych
klasy robotniczej jest, zazwyczaj, zdumiewajgce. Mozna
nabra¢ o tem pojecia, czytajac niektére dzieta powojenne.
Widzi sie w nich, ze ludzie nalezacy do owej elity spotecznej,
porobili poprostu najciekawsze odkrycia w codziennem
wspotzyciu w okopach z chitopem lub robotnikiem francu-
skim.

Jesli jednak we Francji trzeba byto tak straszliwych
wstrzasnien, by doprowadzi¢ do pewnego zblizenia klas
spotecznych, w Ameryce to zblizenie jest codziennym faktem
i trudno wyobrazi¢ sobie wrazenie jego na wychodzcy euro-
pejskim. Po krotkim czasie zdaje on sobie sprawe z réznicy
miedzy atmosferg pogardy i odosobnienia, otaczajgcej go
w kraju wlasnym, a tem powietrzem nowem, ktérem oddy-
cha w kraju, gdzie nie sadzi go sie wedtug ,urodzenia", ale
jak to juz rzeklem powyzej, wedtug ,tego, co umie robic".

Oto sg rzeczy, ktére nalezy mie¢ w pamieci, czytajac
niektore sady o zyciu amerykanskiem. Wyobrazam sobie,
jak reagowa¢ na nie muszg osobistosci, ktore przebywszy
Atlantyk, przekonywujg sie, ze ani ich ,nazwisko", ani ,sy-
tuacja", ani nawet ,wyksztatcenie" nie zapewniajg im a priori
uznania, do jakiego przyzwyczajone byly po tamtej stronie
oceanu.

Prostem jest przeto, ze reakcja imigranta jest biegunowo
przeciwna, i ze Ameryka staje sie dla niego nowg ojczyzna,
jedyna, ktdéra serce jego dumg przejmuje.

Doda¢ musze, ze robotnicy, z ktérymi pracowatem, do-
wiadywali sie z przykrem zdziwieniem, ze zamierzam nie-
dlugo powréci¢ do Europy. Wydawato im sie to wprost
niepojetem, wiecej nawet, czuli sie tem postanowieniem
dotknieci, jakgdyby wyrazato ono jaka$ przygane ich wia-
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snego rodzaju zycia. Poprostu, wydawato im sie, ze wracam
w nedze i mrok, zakosztowawszy Swiatta i obfitosci®).

Nakreslony powyzej wizerunek robotnika amerykan-
skiego nie bytby zupeiny, gdybym nie wspomniat o zwycza-
ju zucia tytoniu, ktéry wielka gra role w zyciu obywatela
amerykanskiego. Byto to dla mnie zupetna nowoscia, gdyz
ten rodzaj rozrywki nieznany jest u nas. Lecz tam, gdzie
zakaz palenia nader jest czesty, zuje sie tytonn. Juz na wste-
pie pierwszy cztowiek, z ktorym mialem do czynienia na
ziemi amerykanskiej — celnik przegladajacy moje kuferki—
poruszat nieustannie szczekami w spos6b charakterystyczny,
co mnie zdziwito, bo nie otrzaskatlem sie jeszcze z widokiem
tego ruchu.

Uprawia sie ten sport z takg zajadtoscig, ze nie-
stety podlogi warsztatbw noszag widoczne tego $lady.
W jednej z fabryk, gdzie owe widome konsekwencje ciggte-
go zucia grozity prawdziwym potopem, zamiatacze otrzy-
mali polecenie utrzymywanie w katach warsztatow, wiel-
kich spluwaczek napetnionych trocinami.

Ale gdy spluwaczek nie byto!... Jeszcze stoi mi w oczach
dekoracja $cian klatki schodowej pewnej fabryki w Stanie
New-Yorku.

Przykro mi zatrzymywa¢ uwage czytelnika na takim
przedmiocie, lecz chce by¢ wiernym oddawcg mych wrazen
i nie pomija¢ zadnego szczeg6tu. Obstuga tramwajéw,
w przewaznej liczbie miast amerykanskich, tem roézni sie
od naszej, ze konduktor nie trudzi sie chodzeniem do pasa-
zerow po odbidr naleznosci, lecz pobiera optate siedzac nie-
ruchomo naprzeciw drzwi wejsciowych, ktére dowoli otwie-
ra¢é moze i zamykac¢ dla wpuszczania i wypuszczania pasa-

2) lluz, z posrod tych tysiecy Francuzow, ktorzy corocznie
emigrujg do Ameryki, powraca do kraju? Wystarczy zada¢ to pytanie, by
osgdzi¢ niescistos¢ pewnych twierdzen, podyktowanych przez uprzedze-
nie z gory powzigte.
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zerOw. Poniewaz i on nie moze pali¢, wiec tu i owdzie,
otworzywszy na chwile drzwi podczas jazdy, pozbywa sie
nadmiaru S$liny z niestychang zrecznoscig, celujac wprost na
ulice.

Owo przezuwanie byto jedng z moich zmér w Ameryce.

Gdy pracowatem w fabryce i rzucitem okiem na przy-
padkowo przechodzaca daktylografke widziatem, ze i ona
porusza szczekami, wprawdzie nie dlatego, aby zufa tytoh.
Ci, ktorym tyton nie dogadza, zwracajg ku gumie (chewing-
gum) swe upodobania, ulegajgc niezrozumiatemu popedowi
nieustannego przezuwania czego$, a tak niezmierna jest ich
ilos¢, ze jedna jedyna dobrze znana marka tego produktu,
przyniosta fabryce w ciggu roku 9 miljonéw dolaréw zysku!

Do tych kilku cech obyczajéow amerykarskich, radbym
doda¢ jeszcze garstke innych.

Ci poczciwi ludzie, tak pokojowo nastrojeni, naleza
chetnie do towarzystw sportowych o nazwach przejmuja-
cych dreszczem. Oto notuje przygodnie: ,Jaguary Detro-
it'u“, ,Piraci Pittsburga”, ,Czarne sokoty Chicago"”. Jest
to przezytek owych szumnych przydomkow, ktoéremi czer-
wonoskérzy lubili sie zdobié. Przygladajgc sie matchom base
ballu, stuchatem dzikich, wstrzgsajacych okrzykéw tlumu,
biorgcego z najzywszg pasjg udziat w zapasach. Byly to jak-
by echa wojennych okrzykéw wydawanych przez czerwo-
noskérych i dziwnie odbijaty one od prastarych drzew,
Swiadkow okrutnych walk, ktdre toczyly sie tutaj miedzy
biatymi i czerwonymi. Gazety opisywaly, ze jeden ze staw-
nych graczy baseballu mial zwyczaj podnieca¢ swojg zato-
ge okrzykiem: Here we arel. Owo ,Tu jesteSmy" wyrzu-
cone z piersi niby hasto zagrzewajgce do walki, z czasem
przeksztatcito sie na Ee Yah! Dla wiekowych debdw
Massachusets'u okrzyk ten niést podzwiek wojennego wycia
dawnych Indjan!

Gdy staratem sie wyrozumie¢ znaczenie rozméw gwarg
prowadzonych, a wiec trudnych do uchwycenia dla cudzo-

Cztowiek czy maszyna —5
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ziemca, zdarzato mi sie stysze¢ czesto powtarzajgce sie sto-
wa, ktére wydaly mi sie dziwne, np.: ,moon shine". Natu-
ralnie tatwo to przettomaczy¢, ale dziwny mi sie wydawat
ten ,blask ksiezyca" ciggle powtarzajacy sie w rozmowach,
skadingd wcale nie poetycznych, wreszcie dnia pewnego ktos
zechcial mi taskawie dac¢ klucz do tej zagadki, ttomaczac co
nastepuje: istnieje w Stanach Zjednoczonych pewien gatu-
nek towaru, ktory najtatwiej jest przenosi¢ o blasku ksiezy-
ca, szczegblniej w strone granic Kanady, to whisky!

Stad to wyrazenie metaforyczne, tak dziwne dla mnie
w ustach mych towarzyszy pracy. Poniewaz ten rodzaj
jezyka jest zawsze bardzo obrazowy, zabroniony towar
przybierat czasami nazwe white mule, ale co ten bialy
mut miat tu do roboty, nie udato mi sie nigdy spenetrowac.

Przy tej sposobnosci przeprowadzitem malg ankiete
w sprawie tego co robotnicy myslg o prohibicji. Pewien ro-
botnik polski skarzyt sie gorzko, ze nie moze kupi¢ alkoho-
lu, podczas gdy doskonale wiadomo, ze ludzie bogaci majg
go poddostatkiem. "W tym kraju — méwit bardzo rozza-
lony, — tylko bogaci pi¢ moga ile zechcg".

Przyznaje, ze nigdy jeszcze nie rozwazatem  kwestji
socjalnej pod tym katem widzenia!l

Prohibicja amerykanska jest czestym tematem zartéw
w prasie francuskiej, gdzie zapewniajg zwykle, ze zniszcze-
nie, wywotane naduzyciem alkoholu, jest obecnie wigksze,
niz w czasach wolnej sprzedazy napojéw wyskokowych2)).
Niestety, nigdy nie mozna by¢ pewnym jak dalece te infor-
macje sg szczere, lub czy nie pochodzg od os6b zaintereso-
wanych w tej sprzedazy.

Ja sam uwielbiam ptody winnic naszych. Tylko nie
moge twierdzi¢, ze nasza zdolnos¢ eksportacji wielkich ilosci
tych ptodéw ma przerobi¢ nas na obroncow alkoholizmu.

271) Przypominam, ze prohibicja polega na zakazie wyrabiania
i sprzedazy napojow zawierajgcych wiecej niz 1/2% alkoholu.
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By¢ moze, ze moznaby znalez¢ S$rodki tagodzace nieco 6w
zakaz, ale poza tem zastrzezeniem, nie zyczytbym nigdy
Amerykanom, by korzystali z wolnosci, ktérg my cieszymy
sie w tej dziedzinie. Twierdze, ze nawyk ,wypicia kieliszka
czegos$ dla apetytu”, lub ,postawienia na frasunek"” przez
.grzecznosc¢", kosztuje corocznie klase robotniczg tysigce
frankow, ktore moznaby korzystniej spozytkowad.

Ten nieszczesny natdg wydawatl mi sie zawsze kradzieza
popetniang na dochodach, i tak az nadto szczuptych, naszych
gospodarstw robotniczych. Jest tu mozliwos¢ powiekszenia
tych dochoddéw, na ktérej wyszliby Zle jedynie handlarze
trunkami, bez ktérych kraj nasz mogtby sie obyé.

Bowiem mimo zartow naszych dziennikéw, Amerykanie
obywajg sie bez nich i na zte im to nie wychodzi. Spotyka
sie tam, w warsztatach i w fabrykach, tegich chtopéw, kté-
rzy pija jedynie wode, kawe lub mleko, i nie przeszkadza im
to odwala¢ robote, wzbudzajgcg szacunek. Czy sgw Amery-
ce pijacy? Z pewnoscia, ale sgto wyjatki, ktore prasa wyzysku-
je, by wmawiaé¢, ze zto bardzo jest rozpowszechnione, co jest
z gruntu falszywem, nie dlatego, zeby ludno$¢ nie miata ocho-
ty pi¢, ale dlatego, ze jest jej to materjalnie niemozliwem.
tatwo chyba zrozumie¢, ze najbardziej rozgatezione prze-
mytnictwo, nie zdota zaopatrzy¢ 120 miljonéw ludnosci.
Z rownem prawdopodobienstwem moglibysmy twierdzié¢, ze
w razie prohibicji tytoniu we Francji, przemytnicy, operu-
jacy na granicy belgijskiej, pokryliby zapotrzebowanie tyto-
niu wszystkich francuzéw, ktérzy palg dzis swobodnie.

O ile zauwazy¢ mogtem, liczni robotnicy przemystowi,
przewaznie pochodzenia europejskiego, oburzajg sie na zakaz

28) Wspomniatem juz, ze znajdujg sie w warsztatach krany, z wo-
da filtrowana, sztucznie ochtadzang lodem w lecie. Nad temi kranami
umieszcza sie nieraz objasnienia, dla jakich powodéw zdrowo jest pic¢
wode miedzy positkami. Z jakiemi kpinami przyjetoby u nas rady tego
rodzaju !!
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prohibicji, jest on bowiem istotnie skuteczny. Tak dalece,
ze gdy pracowatem w Syrakuzach, o jakie$ dwadziescia kilo-
metrow od granicy kanadyjskiej, styszatem, jak towarzysze
moi umawiali sie nieraz w sobote, ze wybiorg sie nazajutrz
na tamta strone granicy, by wypi¢ swobodnie kilka Kkielisz-
kéw tam, gdzie nie siega prawo amerykanskie. Z pewnoscia,
nie urzadzaliby tej dalekiej wycieczki, gdyby mogli zaspo-
koi¢ chetke swa w poblizu.

Nie nalezy jednak sgdzi¢, ze wszyscy robotnicy obja-
wiajg te chec picia. Jeden z nich, ttomaczyt mi, ze od cza-
sow prohibicji, wielkie zmiany zaszty w zyciu robotnikow.
Wielu z nich porobito oszczednosci, a liczni nabyli grunta,
na ktorych pobudowali wykwintne domki. Co dawniej wy-
dawato sie w handlu win, idzie dzi$ na budowle, na zakup
mebli lub samochodu. Giebokie to sg przeobrazenia, a rze-
czywistos¢ ich sprawdzi¢ mogtem w réznych miejscowosciach.
Nieraz tez myslatem, jedzac méj positek z innymi robotni-
kami, jakby sie zdziwili rodacy moi, widzac, ze wszyscy pija
wode lub mleko. luz wsréd naszych ma tak gteboko zako-
rzeniony przesagd o koniecznosci wypicia czego§ mocnego,
ze uwazaliby sie za niezdolnych do pracy, nie ,pociggngwszy"
przedtem swej dawki alkoholu.

Trudno jest opisa¢ doktadnie zachowanie robotnika
amerykanskiego przy pracy. Typy i pochodzenie robotni-
kow tak sg tam réznorodne, ze fatwo mozna wzigs¢ za ceche
amerykariska, to, co jest polskiem, wtoskiem lub zydowskiem.
Prawdopodobnie tesknota wptywa na rzewny wyraz niekto-
rych twarzy, zachowanie jednak nacechowane jest prostots,
spokojem i dzielnoscig. Prawdopodobnie tez wplywowi przy-
byszéw z poéinocy zawdziecza warsztat amerykarnski nastroj
powazny i milczacy, bez $ladu jednak goryczy ni rozdraz-
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nienia. Dla Francuza, ktory tak pochopnie przetamuje pierw-
sze lody, nastréj ten jest oczywiscie nieco ciezki. Pracowa-
tem kiedy$ przy robotniku, ktoéry ust do mnie nie otwo-
rzywszy przez caly dzien, wyjat jednak zegarek z kieszeni
na krotko przed porg wyjscia i zwrdécit sie do mnie ze zda-
niem, utrwalonem juz w ustach robotnikéw: , It will not be
long now" (skonczy sie juz niedtugo). Ta uwaga, cho¢ tak
poino przyszta, uspokoita mnie jednak jako dowdd, ze po-
przednie jego milczenie nie wyptywato z jakiej$ niezyczli-
wosci. Dokuczyto mi przeciez tak dalece, ze z radoscig my-
Slatem o przerwaniu tej przymusowej ciszy.

Przyzwyczaitem sie pdzniej do tej rdéznicy w obycza-
jach, Kktére bywaja czasami prawie ze przeciwienstwem
naszych. Przyzwyczaitem sie, zdajgc sobie coraz wiecej
sprawe z wartosci uczué, ktére kryty sie pod temi pozorami.
Dostrzegtem w tem zachowaniu petnem prostoty, a tak roz-
nem od niepokoju, bedacego jedng z naszych narodowych cech
charakterystycznych, mysl przewodnig, $wiadomag czy pot-
Swadoma: oto wszyscy w zyciu spetni¢ musimy obowigzek,
ktory nam przypadt, ze spokojng odwaga, bo mu sie nie wy-
mkniemy 2. Fabryka wyobraza tu ten obowigzek codzien-
ny, przeciw ktéremu nikt nie buntuje sie w tym kraju, gdzie
pracujg wszyscy. Nie wraca sie moze do niej ze szczegdlng
przyjemnoscia, ale tez i bez wstretu, a to godzenie sie z lo-
sem nie ma w sobie ani cienia jakiej$ rezygnacji czy fataliz-
mu, jest to najnaturalniejsze poddanie sie nieuniknionej ko-
niecznosci. Mysle o tem starozytnem powiedzeniu:

.Ktéry potrafi uledz koniecznosci,

,Zaiste ten jest medrcem i uczonym w rzeczach Bozych*.

Zachowanie to niepozbawione jest subtelnosci i zjednywa
zyczliwosé, tembardziej, jesli sie wie, ze milczacy -czio-

2) Mniej jest w Stanach Zjednoczonych dni ,$wigtecznych",
mniej przerw w pracy. Nawet podczas oficjalnych uroczystosci, jak
dnie Washingtona, Lincolna lub rocznica rozejmu — wszyscy pracuja.
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wiek, ktory zdaje sie nie spostrzega¢ obecnosci towarzysza
pracy, odda mu po bratersku, w razie potrzeby, kazdg przy-
stuge. Podczas pierwszego dnia pobytu w jednej z fabryk,
w ktérych pracowatem, miatem szczeg6lng sposobnos¢ do-
zna¢ kojacego wptywu tej uczynnosci. Jak wielu innych,
podlegam  przy pierwszem zetknieciu z ludzmi i z pracg
w nowej fabryce zdenerwowaniu, ktére trudno mi opano-
waé. Taki ,nowy" wyobraza sobie, ze go sie obserwuje
i, naturalnie, czuje sie skrepowany co zresztg mija, przy
oswojeniu sie z otoczeniem. Naturalnie, ,dawni" znajg ten
przykry stan i ot6z jeden z nich zwrdcit sie do mnie niespo-
dziewanie ze stowami: ,Don‘t get nervous. Take it easy". Co
da sie przettomaczy¢ na serdeczne: ,Tylko spokojnie. Nie
przejmowac sie".

Inna znamienna cecha robotnika amerykanskiego, to
flegma z jakg przyjmuje rozkazy. Przyznajmy, ze we Francji
sktonni jesteSmy bardzo do ,wtracania naszych trzech gro-
szy", nawet gdy nikt nas o zdanie nie pyta i az nazbyt cze-
sto wypowiadamy nasz sad o pracy, ktérg nam powierzono.
To tez szybko zauwazylem brak wszelkich tego rodzaju
uwag, od ktérych wiekszos¢ z nas nie umie sie powstrzymac.
Ten, ktory je wypowiadat, zwrocitby niechybnie na siebie
uwage, tak ten zwyczaj jest tam obcy i zZle widziany. Jasnem
sie staje, ze wszelka préba uwag i sgdow uwazang bytaby za
wkroczenie w cudzg dziedzine pracy. Podstawowg zasada
podziatlu pracy jest, by kazdy peinit swoje zadanie i wy-
nika z tego oczywiscie, ze nikogo nie obarcza sie odpo-
wiedzialnoscig, ktorej nie ponosi. To tez robotnik amery-
kanski nie zastanawia sie nad rozkazem, ktory otrzymat i po-
zostato mi o tej wstrzemiezliwosci sgddéw charakterystyczne
wspomnienie: byto to w czasie mego pobytu w fabryce Ford‘a
Majster zawezwat mnie i innego robotnika do sztuki dos¢
wielkich rozmiaréw, przy obu koncach ktérej nalezato wyko-
na¢ jaki$ identyczny zabieg. Majster postawit mnie przy koricu
A i wyttomaczyt mi, co mam robi¢; za$ towarzysza mego
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przy kohcu B, powtdrzywszy mu to samo objasnienie. Uda-
lismy sie obaj po potrzebne narzedzia, ja powrdcitem pierw-
szy i nie przywigzujgc do tego zadnej wagi, Stanagtem przy
koricu B ...stowo daje, ze nienaumysinie. Ale oto towarzysz
moj spostrzegiszy, ze nie stoje na swojem miejscu zwrocit sie
do mnie natychmiast: ,Wiecie co, wprawdzie to niema zadne-
go znaczenia dla roboty, ale idzcie lepiej do kornca A, a ja
stane przy B. Majster tak mowit".

Tak wiec wzigtem lekcje ulegtosci, i bez stowa stanatem
tam, ,gdzie majster moéwit', notujac sobie w pamieci te
scenke, jako zupetnie typowa i rozwazajac spostrzezenia Ka-
mila Jullian: ,,Mieszkancom Galji zarzucam szczegdlniej ich
wybujaty indywidualizm... Wstret majg do ulegtosci, wszyst-
ko chcg robi¢ z wlasnej woli. Dzieki zdolnoSciom organizacyj-
nym obdarzyli kraj zbiorem rozumnych ustaw prawnych, woj-
skowych czy podatkowych, ale nie stosujg sie do nich. Kazda
gromada chce postepowaé wedtug wiasnego uznania, aw kaz-
dej gromadzie jednostka wiecej znaczy, niz paristwo".

Ciekawem jest, ze zdumiewajgca karnos¢, ktérag stwier-
dzi¢ mozna, jest skutkiem przepiséw, stosowanych bez zadnej
brutalnosci, a gietkoscig, o ktérej trudnoby posadzi¢ tych
ludzi, tak surowych na pozér. Nawet w Syrakuzach
w fabryce General Motors, gdzie atmosfera nie doréwny-
wata tej, ktoéra otaczala mnie w firmach White czy
Dennison, zauwazytem fakty, wykazujgce rdznice mie-
dzy swobodg obyczajow w  Stanach  Zjednoczonych,
a w fabrykach naszych. W jednej z wind, bedacej
w ciggtym ruchu z uwagi na nieustanne jej zapotrzebowanie
przez personel fabryczny, windziarz, uwazajgc widocznie, ze
miejsce to specjalnie nadaje sie do handlu, urzadzit istny skle-
pik z cygarami, mydtem, tytoniem do zucia i z dziennikami.
Czynit to zas zupetnie jawnie i nigdy zaden ze zwierzchnikéw,
postugujacych sie winda, nie zgromit go za to, coby nie-
chybnie miato miejsce w jakiejkolwiek z fabryk naszych, gdzie
przepisy i zakazy stosowane sg ze Smieszng surowoscig, wow-
czas nawet, gdy pozytek z nich jest watpliwy.
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Robotnik nietylko wykazuje znajomo$¢ matematyki,
o ktérg powierzchownie zwiedzajgcy fabryke nie mogtby go
podejrzewac, ale zachowuje tez pewne tradycje cechowe, kto-
re my zatraciliSsmy oddawna: przywigzany jest bardzo do
swoich narzedzi.

Kazdy robotnik wykwalifikowany nosi ze sobg wszedzie,
we wszystkich wedrowkach swoich, od jednego warsztatu
pracy do drugiego, bardzo starannie odrobiong skrzyneczke
z narzedziami, opatrzong szufladkami. Zwyczaj to u nas
nieznany.

Ta mata skrzyneczka, majgca na gornej Sciance rgczke,
tak, ze noszona by¢ moze jak walizka, zawiera narzedzia
wartosci conajmniej 200 dolaréw. Narzedzia te, niezmiernie
precyzyjne i wymyslne, z ktorych niejedne i u nas znalazty
prawo obywatelstwa jak np. ekierka z katomierzem, kom-
pas i najrozmaitsze narzedzia miernicze, kazdy robotnik
gromadzi powoli w swej cennej skrzynce z niemalg duma.

Nie znajgc tego zwyczaju i przyjechawszy pracowac bez
owej sakramentalnej skrzynki, z kilkoma jedynie narzedzia-
mi w Kkieszeni, nie odrazu spostrzegtem, ze jestem niejako
umniejszony tem w opinji moich kolegbw. To tez nauczo-
ny pierwszem doswiadczeniem, nie omieszkatem naby¢
skrzynki i zgtasza¢ sie z nig wszedzie tam, gdzie poszukiwa-
tem pracy. Skrzynka ta byta prawie pusta, bo tez i ograni-
czone byly moje $rodki, ale istniata i pozory byly zacho-
wane!

To przywigzanie do narzedzi i zawodu wyraza sie jesz-
cze w tradycji, zachowanej lepiej niz u nas, uzywania réznych
symboléw zawodowych, znakdw, co szczeg6lnie daje sie
zauwazy¢ w roznych wydawnictwach i w salach zebran zrze-
szenn robotniczych.

Moze nie bedzie zbytecznem poda¢ kilka szczegétow,
dotyczacych ubrania robotnika, oczywiscie robotnika przy
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pracy, na ulicy bowiem zréwnanie klas spotecznych osiggneto
daleko wyzszy stopien, niz w naszych miastach i niepo-
dobna poprostu rozpozna¢ do jakiej sfery nalezy prze-
chodzien.

Stosownie do przekonania panujacego we Francji, ze
robotnik amerykanski nosi przy pracy ,kombinacje" za-
bratem ze sobg taki stréj koloru kaki, liczac, ze kupie sobie
na miejscu, jesli zajdzie tego potrzeba, inny, podobny3).
| jakiez byto moje zdziwienie, gdy stwierdzitem zaraz
w pierwszej fabryce, w ktorej wypadto mi pracowac, ze wy-
rézniam sie mym strojem, nikt bowiem nie nosi takich kom-
binacji, a poprostu spodnie, kamizelke i zakasane rekawy.
Naogot lokale sg doskonale ogrzewane wiec stréj taki i w zi-
mie jest odpowiedni. Chroni go od zniszczenia jedynie far-
tuch z biatego lub granatowego ptétna ksztattu podobnego
do naszych ogrodniczych tylko, ze niema w nim przedniej
kieszeni do przechowywania drobnych recznych narzedzi.

Fartuch robotnika amerykariskiego odznacza sie szere-
giem matych kieszeni, do ktorych kiadzie sie linijki z po-
dziatkami i inne malutkie przyrzady miernicze, czesto
przy pracy potrzebne. | w tej” nawet dziedzinie widac
zmyst praktyczny amerykanski, ktéry prowadzi do stosowa-
nia catego szeregu dogodnych urzadzen, utatwiajgcych zycie
codzienne. Tak wiec np. te kieszenie nie s wewnatrz wpusz-
czone i komunikujgce ze Swiatem zewnetrznym za pomoca
otworu w ubraniu, lecz jakby mate woreczki przyszyte do
fartucha tylko gdrna krawedzig. Zrazu wydawato mi sie
to urzadzenie zbyt pierwotnem, predko jednak zrozumia-
tem, ze jest niezmiernie przemysine. Gdy bowiem Kkieszen,
przyszyta wewnatrz ubrania, podlega wszystkim ruchom
ciata, i narzedzia stalowe wyslizguja sie i wypadajg, gdy ro-
botnik sie schyla, malty woreczek zwisa zawsze pionowo

) Zaptacitem za nig 75 fr. nie wiedzac, ze w Ameryce za dwa
dolary czyli za 50 fr. mogtbym naby¢ lepsza.
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i, zachowujac ten, kierunek nawet podczas pochylenia sie
ciata, przechowuje bezpiecznie wszystkie mu powierzone
cenne narzedzia. Podaje ten drobny szczegét, bo wydaje mi
sie, ze charakteryzuje dwie co kroku napotykane cechy zy-
cia amerykanskiego. A wiec przedewszystkiem nieustanne
dazenie do stworzenia urzadzen praktycznych, o ktérem
juz wyzej wspomniatem. Nastepnie che¢ fabrykanta dogo-
dzenia klijentowi, dania mu czego$, co bedzie jaknajbardziej
przystosowane do jego potrzeb. Nawet w ubraniu robotni-
ka ,niema tradycji" i przerabia sie je ciggle, zdgzajac do stwo-
rzenia czego$ praktycznego. Nie bedzie zbednem dodaé
i zainteresuje to moze specjalnie moich czytelnikéw ze Swia-
ta robotniczego, ktérzy niejednokrotnie doswiadczali na so-
bie niewygody noszenia ubran z materjatdw zbiegajacych sie,
ze robotnik amerykanski, zmuszony do uzywania ubran pto6-
ciennych, nie ma nigdy potrzeby noszenia spodni zbyt krot-
kich. Liczac sie z mozliwosScig zbiegniecia, sprzedajg w A-
meryce spodnie bez przesady o 20 centymetrow za diugie.
Poki sg wiec nowe nosi sie je z obrebem siegajacym potowy
tydki. Oto inny jeszcze szczeg6t do zanotowania: przewazna
liczba robotnikdw nosi podczas pracy leciutkie czapki
z ptétna, ktére ochraniajg wiosy od kurzu i brudu. Dla
ochrony wzroku czapki te czesto opatrzone sg daszkami
z przezroczystego zielonego celluloidu. Oto przyktad dbato-
sci 0 hygiene, godny nasladowania.

Pragnatbym jeszcze zauwazy¢, ze troska o elegancje, kto-
rg my zapewne odziedziczyliSmy po Rzymianach w Ameryce
daleko mniejszg gra role. Przykiad: reklama ucieka sie w
Ameryce czesto do sposobOw u nas jeszcze nieznanych, przeto
spotka¢ mozna czesto robotnikow w czapkach z ptotna bia-
tego z napisem czarnym lub niebieskim: kupujcie wasze
ubrania na kredyt u.. Robotnikowi, ktéry otrzymat taka
czapke, jako reklame przy jakim$ zakupie, nie przychodzi do
gtowy, by napis ten wywabié, z calg powagg obnosi wiec to
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ogtoszenie, czyniagc tem samem danej firmie dobrowolng re-
klame.

Musze zaznaczy¢, ze naog6t robotnik, zwilaszcza niewy-
kwalifikowany, ubiera sie do pracy bylejak. Albo pracuje
w spodniach i koszuli, przyczem koszula ta bardzo jest krot-
ka, ledwie siegajgca za pasek, albo w kamizelce, albo jeszcze
w starej marynarce, ktorej poprostu obcieto rekawy, aby
ruchy ramion uczyni¢ swobodniejszemi.

Inny szczegét bardzo charakterystyczny to zwyczaj ogoél-
ny noszenia rekawiczek przy wszelkiej pracy, ktéra mogtaby
zniszczy¢ rece. Robotnik wykwalifikowany, wykonywujac
robote, wymagajacg sprawnosci palcow, nie postuguje sie nie-
mi, ma je jednak w szufladzie, aby je wtozy¢ w chwili, gdy
wypadnie mu dotyka¢ przedmiotow brudnych lub kancia-
stych. Lecz wszyscy ci, ktérzy przenoszg sztaby zelazne,
blache, widry, nosza rekawice z grubego ptdtna czesto ské-
rg wyszyte od strony dtoni, aby ochroni¢ reke od tworzenia
sie odciskdw. Dzieki temu szczeg6towi, ktory niewatpliwie
statby sie u nas tematem mniej lub wiecej szczeSliwych zar-
tow, ,zgrubiate w pracy rece* znikly w Ameryce zupetnie.
I nawet murzyni, przewozac kamienie lub piasek w tacz-
kach, majg rece ostoniete rekawiczkami i zabezpieczeni sg
w ten sposdb od urazow i skaleczeh skory.

O niektérych przesagdach dotyczacych robotnika
amerykarnskiego.

Z cyfr, ktére przytoczytem dalej w rozdziale poswieco-
nym zarobkom, i ktore podatem, aby umozliwi¢ poréwna-
nie potozenia ekonomicznego robotnika francuskiego i ame-
rykanskiego, wypada jasno, ze caly szereg przedmiotow
uzytku codziennego, a szczegélniej produktéw spozywczych,
stosunkowo mniej kosztuje w Ameryce niz w Europie. Stad
naturalnie wiekszy dobrobyt i dziwi¢ sie tylko nalezy, ze
niektdrzy autorzy pesymistycznie sie nan zapatrujg. Dobro-



76

byt materjalny ich przestrasza i nie wahajg sie twierdzi¢, ze
te wygody zycia codziennego sa niejako przeszkodg w osigg-
nieciu wyzszego rozwoju duchowego robotnikdw amerykan-
skich! Czy mam doda¢, ze rozumowanie to wydaje mi sie
szczegOblnie dziwnem, gdy wygtaszajg je ludzie mienigcy sie
socjalistami, ktdrzy nie przestajg, zreszta stusznie, doma-
ga¢ sie we Francji poprawy bytu robotniczego? Wyznaje,
ze pojg¢ nie moge, czemu nie podoba im sie w Ameryce ten
stan rzeczy, ktoryby wiasnie u nas zaprowadzi¢ chcieli...

Lecz doda¢ jeszcze musze, ze mnie, jako robotnikowi,
szczegOlnie nieznosnem wydaje sie, gdy stowa takie stysze
z ust os6b wyksztatconych, zamoznych, ktérym zapewne ni-
gdy nie przychodzito do gtowy, aby otaczajacy ich dobrobyt
miat by¢ przeszkodg w ich rozwoju intelektualnym. Mowa
taka nie jest zresztg nowoscig. Nie od dzi$ istnieje obawa
wsrod estetdw, obcych nedzy pracownika, by ztagodzenie
losu robotnika nie zmniejszyto nastroju rewolucyjnego kla-
sy robotniczej. Nastepujacych kilka wierszy Oscara Wilde'a
charakteryzuje ten typ pisarzy: ,Najgorszym panem dla nie-
wolnika byt ten, ktéry byt dobry dla niego, pozwalat bo-
wiem niewolnikowi zapomnie¢ o calej ohydzie jarzma, ktoére
go gniotto", prawdopodobnie jednak ten pisarz arystokrata
nie pytat niewolnikbw o ich zdanie przed wyrazeniem swej
opinji.

llez jeszcze cierpie¢ ma cztowiek, aby ludzie tego typu
byli zadowoleni, aby wreszcie zrozumieli, ze nedza, niewol-
nictwo i cierpienie zawsze tylko prowadzity do upadku mo-
ralnego i do zniszczenia jego inteligencji. Wszak rewolucje
nigdy nie byly dzietem prawdziwych nedzarzy, a inicjowane
byly przez dusze wspanialomys$lne, wzniesione ponad ne-
dze bytu przez site zycia wewnetrznego. A czyz byto Kie-
dy dowiedzionem, aby rozwdj zycia duchowego utatwionym
miat by¢ przez nedze materjalng? Radbym szczegdlnie skie-
rowa¢ to pytanie do amatordw cierpienia... dla innych.
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Ci ,intelektualisci" twdércy owych szczegélnych pogla-
doéw, nie ograniczajg na tem zarzutow stawianych Ameryce.
Dawno juz bardzo czytalem poraz pierwszy sformutowane
przez nich twierdzenie, ze w Stanach Zjednoczonych istnigje
klasa uprzywilejowana pracownikow wykwalifikowanych,
ktorych potozenie daleko jest lepsze niz reszty robotnikow
i ktorzy nie poczuwajg sie wzgledem tej reszty do zadnej
solidarnosci.

Lecz tatwo jest w niwecz obréci¢ tego rodzaju goto-
stowne i na niczem nie oparte twierdzenie, majgce chyba war-
tos¢ dla tych jedynie, ktorzy nigdy nie przenikneli do gtebin
zycia robotniczego.

Aby wiec naleze¢ do tej arystokracji robotniczej, wy-
starczytoby posiada¢ pewien fach uprzywilejowany, ktory
gwarantowatby sytuacje godnag zazdrosci wszedzie tam,
gdzie robotnik raczy sie zgtosic? Trzeba byé absolutnym
nieukiem w sprawach zycia przemystowego wspéiczesnego,
aby mie¢ odwage gloszenia czego$ podobnego. Trzeba nie
wiedzie¢, ze, naog6t, w krajach uprzemystowionych, robotnik
wykwalifikowany czesto mniej zarabia od niewykwalifiko-
wanego, szczegOlniej jesli idzie o powtarzajacg sie prace,
ktora jest ptatna wedtug systemu premjowego lub od sztuki,
podczas gdy robotnik wykwalifikowany ptatny jest od go-
dziny i premje nie powiekszajg jego zarobkéw. To zjawi-
sko szczegOlnie jaskrawo zarysowato sie w przemysle wojen-
nym we Francji, gdzie nierzadko udawato sie robotnikom
niewykwalifikowanym, a nawet kobietom, osigga¢ zarobek
dwa razy wiekszy od tego, ktéry wyptacany byt robotnikom
wykwalifikowanym.

Ta sytuacja spotykana jest dzi$ czesto w Ameryce i ro-
botnik niewykwalifikowany fabryk samochodowych Middle
West, lub pewnych tkalni jedwabiu sztucznego na przed-
miesciach New-Yorku, zarabia daleko wiecej, niz robotnik
wykwalifikowany miasta Providence, ktére buduje najpre-
cyzyjniejsze w Swiecie obrabiarki. Wiec gdziez ta arystokra-
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cja? Nie widzialem jej i wypadnie pewnie jeszcze zaczekad,
nim mi ktokolwiek zdota pokaza¢ jg gdzieindziej, niz w ksigz-
kach podyktowanych przez szczegllne jakie$ uprzedzenie3d)).

Jest wiec za duzo owej ,inteligencji", ktéra ma nie-
szczesng mozno$¢ rozprawiania o rzeczach sobie niezna-
nych i ktdrej udaje sie zainteresowa¢ opinje dzieki talentowi
stowa lub pidra niestety tak Zle uzytemu!

Prawie zawsze zwykty robotnik, ktéry daje sobie rade
jak moze ze wszystkiemi zagadnieniami spotecznemi, z kto-
remi wypada mu boryka¢ sie, sprawia przy ,inteligencie"
Wrazenie nieSmiatego i zacofanego, gdyz praktyczne jego do-
Swiadczenie zyciowe powstrzymuje go od poszukiwan ab-
strakcyjnych. Jakze czesto zdarzyto mi sie zauwazyé, ze
owi ,inteligenci" niezmiernie malo majg zrozumienia dla ce-
I6w bliskich, ku ktdérym zwigzki robotnicze zmuszone s3
kierowa¢ swoje wysitki. Owe pierwsze szczeble pracy spo-
tecznej wydajg sie im niegodne i pospolite i dzi$ jeszcze wspo-
minam ton pogardliwy w jakim jeden z tych panéw wyra-
zatl sie o ciasnocie poje¢ syndykatu robotniczego, ktéry zaj-
mowat sie, jak sie wyrazat, ,sprawami umywalnianemi".
Poniewaz sam zapewne posiadat wygodng tazienke w swojem
mieszkaniu, nie moégt zrozumieé, ze cztonkowie organizacji
robotniczej przywigzywali pewne znaczenie do potrzeby
umycia sie po pracy!

31) Jesli istnieje dzi$ jaka$ arystokracja pasozytnicza, ktora odradza
sie w naszych oczach, to nie w klasie robotniczej trzeba jej szukac. Aby
wykry¢ jej punkt wyjscia nalezatoby zbada¢ starannie jakie przyczyny
powodujg powiekszenie sie liczby studentébw na uniwersytetach. Po-
wiegkszenie to zastanawia nawet Amerykanow, jak o tem $wiadczy raport
prezesa Harvard University p. A. L. Lowell z grudnia 1926 r. (patrz
artykut piéra p. Charles Diehl, ogtoszony w Revue des deux mondes
w maju 1926 r.).
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W FABRYCE.
Organizacja pracy.

Podréz taka, jakg zamierzalem odby¢ po przez fabryki
amerykanskie, wymagata przygotowania, pewnego zabezpie-
czenia sie¢ przed trudnosciami materjalnemi, ktére mogly
mnie spotka¢. A wiec najpierw do$¢ diuga nauka jezyka
angielskiego, potem praktyka w warsztacie, od ktérej od-
wyklem w ciggu ostatnich kilku lat, a ktéra wszak byta ko-
nieczng dla przyzwyczajenia sie do atmosfery istotnej pracy.

Przyznaé musze, ze przyswajanie angielszczyzny odby-
wato sie na terenie, ktéry niekoniecznie zyczliwie mnie uspo-
sabiat do wszystkiego co miatem zobaczy¢ w Ameryce.
Rézne cytaty z pism Williama Morrisa i Ruskina, ktére na-
potykatem w czytanych dzietach nasunety mi mysl dokiad-
niejszego zapoznania sie¢ z pracami tych autoréw. A ponie-
waz teraz wiasnie w przewidywaniu podrozy, ktérg projek-
towatem, potrzeba mi byto nauczy¢ sie jezyka tych pisarzy,
wiec, przettomaczywszy najpierw Kkilka wyjatkow do zro-
zumienia fatwiejszych, wzigtem sie do studjowania najstaw-
niejszych prac tych autorow.

Ale, jak wiadomo, cate zycie tych ludzi zeszto na $piewa-
niu hymnéw na czes¢ pracy takiej, jakg ona odbywata sie
w przesztosci, rzemies$lnika, snycerza sSrednich wiekéw, i na
rzucaniu klgtwy na wszystkie nowoczesne sposoby pracy
i pracy tej wyniki. Zgodzi sie czytelnik, ze to przygotowa-
nie nie byto stosowne dla wzbudzenia we mnie podziwu dla
techniki przemystu amerykanskiego i jego wytwordow!

Nadto, jakby dla wzmocnienia tych wptywow, wzigtem
ze sobg, ulegajac koniecznej potrzebie zabrania czego$ z me-
go kraju, ksigzke Emila Male: Sztuka religijna XII1 wieku.
Tom 6w, jedyny, ktory mi towarzyszyt, wtozytem do walizki,
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nie zwazajac na jego ciezar, w nadziei, ze bedzie mi przyja-
cielem w smutnych godzinach przewidywanej tesknoty.

Wyobrazam sobie, ze trudno jest wysni¢ przygotowanie
bardziej stosowne dla wzbudzenia niecheci dla tayloryzmu!

Lecz w poszukiwaniu rozwigzania tego waznego pyta-
nia: czy trzeba by¢ za, czy przeciw amerykanskim metodom
pracy, przypomniatem sobie w pore zasade owego ,watpienia
metodycznego" ktore byto chwalg filozofji francuskiej,
a ktére teraz wydato mi sie najstosowniejsza postawg dla lo-
jalnego i uczciwego osagdzenia pracy amerykanskiej.

Badzmy bezstronni.

Gdybym zapytat robotnika francuskiego, co najwiecej
go zaciekawia z dziedziny zycia robotnikéw amerykanskich,
niewatpliwie rozpytywatby mnie zaraz na tak niepokojacy
go temat intensywnosci pracy. ,Metoda amerykanska" w wy-
obrazni jego tak zespolita sie z pojeciem przepracowania, ze
ciekawo$¢ ta tatwo sie ttomaczy, tembardziej dzi§, gdy méwi
sie powszechnie o wprowadzeniu tej metody na szerokag
skale.

Chce wiec przedewszystkiem odpowiedzie¢ na to pyta-
nie, wyrazajgc przy tem zdziwienie z przyczyny wszystkich
prac, ktore dotagd dane mi byto czytaé o aktywnosSci amery-
kanskiej.

Wielu podr6znych dlugo zapewne nie moze otrzasngc
sie z wrazenia, jakie po przyjezdzie sprawia na nim New-
York. | nic dziwnego, po dniach spedzonych w przymuso-
wej bezczynnosci na statku obraz ten musi sie wydac¢ naj-
jaskrawszym kontrastem. A wiec najpierw zycie portu, po
ciszy oceanu, sprawia wrazenie jakiejs olbrzymiej wytworni,
w ktérej wre ruch tak wielki, ze naliczy¢ mozna czasami
do 25 transatlantykOw opuszczajgcych miasto, aby udaé sie
w droge do Europy. Gdy dodamy jeszcze krgzgce nieustan-
nie statki nadbrzezne i flote rzeczng bedziemy mieli wraze-
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nie ruchu tak intensywnego, jakiego przykitady gdzieindziej
rzadko spotkacby mozna. Po przejsciu przez imponujace
doki, gdzie ttum wielotysieczny uwija sie miedzy stosami to-
waréw, wchodzi sie do tego miasta-olbrzyma o ruchu sa-
mochodowym  niewatpliwie  znacznie  przewyzszajagcym
wszystko, co zdarza sie widzie¢ w miastach europejskichl).

Jezeli sie jednak przebywa w tem miescie nie w charak-
terze zwiedzajacego i jezeli, jadac rano do pracy, bierze sie
metro, tak jak w Paryzu, to pierwsze wrazenie zaciera si¢
szybko i wkrotce spostrzega sie, ze zycie tego miasta nie réz-
ni sie wiele od paryskiego, szczeg6lnie z punktu widzenia
pracy.

Doda¢ nawet musze, ze, przeciwnie, po powrocie zycie
Paryza wydaje sie daleko bardziej gorgczkowem. Na przecig-
ciu ulic w New-Yorku kierowcy samochodéw ciezarowych
nie tracg swego czasu na prézne wymysty pod adresem ko-
legow, ktérych wozy stoja w poprzek drogi, jak to codzien-
nie zdarza sie widzie¢ w Paryzu, gdyz ruch daleko lepigj jest
zorganizowany. Jesli jednak ruch jest bardziej uregulowany
to dlatego, ze kierujg nim przepisy, ktérychby u nas, w mia-
stach o nieregularnie przeprowadzonej sieci ulic, nie mozna
zastosowac. Pozatem szoferzy postuszni sg sygnatom, dajac
dowdd karnosci, ktorej rygorow niktby sobie u nas nie zy-
czyt. To wszystko sprawia, ze cho¢ sie jest na poczatku ude-
rzonym pozorng intensywnoscig ruchu, spostrzega sie¢ wkrot-
ce, ze wszystko odbywa sie sprawnie i prawie cicho, a kie-
rowcy stanowczo fatwiejsze majg tam zadanie, niz przy
okrgzaniu placu Opery w Paryzu. Obraz ten wydaje mi
sie waznym, bo przenies¢ go mozna i na inng dziedzine i dac
w ten sposob pojecie o zyciu warsztatu. Tak samo jak los
szofera nowojorskiego nie jest gorszym od losu kierowcy
paryskiego, potozenie jego raczej jest korzystniejsze z powo-

1) W pierwszych trzech miesigcach 1928 r. przeszto 350.000 sa-
mochodéw opfacito podatek w samym miescie New-Yorku.

Cztowiek czy maszyna.-6
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du lepszego uregulowania ruchu, tak samo los indywidualny
robotnika amerykanskiego nie jest mniej pomysinym od losu
jego kolegi z Ivry lub Puteaux.

Wszyscy obserwatorzy zgodnie stwierdzaja, ze wydaj-
nos$¢ przedsiebiorstw amerykarnskich jest wieksza niz u nas
w kraju, lecz chciatbym zastrzedz odrazu, ze wydajnos$¢ ta
nigdzie nie odbywa sie kosztem wzmozonej aktywnosci ani
przy$pieszonego rytmu pracy, ktory trudnoby bylo znies¢.
Zresztg jedng z pierwszych rzeczy, jaka mnie uderzyla przy
wejéciu do warsztatu amerykanskiego, to szczegélny wstret
robotnika do wszelkiego wysitku fizycznego. Majac w gto-
wie petno przesadéw co do podobienstwa robotnika amery-
kanskiego do angielskiego, wyobrazatem sobie zgéry, ze zo-
stane tam sportowcow, z ktéremi nietatwo mi bedzie wspoét-
zawodniczy¢. Jakiez byto moje zdziwienie, gdy zauwazytem
w warsztatach szczegdlny zwyczaj wleczenia po ziemi sztuk
o niewielkim, np. dziesieciokilogramowym ciezarze. W wie-
lu warsztatach widziatem specjalne haki, ktorymi sie w tych
wypadkach postugujg. A jezeli tarcie o podioge mogtoby
uszkodzi¢ przedmiot w ten sposob transportowany, to
umieszcza sie go w skrzynce, ktérg ciggnie sie za sobg zu-
petnie tak, jak dziecko ciggnie za sobg swojg kolej zelazng!

Ten drobny zwyczaj jest niezmiernie charakterystycz-
nym dla robotnika amerykanskiego, ktory nadewszystko uni-
ka wysitku. Wrdéce zresztg jeszcze do tego przedmiotu, gdy
omawiaé mi wypadnie sposéb w jaki rozwigzano zagadnie-
nie transportu wewnatrz przedsiebiorstwa i nadano tem sa-
mem pietno charakterystyczne warsztatowi amerykan
skiemu.

Fakty te przywodzg na mys$l owo szczeg6lne ziudzenie,
ktoremu podlegaja podrézni nieustannie opisujacy ,goracz-
kowg prace” amerykanina. Jest to wrecz bledne i wydaje
mi sie, ze chcac zobaczy¢ owg ,gorgczkowa prace”, nale-
zatloby raczej szuka¢ jej we Francji, gdzie czesto bardzo za-
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dyszany z pos$piechu robotnik, uwija sie wsrdd nieskladnie
zorganizowanej wytwaorczosci.

Majac juz doswiadczenie pracy w Stanach Zjednoczo-
nych, moge twierdzi¢ z calg stanowczoscig, ze w przewaznej
ilosci naszych warsztatow pracuje sie wiecej niz w fabry-
kach amerykanskich. Gdy wspomne wszystko co miatem
sposobnos$¢ widzie¢ w czasie pracy mojej w fabrykach fran-
cuskich i porébwnam to z pracg moja, ktérg wykonywa¢ mu-
sialtem w wytwoOrniach Stanéw Zjednoczonych, gdy zwaze
aktywnos$¢ panujgcg w niektérych znanych mi zawodach
we Francji, powiedzie¢ musze, ze niema zapewne Kkraju na
Swiecie, w ktdrymby pracowano tyle co we Francji.

Czy jednak aktywnos$¢ ta daje wyniki takie, jakichby
sie miato prawo spodziewa¢ — oto inne zupetnie pytanie.

Jezeli robotnik amerykanski nie pracuje wiecej, niz
francuski, jakze dzia¢ sie moze, ze zalani jesteSmy towarami
amerykanskiemi, ktdére musialy wszak przej$¢ przez granice
celne, stanowigce przeszkode czesto na pierwszy rzut oka
niezwyciezong?

Zdaje mi sie, ze dziatajg tu dwie przyczyny gtdwne,
ktore dobrze bedzie tu zaznaczyé. Oczywiscie istnieja owe
metody pracy, o ktorych sie tyle teraz mowi, lecz bytoby
stanowczo przesada, gdyby to im wytgcznie chciano przypi-
saC sytuacje obecng Standw Zjednoczonych. Nie trzeba za-
pominaé, ze istniejg tam bogactwa naturalne, ktérych my
nie posiadamy i gdyby nawet wewnetrzna organizacja nasza
dziesieciokrotnie przewyzszyta amerykanska, nie zdotali-
bysmy osiggna¢ podobnej zamoznosci. Kopalnie wegla i rud
wszelkich metali, olbrzymie obszary zbozem uprawne w cen-
trum kraju, plantacje bawetny na potudniu, niezmierzone lasy
na zachodzie, niewyczerpane zasoby owocow w Kalifornji
i na Florydzie, bydto w obfitosci, wreszcie nafta.



S4

Nastepnie, poprzez wszystkie te bogactwa hojnie rozsia-
ne, znakomicie przeprowadzona sie¢ linji kolejowej, po kté-
rej we wszystkich kierunkach szybko, tanio i sprawnie kraza
surowce, nie spotykajac nigdzie barjer celnych, ktére wzdtuz
i wszerz przecinaja Europe.

Wreszcie — szczegdt to nie bez znaczenia, ktdrego nie
nalezy traci¢ z oczu — gestos¢ zaludnienia tych ziem w bo-
gactwa zasobnych daleko jest mniejsza, niz w Europie (12
mieszkarnncow na 1 km kw. w poréwnaniu do 39 w Europie).
Wysokie cta chronig terytorjum od zalewu towaréw obcych,
a bardzo surowe prawa, dotyczgace emigracji, zabezpieczaja
przed naptywem obcych przybyszéw, ktorzy radziby dzielié
z ludnos$cig miejscowa jej uprzywilejowane potozenie.

Oto sg fakty, ktére znac trzeba, by nie opiera¢ calej na-
dziei poprawy naszej sytuacji, na ulepszaniu organizacji pra-
cy. Zresztg obraz jaki przedstawiajg Stany Zjednoczone, zmu-
sza kazdego uczciwego obserwatora do ogromnej ostroznosci
w formutowaniu wnioskéw. Gdy bowiem poréwnywam
wszystko co zdarzyto mi sie czyta¢ o Stanach Zjednoczo-
nych z tem, co tam bezposrednio widziatem, ogarnia mnie
zdumienie nad przesadg z jakg piszg o tym kraju. Zdawato-
by sie, ze umiar, tak dla nas charakterystyczny, ginie przy
przejezdzie podréznego przez Atlantyk — w falach oceanu.

Przykro mi tez zaznaczy¢, ze niektdrzy z tych podroz-
nych zaniedbali zupelnie zapozna¢ sie przed wyruszeniem
na drugg potkule z tem, czego nauczy¢ ich mogta Francja.
Przypominam sobie naprzyktad, ze kto$, wracajgc ze Sta-
néw Zjednoczonych, opowiadat z zachwytem o stosowaniu
przez robotnikdw, w jednej fabryce metalurgicznej, kleszczy
do chwytania sztab zelaza wychodzacych z walcowni. Styszac
ten podziw, czulem sie zniewolony wyttlomaczyé, ze
we Francji w wielu fabrykach od dawna zaniechano uzy-
wania tego sposobu niebezpiecznego dla robotnikéw i zastg-
piono go mechanizmem, automatycznie spetniajgcym to sa-
mo zadanie.
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Opowiadania takie, czesto dyktowane przez nieuspra-
wiedliwiony entuzjazm, powodujg, ze zapatrujemy sie na
Stany Zjednoczone pod katem widzenia cudu. A przeciez,
oSmiele sie twierdzi¢, niema tam nic nadnaturalnego, ani
jesli idzie o organizacje, ani o inteligencje ludzi.

Obok bankéw wspaniatych, ktére majg wszelkie cechy
potegi i urzadzone sg z najbardziej wyrafinowanym zbyt-
kiem, mozna znalez¢ setki lichwiarzy; starzyzna wiszaca
przed sklepem i szyld o trzech kulach, $wiadczg, ze nic sie
nie zmienito od czaséw Sredniowiecznego Shyloka.

Jakze czesto zdarzato mi sie slysze¢, ze przemystowcy
amerykanscy majg umyst tak otwarty i tak chciwie dazg za
postepem, ze nie wahajg sie wyrzuci¢ na szmelc maszyny,
nawet niedawnej jeszcze konstrukcji, jezeli zastyszeli, ze
istniejg juz inne, mogace zapewni¢ im zysk wiekszy. Bardzo
by¢ moze, ze takie wypadki sie zdarzajg, lecz btedem bytoby
mniemac, ze to jest zwyczaj powszechny. Jesli prawdg jest,
ze istniejg przedsiebiorstwa znakomicie zorganizowane, trze-
ba réwniez wiedzie¢, ze zdarza sie spotka¢ w Stanach Zjedno-
czonych warsztaty o narzedziach réwnie przestarzatych jak
te, ktore spotka¢ mozna w najbardziej zapadtym warsztacie
naszej prowincji.

I wiasnie ta réznolito$¢ rzeczy, z ktéremi mozna sie
spotka¢ i duze odchylenia w sposobach pracy powodujg, ze
tak trudno jest o Ameryce pisac.

Ameryka bowiem w rzeczywistosci, to olbrzymi chaos,
w ktérym sasiadujg rzeczy najnowszego pokroju z takiemi,
ktore dawno juz wyszlty z uzycia.

50 kilometréw za New-Yorkiem widzialem na wsi far-
mera przewozgcego drzewo furg, ciggniong przez woty.
W Reading — wielkiem miescie Pensylwanji, widziatem za-
ktady mechaniczne, zatrudniajace kilkuset robotnikéw, ktore
wydatly mi sie uderzajaco podobne do pewnego starego war-
sztatu na prowincji francuskiej, gdzie pracowatem w mojej
miodosci. Rusztowanie drewniane o pogmatwanym rysunku,
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bardzo zakurzone, maszyny datujgce z przed laty przeszio
czterdziestu, podtoga petna wybojow, pokryta pytlem rdza-
wym tak dalece, ze nogi w nim grzezng po kilku minutach
chodzenia, tokarze zaspani nad bedgcemi w obrébce odle-
wami. Zadawalem sobie pytanie, czy naprawde jestem
w Ameryce!

Oczywiscie widziatem i piekniejsze rzeczy, ale spiesze
w imie prawdy zanotowac i te spostrzezenia, aby czytelnika
uchronié¢ przed ztudzeniem sytuacji zbyt Swietnej, zbyt jedno-
stajnie znakomite;j.

Obserwujac Ameryke musimy by¢ sprawiedliwi lecz
i dalekowidzacy.

Organizacja pracy jest wlasnie taka strong zycia amery-
kanskiego, ktérg bada¢ dzis trzeba jaknajbardziej ,nauko-
wo", jesli moge sie tak wyrazi¢, bez entuzjazmu ale i bez
przesagdow. W ten tylko sposéb zdotamy sobie wytworzyc
zdrowy sad o sprawie.

Znany inzynier p. de Fréminville, ztozyt w T-wie Eko-
nomji Spotecznej oswiadczenie nastepujace: ,We Francji
jak i w Ameryce, robotnik nie sprzeciwia sie wprowa-
dzeniu organizacji, ktoéraby zapewniata mu prace uregulo-
wang, nie powodujgcg przemeczenia i dobrze ptatng. Robot-
nik francuski szczegOlnie ceni sobie tad w swojem otoczeniu.
Wyrazono sie zartobliwie, ze lubi stucha¢, ale nie lubi, aby
mu rozkazywano. Zart ten ma niewatpliwie glebsze znacze-
nie. Robotnik francuski wspotdziata chetnie w organizacji,
ktorej sens jest mu zrozumiaty, ale nie lubi otrzymywac¢ co
kroku rozporzadzen nieskoordynowanych w zaktadzie zle
prowadzonym" 2.

Trudno istotnie o lepsze postawienie sprawy. Uwagi
powyzsze pozwalajg bowiem rozumie¢ calg bezuzytecznosc
nawotywania do pracy klasy robotniczej we Francji. Kiedyz
wreszcie zniknie wiara w magiczne znaczenie stowa? | czy

2) La Reforme sociale — sierpien 1928 r.
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moge mie¢ nadzieje, ze przyczynie sie cokolwiek do zniszcze-
nia tej wiary, prbujgc opisa¢ prace amerykanskg?

System Taylora w r. 1880 i w... przysztosci.

Gdy sie mowi o ,naukowej organizacji pracy“, zrozu-
miatg jest rzeczg, ze u wielu robotnikéw termin ten wywo-
tuje pewien niepokdj i ze, nie majgc jasnego o rzeczy sadu,
sktonni sg do podejrzliwoscid.

Nie nalezy im tego bra¢ za zte. Wszakze robotnik
w ciggu zycia swego nie styka sie z uczonymi, az chyba na
t6zku szpitalnem, gdzie z rezygnacjg zgodzi¢ sie musi na to,
by biedne jego ciato stalo sie polem doswiadczalnem dla
praktykantéw medycyny.

Jesli w fabryce styszat o nich naprzyktad przed wojna,
to w zwigzku z wprowadzeniem pewnych metod pseudo-na-
ukowych, wobec ktorych instynkt nakazywat mu samoobro-
ne. Mam z tej dziedziny kilka niezatartych wspomnien
dzi$ nie pozbawionych moze znaczenia.

Wiasnie na kilka lat przed wojng, dotarta do krajow
europejskich wiadomo$¢ o badaniach Taylora, dotyczacych
analizy ruchéw robotnika i wyeliminowania ruchéw niepo-

3 Pewne naduzycia i nieporozumienia spowodowaty, ze wyra-
zenie ,naukowa organizacja pracy" stato sie synonimem barbarzynskiego
wyzysku. Nie od rzeczy moze bedzie wspomnie¢, ze w Ameryce na
kazdym kroku postuguja sie terminem ,scientific”, ktérego nie mozna
tlomaczy¢ przez francuski wyraz ,scientifique" (naukowy). Francuski bo-
wiem termin ma znaczenie daleko Scislejsze, a zarazem hardziej abstrak-
cyjne od jego rownowaznika amerykanskego. Tak wiec np.wyrazenie
Lscientific management” odnosi sie raczej do catego szeregu metod, kto6-
rych cechg wspdlng jest dazenie do stosowania ,,zdrowego rozumu" i lo-
giki w przeciwienstwie do rutyny, polegajacej na chodzeniu utartym
szlakiem i trzymaniu sie odwiecznych sposobéw i zwyczajow, ktérych
nie prébuje sie nawet ulepsza¢. Oto przyktad jak zwodzi¢ moze ttoma-
czenie dostowne, nie liczace sie z sensem giebszym, nadanym kazdemu
wyrazowi przez poszczegélne narody.
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trzebnych. Uczony francuski p. le Chatelier wydat ttoma-
czenie gtéwnej pracy Taylora ,Naukowa organizacja pracy“.
Wielkie powodzenie, jakie ta praca osiggneta, spowodowato,
ze nowa metoda stala sie centrem zainteresowania powszech-
nego. Z po$piechem bardzo mato ,naukowym" i nie wglg-
dajac w istote badan Taylora, wielkie firmy poczety poprostu
chronometrowaé¢ czas potrzebny dla wykonania pewnych
czynnosci. Dodaé¢ nalezy, ze powierzano je robotnikom
szczegOlnie zdolnym, ktdrzy pracowali w specjalnych labora-
torjach, zaopatrzonych w rdzne udogodnienia, w warszta-
tach fabrycznych nieznane. Owe ,czasy" tg droga otrzy-
mane, mialy postuzy¢ jako podstawa obliczen ptacy za sztu-
ke. Ze jednakze i dawne sposoby obliczen nie grzeszyly
uczciwoscig, robotnicy zrozumieli, ze w nowej metodzie nie-
ma nic szczeg6lnie nowego. Zupetnie jak bywa w medycy-
nie, gdy dawno znanej chorobie nadajg nowg bardziej ucze-
nie brzmigcg nazwe.

Okoto roku 1912 panowato wiec w warsztatach pary-
skich wielkie wzburzenie. | wiasnie w chwili, gdy doswiad-
czenia przeprowadzane w jednej z fabryk na przedmiesciach
Paryza, poczety dawac¢ najbardziej decydujace wyniki, poja-
wit sie w jednem z pism sportowych, bardzo poczytnem
wsrdd robotnikow fabryk samochodowych, pewien artykut
podpisany przez p. Ch. Faroux.

Artykut ten dawal w sprawie systemu Taylora rozne
wyjasnienia, ktore staly sie klasycznemi; autor szczegdlniej
jednak uwypuklat fakt, ze podniesienie ptacy nie stoi w zad-
nym stosunku do wzmozonego wysitku i znacznie powiekszo-
nej wydajnosci pracy. Najbardziej jednak wzburzyt ro-
botnikéw koniec tego artykutu, w ktérym czytano te straszne
stowa:

.Metoda Taylora jest nielitosciwa. Eliminuje wszystko
co bez wartosci i wszystkich, ktérzy przekroczyli okres
najwiekszego rozkwitu sity miesniowej. Przypominajg sie
tu stowa zacytowane niedawno przez Frasera. Ten inzynier
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angielski zwiedzat Pittsburgh i uderzony faktem, ze spotykat
tylko mtodych, zdrowych robotnikéw, zapytat Amerykanina,
ktory go oprowadzat: ,Gdzie sg wasi starzy robotnicy"?
Zrazu Amerykanin nie odpowiedziat, a gdy Fraser nalegat,
poczestowat go cygarem i rzekt niedbale: Niechze pan wezmie
cygaro. Zapalmy i chodzmy zwiedzi¢ cmentarz"!4. Zro-
zumie¢ fatwo, ze artykut ten przechodzac z rgk do rak,
wywotywat najzywsze oburzenie. Rezultat byt natychmia-
stowy. W Kilka dni pOzniej personel jednej z naszych naj-
wiekszych fabryk samochodowych strajkowat. Nic jednak
nie mogt uzyska¢, mimo catomiesiecznych wysitkéw, ponad
zupetnie ogolnikowe gwarancje, ktore bylyby mogly dac
jakie$ wyniki jedynie pod presja sprawnie dziatajgcej orga-
nizacji robotnicze;j.

Niemniej uwaga publicznosci zostala rozbudzona
w sposob bolesny i odtad z daleko juz mniejszym entuzjaz-
mem moéwiono o pomystach inzyniera amerykanskiego.
Taylor zreszta sam nigdy nie przestawat zaleca¢ przy wpro-
wadzaniu swego systemu pewnych ostroznosci, ze wzgledu
jednak na koszt, ktérego wymagato zastosowanie sie¢ do jego
rad, nie uwzgledniano ich nalezycie.

Dodac trzeba, ze od owego czasu, a zwlaszcza od wojny,
idee Taylora uleglty zmianie, zhumanizowaly sie poniekad,
pozbawiono je bowiem tych pierwiastkow, ktore metode,
przy Scistem jej stosowaniu, czynity brutalng. Wroce do
tego ponizej. Pozatem, wspomnienie sprzeciwu robotni-
czego skionito, zdaje sie, przedsiebiorcow do wigkszej
ostroznosci.

Czy dla owej zmiany nastrojow nie beda znamienne
pewne deklaracje, ktore podczas ostatnio odbytego kongresu
»produkcji francuskiej", ztozono w komisji ogélnej organi-
zacji pracy?

4) L‘Auto, | i Zstycznia 1913 r.
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Czytam oto9, ze p. Ludwik Renault zwrocit sie do
cztonkéw komisji, aby im wytozy¢ swdj poglad na sprawe
propagandy na rzecz naukowej organizacji pracy. Zdaje mu
sie, ze nim pobudzi sie przemystowcow do wprowadzenia
nowych metod, nalezy wzgledem tej idei zmieni¢ nastroj
ogolny. Istotnie, jezeli robotnik nie bedzie przychylnie
usposobiony, wszelkie wysitki pdjdg na marne, a przemy-
stowiec z niepowodzenia tego wysnuje wniosek, ze nowe
metody nie majg wartosci. Jezeli nadto wyniki nie bedg
wyrazne i pozytywne, organizacja naukowa pracy nie bedzie
mogta sie rozwingg.

Zanotujmy to osSwadczenie. Jest szczegélnie wazne
i nowe. Opinja robotnikéw, ich postawa, tak diugo byty
niedoceniane, ze deklaracje owg powita¢ nalezy jako dowdd
zmiany nastroju naszych przemystowcowi i reformy pogla-
dow czesto niestety nacechowanych prawdziwie anachro-
niczng brutalnoscia wzgledem obywateli ,wolnej demo-
kracji".

U niektdérych autorow, piszacych o systemie Taylora,
spotka¢ sie mozna z takiem traktowaniem sprawy, ktdre
pobudzi¢ musi do nieufnosci wzgledem prac podjetych bez
nalezytego, wszechstronnego zbadania przedmiotu,

W handlu ksiegarskim spotka¢ jeszcze mozna prace na-
pisane przez samego Taylora; zapomina sie jednakze czesto,
ze dzieta te juz tylko historyczne majg znaczenie, a do-
Swiadczenia w nich opisane, wazne sg jedynie jako punkt
wyjscia dalszych préb. Ci, co je biorg za podstawe dyskusji
czynig tak, jakby opierali sie na doswiadczeniach z przed
laty piecdziesieciu, aby na ich zasadzie wnioskowa¢ o obec-
nym stanie fizyki i chemji. Nalezy raczej powiedzie¢, ze

5 Journée Industrielle, 25 kwiecien 1928.
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istniat system Taylora z r. 1880, jak i system z r. 1929 i jak
istnie¢ bedg inne w czasach pézniejszych.

Czyz jest co$ naturalniejszego nad stwierdzenie, ze
wszystko co ma swe zrddto w badaniach naukowych, ciggle
podlega¢ musi ewolucji? Dzi$ wiec mozna juz skonstato-
wac, ze uczniowie Taylora, ktérzy dalej prowadzili jego pra-
ce, tagodzili zbyt ostre zarysy pierwotnych pomystow wiel-
kiego inzyniera. Z dziel ich powstata cala literatura specjal-
na, poswiecona réznym stronom zagadnienia pracy, ktdre
bada sie obecnie nie pod katem widzenia teorji, lecz w Swietle
niezliczonych doswiadczen, tak charakterystycznych dla wy-
sitku dokonanego w Ameryce.

Z tego punktu widzenia patrzac, stwierdzi¢ trzeba, ze
kazdy warsztat amerykanski jest w stanie cigglego przetwa-
rzania sie. Nic w nim niema ostatecznego i wszak nie od dzi-
siaj zauwazono, ze tyle rzeczy w Ameryce nosi na sobie piet-
no chwilowosci. W dziedzinie pracy moze wiecej jeszcze
niz gdzieindziej uderza ten charakter prowizoryczny wszyst-
kiego, a niestatlos¢ potozenia robotniczego, ktére z tego wy-
nika, jest z pewnoscig i pozostanie pewnie jeszcze na diugo
konsekwencjg tego stanu rzeczy i jego najbolesniejszym
objawem.

Nie zna sie w Ameryce ustalenia i znieruchomienia, kté-
re sg zrodtem spokoju, ale i rutyny. Bo i jakzeby tam osta¢
sie mialy wobec ciggtego ruchu wywotanego powszechnemu
wzystko ogarniajagcem wspoéizawodnictwem!

W fabryce ,ztayloryzowanej“ 6),

Podziat pracy, ktéry juz ma diugie dzieje od czasu, gdy
Adam Smith usitowat zbada¢ jego wyniki, znaczny uczynit

6) Moze nie od rzeczy bedzie zaznaczy¢, ze w Stanach Zjedno-
czonych terminu system Taylora" juz sie nie uzywa. Uzywajg tam pra-
wie wylacznie wyrazenia ,scientific management'. Na stronicy 87
w dopisku wyttomaczytem juz jaki sens nalezy nada¢ temu terminowi.
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krok naprzéd dzieki wysitkom Taylora. Pod jego wptywem
Ow podziat, ktory dotagd dotyczyt funkcji wykonawczych
tylko, rozciggniety zostat i na funkcje Kkierownicze i to
w daleko szerszej mierze, niz wogdle dotad byt stosowany.

Zastanowiwszy sie nad zadaniem, zwykle powie-
rzanem majstrowi, Taylor stwierdzit, ze odpowiedzial-
no$¢ dzwigana przez jednego czlowieka jest zbyt
r6znorodna i przy wiekszym jeszcze rozwoju przedsiebior-
stwa musiataby przekroczy¢ jego mozliwosci. Przygladajac sie
tym zadaniom z uwaga, przekonat sie, ze obowiazki majstra
rozbi¢ sie dajg na szereg pierwiastkOw bardzo r6znych, kt6-
re powierzone by¢ moga réznym osobom.

Zanalizowawszy funkcje majstra z takiem samem sta-
raniem, z jakiem zbadat prace robotnika, ustalit ich spis: wy-
bra¢ robotnikéw zdolnych do pewnej pracy, nauczy¢ ich
w jaki sposob najlepiej moga prace swojg wykonywac, w wy-
padku pracy od sztuki wyznaczy¢ jej cene, dozorowaé wy-
konywania pracy, kontrolowa¢ robote skonczong, dbac
O dobre funkcjonowanie narzedzi, czasem kupowac¢ surowce
i narzedzia, czasem notowaC czas zuzyty przez robotni-
kéw na poszczegélne prace...

Ta analiza, aw jej wyniku wyznaczenie nowych Kkierow-
nikéw, ktérym przypadalyby te nowe i réznorodne zadania
— oto punkt wyjscia wewnetrznej reformy przedsiebiorstw,
ktora nadata im ten znany nam dzi$ wyglad i przez ustano-
wienie pewnej hierarchji funkcjonarjuszy, zblizyta je ponie-
kad charakterem do typu instytucji wojskowych. Taylor
sam zauwazyt to podobienistwo, gdy system jego osiggnat
petnie rozwoju.

Z faktéw tych wynika, ze personel administracyjny
znacznie powiekszono w przedsiebiorstwach stayloryzowa-
nych, proporcjonalnie do waznosci jego funkcji i byto to po-
wodem pewnego niezadowolenia ze strony robotnikéw, kto-
rzy oczywiscie skonstatowa¢ musieli, ze liczba tych, ktdrzy
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walczg z surowcem coraz sie zmniejsza, za$ zastep tych, co
»biate noszg kotnierzyki i biale koszule" coraz to rosnie.

Nie da sie jednak zaprzeczyé, ze rezultaty byty pozytyw-
ne i ze mimo tego przesuniecia sit, wytworczo$¢ przedsie-
biorstw ciaggle sie zwieksza 7).

Lecz zeby ustali¢ te fakty w calej ich realnosci, najle-
piej jest wejs¢ do takiej fabryki ,,stayloryzowanej* przenik-
na¢ jej mechanizm, aby sobie z jej zycia istotnego doktadnie
zda¢ sprawe.

W tym wzgledzie nigdzie lepiej nie mozna sie poinfor-
mowac¢ jak w fabryce nalezagcej do White Co. w Cleveland
(Ohio).

Zostatem do niej przyjety po wypetnieniu przeréznych
formalnosci administracyjnych, ktére staly sie teraz obowiagz-
kowe w przewaznej ilosci przedsiebiorstw amerykanskich —
jak sa zresztg i w fabrykach francuskich — i po odbyciu
wizyty lekarskiej, podczas ktérej poddawano mnie badaniu
za pomocg testow, gtéwnie poto, aby przekonac sie o ostro-
sci mego wzroku8.

Zbadanie takiego przedsiebiorstwa jest z dwodch wzgle-
déw szczegllnie necagcem. Po pierwsze, pozwala stwierdzié
czem sie stat system Taylora w rekach jego ucznidw i nastep-
cOw, po drugie, utatwia zrozumienie przyczyn wyzszosci pro-
dukcji amerykanskiej.

7 Zjawisko to mozna przyréwna¢ do stopniowego powiekszania
sity napedowej przypadajgcej na jednego robotnika. Wiadomo, ze w nie-
ktérych przedsiebiorstwach ten stosunek dosiega az 5 koni na cztowieka.

8) Piszac o tych badaniach, popetniono duzo przesady, nie wie-
dzac sna¢ o tem, ze tego rodzaju badania wstepne sg réwniez zaprowa-
dzone w przewaznej liczbie naszych przedsiebiorstw. By¢ moze, ze tu
i owdzie stosuje sie testy wartosci watpliwej, sg to jednak z pewnoscig
pojedyncze proby, ktére zostang zaniechane z chwila, gdy okazg sie
bezuzyteczne. | w tym wzgledzie panuje bowiem tak charakterystyczna
dla Ameryki zasada sprawdzania wszystkiego przez doswiadczenie. Po-
staram sie dowies¢ tego blizej.



94

Musze przedewszystkiem zaznaczy¢, ze administracji fa-
bryki byto wiadomo kim jestem i dla jakich wzgledoéw za-
mierzam w fabryce czas jaki§ pracowa¢. Uwaga ta wydaje
mi sie wazna, rzuca bowiem S$wiatlo na poglady i zwyczaje
wielu kierownikow przemystu amerykanskiego: gdy tylko
kto$ zgtosi zyczenie podjecia takich studjow — wszystkie
drzwi mu stoja otworem, wszystkie ulatwienia mu sg dane,
aby pracowa¢ madgt swobodnie w mys$l wlasnych jedynie da-
zen.

Fabryka White — jak zresztg mnostwo innych — za-
trudnia wiele oséb, ktore jak i ja, przyjezdzajg w celu badan,
ponadto wielu studentéw przysytanych przez rézne Uniwer-
sytety . Miatem wiec naprzykiad moznos$¢ pracowania obok
studentéw z Minnesota i z Ohio, ktérych czas podzielony
byt miedzy istotng prace w fabryce, a stuchanie wyktadéw,
wygtaszanych przez szeféw poszczegdlnych wydziatow na
temat organizacji zakiadu, metod, sposobéw wytwarzania
i t.d

Podczas dwoch miesiecy, ktére przebylem w tej fabryce
nigdy — ani chodzac po zakladzie, ani rozmawiajac,
czy to z robotnikami, czy z szefami — nie miatem wrazenia,
ze przenikam do zakresu rzeczy, ktéreby chciano ukryc¢
przedemng. A poniewaz pozwolono mi uprzejmie az w 7-iu
pracowaé¢ ,departamentach", przeto mogtem sobie wyrobié
dos¢ doktadne pojecie o catosci systemu w tym zakladzie
stosowanego.

Z obserwacji moich wysnu¢ moglem przedewszystkiem
ten wniosek, ze wszystka praca jest w stadjum ciggtego prze-
obrazania sie.

Zaznaczytem juz powyzej, ze dotychczas wiele oséb, —
nawet z posréd t. zw. dobrze poinformowanych, — moéwigc
O systemie Taylora, powtarza do$¢ elementarnie ujete ogol-
niki o jego stosowaniu. Styszatlem wiec i ja o tym systemie
w takiej jego postaci, jakg znano tu we Francji w r. 1912
i zupeinie tak, jakby od tego czasu nie zaszta juz zadna
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zmiana w teorji pierwotnej stawnego inzyniera amerykan-
skiego. Sprobujmyz wiec nakresli¢ obraz tego systemu
w takiej formie w jakiej go stosuja dzi$, nie za$ w jakiej go
przedstawiajg sprawozdawcy niepojetni lub nieuczciwi.

W fabryce White Co,, na 2500 zatrudnionych robotni-
kow?9, liczy sie 30-tu t. zw. ,,Time-study men“, to jest spe-
cjalistow, ktérzy pod kierunkiem inzyniera zajeci sg badaniem
metodycznem wszystkiej pracy w tej fabryce dokonywa-
nej 10; poczawszy od wyrobnikéw, skoriczywszy na dakty-
lografkach, ktére jak i reszta personelu ptatne sg wedtug sy-
stemu premiji, wszyscy sg przedmiotem tych studjow. Ci,
ktorym dokonanie ich powierzono, nie majg specjalnych
pracowni. Krgzg nieustannie po warsztatach i badajg istotne
warunki produkcji, majgc za zadanie szuka¢, z pomoca przo-
downikéw, majstréow i samych robotnikéw, najlepszych spo-
sobéw podniesienia wytworczosci, czy to przez bardziej ce-
lowe wykorzystanie maszyn, czy to przez ulepszanie tychze.

Zdziwito mnie bardzo, ze robotnicy nie wydawali sie
wcale skrepowani ich obecnoscig i nie sprzeciwiali sie wcale
tym badaniom, cho¢ owi time-study men zasiadali osten-
tacyjnie tuz przy maszynach, lub warsztatach ze swemi ta-
bliczkami, na ktoérych pod chronometrem (stop-watch)
umieszczona jest kartka z podziatkami dla wpisywania re-
zultatow analizy pracy.

Analize tak przeprowadzong — jak powyzej wzmian-
kowano — powtarza sie wielokrotnie, stosujac ja do wielu
robotnikéw wykonywujacych te samg prace, a to w celu
otrzymania jaknajdoktadniejszych wynikow.

9) Firma White nie zatrudnia ani kobiet, ani murzynow. Wiele
zaktadéw z zasady zatrudnia tylko mezczyzn, wychodzac z zatozenia, ze
mezczyzna sam powinien pracg swa zarobi¢ na utrzymanie rodziny. Jesli
idzie 0 murzynéw, to firma White uwaza ich za niezdolnych do wyko-
nywania pracy z takg starannoscig, jaka tam jest wymagana.

100 W e Francji specjalisci ci nosza nazwe ,chronometreurs".
W Ameryce nazywajg ich takze ,efficiency experts".
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Rezultatem tych badan bedzie nie tyle zmniejszenie
.cen za sztuke", jak tego chcieli ci, ktorzy wprowadzili
chronometraz we Francji w latach 1910— 1912, ile zmniej-
szenie czasu wykonania tej sztuki, co mimo pozorow,
nie jest zupetnie to samo.

W firmie White, jak zresztg w coraz to zwiekszajgcej
sie liczbie przedsiebiorstw, nie wprowadzono wiasciwie mo-
wigc ceny od sztuki, w sensie w jakim sie to powszechnie
rozumie, lecz wyznaczono czas dla wykonania danego zada-
nia. Odchylamy sie wiec od tradycji ,pracy od sztuki",
ktora byta powodem tylu bolesnych naduzyé. System ,pra-
cy od sztuki"”, jest jak wiadomo niezmiernie prostym i nie
powoduje ze strony dyrekcji zadnego wysitku wyobrazni.
Na poczatku wyznacza sie na drodze mniej lub wiecej do-
Swiadczalnej ,cene", ktéra podaje sie robotnikowi, majace-
mu wykona¢ pewng prace. A juz do niego bedzie nalezato
urzadzic¢ sie tak, aby przy tej cenie ,zarobi¢ na zycie", to jest
osiggna¢ taka produkcje, na jakg go sta¢ i ktérg uwazaé be-
dzie za dostatecznie poptatna.

Ideg zasadniczag Taylora byto wyj$s¢ z tego empiryzmu,
nie poprzestawa¢ na dowierzaniu wysitkom robotnika, ktory
odrabia swoj ,dzien", przy wyznaczonej od sztuki cenie,
lecz zbada¢ dokfadnie sam proces wytwarzania i doprowa-
dzi¢ go do mozliwej doskonatoscill).

Bardzo ciekawem jest czytanie tego, co sam Taylor na-
pisat o tem koniecznem przesunieciu odpowiedzialnosci.
Taylor potepia z calg stanowczos$cig tych szefow, ktérzy nie
dbaja zupetnie o podniesienie pracy do mozliwie najwigkszej
wydajnosci, a opierajg sie jedynie na systemie bardzo pier-
wotnym, ktéry polega na wyznaczeniu przyblizonem cen,
bez troski o ich doktadnos¢ i na ich perjodycznem i systema-
tycznem obnizaniu, a tem samem na zmuszaniu robotnika

11) Gdy bede mowit o sposobach wyznaczania ptac, zatrzymam sie
dtuzej na tej mysli zasadniczej i tak charakterystycznej. Patrz rozdziat
0 wynagradzaniu pracy.
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do coraz wiekszego pospiechu. Dla Taylora za$ wazniej-
szem nad pospiech jest doskonalenie procesu wytwarzania,
celowosé ruchéw. A otdz ten postep rzadko bywa osiggnie-
ty w tradycji robotniczej i obowigzkiem szefa jest zadbac
0 te sprawy, nie za$ pozostawiac je leniwie robotnikom, kté-
rzy dopiero wtedy sie niemi zainteresujg, gdy ich zmusi do
tego obnizenie taryfy. Proces $mieszny i niecelowy, o$wiad-
cza Taylor. Dodaje nawet, ze taki stan rzeczy doprowadza
do konfliktéw, z posréd ktérych 9 na 10 powstaje z winy
zarzadu, gdy tenze z lenistwa uchyla sie od obowigzku orga-
nizowania pracy i caly ten ciezar zwala na barki robotni-
kow 12).

System analizy pracy, stosowany w firmie White, z tych
wlasnie przestanek wyptywa i nie tyle ma na celu pobudza-
nie robotnika do coraz intensywniejszej produkcji, ile szu-
kanie sposobow technicznych zwiekszenia wydajnosci.

Stwierdzenie rezultatu tej metody jest niezmiernie
waznem, tu bowiem szukaé nalezy przyczyny wyzszosci
produkcji amerykanskiej. Wynik ten przedewszystkiem po-
lega na ciggtem zwalczaniu tradycji, ktéra uchodzi za przy-
czyne rutyny i powolnosci, a to znowu pocigga za sobg cig-
gle zmiany w sposobach wytwarzania. Nie mozna jednak
twierdzi¢, aby réwnolegle z tym procesem, zwigkszata sie
szybkos$¢ pracy robotnika.

Ten stan cigglego poszukiwania nie ogranicza sie do
pracy robotnikow, caty bowiem personel zaktadu, nawet
jego zarzad, pracuje wedtug systemu premji. Wszyscy wiec
automatycznie dgza do znalezienia sposobéw powigkszenia
wihasnej wydajnosci. Majster np. lub kierownik warsztatu
otrzymuje zrazu wynagrodzenie state, jak i robotnicy. Lecz
przez aktywno$¢ swojg moze to wynagrodzenie podniesc,
dodajagc do niego premje. A wiec naprzykiad, gdy stoi na
czele jakiego$ oddziatu, ktéry ma za zadanie wykonac¢ pewne

12 Wstep do biografji F. W. Taylora, przez F. B. Copley'a
Harper Bros. New York.

Cztowiek czy maszyna.-7
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czynnosci nad wyrabianemi przedmiotami, otrzymuje od
oddziatu, ktéry miat te przedmioty uprzednio w robocie,
pewna liczbe sztuk. Sztuki te, przeszediszy odpowiednig
kontrole, zostajg starannie zarejestrowane. Gdy wilasciwe da-
nemu oddziatowi czynnosci zostang wykonane, otrzymana
liczba sztuk zostaje przekazana nastepnemu oddziatowi. Lecz
w czasie pracy pewien odsetek przedmiotéw magt uledz zni-
szczeniu. Nalezy wiec zainteresowaé szefa oddzialu w tem,
aby mozliwie wszystkie przedmioty z jego oddziatu przecho-
dzity do nastepnego. Jezeli odda 100 procent otrzymuje
premje i premja ta zmniejsza sie w miare zwiekszania sie
ilosci zatrzymanych w jego oddziale sztuk. Nadto zas, otrzy-
ma¢ moze jeszcze jedng premje, ktérej wysoko$¢ znowu
proporcjonalng bedzie do sumy premji otrzymanych przez
pracujacych pod jego rozkazami robotnikéw. W ten spo-
sob interes jego wiasny skiania go do umozliwienia robotni-
kom otrzymywania premji i zapewnienia im takich warun-
kow pracy, ktdreby nie opOzniaty kolejnosci roboty. Po-
nadto musi dba¢ o czysto$¢ swego ,departamentu”, zarzg-
dzajac jego sprzatanie przy pomocy pewnej liczby robotni-
koéw i pewnej ilosci odpowiednich przyboréw. Dla wykona-
nia tej czynnosci rozporzadza specjalnym budzetem i —
jesli zdota co$ z sumy wyznaczonej oszczedzi€ — znowu
otrzymuje premije.

Istniejg zapewne jeszcze inne zrodia tych premiji, lecz
ich nie zanotowatem13).

Ogol tych liczb, odnoszacych sie do kazdego z szefow,
stanowi przedmiot osobnego rachunku, z ktérego wniosko-
wa¢ mozna o wydajnosci danego cztowieka. W kazdej wiec
chwili zarzad jest w posiadaniu doktadnego obrazu wyni-
kow osiagnietych w poszczeg6lnych oddziatach, przez po-
szczegblnych szeféw, zupetnie tak, jak gdyby praca kazdego

13) W niektorych fabrykach majstrowie otrzymujg premje spe-
cjalng, ktorej wysoko$¢ znajduje sie w stosunku odwrotnym do ilosci
nieszczesliwych wypadkoéw zasztych w jego oddziale.
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z nich bytla mierzona specjalnym barometrem wskazujgcym
stan wytwaoérczosci. Dzieki wspoétpracy wszystkich oddziatow
wytwarza si¢ nieustannie ciggle ruchoma statystyka, odzwier-
ciadlajgca postep podjetej przez zakiad fabrykacji.

Kazdy z szeféw departamentu posiada gruby tom o kart-
kach ruchomych, w ktérym znalez¢ mozna doktadny opis
wszystkich przedmiotéw wytwarzanych w fabryce, dane co
do metalu uzywanego, numery rysunkow i modeli, kolejnos¢
stadjow fabrykacji oraz spis wszystkich dziatow, przez jakie
przedmiot przechodzi, nim zostanie zupeilnie wykonczony.
W ten spos6b, znajac ,droge“ uskutecznionej pracy, szef
departamentu wie z jakich pracowni wychodzg przedmioty,
ktére otrzymuje i do jakich pdjda, gdy wiasny jego oddziat
wykona nad niemi prace sobie powierzong. Jezeli przed-
mioty naptywajgce sg powodem jakiego$s zazalenia, wiadomo
odrazu dokad je kierowaé, rowniez wiadomo do kogo sie
zwrocié, gdy sie zyczy dac jakieS wskazania co do dalszego
przebiegu pracyld).

Sztab caly urzednikéw pracuje oczywiscie nad utrzy-
maniem tych ,Manufacturing Organizing Records", czyli
regestrOw organizacji pracy w stanie aktualnosci, zmienia-
jac w nich kartki ruchome.

Te wykazy, z wielkiem robione staraniem, stanowia
jedng z najbardziej wydatnych cech przedsiebiorstwa stay-
loryzowanego. Dzigki nim przemyst — naksztatt sportu —
zyje pod znakiem rekordu. 1 istotnie, tylko idea rekordéw
sportowych pozwala dobrze zrozumie¢ takag organizacje.
Wszak dzieki sportowi wiemy, ze rekord — to wysitek za-
rejestrowany, wyczyn odpowiednio stwierdzony, ktoremu

14) Biorgc og6lnie, wszystkie porozumienia miedzy szefami od-
dziatbw powinny sie odbywac¢ drogg piSmienng. Kazdy z tych panow
ma pod reka papier specjalny, opatrzony nagtéwkiem, tak mniej wiecej
brzmigcym: stowa sg lotne, litery trwajg. Specjalni listonosze, majacy

czesto do pomocy mate wozeczki elektryczne, dostarczajg te kores-
pondencje
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w przysztosci nalezy conajmniej doréwnaé, lub ktéry raczej
trzeba przescignaé, aby zosta¢ zauwazonym.

Wprowadzenie rekordow do dziedziny pracy, zmierza
do rejestrowania wszystkiego, co raz zostato osiggniete, aby
na przyszto$¢ nikt nie miat watpliwosci co do czasu, ktorej
ta czynno$¢ wymaga. W fabryce stayloryzowanej wszystkie
dane odnoszace sie do jakiejkolwiek pracy starannie sg prze-
chowywane w specjalnym wydziale archiwéw t. zw. ,depar-
tamencie rekordéw". Jest to wydziat antropometryczny spo-
sobOw pracy. Tak samo jak zloczynca, ktéry raz dostat
sie w rece sprawiedliwosci, zostaje w réznych pozach sfoto-
grafowany, zmierzony metodycznie, zbadany, zwazony, tak
i praca kazda,, pierwszy raz wykonana, zostaje opisana naj-
staranniej. Zbiera sie i notuje wszelkie informacje, mogace
przyda¢ sie w razie powtdrnego rozpoczecia tej samej ro-
boty, numery wzoréw, rodzaj i pochodzenie surowcéw uzy-
tych, daty, nazwiska osob, ktdre przy niej pracowaly, na-
rzedzia i metody pracy, czas potrzebny do wykonania ko-
lejnych faz pracy, wogole wszystko, co, moze przedstawiac
jakgkolwiek warto$¢ i oszczedzi¢ koniecznosci powtarzania
wstepnych badan, ktére raz juz zostaly przeprowadzone.

Wobec tego za kazdym razem, gdy zachodzi potrzeba
podjecia jakiej$ pracy i istnieje choéby najlzejsze przypusz-
czenie, ze praca podobna juz kiedys byla wykonana, admi-
nistracja zaczyna od poszukiwan w wydziale ,rekordow",
aby sprawdzi¢, czy nie znajdzie sie nic, coby mogto, okazac sie
pozytecznem. W sposobach wykonywania pracy mozna
wiec nie robi¢ postepow, lecz niepodobna cofaé sie. Ponie-
waz jednak, jak widzieliSmy, organizacja przedsiebiorstwa
polega na wywolywaniu ciggtego wspoétzawodnictwa, statego
dazenia do, ulepszern, mozna sobie tatwo, wyobrazi¢, jakie zy-
cie wre we wszystkich komérkach tego organizmu.

Martwota wynikla z rutyny jest tu zupelnie nieznana,
a caly zakfad nie do fabryki jest podobny, lecz raczej do, pra-
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cowni doswiadczalnej, w ktérej nieustannie czyni sie proby,
zmierzajgce do nieskonczonego zwiekszenia produkcjilb).
Zysk na czasie i oszczedno$¢ w uzywaniu surowca, cig-

gle doskonalenie towaru, idgcego do rgk klijenta — oto dal-
sze cechy wytwdérczosci, do ktérych jeszcze powrdce.

Nie nalezy sadzi¢, ze badanie czasu i system premiji, ktory
z tego wynika, sg tylko stosowane do personelu zatrudnio-
nego przy samej produkcji. W fabryce White, jak we wszyst-
kich zakladach analogicznie zorganizowanych, caly perso-
nel — od podstaw do szczytu — wciggniety jest w ten po-
tezny mechanizm i zainteresowany w ten czy w inny spos6b
w postepie wydajnosci. Gdy np. personel biurowy za-
trudniony jest wysytkg katalogéw, ,time study man* 16 zain-
stalowuje sie miedzy urzednikami ze swoim chronometrem
i swojg tabliczkg i przystepuje do szczegbétowego badania tej
czynnosci, aby nastepnie ustali¢ specjalng premje. Nawet
ksigzeczki ptacy i kartki ekspedycyjne, sporzadza sie wedtug
tego systemu. Oto np. lista, zawierajaca spis btedéw, za ktore
odpowiedzialne sg daktylografki i ktére wplywaé moga na
wymiar ich pensjil?).

15 Na zwiekszenie sie produkcji sktada sie wiele réznorodnych
czynnikow, ktére wychodza poza wihasciwg prace robotnikdéw i wydaj-
no$¢ maszyn. Jednym z nich jest np. Scistos¢ kontroli, ktéra doprowa-
dza fabrykacje do doskonatosci nieledwie i w konsekwencji powoduje
mozno$¢ wymiany wykonywanych czesci. Pozwala to np. dzisiaj robot-
nikowi skompletowa¢ w 31 minut ,skrzynke biegébw", co dawniej wy-
magato catego dnia pracy. Szybkos¢ te gtéwnie zawdzieczaé nalezy takiej
doskonatosci roboty, jaka dawniej byta nieosiggalna. Inny przyktad:
umieszczenie tozyska kulkowego w gniezdzie jest dzis sprawg kilku
chwil ze wzgledu na precyzje réznych czesci, ktére majg byé zestawione.
Ongi$ nie mogtoby sie w tym wypadku obejs¢ bez réznych poprawek,
ktore robotnikowi mnéstwo pochtaniaty czasu. Nalezatoby tu wejs¢
w detale techniczne, ktére wyprowadzityby nas poza ramy niniejszego
opowiadania, aby opisa¢ zdumiewajagcg doktadno$¢ mechanizmu kon-
troli, umozliwiajacej te cudowng wymienialnosc.

16) Specjalista od badania czasu.

17) Dennison Mfg. Co.
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Btedy typograficzne wszelkiego rodzaju.

Fatszywe uderzenia.

Nieréwny poziom wierszy.

Zte roziozenie.

Btedy ortograficzne.

Btedy w liczbach, rachunkach, dodawaniu i t. d.

Nietadny wyglad catosci, spowodowany nieumiejetnem
uzywaniem gumy i zbytnig iloScia poprawek.

Opuszczanie liter, stow, wierszy, numerow porzadko-
wych i t. d.

Obraz ten niebytby zupeilnym, gdybym nie wspomniat
o wiasciwem laboratorjum, ktére stanowi cze$¢ nieodigczng
kazdego dobrze zorganizowanego przedsiebiorstwa i ktérego
istnienie jest niezmiernie waznem, nietylko ze wzgledu na
produkcje, ale i konsumenta.

Wiadomo, ze chemja metalurgiczna w ostatnich dzie-
siecioleciach olbrzymie zrobita postepy i ze dzieki nim zdo-
tano wytworzy¢ caly szereg réznych gatunkoéw stali, odpo-
wiadajgcych skomplikowanym potrzebom dzisiejszej budowy
maszyn. Wiasciciel pewnej odlewni w Syrakuzach, wspomina-
jac o tem w rozmowie ze mng, zaznaczyt, ze sytuacja dyrekto-
ra huty jest dzi§ zupetnie odwrotna do tej, jakg miat kiedys.
W przesztosci wytwdrca stali dostarczat swoim klijentom
pewien gatunek metalu, zaznaczajac, jaki z niego moga zro-
bi¢ uzytek. Dzisiaj za$ klijent wskazuje jakie sg jego potrze-
by, na jaki wysitek metal bedzie narazony i stawia swemu
dostawcy pewne warunki i pewne zadania, ktore zacie$niajg
pole mozliwosci do szeregu Scistych danych. Tak naprzykiad
postepuje konstruktor samochodow, zadajac cech specjal-
nych dla zelaza i stali z ktérych powstang cylindry,
ttoki, podwozia. Kontrola specjalna jest tu oczywiscie ko-
nieczna i w fabryce White przeprowadzajg jg z najwiekszem
staraniem.

Fabrykant ma najczesciej konkurentéw. O ile ci wspét-
zawodnicy stajg sie niebezpiecznymi, nalezy jaknajdoktadniej
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pozna¢ przyczyne ich wyzszosci. Kupuje sie wiec, dajmy na to,
najlepszy typ wozu ciezarowego marki konkurencyjnej, roz-
biera sie go catkowicie, a zadaniem laboratorjum bedzie zba-
da¢ najdoktadniej wszystkie jego czesci. | nie nalezy przy-
puszczaé, aby to badanie byto powierzchowne i odbywato sie
pospiesznie, widziatem bowiem cate muzeum czesci skiado-
wych samochodu, ktére poddane zostaty najrézniejszym pro-
bom cisnienia, skrecania, ciagnienia, uderzen i t. d. Wat kor-
bowy przecieto wzdtuz, a powstate powierzchnie, po ich od-
szlifowaniu, poddano przer6znym reakcjom chemicznym,
majagcym wykryé wszystkie tajemnice istotnej budowy me-
talu. Jest to praca, ktérg przyrowna¢ mozna do badan ana-
toma, robigcego sekcje zwiok dla wykrycia chocby najodle-
glejszych przyczyn S$mierci.

Zrozumie¢ tatwo, ze ta praca laboratoryjna nie odbywa
sie jako sztuka dla sztuki. Wszelkie informacje uzyteczne,
ktore mozna tg drogg otrzymaé, sa natychmiast komuniko-
wane zainteresowanym pracownikom. W razie potrzeby
zwotuje sie tych szefow i tych robotnikow, ktdérzy bezpo-
Sredni biorg udziat w danej fabrykacji, do specjalnego po-
mieszczenia dla wystuchania wyktadu, popartego materjatem
rzeczcowym i otrzymania wszelkich wskazowek, ktore bada-
nia laboratoryjne mogty wysunag¢ jako uzyteczne.

W zwigzku z tem przejde teraz do scharakteryzowania
pewnego szczegOlnego oblicza konkurencji i wspoétzawodnic-
twa co do gatunku.

W Swiecie wspoOtczesnym spotykamy zjawiska naprawde
interesujace. Swiat zyt zrazu pod znakiem rozszalatej kon-
kurencji handlowej, o ktérej stusznie moéwiono wiele ziego.
PdZniej nadeszta epoka zrzeszania sie wielkich przedsiebiorstw.
Przypuszczano wtedy, ze konkurencja zniknie z chwilg, kie-
dy zbraknie konkurentéw, a klijenci zdani zostang na taske
monopoléw. A otéz fakty dowiodly, w Ameryce bar-
dziej niz gdzieindziej, ze zaszto zjawisko odwrotne — na
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korzys¢ konsumentéw. Zdaje sie, ze nigdzie nie dbajg bar-
dziej o zadowolenie klijenta.

Do wydatkéw, ponoszonych na reklame, dorzuca sie
sumy potrzebne dla doprowadzenia towardw, dostarczonych
publicznosci, do najwyzszego udoskonalenia i gatunku. Z kon-
kurentem walczy sie nietylko reklamg, ale zdobywaniem
wzgledow Kklijenta, starajac sie jaknajzupeiniej mu dogodzic.
Wydaje sie nieledwie, ze kapitalizm amerykanski szuka na
tej drodze rehabilitacji. Niema tam bowiem dzi$ przed-
siebiorstwa, ktore nie wypisywatoby na swoim sztandarze
hasta ,,stuzby" wzgledem publicznosci. Pomijajgc nieuniknio-
ng przesade reklamy, niepodobna przeczyé, ze uczynito sie
ogromny wysitek dla unikniecia mozliwego niezadowolenia
klijenta, a to przez zaprowadzenie jaknajsurowszej kontroli
gatunku przedmiotéw dostarczanych. W innem miejscu
mowie o terenach préb firmy General Motors. W prze-
mysle zupetnie odmiennym, w fabryce Dennisona, zauwazy-
tem inny rodzaj kontroli gatunku, niemniej interesujacy.
Pomiedzy innemi wyrabiajg tam arkusze papieru gumowane-
go, dos¢ duzego formatu, przeznaczonego do réznych uzyt-
kow. Chociaz arkusze te wyrabiane sg jaknajstaranniej, ro-
botnice przed opakowaniem ostatecznem przegladaja kazdy
z osobna, by przekonaé sie, czy wszystkie sg dostatecznie na-
gumowane.

Mogtbym jeszcze przytoczy¢ inny zaklad, w ktorym
bytem Swiadkiem kontroli tak surowej, ze Smiato twierdzic
moge, iz jeden sworzen nie zostaje wmontowany, o ile nie
przeszedt t. zw. proby kulkowej. Oto na czem ona polega:
specjalna maszyna zanotowuje z niezmierng precyzja giebo-
kos¢ Sladu, ktory na gtdwce sworznia pozostawita kulka bar-
dzo twarda, w te gtdwke wciskana. Mndstwo przedsiebiorstw
w sposéb uwagi godny manifestuje swoja troske o zadowole-
nie klijenta i pragnatbym jaknajpredzej podnies¢ ten nowy
rodzaj wspoétzawodnictwa, z czasem zapewne jeden z naj-
potezniejszych.



105

Owa dbatos¢ o gatunek jest tak wielka, ze jedno z pism
naszych przemystowych najbardziej znanych — ,1‘Usine” —
w numerze z 14 wrzesSnia 1928 r. zasyganizowato niezmiernie
niebezpieczng kampanje prowadzong pod tym hastem, zarow-
no przez przedsiebiorstwa amerykariskie prywatne, jak przez
organy inspekcji zaleznej od wiadz publicznych. Tak wiec
np. A. E.Klienert inspektor generalny Zaktadéw Brooklyn
»Sprzeciwia sie uzywaniu w podlegtym mu okregu stali, po-
chodzacej z jednej ze znanych i wielkich stalowni™ pod pre-
tekstem, ze nie przedstawia takiej gwarancji bezpieczenstwa,
jak stal amerykanska. Stalownia, ktorej dotyczy wzmian-
ka powyzsza, nie jest wyrazniej wskazana, pismo jednak daje
do zrozumienia, ze idzie tu o przedsiebiorstwo francuskie
czy belgijskie. Pismo oglasza nastepnie tlomaczenie arty-
kutu, ktéry pojawit sie w przegladzie technicznym amery-
kariskim ,Iron Age" z 25 sierpnia 1928 r. i w ktérym C. F.
Abbot, Dyrektor Amerykanskiego Instytutu Konstrukcji
Stalowych, informuje konstruktoréw amerykanskich, ze
».przy uzywaniu stali zagranicznej zalecana jest najwieksza
ostroznos¢", oswiadczajgc, ze ,sposoby fabrykacji oraz
fakt, ze nie stosuje sie zagranicg prob wytrzymatosci, nie po-
zwalajg mie¢ zaufania do jednolitoSci metalu i mozliwosci
uzywania go do wiekszych konstrukcji". W rezultacie kon-
struktorzy uswiadomieni zostajg co do tego, ze ,stal zagra-
niczna, otrzymana sposobem Bessemera, powinna by¢ pod-
dana najsurowszym probom, nim zostanie zastosowana do
konstrukcji amerykanskich", gdyz ,stalownie europejskie nie
stosujg surowej kontroli gatunku w samej fabryce, przed wy-
puszczeniem towaru na rynek, jak to robig stalownie amery-
kanskie".

A co zakoniczenie tego artykutu niezmiernie znamien-
nego:

»,Stalownie amerykanskie robig badania nad kazdym ta-
dunkiem spuszczonego zelaza i zachowujg ich wyniki, aby
je porowna¢ nastepnie z wynikami prob, zrobionych na
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fabrykatach gotowych, sporzadzonych z tego zeliwa. Dane
takie tylko w wyjatkowych razach otrzymaé mozna ze sta-
lowni zagranicznych. Préby, wykonane na przedmiotach juz
dostarczonych, nie majg znaczenia.

Instytut Amerykanski Stali Konstrukcyjnej, nie sprzeci-
wia sie sprowadzaniu stali z przyczyny, ze ta stal jest po-
chodzenia zagranicznego, lecz przeciwny jest wszelkiemu
obnizeniu wymagan co do gatunku metalu wobec tego, ze
standardy amerykanskie juz ustanowione zostaly dla tegoz
metalu. ,Jezeli mamy sprowadza¢ stal zagraniczng dla kon-
strukcji, to trzeba jg podda¢ w stalowni tym samym prébom,
ktorym poddawane sgq nasze produkty amerykariskie, a jesli
wyniki bedg ujemne, to trzeba zakazac¢ jej uzywania w bu-
dowlanych i w robotach publicznych".

Nie chciatbym twierdzié, aby nalezato bra¢ te os$wiad-
czenia zupetnie dostownie i aby nie byto w nich czgstki blagi.
To jednakze, co sam widziatem w fabrykach amerykanskich,
w ktorych pracowatem, pozwala mi twierdzié¢, ze oSwiadczen
tych nie nalezy lekcewazyc.

Niema pracowni dobrze zorganizowanej, w Kktérej nie
znalaztby sie ,experience room", czyli pracownia doswiad-
czalna. Wszystkie produkty w tym zakladzie wyrabiane
poddawane sg tam takim probom, na ktore bedg potem na-
razone, stuzac klijentowi. Nie mowi sie: ,dostarczajmy jak-
najwiecej, klijenci jako$ dadzg sobie rade", przekonano sie
bowiem, ze ta metoda ,nie poptaca”, mowiac jezykiem cze-
sto uzywanym w Stanach Zjednoczonych.

Niech mi wolno bedzie tutaj otworzy¢ pewien nawias.

W czasopiSmie ,Réforme sociale”, wydawanym przez.
Towarzystwo Gospodarstwa Spotecznego (Société d'Eco-
nomie Sociale), w numerze z maja 1928 r. czytam nastepuja-
ce zdanie, wypowiedziane przez p. Artur'a, sekretarza gene-
ralnego Association Générale du Commerce et de I‘'Industrie
de Tissus, w czasie konferencji, ktérg wygtosit na temat or-
ganizacji wytwadrczosci: ,,0d czasu wojny niema juz niestety
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w stosunkach handlowych we Francji tej lojalnosci, tego
poszanowania danych zobowigzan, ktdre dawniej istnialy.
Przypominam sobie, ze gdy mieszkatem na po6tnocy Franciji,
zdarzato sie nam telefonowa¢ do Paryza. Stowo dane nam
przez wiasciciela jakiejs firmy w Paryzu, starczyto za wszyst-
kie akty notarjalne. Dzi$ niestety juz tak nie jest“.

Stowa te zwrdcity mojg uwage i nie zdziwig pewnie ni-
kogo. Jednakze nie $Smiatbym ich sam wypowiedzie¢ i, by
nie by¢ narazonym na zarzut oszczerstwa, wolalem powté-
rzy¢ je w brzmieniu podanem przez pismo, znane ze swych
konserwatywnych tendencji. Os$wiadczenie to odzwiercia-
dla stan rzeczy, ktéry coraz bardziej staje sie u nas widocz-
nym, a ktory szczegolniej odbija od lojalnosci wzgledem kli-
jenta, tak charakterystycznej dla handlu amerykarskiego.

Nie sadze, aby fakt, przytoczony przez p. Artur‘a, miat
by¢ wyrazem prawdziwym i doktadnym zwyczajow panuja-
cych w $wiecie handlowym francuskim. Lecz nie da sie za-
przeczy¢, ze w Swiecie tym spotykamy teraz obyczaje spo-
wodowane wojng, ktéra wszak tyle posiata pierwiastkow
zepsucia. Minely czasy, w ktérych przemystowiec zdobywat
uczciwy dobrobyt za cene diugiego pracowitego zycia. Przy-
ktad fortun nagle zdobytych, urostych z przemystu wojen-
nego, sprawit, ze niema sie dzi$ czasu czeka¢, az wytezona
praca wielu lat zycia zapewni powodzenie. Trzeba natych-
miast, trzeba w pospiechu zdoby¢ pienigdz tak upragniony.
A zupehlnie brak czasu dla zastanowienia sie nad tem,
czy sposoby zdobycia fortuny zgodne sg z jakiemi$ zasadami
moralnemi, ktérych samo zresztg wspomnienie przywotuje
na usta usmiech sceptyczny.

Stad ten zalew tandeta, ktéry powoduje, ze w zyciu co-
dziennem tak czesto z zalem wspominamy gatunek ,towa-
row przedwojennych".

Lecz czy taki stan rzeczy moze trwaé, czy nie nosi
w sobie zarodku wiasnej $mierci? Wydaje sie, jakby powyzej
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przytoczony artykut z ,lron Age“ wydzwaniat godzine
kary.

Oczywiscie, mozna przytoczy¢ mnostwo faktow prze-
kupstwa, zdarzajacych sie w zyciu amerykarniskiem i fakty te
spowodowa¢ muszg w Ameryce pewng ostrozno$¢ w wypo-
wiadaniu wyrokow potepiajagcych pod naszym  adresem.
Objawy korupcji sg jednak nieuniknione w kraju, gdzie zto-
to przelewa sie takiemi strumieniami. Lecz to nie powinno
powstrzymac¢ nas od uczciwego stwierdzenia, ze w zyciu co-
dziennem Ameryki spotyka sie mnostwo cech, ktére Swiad-
cza o tem, ze kupiec nie zaciera rgk z radosci, ile razy uda
mu sie oszuka¢ klijenta. Przeciwnie, usituje o ile moznosci
wstawié¢ sie w jego potozenie i przez zaprowadzenie kontroli
tak surowej, jakiejby sam klijent czesto nie byt w stanie prze-
prowadzi¢, stara sie przewidzie¢ i usuna¢ wszelkie niedoma-
gania, ktéreby mogly okaza¢ sie po odstawieniu towaru.
Dazy sie do zadowolnienia klijenta stosownie do starej za-
sady, ze uczciwos$¢ wzgledem niego stosowana jest zarazem
zrecznoscig i sposobem najpewniejszym zapewnienia sobie
powrotu klijenta i jego pieniedzy.

Zdarzato mi sie czyta¢ uwagi ironiczne o tej moralnosci
utylitarnej, o stosowaniu w handlu zasad, ktére gtosi Biblja.
Co do mnie wyzna¢ musze, ze skfaniam glowe przed tg mo-
ralnoscig — bez wzgledu na jej zrédto — skoro zapewnia mi
ona, jako konsumentowi, niezaprzeczone korzysci. Gdy ku-
powatem ubranie do pracy i porownywatem ich nadzwyczaj-
na trwatos¢ i kréj pomystowy z lichotg, ktorg sprzedaje sie
we Francji po cenach wyzszych, stalem sie naprawde zwo-
lennikiem przesytania Biblji fabrykantom francuskim.

Oto jeszcze gar$¢ drobiazgéw charakteryzujgcych te
strone zycia $wiata interesbw w Ameryce.

Miatem Kkiedy$ okazje wziecia udziatlu w bankiecie, kt6-
ry odbyt sie w malem miescie w okolicy Pittsburgha i zda-
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je mi sie, ze nie bedzie od rzeczy, gdy dam co do tego Kilka
szczegotdw. Na bankiecie znalaztem sie zupetnie przypad-
kowo, towarzyszac osobie, z ktdrg poprzednio zwiedzatlem
byt pewng fabryke. Z inicjatywy Kkilku towarzystw, ktore
urzadzajg zebrania tego rodzaju, za kazdym razem, gdy znaj-
dq po temu sposobnos¢, zgromadzito sie okoto 100 osbb,
kupcéw z danej okolicy, pod pretekstem wystuchania od-
czytu wygtoszonego na temat aktualny, przez osobe kompe-
tentng, specjalnie zaproszona.

Na miesieczne te zebrania zaprasza sie najrozmaitsze
osoby, biorgce mniejszy lub wiekszy udziat w zyciu handlo-
wem okolicy, napoz6ér w celu poinformowania ich drogg od-
czytu o jakiej$ sprawie aktualnej, w rzeczywistosci jedynie po
to, aby da¢ im moznoé¢ porozumienia sie, zawarcia stosunkdw
osobistych. Mdoéwiono mi, ze niejeden zatarg miedzy konku-
rentami zostat zazegnany z chwilg, gdy wspdtzawodnicy,
dzieki atmosferze przyjacielskiej, panujacej w tem Srodowis-
ku, zdofali sie zblizy¢ i pozna¢ wzajemnie. Znajdujg sie
wiec sposoby stwarzania pokoju tam, gdzie mogtaby trwac
podziemna walka, niszczaca interesy i rujnujgca ludzi.

Tego rodzaju fakty pozwolity mi pozna¢ pewne cechy
zycia amerykanskiego, w ktérem daleko wiecej istnieje ser-
decznej prostoty, nizby jej pod pozorami konkurencji han-
dlowej domysle¢ sie mozna. A wiec naprzyktad z pojeciem
tajemnicy fabrycznej rzadko w Ameryce spotka¢ sie mozna,
a wszak wiadomo, jakg ta tajemnica u nas w Europie gra
role, jak zazdro$nie strzega jej fabryki nie pomne tego, ze
jest ona wiasciwie najczesciej powszechnie znang. Uderza
istotnie fakt, Zze nigdzie moze na $wiecie zwiedzajgcy fabryke
nie doznaje takich utatwienn jak w Ameryce, gdzie naprawde
pozwalajg wglada¢ we wszelkie szczegdty. W wielu przed-
siebiorstwach istniejg specjalni przewodnicy dla oprowadzania
przybyszy, zawsze uprzejmie witanych. Lecz nawet i tam,
gdzie niema tego urzadzenia, uwazanego przez wiele firm
za rodzaj reklamy dodatkowej, mozna $miato poprosi¢ o mo-
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zno$¢ Zwiedzenia fabryki. Wszedzie bowiem z najwiekszg
gotowoscig stuzy¢ beda objasnieniami nawet takiemi, ktére
wygladajg raczej na poufne. Co sie mnie dotyczy, nigdy
nie zauwazylem, pracujac w réznych przedsiebiorstwach
i majagc tem samem utatwiony wglad we wszystko, aby uchy-
lano sie przed natarczywos$cia moich pytan, ktére Swiadczyé
musiaty o ciekawosci u robotnika niecodzienne;j.

Ta moznos$¢ informowania sie tak jest prawdziwa i zu-
petna, ze niektdrzy przemystowcy francuscy wysytajg perjo-
dycznie swoich inzynierow do Ameryki na praktyke, do
tych wiasnie firm, z ktéremi konkurujg i tg drogg otrzymu-
ja wiadomos$¢ o réznych ulepszeniach! Jakie to dalekie od
sposobu myslenia wielu przemystowcéw francuskich, ktdrzy
starajg sie naprzykiad przeszkodzi¢ wykonywaniu kontroli
przez inspektoréw fabrycznych, pod pozorem obawy przed
ich niedyskrecja.

Przeciwnie, w Ameryce, w kraju wspo6tzawodnictwa
przemystowego, oglasza sie w przegladach technicznych
wszystkie pomysty, wszystkie ulepszenia rodzace sie wsze-
dzie, niby run ciggle wschodzgca. W wigkszosci fabryk
istniejg bibljoteki, w ktérych pracownicy informowaé sie
mogg o0 postepach przemystu, czy to w dziedzinie ogdlnej,
czy w tej specjalnej, ktéra dotyczy pracy danego przedsie-
biorstwa.

Tak wiec tayloryzm studjowaé trzeba w zyciu wewnetrz-
nem nowoczesnego przedsiebiorstwa amerykanskiego, tu bo-
wiem tylko ujawnia sie¢ w postaci, do ktdrej doszedt po 50-
letniej ewolucji. W ciggu tego czasu pozbyt sie wszystkiego,
co zrazu wydawato sie zbyt teoretycznem i w mysl intencji
Taylora, ktérego pierwsze doswiadczenia nacechowane bytly
zmystem praktycznym, rozwingt sie i rozwija dalej w Sci-
stym zwigzku z zyciem realnem. Jezeli wiec chcemy dysku-
towa¢ o tayloryzmie i uchroni¢ sie od niebezpiecznego za-
pedzenia w $lepg uliczke, to musimy pozna¢ go w tem jego
praktycznem zastosowaniu.
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Organizacja naukowa pracy stala sie teraz faktem zary-
sowujagcym sie tak wyraznie i majgcym tak duze znaczenie
spoteczne, ze nie uszta uwagi — samego Lenina.

Jest rzeczg ciekawa, ze Copley, 6w biograf Taylora, na
ktorego powolywatem sie juz kilkakrotnie, cytuje, wedtug
~Prawdy" z dnia 28 kwietnia 1918 r., nastepujace nieoczeki-
wane os$wiadczenie stawnego rewolucjonisty rosyjskiego na
korzys¢ systemu Taylora.

».Nalezy natychmiast wprowadzi¢ prace od sztuki i kon-
trolowac jej wyniki. Trzeba wyprobowac¢ wszelkie naukowe
pomysty Taylora zmierzajagce do postepu. Rosjanin jest ro-
botnikiem miernym w pordéwnaniu do pracownika pocho-
dzacego z krajow bardziej postepowych, i nie mogto wszak
by¢ inaczej pod panowaniem Cara i resztek feodalizmu. Au-
torytet Sowietow powinien przedstawi¢ narodowi zagadnie-
nie metody pracy w calej jego wyrazistosci. Ostatni w tym
wzgledzie wyraz kapitalizmu — system Taylora — jak row-
niez wszystkie metody postepowe, zastosowane przez kapi-
talizm, skombinowaty wyrafinowane okrucieristwo wyzysku
burzuazyjnego z pewnym dorobkiem wiedzy, majgcym
szczegOlnie znaczenie w sprawie analizy ruchéw mechanicz-
nych wykonywanych przy pracy. Wyeliminowano w ten
sposéb wszystkie ruchy zbyteczne i niepotrzebne, ustano-
wiono najlepsze metody pracy, najlepsze systemy rachunko-
wosci i kontroli i t. d. Republika Sowiecka przyjaé musi
wszelki postep, ktéory ma charakter naukowy i przedstawia
jaka$ wartosc.

Urzeczywistnienie zasad socjalizmu okre$la¢ sie bedzie
powodzeniem, ktére osiggniemy, stosujac, przy rzadzie sowie-
téw i organizacji sowieckiej, najnowsze postepy osiggniete
przez kapitalizm. Musimy w Rosji zaprowadzi¢ badanie
i nauke systemu Taylora, a jednocze$nie podja¢ proby prak-
tycznego jego zastosowania".

Jakze odmienne zgota jest stanowisko ludzi, ktérzy nie
Smigc zasadniczo zaprzecza¢ wartosci naukowej organizacji
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pracy, nie majg jednak do$¢ odwagi, aby istote jej zbadac.
Zaplatani w sprzeczne argumenty, stoja bezczynnie, podczas
gdy ruch ten coraz szersze zdobywa pole, wreszcie zrezygno-
wani, tylko jednga umiejg robotnikom da¢ rade: pracujcie
powoli.

Ta rada jest zupetlnie bezuzyteczna. W obecnych wa-
runkach pracy nie trzeba robotnikowi méwi¢, aby sie nie
Spieszyt. Wszedzie tam, gdzie go nie ozywia jakas pobud -
ka wewnetrzna instynktownie pozostaje na takiej
granicy powolnosci, jakg zachowa¢ moze bez ryzyka. Lecz
oto zjawia sie ,efficiency engineer" (kontroler wydajnosci),
ze swymi wykresami, ktory naukowo ustalit wymiary czasu,
wskazane przez doswiadczenie. Jezeli robotnik do tych wy-
miarOéw nie stosuje sie, to albo dadzg mu inng prace, albo
go usung. Drobny ten fakt przypomina nam, ze ,ten kto
radzi, nie ptaci”.

Zamiast trwa¢ w owej biernosci Slimaczej, ktéra koniec
koncem nie przynosi zadnego zaszczytu, nalezy zdoby¢ sie
na odwage przyjecia innej postawy. Bo nie ta wszak droga
prowadzi do ,dobrobytu i wolnosci".

Kilka innych cech charakterystycznych dla wysitku
amerykanskiego.

Cztowiek, ktéry byt sSwiadkiem i towarzyszem pierw-
szych poczynah Taylora, Karol G. Barth, opowiada, ze
stawny ten wynalazca, w pierwszych latach pobytu w fabryce,
w ktorej wyprébowywat swdj system organizacji pracy, nie-
ustannie badat najbardziej pospolite narzedzia i roézne naj-
drobniejsze urzadzenia, ktére moga stac¢ sie przyczyng udreki
przy pracy. Uwage swag poswiecat tym narzedziom, ktdrych
budowa niezupetlnie go zadawalniata; starat sie dociec przy-
czyny ich niesprawnosci, a wykrywszy jg, mogt narzedzia
uksztattowa¢ tak, aby dziataly mozliwie doskonale. Tak
wiec naprzykiad jako wielki amator gry w tennisa — jesli
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wierzy¢ Copleyowi — wynalazczo$¢ swojg stosowat nawet
i na tem polu: domagat sie mianowicie innego napiecia
siatki, wzmocnienia jej tam, gdzie najbardziej bywa narazona
na wysitek i zjawiat sie na placu, ku niematemu zresztg
posSmiewisku wspdligraczy, z rakietg swego wynalazku
0 zgietej raczce i ogllnym ksztatcie tyzki.

Te drobiazgi niezmiernie sg charakterystyczne dla szcze-
gélnego usposobienia Amerykanina, ktory jest w cigglem po-
szukiwaniu ulepszen, mogacych badz usungé¢ jakas niewygode,
oszczedzi¢ jakiego$ wysitku, badZ sprawi¢, ze metoda, stoso-
wana dzisiaj bedzie wydajniejszg od tej, ktérg postugiwat sie
wczoraj. | w tem moze nalezy szuka¢ najwiekszej roznicy
miedzy tym narodem, a ludami europejskiemi, to bedzie ce-
chg, ktora najbardziej odbija na tle przywigzania Europy do
przesztosci. Przez stulecia cate praca w Europie odbywata sie
zgodnie z odwieczng tradycjg, do ktérej tylko powoli bardzo
wkradaly sie pewne ulepszenia. Jakze niedawno jeszcze uzy-
wano narzedzi w postaci niezmienionej od czasu Faraondéw!
Na pomnikach egipskich zanalezé mozemy rysunek S$widra,
ktéry zapomoca sznurka wprawiano w ruch pétobrotowy, zu-
petnie tak, jak to czyniono jeszcze przed 25 laty, do chwili,
w ktérej Amerykanie obdarzyli nas wierttem spiralnem tak
powszchnie dzi$§ stosowanem przez ,kasiarzy" do wywier-
cania otworow w kasach ogniotrwatych!

Amerykanin w tej dziedzinie dokonat prawdziwej rewo-
lucji. Jezeli nie zrobit tylu wielkich wynalazkow, jak to po-
wszechnie sadza, jak zwilaszcza on sam w to wierzy, odmie-
nit w kazdym razie sposoby pracy, Wprowadzajgc tysigczne
drobne udoskonalenia, stwarzajgc setki nowych narzedzi, kt6-
re z kolei codziennie zastepowane sg innemi, jeszcze lepigj
przystosowanemi do celow, ktérym majg stuzy¢. Niezaprze-
czona warto$¢ nowych metod polega na tem, ze nie wynikajg
one nigdy z zalozenn teoretycznych, lecz z doswiadczenia
praktycznego; jest to tak prawdziwe, ze my sami — choc¢
z op6znieniami — zmuszeni jesteSmy je zaprowadzacd.

Cztowiek czy maszyna.—8



W taki to spos6b Amerykanin realizowat swe cuda wy-
konywane przez maszyny wspoéiczesne. Zawsze dawal prze-
wage warsztatowi i doswiadczeniom bezpos$rednim nad biu-
rem rysunkowem i laboratorjami, w ktérych wyobraznia
tworcza co chwila popada w niebezpieczenstwo zbtgkania sie
w abstrakcjach i pomystach niewykonalnych.

Taylor opowiada, ze bedgc mitodym, pracowat pod Kkie-
runkiem Johna Fritza, ktéry znacznie przyczynit si¢ do roz-
winiecia doswadczen uwienczonych wynalazkiem metody
Bessemerowskiej fabrykacji stali. Ow John Fritz miat zwy-
czaj rysowania tylko najogolnejszego szkicu dla sprawdzenia
i wyttomaczenia swego pomystu, a gdy maszyna byta gotowa,
rzucat swdj zart ulubiony. ,Teraz, chtopcy, maszyna jest go-
towa. Pus¢émy ja w ruch, zeby sprawdzi¢, dlaczego nie
chodzi".

Metoda nieustajgcych doswiadczen oto klucz tajemnicy
olbrzymich postepéw dokonanych przez przemyst amery-
kanski 18).

Opowiadaja, ze Kkiedy pierwsze zniwiarki zbudowano
w Stanach Zjednoczonych, wynalazca nie zawierzyt uczonym
wyliczeniom, ktére mialy okresli¢c jaka wytrzymatos¢ nadaé
poszczegblnym czesciom maszyny, lecz kazat zbudowaé Kil-
ka typéw roéznych i z metali o réznej wytrzymatosci. Na-
stepnie, aby je wyprébowaé, dano im do koszenia trawe su-
cha, sterczacg nad zmarznietemi mokradtami. Gdy, na sku-
tek tego wysitku, jaka$ czes¢ sie tamata, zastepowano ja in-

18) Ten system pracy uderzyt mnie szczeg6lnie w fabrykach,
w ktorych bytem zatrudniony. Mimo nadzwyczajnej doktadnosci narze-
dzi i precyzyjnosci instrumentéw mierniczych, ktore sie ma pod reka,
majstrowie nieustannie powtarzajg w wypadku, gdy sie ma dwie sztuki
doktadnie do siebie przystosowac: probujcie, probujcie! | zawsze sie te
sztuki ze sobg zestawia, nie dowierzajac precyzyjnosci pomiaréw, ktéra
wszak pozwata przypusci¢, ze sztuki te mogtyby by¢ wykonczone
zosobna.  Przykazuje sie rowniez czesto robotnikom, aby pokazywali
pierwszg wykonczang sztuke majstrowi.



ng, mocniejszg, tak dtugo, dopoki nie natrafiono na typ do-
statecznie wytrzymaly. System ten stosuje sie jeszcze wzgle-
dem samochodéw w okolicy Michigan, w ktorej istnieja naj-
wieksze wytwoérnie samochodowe Swiata.

General Motors, najwigeksza z firm wspotzawodniczg-
cych z Fordem, ma tam tereny probne, rodzaj olbrzymich
autodromow, na ktérych spotka¢ mozna wszelkie nieréw-
nosci terenowe na jakie w praktyce samochéd moze natrafic.
Na te tereny przywozi sie samochdéd — pierwszy lepszy z serji
gotowej dla nabywcoéw — i kaze mu sie przejezdzac¢ codzien-
nie w czasie 22 godzin drogg roéwng 2.000 km., przyczem
kierowcy zmieniajg sie przy kierownicy co 300 mil ang.
(540 km), przejechanych z $rednig szybkoscia 90 km na go-
dzin. Droga urzgdzona jest w ten sposéb, ze zmusza wszel-
kie organy automobilowe do pracy, nawet trgbke. Samocho-
dy podlegajg tej prébie az do chwili zepsucia, wtedy, wycofa-
ne z obiegu, skierowywane sg do pracowni, gdzie samochdéd
catkowicie rozbierajg, aby sprawdzi¢ stan poszczegdllnych
czesci i przyczyny ich zniszczenia.

Zapewne dos¢ trudno bytoby znalezé podioze tego cha-
rakterystycznego dla Amerykanina zwyczaju uciekania sie do
ciggtych i systematycznie prowadzonych doswiadczen. Moze
nalezatoby go szuka¢ w warunkach istnienia pierwszych ko-
lonizatoréw, owych pionieréw, ktdérzy ziemie nietknietg
zastawszy, mieli na niej zbudowaé zycie. Wiecej niz ktokol-
wiek sprawdzili na sobie, ze .,potrzeba jest matka wynalaz-
k 6 w Dbjgwszy bowiem w posiadanie pewien szmat ziemi,
natychmiast zmuszeni byli do podjecia na nim walki ze zto-
wrogg przyrodg. Z koniecznosci stawali sie budowniczymi,
gdy z prostych brewion klecili sobie schronisko, wynalazca-
mi, gdy musieli powoli wyrabiaé sobie wszystkie narzedzia,
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potrzebne im do pracy, a dzi$ najstaranniej — niby relikwje—
przechowywane w muzeach amerykanskich. Ten pierwszy
farmer, samotny, tysigcami kilometréow oddzielony od
osiedli ludzkich, musiat nietylko by¢ energicznym, ale i bar-
dzo pomystowym, aby odtworzyé wygode wiasnego domu,
pozostawionego gdzie§ za oceanem, w przekonaniu, ze juz.
sic do niego nigdy nie powrdci. Miat tyle roboty — boc
wszystko musiat sobie stworzy¢ — ze wtedy juz zapewne
zrodzit sie w nim zwyczaj oszczedzania wysitku i stosowania
go tam, gdzie byt najpotrzebniejszy. To musiat byé ten zwy-
czaj, wiernie zachowywany przez cale pokolenia dzielnych
pracownikow, ktory znalazt swoj wyraz ostateczny u Taylora.
Mamy bowiem dowody, ze owo poszukiwanie wydajnosci
nie bylo pomystem nagle zrodzonym w glowie filadelfijskiego
inzyniera. Amerykanin, nie mniej stawny, Benjamin Fran-
klin, jasno sformutowat je w swojej ,Autobiografji“, w zwigz-
ku z uwagami swemi o budowie okretow, dotyczagcemi moz-
liwie najwiekszego przyspieszenia ich biegu.

~Mysle“, méwit, ,ze w celu wykrycia warunkéw szyb-
kiego biegu statkow nalezatoby przeprowadzi¢ szereg do-
Swiadczen, aby ustali¢, jaki ksztalt kadtuba okretu bytby naj-
odpowiedniejszy, jakie wymiary i rozmieszczenie masztow,
jaka ilos¢ i ksztakt zagli i jakie ich rozpigcie w stosunku do
kierunkéw wiatru, wreszcie jakie powinno by¢ umieszczenie
tadunku. Zyjemy w epoce do$wiadczen i sadze, ze gdyby je
przeprowadzono serjami, dobrze obmys$lonemi i stosownie
dobranemi, bytoby to bardzo uzyteczne. Jestem przeko-
nany, ze niezadtugo znajdzie sie jaki$ filozof genjalny, ktéry
podejmie to zadanie i zycze mu powodzeia“.

Gdy sie zna wysitki wspoétczesnych Amerykanow, tatwo
znalez¢ w tych wierszach zapowiedz prac Taylora, ktory
w sto lat pézniej wprowadzit metode doswiadczalng, juz nie
okazyjnie, ale w sposob systematyczny, ciagly, staty, tworzac
z niej niezbedng odtad podstawe regularnej pracy wytwor-
czej. Trzeba doda¢, ze to dazenie do szukania coraz dosko-
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nalszych metod pracy przejawia sie nietylko w zakladach
przemystowych, lecz i w catym szeregu drobnych spraw zy-
ciowych nawet takich, ktore, pozornie biorgc, nie majg zad-
nego znaczenia. Oto przyktad — jeden ze stu: wiadomo, ze
spozywanie lodu w Stanach Zjednoczonych dosiega rozmia-
réw u nas nieznanych. Niema gospodarstwa, nawet robotni-
czego, w ktérem nie bytoby lodowni, czy to dla przechowy-
wania potraw, czy przygotowywania ,ice-cream“ owego
kremu mrozonego, na ktéry wszyscy tam sg tak takomi.
Codziennie wiec rano dostawcy rozwozg l6d do domow.
Nalezatoby sie spodziewaé, ze woznica schodzi z wozu i idzie
pyta¢ lokatordow, ile im lodu potrzeba. Gdyby nastepnie wré-
cit z zapasem zadanym, wykonatby dwa razy droge tam
i z powrotem miedzy swym wozem i domem. Aby tego unik-
na¢ wiasciciel fabryki lodu rozdaje swym klijentom rodzaj
tarcz tekturowych, na obwodzie ktorych wydrukowane sg
cyfry 1, 2, 3, 4, 5 10, kazda w swoim wycinku. Cyfry te
odpowiadajg ilosciom lodu zgadanym przez panig domu:
1 funt, 2 funty i t. d. Karton ten codziennie ustawia sie
w oknie w ten spos6b, aby wycinek z cyfrg odpowiednig
skierowany byt ku gorze i widoczny byt z zewnatrz. Ponie-
waz cyfry sa bardzo wyrazne, dostawca widzi je podjezdzajac
i nie potrzebuje trudzi¢ sie wychodzeniem z wozu. To
oczywiscie drobiazg, ale swiadczacy o tej checi oszczedzenia
pracy, ktorg stosuje sie wszedzie z niezmordowanym upo-
rem, nawet w rzeczach btahychl9).

199 Niepodobna dokona¢ przegladu licznego zastepu takich dro-
bnych wynalazkéw, majacych rozliczne zastosowania. Oto inny, dosy¢
charakterystyczny. W wielu zaktadach, w obawie przed pozarem, umie-
szcza sie w réznych miejscach kubty z woda. Lecz jesli ten kubet bedzie
miat ksztatt zwykty, zechce go moze kto$ uzy¢ do jakich$ innych celow
i zbraknie go wtedy gdy potrzeba go bedzie do gaszenia ognia. Aby temu
przeszkodzi¢ nadaje sie dnom tych kubtdéw ksztatt pétkulisty, co oczy-
wiscie uniemozliwia postawienie ich na ziemi. Dzieki temu urzadzeniu
jest wiele prawdopodobienstwa, ze kubty bedg zawsze wisiaty na miejscu
i w danej chwili znajdg sie pod reka.
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Ale wiasnie kto$ kiedy$ powiedziat, ze Taylor byt czto-
wiekiem dosy¢ zdolnym, aby wykry¢é wazno$¢ rzeczy drob-
nych. Poniewaz w Ameryce poddaje sie ocenie kazdg prace,
ktorg sie powtarza niezliczone razy w ciggu catego, dtugiego
roku, tatwo jest wykazac, ze oszczednos¢ kilku minut dzien-
nie spowoduje zysk wielu godzin w ciggu diuzszego okresu.
Ford naprzykiad pisze: ,Jeden cent oszczedzony na sztuce
daje przy obecnym stanie naszej wytwoOrczosci dwa tysigce
dolaréw rocznie. Dlatego tez, gdy badamy mozliwos¢ jakiej$
oszczednosci, posuwamy sie w rachunkach naszych az do ty-
sigcznej czesci centa. Jezeli wiec nowa jaka$ metoda pozwala
przewidzie¢ jaka$ oszczednos¢, a koszt wprowadzenia tego
systemu zamortyzuje sie w czasie, ktory przyjaé mozna jako
dopuszczalny, ulepszenie zostaje naturalnie zastosowane"2).

Wynalazca amerykanski temi to cechami rézni sie od
wyhalazcy naszego,.zbyt moze czesto pogragzonego w abstrak-
cjach. Dla tego cztowieka czynu wynalazek nigdy nie jest osia-
gany na drodze, ktorg ida artysci uprawiajacy ,sztuke dla
sztuki". Jest zawsze tylko znamieniem i korong wysitku, kté-
ry szuka jakiego$ zysku pozytywnego. Legenda o lkarze na-
pewno nie mogtaby powsta¢é w Ameryce, gdzie wynalazca nie
jest ,szalong patka", lecz metodycznym badaczem. A jesli
ktory z nich chciatby pusci¢ sie na niepewne wody, postyszy
glos Taylora przywotujacy go do rozsgdnego umiaru:

.Najwiekszg pokusg inzyniera, ktéry kocha swoéj zawdd,
jest pusci¢ wodze zdolnosciom wynalazczym i wielu juz ludzi
tworczych i Swietnych osiadto na mieliznie, ulegtszy tej poku-
sie. Pogon za wynalazkiem mozna naprawde nazwa¢ marno-
waniem pracy zawodowej.

Wielu z pos$réd naszych najzdolniejszych pracownikéw
spedza zycie, dreczac swoj umyst wielkiemi udoskonaleniami
czy wynalazkami, ktérych pomysty jakoby w nich drzemia.
Trwonig wtedy pieniadze swoje i swoich przyjaciét, starajgc

20) Ford. Ma vie et mon oeuvre. Payot, wydawca.
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sie przystosowac swoje wynalazki do zycia i nada¢ im wartos¢
praktyczna.

Dla cztowieka przecietnego osiagalnym moze by¢ tylko
taki wynalazek, ktory dotyczy ulepszenia urzadzen, metod
i sposobOw juz istniejgcych i wyprobowanych. Porywanie
sie na wynalezienie maszyny zupetnie nowej, metody zasadni-
czo réznej od uzywanych, lub wogdle czego$, co dotad nigdy
jeszcze nie istniato i nie miato przyktadow sobie podobnych,
jest dla cztowieka przecietnego sprawg zupetnie beznadziejna.
Kazda praca wynalazcza poprzedzona by¢ winna poznaniem
tego, co inni juz zrobili w tej samej dziedzinie. Gdy sie znaj-
dzie jakis biad lub kilka biedéw, gdy sie je jasno okresli
i zanalizuje, wtedy ma sie prawo skierowa¢ pomystowos¢ swg
i zmyst wynalazczy ku poprawieniu tych brakéw i wtedy
dopiero inzynier moze przystosowaé¢ swoje udoskonalenie do
maszyny juz istniejgcej lub do metody, ktora juz data do-
wody swej skutecznosci.

Dazenie do zrobienia wynalazku z pominieciem drogi
wskazanej musi by¢ uwazane jako nierozsadne, prowadzi
zwykle do roztrwonienia pieniedzy wiasnych i pracodawcy
i kohczy sie katastrofg czeSciowg, a czasami nawet zu-
petng" 20).

Zacytowane stowa, ktére powinny sta¢ sie dewiza dla
wszystkich wynalazcow $wiata, charakteryzujg umyst wy-
nalazcy amerykanskiego. Wycieczki jego w krainy nieznane
zawsze poprzedzone bedg zastosowaniem ostroznosci przez
zimny podyktowanych rozum.

Tak jak socjalista Swiadomy rzeczy wie, ze niepodobna
catkowicie zerwa¢ ze wszystkiem, co data nam przesztosé
i broni sie przed ,romantyzmem rewolucyjnym", ktéry wie-
rzy w mozliwo$¢ przewrotow zupetnych i natychmiastowych,
tak i Amerykanin dazy do wynalazku, mierzac wszystkie

2) Woyjatek z odczytu Taylora na temat ,Powodzenie".
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mozliwosci ostrzem swej logiki, tak jakby chciat ustrzedz sie
przed czem$, co nazwacby mozna ,romantyzmem wyna-
lazczym*®.

Owa postawa umystu, ktéra wyklucza liczenie na szcze-
Scie lub przypadek, charakterystyczng jest nietylko dla pracy
badawczej, ale wogole dla wszelkich przedsiewzie¢. Je-
steSmy czesto skionni ocenia¢ jakis wyczyn amerykanski we-
dtug wiasnego naszego usposobienia, ale nic bardziej zdradli-
wego! Wyprawa Lindbergha — dzi$ tak stawna — mogtaby
nam sie naprzyktad wydawaé szalonem przedsiewzieciem,
ktore sie szczesliwie udato. Tak sgdzic — bytoby to rozumo-
wac zgodnie z pojeciami francuskiemi. Powodzenie swoje
zawdziecza Lindbergh szczesciu tylko czesciowo. Ten miody
cztowiek, ktéry w najmniejszym stopniu nie jest warjatem,
zdawna przygotowywat swoja wyprawe, a staranno$¢ z jaka
obmyslat wszystkie szczeg6ty, mogace mu zapewni¢ bezpie-
czenstwo lotu, przywodzi nam na mysl zasady Taylora.
»Trudno narazi¢ sie na wiecej niebezpieczeristw — moéwi Rus-
sel Owen w New-York Times, z 19 lutego 1928 r., myslgc
o Lindberghu—a jednak w ramach tego zawodu, ktéry tyle
ich zawiera, trudno mniej ryzykowa¢. Nie byto lotnika, kt6-
ryby swoj aparat opatrywatl z wiekszg uwagg i przygotowy-
watl podr6z z bardziej drobiazgowg strannoscig. O ile to jest
w ludzkiej mocy, Lindbergh upewnia sie przed lotem co do
wszystkiego, co moze mu zagwarantowac¢ bezpieczenstwo.
Gdy to wykonat — wyrusza peten zaufania; a gdyby kiedy-
kolwiek miat nieosiggna¢ swego celu, to stanie sie to dla przy-
czyn, ktorych nikt, nawet cztowiek najzdolniejszy, nie mogt-
by przewidziec".

Ta metoda systematyczna, ta ostroznos$¢, biorgca pod
uwage wszystko, co wynika z badan lub z, doSwiadczen prze-
sztosci, znalazta swoj wyraz najistotniejszy w pracach Taylora.
Moze dzieki temu wilasnie tak tatwo dostrzedz, ze cecha
charakterystyczng genjuszu amerykanskiego jest metodyczna
wytrwatosé.
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Odpowiadajac na ankiete komisji oficjalnej, ktora zba-
da¢ miata nowe metody naukowej organizacji pracy, Taylor
sprobowat stresci¢ swoje poglady na wynalazki, uzywszy na-
stepujacego poroéwnania: Zdaje mi sie, ze wszyscy zgodza sie
ze mna, gdy powiem, kto, zdaniem mojem, przedstawia naj-
piekniejszy, najwyzszy ze znanych na Swiecie, typ ekspery-
mentatora. Nie bedzie tu, sgdze, zadnych sporéw i jedno-
glosnie przyznamy, ze jest nim wspoiczesny chirurg. Czto-
wiek ten musi w sobie jednoczy¢ najwieksza sprawnos¢ reki
z najwyzszemi zdolnosciami umystu.

Chirurg wspoiczesny stosowat juz dawno, przed urodze-
niem mojem, zasady naukowej organizacji pracy, zaréwno
w swoim zawodzie jak i przy szkoleniu miodych lekarzy;
stosowat je juz wtedy, gdy sie jeszcze nie S$nilo nikomu
0 wprowadzeniu tych zasad do zwykiego rzemiosta.

Przyjrzyjmy sie jak postepuje ten cztowiek z tymi, kté-
rzy przy jego boku nauczy¢ sie majg swego zawodu. Nie sg-
dze, aby ktokolwiek przypuszczat, ze chirurg powie do mio-
dych adeptéw sztuki lekarskiej, przychodzacych do szpitala:
,Chiopcy, czego najbardziej teraz pragne to ujawnienia wa-
szych indywidualnosci i zdolnosci wynalazczych"”. Nie przy-
puszczam tez, aby komukolwiek przez mysl przeszio, ze
chirurg odezwacby sie mégt w te stowa: ,,Obecnie, moi pa-
nowie, gdy jesteSmy w trakcie amputowania nogi i gdy do-
chodzimy juz do kosSci, my, starzy postugujemy sie zazwy-
czaj pita. Bierzemy taka oto pite, trzymamy jg w ten spos6b
i tak mianowicie jg stosujemy. Lecz, moi panowie, przede-
wszystkiem zalezy nam na waszej inicjatywie. Nie ogladajcie
sie na zwyczaje starych chirurgéw. Pokazcie wasza indywi-
dualnos$é, stosujcie wiasne pomysty. Jezeli wolicie uzy¢ sie-
kierki lub toporu do roztupywania kosci, nie wahajcie sie!*

Czy mogtby chirurg wyrazi¢ sie w ten sposéb? Nigdy
w zyciu!l Powie im przeciwnie: ,,Teraz, moi panowie, liczymy
na waszg inicjatywe, to oczywiste. Lecz pragnelibySmy, zeby
wasza inicjatywa i wasze zdolnosci wynalazcze skierowane
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byty wprzdd, a nie wstecz i nim sie nie nauczycie stosowania
najlepszych narzedzi i metod uznanych przez wspoiczesng
chirurgje jako rezultat ewolucji, ktoérg zawdzieczamy do-
Swiadczeniu uczonych catego $wiata, nim sie nie nauczycie
stosowania instrumentéw, z ktérych kazdy powszechnie uwa-
zany jest za najlepszy ze swego gatunku, nie pozwolimy wam.
stosowac¢ ani odrobiny waszej pomystowosci i waszej inicja-
tywy. Nauczcie sie najpierw obchodzi¢ z temi instrumenta-
mi, uzywajcie ich, a dopiero gdy wejdziecie na najwyzszy
szczebel sztuki chirurgicznej — probujcie robi¢ wynalazki.
Lecz na mitos¢ Boskag zawsze naprzéd, a nie wstecz. Nie wy-
najdujcie metod i narzedzi, ktére juz oddawna porzucono!"

W stowach tych streszczone sg wszystkie zasady wyna-
lazczosci amerykanskiej, ktorg staratem sie scharakteryzowac
powyzej. Jedyne zastrzezenie, ktdre moznaby uczynié¢ to
uzycie chirurga jako przyktadu, przyktad ten bowiem nie ma
wielkiego zastosowania, gdy idzie o robotnika zawodowego,
ktorego Taylor pragnatby nauczyé pewnych ruchow. Nie
mamy wszak do czynienia z adeptem sztuki chirurgicznej, lecz
z wyrobionym praktykiem — jak 6w Shartle — Kktdrego
sprzeciw instynktowny i stuszny za chwile omdéwie 2.

Ten przykitad pozwoli nam moze najlepiej zrozumie¢, ze
dziedzina tayloryzmu — w kazdym razie je$li chodzi o wy-
konywanie roboty — siega jedynie progu wiasciwej pra-
cy zawodowej. Miodego asystenta mozna nauczy¢ pewnych
chwytéw, ale nie samego chirurga. Nie chcac stawia¢ robot-
nika zawodowego na jednym poziomie z, chirurgiem, musimy
jednak stwierdzi¢, ze wilasciwa praca zawodowa juz istnieje
tam, gdzie jg podzielono na jej czesci sktadowe i gdzie dla jej
wykonywania nie potrzeba nic, nad przyuczenie sie do
nieskonczonego powtarzania krotkich serji ruchéw.

Dla pracownika wyksztatconego w swym zawodzie nau-
ka nie moze juz przyjs¢ z zewnatrz, gdyz jezeli, jak sobie

22) Patrz str. 125
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tego zyczy Taylor, robotnik przyswoit sobie wszystko, co
zostato zrobione przed nim, to nastgpita dla niego chwila,
w ktorej powinny juz tylko dziata¢ jego pobudki wewnetrz-
ne, oczywiscie z uzwzglednieniem uwag Taylora o ewolucji
nie wstecz, lecz naprzdd idacej.

Usystematyzowanie pracy badawczej i organizacyjnej
oto wielka zastuga Taylora, tem bardziej widoczna, ze ucznio-
wie jego rozwijali i stosowali jego system w tym szczegélnie
kierunku, mechanizacji za$ ruchdw ludzkich mniej uwagi
poswiecajac. Wylgcznie tez ta strona pracy Taylora mogta
zapewni¢ jaka$ korzy$¢ pracy zawodowej i pozytek ten isto-
tnie przyniosta, samo bowiem pojecie automatyzmu ruchow
elementarnych, powtarzajgcych sie przy pracy seryjnej, nie-
zgodne jest z istotg pracy zawodowej. Odroznia sie wiec dwie
dziedziny tayloryzmu: pierwsza, dotyczaca ogdlnej organi-
zacji pracy, wazniejsza jest od drugiej, ktéra ma za przedmiot
badanie pracy robotnikéw wykonywujgcych roboty seryjne.

To wskazuje, ze w rzeczywistosci tayloryzm zapewnit
tylko pracy zawodowej dogodniejsze warunki, dat jej wiecej
Srodkow, nie dotknagt natomiast wcale jej istoty. | naprawde
nic nie rozumiejg ci, ktorzy twierdza, ze tayloryzm znisz-
czyt do pewnego stopnia to, co moznaby nazwa¢ duchem
pracy recznej robotnika. Jesli robotnik posiada swoje rze-
miosto na tyle, ze moze zdoby¢ sie na prace samodzielng —
to wznosi sie ponad tayloryzm, w kazdym razie o ile chodzi
0 reczng cze$¢ pracyZ), dla niego bowiem tayloryzm znaj-
duje sie na innym poziomie. Nie bedzie juz reka doswiad-
czong, ktora kieruje ramieniem niedo$wiadczonem, lecz meto-
da, ktora kieruje mozgiem. Tayloryzm nie obniza robotnika,
przeciwnie, podnosi go, powiekszajac role, ktérg przy wyko-
nywaniu pracy gra inteligencja.

23) Patrz dalej: ,Tryumf reki".
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Tayloryzm w dzisiejszej istotnej swojej postaci ma wiec
oblicze cokolwiek rézne od tego, ktére przewaznie opisuja.
Rozezna¢ w nim mozemy lepiej pierwiastki zdrowe i trwate,
ktore zawiera. Jezeli chcemy wytworczos¢é naszg udoskonalic,
uczynic¢ jg ekonomiczniejsza, to musimy upowszechni¢ meto-
dyczng organizacje poszukiwania najlepszych sposoboéw pra-
cy, zalecang przez Taylora. System ,rekordow", ktory
wprowadzit nie moze wywotaé zadnego powaznego zarzutu.
Jesli idzie o znang sprawe monotonji ruchow, to wréce do
niej na diuzej, aby wykazac, ze nie zawiera tak wielkich nie-
bezpieczenstw, o jakie jg posadzajg. Jest istotnie oczywi-
stem, ze postep techniki dgzy do powierzenia maszynie wszel-
kich jednostajnie powtarzajgcych sie ruchow. Inzynier, uwaz-
nie obserwujacy potrzebe pracy, ktérej wykonanie tylko Kkil-
ku wymaga elementarnych ruchdéw, wymysli wkrotce urzg-
dzenie automatyczne, mogace zupetnie cztowieka zastgpic.
Juz dzi§ maszyny spetniajg prace, wykonywane kiedy$ przez
robotnikdéw jedynie zapomocg kilku powtarzajgcych sie ru-
chéw.

I na tern konczy sie niewatpliwie zastuga Taylora. Nie
jest malg i starczy dla zapewnienia cztowiekowi stawy, lecz
teraz moge powiedzie¢, w czem Kkryje sie jej stabos¢.

Biograf Taylora, Copley, ktory przytacza szczegbly z zy-
cia stawnego inzyniera z drobiazgowoscig czasami dziecinna,
wspomina scene, ktorej opisu nie mogtem czyta¢ bez radosci
i bez wzruszenia. Zbierajgc wszystkie dostepne nam infor-
macje o ludziach i rzeczach z otoczenia Taylora, otrzymat
kilka bezposrednich wypowiedzen robotnikéw, ktérzy Kie-
dys pracowali pod jego rozkazami. Jeden z nich William A.
Farmom napisat do Copley‘a, ze on i jeden z jego towarzyszy
nazwiskiem Shartle czeste i zywe mieli sprzeczki z Taylorem
w epoce, gdy on wykonywat z nimi pierwsze doswiadczenia
dotyczgce swej metody.

Dnia pewnego Shartle w odpowiedzi na jeden ze swoich
zarzutow ustyszat stowa, ktore go szczegélnie uderzyty: ,Nie-
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ma pan tu nic do myslenia! Od tego sg inni, ktorym za to
ptacg!"

Te trzezwe stowa znaczg jakby koniec okresu dziejowe-
go, w ktorym zycie pracy podporzadkowane byto prawu
autorytetu. Nie wiem czy 6w Shartle nalezat do jakiej$ or-
ganizacji robotniczej, w kazdym razie z odpowiedzi jego,
ktora tez ma znaczenie historyczne, wynika, ze bytby godnym
jej przedstawicielem. ,Nie chcialem nigdy przyzna¢ p. Taylo-
rowi, ze nie mam prawa myslenia i na ten temat mieliSmy
kilka sprzeczek dos¢ ostrych".

Dwie wole stanety tu naprzeciw siebie, kazda z nich
oparta na danych, ktére sie ze sobg nie mogly pogodzi¢.
Z jednej strony maszyna, z drugiej cztowiek, bronigcy swej
inteligencji i osobowosci i dzi§ w perspektywie czasu lepiej
mozemy sprawe osgdzac i zapytywaé¢ z wiekszem prawdopo-
dobienstwem, ze sie co do odpowiedzi nie pomylimy: ile
stusznosci lezy z jednej strony, a ile z drugiej?

W rzeczywistosci bedzie to znowu walka, w ktorej nie
znajdziemy ani zyciezcy ani zwyciezonego, kazdy bowiem
ma racje w swojej dziedzinie. Robotnik miat stusznos¢ bro-
nigc tego, co go czyni cztowiekiem i za chwile zobaczymy,
ze czeka go na tym punkcie tryumf, praca jego bowiem znaj-
dzie wiasciwg ocene w formach nowych, ktére dzi§ juz za-
czynajg sie rysowac. Z drugiej strony trudno przeczy¢, ze
Taylor posunat logike swej organizacji pracy do najwyzszej
i najkonieczniejszej granicy. A jedyne jej niedomaganie ujaw-
nito sie wlasnie tam, gdzie zaprotestowal robotnik. Taylor
wykryt wszystkie drogi, ktére prowadzity do powiekszenia
wydajnosci pracy, lecz genjusz jego zatrzymat sie jakby u pro-
gu nowego S$wiata, ktdérego znaczenia zdaje sie nie doceniat:
ISwiata sit duchowych, ukrytych w duszy robotnika, potegi
nieskonczonej pobudek wewnetrznych, ktérym nie mozna
z zewnatrz rozkazywac inaczej, jak dajagc im wolnos¢ 2.

24) Gdyby kto$ zadat sobie trud zbadania réznych wyrazenn robo-
tniczych — tak jak sie bada naukowo inne objawy zycia — znalaztby
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U samego szczytu technologji Taylor zetknat sie z psy-
chologia, ktéra data zna¢ o sobie przez usta skromnego ro-
botnika. To owemu Shartle'owi wiasnie przypadt zaszczyt
zwroécenia sie do maszyny ze stowami: oto dokad dojdziesz
i ani kroku dalej, bo ja jestem cztowiekiem i cztowiekiem
chce zostac.

Odegrat sie tu wazny epizod w dziejach pracy, a choé
mamy co do niego tylko krotkie Swiadectwa, przeciez dos¢
jasne, aby doniostos¢ tego okresu stata sie widoczna. | chciat-
bym tu mimochodem zaznaczy¢ dla wiadomosci tych, kto-
rzy radziby nam przedstawi¢ robotnika amerykanskiego, ja-
ko istote nizszego gatunku w tym Swiecie najwspanialszej
wytworczosci, ze 6w skromny oponent Taylora umiat w za-
dymionych pomieszczeniach staroswieckiej fabryki Midvale
Co przeméwic¢ tak, ze stébw jego nie powstydzitby sie naj-
wyksztatcenszy z posréd robotnikéw europejskich.

Od czasu stawnych doswiadczen w Filadelfji, t. j. w cig-
gu okresu jakich$ lat piecdziesieciu, tayloryzm wprawdzie da-
lej sie rozwijat, lecz zmuszony byt pozostawi¢ zycie robot-
nika poza nawiasem swoich prac. Obraz jaki nakreslitem, usi-
tujac odtworzyé zycie zaktadu White Motor Co, wskazuje,
jaka tayloryzm odbyt ewolucje i co wniést nowego do zycia
przemystowego przez wprowadzenie metodycznej i, ze tak
powiem, automatycznej organizacji postepu. Obraz ten do-

niewatpliwie droge do uzytecznych odkry¢. Czy jest co$ bardziej pou-
czajacego nad wyrazenie, w ktérem robotnik, zajety przy jakiej$ pracy
oSwiadcza, ze ,dtuzy mu sie czas“. Jakaz to herezja prawdziwa uwazaé,
ze czas sie ,dtuzy", gdy sie pracuje i jaki to dowod, ze w organizacji
pracy jest jakas wada! Moznaby, zdaje sie, sprowadzi¢ cate zagadnienie
wprzegniecia robotnika w system pracy wspotczesnej do tego prostego
zdania: organizacja pracy tak powinna by¢ przeprowadzona, aby robo-
tnikowi nie ,dtuzyt sie czas". Nie bedzie im sie ,dtuzyt’, gdy sie wy-
zwoli te ,pobudki wewnetrzne", o ktérych przed chwilg wspominatem.
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wodzi, ze nie sprawdzity sie pewne przepowiednie wygtasza-
ne tu i owdzie przez wystraszonych medrcow 2.

Wystarczyto przeprowadzi¢ systematyczne badanie pra-
cy z pewna rekojmig szczerosci przy wsp6tudziale samych
robotnikéw, pod nadzorem ich przedstawicieli i w warunkach
rzeczywistych pracy, aby robotnik, ktoérego pytalem o zda-
nie w tej mierze, mégt odpowiedzie¢: ,Jest to najlepszy sy-
stem placy jaki istnie€ moze. Niema nigdy zatargéw, gdyz
ptaca nasza jest zawsze wynikiem uczciwych badan przepro-
wadzonych w bialy dzien“. Musze jeszcze zaznaczy¢, ze za-
ktad White Co jest firma, ktéra najlepiej ptaci w catym w Cle-
velandzie, i w Kktorej robotnicy majg najkrotszy dzien ro-
boczy.

Rzeczg ostatnia, ktéra chciatbym stwierdzi¢, jest fakt,
ze fabryka zorganizowana wedtug tak Scistych regut, uznaje
jednak potrzebe pozostawienia robotnikowi swobody inicja-
tywy. Jak i wiele innych przedsiebiorstw przemystowych tak
i ten zaklad rozpoczat niegdys calag polityke patronowania
robotnikom przez stworzenie dla nich szeregu instytucji ma-
jacych im zapewni¢ badz korzysci, badz rozrywke. Od Kilku
lat uznano przeciez, ze lepiej bedzie pozostawi¢ personelowi
jak najzupetniejszg swobode w sprawie spedzania wolnego
czasu %).

%) Pisano tyle rzeczy przesadnych o wplywie naukowej organi-
zacji pracy na zycie robotnikéw, ze zdjeta mnie che¢ poproszenia urzed-
nika ,ztayloryzowanej" firmy Dennison o przeprowadzenie dla mnie
malej statystyki, dotyczacej lat pracy robotnikow w fabryce. Oto dane
jakie otrzymatem:

Liczba robotnikéw zatrudnionych od 2 do 5 lat: 742; od 5 do 10
lat: 605; od 10 do 15 lat: 249; od 15 do 20 lat: 153; od 20 do 25 lat:
112; od 25 lat: 104.

Poréwnajmy te liczby ze znanem dobrze o$wiadczeniem, przyto-
czonem przez Fraser'a, ktore wyzej zacytowatem.

26) Mogtbym tu przytoczy¢ te same uwagi, ktdre mi sie nasunety
w zwigzku z systemem Taylora z r. 1980 i z jego forma dzisiejsza.
Pracodawcy powoli zmieniajg pierwotne swoje poglady, dotyczace ,pa-
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Zaréwno dla organizacyj sportowych, czy wspotdziel-
czych fabryka daje lokal, albo pomoc, ktérej od niej zadaja,
powstrzymuje sie jednak od wszelkiej inicjatywy. Ponadto
opracowata caly system przedstawicielstwa personelu i w ra-
dach w ten spos6b ukonstytuowanych kazdy moze swobod-
nie wyrazaé¢ swoje zdanie w najrozmaitszych sprawach i dys-
kutowac¢ o takiem lub innym szczegéle dotyczacym ogélnego
biegu rzeczy. Gdy pracowatem w tej fabryce, protokéty roz-
wieszane zdawaly sprawozdania z sytuacji, spowodowa-
nej zmniejszeniem liczby obstalunkéw i wynikajacej stad
koniecznosci czasowego wydalenia robotnikéw z pewnych
dziatébw fabryki. Rada robotnicza naradzata sie z zarzadem
fabryki, co do sposobéw zmniejszenia bezrobocia do mi-
nimum.

Jezeli wspominam o tej ewolucji, ktéra wyprowadzita
nas poza pierwotng i prostg idee patronowania, to dlatego, ze
widze w tem objaw ruchu ogoélniejszego. Nalezy mie¢ na-
dzieje, ze zczasem, gdy Swiat jeszcze przejrzy, stanie sie jas-
nem, iz istniejg zagadnienia robotnicze zbyt og6lne, aby roz-
wigzane by¢ mogty przy pomocy tak niewielkiego udziatu
robotnikéw, jaki dajg owe przedstawicielstwa, nadajace sie je-
dynie do rozwigzywania zagadnien czysto wewnetrznych.
Dojrzalszy rozum wskaze kiedy$ koniecznos¢ statego porozu-
miewania sie z organizacjg robotniczg, ktdéra wszedzie, nie
wylgczajgc Ameryki, coraz widoczniej okazuje, ze jest zdol-
na wznie$¢ sie¢ az do rozpatrywania wielkiego zagadnienia po-
stepu przemystu i dobrobytu ogdlnego.

tronowania" i sktaniajg sie ku pojeciom bardziej demokratycznym, po-
legajagcym na pozostawieniu robotnikom inicjatywy, ktéra dawniej byia
ich przywilejem.
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W OBLICZU WELADZTWA MASZYNY.

Dokad prowadzi prawo najmniejszego wysitku.

Gdy sie wymienia przyczyny powodzenia przemystu
amerykanskiego, niepodobna nie zastanowi¢ sie diuzej nad
rozwojem panowania maszyny i istotnie przyznac trzeba, ze
uzywanie maszyn doprowadzone tam jest do ostatnich gra-
nic mozliwosci.

Jednakze istnieje jeszcze co$, co moznaby nazwac ,ma-
szynizmem 1) dodatkowym" i co pod wzgledem znaczenia
doréwnywa nieledwie gospodarce maszyny, lezgcej u podtoza
samego procesu wytwarzania. Mowa tu o urzadzeniu umoz-
liwiajgcem krazenie materjatu, nad ktérym wykonywa sie réz-
ne prace w biegu produkcji.

W calej literaturze technicznej amerykarskiej co kroku
spotykamy termin: ,labor saving devices", ktéry oznacza
.aparaty zaoszczedzajgce prace". Nieustajaca z najwieksza
energjg prowadzona akcja w celu zmniejszenia kosztéw wias-
nych produkcji, powoduje potrzebe ograniczenia roli, jaka gra
w wytwdrczoéci sita robocza — pierwiastek czesto w pro-
dukcji najkosztowniejszy. Stad ciggte poszukiwanie zmierza-
jace do wynalezienia aparatow, mogacych zastgpi¢ prace
ludzka.

Jak juz wspomniatem, lwia czes¢ wysitku tego skierowa-
na jest ku coraz szerszemu stosowaniu maszyn zatrudnionych
w produkcji. Lecz Amerykanin juz oddawna zdat sobie spra-
we z waznosci zagadnienia przenoszenia i podawania ma-
terjatlu w obrebie fabryki i wysilat swoja pomystowos¢ w kie-

1) Czytelnik daruje ten niezbyt mile brzmigcy neologizm. Du-
breuil postuguje sie terminem ,machinisme”, ktéry nie zawsze przeto-
zy¢ sie daje wyrazeniem ,panowanie lub witadztwo maszyny" (dop. ttom.).

Cztowiek czy maszyna. —9
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runku wykluczenia z tych czynnosci wysitku fizycznego.
Dzwiganie ciezaréw nie uchodzito nigdy za prace wymaga-
jaca inteligencji. Jest to praca ,,zwierzecia jucznego" i w wielu
fabrykach zdotano jej zupetnie zaniechaé. Czyz nie jest to
zgodne z zadaniem tych wszystkich, ktérzy pragng, aby ma-
szyna spetniata te wszelkie nizsze czynnosci, ktére obecnie
wymagaja jeszcze wysitku tylu pracownikow?

Zaznaczytem juz, jak zdziwit mnie w pierwszych dniach
mego pobytu w Ameryce widok robotnikéw wlokacych
przedmioty, ktdre miaty by¢ przeniesione, badz bezposrednio
po ziemi, badz w skrzyniach opatarzonych koétkami.

Oto moze pierwszy krok — w dziedzinie transportu —
na drodze do ,aparatéw oszczedzajgcych prace". Lecz istnie-
je juz teraz niezliczone mnostwo analogicznych co do zasady
przyrzadow.

Deska na kotkach, skrzynia opatrzona kétkami — oto
przyrzady najpierwotniejsze, na miejscu improwizowane?2);
pozatem jednak spotykamy szeregi przyrzadéw, ktdére otrzy-
mac¢ mozna w handlu i ktére juz i u nas znajduja sie po fabry-
kach, lecz w mniejszej ilosci i gorzej przystosowane do roz-
licznych potrzeb, bowiem mniej réznorodne.

Woézek ciezarowy uzywany do przewozenia skrzyn jest
wiasnie takim bardzo rozpowszechnionym i uwagi godnym
przyrzadem. Zaréwno skrzynie jak i wozek sg do siebie przy-
stosowane w ten mianowicie sposOb: skrzynie spoczywajg na
niskich nézkach, co umozliwia podstawienie platformy wodz-
ka, dajgcej sie powoli obniza¢. Gdy juz platforma wdzka
(lift truck) znajduje sie pod skrzynig, podnosi sie jg przy po-
mocy specjalnej dzwigni o kilka centymetréw tak, aby nogi
skrzyni nie dotykaly ziemi. Wéwczas woOzek wraz ze swym

2 W garazach amerykanskich robotnik nie kladzie sie bezposred-
nio na ziemi pod samochodem, lecz umieszcza sie na desce, spoczywajacej
na malutkich kotkach. Lezac na plecach, moze przesuwa¢ sie wraz
z deska postugujac sie rekami i /nogami.
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fadunkiem jedzie na miejsce przeznaczenia, gdzie znowu po
dokonaniu czynnosci odwrotnych skrzynie ustawiajg na
ziemi.

To zresztg nie wszystko. Bywa, ze przedmiot ciezki trze-
ba nietylko przenie$¢ z miejsca na miejsce, ale umiesci¢ go
na stole lub warsztacie. W tych wypadkach robotnicy nie-
tylko majg do rozporzadzenia lewary (bloki i t. d.), ktore
moga chwyci¢ dany przedmiot i podnies¢ go do wysokosci
zadanej, ale moga sie tez postugiwa¢ wozkami, ktérych plat-
forma daje sie dowali podnosi¢ zapomocg $ruby umieszczo-
nej pod spodem. Przedmiot przewieziony mozna wiec w ten
sposob podnies¢ na wysokos¢ stotu lub warsztatu i, pchajac
go, przesung¢ z wozka na miejsce zadane, nie ogladajac sie
na dzwigarke, ktéra moze by¢ zajeta. Nie traci sie wiec cza-
su na czekanie i unika sie rekoczynéw bardziej ztozonych.
Poza tem istniejg wozki elektryczne w rodzaju tych, ktérych
uzywajg na dworcach do przewozenia bagazy. Wozki te
opatrzone sg haczykami, mogg wiec holowa¢ cate pociggi
ztozone z wozkoéw rodzaju poprzednio opisanego. Niektore
nadto opatrzone sg aparatami, poruszanemi elektrycznoscia,
ktére pozwalajg na wzniesienie platformy od poziomu podto-
gi do wysokosci metra lub pétora. Wozek taki moze wiec
by¢ uzyty do zabierania skrzyn stojgcych na ziemi, przewo-
zenia tychze do sktadow i ustawiania ich w stosy. Wszelki
wysitek ludzki staje sie zbyteczny.

Czytelnik moze zauwazy, ze aparaty takie sg kosztowne?
Wielkie ich rozpowszechnienie w Stanach Zjednoczonych
dowodzi, ze uchodzg za ekonomiczne. Zwyczaj postugiwania
sie niemi przybrat takie rozmiary, ze wielkie Towarzystwo
Amerykanskie inzynieréw-mechanikéw (A. S. M. E.) zorga-
nizowato specjalng sekcje inzynieréw zatrudnionych w tym
dziale wytwdrczosci. Kongresy poswiecone tej tylko sprawie
gromadzg ich dla wspdlnych studjéw nad sposobami podnie-
sienia tego dziatu pracy przedsiebiorstw amerykanskich.
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Chciatbym teraz, cho¢ w najogodlniejszych zarysach, za-
znaczy¢, ze drogi komunikacyjne w obrebie zaktadow dos¢
sg szerokie, aby po nich krazy¢ mogly wozy ciezarowe i to
nietylko na parterze, lecz na wszystkich pietrach.

Windy mianowicie dos¢ sg obszerne, aby na platformy
ich wjezdza¢ mogly wozy ciezarowe z catym tadunkiem i de-
ponowa¢ nastepnie przy maszynach, na 5-em umieszczonych
pietrze, przywiezione materjaty z takg sama tatwoscia, z jaka
je wyladowujg na podwdérku fabrycznem.

Lecz zostawmy juz opis calej gamy aparatow transporto-
wych od najprostszych do najbardziej skomplikowanych,
z ktorych wszystkie maja moznos$¢ swobodnego poruszania
sie i przejdzmy do wazniejszej jeszcze serji Srodkéw transpor-
towych statych.

Z pewnoscig mozna powiedze¢, ze te aparaty w rownej
mierze, jak maszyny wytwdrcze, stanowig podstawe calej ma-
sowej produkciji.

Z uwagi, ze proces wytwarzania polega na diugim sze-
regu czynnosci, logicznie wykonanych i nastepujacych po
sobie w pewnym okreslonym i statym porzadku, materjat,
ktéry jest tych prac przedmiotem, musi przebiega¢ pewna
droge, Scisle okre$long i zawsze te samg, dopoOty, dopdoki sam
proces wytwarzania nie ulegnie zmianie.

WidzieliSmy juz w opisie fabryki ,ztayloryzowanej"
z jakiem staraniem nakres$la sie te ,droge“ pracy.

Przy stosowaniu tasmy biezgcej ta droga w prawdziwg
zamienia sie rzeke.

Jest rzeczg niewatpliwg, ze obserwacja kolejnosci prac
narzucita mys$l o koniecznosci ustalenia tego porzadku zapo-
moca srodkow technicznych, ktore uzupetniajg jakby samg
mechanike wytwdrczosci3).

3 W niektorych warsztatach fabryki Forda tak duzo jest przesy-
taczy umieszczonych na roznych poziomach i takie sa réznorodne, ze
gdy sie stoi w jakiemkolwiek miejscu hali, aby je obserwowaé, ma sie
wrazenie, iz wszystko sie rusza, niby olbrzymi mechanizm zegarowy. Po-
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W przesztosci ustawiano maszyny byle gdzie, jak zrza-
dzit przypadek lub jak wymagaly tego warunki miejsca, kto-
rem sie rozporzadzato. Gdy jednak wytwOrczos¢ stata sie in-
tensywniejszg, zrozumiano, ze krazenie przedmiotéw obra-
bianych po drodze zygzakowatej powoduje strate czasu.
Przedmioty te przenoszono w czasie pracy z jednego warsz-
tatu do drugiego dla wykonania czynnosci nastepnej, po6z-
niej odsytano je znowu do warsztatu pierwszego dla wyko-
nania nad nimi kolejnej operacji. Przedmioty przebiegaty
w ten sposéb droge nadmiernie diuga, ktérg usitowano skré-
ci¢ przez lepsze rozmieszczenie warsztatow 4.

Przystgpiono wiec do przenoszenia maszyn, aby umozli-
wi¢ bardziej logiczng kolejnos¢ wykonywanych czynnosci —
i to bylo pierwsza formag racjonalizacji. Wynikajgce stad
zmniejszenie odlegtosci transportu stato sie Zrédtem znacznej
oszczednosci. Kazda odmiana procesu wytwarzania pocigga
tedy za soba, jako skutek logiczny, przenoszenie obrabiarek.
I nikt w Ameryce nie cofa sie przed tg konsekwencjg, jest sie
tedy Swiadkiem nieustannych rewolucyj, ciggtego przenoszenia
maszyn, czasem nawet bardzo ciezkich, z jednych warsztatow
do drugich.

W wyniku tego nieustajgcego poszukiwania sposobow
zapewnienia jaknajwiekszej ciggtosSci operacji i zmniejszenia
drogi od jednej maszyny do nastepnej doszto sie do przeko-
nania, ze moznaby wiasciwie zupelnie obejs¢ sie bez manipu-
lacji robotnika, umieszczajgc wzdtuz ,toru" pracy chodnik
ruchomy, ktory wiasciwie zatlatwia sprawe przenoszenia
przedmiotu miedzy sasiadujgcemi maszynami. W ten sposob
powstata tasma biezaca, aparat nowy i prosty niezmiernied

wolne przesuwanie sie rzeczy w rozmaitych kierunkach nasuwa mysl
o jakiejs nieprawdopodobnie wielkiej pracy trawienia, dokonywanej przez
ten potezny mechanizm.
4 Czas potrzebny na przenoszenie przedmiotoéw chronometruje sie

tak samo, jak wszelkie inne operacje, a to w celu znalezienia sposobu jego
zredukowania.
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co do swej zasady, lecz ktéry przybiera¢ moze najrézniejsze
formy i dzieki ktdremu krazenie przedmiotéw odbywa sie
teraz automatycznie z doskonalg regularnoscia.

Te aparaty nie zmieniajg wiec w niczem samego przebie-
gu pracy. Jedyna zmiana polega na tem, ze materjat, ktory
jest w obrobce, sam podsuwa sie pod reke pracujgcego, i sam
odchodzi, gdy po skoriczonej operacji robotnik umiesci go
na tasmie biezacej.

Poniewaz jednak zawsze istniejg agitatorzy, ktorzy radzi-
by skorzysta¢ ze wszystkiego co moze da¢ zer propagandzie,
wymyslili wiec w zwiazku z temi aparatami termin ,pracy
tancuchowej", bardziej niz inny wywota¢ mogacy w umysle
stuchaczy widmo robotnika-skazarica, ktorego noga fancu-
chem skuta dzwiga symboliczny ciezar!

W artykule bedacym niby to ,Listem z Ameryki" ogto-
szonym w dzienniku Humanité z 5 wrzes$nia 1928 r. i podpi-
sanym ,robotnica" znajdujemy taki zdumiewajacy ustep:
»Musimy nadgza¢ za tancuchem, a gdy obserwatorzy widza,
ze nadgzamy dobrze, wycinajg ogniwa, co powoduje,
ze musimy pracowac¢ daleko szybciej9

Zdanie: ,wycinajg ogniwa" da wiele do myslenia tym,
ktory widzieli taSme biezgcg. Jest zarazem przykiadem nie-
madrych pomystéw tych, ktérzy chcac niby to informowad
robotnikéw, zdobyé¢ sie umiejg w bezbrzeznej swej nieudol-
nosci na same tylko nonsensy.

Oczywiscie istniejg aparaty transportowe czyli przenos-
niki najrézniejszego typu, stosownie do materjatéw, ktore
majg przewozi¢. Czasem jest to zwyczajny tancuch bez kon-

5) Radbym zaznaczyé¢, ze, o ile zauwazy¢é mogtem, stosunek kobiet
zatrudnionych w przemysle daleko mniejszy jest w Ameryce, niz we
Francji. U Forda np. liczba ich jest znikoma w stosunku do catosci per-
sonelu, a wiec mniejsza, niz w analogicznych fabrykach francuskich.
Zreszta zupetnie ogdlnie zauwazy¢é mozna, ze kobieta amerykanska daleko
mniej pracuje, niz francuska. Jest to sprzeczne z opinjg czesto krzyw-
dzaca, ktérg sie styszy w Ameryce o kobiecie francuskiej.



ca, opatrzony haczykami, przesuwajacy sie przez hale fa-
bryczne na poziomie dwéch lub trzech metréw od podtogi,
do ktorego co$ przyczepi¢ mozna po drodze. Moze to by¢
chodnik ruchomy, podobny do tych, ktére pozwalajg prze-
nosi¢ sie z pietra na pietro w naszych magazynach. Zdarza
sie tez, ze taSma biezaca przesuwa sie jakby w kanale — po-
nizej poziomu podiogi, robotnik moze sie wtedy nig postugi-
wac, rzucajac na nig, przez odpowiednie otwory, przedmio-
ty, ktére majg byC¢ przeniesione.

Tak samo jak nie zna sie wynalazcéw najbardziej roz-
powszechnionych narzedzi tak i tu niewiadomo komu za-
wdziecza¢ pomyst tych aparatéw transportowych. Mowig,
ze Ford zastosowat ten system do montowania swoich samo-
choddéw, zapoznawszy sie z nim w stawnych rzezniach Chi-
cago. Chociaz wielu podréznikdéw opisywato juz te zakiady,
bedzie moze uzytecznem przypomnie¢ tu w krotkim zarysie
na czem czynnosci w nich dokonywane polegaja.

Gdy sie zwiedza np. rzeznie firmy Swift — jednej z naj-
wigkszych — zaczyna sie wedréwke od hali uboju $win.
Zwierzeta te wprowadzane sg do czego$ w rodzaju kanatu,
Podczas gdy zwiedzatem rzeznie stat tam olbrzymiego wzrostu
murzyn, koto niego za$ réwnolegle do Sciany kanatu krecita
sie powoli pionowo umieszczona tarcza z blachy zelaznej.
Tarcza ta majaca 3 do 4-ch metrow S$rednicy opatrzona jest
na obwodzie krdtkiemi tancuszkami, z ktorych kazdy zakon-
czony jest haczykiem. Swinie, wchodzac od strony lewej, maja
gtowy zwrécone na prawo, a popychane od tylu ttocza sie
ku tarczy jakby w oczekiwaniu, ze tam znajda jakie$ wyjscie.
W ten sposéb murzyn stojgcy w giebi kanatu mogt z tatwos-
cig raz po raz chwytac fancuszki przechodzace co 10, 15 se-
kund tuz nad ziemig i zaczepia¢ haczykiem tylnig noge naj-
blizej niego stojgcej Swini. Poniewaz tarcza nie zatrzymuje
sie ani na chwile, zwierze zostaje pociggniete ku tytowi i pod-
niesione az do gornej czesci traczy, gdzie znowu zostaje od-
czepione i chwycone przez specjalny aparat, ktory, uwigzaw-
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szy je u fancucha, odprowadza je w kierunku stycznej, aby
je poddaé¢ calemu szeregowi operacji, majacych zwierze za-
mieni¢ w mieso lub w konserwy.

Murzyn pracuje tak sprawnie, ze kazdy haczyk porywa
Swinie, na tarczy wiec zawisa jednoczesnie kilka zwierzat, na
ré6znych poziomach, wydajac kwik ogtuszajgcy. tancuch bie-
gnacy poziomo przenosi je z réwna regularnoscig: $winie
zwisajg jedna obok drugiej gtowami ku dotowi i w tem poto-
zeniu przesuwajg sie koto cztowieka, uzbrojonego w dtugi
néz. Oto pierwszy etap tego procesu. Monotonja czynnosci,
odbywanych ws$rdod nieopisanego krzyku zwierzat, niesty-
chane robi wrazenie. Swinie przesuwaja sie koto tego czto-
wieka w takiem tempie, ze wlasnie dosyé ma czasu na wy-
ciggniecie noza z gardla jednego zwierzecia i zanurzenie go
w nastepnem. Zalany krwig tryskajgcg stanowi on wraz z tar-
czg i murzynem stojagcym w glebi kanalu — obraz iscie
potworny.

Od tej chwili zwierze, ciggle zawieszone na #fancuchu,
przechodzi kolejno przez caly szereg hal, uderzajgcych wielkag
czystoscig, w ktorych zostaje odpowiednio pocwiartowane.
Zapomina sie powoli o strasznem wrazeniu operacji poczat-
kowej, przy ktorej nikt nie jest w stanie diuzej sie zatrzy-
maé. Zauwazmy, ze w niektorych stotach, na ktérych odbywa
sie krajanie miesa, znajdujg sie otwory réznych rozmiarow.
Rzeznik wrzuca w nie kawatki stosownie do ich wielkosci,
a liczne przewody o r6znej $rednicy odprowadzajg w ten na-
turalny sposob rozsortowane sztuki do nizszych pieter i do
réznych warsztatow. Tam roOwniez prawie ze niema wysitku
fizycznego poza pewnem minimum, ktdérego nie umiano
jeszcze wykluczy¢. Podczas gdy np. rzeznik francuski uzy-
wa pity, ktorg porusza sitg swego krzepkiego ramienia, tu ro-
botnik skierowuje tylko ku réznym czesciom zwierzecia pite
tarczowg, poruszang elektrycznoscig i polgczong ze stropem
gietkim przewodnikiem, zupetnie tak, jak zelazko do praso-
wania. To krotkie streszczenie procesu, odbywajacego sie
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w stawnych rzezniach Chicago, pokazuje, jak zastosowano
tam zasade organizacji pracy, ktéra opanowata teraz mnoé-
stwo innych przemystow, a ktérej najwyzszym wyrazem jest
stawna tasma montazowa Forda, nasladowana przez cale sze-
regi innych konstruktoréw samochodowych 6).

Gdy odrzucimy wszystkie sady powierzchowne, ktére
tak czesto wypowiadano o tym aparacie, wypadnie nam przy-
znaé, ze stoimy tu wobec jednego z najdoskonalszych instru-
mentow pracy. Jest on wynikiem dtugiego wysitku i stanowi
ostatni wyraz organizacji.

Jezeli poréwnatem gdzie$ taSme biezacg do rzeki, to tu
zdarzy nam sie widzie¢ rzeke z jej doptywami, ktére przy-
prowadzajg ku gtdwnemu strumieniowi z doskonalg regular-
noscig rézne czesci, ztgczajace sie ze sobg na drodze mecha-
nicznej, aby wreszcie stworzyé to cudo mechaniki jakiem
jest wspotczesny samochdéd.

Wzdtuz tasSmy biezacej gtdwnej, na ktoérej montuje sie
podwozie — od pierwszych czynnosci, polegajacych na
umieszczeniu czesci podwozia na gérnej ramie — poczynajg
w miejscach wiasciwych naptywaé¢ przy pomocy innych tasm
ciggle odnawiane zapasy réznych czesci samochodu, zupet-
nie tak, jakby niesione byty przez powolny nurt rzeki, Scia-
gajacej je ze wszystkth stron zakltadu. Ku tasmie gtownej
zbiegaja sie wysitki, niby nerwy ku rdzeniowi; widzi sie jakby
ptynacy bez zatrzymania nurt produkcji, w ten sposéb zna-
komicie unaoczniony. | nietylko przestrzenie sasiednie po-
przecinane sg doptywami. Pietra wyzsze zasilajg nurt gtdwny
montujgcych sie samochodoéw swojem produktami, wytwa-
rzanemi przez armje niewidzialnych pracownikéw. tatwo
zrozumie¢, ze wystudjowanie tak olbrzymiego mechanizmu
kosztowato miljony. Jednakze tylko w wyobrazni powstaé

® Wiadomo, ze ten system pracy zastosowany zostat nietylko do
zestawiania samochodéw, lecz we Francji uzywany jest rowniez przy
budowie aeroplanéw.



moze obraz systemu tak idealnie funkcjonujgcego, ze ciggtos¢
odbywajacych sie w nim proceséw przyrownanaby by¢é mo-
gta do cichego biegu wody, ktdéry tatwo wchiania z boku na-
ptywajgce strumienie.

W rzeczywistosci stworzenie S$cistego zupetnie synchro-
nizmu miedzy ta mnogoscig zjawisk jest rzeczg niezmiernie
trudng do zrealizowania. Bywa, ze znajdujgcy sie na korcu
Jtoru“ garaz, ktéry wchiania samochody btyszczace nowo-
Scig, jest przepetniony, wskutek zbyt szybkiego naptywu wo-
zO0w. To przepetnienie przywodzi na mysl wode, wystepujaca
z zapchanych kanatéw kanalizacyjnych. Owo zatrzymanie,
ktore zdarzyto sie na koricu toru, przenosi sie wstecz od
ogniwa do ogniwa i wreszcie nastepuje ,pauza" dla wszyst-
kich. Bywa wtedy, ze, chcac zyska¢ na czasie, robotnicy idg
W gbre strumienia i wykonujg— o ile to jest mozliwe— czyn-
nosci im powierzone przy samochodach czekajgcych swej ko-
lei. Beda w takim razie mogli cokolwiek odpoczaé, gdy caty
mechanizm znowu w ruch pdéjdzie.

Z drugiej strony czynnosci tak sg rozne, ze jedna moze
by¢ wykonana w mgnieniu oka, inna wymaga czasu. Dozor-
cy krazg wszedzie, pilnujac, aby nigdzie nie brakto potrzeb-
nych materjatow, a jezeli ktoéry$ z robotnikdéw pracujacych
przy tasmie musi sie oddali¢, zajmujg natychmiast jego miej-
sce. Nie potrzeba dodawaé, ze robotnik, zastapiony chwilo-
wo przez swego szefa, nie bedzie czytat gazety w W. C.!
Wszystko to odbywa sie w ciszy; kazdy zajety jest swoja
tylko praca, najzupetniej obojetny na wszystko, co dzieje sie
wokoto niego.

Pracujgc przy monatazu osi hamulcowych musiatem
mie¢ w Kkieszeniach mego fartucha zapasy $rubek i podkia-
dek, potrzebnych mi przy robocie. Naprzeciw mnie, po dru-
giej stronie podwozia, Polak, drobnej budowy, robit zupet-
nie to samo przy drugim hamulcu. Bez stéw, pochyleni nad
podwoziem, kontrolowaliSmy sie wzajemnie wzrokiem, go-
towi, w razie gdy ktory z nas miat chwile czasu, pomagac
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jeden drugiemu. Nieprzyjemnie bowiem jest, gdy trzeba is¢
wzdtuz tasmy powoli sie poruszajacej, aby wykonczyé ro-
bote, w ten bowiem sposéb przeszkadza sie sgsiadowi, ktory
ma juz wykonaé¢ czynnos$é nastepna.

tatwo zdac¢ sobie sprawe, ze jest pewna r6znica miedzy
taSmag transmisyjng w ten sposéb funkcjonujgca, a jakim-
kolwiek aparatem o budowie analogicznej, ktory stuzy jed-
nak tylko do przesytania przedmiotow od jednej maszyny
do drugiej. Aparat tego typu nie moze wywotywac najmniej-
szej krytyki. Jednakze tasma biezaca, ktdrej funkcjonowanie
opisaliSmy powyzej i ktérg nazwacby mozna taSmg monta-
zowag, zastuguje na wiecej uwagi. Jest to jakby rodzaj stotu
roboczego ruchomego, ktdry zastapit dawne stoly nierucho-
me. | staje sie teraz sprawg wazng, aby robotnik zdazyt wy-
kona¢ powierzong mu prace w czasie, w ktorym przedmiot
jego roboty przed nim sie zatrzymuje. Rodzi sie tu wazne
zagadnienie uregulowania ruchu tasmy, i rozwigzanie tego za-
dania statoby sie tatwiejszem do osiggniecia, gdyby poprostu
poproszono robotnikéw o wspoétdziatanie w sprawie rozda-
wania czynnosci i o wziecie udzialu w ustanowieniu ich syn-
chronizmu. Do zagadnienia tego zreszta jeszcze powroce?).

Sprawa punktu widzenia.

Obraz zewnetrzny pracy wykonywanej, badZ przy ma-
szynach, badz przy tasmie biezacej, wywotuje od Kkilku lat
mnoéstwo komentarzy, ktére moga dziwi¢ w epoce, tak bo-
gatej w rzeczy nowe.

Zapatrywania pesymistyczne, wygtaszane na ten temat,
przypominaja tudzgaco ponure przepowiednie rzucane w ubie-
gtem stuleciu z powodu dymu lokomotyw, ktéry miat znisz-

czy¢ rolnictwo i mnoéstwo innych tajemniczych klesk spo-
wodowac.

7 Patrz rozdziat: Przenosnik nie zostanie poniechany.
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Trzeba, jednak zauwazy¢, ze kazda interwencja oséb, nie
majgcych w dziedzinie pracy zadnego istotnego doswiadcze-
nia, spowodowa¢ moze— mimo niezaprzeczonej dobrej woli
autoréw — niezliczone pomyitki8.

LInformations sociales” Miedzynaradowego Biura Pracy
przedrukowuja, zaczerpnietg z jakiego$ czasopisma niemiec-
kiego wiadomos¢, wedtug ktérej pewien specjalista w dziedzi-
nie higjeny przemystowej wstapit jako robotnik do fabryki
Forda, aby doswiadczalnie stwierdzi¢ jak praca ,przy fancu-
chu" dziata na zdrowie robotnikéw 9.

Nie trudno mi bedzie dowies¢, ze jest to bohaterstwo
prawie zbyteczne, bo¢ tatwo zrozumie¢, ze cztowiek wy-

8 Niech mi wolno bedzie zrobi¢ tu jedng uwage. Po powrocie
ciekaw bytem pozna¢ wrazenia, spisane przez innych podroznikéw i ba-
daczy, ktorzy krotko przedemng Ameryke zwiedzali, aby sprawdzi¢ w ten
sposéb moje wAasne spostrzezenia, i stwierdzi¢ musze, ze praca André
Siegfrieda ,,Les Etats Unis", wyd. Colin, dajaca zarys ogélny zycia ame-
rykanskiego, odtwarza najlepiej atmosfere tego kraju, ktéry dopiero
opuscitem.

Nastepnie, po wielu innych pracach, mialem sposobno$¢ czytaé
sprawozdanie z dwbéch odczytow: jednego wygloszonego przez
p. Bellouard, Dyrektora Zaktadéw Thompson—Houston, w Union Sociale
des Ingénieurs Catholiques, i drugiego, danego przez p. Georges Martre,
dyrektora kuzni w Basse Indre dla przemystowcow i kupcoéw Nantes.
Uderzyta mnie niestychana prostota w przedstawieniu rzeczy i przypisa-
tem jg temu, ze obaj ci panowie mieli wiele doSwiadczenia w przed-
miocie, o ktorym moéwili. Gdyby p. Siegfried byt sie porwat na studjum,
dotyczace specjalnie zycia przemystowego, bytby nas niewatpliwie za-
wiodt. Gdyby za$ owi dwaj panowie chcieli byli méwi¢ o zyciu amery-
kanskiem wogole, byliby moze zeszli na manowce. To naprowadzito mnie
na mysl, ze powinnismy zaczyna¢ studjowanie kazdej ankiety od przepro-
wadzenia ankiety nad tej ankiety autorem. Owo roztropne niedowie-
rzanie miatoby z pewno$cia swojg racje bytu przy roztrzasaniu tematu
tak powaznego, jakiem jest zycie przemystu amerykanskiego. Co do
mnie, fakt, Zze lat przeszto dwadziescia spedzitem w fabrykach fran-
cuskich, pozwoli mi mie¢ nadzieje, ze sprawozdanie moje z wrazen od-
niesionych w fabrykach amerykanskich przyjete bedzie z zaufaniem.

9 Informations Sociales M. B. P. z 28 maja 1928 r.



ksztatcony, przyzwyczajony do ciszy swego gabinetu lub
swej pracowni, dozna szeregu reakcji, ktorych robotnik zwy-
kty, od lat oswojony z fabryka, wcale nie odczuwa.

W niektoérych rozwazaniach, ktére znajdujemy u Mi-
cheletal), znowu napotykamy na $lady tych reakcji. Mi-
chelet méwi o maszynach ,zimnych". ,Zimno" i ,ciezar"
metalu robig zawsze silne wrazenie na ludziach, ktérzy nie
sg z nim oswojenill).

| tatwo doszukac¢ sie wptywu tych wrazen w tem, co au-
tor niemiecki méwi o wypadkach. Co do mnie, wyzna¢ mu-
sze, ze znajac z doswiadczenia wiasnego prace przy tasmie
montazowej, uwazam oswiadczenia jego za mocno przesadne;
ten bowiem rodzaj pracy daleko mniej jest niebezpieczny, niz
walcowanie, wycigganie drutu, pitowanie i wiele innych zna-
nych robot. Oczywistem jest, ze osoba postronna, wprowa-
dzona do fabryki, odczuwa strach wobec réznych rzeczy, na
ktore robotnik nie zwraca nawet najmniejszej uwagi. Bedac
przyzwyczajonym do pracy fabrycznej, nie odczuwatbym
zadnego strachu przy puszczaniu w ruch sztancy, batbym sie
natomiast ogromnie, gdybym musial towarzyszy¢ rybakom
bretonskim w ich wyprawie na morze. Jest to naprawde tyl-
ko sprawa przyzwyczajenia i ,uczeni" powinni pierwsi o tem
wiedzie€.

Przykro mi niezmiernie zaprzecza¢ temu, co méwig moi
serdeczni przyjaciele z klasy robotniczej, lecz chce zacyto-
wacé przyktad z Micheleta, aby pokaza¢, jak bardzo trzeba
by¢ ostroznym w przyjmowaniu op-inji, ktére nie sa catko-
wicie oparte na doswiadczeniu do-tyczgcem spraw, o ktére
idzie.

10) ,La Peuple", wydawca Calman-Lévy.

1) Pewien mitody autor, p. Arnold Brémond, dawny student fa-
kultetu teologji protestanckiej, ktory zrobit bardzo ciekawg ankiete,
pracujac w kilku fabrykach w lvry, méwi o ,brudzie" i o ,brutalnosci”
metalurgji (Une explication du monde ouvrier).
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Mowigc o nowych fabrykach za jego czasow powstatych,
ktére stanowity juz kontrast ogromny z ciemnemi izbami
0 niskim suficie, do jakich robotnicy przywykli od wiekdw,
Michelet pisze: ,Wielkie hale zupeinie biale, zupetnie nowe,
zalane Swiattem raza oko przyzwyczajone do
mroku ciemnych izb* 12).

Z takg oto niewiara, piéro wielkiego pisarza, skadinad
tak petnego zyczliwosci, potraktowato éw postep w dziedzi-
nie higjeny, kierowato nim bowiem wspoétczucie dla tkaczy,
zmuszonych miejsca ustgpi¢ maszynom.

W przeciwienstwie do tych opinji, chciatbym przyto-
czy¢ tu opis kilku scen z zycia przemystowego i stara¢ sie
pokaza¢ do jakiego stopnia punkt widzenia robotnika moze
by¢ rézny od tego, ktéry zajmuje osoba postronna, przygla-
dajgca sie temu zyciu z zewnatrz. Pracujgc kiedy$ w grupie
robotnikéw, zajetych obstugiwaniem frezarek do kot zeba-
tych, przygladatem sie kiedy$s cztowiekowi, ktérego zada-
niem byto klas¢ kota zebate na maszyne, umocowujac je przy
pomocy specjalnego urzadzenia, puszcza¢ maszyne w ruch
i zdejmowac nastepnie kota zebate juz gotowe. Gdy koto
niego pietrzyt sie stos sztuk juz wykonanych, wzigt ostatniag
wihasnie zdjetg z maszyny, jeszcze ociekajgca oliwg i wodzac
palcem po bokach zeb6w, cudownie gtadkich, zachecat mnie
do zrobienia tego samego dla skonstatowania jak maszyna
jego Swietnie tnie i jak znakomicie funkcjonuje. Moznaby
byto przypuszczac, ze owa praca nie przedstawiata dla robot-
nika nic interesujgcego. Byto przeciwnie: stuchajac jak ma-
szyna jego tnie metal, stwierdzat z radoscig jej dobre dzia-
tanie, zupetnie tak, jak dobry automobilista z satysfakcjg
wstuchuje sie w regularne warczenie swego motoru. Dumny
byt z rezultatu tak Swietnego ciecia, a do przyjemnosci tej
przybywata inna, wynikajaca z pewnosci, ze za dobre funkcjo-
nowanie maszyny otrzyma ,bon“; dobrze i szybko wykona-

12 ,Le Peuple", str. 79.
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na praca zapewnia mu bowiem wiekszg liczbe sztuk przyje-
tych przez kontrole, a co za tem idzie, lepszg ptace. Ruchy
fizyczne mogtly sie wydawa¢ monotonnemi, umyst jego jed-
nak byt w pelnem napieciu.

Jest to roznica punktu widzenia, ktéra chce jeszcze
unaocznié, opisujac inng scene.

Gdy pracowatem w fabryce White w Cleveland bylem
czas jaki$ zatrudniony przy piaszczarce.

Wiadomo na czem polega ten proces wspoétczesny oczy-
szczania sztuk metalu, badZ dopiero co odlanych, badZ prze-
sztych przez jaki$ proces, np. proces hartowania, ktéry je
zaczernit.

Strumienn powietrza, wyrzucony pod wielkiem ci$nie-
niem, skierowany zostaje na przedmiot, ktéry ma by¢ oczy-
szczony. Lecz do otworu, przez ktory wychodzi powietrze,
przewod specjalny doprowadza piasek, ktéry, porwany pra-
dem powietrza, uderza gwtatownie wszystkie przedmioty, wy-
stawione na dziatanie tego strumienia. Tarcie piasku o po-
wierzchnie metalu oczyszcza jg, dajgc zupetnie taki wynik,
jak reczne szorowanie piaskiem. Jedyna ro6znica polega na
tem, ze to ,szorowanie" jest niezmiernie szybkie, nie rysuje
nigdy przedmiotow i daje im piekny, ciemny potysk.

Bylem najpierw przydzielony do maszyny, ktéra wyma-
gata od robotnika czynnosci niezmiernie prostej: trzeba byto
przedmioty przeznaczone do oczyszczenia umieszcza¢ na
czems$ w rodzaju siatki ksztattu kolistego, ktéra powoli sie
obracata. Tylko potowa siatki byta widoczna, druga kryla sie
we wnetrzu maszyny, gdzie wszystko bylo tak zamkniete,
ze piasek wyrzucany zostawat natychmiast znowu wchioniety
pod siatke, aby robotnikowi nie dawac¢ sie we znaki. Aparat
dziatat w ten sposéb, ze przedmioty umieszczone na widocz-
nej czesci siatki wchodzity do maszyny od strony prawej,
aby znowu wynurzy¢ sie po lewej w miare obracania sie
siatki. Przedmiotom pozwala sie krazy¢ tak ditugo, az wyda-
dzg sie dostatecznie czyste, potem sie je zabiera, zastepujgc
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je innemi. Stosownie do ksztattu i wielkosci sztuk okres ich
przebywania w maszynie jest rozny, trzeba bowiem niektore
z nich kilka razy obraca¢, aby wszystkie powierzchnie wy-
stawione byly na dziatanie piasku.

Robigc te robote, rozglagdatem sie naturalnie, gdy byto
troche czasu, i w ten spos6b zobaczytem opodal inny apa-
rat te samg spetniajacy prace, lecz przeznaczony do czyszcze-
nia wiekszych sztuk. Rodzaj pracy byt o tyle inny, ze nie od-
bywat sie w sposob ciggly.

Siatka rowniez kolista nie byta na wysokosci reki, lecz
na poziomie podtogi. Gdy przedmioty juz byty umieszczone
na siatce, na jej czesci widocznej, obracato sie catos¢ ruchem
reki w ten sposéb, ze przedmioty ginelty dla oczu, zanurzajgc
sie we wnetrzu jakiej$ niby kryjowki okoto 2-ch metrow
wysokiej, zbudowanej z blachy i majacej ksztait poétkolisty.
Z drugiej strony tej kryjowki na jej Scianie wypukitej widnia-
to oszklone i okratowane okienko, przez ktére patrzy¢é moz-
na byto do wnetrza. Okno to zabezpieczone byto nadto ro-
dzajem pudetka z blachy, do ktérego robotnik mogt wsungé
gtowe, przylegajgc catem swem ciatem do Sciany i trzymajac
oburacz gruby przewdd kauczukowy z metalowym koncem,
sztywny i ciezki, podobny do kiszki-sikawki, uzywanej do
gaszenia ognia. Przez otwdr w Scianie, na wysokosci rgk, ro-
botnik kierowat tg rurg w ten sposob, aby wyrzucany przez
nig strumien trafial wprost przedmioty rozmieszczone na
siatce; musiat jednoczesnie pilnie baczy¢ na rezultat osiggnie-
ty, bowiem aparat jego précz piasku wyrzucat Srut, napel-
niajgc calg pracownie niestychanym hatasem, niby grzecho-
tem karabindw maszynowych. Widziato sie wiec jedynie
plecy i nogi robotnika i miato sie wrazenie — spotegowane
strasznym zgietkiem — ze cialo jego tkwi w jakiem$ tajem-
niczem narzedziu tortur. Widok ten zrobit na mnie wielkie
wrazenie, mial bowiem pozory tragiczne. Nie byt to juz
cztowiek obstugujgcy maszyne, skoro cale ciatlo jego zdawato
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sie by¢ jej czescig. Znikatl w niej caty, spowity w ten piekielny
hatas.

Kilka dni pézniej przez chwile odwotano mnie od mo-
jej maszyny, czy dlatego, ze nie byto dla niej roboty, czy dla
jakiej innej przyczyny i wyznaczono mi prace w najblizszem
sgsiedztwie maszyny, ktora stala sie przedmiotem mojej pet-
nej strachu ciekawosci. Zapragnatem tedy sprobowac jej oso-
biscie i poprositem o pozwolenie zastgpienia przez czas jakis
cztowieka, ktorego postawa tyle we mnie wywotywata wspot-
czucia. Robotnik zgodzit sie i zamieniliSmy sie na miejsca.
Z kolei moja gtowa znikneta w otworze. Wtedy sasiad moj
pokazat mi jak trzeba podtrzymywa¢ dwiema rekami ciezka
kiszke, jak ochroni¢ palce przed dziataniem piasku, chowajac
je za zastong skérzang. | rozpoczatem teraz czyszczenie sztuk
pomieszczonych we wnetrzu, widocznem przez okienko,
w ktorem tkwita moja glowa.

Wrazenie moje byto zgota inne, niz to, ktérego dozna-
tem, przygladajgc sie tej scenie z zewnatrz. Poczutem wtedy
natychmiast, ze cala tragiczno$¢ obrazu, ktdrego szczegdly
wyolbrzymita i udramatyzowata moja wyobraznia, znikia
zupetnie. Zajety procesem oczyszczania przedmiotéw, Sledzac
jego przebieg, nie myslatem ani na chwile o tem, jakie wra-
zenie osoba moja moze wywota¢. Miatem poprostu do wy-
konania nowg robote w warunkach nowych i zapomocg srod-
kow specjalnych i raz jeszcze przekonatem sie, jak trzeba
strzedz sie pozorow; boé przeciez kazdy, zwiedzajgcy fabry-
ke, widzac mnie w tej pozycji, moégt doznaé¢ wrazen, ktérych
ja doznatem poprzednio i wzruszy¢ sie niepotrzebnie.

Istnieje w przemysle napewno duzo prac, ktére wydajg
sie przerazajgce dla oczu profana, a sg najzupetniej zwyczaj-
nemi dla tych, ktorzy je wykonywuja.

Jak widzimy, rdéznica punktu widzenia ma znaczenie
ogromne i dobrze jest pamieta¢ o niej, gdy sie wygtasza sady
0 zyciu pracy. Majtek, ktéory ma co$ do wykonania przy
masztach swego statku, ma napewno tez inny punkt widze-

Czlowiek czy maszyna.-10
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nia, anizeli kto$, kto z przerazeniem patrzy na rysujgca sie
na niebie jego sylwetke, | jedynie jego opinja jest wazna,
nie za$ widza.

Zdarzyto mi sie kiedy$ w fabryce Forda obserwowaé mu-
rzyna, ktérego zadaniem byto kucie watu korbowego mio-
tem mechanicznym, i bylem pewnego dnia swiadkiem intere-
sujacej sceny.

W fabryce tej nieustannie napotyka sie na zwiedzajacych,
oprowadzanych przez specjalnych przewodnikéw. Ci ostatni
zapewne, uwazaja zajecie swoje za bardzo monotonne i sta-
rajg sie je urozmaici¢, zmieniajgc za kazdym razem marszru-
te, ktdrg przebiegajg na czele swojej matej gromadki.

Czasami wiec droga ich prowadzita koto murzyna, ale
zdaniem jego, widocznie nie dos¢ czesto. Dnia pewnego prze-
wodnik przechodzit z 5-ma czy 6-ma osobami wiasnie
w chwili, gdy murzyn, ukoriczywszy kucie watu korbowego,
miat potozyé gotowa juz sztuke na stosie, na ktdrym tysigce
innych juz ostygato. Nie przerywajac swojej pracy, murzyn
spostrzegt jednak przewodnika i jego gromadke, a spojrzaw-
szy na niego, uczynit ruch szybki, ale tak wymowny, ze czy-
ta¢ w nim mozna byto goracg proshe o przyprowadzenie
zwiedzajgcych i danie im moznosci zobaczenia jego pracy,
ktorg whasnie w tej chwili na nowo miat rozpoczac.

Gdy przewodnik zgodzit sie przerwaé opieszate tempo
swej wedréwki, by przystangé wraz z gromadkag przed mu-
rzynem, ten, dumny bardzo, wyciggngt natychmiast nowa
sztabe ze swego pieca, umiescit jg pod pierwszym z miotéw
mechanicznych, ktére mial do swego rozporzadzenia,
i w mgnieniu oka sztaba dotad prosta przybrata ksztalt zata-
many, wilasciwy watowi korbowemu. Nastepnie przeniést te
sztuke pod du gi miot, gdzie lezagc na plask miedzy matryca-
mi otrzymata pod dziataniem silnych jego uderzen swoj
ksztalt ostateczny. W czasie tej operacji murzyn kilka razy
z niestychang zrecznoscig przewracat ten blok to na te to na
owg strone, co przypominato mi kucharke, zrecznie podrzu-
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cajacg nalesnik na patelni. Nastepnie po uptywie 12 sekund
takiej pracy, ktéra byta na pewno jedynym wyrazem jego
umiejetnosci, murzyn uchwycit obcegami gotowa juz sztuke
i uSmiechajac sie wszystkg biatoscig ISnigcych swych zebow,
pokazat ja obecnym z takg duma, z jakg malarz pokazuje
swoje obrazy.

Widoczne zainteresowanie gromadki jego zrecznoscia,
ktorej nabyt w ciggu dtugiej praktyki, wynosita go ponad
otoczenie; jasnem byto, ze czuje sie krolem na tej przestrze-
ni — miedzy piecem swym i swymi miotami i ze wiecej od-
czuwa gtebokiej radosci, nizby pozornie ukrywaé sie mogto
pod czarng jego skoéra. Bytby tez niewatpliwie nie mato
zdziwiony, gdyby kto$ z powodu tej jego pracy skiadat mu
wyrazy wspoiczucia, a wszak zadanie, ktore miat do spetnie-
nia byto jedng z tysiecy rob6t seryjnych, coraz to liczniej-
szych, bo zwigzanych Scisle z warunkami wspoétczesnej pro-
dukcji.

Atoli najwieksze wrazenie, jakiego kiedykolwiek dozna-
tem, zrobita na mnie scena, ktorg przezytem, zwiedzajac za-
ktady National Tube Co w Mackeesport blisko Pittsbourga.

Pokazano mi najpierw odlewnie. "

Posréd nieustannych fajerwerkéw, w ogniu ktorych ro-
botnicy najspokojniej sobie zyja, warzg sie i praza wymysine
stopy, stuzy¢ majgce do fabrykacji nieskoriczonych odmian
wspoitczesnej stali. Metal ostatecznie odlewa sie w batwanki,
ktore ditugiemi szeregami stojagc w wagonikach, wywiezione
zostajg na powietrze, aby tam przez jaki$ czas stygly i okrze-
pty az do wnetrza. Wyjasniajg mi, ze nim balwanki poddane
zostang pierwszemu walcowaniu, muszg by¢é powtdrnie roz-
grzane w piecu.

To ,odgrzewanie" wydaje sie profanowi niepotrzebnem.
Wydawatoby sie, ze nalezato skorzysta¢ z chwili, gdy metal
byt jeszcze czerwony, aby go przewiezé do walcowni. Lecz
podczas gdy czesci zewnetrzne bloku juz dostatecznie okrzep-
ty, a sg jednak do$¢ jeszcze gorace aby zachowa¢ pewng pla-
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stycznos$¢, w Srodku batwanki pozostaje jadro plynne (na-
suwa sie tu mysl o ziemi, ktérej powierzchna ostygta a wne-
trze wre) i nalezy czeka¢, az proces oziebiania dosiegnie
srodka. Pod cisnieniem bowiem walcowni metal jeszcze ptyn-
ny wytrysnatby nazewnatrz, coby wielkie przedstawiato nie-
bezpieczenstwo. Lecz skoro wystygta juz cala masa, czesci
zewnetrzne stwardniaty tak ze przestaty by¢ plastyczne i nie
mogtyby wydtuzyé sie pod cisnieniem walcOw; trzeba wiec
catos¢ rozgrzaé na nowo.

Walcowanie rozpoczyna sie dopiero po tem powtérnem
rozgrzaniu.

W hali, w ktérej sie ta operacja odbywa, wprowadzajg
mnie na rodzaj platformy, skad mozna ogarng¢ okiem,
z wysokosci trzech czy czterech metréw, caly zespdt ma-
szyn warczacych i czarnych. Na calej wielkiej przestrzeni,
ktora rozcigga sie przedemng i ktoéra zastawiona jest temi
maszynami, nie wida¢ nikogo; a poniewaz wszystko sie ru-
sza w potmroku hali w bladem Swietle sgczacem sie przez
wysokie zadymione okna, przeto cala scenerja wydaje sie
owiana atmosferg do glebi przenikajacej tajemniczosci.

Na 15 metréw przedemng wzrok zaglebia sie w rodzaj
ciemnego korytarza, na koricu ktdrego przeczuwamy drzwi.
Dno tego korytarza utworzone jest z rownolegle i gesto uto-
zonych ciezkich watkdw zelaznych obracajgcych sie ciggle
naokoto wlasnych osi. Nagte gltgb tych ciemnosci rozswietla
sie wielkg jasnoscia i widaé zarys jakiej$ poteznej masy, ktdra
szybko- sie zbliza, podskakujagc na watkach. Ta bryta krotka
i masywna nasuwa mimowoli na mysl zwierze, wychodzace
z czarnej klatki podobnej do tych, z ktorych niegdy$ w sta-
rozytnosci wypuszczano zwierzeta na arene w tragicznych
czasach igrzysk cyrkowych. Owa bryla stali czerwonej wy-
daje sie zmierzaé¢ zdecydowanie w Kierunku jakiej$ ofiary
przeznaczonej na pozarcie. Nie mnie pierwszemu przyszia do
gtowy mysl przyréwnania tej masy do zyjacej istoty, robot-



nicy bowiem, — prawda, ze daleko mniej romantycznie —
nazywajg taka bryte ,pig“ czyli poprostu... $winig! Poniewaz
bryta ta toczy sie, kotyszac sie cokolwiek na niewidzialnych
nogach, obraz wydaje sie do$¢ wierny.

Na potowie drogi miedzy glebig korytarza i platforma
na ktoérej stoje, ustawiona jest walcownia. Wielkie jej waiki,
oddalone od siebie niby w oczekiwaniu przyblizajgcej sie ma-
sy, robig wrazenie rozwartych szczek otwartej paszczy. Czer-
wony zwierz podchodzi z glowg spuszczong, zanurza sie
w nig jednym zamachem. Wszystko zadrgato w posadach.
| podczas gdy zwierze w mgnieniu oka znikneto w czelu-
$ciach paszczy wznosi sie wokdét chmura iskier i wszystko
ginie przez chwile przestoniete deszczem ognia.

Ciezko, niby zwyciezony w szybkiej walce, blok stali
opada czerwony i miekki, dwukrotnie wydtuzony, na owe
watki ruchome, ktdére ciggng sie i za walcownig w kierunku
mojej platformy. Miejsce, z ktérego przyglagdam sie tej scenie
jest w rzeczywistosci mostem, pod ktdrym blok w tej chwili
walcowany i niebawem przemieniony w sztabe, bedzie moégt
rozciggnac sie w catej swej dtugosci.

Lecz wréémy do chwili obecnej. Kierunek obrotu wat-
kow i walcéw nagle sie zmienia i oto blok znowu wchioniety
zostaje przez walcownie, od ktérej nie miat czasu sie odda-

lic. Sekunda — i juz lezy z drugiej strony. Raz po raz po-
wtarza sie to porywanie i oddawanie przezuwanej masy —
kierunek bowiem obrotéw zmnienia sie co chwila — i wy-

daje sie, jakby maszyna pastwita sie nad swojg ofiarg z pasja
nagly i zajadia.

Po kazdym takim uscisku blok staje sie trzykrotnie dtuz-
szy i przybiera posta¢ sztaby dilugiej i falistej, podobnej do
czerwonego weza. Lecz potem sztaba ta staje sie ptaskg i oto
nagle miedzy walkami pojawiajg sie jakby zelazne palce, kté-
re jg przewracaja na bok, podczas gdy walcownia na nowo
ja chwyta. Sciénieta w sensie szerokosci sztaba wydtuza sie



150

zamiast sie rozszerza¢. Gdy znalazta sie znowu z drugiej stro-
ny walcow, aby za chwile znowu ku nim wrdcié¢, palce po-
dobne do poprzednich przewracajg jg ze sprawnoscig iscie
ludzka, poczem gdzie$ przepadajg niewidzialne.

W ciggu kilku minut — i pozornie bez niczyjej inter-
wencji metal wchodzi miedzy walce i wychodzi raz lezagc na
ptask, raz na boku i ciezka krepa masa z przed chwil paru
stala sie sztabg o dtugosci 15 metrow, ktéra nagle jakby rzu-
cona jakas niewidzialng reka, znika z przed oczu przesungw-
szy sie pod mostkiem na ktérym stoje, zmierzajgc do innych
maszyn, gdzie dalszym ulegnie przerébkom.

Wtedy z gtebi korytarza wynurza sie nowa masa i zno-
wu walcownia rozpoczyna niby sama przez sie, te potezng
prace przezuwania, ciggle bowiem nie wida¢ nikogo, ktoby
regulowat precyzje wszystkich tych ruchéw. W tej chwili
dopiero spostrzegam na mostku rodzaj wielkiego pudta z bla-
chy opatrzonego drzwiami. Podczas gdy walcownia dalej wy-
konywa swojg prace cyklopa, od ktérej wszystko drzy w po-
sadach pokrecam ostroznie klamkg tych drzwi aby spojrzeé
do $rodka i szukac tej woli ukrytej, ktéra rodzi caty ten ruch.
I widze wtedy w mroku cztowieka samotnego, nieruchomego
z rekoma na drazkach, patrzacego przez waski otwér na
walcownie naprzeciw niego stojgcg. Cztowiek ten nie pra-
cuje. Kilkoma nieznacznemi ruchami, ktérych wecale nie sty-
cha¢, kieruje pracg walcowni; wywotuje z miedzy walcow
owe tak dla mnie dziwne palce zelazne, dotykajgce sztab ze-
laznych z iscie ludzka sprawnoscia.

Obrazy takie nawotujg do ostroznosci w chwilach gdy
tlocza sie na usta stowa potepiajgce maszyne. Niewolnica nie-
czuta a potezna spetnia bez wszelkiego cierpienia prace, ktére
niegdys$ tak straszng byty udrekag dla biednej ludzkiej istoty.
Prosze przyjrze¢ sie np. pracy cztowieka przy piecu elek-
trycznym, aby jg poréwnac nastepnie z praca przy piecu we-
glowym, uzywanym dotagd w wielu zaktadach.
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Z pomiedzy wielu uwagi godnych proceséw fabrykacji,
ktore stosujg w zaktadach White, w Innem miejscu przeze-
mnie opisanych, zapamietalem szczeg6lnie owie piece elek-
tryczne, w ktérych cementuje sie i hartuje czesci najwazniej-
sze wWOzu ciezarowego.

A wiec przedewszystkiem fadowanie do pieca. Tygle,
w ktérych czesci, majgce uledz cementacji, umieszczone s3
wraz z masg naweglajgca, przygotowane zostaty najpierw na
specjalnym stole, ktérego blat utworzony jest z szyn réwno-
legle potozonych w takiem od siebie oddaleniu, aby dno tygli
mogto brzegami swemi opiera¢ sie o dwie szyny. Owe tygle
ustawione sg w ten sposob w Kilku szeregach. Robotnik pod-
prowadza wtedy jeden z owych wozkow elektrycznych tak
rozpowszechnionych w tamtejszych fabrykach, lecz maja-
cych te szczegdlng konstrukcje, ze zamiast platformy do
przewozenia przedmiotow ma z przodu jakby rodzaj diugich
widet, ktére moga opuszcza¢ sie prawie do ziemi albo pod-
nosi¢ sie na wysokos¢ przeszto metra przy pomocy tego sa-
mego motoru elektrycznego, ktéry wprawia w ruch caly
wozek. Robotnik podprowadza zrecznie wézek tuz do sto-
tu, podjezdzajagc od strony jego ditugosci, i podnosi widly
w ten sposéb, aby ich zeby znajdowaty sie doktadnie naprze-
ciw przestrzeni pozostawioinych miedzy szynami. Wtedy
ostroznie posuwa caly aparat ku przodowi i oczywiscie zeby
tych dtugich widet podsuwajg sie pod tygle. Gdy juz doszedt
do konca, podnosi leciutko widly, ktore za jednym zama-
chem unoszg wszystkie tygle i utrzymujg je w doskonatej
rownowadze, gérna bowiem powierzchnia tych zebdw jest
ptaska i dos¢ szeroka aby dna tygli mogly na niej staé. Ro-
botnik nasz szybko wtedy sie cofa i przewozi caty swdj
transport ku drzwiom pieca. Gdy ustawit sie juz dobrze, daje
znak, aby je rozwarto. Ukazuje sie wtedy czelu$é rozpalona
na dwa przeszto metry gteboka, buchajgca zarem, ktéry prze-
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ciez zatrzymany zostaje na wysokosci motorow wozka przez
specjalng zastone metalowa.

Gdy drzwi pieca sg otwarte wida¢ na dnie szyny podob-
ne do tych na ktoérych poprzednio spoczywaty tygle. Widly
przenikajg miedzy, te szyny w miare posuwania sie woézka.
Gdy juz cata ich dlugos¢ zniknie w piecu, widly zostajg
opuszczone cokolwiek i tygle znowu opierajg sie na szynach,
zajmujac takie same potozenie jak przedtem, gdy ustawione
byly na stole. Wdzek sie odsuwa, zawierajg sie drzwi. Cala
operacja trwata zaledwie dwie minuty. Trzeba bylo samemu
bra¢ sztuki jedna po drugiej zapomoca dlugich szczypiec, aby
je ustawia¢ ,recznie" — wedtug zyczenia wielbicieli srednio-
wiecza — na dnie pieca, aby oceni¢ ile taki aparat oszczedza
trudu ciezkiego. Trzeba byto samemu mie¢ popalone rece
i twarz, by odda¢ hotd inzynierowi-wynalazcy i nie zatowac
uroczego widoku pracy, wykonywanej wedtug przepiséw sta-
rych dobrych czaséw, kiedy to artysta trzymajgc sie w przy-
zwoitej odlegtosci od zaru ptomienia, podziwial gre Swiatta
na skorze pracownika.

Lecz to nie wszystko. Obok pieca ustawione sg na murze
dtugie witryny, ktore zawierajg wszystkie aparaty potrzebne
do otrzymania wilasciwej temperatury podczas operacji ma-
jacej trwaé Kkilka godzin: rozdzielacz pradu elektrycznego
zawiadywany przy pomocy drazka, termometry samozapisu-
jace, odwijajace powoli swojg taSme, na ktérej linja bgdZ pro-
sta, badZz falista pokazuje stan temperatury i jej wahania.
Linja opadia, podczas gdy drzwi byly otwarte, a oto teraz
znowu wznosi sie powoli ku owym tysigcu dwustu, czy
tysigcu pieciuset stopniom, potrzebnym dla wywotania
reakcji chemicznej, ktéra ma zmieni¢ istote czgsteczek stali.
Palacz juz nie potrzebuje porusza¢ topatg, lecz tylko kilkoma
kurkami.

U Forda ustawiono koto takich aparatow poniklowane
topaty i kostury w innej witrynie, niby zabytki muzealne.



Ktoby $miat w imie estetyki zadaé, aby palacz do nich wro-
cit i przybieral po dawnemu pozy Herkulesa przed ziejacg
czeluscig pieca?

Praca reczna.

Pod wplywem pisarzy, ktérzy tak wymownymi byli
rzecznikami ,pracy recznej" takiej, jakg uprawiano w S$red-
nich wiekach, wkradly sie do sgdéw naszych w tej sprawie
pewne omyitki, ktérym pozytecznie bedzie blizej sie przyj-
rze€. Nie bez przyczyny podziwiamy przedmioty wyszie
z rgk rzemieslnikéw, ktérych naturalnem dgzeniem byto na-
dawac indywidualne pietno wszystkiemu, co pochodzito z ich
pracowni. Wytwarzane pojedynczo przedmioty te nie przed-
stawiaty tej jednostajnosci, ktdrg sie zarzuca tylu rzeczom
wyrabianym dzi§ masowo, dzieki wspoOtczesnym warunkom
produkcji. Lecz nalezatoby moze niektére mniemania, doty-
czace owych arcydziel $Sredniowiecza, traktowaé z tg samg
pobtazliwoscig, na jaka zastugujg legendy, przekazujace nam
wspomnienie wieku ztotego. Objgwszy okiem filozofa rzeczy
swego czasu i wspotczesnych mu ludzi, Saint-Simon zauwa-
zyt, ze btedem bytoby mniemanie, jakoby wiek ztoty miat le-
ze¢ daleko poza nami, w mrokach przesztosci. Zdaniem jego,
przeciwnie, era powodzenia jest jeszcze przed nami na dale-
kim horyzoncie lepszej przysztosci, ku ktorej staramy sie isc.

Przedmioty wytworzone przez rekodzielnika srednio-
wiecznego miaty niewatpliwie ksztatty dla oka mite. Czy
byty jednakze lepiej do uzytku przystosowane, niz wyroby
nowozytnego przemystu? Mocniejsze moze, lecz czy napraw-
de lepiej zrobione?

Nie sgadze aby to byto dowiedzioneld). | jeszcze cos.
llos¢ przedmiotow uzytkowych byta niegdy$ daleko mniejsza:

13) Ponizej w rozdziale ,O kilku innych pomyitkach", postaram
sie rozwazy¢, czy wytwory przemystu obecnego istotnie mniejsza maja
warto$¢, niz przedmioty wyrabiane w przesztosci.



dzi$ najbiedniejsi ludzie kupi¢ sobie sobie mogg po taniej ce-
nie sprzety zapewniajgce im takg wygode, o jakiej bogaty
mieszczanin $redniowiecza nawet nie marzyt. Nie od dzi$ sie
stwierdza, ze najskromniejszy dom, ktéry dzis buduje dla
siebie robotnik, urzednik, przedstawia wiecej komfortu, niz
go znali krolowie lat dawnych, ktérzy wszak nie mieli wody
biezacej w tazience, ani ogrzewania centralnego, ani elek-
trycznosci. Gdyby mozna zmusi¢ tych wszystkich, ktorzy
zachwalajg cuda przesztosci do zycia w warunkach istotnych
tej przesztosci, prawdopodobnie domagaliby sie jaknajszyb-
szego powrotu do wszystkich dobrodziejstw czasu obecnego
z calg jego ,szpetoty".

| to przedewszystkiem trzeba uwzgledni¢, gdy sie chce
powaznie o tem zagadnieniu dyskutowaé. Ja rOwniez podzi-
wiam zapat takiego Ruskina, ktory zachwala nam wartosé
recznej pracy, moznos$¢ wyciskania pietna indywidualnego na
wszystkiem, co wychodzi z rgk robotnika. Lecz istniejg w zy-
ciu wspoétczesnem fakty, z ktérymi nie mamy prawa sie nie
liczy€.

W obecnym stanie rzeczy produkt, bedacy owocem
recznej pracy, moze by¢ tylko przedmiotem zbytku, dla mas
niedostepnym. Czyz nie chcemy jednak, aby wszystko osiggal-
ne byto dla wszystkich, aby wszyscy naprzyktad mogli cieszyé
sie dobrodziejstwami tazienki?

Zaspokojenie tego zadania osiggniete by¢ moze jedynie
wtedy, gdy robotnicy w warunkach zapewniajgcych jaknaj-
wieksza tanios¢ i szybkos$¢ produkcji wytwarzaé bedg miljo-
ny wanien, miljony jednakowych kranéw, setki kilometrow
rur wodociggowych 14) jednem stowem wszystko, co do urzg-
dzenia fazienki jest koniecznem. | kt6z teraz Smiatby twier-
dzi¢, ze przy fabrykacji tych wszystkich rzeczy wbrew zasa-

14) Czy podobna pomysle¢ o wycisnieciu swego pietna na rurze
stalowej lub kazdym innym w fabryce wytworzonym przedmiocie, kto-
rego cechg zasadnicza powinna by¢ wymienno$¢?
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dzie podziatu pracy, ktora jest warunkiem taniosci produkcji
robotnikowi powinna by¢ pozostawiona petna swoboda, aby
je mogt w catosci wytwarza¢ wedtug swojej fantazji? Ci kté-
rzy sprawe na tym gruncie stawiajg, zapominajg zapewne, ze
kwestjonujg w ten sposéb samg zasade obecnej cywilizacjils)
i, ze jezeli nie chcg uzna¢ pewnych metod wspéiczesnego wy-
twarzania, to wrdéci¢ trzeba bedzie do warunkéw zycia czto-
wieka jaskiniowego, ktéremu za tazienke starczyé musiata naj-
blizsza rzeka. Lecz dzisiaj juz tylko poeci i malarze wspomi-
najg wdziek najad roztozonych u brzegu strumienia. Calej po-
zostatej czesci ludzkosci—wyjgwszy letni okres zimnych ka-
pieli — trzeba teraz w azience wygodnego pieca gazowego,
0 ktéorym reklamujace go ogtoszenia méwig, ze ,wystarczy
przytozy¢ zapatke. WeZmyz sto przedmiotdw uzytku co-
dziennego i zanalizujmy warunki niezbedne dla ich wytwo-
rzenia. Dojdziemy wtedy znowu do stwierdzenia, ze pro-
dukcja masowa jest nieuchronna wraz ze wszystkiemi swemi
konsekwencjami. Lista tych przedmiotéw bytaby zbyt diuga
i kazdy je znajdzie, wystarczy okiem rzuci¢ naokoto. Czyz
mozna np. wyobrazi¢ sobie, aby rzemiesinik mogt recznie
wykonac te tysigce zaréwek, ktérychnam dzisiaj potrzeba?
Gdyby wszyscy ci, ktorzy dzisiaj zajmujg sie temi zagad-
nieniami, zaniechali jatowych dyskusji i zechcieli raczej ro-
zejrzec sie cokolwiek i zastanowi¢ sie nad tg mnogoscig przed-
miotdw codziennego uzytku, ktére przemyst wspotczesny im
dostarcza, zrozumieliby rychto, ze nie podobna ich recznie
wytworzyé. Przedewszystkiem znaczytoby to bowiem ogra-
niczy¢ moznos$¢ ich uzytkowania do znikomej mniejszosci
0sob, czyli wréci¢ do warunkoéw tyle przez mich podziwia-
nego S$redniowiecza, po drugie skaza¢ tych, ktérzy mieliby
przedmioty te wyrabia¢, na prace stokro¢ monotonniejsza
od tej, ktérej wymaga obstuga wspotczesnej maszyny. Oma-

15 ,Potepi¢ maszyne", mowi Bastiat, ,znaczy potepi¢ umyst
ludzki".
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wiam ponizej 16) dawne warunki fabrykacji szpilek i moge
stwierdzi¢, ze osobiscie wolatbym dozorowac¢ i obstugiwac
maszyne dzisiejszg, niz by¢ zmuszonym powrd6ci¢ do takich
warunkoéw pracy, jakie znosit ojciec mo6j w swojem dziecin-
stwie. Prosze zwréci¢ sie do szklarza z zapytaniem, czy nie
jest lepiej, aby szyby wyrabiane byty przez dzisiejsze maszy-
ny, niz, aby byly wytwarzane sposobem pierwotnym, ktéry
sprawiat, ze pelnienie zawodu szklarza byto jedng dtuga
udreka.

Nawet ten, kto przy roztrzgsaniu zagadnien powyz-
szych, gotow jest kwestjonowac calg cywilizacje wspoiczesna,
kto czasem posuwa sie az do kategorycznego jej potepienia,
nie spostrzega wecale, ze jest niejako wspdétwinnym,
gdy Kkupuje ranng gazete, wsiada do pociggu lub
korzysta z jakichkolwiekbgdZz dogodnosci, dostarczonych nam
przez zycie dzisiejsze. Potepia maszyny, czesto przeciez gto-
si jednocze$nie, ze maszyny powinny uwolni¢ cztowieka od
wszelkiej pracy materjalnej i wyzwoli¢ jego ped ku czystemu
intellektualizmowi! Czyzby wiec maszyna miata siebie samg
zbudowac? Tak daleko jeszcze nie jesteSmy.

Trzeba walcowni do robienia szyn, po ktorych biegnie
pocigg wiozacy nas na wie$, potrzeba maszyn do wyrabiania
dachéwek, ktéremi kryty jest nasz dom, trzeba statkéw ja-
dacych daleko po kauczuk na opony naszych samochodoéw,
po herbate, ktérg tak mito o 5-ej popijaé, pomstujac na
maszyny.

A gdziez znalez¢ pisarza, stawigcego przeszios¢ i owag
poezje, ktorg ta przesztos¢ ma by¢ owiana, ktéryby miat od-
wage oswiadczy¢, ze kaze zdemolowac swoje centralne ogrze-
wanie, aby wréci¢ do kominka z dawnych lat? Gdziez sg na-
prawde ci, ktdrzy gotowi sg poswieci¢ wygode dla pigekna?
Niechze si¢ zjawig i dadza sygnat niszczenia maszyn odlewa-
jacych radjatory i fabrykujacych rury stalowe!

16) Patrz str. 268.



Stuchajgc tych wszystkich wycieczek, przypuscicby moz-
na, ze wszyscy robotnicy w wiekach dawnych byli ludZzmi
inteligentnymi i artystami. Czyz nie do$¢ pomysle¢ chwilke,
aby stwierdzi¢, w jakiej mierze rozwazania te opieraja sie na
pojeciach przesadnych. llez marnuje sie czasu na przeklinaniu
rzeczy, ktorych brak dawatby nam sie bolesnie odczuwad
z chwila, gdybySmy je zniszczyli? Zamiast pieni¢ sie bezuzy-
tecznie nad chwilg obecna, czyz nie lepiej bytoby skierowaé
caty wysitek — szczerze i odwaznie — ku zaprowadzeniu
sprawiedliwosci na $wiecie, gdzie tak czesto jej brak, ku
stuszniejszemu rozdziatowi prac koniecznych? Bywajg istoty,
ktore, rodzac sie, znajdujg tylko nedze u swej kolebki i inne,
przed ktéremi stojg otworem wszystkie drogi wiodgce do
dobrobytu i kultury. Oto zadanie przyszto$ci godne dusz
wzniostych i ich zapatu szlachetnego, a mys$le o niem zawsze,
gdy wspominam los tych wszystkich nieszczesliwych, ktérzy
w spoteczenstwie obecnem skazani sg jeszcze na owg reczng
prace. Prosze p0js¢ np. sprawdzi¢ jaki jest los tych wszyst-
kich robotnikdw i robotnic zatrudnionych przy jakiems
rzemio$le o dawnych tradycjach. Powiedzga nam napewno,
ze podziw, ktéry wiele oséb dla ich pracy wyraza, nie wzbo-
gaca ich bynajmniej, a samo rzemiosto nawet nie jest zdolne
ich przyzwoicie wyzywi¢. Zapytajmyz robotnic, wysilajgcych
oczy nad tak podziwiang pajeczyng koronki czy haftu! Gdy
sie widzi ich nedze, wyznac trzeba, ze to piekno za drogo
kosztuje i niepodobna zalowaé szczerze stopniowego zmniej-
szenia sie liczby tych, ktére je tworza.

Wszystkie rzemiosta reczne sg rzemiostami gtodowemi
i to mi wystarcza, aby nie ceni¢ ich poezji. Jest to zresztg
zjawisko tak ogolne, ze stokrotnie lepiej, jest przyjrze¢ mu
sie odwaznie, oko w oko i odpowiednio przystosowaé swoje
postepowanie, niz traci¢ czas na prozne utyskiwania. Ponie-
waz uprzemystowienie wspoéiczesne jest faktem, wyciggnij-
myz z tego konsekwencje. A jezeli przySwieca nam shtuszna
troska o zachowanie indywidualnosci ludzkiej w jej rozwoju,
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zbadajmy jakg drogg moznaby to uczyni¢ bez odrzucenia
czegokolwiek z tego, co postep techniczny narzucit naszym
obyczajom.

Michelet, ktérego juz zastanawialy te wazne zagadnienia,
pisal, nabiadawczy sie nad jedno-stajnoscia pracy przy maszy-
nach w tkalniach mechanicznych:

.Praca samotna tkacza daleko mniej byta przykra. Cze-
mu? Bo mdgt marzy¢é. Maszyna nie pozwala na zadne marze-
nia, zadng rozrywke. Chciatby$s zwolni¢ ruch na chwile, aby
go potem znéw przyspieszy¢ — ale ci tego nie wolno. Nie-
zmordowany woOzek o stu wrzecionach zaledwie odepchniety
wraca znowu. Tkacz reczny tka szybko lub powoli, zaleznie
od rytmu swego oddechu, dziata jak zyje, warsztat przysto-
sowuje sie do cztowieka. Tu odwrotnie cztowiek musi przy-
stosowywac sie do warsztatu, istota z krwi i kosci, w ktorej
zycie tetni, stosownie do pér dnia, musi zazna¢ niezmienno-
Sci tego stalowego tworu®.

Przyktad ten wydaje sie zle wybrany, jesli wierzy¢ hi-
storji, malujgcej nam w tragicznych barwach los tkaczéw od
zarania dziejow. Smutne ich zycie odzwierciadla znana, a tak
ponura ,Piesh o catunie". Nie sgdze aby byto dowiedzionem,
zeby tkaczom maszynowym dzisiejszym, ktérych los natu-
ralnie nie jest do pozazdroszczenia, dziato sie gorzej niz tym
w przesztosci.

Przeciwnie, czytajgc dalej tekst Micheleta, natrafiamy na
ustep, ktéry zacytowa¢ mozna jako odpowiedz:

»,Zdarza sie, ze przy pracy recznej, wykonywanej za po-
pedem ducha, mysl nasza najistotniej zlewa sie niejako z pra-
cg i podnosi ja do swojej miary a martwe narzedzie tak udu-
chowione staje sie tej pracy podporg i uczestnikiem. Mistycz-
ni tkacze sredniowiecza styneli kiedys$ pod nazwag ,lollards" 17),
gdyz istotnie, pracujgc zawodzili cichutko, badz myslg po-
wtarzali jaka$ kotysanke. Rytm czo6tenka, przerzucanego réw-

17 ,Lullaby* znaczy po angielsku kotysanka.
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nocze$nie w te lub owg strone jednoczyt sie z rytmem serca.
Wieczorem nietylko ptotno bywato utkane, ale i piesn jakas
wysnuta lub skarga".

Ustep ten wydat mi sie niezmiernie interesujacy wiasnie
dlatego, ze wbrew przypuszczeniu Micheleta, ktoremu jedy-
nie tkacze dawni wydawali sie sktonni do marzen, kazdy ro-
botnik, zatrudniony przy powtarzajgcej sie pracy, moze snué
przedze swej mysli. Jestem przekonany, ze wielu robotnikow,
ktorzy pracowali przy maszynach, nie wymagajgcych ciagte-
go o nich myslenia, mogto powiedzie¢, jak owi ,lollards" Sre-
dniowiecza, ze nucili pocichutku przy pracy, puszczajgc cu-
gle mazreniom. Alboz malarz, wodzacy pendzlem po wiel-
kich ptaszczyznach Scian nie ma pracy monotonnej? A czyz
zapominajac o ruchu swego pendzla, nie $piewa od rana do
nocy? Alboz nie $piewa kobieta, zatrudniona szyciem lub ro-
botg na drutach? Cé6z bardziej machinalnego nad. te prace?
A za czemze biegnie mys$l jej, za igla, czy za piosenkg? Czyz
mysl jej nie mogtaby odbiedz daleko i od igty i od piosenki?

Przyktad tych zaje¢ pokazuje nam wiasnie typ prac, kté-
re umystowi pozostawiajg takg swobode, ze ruchy rgk zupet-
nie moga by¢ zapomniane t. j., ze zwigzek pomiedzy temi ru-
chami a dziataniem umystu zostaje absolutnie przerwany,
a wptyw wzajemny tych czynnosci automatycznie uniemo-
zliwiony. W ten sposéb wykluczonymi stajg sie wszelkie kon-
sekwencje charakteru umystowego, ktére obserwatorzy po-
wierzchowni, obcy prawdziwej atmosferze pracy, przypisujg
powtarzajgcym sie rytmicznie wysitkom.

Mysélatem diugo o tej sprawie wlasnie wtedy, gdy sam
zatrudniony bylem przy powtarzajgcej sie pracy. Zaczatem
wtedy ceni¢ te nadzwyczajng swobode mysli, ktorg daje
drugie przyzwyczajenie do ruchdéw, powtarzajgcych sie przez
czas dtuzszy i wykonywanych wreszcie najzupetniej machi-
nalnie i nieSwiadomie.

Nie chce twierdzi¢, aby wszyscy robotnicy tak postepo-
wali; co do mnie jednak zaznaczam, ze gdy miatem takg pra-
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ce do wykonania bratem do kieszeni blok papieru i otowek
i zapisywatem w skrétach wszystkie uwagi, ktére przycho-
dzity mi do gtowy. Smiem nawet wyznaé, ze ta czysto fi-
zyczna praca wprawiata mnie zawsze w doskonaly nastréj
do pisania, zapewne dla tych samych przyczyn, dla jakich
niektorzy pisarze ditugie uprawiajg spacery. Gdy rzezbiarz
gtadzi blok marmuru swoim pilnikiem, mozliwem jest, ze
podniecenia organizmu wywotane tym wysitkiem fizycznym
wywiera jakis wpltyw na mézg i uwaga skupia sie wtedy na
dziele z wiekszem natezeniem. Cata istota artysty, zaréwno
fizyczna, jak duchowa, w jednym zawarta jest wysitku
i wszystkie sily jego do jednego zmierzajg celu. Kt6z nam
powie, czy zajecie fizyczne Spinozy, szlifujgcego swe szkia,
nie pomagato mu do snucia jego genjalnych i gtebokich my-
8li? Wbrew temu, co wiele osob sadzi, kazda praca fizycz-
na, nawet monotonna, byle nie byla wyczerpujaca sprzyja
rodzeniu sie mysli i snuciu marzen. |.tylko przez sie nie-
porozumienie dzieli sie ludzi na pracownikéw fizycznych
i umystowych.

Ci whasnie, ktérzy mianujg sie ,inteligentami™ ustanowili
Ow podziat fatszywy; nie umieli bowiem dostrzedz mysli zy-
wej i subtelnej, przystonietej szorstkg skorupg. Jedynie ci,
ktorzy do glebi znajg chiopa, wiedza, co kryje jego milcze-
nie, tak czesto brane za objaw bezmys$inosci.

Warto zaznaczy¢, ze cho¢ Michelet tak krytycznie wy-
razat sie 0 maszynach, nie czynit tego jednak bez zachowania
pewnego stusznego umiaru. Nie posuwat sie — jak Ruskin —
az do zalecania powrotu do S$redniowiecznych sposobéw
produkcji, gdyz, mimo swego wstretu do maszyny, musiat
przyznaé¢, ze zaczyna ona oddawac¢ pewne ustugi.

Spowodowawszy wielkie obnizenie cen przedmiotow,
ktore dzieki temu mogty przenikng¢ do wszystkich warstw
spotecznych, wprowadzenie maszyny odpowiadato niestycha-
nie potrzebie chwili. Klasy nizsze mianowicie, wznoszac sie
szybko, zapragnely najpierw wygody, potem zbytku, zada-
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walniajac sie jednak zbytkiem miernym, czesto pospolitym,
jak sie to moéwi ,fabrycznym™.

Opowiada wiec, ze ,w r. 1842 przedzalnie w ciezkiej
byty potrzebie. Dusity sie. Sktady byly przepetnione. Zadne-
go zbytu. Fabrykant przerazony nie $miat ani pracowaé ani
pracy zaprzesta¢ z owemi wscieklemi maszynami; rdza nie
zna bezrobocia, pracowat wiec po pét dnia, i gromadzit za-
pasy na zapasy. Ceny spadaly i naprézno spadaty nizej i ni-
zej, az doszlty za bawetlne do 6 ,sous". | tu stala sie rzecz
nieoczekiwana. To stowo ,6 sous" zabrzmiato jak pobudka.
Poruszyto tysigce biedakéw, ktorzy dotychczas nigdy nic nie
kupowali. Przekonano si¢ wtedy, jak olbrzymim i potez-
nym konsumentem moze sie sta¢ lud. Magazyny opusto-
szaly w jednej chwili. Maszyny zaczely na nowo pracowac
z furjg, z kominéw poszedt dym... Byt to we Francji
przewroét, przewrdt w ubostwie i naglte upiekszenie ubogiego
gospodarstwa. Bielizna osobista, posciel, stotowizna, firan-
ki — wszystko szto. Cate klasy spoteczne nabywaly rzeczy,
ktorych nie zaznaly od poczatku S$wiata.

Ten przyktad wystarczy: maszyna, ktéra przez centrali-
zacje ztozonego w niej kapitalu wydaje sie sitg arystokra-
tyczng, dzieki obnizeniu cen i rozpowszechnieniu wyrobéw,
staje sie poteznym czynnikiem postepu demokratycznego,
udostepnia najubozszym nabycie catego mnéstwa przedmio-
téw codziennego uzytku, przedmiotoéw zbytku, a nawet sztu-
ki. Weina, dzieki Bogu, rozpowszechnita sie wséréd warstw
ubogich, grzeje lud. Nawet jedwab jest noszony. Lecz
przewrotu najwiekszego, najpotezniejszego dokonata bawet-
na. Trzeba bylo sprzegnietych wysitkéw wiedzy i sztuki,
aby codzien przeobraza¢ oporna, niewdzieczng tkanine ba-
wetniang i tak nareszcie Swietnie przeksztalcong rozpo-
wszechni¢ wszedzie, udostepni¢ biedakom. Ongi$ kazda ko-
bieta przez 10 lat nosita suknie niebieskg lub czarng bez pra-
nia, bata sie bowiem, ze tkanina w praniu rozpadnie sie na
strzepy. Dzisiaj maz jej, biedny robotnik, za cene jednego

Cztowiek czy maszyna —11.
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dnia pracy, przybraé¢ jg moze w kwietng szate. Caly ten
tlum kobiet, ktéry teraz na przechadzce mieni sie tysigcz-
nemi barwami, zdawat sie dawniej odziany w zatobe.

Te zmiany, zda sie blahe, majg jednak znaczenie ol-
brzymie".

Jesli wiec Michelet patrzyl na maszyne z niedowierza-
niem, jednak uznawat jej zastugi. Nie oS$lepit go przerost
wilasnego poczucia estetycznego, ocenit bowiem poprawe lo-
su tych, ktérzy dzieki maszynie mogli teraz zaopatrzy¢ sie
w rzeczy dawniej dla nich niedostepne. Naturalnie, czyni
jeszcze kilka zastrzezen, co do gatunku tych produktéw fa-
brycznych, kohczy jednak stowami petnemi nadziei: ,Im zu-
petniej pierwsze potrzeby zostang zaspokojone przez tanie
produkty maszynowe, tem wyzej wzniosg sie wymagania,
tembardziej poszukiwane bedg wytwory sztuki indywidual-
nej" 18.

Lecz wro¢my do zycia amerykanskiego. Mowig po-
wszechnie o tej jednostajnosci, ktéra jakoby panuje w Ame-
ryce z przyczyny, ze wytwarzanie seryjne wiecej tam jest
rozpowszechnione, niz gdzieindziej, Oto znowu przykiad
jednej z tych zgory powzietych opinji, ktére tyle oséb po-
wtarza, nie zadajac sobie trudu przypatrzenia sie rzeczom
zbliska. W rzeczywistosci nic nie pozwala twierdzi¢, ze
jednostajnos¢ jest tam wieksza, niz w naszych krajach. Widzi
sie duzo ubran podobnego kroju? Tak, lecz to nie jest spe-
cjalnoscia Ameryki, wystarczy przejs¢ sie po naszych uli-
cach, aby sie o tem przekona¢. Konstruktor zbudowat ty-
sigce samochodéw tego samego typu i tej samej barwy?
Istotnie, ale czyz nie zostat przymuszony, tak jak inni, przez
swojg klijentele amerykanskg do wytwarzania wozéw zgra-
bniejszych i réznorodnych co do koloru? A czyz ,linja"
samochodu amerykarnskiego nie zaczyna walczy¢ o lepsze
Z naszg, nawet na naszych wystawach? A wiec nawet w Ame-
ryce klijentela nie pozwala narzuca¢ sobie, — tak jak to

18) ,Le Peuple", str. 73 (dopisek).
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twierdzag— produktéw ,,standaryzowanych". | ci, co uwazajg
te klijentele za zupelnie pozbawiong smaku, naprawde S$pie-
szg sie za bardzo ze swym sadem. Gdy sie styszy podobne
krytyki moznaby mniema¢, ze ludno$¢ nasza umie zawsze
wybiera¢ tak inteligentnie i pewnie, iz szpetna lichota na-
szych bazaréw nie znajduje zgota nabywcéw. Zdaje mi sie
jednak, ze nie posiadamy zadnego barometru, ktdéryby te
réznice z taka ujawnial wyrazistoscia.

Tryumf reki... u Forda.

W pewnym artykule pisma codziennegol9 przeczyta-
tem takie oto typowe zdanie: ,W dzisiejszym przemysle
amerykanskim niema juz prawie, a w kazdym razie nie be-
dzie wkrétce zupetnie innych robotnikéw, jak wyrobnicy"

Szczeg6lne ztudzenie. Pokaze cokolwiek dalej, ze sam
Ford zmuszony jest utrzymywaé na swoj koszt szkote przy-
spasabiajgcg mu robotnikéw, taki bowiem odczuwa brak
sit wykwalifikowanych. A wszak zaklady Forda uchodzg za
najbardziej "zmechanizowane" na Swiecie. Poniewaz jednak
wydaje sie, ze te ziudzenia, ktérym podlegajg wszyscy ob-
serwatorzy niewtajemniczeni w prawdziwa istote zycia fa-
bryki, mogg by¢ bardzo rozpowszechnione w opinji ogoélnej,
chciatbym p6js$¢ jeszcze dalej, probujac wykazaé, ze, przeciw-
nie, im przemyst bardziej jest zmechanizowany, tem ,na-
rzedzia" stajg sie wiecej uczone i skomplikowane i tem in-
teligentniejszych, wyksztatceniszych i bardziej wykwalifiko-
wanych sit potrzeba, aby je wytwarza¢. | btedem bytoby
mniema¢, ze sprawnos¢ reki w tej katagorji robotnikow
mniejszg gra role.

Faktem jest, ze dzieki ewolucji caly szereg procesow
wytwarzania sprowadzony zostat do pierwiastkéw z pozoru

190 P. Ferdynanda Gorcos w ,Journal”, styczen 1929 r.
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mato ztozonych — do ciecia i sztancowania — operacji, kt6-
re w ostatniem swem stadjum wydajg sie nieskomplikowane
i tg prostotg swg pozorng szczegblnie uderzajg publicznosé.

Lecz jakze by¢ moze, aby nie dostrzezono jednocze$nie
ewolucji narzedzia?

W rzemiostach pierwotnych narzedzia byly proste: mio-
tek, siekiera, pita, dtuto i t. d. Kierowane rekg powoli ksztal-
towaty przedmiot. Kotlarz mégt niegdy$ godziny cate spe-
dza¢ nad miotowaniem blachy miedzianej, z ktorej nastepnie
robit owe rondle tak poszukiwane dzi$ przez zbieraczy sta-
rozytnosSci. Jego narzedzia? Miotek pewnego szcczeg6lnego
ksztattu do uderzania i kowadto, rowniez troche specjalne,
ktore dozwalato umieszcza¢ blache w réznych potozeniach
i nadawac¢ jej miotkiem ksztatt pozadany.

Praca taka nalezy juz do przesztosci, dzis bowiem przed-
miot, w ten sposéb wytworzony, byitby tak kosztownym, ze
mato kto mogitby sobie na kupno jego pozwoli¢, w baza-
rach zas wspotczesnych kazdy moze sie zaopatrzyé po taniej
cenie w rondle prasowane mechanicznie.

Jesli tak — powiedzg nam — to sprawnos¢ reki, niegdys
przy tej pracy niezbedna, zagineta, skoro te prace wykony-
wuje maszyna. Pomyika! Potrzeba owej sprawnosci zostata
tylko przesunieta. Podczas, gdy kiedy$ zrecznos¢ reki byla
nieodzowng przy wytwarzaniu sztuk pojedynczych, dzi$ jest.
niezbedng przy wytwarzaniu narzedzia, ktore stato sie bar-
dziej skomplikowanem, bardziej subtelnem, lecz zarazem po-
tezniejszem i ktérego konstrukcja wymaga znacznie wiecej
wiedzy technicznej, niz wymagato jej niegdy$ wytwarzanie
przedmiotéw przez narzedzia owe wyrabianych.

We wspotczesnym samochodzie lub aeropolanie znajdu-
jemy czesci, ktére sg prasowane tak jak rondle, o ktdérych
wspominatem przed chwilg i sposéb ich fabrykowania moze
wydawac sie nader prostym. Lecz przyjrzyjmy sie maszynie
»monumentalnej", ktoéra wytwarza te przedmioty, a szcze-
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go6lniej owemu narzedziu, ktére w obrebie tej maszyny gra
role najwazniejszg. Komu wiadomo, ze robota narzedzia ta-
kiego wymaga pracy recznej, trwajgcej nieraz kilka mie-
siecy i ze powierza sie ja robotnikom o szczegdlnie zgrab-
nych rekach?

I whasnie u Forda — pos$rdd plataniny maszyn, dla nie-
wtajemniczonych tak niestychanie zadziwiajagcej — zobaczy-
tem to, co oSmielam sie nazwac¢ tryumfem ludzkiej reki.

Niektore sztance, wazgce 2 do 3 tysiecy Kkilo, bywaja
najpierw dtugo obrabiane przez maszyny-narzedzia. Kiero-
waé jednak temi maszynami moze wytgcznie reka bardzo
doswiadczona. tatwo zrozumieé, ze robotnik niewycwiczo-
ny mogtby w jednej chwili uszkodzi¢ kosztowng maszyne,
lub pokierowaé nig tak niezrecznie, ze zniszczytby cenne na-
rzedzie, ktore wiasnie byto w obrdébce.

Lecz gdy owo narzedzie, po dtugich przygotowaniach,
robionych na drodze mechanicznej, prawie jest gotowe,
powierzone zostaje robotnikom, ktérzy obrabiajg je jesz-
cze recznie, najpierw zapomocg matych szlifierek przenos-
nych, elektrycznych, potem coraz to cienszemi pilnikami.

Podczas tych ostatnich zabiegéw, narzedzie, ktérego for-
ma rysuje sie coraz subtelniej, poddane zastaje ciggtlym po-
miarom i czesto ponawianej kontroli. Z minuty na minute
sprawdza sie postep w ksztattowaniu formy, a to zapomocg
szablonéw, ktorych krzywizna byla poprzednio przedmio-
tem najsubtelniejszych pomiaréw. Skupiony, z zapartym
przez napiecie mysli oddechem, robotnik przykiada szablo-
ny do krzywizn, a stawiajgc lampe przed przedmiotem bada
z najwieksza uwaga miejsca, przez ktore saczy sie Swiatto,
aby potem przy pomocy cieniutkich pitek Wygtadzaé malut-
kie wzniesienia, ktére sprawiajg, ze przedmiot nie moze
przylgng¢ -do szablonu. Wszystkie instrumenty miernicze

sg, ze tak powiem, zmobilizowane celem osiggniecia najwiek-
szej doskonatosci wymiernej.
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Zdarzyto mi sie wtedy widzie¢ jedng z rzeczy bodaj naj-
osobliwszych, ktére spotkatem w czasie mego pobytu w fa-
brykach amerykanskich.

Gdy juz wszystkie mozliwos$ci osiggalne za pomocg in-
strumentéw mierniczych zostaly wyczerpane, odsuwa sie te
instrumenty jako juz niepotrzebne przy badaniu jeszcze sub-
telniejszem, majacem na celu nadanie narzedziu doskonatosci
najwyzszej.

Robotnik pozostaje wtedy sam na sam z owym przed-
miotem, ktory otrzyma teraz z jego reki ostatnie dotknie-
cia. Prawg dlonig ptasko lezacg i wyciggnietemi palcami wo-
dzi po krzywiznach przedmiotu, gtaszczac dtugo powierzch-
nie, otrzymanag przy pomocy szablonu. | pod dotknieciem
jego palcow o czuciu subtelnem ujawniajg sie nieréwnosci
nieuchwytne, ktéorych szablony wykry¢é nie mogty! | wsze-
dzie, gdzie robotnik czuje jakas niedoktadno$é psujgcg czy-
stos¢ krzywizny, dotyka powierzchni nieznacznie kilkoma
ruchami najsubtelniejszego ze swych pilnikéw, az reka jego
poczuje harmonijng falistos¢ powierzchni, ktorg poOzniej
odtwarzac¢ bedzie blacha przez owo narzedzie wyttaczana.

Tak wiec napatrzywszy sie réznym subtelnym narze-
dziom wymyslonym przez genjusz mechaniczny wspoétczes-
nego $Swiata, spostrzeglem nie bez wzruszenia, ze reka ludz-
ka ma jednak, — ze o$miele sie tak wyrazi¢ — ostatnie sto-
wo i ze fakt ten jest zaprzeczeniem wszystkich ponurych
przepowiedni, tak lekkomysinie formutowanych co do za-
niku tradycyjnych rzemiost i przetworzenia calej klasy ro-
botniczej w ,,automaty".

W rzeczywisto$ci wiec, w miare opanowywania coraz
szerszych dziedzin przez maszyne, narzedzie niegdy$ pier-
wotne rozwija sie, przybierajgc ksztatty coraz to bardziej
wymyslne i ztozone, i wymaga tez coraz wiecej pracy i spraw-
nosci. W ten sposdb zrecznos$¢ rzemies$lnika, za ktérej spra-
wa powstawaty niegdy$ przedmioty, dzi$ skierowana jest ku
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wytwarzaniu narzedzi, ktore z kolei stuzg do wyrabiania
tych przedmiotéw w ilosciach ogromnych. Trzeba doda¢, ze
fabrykacja tych narzedzi wymaga, rzecz prosta, wiecej robot-
nikéw, niz potrzeba ich byto niegdy$ dla wytworzenia niewiel-
kiej ilosci owych prostych narzedzi, ktére wtedy byty w uzy-
ciu. Inaczej mowigc, prawda polega na tern, ze w funkcjach
pracy nastgpito przesuniecie i zaszta ewolucja, ktéra tak jak
i w nauce zmienifa tylko pozér rzeczy. Ale czyz chemik dzi-
siejszy, rozporzadzajacy aparatami bardziej udoskonalonemi
niz te ktéremi postugiwat sie Lavoisier, mniej potrzebuje in-
teligencji i zrecznosci?

Czy udato mi sie w ten sposéb pokazaé¢ z jaka ostroz-
noscig podchodzi¢ nalezy do zagadnien pracy i formutowac
wnioski, ktére rzuca sie w Swiat, tak chciwy wiedzy?

O niektorych innych pomyitkach.

Inny blgd pospolity, ktéry uchodzi jednak dzi$ za ogol-
nik, nie podlegajacy watpliwosci, polega na twierdzeniu, ze
fabrykacja seryjna nie moze wytwarza¢ nic nad rzeczy po-
$ledniego gatunku, czyli ,lichote". Nic bardziej falszywego.
Nigdy przemyst nie rozporzadzat materjatem znakomitszym,
zwiaszcza od czasu, gdy chemicy obdarzyli nas niezliczonemi
odmianami przetwordw, czy stopow, tak Scisle obliczonych,
ze mozna otrzymaé w nich najsubtelniejsze odcienie twar-
dosci, elastycznosci, sztywnosci i wszystkich tych przymio-
tow, ktorych od materjatlu wymagamy.

I nigdy robotnik nie mial doskonalszych do pracy na-
rzedzi. Nigdy dawniej nie mogt osiggnaé tej zadziwiajacej
precyzji, jakg otrzymuje sie dzi§ przy pomocy wspoiczesnej
maszyny.

Maszyna wytwarza lichote? Gdy produkt jaki$ daje
nam powdd do niezadowolenia, btedem bytoby oskarzaé o to
maszyne lub metode pracy seryjnej. Maszyna jest wszak tyl-



ko narzedziem, odbiciem mys$li swego twércy. Czy dhuto
jest przyczyna nieudolnosSci rzezbiarza, a fortepian powo-
dem niepowodzenia muzyka? Wini¢ nalezy jedynie cztowie-
ka, ktory stoi poza maszyng. Maszyna wykonywa tylko to,
czego sie od niej zada, wolno lub szybko, stosownie do sity,
ktorg ja obdarzono; pracuje starannie, lub tez psuje robote,
zaleznie od tego, jak jg obstugujg i jak jest wyregulowana,
i funkcjonowanie jej bedzie odpowiednie do stopnia jej dosko-
natosci 2.

Podtoze owej walki wypowiedzianej maszynie, tatwe jest
do zrozumienia. Forma narzedzia, juz nie tak prosta, jak
niegdy$ ksztaltt miotka, lub pity — staje sie coraz bardziej
ztozona, w miare komplikowania sie zadan, ktére owo na-
rzedzie ma wykonywac. Ozywione silg motoru zdaje sie zy¢
zyciem tajemniczem. Lecz nic bardziej ztudnego, niema bo-
wiem na Swiecie rzeczy bardziej obojetnej, bardziej zgodnej
z prawami zimnej logiki, nad maszyne. Pokusa wyobrazenia
sobie czego$ nadnaturalnego jest przeciez tak silna, ze kazdy
kierowca samochodowy, nawet najbardziej pozytywnie my-
Slacy, sktonny bedzie w razie jakiego$ niedomagania w funk-
cjonowaniu motoru powiedzie¢, ze ,maszyna ma swoje ka-
prysy". Oczywiscie jednak nieozywiona owa istota nie moze
mie¢ kapryséw. Wszelkie nieprawidtowosci jej ruchu majg
swoje przyczyny. A jezeli zdarza sie, ze uchodzg one uwadze
cztowieka — to dzieje sie tak dlatego, ze sam twdrca maszy-
ny staje wobec istoty, ktorg stworzyt, zaskoczony wihasnem
jej zyciem.

Twierdzenie, ze praca seryjna musi prowadzi¢ do wy-
twarzania przedmiotow pos$ledniego gatunku, niezgodne jest
z prawda. Codziennie wszak mamy przed oczami setki rze-

20) Przypomnijmy sobie .np. wszystka pogarde, wyrazang w stowie
i pisSmie, pod adresem muzyki odtwarzanej przez ,maszyny mowiace"
Czyz jednak dzis, gdy w tej dziedzinie poczyniono olbrzymie ulepszenia,
nic widzimy jak dalece sami krytycy muzyczni zmienili zdanie? Patrz
»Figaro" z 31 grudnia 1928 r.
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czy, wyprodukowanych przy pomocy najnowszych metod
pracy i przeczacych owemu nieuzasadnionemu zarzutowi:
cudowne maszyny do szycia, Swietnie funkcjonujace maszy-
ny do pisania, zegarki precyzyjne i subtelne, motory ktore
sg cudem sily i regularnosci dziatania.

Ach tak, lecz niema $ladu sztuki w tem co wytwarza
maszyna! Jak gdyby wszystko, co recznie jest zrobione byto
godnem podziwu, a ttum skladat sie z artystow. A czyz
zresztg mozna twierdzi¢ aby wytwory przemystu pozbawio-
ne byly wszelkich cech pieknosci? Wszak nie od dzi$ zauwa-
zono te szczegblng urode rzeczy znakomicie przystosowa-
nych do uzytku jaki maja spetnia¢. Czy nalezy naprzykiad
odmowié wartosci artystycznej wykwintnym linjom nadwo-
zi dzisiejszych samochodéw, ktore osiagniete zostaty po 30
latach préb nadania im ksztattu, pozwalajgcego na rozwinie-
cie najwiekszej szybkosci? Byla to ewolucja nader ciekawa.
Pierwsze samochody zachowatly jeszcze ogélne linje dawnych
powozéw, lecz ze konia nie byto przed nimi, oko prézno
czego$ na przodzie szukato. Trzeba bylo az trzydziestu lat
aby usung¢ wrazenie, ze samochodom czego$ niedostaje. | je-
$li dzi$ jaki wytwOr przemystu razi nasze poczucie estetyczne,
to najpewniej dlatego, ze nie osiggnat jeszcze najwyzszej swej
doskonatosci. Przypomnijmy w tym wzgledzie rzecz charak-
terystyczng. William Sellers, jeden z najbardziej znanych
konstruktorow maszyn w Stanach Zjednoczonych i jeden
z pierwszych szeféw Taylora, cho¢ niewatpliwie daleki od
wszelkiej troski o estetyke, zwykt byt przeciez mawiac, ze
maszyna dobrze funkcjonujaca powinna by¢ piekna. Zdanie
to Swiadczy, ze poczucie piekna drzemato w tym cztowieku,
cho¢ ukryte pod szorstkg powiloka, o ktérej mowig biogra-
fowie. Miejmy wiec zaufanie — nie do maszyny, ktora jest
martwym tworem — lecz poprostu do cztowieka. Czyz nie
przezwyciezyt juz tysiecy innych przeszk6d? Czyz umyst
jego niezrazony zaporami, ktére zycie tylokrotnie przed
nim stawiato, nie wznawiat swojej pracy z coraz to nowym
zapasem energji?
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Przenosnik nie zostanie poniechany.

Przy rozpatrywaniu zjawiska opanowywania $wiata przez
maszyne nie nalezy — jak zresztg nigdzie — traci¢ z uwagi
zadnego szczeg6tu, ktéryby mégt przyczyni¢ sie do wyswie-
tlenia sprawy. Jezeli np. pojawienie sie przenosnika i jego
najpospolitszej odmiany — tasmy biezacej — wywotato calg
krucjate literatury przeciw maszynie i jej wiadztwu, to trzeba
jednak uznaé, ze wynalazek jest tak pozytecznym, ze na-
pewno nie zostanie wycofany z uzycia, jak tez w swoim cza-
sie nie zostata wycofana i lokomotywa, mimo wielu drwin,
ktorych przy powstaniu swojem byta przedmiotem. | nie
zniszczy sie dzis przenosnikow jak nie zniszczyto sie kiedys
krosna Zakarda, i naprawde tylko krétkowzrocznos$ci, ktérej
w dziejach przemystu tyle byto przyktadow, przypisaé na-
lezy, ze obawiano sie wprowadzenia pewnych wynalazkow,
podczas gdy niebezpieczehstwo z nimi zwigzane istniato je-
dynie w egzaltowanej wyobrazni niektdrych osob.

Nalezy tu podnie$¢ rzecz dos¢ osobliwg: wihasnie ci, kto-
rzy niby to walczy¢ chca z optakanemi skutkami panowania
maszyny, opowiadajg sie za pewnemi zasadami systemu Tay-
lora, a wiec np. za tg, ktdra zada aby robotnik miat pod re-
kg wszystko, co do pracy mu jest potrzebne i mégt zaoszcze-
dzi¢ sobie w ten spos6b wielu niepotrzebnych ruchoéw. Ot6z
taSma biezgca nie jest w rzeczywistosci niczem innem, jak
przyrzadem, ktory podsuwa robotnikowi pewien szczegdllny
wyznaczony mu odcinek pracy i sprawia tem samem, ze
robotnik moze sta¢ na miejscu i nic nie potrzebuje przenosic.

Wiadomo, ze praca tragarza nie moze uchodzi¢ za prace
2umystowg", a istnienie przenosnikéw czyni jg wtasnie zbed-
na. | kté6z mogiby uskarza¢ sie na to? Wszak naprawde nie
lezy w interesie dobra spotecznego, aby ludzie wiecznie byli
skazani na dZwiganie cigezaréw 20).

2l) Podczas gdy u nas zmierzamy do stworzenia prawodawstwa
ochrony pracy, niektérzy zwracajg uwage na fakt, ze prawodawstwo
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To co da sie powiedzie¢ o przeno$niku mozna tez po-
wtérzy¢ o kazdem narzedziu i powota¢ sie przytem na staw-
ng Ezopowa apologje jezyka. Kazde narzedzie moze stac sie
pozytecznem lub szkodliwem, stosownie do tego, jak bedzie-
my sie niem postugiwaé. Czyz wyrzekniemy sie miotka dla-
tego, ze uczen niedoswiadczony trafia nim czesciej we wilas-
ne palce, niz w miejsce wihasciwe?

| przenosnik, tak jak miotek, jest tylko narzedziem, kto-
re moze pomagac, lub szkodzi¢ temu, ktory sie niem postugu-
je. Jest to tylko sprawa wyregulowania jego ruchu. Zagadnie-
nie, czy tasSma przenosnika przesuwa sie za szybko, czy syn-
chronizm réznych czynnosci odpowiednio jest uregulowa-
ny — oto trudnos¢ innego porzadku, ktorg jednak tatwo jest
pokonaé. Najczesciej jednak nie siegamy po sposoby najbliz-
sze, bezposrednio dostepne, a uciekamy sie raczej do pomocy
0s6b niekompetentnych, ktére w poszukiwaniu jakiego$ roz-
wigzania schodza na manowce. Czytalem wiec, naprzyklad,
0 projekcie ,powierzenia lekarzom dozoru pracy. Opatrzeni
specjalnemi narzedziami, mogacemi wykrywacé stopien zme-
czenia robotnikéw, mieliby prawo wprowadzania zmian na
odcinku pracy, bedgcem polem ich studjéw®.

Szanuje bardzo ludzi nauki, pozwole sobie jednak zau-
wazy¢, ze najlepszymi sedziami w sprawach pracy bedg nie-
watpliwie sami robotnicy. Bedzie mi mozna naturalnie
zarzuci¢, ze w pewnych wypadkach, zresztg rzadkich, ro-
botnik moze przemeczy¢ sig, mimo swej wiedzy. Nie chce
oczywiscie podejmowacé dyskusji w sprawach, w ktérych nie
jestem kompetentny, sadze jednak, ze robotnicy majg i ro-

amerykanskie w tej dziedzinie bardzo jest zacofane. Lecz podczas, gdy
U nas przepisami ogranicza sie wage podnoszonych ciezaréw, w Ameryce
tego rodzaju regulaminy staja sie zbyteczne, mechanizm bowiem potezny
i przeno$niki mechaniczne znacznie taniej wykonywujg prace tragarza.
I maszyny takie daleko skuteczniej chronig od przepuklin, niz najbardziej
wymyslne prawodawstwo.



zum i zmysty, mozna wiec niewatpliwie w pewnej mierze
na nich samych w tej dziedzinie polegac.

Jakich tu uzyé sposobow?

Moze czytelnik przypomni sobie moj opis zycia fabry-
ki, w ktoérej badajg czas potrzebny do wykonania pewnych
zabiegéw. Chciatbym teraz jeszcze dorzuci¢ szczegot, ktory
ten opis uzupetni. Podczas, gdy pracowatem w fabryce
Dennison, gdzie system Taylora stosowany jest w swej naj-
bardziej wspoétczesnej postaci, spostrzegtem u spodu jednego
z wykresow (Time study record), uzywanych przy badaniu
czasow takg uwage: ,Obserwowatem warunki, w jakich od-
bywato sie niniejsze badanie; zdaje mi sie, ze byty normalne".
Podpis: Delegat warsztatu.

Oto sposéb, ktéry nie wymaga ani lekarza, ani pulso-
mierza, a ktéry jednakze wydaje mi sie skuteczniej broni¢
przed przemeczeniem, niz wiele innych metod, proponowa-
nych przez osoby, najczesciej obce zupetnie atmosferze pracy.
Czemuz to nie zaczyna sie ,naukowego" badania od zasieg-
niecia opinji samych zainteresowanych?

Gdy idzie O taSme montazowa, prosty ten sposdb moze
i tu by¢ dostepny, jesli tylko zechcemy go zastosowac. Przy
kornicowem zestawianiu podwozia w zakitadach Forda, pod-
wozie przesuwa sie z szybkoscia mniej wiecej metra na mi-
nute. Nalezatoby, aby przedstawiciele robotnikéw wspoétpra-
cowali przy wyznaczaniu warunkéw szybkosci normalnej.
I bytoby tak samo pozadanem, aby w innych znowu wypad-
kach, mogli bra¢ udziat w ustalaniu ptacy za prace od sztuki.
Jezeli idzie o samg metode pracy, to nie wywotuje ona zad-
nych rozumnych sprzeciwéw zasadniczych, najbardziej zresz-
ta przekonywuje o tem fakt, ze 6w nowy aparat nie jest
nigdy przedmiotem dyskusji w Ameryce. Nie zauwazytem
nigdy, aby jakikolwiek organ syndykalistyczny najmniejszg
czynit aluzje do tej metody pracy, co jest dostatecznym do-
wodem, ze postugiwanie sie nowym aparatem weszto juz
w zwyczaj. Co do mnie, to pracujagc w River-Rouge przy
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stawnej ,assembly line“, ktoéra stanowi jedno z gtéwnych
dziwowisk owej olbrzymiej fabryki, mogtem skonstatowac,
ze w istocie nowy Ow system pracy nie przedstawia dla ro-
botnika czego$ zasadniczo nowego. Poniewaz poszczegodlne
zadania nie mogg by¢ rozdzielone miedzy robotnikéw zaje-
tych montazem w sposéb matematycznie rowny, zdarza sie,
ze jedni muszg sie bardzo $pieszy¢é, podczas gdy inni majg
zadanie wzglednie tatwe. Gdy czasu nie starczy, praca wy-
wotuje zdenerwowanie takie same jakie ogarnia robotnikow
przy pracy od sztuki, skoro widza, ze, wedtug wyrazenia ro-
botnik6éw paryskich ,nie mogg da¢ rady". Przypominam
sobie szczeg6lnie niemile wrazenie, jakiego doznalem, gdy
zajety jaka$ czynnoscig przy kolejce i nie mogac nadazy¢,
poczutem na goleni ucisk podpory, na ktorej spoczywat
stopien kolejki. Pod naporem tego ucisku musiatem sie usu-
na¢. Lecz niewygody takie istniejg przy kazdej pracy fa-
brycznej i istnialy na wiele, wiele lat przed wynalezieniem
tasmy montazowej. Przekona¢ o tem moga chocby zdawna
w stowniku robotniczym zadomowione wyrazenia: ,dobra"
lub ,zta“ robota, ktére odpowiadajg wolniejszemu lub szyb-
szemu tempu narzuconemu robotnikowi przez bieg pracy.

W tych warunkach jest rzecza naturalng, ze system ten
pierwotnie zapewne zaprowadzony w rzezniach w Chicago,
jak to zaznaczylem, stosowany jest obecnie w najrozniej-
szych przemystach i nie moze juz teraz by¢ mowy o jego
zarzuceniu, tak jak niema mowy o zarzuceniu catego mno-
stwa innych narzedzi, ktérych uzytecznos$ci obecnie nikt nie
zaprzecza.

Monotonja pracy.

Wedtug prac pewnego fizjologa, o ktdrym juz wyzej
wspominatem ,rozw0j jednostronny pewnych muskutéw
u robotnikéw, spetniajgcych przez czas diuzszy te samg pra-
ce, moze mie¢ wplyw szkodliwy dla zdrowia".
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Gdyby istotnie to twierdzenie miato by¢ stusznem, to
prawda ta powinna sie byla juz od dawna objawi¢ biednej,
cierpigcej ludzkosci, gdyz prace mogace spowodowac ,jedno-
stronny"” rozw0j miesni, stare sg jak Swiat. Moznaby niewat-
pliwie odnalez¢ $lad ich u poetow i artystow, ktérzy na-
pewno nigdy do nich reki nie przytozywszy, zdotali je ubrac
w szaty najpiekniejszej poezji. Czyz kotowrotek Maltgorzaty
mniej monotonnie sie krecit, niz wspodtczesna przasnica i czy
nie mogt réwniez wywotaé owego ,przerostu jednostronne-
go pewnych miesni"? ,Dostojny ruch siewcy" podziwiany
przez artyste w przecudnej porze Switu i od czaséw odwiecz-
nych niezmienny, midcenie zboza cepem, jedna z najpier-
wotniejszych prac rolnych, czyz to nie sg przykiady owych
prac monotonnych, o ruchach jednostajnych, ktére niby to
majg by¢ wynalazkiem wspéiczesnego przemystu?2).

Biedny siewca mogtby z pewnoscig powiedzie¢ poecie,
gdyby tenze zechciat byt taskawie zainteresowac sie blizej je-
go pracg, zamiast podziwia¢ jg tylko zdaleka, ze jest rzecza
bardzo monotonng powtarza¢ niezliczone razy 6w ruch
siewcy, przemierzajac rownym krokiem zagony w ciggu dtu-
giego dnia! Lecz poeci zdaje sie¢ interesowali sie zawsze i wy-
tacznie strong dekoracyjng i symboliczng tego gestu!

Jest wiec rzecza szczeg6lng, ze dzis dopiero zwrdcono
uwage na fakt, ze praca bywa jednostajna, podczas gdy jed-
nostajno$¢ ta istniata od chwili pierwszych préb wprowa-
dzenia podziatu pracy. | trzeba naprawde nie zna¢ zupeknie

22) Pomijamy juz tu sprawe ,deformacji zawodowej", deformacji
raczej umystowej, ktérg zarzucajg sobie wzajemnie pewni inteligenci"
nie dotykamy réwniez ,choréb zawodowych", ktore nie staly sie jeszcze
przedmiotem specjalnego ustawodawstwa ochronnego; moznaby jednak
przytoczy¢ niezliczone przyktady znieksztatcenia migsniowego, zdarzaja-
cego sie w zawodach, w ktérych praca nie polega na wykonywaniu je-
dnostajnie powtarzajagcych sie ruchéw, chocby wiec np. zaokraglone ple-
cy i podniesione prawe ramie¢ kowala, ktérego nabywa po kilku la-
tach pracy.
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dziejéw wysitku fizycznego ludzkosSci, by przypuszczaé, ze
podziat pracy doprowadzony do swych granic ostatecznych
i praca seryjna sa wspoOtczesnym wynalazkiem amerykan-
skim. Wyobrazam sobie, ze p. Camille Jullian, ktéry stwier-
dza istnienie strzat o ostrzach krzemiennych juz w okresie
przedhistorycznym, moaégtby powiedzie¢ coskolwiek o spo-
sobach ich wytwarzania, o zaczatkach podziatu pracy.

Polewa¢ krzemienn dniami catemi, polewa¢ tak diugo, az
kamien nabierze tego cudownego blasku, ktory podziwiamy
dzi$ jeszcze, byto napewno zajeciem bardzo monotonnem!

Dzi$ uderza nas ta forma pracy, bo robotnicy, ktérzy ja
spetniajg bardziej sg skupieni, a maszyny stalowe sg wieksze
i bardziej imponujgce. Lecz tkacz czaséw dawnych przy
kro$nie drewnianem spedzat swoje zycie na powtarzaniu jed-
nego i tego samego ruchu. Koszykarz indyjski, ktéry wy-
platat owe subtelne koszyki dzi$ ogladane w muzeach ame-
rykanskich, krzyzowat wtdékna kukurydzy ruchami napewno
zupetnie podobnemi, w ostatecznej ich analizie, do tych,
ktére dzi§ u Forda, — na tem samem terytorjum — wyko-
nywa robotnik obstugujacy sztance, wytwarzajgcg czesci
sktadowe chtodnicy.

Naprawde nie nalezy wyobraza¢ sobie, ze praca ,po-
wtarzajgca sie“ w formie jakg dzi§ widzimy w przemysle
wspotczesnym, zostata teraz dopiero zastosowana.

Czyz to nie wiasnie mechanik amerykanski Eli Whitney
dat poczatek ,wspoiczesnej" metodzie pracy seryjnej, gdy
w styczniu 1798 roku tak odwaznie podjgt zamoOwienie rzadu
Stanéw Zjednoczonych na 10 tysiecy strzelb? | istotnie przy
fabrykacji broni Whitney ,wymyslit i wprowadzit po raz
pierwszy z petnem powodzeniem montowanie sztuk wytwa-
rzanych serjami, stosujgc ograniczone ,tolerancje" 23, ktore
pozwalaty na zastepowanie jednych sztuk przez inne". | oto

23) Termin ten oznacza w mechanice odchylenia minimalne ,to-
lerowane" w rozmiarach fabrykowanych sztuk.
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zrodzito sie wspoéiczesne wytwarzanie sztuk ,wymiennych",
a gdy we Francji okoto roku 1890 zaczeto stosowa¢ te meto-
de przy fabrykacji roweréw i samochodoéw ogarnat wszyst-
kich zachwyt nad tg nowoscig, niby dopiero wymyslong!

.Ow mechanik", moéwi Woodworth?), ,zaczat od
wprowadzenia napedu wodnego, zbudowal odpowiednie po-
mieszczenia, badat drogi i sposoby masowego wytwarzania
produktow wysokiego gatunku, stworzyl maszyny odpo-
wiednie, przygotowat robotnikow zdolnych do petnienia
,nowego zawodu". Nowos$¢ zawodu polega na tem, ze wia-
Sciwie wcale go niema, a cale ,przygotowanie" ogranicza sie
do nabycia pewnej wprawy, pozwalajgcej wykonywaé z ma-
ksymalng szybkoscig kilka ruchow elementarnych wedtug
metody usystematyzowanej znacznie pOzniej przez Taylora
i nazwanej ,naukowg".

DwadziesScia lat po ujawnieniu przez Adama Smitha spo-
strzezonych przez niego zapowiedzi przysztych zmian byt to
zapewne pierwszy cios, od ktérego zachwiat sie starodawny
system pracy rzemie$lniczej. Wida¢ tu dbato$¢ o organizacje
0g6lng, dotyczgcag pomieszczenia warsztatéw, ich rozkiadu,
narzedzi, zupetnie taka, jakiej przykiad daje nam dzi$ opis
zaktadow Forda i jakg nazywamy racjonalizacja.

Nie, cechy charakteryzujgce przemyst dzisiejszy, nie zro-
dzity sie wczoraj i gdy oczy zwroce ku przesztosci, mam wra-
zenie, ze okres najgorszy juz lezy poza nami, w epoce, w kté-
rej fabryki bardziej niz dzisiaj byty istnemi katorgami, jak
to wykazujg stawne ankiety przeprowadzone w pierwszej po-
towie 19-go wieku. Robotnicy wowczas pracowali stale po
14 i 16 godzin na dobe i malenkie dzieci juz byty zatrudnia-
ne Chciatbym tu przytoczy¢, ze ojciec méj, majac lat 6,
okoto roku 1854 pracowat w fabryce szpilek w czasie gdy

24 L'Outillage Américain. Dunod et Pinat, wyd.

25 Odsytamy czytelnika do stawnej ankiety Yillerme: Tableau
de létat physique et moral des ouvriers des manufactures de coton" (1840)
prosze przeczyta¢ réwniez: ,L'ouvriere" Jules Simon'a r. 1864. Hachette.



277

szpilka robiona byta catkowicie recznie, a podziat pracy spra-
wit, ze proces wytwarzania skiadat sie z szeregu zabiegow ele-
mentarnych: wyprostowa¢ drut, pokraja¢ go na rowne od-
cinki, zaostrzy¢ koniec, skreci¢ drut w ksztatcie sprezyny dla
uformowania gtowki, pokraja¢ owa sprezyne na odcinki
o dhtugosci dwéch zwojéw, nanizaé owe dwa zwoje na koniec
szpilki, ku¢ miotkiem, aby im nadaé¢ ksztalt kulisty... Wresz-
cie, po skonczeniu tych wszystkich czynnosci nalezato szpilki
gotowe wpina¢ w dlugie paski papieru, na ktérych je sprze-
dawano bodaj, ze jeszcze okoto 1890 r. Radbym tu w zwigz-
ku z tym opisem fabrykacji szpilek doda¢, ze w biografji
Taylora, napisanej przez Copley‘a, znalaztem, ku memu zdzi-
wieniu, wzmianke o pracy zupetnie podobne;j.

Ci, ktorzy interesujg sie cokolwiek ekonomjg spoteczna,
znajg niewatpliwie nazwisko Smitha, stawnego ekonomisty
angielskiego, ktory w ksigzce swojej ,Bogactwo narodow",
wydanej w r. 1776 zasygnalizowat pierwszy waznos$¢ podziatu
pracy. Ot6z Adam Smith opart swojg teorje na informa-
cjach, ktdre znalazt w pracy inzyniera francuskiego Perronnet,
ktéory w r. 1760 pierwszy wpadt na pomyst zmierzenia czasu
potrzebnego na poszczegdlne czynnosci, przy fabrykacji szpi-
lek ,prostowanie i ciecie drutu", ,zaostrzanie konca", ,ro-
bienie gtowki" i t .d.

Ow dawny poprzednik Taylora nie pomys$lat jeszcze
0 badaniu samych ruchéw sktadowych, — jak to uczynit in-
zynier amerykanski. Ograniczyt sie tylko do ustalenia ogol-
nego czasu, potrzebnego dla wykonania poszczegdlnych za-
biegéw i dane te ujete w tablice utatwi¢ miaty obliczenie
kosztu wytwarzania.

Owe doswiadczenia, zacytowane przez Smitha, zwrdcity
poOzZniej jeszcze uwage autora angielskiego nazwiskiem Babba-
ge, ktory okoto 1832 r. zestawit nowg tablice dla uzytku
przemystowcéw angielskich i ogtosit prace p. t. ,,O sposobach
ekonomicznej fabrykacji"2). Babbage poszedt dalej niz

26) ,,Sur l'économie en matiere de Machinerie et de Manufacture".

Cztowiek czy maszyna —12.
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Perronnet: poglady jego przeczu¢ zdala pozwalaja kierunek,
ktory 50 lat pdézniej rozwinie Taylor. Babbage proponowat,
aby zasada podziatu pracy stosowana byta nietylko do czyn-.
nosci czysto mechanicznych, lecz i do pracy kierowniczej
i dodat jeszcze, ze ,koncem skutecznej pracy w manufaktu-
rze, nietylko dobrg nalezy mie¢ maszyne (dobre urzadzenie
techniczne — powiedzielibySmy dzisiaj), lecz i gospodarka do-
mowa manufaktury conajdoktadniej powinna by¢ wyregu-
lowana". Przeczuwal zapewne juz wtedy to, co pézniej na-
zwanem by¢ miato: naukowg organizacjg pracy.

Praca nad wytwarzaniem szpilek jeszcze skadingd zajgé
musi naszg uwage. Czyz czynnosci ,chronometrowane"
przez Perronnet w r. 1760 nie byty niestychanie monotonne?
Spos6b wyrabiania szpilek, opisany przez Perronneta, przez
lata cate musiat trwa¢ bezzmiennie, skoro istniat jeszcze w r.
1854, jak o tem $Swiadczy opowiadanie mego ojca, pokrywa-
jace sie najzupetniej z opisem, ktory pozostawit nam Adam
Smith.

Cate wiec pokolenia mezczyzn, kobiet i dzieci poddane
byly owej bezzmiennej rutynie 2) az do chwili, w ktérej po-
jawienie sie maszyny wywotato nietylko przewroét, lecz stan
jakgdyby przewrotu chronicznego.

Kryje sie tu jeszcze jeden dowoOd stabosci argumentow
przeciw monotonji pracy, a jest nim czestos¢ zmian wewnetrz-
nych, ktore nieustannie przetwarzajg kazda wspoiczesng fa-
brykacje. Nie trzeba istotnie zapomina¢ o ciggiem poszuki-
waniu ulepszen, dzieki ktéremu nieraz z tygodnia na tydzien
sposoby wytwarzania zupetnej ulegajg zmianie, a powtarza-
jaca sie praca staje sie odmienng. Fakt ten uchodzi najcze-
Sciej uwagi przygodnego obserwatora. Zwiedzajgc fabryke
i widzgc robotnika, wykonywujgcego ciagle jeden i ten sam

27) Babka moja, ze strony ojca, réwniez pracowata w tym samym
zawodzie. Swiadczy o tem jej portret, ktéry przechowuje i ktéry caty
ozdobiony jest szpilkami, Gwczesnej recznej roboty.
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ruch, skionni jesteSmy przypuszczaé, ze wykonywac¢ go be-
dzie wiecznie. W istocie jednak powtarzajgca sie praca sama
przez sie wilasng zabija monotonje, jest bowiem w stadjum
ciggtej ewolucji i ulega przez to nieustannym ulepszeniom.
Okoliczno$¢ ta sprawia, ze robotnik, ktéremu praca byta
powierzana, otrzymuje inne zajecie, a ktokolwiek zna praw-
dziwe zycie warsztatu, wie dobrze, ze ta zmiana nie zawsze
witana jest z radoscig. Odmiana zajecia, ktéra przygodnemu
gosciowi fabryki przygnebionemu pozorna jednostajnoscig
pracy wydaje sie szczegOlnie taskawem zrzadzeniem losu, wy-
maga od samego zainteresowanego nowego wysitku.

Istotnie robotnik, ktéry przyzwyczait sie i przystosowat
do swojej pracy na tyle, ze petni¢ jg moze z minimalnym
wysitkiem, nie lubi jej zmienia¢ i na nowo podejmowaé tru-
du przystosowywania sie. Sam wielokrotnie uczucia tego
doznawatem i wielu robotnikbw mogtoby je potwierdzic.
A zreszta, powiedzmyz to wyraznie, tylko w literaturze
udaje sie cztowieka zmieni¢ w automat. W istocie nie po-
dobna w robotniku zabi¢ cztowieka. Narazi¢ go na cierpie-
nia — tak! ale przerobi¢ go na maszyne, nigdy! Maszyna
bowiem nie cierpi, ale cierpi cztowiek. To jednak juz inne
zagadnienie.

Ford.

Jesli istnieje na Swiecie jakieS miejsce, gdzie sprawno$¢
pracy zmechanizowanej osiggneta stopienn najwyzszy swego
rozwoju, to jest niem napewno fabryka Forda. | zapewne
nawet cata organizacja, ktérag zwykle okreslajg mianem ,me-
tody Forda“, spowodowata w znacznej mierze wzmozenie
sie w literaturze walki z wszechwladztwem maszyny.

Nie bedzie wiec zbednem sprawdzi¢, czy zarzuty, ktore
Fordowi stawiajg, sa stuszne i czem rdézni sie jego metoda
od wszystkich innych wspdétczesnie stosowanych.
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Rzecz godna uwagi: gdy zapoznatem sie juz dos$¢ do-
ktadnie z zaktadami Forda, uderzyt mnie szczegélny kon-
trast miedzy tem, co widziatem tu a fabrykg White w Cleve-
land, ktérg tylko co bylem opuscit. Ta ostatnia moze byc
uwazana za typ przedsiebiorstwa, gdzie starajg sie z najwiek-
szg doktadnoscig stosowac system organizacji pracy, mniej lub
bardziej pokrewny systemowi Taylora. Cechg jego charak-
terystyczng jest systematyczne badanie czaséw, takie jakiego
opis datem powyzej, oraz system plac oparty na tem badaniu.

Nic podobnego u Forda nie istnieje. Przedewszystkiem
niema u niego pracy wynagradzanej akordowo, ani systemem
premjowym. Wszyscy sg ptatni od godziny, a minimum tej
ptacy ustalone jest tak, aby pfaca dzienna wynosita 5 dola-
réow dla robotnikow, ktorzy pracujg w fabryce mniej niz 2
miesigce. Po 2-ch miesigcach otrzymuja 6 dolaréw, pdzniej
jeszcze wiecej, stosownie do prac wykonywanych i do czasu,
ktéry przebyli w fabryce jako robotnicy. Jedynie specjali-
éci jak np. robotnicy wyrabiajgcy narzedziaZd mogg otrzy-
mac ptace wyzszg w chwili wstgpienia do zaktadu.

Stwierdziwszy to, mozna skonstatowac zupetng nieobec-
no$¢ owych ,time study men“, ktérych funkcje opisatem po-
wyzej. Fakt ten jest szczeg6lnie godny uwagi, gdy sie wie
skadingd, ze zaktady Forda sg zapewne temi, w ktorych wy-
dajno$¢ zaréwno ludzi jak rzeczy doszta do najwyzszego
stopnia napiecia. | jezeli ta wysoka wydajnos$¢ zostata osia-
gnieta, to widac zalezata ona jedynie od organizacji pracy tak
znakomitej, ze wszelki inny czynnik przyspieszania pracy
stawat sie zbytecznym. Z punktu widzenia robotnika fakt
ten w potaczeniu z dobrowolng redukcjg czasu pracy do 5
dni w tygodniu (40 godzin tygodniowo) jest doniostosci tak
oczywistej, ze niema potrzeby jej zaznacza¢. Jest to dowod
jaskrawy tego, ze doskonato$¢ narzedzi, logiczne skoordyno-
wanie zabiegdéw, poszukiwanie systematyczne wszelkiej mozli-

28) Outilleurs
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wej oszczednos$ci, s dzisiaj, w przedsiebiorstwie naprawde
nowoczesnem, prawie wytgcznemi czynnikami powodzenia.

Poréwnanie tych dwoch tak $wietnie zorganizowanych
przedsiebiorstw — fabryki White w Cleveland i zaktadow
Forda — jest pod tym wzgledem interesujgce. W pierwszej
otrzymuje sie wyroby wysokiego gatunku przy organizacji,
ktorej system jest zapewne najwyzszym wyrazem Tayloryz-
mu, w drugiej jednak gatunek osiggniety nie jest zapewne
gorszym, tanio$¢ wytwarzania nadzwyczajna, w systemie
pracy zas niema nic ze sposobdw zalecanych przez Taylora
poza o0go6lng organizacjg. Wydaje mi sig, ze to przeciwienstwo
zastugiwatoby na to, aby w nie wniknieto glebiej, niz ja to
moge uczyni¢. Wyniki takich badann przyniostyby nam nie-
watpliwie nie jedno ciekawe pouczenie. W kazdym razie
zaktady Forda sg jakby potwierdzeniem wymownem jednej
z gtéwnych zasad Taylora dotyczacej mianowicie odpowie-
dzialnosci zarzadu i robotnikéw w stosunku do zagadnien,
wynikajacych z toku pracy.

Jezeli przedsiebiorstwo Forda szczeg6lnie przyciaga uwa-
ge o0gdlna, to zdaje sie gtdéwnie dla swych olbrzymich roz-
miaréw 2).

29) Opis rzeczowy tych zaktadéw nie wchodzi w zakres niniejszej
pracy, cho¢ mogtby dostarczy¢ znakomitego przyktadu racjonalizacji
przemystu. Gdy przybywa sie do River Rouge, czyli do jednego z naj-
wiekszych zaktadéw Forda, spostrzega sie przedewszystkiem olbrzymia
instalacje piecéw koksowych. Otéz wiadomo, ze istnienie piecow kokso-
wych jest dla fabryki zrédtem wielkich oszczednosci (patrz le Genie Ci-
vil, 4 luty 1928 r.). To owe piece koksowe dostarczajg gazu potrzebnego
dla ogrzewania stacji centralnej (o sile 270,000 koni) dla topienia szkia
w hucie i dla wielu innych uzytkéw. Nie mowigc juz o produktach
ubocznych, (jak np. benzol, i t. d.), ktére znajdujg zastosowanie w samej
fabryce. — Z punktu widzenia owej oszczednosci osiggnietej w koszcie
wihasnym dzieki racjonalizacji to jest ostatecznemu wyzyskaniu wszystkich
zrodet dostepnych, zastosowaniu urzadzen mechanicznych wszedzie tam
gdzie to okazuje sie mozliwe, zuzytkowywaniu odpadkéw, zaprowadzeniu
logicznego porzadku w kolejnosci pracy, fabryka Forda zastugiwataby
sama przez sie na obszerne studjum.
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W swoich obydwu zakladach w Detroit — Highland
Park i River Rouge — Ford zatrudniat w roku 1924 armie
robotnikéw, ktérg obliczano na 125.000. Byt to okres,
w ktérym fabrykacja samochodéw Forda dawnego typu do-
siegata szczytu swego rozwoju.

Lecz w potowie roku 1927 zwolniono przerazliwg ilos¢
robotnikéw, o czem juz wyzej wspomniatem.

W chwili jednak gdy opuszczatlem River Rouge—w mar-
cu 1928, personel tej jednej fabryki wynosit juz 58.000 ludzi.

Lecz pomijajgc te rozmiary olbrzymie przedsiebiorstwa,
jakaz jest jeszcze inna osobliwo$¢ w metodzie pracy tam sto-
sowanej?

Jesli w metodzie tej kryje sie jakas tajemnica, fatwo jg
bedzie znalezé. Czemu taka lub inna czes¢ samochodu For-
da, sprzedawana byé moze po cenie zdumiewajgco niskiej?
Czy dlatego, ze robotnicy, ktérzy jg wykonywujg, zmuszeni
sg pracowa¢ w tempie szybszem niz u konkurenta? Odpo-
wiedZ da¢ nie trudno.

Gdy ksztatt tej czesci zostal juz po wielu doswiadcze-
niach ustalony, jako najprostszy, najpraktyczniejszy, naj-
trwalszy i najoszczedniejszy, daje sie narzedziami3) polecenie
zbudowania maszyny, ktéraby danag sztuke wyrabiata z ma-
ksymalng szybkos$cig i precyzjg. Podczas gdy cata fabryka
zyje pod znakiem oszczednosci, — panig wszechwitadng i bez-
wzgledng jest tutaj chec osiggniecia celu.

Czyzby 6w haczyk w pare minut przez robotnika zro-
biony, zaledwie 20 graméw wazacy, wymagatl zbudowania
maszyny wymyslnej i poteznej? Czy maszyna taka bedzie
kosztowna? Oto pytania, ktorym najmniejszej me poswieca
sie uwagi. Wyda sie 1000 dolaréw lub 5000 lub 10000 —
niema to zadnego znaczenia. Jedynie wynik jest wazny i idzie
tylko o to, czy maszyna skoriczona dziata jak nalezy, wyko-

) Narzedziarnia u Forda wyrabia nietylko narzedzia lecz nawet
i cale obrabiarki, (przyp. ttom.).
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nywujac szybko, w razie potrzeby w miljonach egzemplarzy
przedmiot, ktéry praktycznie biorgc, traci w ten sposob
wszelkg wartosc.

Oto cala tajemnica Forda — zawrze¢ jg tatwo w Kilku
wierszach.

Cztowiek ten mowi z wiekszg jedynie od innych $mia-
toscig: ,,Za duzo jest tradycji w catej pracy ludzkiej, za duzo
szacunku dla rzeczy bytych. Jesli jakiskolwiek cien prze-
sztosci staje postepowi na przeszkodzie — nalezy go usungc¢".
Ford przyjat zasade podziatu pracy, lecz jej nie wymyslit —
wspomnijmy tu Adama Smitha!— i logikg swa rozwinat az do
ostatecznych granic. Oto czynniki, ktére pozwolity mu prze-
zy¢ to zycie petlne cudow i uczynity z tego fermierskiego sy-
na jednego z najwiekszych, z najbogatszych przemystowcéw
Swiata.

Czytelnik raczy wierzyé, ze S$piewanie hymnéw po-
chwalnych dla Forda nie jest bynajmniej mojem zada-
niem 31).

Zgubiony w tlumie robotnikdw przezywatem chwile
przykre, jakich niechybnie dostarcza zycie przemystowe.
| dlatego czuje sie nieskrepowany i mam prawo twierdzi¢, ze
w fabryce Forda nie znajduje sie tyle rzeczy okropnych ile
ich wyliczajg ludzie, ktorzy napewno jedynie zwiedzali fa-
bryke, majac co do niej juz zgéry powziete uprzedzenia.

3) Mogtbym raczej powiedzie¢ ze jest wprost przeciwnie. Gdy
razu pewnego nha zyczenie moje przeniesiono mnie z jednego wydziatu
do drugiego, zdarzyto sie, ze kartka moja stuzbowa nie zostata jedno-
cze$nie oddana w miejscu mego nowego zatrudnienia. Wskutek tego nie
mozna byto jej ostemplowaé w chwili rozpoczecia przezemnie pracy
i dzien ten nie zostat obliczony przy tygodniowej wyptacie. Reklamo-
watem przy kasie, wyjasniajgc sprawe i ttomaczac ze najprostsze docho-
dzenie mogtoby potwierdzi¢ prawdziwo$¢ moich dowodzen. Miody bu-
chalter z ktérym miatem do czynienia odmowit i dzieki temu mam

obecnie prawo twierdzi¢, ze najbogatszy cztowiek Swiata winien mi jest
7 dol. i 20 centéw.
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Pracujagc w jego fabryce, nie widziatem Forda nigdy tak,
jak nie widzg naczelnego wodza, kierujgcego wszystkiemi ru-
chami wojska, zotnierze, znajdujacy sie w okopach. Jas-
nem mi przeciez byto, ze to potezne przedsiebiorstwo jest
jego dzietem i zarazem dowodem widocznym tej energji i cig-
glosci, ktdre sg miarg potegi jednostki, umiejacej dazy¢ do
celu. Trzeba tez wspomnie¢ o niewatpliwem wspétdziataniu
poteznego ttumu: 58000 ludzi, z ktérymi pracowatem w Ri-
ver Rouge i przeszto 37000, ktdrzy jednoczes$nie zatrudnieni
byli w Highland Park. Préznem bytoby jednak zaprzeczac
nieoceniong warto$¢ szefa. Osobiscie nie madgtbym jej nie
uznawaé, przechodzac bowiem codziennie przez fabryke, ty-
sigczne spostrzegatem S$lady jego mysli kierowniczej. Gdy na-
przyktad patrzytem na dziwnie ISniace czesci lokomotywy
pracujgcej w fabryce, rozumiatem, ze blyszczg dlatego, aby
wszystkim byto wiadomo, jak bardzo Ford nie lubi maszyn
zle utrzymanych.

W chwili kiedy tak wiele mowi sie o naukowej organi-
zacji pracy, o racjonalizacji, zdawatoby sie, ze wystarczy wi-
dzie¢ zaktady Forda, aby mie¢ przed oczami najdoskonalszy
przykitad istniejgcej na Swiecie racjonalizacji, wytwory bo-
wiem tej fabryki, aczkolwiek gatunku znakomitego, sg prze-
ciez niewatpliwie tansze, niz w jakiejkolwiek firmie konku-
rencyjne;j.

Zdaje mi sie, ze badania tej sprawy dotyczace, powinny
by¢ przeprowadzone z jaknajlepszg wolg i jaknajwiekszg bez-
stronnoscig, czyli, inaczej méwiagc, przystapi¢ do nich trzeba
z checig naukowego poznania przedmiotu, stosujgc metody
Sciste i objektywne w takiej mierze, w jakiej sam przedmiot
badan na to pozwala.

Gdy osobiscie w ten wiasnie sposéb przygladaé sie za-
czalem zaktadam Forda, doszediem do wniosku, ktory za-
pewne wyda sie paradoksalny: oto nie dostrzegtem zadnej
zasadniczej roznicy miedzy fabrykg Forda, a jakimkolwiek
zaktadem przemystowym z czaséw Colberta.



185

Jedyna rzeczywista rdznica, ktérg stwierdzi¢ mozna po-
lega nie na tern, ze zasada pracy jest inna, lecz ze odimiennym
jest stopien rozwoju zakladu i rdéznymi jego rozmiary.
| zbadawszy bezstronnie wszystkie zarzuty tak czesto sta-
wiane Fordowi, trzeba wyznaé, ze Wnikngwszy gteboko
w istote rzeczy, nie podobna stwierdzi¢, aby u Forda dziato
sie naprawde inaczej, niz u jakiegokolwiek innego przemy-
stowca. Jesli zdotano osiggnag¢ tak olbrzymiag wytworczoseé,
to jedynie dzieki niestychanemu wzrostowi mechanizacji za-
kladu oraz cudownej wprost organizacji pracy, nie zas wiek-
szemu niz gdzieindziej przecigzeniu robotnikdéw.

Lecz naturalnie nic w tem dziwnego, ze tak olbrzymie
przedsiebiorstwo — jak i wszystkie rzeczy rozmiaréw nie-
zwyklych — staje sie przedmiotem fantastycznych opowia-
dan. A wiec naprzyktad pomiedzy bajkami rozsiewanemi na
temat zaktadéw Forda styszatem i taka: specjalni kontrole-
rzy bywajg delegowani do doméw robotniczych, aby spraw-
dzi¢ sposob zycia pracownikdéw. Byfaby to oczywiscie in-
gerencja w zycie prywatne robotnikéw, ktérejby niepodob-
na tolerowaé. Ot6z stwierdzam, ze pracowatem przez 4 mie-
sigce w zakltadach Forda i nikt nigdy nie zglaszat sie do
mnie w celu informowania sie 0 mojem zyciu 2 Wydawato
mi sie przeciwnie, ze polityka Forda polega na pfaceniu ro-
botnikom przyzwoitych zarobkéw i na niemieszaniu sie do
ich spraw pozastuzbowych. W jednej jedynej dziedzinie fa-
bryka interwenjuje, bronigc robotnika przed wyzyskiem kup-
ca. Organizuje mianowicie w obrebie zakladéw specjalne
sklepy, ktore sprzedajg produkty zywnosciowe, ubranie, obu-
wie etc. po cenach cokolwiek nizszych lub réwnych tym,
ktore pobierajg nazewnatrz.

To wyréwnywanie sie cen jest zjawiskiem obserwowa-
nem rowniez wszedzie tam, gdzie istniejg kooperatywy. W skle-

32) Mowi sie rowniez ze Ford nie traktuje nigdy z organizacjami
robotiniczemi. Lecz zapomina sie 0 tem, ze ten sam zarzut zrobi¢ mozna
jego francuskim kolegom.



pach fabrycznych sprzedajg tez po bardzo taniej cenie pro-
dukty fermy nalezacej do Forda oraz koks i benzyne, czyli
produkty uboczne, otrzymywane przy samej fabrykacji3).
Natomiast nie widziatem w fabryce Forda zadnych zaktadow
opieki spotecznej, gdzieindziej organizowanych dla uzytku
pracownikow.

Mowiono mi réwniez o pewnym istniejagcym w tej fa-
bryce systemie udziatlu robotnikéw w zyskach. | oto czego
dowiedziatem sie przeprowadziwszy w tej sprawie matg an-
kiete: wiadomo, ze cale przedsiebiorstwo jest jedynie w re-
kach cztonkéw rodziny Forda. Niema innych udziatowcéw...
précz robotnikéw, ktérzy chcieli nimi zosta¢. Oto jak rzecz
sie odbywa. Robotnikom nie wolno lokowa¢ swych oszczed-
nosci w fabryce3). Moga jedynie pozostawiaé w niej co
dwa tygodnie sume odpowiadajgcg jednej czwartej ich za-
robku. W koncu roku otrzymujg dywidende ktéra w r.
1927 wynosita 16% Trudnoby ich wiec byto przekona¢, ze
lokata nie jest korzystna!

Osoba Forda, cho¢ w najwyzszym stopniu godna zain-
teresowania, nie przedstawia jednak nic nadnaturalnego. Czyz
zresztg Ford nie jest whasnie tym, Kktory sam sie oddat na
ustugi powszechnosci, zadosy¢ czynigc jednej z jej potrzeb?
Czyz nie wiadomo, ze wiasnie zadawalnia che¢ posiadania
samochodu w sposOb tatwiejszy, dostepniejszy niz wszyscy
inni?  Wydaje mi sie wiec, ze w ostatecznym wyniku sama
publiczno$¢, ktéra zgda samochodéw i to samochodéw ta-
nich, odpowiedzialna jest za taki sposéb fabrykowania ja-
kiego wymaga wytwoOrczo$s¢ masowa. Czesto zdarzalo mi
sic w Ameryce stysze¢ krytyki wymierzone przeciw Fordo-
wi i jednoczes$nie stwierdzaé, ze wiasnie ci, ktorzy zarzuty te
formutowali byli posiadaczami... samochodéw Forda!

3B) Tonna koksu kosztuje 6 dolaréw czyli ze cena jej wynosi
warto$¢ pracy dziennej robotnika niewykwalifikowanego.

3) Autor ma tu na mysli oszczednosci juz posiadane przez robo-
tnika w chwili wstapienia do fabryki, (przyp. ttom).
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Kupujac taki samochdéd aprobuje sie przeciez tem samem
jego istnienie, czyz wiec czyn nie jest tu wiasnych stéw za-
przeczeniem?

Wejdzmyz w siebie samych. Czy jest czy nie jest na-
szem dazeniem, aby wszystkim wszystko udostepniaé, aby —
w danym poszczegdlnym wypadku — umozliwi¢ nabywanie
samochodu warstwom najszerszym i nie uwaza¢ go za przed-
miot zbytku jedynie bogaczom dostepny?

Jezeli odpowiemy ,tak“, to trzeba bedzie uzna¢, ze zy-
czeniu takiemu moze zados$¢ czyni¢ tylko masowa produkcja
i ze przy dzisiejszym stanie naszej wiedzy i techniki niema in-
nych sposobéw jej realizowania, niz te, ktére wprowadzit
Ford. Pytanie czy zycie robotnikéw Forda nie mogtoby byé
inne, rozwazane by¢ musi w innej — nie technicznej — pta-
szczyznie. Gdyz jakkolwiek czuje sie zmuszonym uznac za-
stugi Forda, nie jestem oczywiscie tak zaSlepionym, aby przy-
puszczaé, ze organizacja ta doszta do ideatu. Zdaje mi sieg, ze
datem dostateczny dowod bezstronnosci, mowigc o Fordzie,
aby teraz bez wahania mo6c powiedzieé, ze zdaniem mojem
organizacja ta nie dosiega szczytéw cywilizacji. Bytbym
zresztg bardzo zdumionym, gdyby Ford sam myslat inaczej.

Przedewszystkiem bowiem przedsiebiorstwo takie zbyt
jest olbrzymie, aby duch panujgcy na gorze, przenikngé
mogt do najdalszych zakatkéw, do najdrobniejszych odgate-
zien tej poteznej organizacji. Zaktady Forda napotykaja,
o ile sadzi¢ mogtem, na ogromne trudnosci przy rekrutowa-
niu personelu kierowniczego, i warto$¢ tych kadrdéw, szcze-
golniej jesli idzie o nizsze ich stopnie, pozostawia wiele do
zyczenia 3 .

) Fabryka czyni zreszta wszystko co moze aby ufatwi¢ dostep
do stanowisk kierowniczych tym ktérzy tego pragna. Znakomicie zorga-
nizowana szkota przyjmuje wszystkich tych, ktorzy radziby zdoby¢ tro-
che wiedzy technicznej, badz uzupetni¢ swe wyksztatcenie ogolne; co-
kolwiek nizej znajdzie czytelnik bardziej szczegotowy opis tej szkoty.
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W dzisiejszym bowiem ustroju spotecznym fabryka tak
olbrzymich rozmiaréw upadabnia sie z koniecznosci do ko-
szar. | gdyby jej szef byt nawet filozofem o najsubtelniej-
szym najprzenikliwszym rozumie, mysl jego schodzac wdoét
poprzez wszystkie kolejne szczeble az ku niezliczonym rze-
szom pracownikOw, utraci po drodze wszystko co w nigj
jest ludzkiego i stajgc sie twardym prawie wojskowym roz-
kazem, urazi chlodem lub bezpozytecznag sie okaze.

Tylko dla zdotu patrzacych widoczne sg pewne w tym
organizmie niedociggniecia. Uchodzg one uwagi czynnikéw
kierowniczych i jedynie naprawioneby by¢ mogly przez tych,
ktérzy bezposrednio je obserwujg. Rzetelne zainteresowanie
pracownikdw, zaprowadzenie systemu kooperacji bytyby tu
warunkami koniecznymi.

Podczas gdy pracowalem przy pewnej maszynie zdarzato
mi sie widzie¢ cztowieka, ktory przychodzit z olbrzymig oli-
wiarkg i stowa do mnie nie méwigc, poczynat jg oliwic.
Nie obchodzito go bynajmniej, ze maszyna cala juz plawila
sie w oliwie i zadnych jego zabiegbw nie wymagata. Praca
jego polegata na nalewaniu oliwy do wszystkich otworéw
smarujgcych, wiec nalewat ja w odstepach czasu statych i nie-
zmiennych nie troszczac sie oto, czy nadmiar uzytej oliwy
lejgc sie po podtodze i brudzac ubranie robotnika nie byt mar-
notrawieniem dobra fabrycznego i przeszkodg w pracy ro-
botnika. Nakazano oliwi¢. Wiec oliwit, oliwit powodujac
prawdziwy potop!

Fakty takie wykazujg dokad zaprowadzi¢ mogg rozkazy
nieledwie wojskowego charakteru. W tak olbrzymiej organi-
zacji inne zycie zakwitngéby jedynie mogto dzieki duchowi
wspotdziatania. Potrzeba kooperacji umiejetnie i powoli roz-
wijana bytaby moze w stanie zmieni¢ nastrdj catosci i skiero-
wac ku pracy mysl, ktéra bigdzac to tu, to tam, nie sprzyja
dobrej jakosci wykonywanej roboty.

Wiem, ze takiemu projektowi memu natychm&  uczy-
nig zarzut klasyczny: oto jeszcze jedna utopja. Niech mi
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wolno bedzie, odpowiadajgc tym krytykom, przytoczy¢ pe-
wien szczego6t, z ktorym zapoznalem sie w czasie mego po-
bytu w fabryce Dennisona w Framingham. Zarzad wywiesit
tam ktdérego$ dnia obwieszczanie nastepujagce: ,,Chcielibysmy,
aby fabryka byta wzorowo czysta i dgzac do tego ponieslismy
juz nie mate koszta. Chociaz jednak wydajemy 50 tysiecy do-
lar6w rocznie na utrzymanie porzadku, czysto$¢ w fabryce
wiele pozostawia do zyczenia. Wobec tego uprasza sie wszyst-
kie osoby, zatrudnione przy czyszczeniu zaktadu, o taskawe
zebranie sie celem omowienia sposoboéw podniesienia dotych-
czasowych wynikéw i uczynienia nam propozycji co do $rod-
kéw, jakieby przedsiewzigé nalezato, aby utatwi¢ utrzymywa-
nie porzadku".

Czy utworzenie owej Rady Zamiataczy nie wskazuje
nam, w jaki sposéb powierza¢ mozna robotnikom odpowie-
dzialno$¢ za czynnosSci nie przekraczajagce ich uzdolnien?
Przyktad ten jasno wskazuje, ze btedem bytoby mniemac ja-
koby istnie¢ mogly zatrudnienia tak poziome, iz nie zdota
ich dotkng¢ zaden promien inteligentnego myslenia. Dajmy
komus polecenie zamiecenia lokalu. Bedzie to dla niego za-
daniem czysto mechanicznem. Lecz powierzmy jakiej$ 0so-
bie lub grupie os6b utrzymanie czystosci jakiego$ pomieszcze-
nia — nastroj pracy od razu sie zmieni, zwykie polecenie
urasta nieledwie do godnosci powierzonej misji. Gdy zadanie
nie bedzie przekraczatlo moznosci danej jednostki, tak ze be-
dzie sie mogta dobrze zenn wywiagzaé¢, urosnie ona we wiasnych
oczach. Stanie sie innym cztowiekiem i odblask tej przemia-
ny widocznym bedzie w wynikach jej pracy.

Ford napewno nie wzniost sie jeszcze do tego poziomu,
lecz na swe usprawiedliwienie przytoczy¢ moze, ze nie wznie-
$li sie i inni i ze los jego robotnika nie jest gorszym od tego,
ktory przemyst wspoétczesny na catym Swiecie pracownikowi
zgotowat. Ustanowienie 40 godzinnego tygodnia pracy —
fakt wazny, do ktorego jeszcze wroce — moze byé wymie-



niony przez Forda jako postep spoteczny, w innych przemy-
stach dotad jeszcze nie osiggniety.

Forda nalezy niewatpliwie zaliczy¢ do osobistosci najbar-
dziej typowych Ameryki wspoiczesnej. Mozna nawet za-
pewne twierdzi¢, ze co do stawy nie ustepuje swoim poprzed-
nikom — postaciom nieledwie legendarnym i tak dobrze
charakteryzujagcym duch Ameryki Péinocnej — jak Carnegie
lub Rockefeller, ktorych zycie w najdrobniejszych swych
przejawach oddzwiek znajdywato w prasie z przed laty dwu-
dziestu.

Na dwoéch przyktadach, ktore przytocze, postaram sie
wykazaé, jakie to szczeg6lne ujecie sprawy cechuje pewne
inicjatywy Forda, jak zresztg i wiele innych przedsiewziec¢
amerykanskich.

Olbrzymie sumy, ktére pewne osobistosci amerykanskie
poswiecajg na cele filantropijne mogg zmyli¢ co do charakte-
ru tych hojnych darowizn. Minio pozoréw stwierdzi¢ trze-
ba, ze wiekszo$¢ tych gestéw nie wynika wcale z ducha do-
broczynnosci, pojetego w sensie europejskim.

W Stanach Zjednoczonych, gdzie podziat spoteczenstwa
na klasy nie ma cech tej statosci, jaka istnieje na statym kon-
tynencie, nieznang jest jatmuzna, ktéra u nas niejako uswieca
owg hierarchje klas. Wsparcie finansowe nie jest tu dobro-

czynnos$cig lecz istotnie — o ile moznosci — pomoca, niejako
wkiadem, lub, jesli kto woli uzy¢ charakterystycznego wy-
razenia amerykanskiego, |,inwestycjg“. Podnoszgc wartos¢

objektu w jaki sume swg wtozyt, Amerykanin zgéry juz obli-
cza zyski zwigzane z jego rozwojem, nigdy nie daje funduszu
na stracenie. Jesli jest hojnym wzgledem kogo$, to dlatego
ze wierzy, iz w ten sposéb wydzwignie obdarowanego
z nizin spotecznych, gdzie dotad wegetowat i da mu moz-
nos¢ stania sie dobrym ,obywatelem amerykanskim", kto-
ry sprosta wiozonym na niego obowigzkom i zdota zajaé
miejsce poczesne w wielkiej armji, walczgcej o business.

Nic bodaj lepiej nie charakteryzuje tego ducha, jak
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pewne urzadzenia zwigzane z fabrykg Forda. A wiec naprzy-
klad szpital. Szpital Forda jest instytucjg opartg na tych sa-
mych zasadach, na jakich zaklada sie jakiekolwiek przedsie-
biorstwo przemystowe. Aczkolwiek wiec naprzykiad tu
i owdzie osobniki, nie majgce zadnych $rodkéw mogg do
tego szpitala by¢ przyjete, nie jest to bynajmniej zakiad do-
broczynny w sensie, w jakim my to rozumiemy. Jak kazde
przedsiebiorstwo, szpital ma swe dochody i rozchody i cho-
ciaz nie dazy sie do osiggniecia zyskow, przeciez zaktad musi
by¢ samowystarczalnym, pokrywajgc wydatki swoje z wia-
snych dochodow. Stad wysitek ciagly — tak charaktery-
styczny dla kazdego dobrze zorganizowanego przedsiebior-
stwa, zmierzajacy do zredukowania ,kosztow wiasnych”
i obnizenia cen ,sprzedazy", to jest ceny utrzymania chorego.

Gdy zaklad na tych zasadach zaczat funkcjonowaé, Ford
pierwszy przyszedt do przekonania, ze poniewaz w budzecie
koniec z koricem sie wigze, nikt mu do wdziecznosci nie jest
zobowigzany. Zanim przystgpimy do zbadania jak sie owe
zasady udato zrealizowaé¢ przy zorganizowaniu przez Forda
nauczania zawodowego, musimy uswiadomi¢ sobie, ze prze-
myst amerykanski natrafia na zagadnienia identyczne z temi,
ktore my w Europie spotykamy. W przeciwienstwie do
tego, co naogo6t ludzie o Ameryce myslg, czerpigc swe wiado-
mosci z bardzo przesadnych informacji, ktore zrodzity sie
znowu jak to wykazac¢ usitowatem, dzieki pewnym szczegdl-
nym ztudzeniom, zanik pracy zawodowej nie daje sie w Ame-
ryce odczu¢ w tym stopniu, aby nie cierpiano i tam na brak
wykwalifikowanych rgk roboczych. A w przedsiebiorstwie
tak olbrzymiem jak zaklady Forda3) zagadnienie to wyste-
puje ze szczegllng wyrazistoscig tgcznie z innem, dotyczg-

3) Wedtug przegladu amerykanskiego Iron Age (grudzien 1928)
produkcja wozéw nowego typu podniosta sie w listopadzie tegoz roku
do 121,057 sztuk. Zadanie jakie sobie postawita fabryka na rok 1929 —
wyprodukowanie 2,110,000 wozéw w ciggu roku — zostato juz raz osig-
gniete w r. 1924.



cem rekrutowania nizszych sil kierowniczych, od ktérych
wymaga sie wszak wyksztatcenia technicznego, cokolwiek
wyzszego. Fakty te przecza niewatpliwie przesadnym opi-
som absolutnego zmechanizowania pracy, ktore jakoby pa-
nuje w tym olbrzymim zaktadzie.

Ow kryzys wyszkolonych rak roboczych rzuca sie szcze-
goélnie w oczy w narzedziarni zaktadow Forda, gdzie zauwa-
zy¢ mozna wsrod pracownikéw duzg liczbe robotnikow ma-
to wykwalifikowanych. Fabryka tworzy z nich mate zatogi
ztozone z 3-ch lub 4 pracownikéw i przydajac kazdej z nich
przewodnika — robotnika o wysokich kwalifikacjach — po-
wierza mu czynnos$ci bardzo odpowiedzialne. Ow przewod-
nik rozdaje wiec swoim pomocnikom robote, ktdérg sam
otrzymuje bezposrednio od majstra, i kierujgc ich pracg i cig-
gle ja nadzorujgc wyksztatca zkolei owych niewykwalifiko-
wanych, terminujgcych niejako, robotnikéw, na uzdolnio-
nych przewodnikéw. System Ow, ktéry powotata do zycia
koniecznos$¢, zwalnia tempo pracy i odczué w ten sposob
daje skutki istnienia kryzysu.

Poniewaz w Ameryce niema tylu dobrych szkét zawo-
dowych, utrzymywanych przez panstwo lub gminy, cO we
Francji, wielu przemystowcow zaradza¢ musi wiasnym po-
trzebom przez tworzenie szkolnictwa prywatnego. A wiec
istnieje naprzyktad taka szkota, doskonale postawiona, na te-
renie fabryki Forda w Detroit.

Uczniowie rekrutujg sie z posréd najubozszych ro-
dzin 37) i otrzymujg od chwili wstgpienia do szkoty wyna-
grodzenie specjalne, stopniowo podwyzszane, w mysl bardzo
przemyslnego systemu, ktory pobudza pilno$¢ ucznidw i wy-
trwatos¢. Czas ich jest podzielony miedzy nauke teoretycz-
ng i praktyke, ktéra obejmuje prawie wszystkie dziedziny
przemystu mechanicznego. Gdy wyksztatcenie zdaje sie do-
biegaé pewnego wyzszego poziomu praktyka zastgpiona zo-

37) Na 1800 chtopcéw jest 10% sierot, 45% stanowia dzieci wdow.
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staje prawdziwag pracg w fabryce, do ktdrej poszczegélnych
oddziatéw kieruja uczniow co 2 tygodnie na takiz przeciag
czasu 3.

Szkota jest tak zorganizowana, ze za sumy otrzymywa-
ne przez fabryke — jako zaptate za wykonywane roboty —
moze sie utrzymaé. Nie bede wchodzit w szczeg6ty progra-
mu, zaznaczy¢ jednak musze, ze ws$rdd prac powierzanych
uczniom reparacja narzedzi poczesne zajmuje miejsce.

Zauwazylem, ze jeden z wielu sposobéw walki z mar-
notrawstwem, polega na starannem zbieraniu podczas co-
dziennego sprzatania fabryki wszelkich zniszczonych i po-
rzuconych narzedzi. Narzedzia te, tacznie ze wszystkiemi
innemi wysztemi z uzycia, zwraca sie do magazynow: noze
lub wiertta ztamane, zniszczone rozwiertaki, zepsute narze-
dzia poruszane pradem elektrycznym lub Scisnionem powie-
trzem, rury uszkodzone, rzemienie podarte, jednem stowem
wszystko co zuzywa sie i niszczy w warsztatach.

Wszystko to zebrane posyla sie nastepnie do szkoty,
gdzie po starannem zbadaniu przystepujg do reparacji nade-
stanych sztuk pod kierunkiem instruktoréw. Widziatem wiec
chtopcow zajetych wyprostowywaniem i lutowaniem po-
krzywionych i cieknacych oliwiarek, widziatem innych,
blaszkami aluminjowemi obijajagcych raczke dluta, Kktore
zbytnio od uderzen miota ucierpiato.

W ten sposOb cate mndstwo narzedzi, ktdére rzuconoby
gdzieindziej do bezuzytecznego zelaztwa, nietylko zostaje

3B) Miatem sposobnos¢ pracowania w sasiedztwie tych miodych
ludzi, odrozniajacych sie od reszty praocownikéw przez malutkie wetniane
czapeczki i mogtem stwierdzi¢, ze byli przedmiotem szczegdlnej pieczy
i uwagi ze strony robotnikéw, ktérym byli powierzeni. Byli zresztg
jedynemi dzieémi, ktére zdarzyto mi sie widzie¢c w fabryce przy pracy.
Stosunki takie jednak nie wszedzie panujg jak o tem $wiadczy energiczna
akcja prowadzona przez Amerykanska Federacje Pracy przeciw naduzy-
waniu pracy nieletnich w przemysle.

Cztowiek czy maszyna —13.
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odratowanych, ale stuzy jeszcze sprawie szkolenia zawodo-
wego miodziezy.

Doda¢ nawet musze, ze taka wiasnie praca wydaje mi
sie najwazniejszg, nic bowiem nie ksztalci lepiej pod wzgle-
dem zawodowym, jak naprawianie. Wszak przed podjeciem
reparacji trzeba rzecz diugo i wszechstronnie przemysleé
i zbada¢ rozne wspbizalezne zagadnienia. Nie jest to juz
logiczne i kolejne stosowanie zwyktych regut pracy, lecz
jednoczesne rozwigzywanie wielu trudnosci, ktére sie wza-
jemnie zazebiajg. Praca naprawiania z pewnos$cig musi miec
jaka$ szczegOlnie ksztalcacg wartos¢. tatwo naprzyklad
spostrzec u francuskich rzemies$lnikbw prowincjonalnych
pewng skionnos¢ do filozoficznego myslenia, pochodzaca
moze stad, ze w pracy swej napotykajg coraz to na najro-
zmaitsze zagadnienia, ktore gdzieindziej kierowane sa do
specjalistow. llez to przeréznych robd6t powierzajg chiopi
wiejskiemu kowalowi! Ale jakze tez czesto owi niepozorni
ludzie ledwie umiejacy sie wystowi¢ majg poglady niezmier-
nie subtelne na sprawy, ktore zdawatoby sie, nie powinny
ich wcale obchodzi¢.

Praca w tej szkole uderzyla mnie jeszcze szczegOlnie
przez to, ze odbywata sie... przy zakladach Forda i ze ten
wiasnie — w mniemaniu powszechnem najbogatszy czto-
wiek — daje nam przykiad oszczednosci. Musze zreszta
doda¢, ze nie byfa to jedyna lekcja tego rodzaju, z ktorej
udato mi sie skorzysta¢ w Stanach Zjednoczonych.

Jezeli dawniej mozna byto zauwazy¢ w tym kraju wiele
marnotrawstwa, to trzeba roéwniez stwierdzié, ze na wielu
punktach zaczyna sie przeciw temu energiczna reakcja, kto-
rej fakty przytoczone sg3 wymownym przykiadem. Wiado-
mo zreszta, jaka role w tym ruchu o-degrat obecny prezy-
dent Hoover.

Chciatbym jeszcze uzupetni¢ charakterystyke szkoly
Forda, przytaczajgc ustep z odezwy samej dyrekcji: ,,Zaréwno
w fabryce jak w szkole staramy sie przedewszystkiem wdro-



zy¢ w uczniow zamitowanie do czystoscid), dbatos¢ o bez-
pieczeristwo, nastepnie za$ umiejetnos¢ pracy dokiadne;j.
Ale ze dokladnos¢ powolna niewiele dzis jest warta, usitu-
jemy przyzwyczai¢ do dokladnosci szybkiej. Pragniemy
wreszcie w uczniach rozwing¢ oryginalno$¢ t. j. zdolnos¢
ulepszania metod produkcji i podnoszenia jakosci pracy".

Poza ,Fordyzmem".

Psycholog, umiejgcy zanalizowa¢ ewolucje umystu ludz-
kiego od jego dziecinstwa, miatby niewatpliwie wdzieczne
pole pracy przy studjowaniu zycia Forda. Nie nabywszy
w latach dzieciecych kultury — w sensie europejskim tego
stowa — nabyt jej pozniej i to charakteru bardzo swoistego
w ciagu swego nadzwyczajnego zycia 4.

39 Czysto$¢ jest jedng z najwybitniejszych cech zakladéw Fordo-
wskich, a szkota bodaj najpiekniejszym jej przyktadem.

40) Wobec ogromnej roli jakg Ford gra w zyciu amerykanskiem,
nic dziwnego ze oblegany bywa przez dziennikarzy stawiajagcych mu
pytania z najrozniejszych, czasami nieoczekiwanych zupetnie dziedzin.
Oto co naprzyktad odpowiedziat jednemu, ktérego pytanie brzmiato ni
mniej ni wiecej: jak zy¢ -nalezy? ,Wszystko co S$wiatu stuzy¢ moze jako
wskazanie w tej mierze zmiesci¢ sie da na dwoéch stroniczkach dziecie-
cego zeszytu. Wiedza ludzka zawrze¢ sie moze w tysigcach tomoéw, opiera
sie na niezliczonych doswiadczeniach, poprzez bledy dochodzi stopniowo
do pojec istotnych. Lecz ze zdziwieniem skonstatowac trzeba, ze madrosé
prawdziwa nie czerpie wiele z tego dorobku. W istocie rzeczy tylko kilka
jest prawd do ktérych dochodzimy wszyscy w wieku dojrzatym. Pro-
stota ich trwata i prawdziwa wskazuje nam, ze to one sg wiasnie pod-
stawg wszelkiej madrosci zyciowej. Lecz gdy zdarzy sie nam w rozmowie
wspomnie¢ jedng z nich, styszymy zawsze odpowiedz, ktéra brzmi, jesli
nie dostownie, to w kazdym razie w przyblizeniu tak: ,Zwykle gadanie,
prosimy o co$ nowszego".

Co6z to znaczy? Dowodzi to ze nie wiemy nic az do chwili gdy
przekonani o wartosci starych prawd zaczynamy stosowaé je w zyciu.
Cata moralnos$¢ indywidualna i spoteczna rasy ludzkiej zawarta jest
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Majac lat 65, stworzywszy od poczatku do konca przed-
siebiorstwo moze najwieksze ze wszystkich na $Swiecie, wy-
glasza pewne opinje, dokonywa pewnych czynéw, Kktére
przywodzg na mysl ewolucje, jaka dokonata sie w umysle
F. W. Taylora w ostatnich latach jego zycia. Z wiekiem
nabyt Taylor bardziej filozoficznych pogladéw na zycie
i zaniechal owego mechanistycznego ujmowania jego istoty.
O ile sgdzi¢ mozna i Ford na schytku swego zycia ta samg
przebywa ewolucje. W czasopi$mie, ktore rozdajg w fabry-
ce ¢cO dwa tygodnie, z ciekawoscig czytywatem notatki, do-
tyczgce usitowan Forda zainteresowania mitodziezy z Dearbon
— jego okolicy macierzystej — dawnymi tancami, ktére mo-
gtyby przywrécié wspotczesnemu pokoleniu wdziek postawy
i harmonje ruchéw. Ford zaangazowat nawet nauczyciela
tancow, ktéry wihasnie w tym czasie uczyt miodziez starych
tanicow francuskich: kadryla, lansjera i gawota. Oto jak da-

leko odbiegliSmy od Cztowieka-Maszyny.

| jeszcze cos. Gdy pracowatem w Framingham w sta-
nie Massachusets, daleko od Detroit, miatem sposobno$¢ wi-
dzenia starej bardzo oberzy, mieszczacej sie przy dawnej
drodze pocztowej miedzy Bostonem i New Yorkiem. Nazy-
wa sie Wayside Inn, co mozna poprostu przettumaczy¢
.,karczma przy drodze".

W kraju tym, tak pozbawionym pamigtek historycz-
nych, wspomnienia narodowe wigza sie z tg karczmg, w kto-
rej wedtug tradycji przebywat Washington. Stawa jej zresz-
tg datuje sie od czasu, gdy poeta Longfellow, zamieszkawszy
w niej, uczynit jg ttem swych opowiesci ,z karczmy Way-

side Inn".

w 10-ciu przykazaniach i wszystkie najwznio$lejsze i najpiekniejsze za-
sady streszczone sg w kazaniu na gorze. A obie te rzeczy razem wziete
nie zapelniag nawet malenkiej broszury. Gdzie§ w glebi, pod pozorami
calego naszego postepu, jest tylko droga ku sercu samej zasady. Nie
wykrywa sie rzeczy nowych. Uczymy sie tylko na nowo rzeczy bardzo
juz starych".
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Wiascicielom jednak owej karczmy szto jedynie o pro-
wadzenie swego handlu i sprawa ,historycznosci” budynku
byta im najzupeiniej obojetna. A przeciez w kraju takim,
jak Stany Zjednoczone dom z 18 wieku przedstawia taka
samag wage jak dla nas zabytki z czaséw egipskich, powinien
wiec zostaé zachowany. Ze jednak w Ameryce nie ma ,ko-
misji opieki nad zabytkami”, wiadze pozostalty obojetne
na los stawnej karczmy.

Lecz pomyslat o niej Ford. Kupit karczme i nawet 600
akrow gruntu naokoto, aby mdédz w porozumieniu z wia-
dzami Stanu Massachusets przesung¢ na swoj koszt droge,
a to w tym celu aby ruch automobilowy nie odart starej
pamigtki z jej wtasciwego charakteru. Odnowiwszy karczme
w sposob prawdziwie inteligentny, odszukat i nabyt za ba-
jeczng cene wszystkie stare meble jakie kiedykolwiek mogty
sie tam znajdowa¢. W wozowni pomiescit dawne dylizan-
se, postarat sie o konserwacje starej ttoczni, kuchnia napetnita
sie statkami, dawne pamietajgcemi czasy. Krétko mowiac,
zrobit z karczmy tej osobliwo$¢, ktéra dzis przycigga licz-
nych turystéw.

Zdaje mi sie, ze zgaduje przyczyne tego zaopiekowania
sie starozytnosciami, tej checi wskrzeszenia dawnych tancow.
Spedziwszy cale swe zycie wsrdod zelaztwa, spostrzegt prze-
ciez, ze w zyciu ludzkiem istnieje co$ jeszcze poza mecha-
nikg. Trzeba i wywczasow, i muzyki, i poezji. Trzeba 5-dnio-
wego tygodnia pracy, dawnych tancéw i starej goscinnej
karczmy u skraju drogi.

Nim poszedtem do Forda przeczytatem dwie jego ksigz-
ki, ktére ogtosit w ostatnich latach. Jaka mogta by¢ réznica
miedzy stowami a czynem, ksigzka a fabryka? Spedziwszy
w jego zaktadach 4 miesigce, stwierdzi¢ musze, ze jedna jest
ilustracjg drugiej, ze czyny w niczem nie przeczg stowom.
Jesli przystgpimy do rzeczy bez przesaddw, wolni od wszel-
kiej zgOry przyjetej doktryny, to bedziemy musieli stwier-
dzi¢, ze Ford jest jednym z owych wielkich Amerykanéw,
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ktorzy umieli odpowiedzie¢ na pytanie zawarte w tym co-
dziennie przez majstrow uzywanym zwrocie: ,pokaz co
umiesz".

Bezsprzecznie jest to osobisto$¢ niezmiernie ciekawa.
Bez woli swojej, a moze nawet bez wiedzy, stat sie Ford orga-
nizatorem produkcji niejako socjalistycznej, zapewne roznej
bardzo od wys$nionej Williama Morisa, lecz upowazniajacej
jej twoérce do powiedzenia: ,przedemng byt samochdd przy-
wilejem bogaczy, przy moim systemie stal sie dostepnym
dla wszystkich".

Dlatego tez mysle, ze zycie takiego cztowieka powinno
by¢ doktadnie zbadane z punktu widzenia socjologicznego;
dowiedziatoby sie w ten sposdb wiele ciekawego. Dostrze-
zonoby np. pewne braki, ktérych znajomos$¢ bytaby pozy-
teczng przy szkoleniu przysztych kierownikéw przemystu.

Ewolucja intelektualna ludzi jak Ford lub Taylor wy-
raznie wskazuje, jakie byty braki w ich wychowaniu. Byli
tylko technikami a los z nich zrobit przywdédcéw. Lecz nie
byli do tej roli przygotowani, co pozna¢ mozna chocby
z faktu, ze ich koncepcja zycia byta Scisle mechaniczna. Wi-
da¢ to szczegoélnie w zyciu Taylora, ktory, o ile sgdzi¢ moz-
na z jego biografji, zaczat dopiero w ostatnich latach roz-
patrywa¢ Swiat z punktu widzenia bardziej ludzkiego, niz
ten, ktéory mu byt wiasciwym w czasie gdy toczyt walki
z robotnikami fabryki Midvale Co. Szczegélnie uderzajgcym
jest kontrast miedzy tymi ludZmi i utopistami francuskiemi,
typu Karola Fourier, ktérzy prawie wytgcznie zajeci czyn-
nikiem ludzkim, zapomnieli o materjalnych warunkach wol-
nej pracy, tak zbyt wytgcznie absorbujacych umysty amery-
kanskie.

Lecz zycie uczy i dlatego tak interesujgcem jest
stwierdza¢ ewolucje mysli ludzi takich, jak Taylor lub Ford
pod koniec ich istnienia. Pozwala nam to tez zrozumie¢ dla-
czego bytoby potrzebnem, aby inzynier otrzymat jeszcze
co$ wiecej poza wyksztatceniem $cisle zawodowem. Wiado-



199

mosci techniczne sg niezbedne dla kierowania maszyng, ale
stuzg tez tylko do tego. Jezeli technikowi wypadnie réwniez
ludzmi kierowa¢ i kierujgc nimi bedzie stosowat te same
zasady, wedlug ktorych postepowat z maszynami, to nie-
watpliwie zejdzie na manowce i napotka na przeszkody, wy-
nikte stad, ze cztowiek jest istotg, ktéra zycie czerpie z sie-
bie samej a nie z maszyny. Do tej to prawdy ludzie typu
Taylora dochodzg powoli dzieki naukom, ktérych udziela-
to im zycie. Lecz w czasie tej nauki niewatpliwie cierpiec¢
musieli ludzie, ktéremi kierowano niby maszynami. Do-
Swiadczenie owo okupione wiec zostato ludzkim bdélem.

Jest prawdg niewatpliwg, ze wsrod ludzi, ktorzy cale
swe zycie poswiecili poszukiwaniom nowego rzeczy porzad-
ku, Ford zajmuje miejsce pierwsze. Organizacja jego ol-
brzymiego przedsiebiorstwa jest wymownym obrazem owego
poteznego dazenia w dziedzinie wytwdérczosci.

Oczywiscie jednak ideal nie zostat jeszcze osiagniety,
gdyz wsrod niezliczonych maszyn poruszajg sie ludzie. | do-
poki organizacja, choc¢by jaknajbardziej gietka, oparta be-
dzie na pojeciu zcentralizowanego autorytetu, dopoty ranic¢
bedzie i uraza¢ ludzkie wrazliwosci. | Idlatego czesto przy-
chodzito mi do glowy, ze nalezaloby zetkng¢ ludzi czynu
0 umysle praktycznym Forda z mys$lag utopijng w rodzaju
Fourier'a, ktéry bedac na antypodach wszelkiej praktycznej
realizacji wskazat niemniej droge ku harmonji jakg naleza-
toby zaprowadzi¢ w miedzyludzkiem pozyciu. Proécz logiki
w stosunkach miedzy rzeczami, trzebaby wprowadzi¢ logike
w stosunkach miedzy ludzmi. Wyobrazam sobie spotkanie
miedzy Fordem i Fourierem. Amerykanin powiedziatby
najpierw utopiscie: ,Pan zwarjowatl. Trzeba Pana zamkngc
i leczy¢". Za$ tworca falansteru odpartby Fordowi. ,Pan
jest brutalem. Pana tez trzeba zamkngé aby nie cierpiata
przez Pana biedna ludzkos¢". Gdy te uprzejmosci zostang
wymienione radbym powiedzie¢ obu rozméwcom: ,ZbadZcie
sie ztosci. Odtdzcie pogarde. Niechaj kazdy zbada mys$l swe-
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go przeciwnika, dotrze do jej najgtebszego sensu, aby jg po-
tem wcieli¢ do wiasnej".

llezbym dal, zeby wiedzie¢, co wysztoby z takiej retorty.
W mniemaniu mojem bowiem przyszto$¢ znajdzie jaki$ spo-
sOb pogodzenia owych dwdéch ostatecznosci.

Jakiz w istocie rzeczy jest sens wszystkich badan i do-
Swiadczen, ktore zmierzajg do znalezienia bardziej harmonij-
nego zycia spotecznego?

Zdaje mi sig, ze moge odpowiedzie¢ na to pytanie, pro-
szgc czytelnika o staranne zbadanie takich doswiadczen, bio-
rac za przyktad eksperyment firmy Baltimore 4). Zdaniem
mojem osigga sie pewien postep za kazdym razem, gdy sie
cokolwiek rozluzni wiezy autorytetu pochodzacego z ze-
wnatrz, a wyzwoli natomiast sprezyny pobudek wewnetrz-
nych. Wszystko, co cztowiek wykona z wiasnego impulsu,
stokrotnie jest potezniejsze od tego co zostalo wykonane
z rozkazu. Zadanie sprowadza sie do tego: jakie stworzyc
szczegOlne warunki aby ludzie z wiasnej checi dziatali w kie-
runku dobra. Oto wedtug mnie, cate zagadnienie spoteczne
i warto$¢ doswiadczenia, o ktorem wzmiankowatem wyzej,
polega na pokazaniu — na przykiadzie konkretnym — takich
préb organizacji, ktére moznaby, zdaje sie, urzeczywistnié
przy odrobinie dobrej woli, przystosowujac ich zasady do
réznych galezi pracy.

Jak juz wspomniatem wyzej, przeczytatem, ciekawoscig
wiedziony, prace napisane przez Forda, a przynajmniej ogto-
szone pod jego nazwiskiem, miatem wiec prawo wydaé o nich
Swiadectwo. | wilasnie przy czytaniu tych ksigzek nasuneta
mi sie my$l owego dziwnego zblizenia idei Fouriera i Forda,
ktorg powyzej wytozytem.

41) Patrz ponizej: Doswiadczenie historyczne.



Nic pewnie nie wydaje sie bardziej nieoczekiwanem, niz
zestawienie idei owego przemystowca, zupeilnie pozbawione-
go checi teoretyzowania i owego utopisty, najrzetelniej obce-
go wszelkiej koncepcji praktycznej. A jednak nie mozna nie
zauwazy¢, ze pewne pojecia zasadnicze, do ktérych Ford po-
wraca co chwila, dawno juz zostaly wytozone przez francu-
skiego teoretyka.

Gdy sie wie, jak wiele uwagi poswieca Fourier w dziele
swojem poszukiwaniu organizacji, ktéra realizowataby ,har-
monijng gre sit spotecznych", nie mozna nie zauwazy¢
pewnych wypowiedzi Forda, ktére zdradzajg jego zywe za-
interesowanie sie tem samem zagadnieniem, cho¢ niezupet-
nie jasno sformutowanem: ,Co innego organizacja pracujgca
zgodnie dla jednego celu, a co innego, pracujgca zgodnie
z kazdg indywidualng jednostkg do niej przynalezng. Nie-
ktore organizacje zuzywaja tyle energji i czasu na utrzyma-
nie poczucia harmonji, ze nie pozostaje im dos¢ sity, by pra-
cowac dla celu, dla ktérego je stworzono. Wobec celu organi-
zacja schodzi do drugiego rzedu. Jedyng harmonijng orga-
nizacja, posiadajgcg warto$¢ jest ta, w ktorej wszystkim
cztonkom przyswieca jeden zamiar — dojs¢ do wspdlnego
celu. Wspdlny cel z uczciwg wen wiarg, szczerze pozadany
— oto wielka harmonizujgca zasada" 4.

Samo powracanie czeste wyrazu ,harmonja", jest juz
dostatecznie charakterystyczne i wykazuje, w jak wiel-
kiej mierze wielki wspoéiczesny przemystowiec uznaje ko-
nieczno$¢ poszukiwania sposobow realizowania tej wielkiej
zasady, ktéra byta osrodkiem systemu Fourier'a. Wiadomo
istotnie, ze Fourier, ulegajgc swojej manji tworzenia neologi-
zméw, nazwal czas przyszty ,epoka Harmonji", a ludzi
przysztosci ochrzcit mianem ,harmonistow".

42 Ford: Moje zycie i dzieto, str. 254. Instytut Wydawniczy
Warszawa.
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Co jednak wydaje sie Smiesznem dziwactwem roman-
tycznego autora, nabiera sity szczegélnej w ustach wodza
przemystu, ktéry umial w Swiecie wspoétczesnym stworzy¢
organizacje przemystowg dos$¢ ,harmonijng"”, aby wynikami
jej pracy wywotaé stuszne zadziwienie, | nie mozna znowu
nie wspomina¢ Fouriera, ktoéry wcigz powtarzat, ze, skoro
ludzie zrozumiejg i zastosujg wyniki jego rozmyslan, Swiat
pograzy sie w zdumieniu!

A oto inne stowa Forda moze blizsze jeszcze mysli Fou-
riera: ,Nie mozna mie¢ zaduzo harmonji w przedsiebior-
stwie, ale mozna zaj$¢ za daleko, wybierajgc ludzi dla tego,
ze sie zgadzajg. Mozna mie¢ tyle harmonji, ze zabraknie
tego naporu i przeciw-oporu, ktére sg zyciem, zabraknie
wspoétzawodnictwa, ktdre jest wysitkiem i postepem™ 43.

Ot6z wiadomo, ze wiasnie osobliwoscig Fourier'a byt
jego pomyst wskazania korzysci, jakie wyciggngéby mozna,
przeciwstawiajgc sobie dwie grupy antagonistbw w stawnym
jego ,falansterze". Czyz nie przewidziat juz catego skompli-
kowanego systemu ,zrzeszen" i ,antagonizmow", przy po-
mocy ktoérych organizowat niejako mechanicznie to, co dzi-
siaj nazywamy zwyczajnie: wspoétzawodnictwem?

Lecz podczas, gdy Fourier wcigz tylko pisat o owej
,harmonji" powtarzajagc ten wyraz na kazdej stronie, Ford
jej szukat w praktyce, usitujac jg realizowa¢ sposobami jak-
najbardziej doswadczalnemi. Jesli mu wierzy¢ na stowo, przy-
dzielanie funkcji w jego fabryce odbywa sie bez zadnego
zgoéry powzietego planu. Indywidua i okolicznosci samo-
rzutnie decydujg o najwazniejszych posunieciach:

»,Powiedziatlem ,generalny inspektor” — ale niema u nas
takiego formalnego tytutu. Jeden cztowiek nadzoruje fabryke
i nadzorowat jg od lat; ma u swego boku dwéch ludzi, ktérzy
bez jakiegokolwiek okreslenia obowigzkéw wzieli na siebie po-
szczegOlne czesci pracy, a przy nich jest jakie p6t tuzina in-

43) Ford: Moje zycie i dzieto, str. 254.



203

nych ludzi w charakterze pomocnikéw, bez wyszczeg6lnio-
nych obowigzkdéw. Sami zakreslili sobie czynnosci, ale w ich
czynnosciach niema statych granic. Dzialajg poprostu tam
gdzie dziatalno$¢ ich najlepiej sie nadaje. Tak np. jeden
z nich dba o zapasy i braki, drugi zajmuje sie inspekcjg i tak
dalej" 4.

I autor wypowiada sie dalej w tym samym sensie aby
wyttomaczy¢, ze takie urzadzenie wydaje sie tylko pozornie
zawistem od przypadku i ze ludzie nie znajdujg powodu do
zatargébw o granice wiadzy, ,bo nie majg tytutdw, tylko od-
powiedzialnosci". Czytajgc takie rozwazania na temat orga-
nizacji, nie mozna nie by¢ uderzonym podobiehstwem mie-
dzy niemi i projektami Fourier‘a, w ktorych tenze usitowat
przedstawi¢ harmonje, jaka zapanowacby mogta, gdyby zre-
alizowano mozliwo$¢ ,pracy pociggajacej" i gdyby kazdy
mogt ja sobie wybieraé, stosownie do swych upodoban, wol-
ny od wszelkiego przymusu!

Lecz nasuwajg sie jeszcze inne punkty, ktorych pozna-
nie wydaje sie bardziej interesujacem. Spotyka sie u Forda
w wielu ustepach jego ksigzki mysl, ktora jest niejako pod-
stawg calej jego dziatalnosci: oto poszanowanie potrzeb od-
biorcy. ,Fabrykant nie skonczyl jeszcze ze swym Kklijen-
tem z chwilg dokonania sprzedazy" 4). A cokolwiek dalej:
«publiczno$¢ winna zawsze dziwi¢ sig, ze za tak niewiele pie-
niedzy tak dobrze jest obstuzona". Wreszcie ttomaczy, ze na-
lezy zerwa¢ z wyznaczaniem ceny w zaleznosci od docho-
déw klijenta, a ustala¢ jg zgodnie z wymaganiami zdrowego,
rozumu na podstawie kosztow produkcji.

Zestawmyz, prosze, te rozwazania, tak SciSle zwigzane
z zasadniczag ideg wspdtdzielczosci, z nastepujgca mysla ojca
ruchu wspdtdzielczego zacytowanego przez Karola Gide'a

z rekopisu pozostawionego przez Fouriera i ogtoszonego
w r. 1851

4) H. Ford. Moje zycie i dzieto, str. 92.
45 H. Ford: Moje zycie i dzieto, str. 42.
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.Powodzenie ludzi genjalnych w potowie zalezy od
przypadku. Mnie samemu przypadek pomogt wiele przy wy-
kryciu rachunku przyciggania. Tak jak dla Newtona, jabtko
stato sie dla mnie busolg orjentacyjng. Owo jabtko — staw-
nie zastuzone — kupione zostato za 14 sous przez podrdz-
nego, ktory spozywat ze mng obiad u restauratora Février
w Paryzu. Wracatem wtedy z kraju, gdzie jabtka réwnie piek-
ne, a moze piekniejsze sprzedawano za grosze, za 14 sous
wiec moznaby ich byto naby¢ przeszto sto. R6éznica w cenach
miedzy krajami o tej samej temperaturze zdawata sie tak
uderzajgca, ze poczatem podejrzewac¢ caty mechanizm S$wia-
ta o jaki§ zasadniczy nieporzadek"...4).

Ot6z wydaje sie jasnem, ze Ford majacy oczywiscie in-
ng znajomos$¢ rzeczy niz Fourier, rowniez nekany jest my-
Sl o owym nieporzadku ,w mechanizmie przemystowym"
Swiata wspotczesnego. ,Trzebaby nam zaznajomi¢ sie
z realnemi warunkami gospodarki $wiatowej" — mowi Ford
i analizujgc zaburzenia, ktore tak czesto wstrzasajg wspot-
czesnym ustrojem ekonomicznym, dowodzi, ze w rzeczywi-
stosci zawsze brak jest artykutow pierwszej potrzeby, a ni-
gdy niema ich nadmiaru. Wszelkie niedomagania naszego
ustroju pochodzg z braku racjonalnej organizacji i dobrze
funkcjonujgcej wymiany. Jak widzimy, autor dochodzi do
wniosku, gtoszonego przez socjalistow. | nasz wytwdrca-
socjolog rzuciwszy okiem na ustr6j ekonomiczny Swiata
tak konczy swoje wywody: ,,Az do chwili, w ktorej narody
zaczng kupowac i sprzedawac, wytwarza¢ i konsumowaé nie
w checi zysku jedynie, lecz z mys$lg o uzytecznosci powszech-
nej, zy¢ bedziemy w zamieszaniu i chaosie" 4)).

46) Ch. Gide. Fourier, précurseur de la Coopération. Association
pour l‘enseignement de la coopération , 85, rue Charlot.

47) Moze czytelnik zechce poréwnaé to zdanie z oSwiadczeniem p.
D. Willarda, ktére cytuje ponizej (patrz rozdziat ,Wspotdziatanie za-
miast walki“.
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Zaznamy ,cywilizacji", méwi ironicznie Fourier, ktory
tak samo jak kooperatysci wspotczesni, poszukiwat sposobéw
wyeliminowania ,zysku" i zapewnienia owej ,uzytecznosci
publicznej", cytowanej zaré6wno w ksigzce Forda jak i w dzie-
le Karola Gide‘a

Jesli Ford nawet nie styszat nic o stawnem jabtku, ktére
Fourier tak odwaznie zestawia z newtonowskiem, to w kaz-
dym razie — podobnie jak nasz utopista — nie szczedzi
ostrej krytyki marnotrawstwu zachodzgcemu w naszem zy-
ciu gospodarczem. To marnotrawstwo wedtug Forda ma swe
zrodto ,w zlem dostosowaniu sie wzajemnem wytwOrczosci
i rozdzialu wytwordw... w zlem ustosunkowaniu miedzy
zrédtem energji a jej uzyciem". Czyz nie tych samych stow
uzywajg kooperatysci? | czy nie jest dziwnem, ze postuguje
sie niemi cztowiek, ktéry byitby napewno niezmiernie zdzi-
wiony, gdyby mu pokazano, ze do tych samych wnioskow
doszli reformatorzy spoteczni — socjalisci, nie majacy ani
jego doswiadczenia, ani genjuszu organizacyjnego!

~Wezmy pod uwage niektore rodzaje marnotrawstwa",
moéwi Ford, ,np. marnowanie energji. Dolina Mississipi nie
posiada wegla. Srodkiem jej przelewa sie sita potencjalna
wielu miljonéw koni mechanicznych — rzeka Mississipi. Ale
gdy ludziom na jej brzegach potrzeba energji lub ciepta, ku-
puja wegiel przywieziony z odlegtosci kilkuset mil i wegiel
ten, rzecz oczywista, musi sie sprzedawaé w postaci energji
lub ciepta, znacznie powyzej swej wartosci”. A dalej moéwi
jeszcze: ,kraj, hodujgcy wieprze, nie powinien wywozié wiep-
rzow, ale wieprzowine, szynki i wedzonke; przedzalnie po-
winny by¢ blisko plantacji bawetnianych”. Czyz to nie sg
w ustach cztowieka, ktéremu nie mozna odmoéwic¢ przydomka
wielkiego realizatora, jaknajbardziej pozytywnie ujete postu-
laty socjalizmu francuskiego, zgdanie zaprowadzenia organi-
zacji racjonalnej i metodycznej dla wyzyskania wszystkich
bogactw naszej planety?49.

48) Ciekawem by tez byto poréwnaé idee Fouriera co do sprzeg-
niecia przemystu z pracg na roli z pomystami Forda z tej samej dziedziny.
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Chce wierzy¢, ze ta analogia nie jest sprawa przypadku.
Sg ludzie, ktorzy majg pomysty, a nie umiejg ich wprowa-
dzi¢ w zycie. Sg inni, jak Ford, ktérzy tworzg rzeczy istotne
i od tych rzeczy przechodzag do idei ogdlnych, czesto przed-
wczesnie zwanych ,utopjami”. Jesli to spotkanie sie wynikto
z kolei rzeczy, to napewno dlatego, ze i jedni i drudzy kie-
rowani byli jaka$ gteboka myslg przewodnig.

Gdy wspomnimy wszystkich tych, ktérych przestrasza-
ja pewne zewnetrzne formy wspoéiczesnej pracy przemysto-
wej, dziwi¢ sie wypada, ze pewne istotne niedomagania przez
nas wspomniane nie zajmuja w najmniejszym nawet stopniu
ich uwagi, podczas gdy bardziej urojone niz rzeczywiste bo-
laczki tej pracy bywajg przez nich opisywane w sposéb
wzbudzajgcy niekiedy wspdtczucie. Znowu ziszcza sie tu
prawdziwos¢ przystowia: ,Nie widaé lasu z poza drzew".
Zajeci drobiazgami o zupeinie drugorzednem znaczeniu nie
dostrzegajg wielkich zagadnien, ktére domagajg sie rozwia-
zania. Zapytajcie robotnikdw. Powiedzg wam, ze grozniejsze
jest dla nich widmo bezrobocia, spowodowanego kryzysami
ekonomicznemi, niz ten lub 6w szczegdt przykry, a nawet
wstretny w zyciu warsztatu.

A praca nocna?

Gdy wieczorami przy zapadajacych mroznych nocach zi-
my 1927/1928 wchodzitem do zaktadéw River Rouge,
zdumiewato mnie czesto, ze tez nikomu ta fabryka nie wydaje
sie maching bezmiernie wielkg, ktora dzien i noc potrzebuje
ludzi do obstugi, bo kryje w sobie kapitat tak olbrzymi, ze
zyski dawa¢ musi w dzien i w nocy. A przeciez czyz jest cos
bardziej nienormalnego niz nocna praca — szczeg6lniej w fa-
bryce. Czyz nie jest oczywistem, ze cztowiek powinien zy¢
w dzieni, a spa¢ w nocy wraz z wszelkiem na $wiecie stworze-
niem? Jesli ,maszynizm" wspotczesny i wszystko co zen
ptynie jest potepienia godny, to przedewszystkiem naj-
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pewniej praca nocna robotnikéw. Czy wspomina sie kiedy
los tych tysiecy rodzin, ktérych zycie cate biezy na opak, bo
ojciec chce spa¢ wtedy, gdy dzieci pragng hatasowac?

Trzeba byto naszej epoki, aby stworzy¢ koniecznos¢ te-
go zycia na wspak dla ludzi, ktérych warunki zmuszajg do
pracy przemystowe;j.

A potem hatas w fabryce. Zdaje mi sig, ze juz badano
jaki ma wpltyw hatas na prace intelektualng. C o do mnie
nigdy nie odczuwatem tak jego skutkéw jak w River Rouge,
gdzie wprawdzie turkot maszyn nie wszedzie byt ogtuszaja-
cym jednak dos¢ jednostajnym, aby spowodowac jakby sta-
ty ucisk na mozg, przy ktorym wszelka praca umystowa wy-
data sie niepotrzebnym i bezptodnym wysitkiem. Odwiedza-
jac wraz z towarzyszami mojemi z fabryki Forda mate Ki-
nematografy w Detroit rozumiatlem lepiej, czemu lubig owa
"sztuke niemg". Préznoby mnie byto wtedy namawia¢ na
wystuchanie odczytu. Zauwazytem wtedy réwniez, ze zmniej-
szyt sie znacznie moj pocigg do czytania, co przypisywatem
owemu hatasowi, ktéry uniemozliwiat mi prace indywidual-
ng nad ksigzka, zejscie wglgb wiasnej mysli.

Jesli mowi sie o obnizeniu poziomu zycia intelektualne-
go pracownikéw fabrycznych, nalezy moze bardziej wini¢
0 to turkot maszyn niz wszystko inne. Gdy pracowalem
u Forda przy kolejce zestawiajgcej, znalaztem sie dnia jedne-
go koto Wiocha, ktéry bynajmniej nie byt jeszcze ,zamery-
kanizowany", bo objawiat w czasie pracy ochote do Spiewa-
nia. Zmiarkowawszy, ze jestem Francuzem chciat mi daé
dowod swej uprzejmosci, S$piewajagc Kkilka arji z Fausta
Gounoda. Byt to z jego strony wysitek, ktory zrobit na
mnie bolesne wrazenie. O metr od niego oddalony, nie mo-
glem go ustysze¢, a najpewniej i on sam siebie stysze¢ nie
mogt, gdyz glos jego gingt wsrod piekielnego, niezno$nego
turkotu poruszanego $ciesnionem powietrzem miota, ktérym
postugiwano sie do nitowania ram podwozia. Rad nie rad
zamilkt uroniwszy na zakonczenie caly zapas swoich wilo-
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skich przeklenstw. ByliSmy wiec zmuszeni pracowac dalej
w zupetnem milczeniu, ztorzeczac hatasowi, ktéry nie pozwa-
lat nudéw naszej pracy skraca¢ rozmowa.

| jeszcze jedno cigzy na robotniku, niby smutek odraza-
jacy wiezienia — to szpetota fabryki. Przez tg brzydote pra-
ca — skadingd zrédio najczystszej radosci — nosi na sobie
jakby pietno przeklenstwa. Zwlaszcza praca przemystowa.
Praca na roli odbywa si¢ wszak w innych warunkach i jesli
oracz idzie za phlugiem milczacy, to przeciez nie bywa smut-
nym jak robotnik fabryczny, na ktérego wszystko sie sprzy-
siegto, aby go uczyni¢ ponurym i niechetnym. Rolnik zyje
wsrod przyrody, ktéra niewatpliwie daleko wigkszy wplyw
na niego wywiera, niz zwykto sie przypuszcza¢. Storice mo-
ze spali¢ ogorzatg skoére, lecz ta kgpiel Swietlana odpowiada
wszystkim potrzebom fizjologicznym cztowieka, ktory wszak
urodzit sie po to, aby zy¢ w Swietle i stoncu, a nie w atmo-
sferze zatrutej dymem i wyziewami fabryki, w ogtuszajgcym
hatasie maszyn, w blasku lamp elektrycznych, palacych sie
w dzienh w olbrzymich halach, ktérych sufity przestaniajg
niebo 4).

Sprawiedliwo$¢ nakazuje mi przyzna¢ jeszcze, ze Ford
stara sie w pewnej mierze zaradzi¢ niektéorym z tych zarzu-
tow. A wiec najpierw dowiddt, przeprowadziwszy doswiad-

49) Jedyny érodek ktéry pozwolitby zapobiedz temu stanowi rze-
czy — to rozcztonkowanie przedsiebiorstw. Mysli juz i o tem Ford, jak
to wida¢ z jego ksigzki. Olbrzymie rozmiary zaktadéw przemystowych
powodujg jeszcze jednag niewygode dla robotnikéw zmuszajac ich do za-
mieszkiwania zdala od pola ich pracy. Niektérzy robotnicy Forda spe-
dzajg dziennie podczas dwdéch tylko przejazdéw, (gdyz lunch spoczywajg
w fabryce) 4 godziny w tramwaju. Ta strata czasu wydaje sie bardziej
niezno$ng niz sama praca w fabryce. Ja sam mieszkatem w odlegtosci
trzech kwadransy drogi tramwajem od fabryki i przejazdy byty mi wielkg

przeszkodg w studjach, ktérym chciatem poswieci¢é mo6j czas wolny od
pracy fabrycznej.



209

czenie w skali olbrzymiej, ze ogromna produkcja nie opiera
sie bynajmniej na ditugim dniu roboczym. | nie w tem lezy
jedyna zastuga maszyny, ze wytwarza duzo i po taniej cenie.
Maszyna daje nam tez wolnos$é, bo pracujgc szybko zadawal-
nia w krotkim czasie nasze potrzeby. Mozemy nie popadac
w jej niewole, obstugujgc jg krocej.

Nie bedac przez nikogo do tego zmuszonym Ford po-
stanowit, ze bedzie sie jej stuzyto tylko 8 godzin dziennie
i przez 5 dni w tygodniu. Prawie jedyny w Ameryce, a nawet
w catym Swiecie zredukowat czas pracy do 40 godzin tygo-
dniowo i pracujgc u niego, mogtem oceni¢ wygode rozporzg-
dzania dwoma catkowicie wolnemi dniami. Cenitem jg tem-
bardziej, ze przy jego systemie, robotnik zarabia w ten spo-
sob tylez ile ptacg w fabrykach konkurencyjnych.

Osmielam sie. twierdzi¢, ze ta reforma ma daleko wigk-
sze znaczenie, niz wszystkie dodatkowe Srodki zaradcze, jakie
zazwyczaj proponujg ci, ktorzy bolejg nad cierpieniem po-
wodowanem przez zycie przemystowe.

Tam gdzie wytwdrczo$¢ przemystowa jest potrzebna
i nieuchronna, trzeba, nie zadawalniajgc sie udzieleniem ro-
botnikowi swobody przy samej pracy, ktérg da¢ moze jaki$
system wspoétdzielczy, zapewni¢ mu jakby zapas wolnosci,
ktoéra pozwoli robotnikowi szuka¢ poza praca zawodowg ko-
niecznego dlan odprezenia.

Ford sam zresztg wykazac sie staral w swoich pracach
jak koniecznem jest zapewni¢ ludowi pracujgcemu wywczasy
i skloni¢ go tem samem do wydawania pieniedzy, co znowu
wplynaéby musiato na rozwdéj przemystu. My jednak pragne-
libySmy do tego utylitarnego punktu widzenia dodac¢ nasz
wilasny, majacy podniesienie duchowe mas na uwadze i cie-
szyC sie przewidywaniem dnia, w ktérym maszyna, zdjgwszy
z bark ludzkich wszystkg prace ciezkg, pozwoli cztowiekowi
poswieci¢ sie poszukiwaniu ideatu.

Cztowiek czy maszyna —14
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V.
WYNAGRODZENIE ZA PRACE.
Przyjrzyjmy sie pracy ,od sztuki".

W Stanach Zjednoczonych przewazna ilos¢ robotnikow
wykwalifikowanych pfatna jest od godziny i system ich pra-
cy mato sie rézni od tego, ktéry ogélnie we Francji jest przy-
jety. Znaczna natomiast wiekszo$¢ innych robotnikéw pra-
cuje od sztuki. Wyjatek stanowi Ford i firmy jemu podobne,
gdzie ani ten system, ani system premji nie jest stosowany,
gdzie natomiast ogdlna organizacja stwarza pewien rytm
pracy, od ktorego nikt zatrudniony w fabryce nie moze sie
wyzwolic.

Wiasne moje doswiadczenie pozwolito mi  zauwazy¢
pewne niewygody zwigzane z pracg akordowa. Gdy praco-
watem w Syrakuzie w firmie nalezgcej do General Motors,
obstugiwa¢ musiatem jednoczesnie cztery maszyny, z kto-
rych kazda wytwarzata przedmioty podobne, lecz czesto réz-
ne co do ksztattu i wielkosci.

Koto rzedu maszyn, przy ktérych bylem zatrudniony,
przebiegata taSma biezaca, przywozaca skrzynie, z ktérych
musieliSmy bra¢ przedmioty w chwili, gdy sie koto nas prze-
suwaly i na ktérej trzeba byto umieszcza¢ gotowe juz sztu-
ki, aby je przesyla¢ dalej, gdzie nastepnym miaty by¢ pod-
dane zabiegom.

Owa tasma biezagca byla naszg zmorg, lecz w zupehnie
odwrotnym sensie niz to zazwyczaj rozumiejg ci, dla kté-
rych praca tancuchowa jest niejako symbolem monotonnosci
i przemeczenia. Ot6z zdarzalo sie czesto, ze przez zle wyre-
gulowanie rytmu zabiegéw, wytwarzaty sie na taSmie praw-
dziwe zatory, niby na wielkomiejskiej ulicy, po ktdrej zbyt
duzo jezdzi samochod6éw. Trzeba woéwczas byto uprzatac
nadmiar nadsytanych sztuk, bo rzecz oczywista, nie mogly
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one i$¢ dalej, nim my nie wykonaliSmy nad nimi poruczo-
nego nam zabiegu. Nalezato je ustawia¢ w stosy, ktére natu-
ralnie ogromnie nam przeszkadzaty .Co gorsza jednak: pod-
czas gdy je uktadalismy, nie mogliSmy dozorowac¢ naszych
maszyn i dopilnowywaé, aby — o ile nie byly zaopatrzone
w automatycznie dziatajacy hamulec — nie przebiegaty w ru-
chu swoim poza pewien oznaczony punkt. TraciliSmy wiec
potem znowu kilka minut na ich wyregulowanie. Czas zas$,
ktéry zuzytkowaliSmy na uprzatanie tasmy nie byt ptlatny,
byt wiec stracony, bo w trakcie tej pracy nasze maszyny sta-
ty oczywiscie.

Jeszcze gorszg bytla ta okolicznos¢, ze miewaliSmy cza-
sem n admiar sztuk pewnego typu i ze jedna lub dwie ma-
szyny byty przecigzone, podczas gdy inne, czasem jedna, dwie,
lub nawet trzy, nieruchome czekaty na swojg robote. A po-
niewaz placa przyzwoita mogta by¢ osiggnieta tylko przy
jednoczesnem sprawnem funkcjonowaniu wszystkich czte-
rech maszyn, tatwo zgadng¢ w jakim nastroju zniecierpliwie-
nia kierowaliSmy wzrok nasz ku dziurze, z ktérej wynurzata
sie taSma, niosgca ku nam swoj tadunek z innych pochodzacy
warsztatow. Gdy czasami przez kwadrans lub dtuzej nic nie
wynurzato sie z dziury i tasSma piyneta pusta, byt to dla nas
czas stracony, a oczywista réwniez i zarobek. | naprawde
w chwilach takich daleko wiecej nas zajmowata sprawa jed-
nostajnego nastepowania po sobie zabiegbéw, niz monotonja
wynikajgca z cigglego powtarzania tej samej roboty.

Nie byta to zresztg jedyna niewygoda naszego potozenia.
Cztery maszyny naszej pieczy powierzone miaty ciezkg pra-
ce do petnienia i cho¢ ciggle polewane oliwg zuzywaly sie
szybko. Rytm ich pracy byt nawet tak intensywny, ze oliwa
parowata i w ciggu miesigca lipca — gdy wilasnie tam praco-
watem — nie byto zbyt przyjemnie zy¢ wsrdd tych czterech
maszyn, wdychajac won pary oliwnej, buchajacej niby z czte-
rech kottow! Aby sie cokolwiek ochtodzi¢ szliSmy co dzie-
sie€ minut nadstawia¢ nasze nagie i oliwg btyszczace ramiona
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pod zimny strumien wody w umywalniach pobliskich i my-
lisSmy tez twarz od pary oliwnej tlusta.

Gdy przodownik przy kontroli oddawanych sztuk zau-
wazat, ze narzedzia, ktére stuzyty do ich obrabiania zbyt byty
zuzyte, kazat zatrzymywaé¢ maszyny, aby wymienia¢ czesci
zniszczone na nowe. Trzeba wtedy byto rozbiera¢ maszyny,
chodzi¢ do skiladu, a wszystko to na koszt naszego cza-
su. Gdy jeszcze w dodatku czeka¢ wypadato na narzedzia —
przeklinaliSmy te nowg strate i popadaliSmy na nowo w zto$¢.

Los naszego przodownika nie byt réwniez zazdrosci god-
ny, bo wszyscy zgtaszali do niego pretensje, zreszta niestusz-
ne, gdyz zwitoka w pracy powodowata i jego krzywde, po-
Zbawiajagc go premji za wydajnosé.

Starat sie on wiec sam pracowac aby zrownowazy¢ przy
padkowe straty czasu. Poniewaz mial do rozporzadzenia wie-
cej obrabiarek, niz mu ich bylo potrzebal), wyregulowywat
niektére z nich tak, ze mogly obrabia¢ sztuki zbywajgce
W ten sposOb zarabiajgc, gromadzit sume, ktdra nastepnie
wedtug swego widzimisie rozdzielat miedzy tych, ktérzy na
robote czekali. Taki sposob postepowania kryje rzecz oczy-
wista wiele niebezpieczenstw, gdyz przodownik, bedac jed-
nocze$nie sedzig i rozdawca, mogt postepowal zupetnie arbi-
tralnie i kierowac sie sympatjami osobistemi. Musze jednak
zauwazy¢, ze nie styszatem zadnych skarg w tej sprawie, po-
dziat czyniony byt sprawiedliwie i ja sam nieraz z tego do-
datkowego zarobku korzystatem.

Jesli obecnie istniejg jeszcze firmy, w ktérych praktyku-
je sie taka zwyczajna, prosta praca od sztuki, to zauwazy¢
trzeba, ze przed epokg Taylora stosowano jg absolutnie
wszedzie tam, gdzie nie ptacono robotnikéw od godziny. Sy-
stem ten miat dokladnie te same cechy, ktére dzi$ jeszcze
obserwowa¢ mozemy we Francji: oznaczanie cen na podsta-
wie doswiadczenia i zmniejszanie stawki w wypadku, gdy

1) Jeszcze jeden objaw obfitosci narzedzi.
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robotnik sprawnie pracujacy osiggat zarobek zdaniem praco-
dawcy za wysoki. Stad sytuacja zupeinie analogiczna do tej,
ktorg tak dobrze znamy we Francji: czeste zatargi, nieustan-
ne rekryminacje ze strony organizacji robotniczych prze-
ciw pracy od sztuki.

Co Taylor wnitést nowego do zasady ptacy od sztuki.

W tem potozeniu rzeczy Taylor zaprowadzit ogromng
zmiane i nie wiem nawet czy ta reforma przez niego zapro-
wadzona zostata kiedy nalezycie oceniong.

Aby lepiej zrozumie¢ istote tej reformy, siegnijmy do
poréwnania i uprzytomnijmy sobie, ze byty kiedy$ czasy,
gdy wszelka praca nosita cechy empiryzmu i gdy miary Sci-
ste wlasciwie nie istnialy. Mozemy to stwierdzi¢ z tem wiek-
szg pewnoscig, ze dzi$ wszak znamy jeszcze przezytki tych
dawnych metod. Nasz jezyk przechowat jeszcze Slady cza
sow, gdy marynarz mierzyt odlegtosci na wezty, rolnik na
kroki, na odlegtos¢ strzatu, stopy, tokcie. Czyz nie zda-
rza sie jeszcze dotad widzie¢ robotnikow, ktorzy nie majac
pod reka miarki oceniajg szeroko$¢ deski przyktadajgc do
niej reke tyle razy ile zdota sie kolejno zmiesci¢? C6z znaczg
te wszystkie przezytki? Oto, ze byly niegdy$ czasy, w kto-
rych nie znano jeszcze miar Scistych i powszechnie obowigzu-
jacych. Ot6z przy tych empirycznych sposobach mierzenia
tatwo byto o spory i niewatpliwie mogty powstawaé sprzecz-
ki o pole, ktére dwdch chtopow ,krokami” mierzyto. | wi-
my wszak, ze dlugos¢ stopy np. rézng byta w réznych po
faciach kraju 2.

2 ) Czy wiadomo czytelnikom, ze dzi$ jeszcze, Anglja i Stany
Zjednoczne, nie przyjawszy systemu metrycznego, nie sg zgodne miedzy
sobg co do miar dbtugosci mimo, ze tu i tam uzywajg t. zw. ,miar an-
gielskich . Oto np. wedtug przegladu ,.Machinery” z pazdziernika 1927
stosunek yarda do metra dla yarda angielskiego i yarda amerykanskiego:
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Zdecydowano wreszcie przecig¢ te spory i zaprowadzi¢
miary state 3.

Lecz owe miary state dotyczyty dotad jedynie dlugosci,
objetosci ciezaru i t. d. | dopiero Taylor, Swiadomie czy nie-
Swiadomie, nasladujac swoich poprzednikéw, umyslit kres
potozy¢ sporom o cene pracy, nieuniknionym, gdy stosuje
sie empiryczne metody wartoSciowania pracy, podobne do
tych, ktoére niegdy$ uzywali nasi chiopi, sprzeczajgc sie
o swoje ,kroki“. jego wynalazek polega wiec na tem, ze
dat on sposdb mierzenia pracy, ktérej warto$¢ oceniano nie-
gdy$ tylko w przyblizeniu wedtug czasu, ktéry zajg¢ mogta.

Oto ostateczny wynik jego stawnego systemu. Taylor
uniemozliwit spor o czas, jak metr wykluczyt sprzeczki o diu-
gos¢. Jest wiec bezwzglednie blednem utozsamiaé system
Taylora z systemem, powodujgcym przepracowanie. Wszak
wlasnie zastuga Taylora istotng jest danie nam moznosci zer-
wania z empirycznemi sposobami wyznaczania ceny ,na
oko“ 4.

Stany Zjednoczone: 1 yard 3600
1 metr 3937

Anglja: 1 vyard. 3600
1 metr

3937-0113
wedtug tego stosunku cal angielski réwna sie 25 mm 40005, cal amery-
kaniski za$ 25 mm 39998.

3) W przewidywaniu, ze narzedzia miernicze moga by¢ zuzyte lub
zepsute przechowuja w wielu warsztatach w specjalnej szafie nowy
wzorzec, zwany charakterystycznie ,sedzig pokoju" — do niego bowiem,
niby do arbitra uciekajg sie robotnicy w razie powstatego co do miary
sporu.

4 Jedng z cech zasadniczych pracy w Stanach Zjednoczonych
jest zupetne zaniechanie empiryzmu. Najbardziej charakterystycznym
wyrazem dazenia do wprowadzenia naukowej organizacji pracy jest
walka z t. zw. ,rule of the thumb" czyli z ,miarg na oko". Istotnie, gdzie
tylko sie da, wyklucza sie owg ,miare na oko", ktéra prowadzi¢ moze
do bledédw i roznicy oceny. A wiec np. tokarz nie bedzie centrowat
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Ze skadinad duzo jest niedomaganh w systemie Taylora,
lub ze niektére jego metody wywotywaé¢ mogg zastrzezenia,
to sa niedoskonatosci wiasciwe kazdemu dzietu ludzkiemu.
Zresztg wskazatem juz powyzej jakie mozna Taylorowi sta-
wiac zarzuty.

Chciatbym jedynie stwierdzi¢, ze stosujgc ten system,
zdotano, po dokladnem przygotowaniu pracy, ustali¢ jed-
nostke czasu roboczego — czas standardowy5 — zupeknie
tak, jak ustalono jednostke dlugosci, przyjgwszy wzorzec
metra jako obowigzujacg miare.

| wedlug tego czasu standardowego normuje sie place
standardowg, ktdrg osiggng¢ mozna w pewnych, tak Scisle
okreslonych warunkach, ze przypadek nie moze tu juz zad-
nej gra¢ roli. Stawka w ten spos6b oznaczona, nie moze,
praktycznie biorac, by¢ przekroczona, a nawet w zupetnosci
osiggnieta, chyba ze narzedzia zostang ulepszone lub zmieni
sie metoda pracy.

Placa standardowa bedzie wiec szczytem w praktyce nie-
osiggalnym, raczej teoretycznem maximum niz stawkg realnie
do zdobycia mozliwg. Ponizej tego poziomu bedzie placa,
ktérg we Francji nazywajg ,salaire d‘affitage“, niejako pta-
ca najnizsza, poczatkowa, przy ktérej nikt nie zostaje, bo
kazdy robotnik usituje wyzsze zdoby¢ wynagrodzenie, zbli-
zyC€ sie, o ile mozna, do ptacy standardowej. Mozna niejako

swej sztuki na ,,0ko" lub przy pomocy kawatka kredy, ktéry zostawi
swe $lady na czesciach ekscentrycznych, lecz umiesci na swojej tarczy ma-
lutki aparat z cyferblatem, ktérego wskazoéwka zanotuje wszystkie nie-
doktadnosci centrazu dla oka nieuchwytne. To samo przy umieszczaniu
jakiej$ sztuki do prostowania na frezarce na strugarce lub na heblarce.
Trzeba jeszcze dodaé, ze malutki ten aparat dostepny dla kieszeni ro-
botnika amerykanskiego, bytby dla robotnika francuskiego za drogim.

5 Stowo to nie daje sie whasciwie przettomaczy¢ — a oznacza
typ, wzorzec. Century Dictionary okres$la ,standard" jako ,.kryterjum
ustalone przez zwyczaj, opinje publiczng, zgode powszechng". Dla Tay-
lora standard oznacza kryterjum lub wzo6r ustalony na skutek badania
naukowego (Copley).
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powiedzie¢, ze ta ptaca poczgtkowa odpowiada punktowi ze-
rowemu na skali termometru, podczas gdy ptaca standardo-
wa stanowi jej punkt setny, ptaca za$ realnie ptacona waha
sie miedzy temi dwiema krancowemi wielkosciami.

Aby ustali¢ ,ptace standardowa", ktorg teraz raczej roz-
patrywa¢ bedziemy z punktu widzenia ,czasu standardowe-
go" nalezy przeprowadzi¢ caly szereg analiz, majacych za
przedmiot czas roboczy i wykonywanych przez t. zw. time
study men, czyli specjalistbw od mierzenia czasu. Urzednik
taki opatrzony chronometrem, podobnym do tych, jakie
uzywaja na wyscigach, oraz tabliczkg z wyrysowanym na
niej wykresem, umieszcza sie w bliskosci pracujgcego robot-
nika i zapisuje w odpowiednich wierszach i kolumnach czasy
potrzebne dla wykonania poszczegdlnych ruchdw, rejestru-
jac je w ich naturalnej kolejnosci. Owe badania prowadzone
sg tak diugo, az nabierze sie pewnosci, ze $rednie czasOw zano-
towanych majg warto$¢ mozliwie dokiadnie odpowiadajgca
rzeczywistosci. Nastepnie chronometruje sie prace innych
robotnikéw, aby z poréwania zanotowanych czasow wy-
wnioskowa¢ mozna, jaka jest najdokladniejsza Srednia pracy
danych robotnikéw. Przy robieniu tych pomiaréw nie
uwzglednia sie wecale czasu potrzebnego na przechodzenie
z miejsca na miejsce, albowiem jest przewidziane, ze robot-
nik bedzie miat pod reka zaréwno narzedzia jak sztuki prze-
znaczone do obrabiania i ze o dostarczenie tychze nie bedzie
sie potrzebowatl troszczyé. Jednakze po dokonaniu chrono-
metrazu dorzuca sie do catosci pewien procent na czas stra-
cony bez wyszczeg6lnienia na czem ta strata polega. Jest
bowiem oczywistem, ze robotnik nie jest w stanie przepra-
cowaé catego dnia w takiem tempie jakie zanotowane zo-
statlo podczas chronometrazu. Zaleznie od rodzaju roboty
regularno$¢ pracy moze by¢ zachowana przez kwadrans lub
pol godziny, ale zadna istota ludzka nie mogtaby fizycznie
jej podota¢ w ciggu calego dnia roboczego. | uwzgledniajac
wihasnie ten fakt, dorzucza sie 6w dodatek na czas stracony.



Mam wiasnie przed oczami kartke instrukcyjna, wedtug kto-
rej dodatek wynosi 14,30% co znaczy, ze do czasu zarejestro-
wanego przy chronometrazu dorzuci¢ trzeba 14,30%6).

W praktyce owa karta instrukcyjna w ten sposdb ze-
stawiona nie prowadzi wcale do zmechanizowania pracy, jak
to twierdzg niektérzy autorzy. Poniewaz urzednicy, zatrud-
nieni badaniem czasu, przeprowadzali swoje analizy na kilku
robotnikach, aby wykry¢ istotng S$rednig, robotnicy wiec
sami sposOb swojej pracy wyznaczyli. Jest to tak bardzo
prawdziwe, ze kartka maprawde niczego ich nie
uczy, chyba ze sg nowymi w fabryce przybyszami. Zauwa-
zylem wiec, naprzyktad, ze gdy ktéremus$ z robotnikéw no-
we powierzano zadanie, zawieszat poprostu kartke instruk-
cyjna przed sobg, nie zwracajgc na nig uwagi i brat sie do
roboty w zwykly wihasciwy sobie sposéb.

Ja. sam miatem kiedys montowa¢ pokrywki gtowy kor-
bowodu na korbowodzie. Kartka instrukcyjna wymieniata
kolejne zabiegi: ,,Wzia¢ korbowdd i umiesci¢ go w imadle,
wzig¢ dwie plytki dystansujgce i umiesci¢ je tak, by ich otwo-
ry odpowiadaty otworom wywierconym w korbowodzie.
przez ktore przesuniete majag by¢é Sruby Sciskajagce, umiesci¢
pokrywke na wierzchu. Wsadzi¢ dwie $Sruby w otwory po-
krywki i korbowodu, witozy¢ podkiadki, pézniej nakretki,
zacisngé obie nakretki zapomocg klucza, zdja¢é korbowdd
z imadfa".

Praca ta byta mi tak znang, ze nie potrzebowatem zupet-
nie uciekac sie do kartki po instrukcje. | prosze mi wierzy¢,
ze zajety wykonywaniem tych kolejnych czynnosci, nie za-
mienitem sie w maszyne. Wszystko, czego mi byto potrzeba,
miatem pod reka, moglem wiec, nabrawszy dostatecznej
wprawy po kwadransie, pusci¢ wodze moim myslom.

Oto jest praktyka a nie teorja. | tak by¢é musi, gdyz
w warunkach naturalnych pracy, okolicznosci, w ktdérych

6 Ten procent doliczony na ,czas stracony" rézny bywa za-
leznie od rodzaju wykonywanej pracy
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odbywa sie badanie czasu roboczego inne sg zupetnie od tych,
w ktérych Taylor wykonywat stawne swoje doswiadczenia.
Nie trzeba zapomina¢, ze gdy do nich przystepowat, sam
badat prace, ktérg kiedys osobiscie, jako robotnik wykony-
wat. Magt wiec, natrafiwszy przy przeprowadzeniu swoich
badan na robotnika mniej zawodowo uzdolnionego, udziela¢
mu wskazowek, co do wykonywanych ruchéw. Dzi$ jednak
rzadko sie zdarza, aby ludzie, zajmujacy sie chronometrazem,
sami byli robotnikami. Gdy wiec zdarza sie potrzeba wpro-
wadzenia jakiej$ zmiany w metodzie pracy, to przeprowadza
ja raczej przodownik lub majster, ktéry towarzyszy specjali-
Scie badajgcemu czas. Owi ,time study men“ sg dzi$ napraw-
de urzednikami, ktorych wyspecjalizowano w ich pracy i od
ktorych zada sie tylko dostatecznej inteligencji, aby wykry¢
mogli ewentualne préby podejscia ze strony robotnikéw.
Zdaje sie zresztg, ze robotnicy, na ktérych przeprowadza sie
badania, nigdy oszukiwac nie usitujg. Bytoby to istotnie trud-
ne do wykonania, gdyz chronometruje sie wszak Kilku ro-
botnikow wykonywujgcych te sama prace. Nalezatoby wiec,
aby oni sami zanalizowali swojg prace i uméwili sig, bgdz co
do powolniejszego wykonywania pewnych ruchéw, badz co
do dodania jakich$ ruchow niepotrzebnych. Minuta zastano-
wienia wykaze dostatecznie, ze bytoby to niemozliwe, ze wiec
proznoby sie o to byto kusic.

Z tego pozatem, co poprzednio juz méwitem o czasie
roboczym standardowym, wynika, ze czas obliczony za po-
moca chronometrazu jest czasem minimalnym, nie obowig-
zujagcym, ktérego sie nigdy w praktyce nie osigga.

| dlatego oto ,tayloryzm“ w rzeczywistosci jest czem$
zupetnie innem, niz w teorji i wszedzie tam, gdzie jest sto-
sowany, usuwa najczesciej liczne powody zatargéw, wynika-
jacych z empirycznej oceny 6) czasu roboczego i na tejze zasa-
dzie opartego wyznaczania zarobku.

@) Autor popetnia tu niescistos¢, przeciwstawiajac sposob ocenia-
nia czasu roboczego, zastosowanego przez Taylora ,metodzie empirycz-
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Zbadajmyz jak sie odbywa w praktyce ustalanie ptac
w takim zaktadzie jak White Co.

Robotnicy, ktorzy zglaszaja sie do najmu, nie sg jedna-
kiej wartosci. Stosownie do uzdolnienia, jakie im przyzna-
no dzieli si¢ ich na 10 kategorji, z ktérych kazda otrzymuje
odmienng ptace godzinng, pozatem kazda z tych kategorji?)
otrzymuje poza owa zaptatg zasadniczg, najnizsza, pewna licz-
be premji czyli t. zw. bonus. A wiec np. bonus maksymalny
odpowiadajgcy standardowemu czasowi pracy wynosi dla ka-
tegorji 7-ej 87 centdw przy 8-iu godzinach pracy.

Bonus ten bedzie dodany do ptacy, jesli robotnik w ciagu
8-iu godzin pracy wykona w czasie roboczym standardowym
100% sztuk uznanych za dobre. W praktyce jednak robotnik
nie jest w stanie pracowac tak szybko, aby osiagna¢ czas naj-
krotszy, standardowy. Szybkos$¢ jego pracy bedzie wynosita
8% moze tylko 60% w stosunku do szybkosci maksymalnej,
znaczy to innemi stowy, ze gdy przekroczy czas standardowy
0 20% otrzyma 80% swojej premji, gdy go przediuzy o 40%
otrzyma jeszcze 60% Przy diuzszym czasie roboczym, t. j.
takim, ktéry naprzyktad przekracza czas standardowy o prze-
szto 60% zadna premja wyptacana juz "nie bedzie, takie bo-
wiem tempo pracy uchodzi za niewystarczajgce.

Z metody tej wynika, ze badanie czasow nie prowadzi
do ustanawiania cen za poszczegblne sztuki, lecz do ustalenia
czasu roboczego, ktdry bedzie stuzyt za podstawe obliczania
zarobku. Zarobek wiec zalezny jest od dwéch zmiennych:
przedewszystkiem od kategorji, do ktérej robotnik zostat
pierwotnie zaliczony, ale z ktorej moze przejs¢ do nastepnej
jezeli jakos$¢ jego roboty na to pozwoli, nastepnie od indy-
widualnego zapatu, jaki robotnik kladzie w swojg prace.

nej“. Wszak i Taylor opiera sie na doswiadczeniu. Autor ma tu najwi-
doczniej na mysli ocene ,na oko“, ktéra oczywiscie da¢ moze powod
do zatargow (przyp. ttom.).

7) Rzecz oczywista ze robotnicy moga w nastepstwie przecho-
dzi¢ z kategorji nizszej do wyzszej.



Systemu powyzej wzmiankowanego nie opisuje dlatego
aby byt najbardziej rozpowszechnionym, lecz przytaczam go
jako typ wysitku skierowanego ku wyeliminowaniu wszyst-
kich niedogodnosci ptyngcych ze stosowania dawnych metod
empirycznych. Istnieje jeszcze cale mnoéstwo innych syste-
moéw, ktérych opis znalez¢ mozna w licznych pracach, po-
wstatych na gruncie badan zasady Taylorad. Glownem ich
zadaniem jest dowies$¢, ze przystgpiono do zagadnienia ptacy
w tym samym duchu, w jakim podjeto badania pracy. Tu jak
i tam usitowano za pomocg Scistej analizy faktéw usunaé przy-
czyny niepewnosci i omyiek.

WidzieliSmy, ze przy systemie stosowanym w firmie
White Co. personel pracujgcy podzielony byt na lo kategorji.
Moznaby zauwazyé, ze przy takiej organizacji niewykluczona
jest okolicznos$¢ nastepujgca: dwoch robotnikéw, nalezgcych
do dwéch réznych kategorji, wykonywa te sama robote,
a otrzymuje ptace nieréwna. Jak odpowiedzie¢ na taki za-
rzut i usprawiedliwi¢ podziat na kategorje?

Na pytanie to odpowiada firma Dennison, wyktadajgc
swOj punkt widzenia w sposdb nastepujacy. Robotnik moze
posiada¢ i inne zalety procz chyzosci, naogét za$ tych innych
zalet nie bierze sie wcale pod uwage. Moze sie wiec zdarzy¢,
ze robotnik, ktérego robota zawsze bedzie pierwszorzedna
nie zarobi wiecej od tego, ktérego praca zaledwie dostateczne
daje wyniki. Nie bedzie roéwniez uwzgledniony w placy
fakt, ze pewien robotnik posiada¢ moze zdolnosci o0golne,
pozwalajagce mu na szybkie i tatwe przystosowywanie sie do
przeréznych zadan; a przeciez wiadomo, jak cennymi w przed-
siebiorstwie sa ludzie, ktérzy podotaé umiejg kazdej chocby
nieprzewidzianej i przypadkowej robocie.

Aby uwzgledni¢ powyzej wylozone zasady, firma Den-
nison podzielita ptace na dwie czesci, jak firma White. Jest

8 Patrz n. prz. Travail, salaires et bénéfices, praca napisana przez
H. Gantta, jednego z bezposrednich wspotpracownikéw Taylora. Wy-
dawca Payot.
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wiec najpierw placa godzinna zasadnicza (base rate), za po-
mocg ktdrej usitujg wynagrodzi¢ osobiste zalety robotnika,
nie opierajac sie jedynie na ilosci wyprodukowanego towaru.

Tych zalet licza pie¢: 1-0 Produkcja. Termin ten
oznacza, ze remuneracja nalezy sie kazdemu robotnikowi
w stosunku do poziomu, na ktérym utrzymuje swojg produk-
cje wzgledem czasu standardowego. 2-0. Gatunek. Robotnik
ma prawo do remuneracji obliczonej w stosunku do gatunku
produkowanych sztuk, w szczego6lnosci w stosunku do pro-
centu sztuk przecietnie oddawanych i przyjmowanych jako
dobre. 3-0. tatwos$¢ przystosowywania sie do najrozmait-
szych robot. 4-0. Stopienn w jakim mozna polega¢ na ro-
botniku. Robotnika ceni sie tem wiecej, im bardziej mozna
liczy¢ na jego obecno$é i mieé¢ zaufanie, ze gatunek jego pra-
cy pozostanie jednakim, bez wzgledu na to, czy robota jego
jest, czy nie jest kontrolowana. 5-0. Warto$¢ ogdlna. Re-
muneracja uwzgledniajgca lata stuzby, zzycie sie robotnika
Z przedsiebiorstwem i owo co$ co moznaby nazwaé ,,duchem
wspoétdziatania™.

Druga cze$¢ ptacy nie sklada sie jak w firmie White‘a
z premji wyptacanych, stosownie do kategorji. Gzes$¢ ta
nazwana tutaj ,class rate“ odpowiada podziatowi wszystkich
prac w fabryce na trzy kategorje czyli klasy. W pierwszej
znajda sie roboty tatwe, w drugiej Srednie, w trzeciej wyma-
gajace wielkiego starania.

Z pobieznego rzutu oka na te systemy widac, jakich to
prac naukowych sa one wynikiem. Wptyw matematykow
zna¢ na terminie ,ptaca rézniczkowa"; nazwg tg obejmuje
sie ptace ustalane drogg roznych systemow, ktére jednak
wszystkie do jednego zmierzajg celu: znalezienia takiego spo-
sobu obliczania, ktoryby wykluczat spory.

Poszukiwania te niezawsze byty szczesliwe i rezultat ich
odbiega czesto daleko od tego, co moznaby nazwa¢ wynagro-
dzeniem sprawiedliwem. | to, zdaje mi sie, jest gtdbwnym za-
rzutem, ktoryby zrobi¢ mozna owym ,placom roézniczko-



wym*“. Taylor sam wielokrotnie probowat ustali¢ oznaczong
cene od oznaczonej sztuki, z tem jednak zastrzezeniem, ze
produkcja dzienna osiggnie pewne maksymum, ktére uzna-
wat za mozliwe po przeprowadzeniu odnosnych studjow.
W miare jednak jak produkcja spadata, zmniejszata sie i cena
od sztuki i robotnik wtedy tracit niejako podwoéjnie. Innemi
stowy: im predzej robotnik pracowat, tem wiecej mu za sztu-
ke pfacili. Oto ,ptaca rézniczkowa" widziana od strony
szczegblnie sprzecznej z normalnem ujmowaniem rzeczy.

Zasada ptacy rézniczkowej utrzymata sie jednak dotad,
lecz w sensie odwrotnym. Im wiecej robotnik wytwarza tem
nizszg staje sie ptaca za jednostke. Oto metoda, ktora zdaje
sie rowniez sprzeciwiaé zdrowemu rozumowi i poczuciu
sprawiedliwosci; racje bytu tej zasady mozna jednak-
ze wyttdmaczy¢ w sposéb nastepujacy. Przypusémy, ze
ustalono pewng cene od sztuki, gwarantujgc jednocze$nie,
ze jej sie nigdy nie obnizy. Ot6z mozemy wyobrazi¢ sobie,
ze robotnik ulegajgc checi osiggniecia jaknajwiekszego zarob-
ku, produkcje swojg tak wzmoze, ze zaszkodzi swemu zdro-
wiu. Z drugiej strony istnieje obawa, ze jesli robotnik, ab-
solutnie pewny statosci ceny od sztuki, przysSpieszy tempo
swojej pracy az do ostatnich granic fizycznej mozliwosci,
jakos¢ jego roboty sie obnizy. Owa dowolnos¢ we wzmaga-
niu produkcji moze wiec by¢é szkodliwa zaréwno dla ro-
botnika jak dla dobrze pojetego interesu fabryki. Przy sto-
sowaniu niektorych systeméw placy rozniczkowej udaje sie
rozwigza¢ te trudnosci w ten mianowicie sposéb, ze ptaca od
sztuki podlega pewnej skali pozwalajacej na stopniowe pod-
noszenie sie ceny az do pewnej granicy osiggnietej przez pro-
dukcje. Powyzej tej granicy cena znowu stopniowo opada
i w ten spos6b otrzymuje sie niejako automatycznie funkcjo-
nujacg zapore, bronigca zaréwno zdrowia robotnika, na
szwank narazonego przy zbyt intensywnej produkcji, jak
i poziomu roboty, ktéry przy zbyt szybkiem tempie pracy,
maogtby sie obnizyc.
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Owe skomplikowane podziaty ptacy tworza z niej praw-
dziwy mechanizm. Pracownicy otrzymujg jednak wszyscy
do reki tabele, ktére pozwalajg im obliczy¢ wlasny zarobek
i nie wydaje mi sie, aby robotnicy, chcacy rachunek ten wy-
konaé¢, natrafiali na jakie$ istotne trudnosci 9.

Nie styszatem nigdy skarg na ten temat, a pewien ro-
botnik fabryki W hite, z ktdrym w tej sprawie rozmawiatem,
o$wiadczyt mi przeciwnie, ze uwaza system stosowany w tem
przedsiebiorstwie za najlepszy, bo wykluczajagcy wszelkie
dyskusje z wyjatkiem tych, ktore samo sprawdzanie rachunku
maja za przedmiot.

Osobiscie radbym jednak zauwazy¢ ze, aczkolwiek po-
dobne systemy ptac wydajg mi sie nieskoriczenie lepsze od
dawnych metod empirycznych, nie uwazam ich jednak za
ostatnie stowo sprawiedliwosci.

Lecz jest to zagadnienie, ktore nie wchodzi w zakres
niniejszej pracy: poruszylem je gdzieindziej. Zarzut gtow-
ny, jaki tym systemom postawi¢ moge, polega na tem, ze
mimo, iz starajg sie by¢ sprawiedliwe, wywierajg jednak pe-
wien zewnetrzny przymus na robotnika. Prawdziwe roz-
wigzanie znalezione by¢ jedynie moze — nie zdotam dos¢
czesto tego powtarzaé — na drodze poszukiwania sposobéw
wyzwolenia pobudek wewnetrznych robotnika, sto-
kro¢ zawsze potezniej dziatajagcych od wszystkich tych, ktére
wyptywa¢ moga z najlepiej nawet przemys$lanej organizacji
wojskowejl0.

Jakkolwiek badz uzna¢ trzeba, ze badanie czaséw ro-
boczych bedzie kiedy$ uwazane za pierwszy krok na drodze
wprowadzenia pierwiastku sprawiedliwosci, a w kazdym ra-
zie rozsadku, do zagadnienia wynagradzania pracy. Mozna

9 Wiadomo, ze we Francji istnieje mnoéstwo zaktadéw, w Kkto-
rych tak duzo roznych sktadnikow ptacy uchodzi uwagi robotnikéw,
ze nie s3 w stanie obliczy¢ swojej ptacy tygodniowej.

10) patrz H. Dubreuil: ,La République industrielle" (Bibliothéque
d'Education).
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nawet przyjac, ze w przysztosci bez wzgledu na takg lub in-
ng forme organizacji spotecznej, trzeba bedzie zachowaé za-
sade Taylora, nie podobna bowiem obejs¢ sie bez jakiego$ sy-
stemu dozwalajgcego zmierzy¢ prace i sprawiedliwie ja wy-
nagradza¢. | to znowu bedzie przyczynkiem, ktéry wniesie
Ameryka do cywilizacji przysztosci.

Musze dodaé, ze zagadnieniu ptacy poswieca sie w Ame-
ryce tyle samo uwagi, co sprawie samej produkcji. Dowo-
dem tego jest fakt, ze przeglady techniczne zajmujg sie niem
tylez, ile kwestjg maszyn i narzedzi. Zdarzyto mi sie czy-
ta¢ na ten temat rozprawy, nacechowane takim duchem spra-
wiedliwosci, ze nie waham sie posadza¢ ich autoréw — mo-
ze ku ich wiasnemu zdziwieniu — o poglady socjalistyczne.
Czemze bowiem jest prawdziwy socjalizm jesli nie rodzajem
logiki spotecznej? Niema wiec w tem nic dziwnego, ze bez-
stronne rozwazanie takiego zagadnienia doprowadza do wnio-
skow, w ktorych dostrzedz tatwo pewne pojecia moralne.

Placa i koszty utrzymania.

Badanie zagadnienia ptacy bytoby naturalnie jedno-
stronnem, gdyby nie wzieto jednocze$nie pod uwage stosunku
ptacy do kosztu artykutdw pierwszej potrzeby.

Statystyki zwyczajne, podobne do tych, ktére wyczytaé
mozna w materjatach ogtaszanych przez Miedzynarodowe
Biuro Pracy, pozwalajg zapoznac sie z wysokoscig ptac w po-
szczegOllnych krajach. Wszyscy jednak wiedzg, ze wysokos¢
ptacy ma znaczenie jedynie wzgledne, i dlatego same cyfry
informujg nas w sposéb bardzo niedostateczny. Francuz do-
skonale moze oceni¢ warto$¢ ptacy, wyrazonej we frankach,
gdy franki te wydane bedg we Francji, lecz jakiz sens ma dla
niego ptaca obliczona w markach lub shillingach? Jasnem
jest, ze jesli nawet zechce ustali¢ rownowartosé tych ptac we
frankach, dojdzie do wnioskéw zupetnie falszywych, gdyz
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ten, co pobiera marki, nie placi swego chleba we frankach
lecz réwniez w markach. Aby wiec mie¢ jasny na rzecz po-
glad, trzeba znac¢ nie wysokos$¢ ptacy lecz stosunek ptacy do
kosztéw utrzymania.

Miedzynarodowe Biuro Pracy juz probowato ustali¢
w ten sposOb ,ptace rzeczywiste", nie jest jednakze pewnem,
aby udato mu sie istotnie da¢ nam moznos$¢ doktadnego po-
rownania sytuacji ekonomicznej robotnikow w réznych kra-
jach.

Gdy jechatem do Ameryki, zajmowato mnie zywo za-
gadnienie znalezienia mozliwie racjonalnego sposobu pozna-
wania sytuacji robotnikéw amerykarnskiego i francuskiego,
gdyz oczywiscie cyfry fantastyczne, ktére wymienia sie cze-
sto, przeliczajgc place dolarowe na franki, dajg o rzeczy po-
jecie najzupetniej bledne.

Jezeli zamienie 7 dol. i 20 centow to jest sume, ktorg
zarabiatem dziennie u Forda na jej réwnowaznik czyli fr. 180,
to wykonam zupelnie zbedne dziatanie arytmetyczne, gdyz
zarabiajgc dolary wydaje na zycie dolary, a nie franki.

Ale jak przeprowadzi¢ w spos6b racjonalny poréwnanie
kosztéw utrzymania? Czy nie trzeba, chcac, aby to poréw-
nanie miato jaka$ wartos¢, stosowaé go do oséb zyjacych
w warunkach analogicznych?

Nie wiem czy sposéb przezemnie wybrany moze by¢ tak
uogolnionym, aby dane tg drogg zebrane mogly stuzy¢ za
dostateczng podstawe statystyki. Pordwnanie postanowitem
przeprowadzi¢ w sposOb nastepujacy.

Pracujac kolejno w fabrykach francuskich i amerykan-
skich moge stwierdzi¢ na zasadzie zaobserwowanych faktow,
ze robotnik, ktéry w moim zawodzie zarobi¢ moze w Pary-
zu 4 fr. na godzing, zarobi w Ameryce 60 ct., czyli inaczej
mowiac, robotnik amerykanski, ktéry zarabia 60 centéw ma
pod wzgledem zawodowym te samg warto$¢ co robotnik
paryski zarabiajgcy 4 fr.

Cztowiek czy maszyna—15.
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Wystarczy teraz dowiedzie¢ sie co jeden i drugi otrzy-
mac¢ bedg mogli za sume zarobiong w tym samym czasie.
Ale, aby dojs¢ do tego, lepiej nie zwraca¢ uwagi na sumy
osiggniete tu w dolarach tam we frankach. Pienigdz jest
przeciez tylko wyrazem pewnej umowy, znakiem, odsunmyz
go wiec Smiato i zajmijmy sie tylko tem co on przedstawia.

A wiec powiem naprzyklad, ze robotnik paryski, ktory
kupuje funt masta za mniej wiecej 12 frankoéw placi w rze-
czywistosci trzema godzinami swojej pracy. Przechodzac
z kolei do robotnika amerykariskiego, stwierdzam, ze otrzy-
mujac za godzine pracy 60 centdw, kupi funt masta za jedng
tylko godzine pracy “).

Zdaje mi sig, ze w ten sposOb najlepiej bedzie mozna
oceni¢ rdznice potozenia obu robotnikdw.

Obliczenia moje prowadze w dalszym ciggu i postuguje
sie przy tem dla obu krajow cenami przecietnemi, ktore
sam czytelnik moze sprawdzi¢ 12).

Funt chleba, na ktéry francuz pracowa¢ musi 15 minut,
kosztuje jego kolege amerykanskiego tylko 6 minut pracy.

A oto jeszcze inny produkt, ktory daje ciekawe wyniki
przy poréwnaniu: wegiel.

Robotnik francuski musi pracowa¢ 85 godzin aby ku-
pi¢ tonne. Jego kolega amerykanski tylko 23 godziny. Rad-
bym, aby amerykanie, ktérzy skarzg sie na niedostateczne
ogrzewanie naszych domow francuskich ,zechcieli wejrze¢
w te cyfry!

1) Do jakichze cennych wynikéw mogtaby doprowadzi¢ ta me-
toda, gdyby zechciano jg zastosowa¢ do obliczania kosztu produkcji
masta u rolnika amerykanskiego i francuskiego!

12) Staratem sie we Francji opiera¢ na cenach przecietnych, kazdy
czytelnik moze z wilasnego doswiadczenia sie o tem przekonaé. Poste-
powatem tak samo w Ameryce, zasiegajac informacji co do cen u ku-
pcow detalicznych, u ktérych pokrywatem moje zapotrzebowania.
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Tabelka nastepujgca pouczy jeszcze o cenach produktow
pierwszej potrzeby obliczonych wedtug ich wartosci realnej
czyli wedtug czasu pracy.

Francuz Amerykanin

MIEKO (11 ) o 22 min. 13 min.
Jaja (U ZIN) et 2 9. 30 min. 55 min.
Kartofle (funt) ..o 9 min. 6 min.
Cukier (funt)... 35 min 7 min.
Kawa (fFUNT) e 3 godz 1 godz.
Kakao (funt) e 29 40 min. 25 min.
Rumstek (funt) ... 2 g 40 min. 35 min.
Wieprzowina (funt) 2 g. 40 min. 18 min.
Kura (funt)......... 2 godz. 30 min.
Kinematograf ..o 1 godz. 20 min.

Robotnik amerykariski ma swoje auto w matym garazu
drewnianym, ktory kazal sobie zbudowaé na tylach swego
domu. Benzyna, ktérag nalewa do swego samochodu kosztu-
je go 20 minut pracy. Niestety, nie mozemy dalej prowadzié¢
poréwnania w tej dziedzinie 13), wystarczy jednak zaznaczy¢,
ze ta sama banka benzyny kosztowataby robotnika francus-
kiego blisko 3 godziny pracy, a moze i wiecej!

Skarpetki bawetniane, ktdre robotnik francuski nosi przy
pracy, kosztujg go przeszto godzine pracy. Tego samego
gatunku skarpetki stanowig w Ameryce roéwnowaznik tylko
potgodzinnej pracy.

Z koniecznosci skromnie bardzo ubrany, wyda Fran-
cuz na niedzielne swoje ubranie owoc 75 godzin pracy. Ubra-

13 Robotnik amerykanski moze sobie kupi¢ nowy model Forda
za place 18 tygodniowa. Gdyby jego kolega francuski mogt marzyé
o kupieniu samochodu podobnego typu, jakiej$ rozpowszechnionej mar-
ki francuskiej musiatby na to poswiecic swoj pottoraroczny zarobek!
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nie, co do gatunku niewatpliwie lepsze, bedzie kosztowato
w Ameryce tylko 50 godzin pracy. Jesli przyjmiemy, ze ro-
botnik francuski wyda na obuwie do pracy, watpliwego ga-
tunku, zarobek 20 godzin, to stwierdzi¢ musimy, ze jego
amerykanski kolega naby¢ moze znacznie lepsze za 8 godzin
pracy 14).

Zakoncze te malg statystyke, przytaczajac, ze cena miesz-
kan jest w stosunku odwrotnym do wszystkich poprzednio
wymienionych.

Niezmiernie jest trudno podac przecietng cene mieszka-
nia, warunki mieszkaniowe sg bowiem we Francji, zwlaszcza
od wojny, ogromnie rozne. Czy mozemy np. twierdzi¢, ze
ow robotnik francuski, ktéorym zajmowaliSmy sie w naszej
statystyce wydaje na miesieczne komorne 35 godzinny za-
robek?

W Ameryce robotnik poswieca najmniej 45 dolaréw mie-
siecznie na optate mieszkaniowag czyli w danym wypadku
ptace za 75 godzin pracy.

Stosunek wiec tych cen wydaje sie pozornie by¢ ko-
rzystnym dla francuza. Byloby tak istotnie, gdyby mozna
porownac¢ ze sobg mieszkanie amerykanskie i francuskie.
Lecz tego zrobi¢ nie mozna. Na o0gél biorac robotnik fran-
cuski mieszka w warunkach, ktére robotnikowi amerykan-
skiemu wydatyby sie nieznosSnemi. Mieszkanie amerykanina
sktada sie przewaznie z 5-ciu pomieszczeni, prawie zawsze
centralnie ogrzewanych. Nie brak nadto nigdy #tazienki,
ktéra stata sie w Ameryce rzeczg pierwszej potrzeby. Miesz-
kanie takie jest obszerne i z tego jeszcze powodu, ze domy
mieszkalne s3 w Ameryce przewaznie jednopietrowe i majg
jedno mieszkanie na parterze drugie na pierwszem pietrze.

Wyjasnienia te dostatecznie tlomaczg jak trudno jest po-
rownywa¢ warunki mieszkaniowe. Znang zresztg jest rzecza
ze Francuz jest jednym z tych, ktérzy na komorne najmniej

14) Ja sam kupitem sobie pare butéw, niezmiernie trwatych za
3 dolary i 50 centow.
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poswiecajg, dbajgc przewaznie mniej o wygode swego miesz-
kania, niz Anglik lub Niemiec.

| jeszcze inne sg dziedziny, w ktérych brak istotnej dla
poréwnan podstawy. Tak wiec naprzykiad wielu robotni-
kow amerykanskich, ktérych mieszkania zwiedzatem posia-
dato telefon, ptacac za abonament miesieczny zaledwie
dwiema lub trzema godzinami pracy.

Korzystanie z pradu elektrycznego dla kuchni, i catego
szeregu aparatoéw jak np. wentylatory, odkurzacze, no i oczy-
wiscie dla oswietlenia daleko bardziej jest rozpowszechnione
w Ameryce, niz u nas, przyczem rachunki miesieczne rzadko
przekraczajg rownowarto$¢ czterech godzin pracy. Czesto tez
bardzo- gotujg w Ameryce na maszynkach naftowych, a do-
da¢ trzeba, ze cena nafty jeszcze jest nizsza od wyzej przy-
toczonej ceny benzyny. Do wydatkéw robotnika trzeba je-
szcze wliczy¢ optaty tramwajowe. Robotnik amerykanski
codzien do pracy jezdzi tramwajem, ale poréwnania wszelkie
i w tym punkcie wydajg sie niemozliwe, gdyz w Ameryce za
mata optlatg 15 przejezdzaé mozna ogromne przestrzenie, nie
dajgce sie wcale zestawi¢ z krotkiemi odlegtosciami, na kté-
rych przewozg nas nasze autobusy i tramwaje.

Z porownan naszych mozna wywnioskowac, ze wielka
tanios¢, ktérg cyfry nasze wykazujg, dotyczy przedewszyst-
kiem produktéw spozywczych, zagadnienie wiec zywnoscio-
we daleko mniej przedstawia trudnosci dla robotnika w Ame-
ryce niz we Francji. Przyczynia sie do tego bezsprzecznie
wielkie bogactwo naturalne Standw Zjednoczonych oraz oko-
licznos¢, ze produkty krgzy¢ moga po tym niezmierzonym
kraju bez przeszkéd, nie zatrzymywane nigdzie, jak to sie
dzieje w Europie, przez barjery celne.

Lecz ta wyzszo$¢ Ameryki nad Europa dotyczy nietylko
produktéw naturalnych. Stwierdzi¢ jg mozna, co wazniej-

15 Woydaje sie¢ 6 centéw czyli 6 minut pracy za 3 kwadranse
jazdy (Detroit).



sza, i w dziedzinie wytworow przemystowych. Wymienitem
juz obuwie, prad elektryczny, aparaty stuzace do ogrzewa-
nia centralnego, lecz dowodéw moznaby przytoczy¢ setki.
Cena samochodow jest jednym z najbardziej sensacyjnych,
i najbardziej znanych tego przyktadéw. 1 jesli moznaby za-
uwazyé¢, ze tanio$¢ automobili wynika z niskich cen stali
i wegla, to jednak trzeba réwniez stwierdzié¢, ze nadzwyczaj-
na wydajnos$¢ obecnych metod fabrykacji i wogole cata orga-
nizacja pracy gra tu bezsprzecznie rowniez wielkg role.

Niewatpliwie wiec mozna — biorac ogdlnie — powie-
dzieé, ze robotnik amerykanski bezposrednio korzysta z za-
stosowania metod ,efficien,cy* i zacheta, ktérg stanowi dla
niego niska cena towarOw, wydaje mi sie daleko skuteczniej-
sza, niz wszystkie pobozne napomnienita, abySmy wiecej pra-
cowali. Tu naprawde stwierdzi¢ mozna, ze cyfry czasami wy-
mowniejsze sg od najpiekniejszych przemowien.

V.
BEZROBOCIE | TECHNIKA.
Widmo ,Robota“.

Organizacja naukowa pracy jest dzi$ bardziej niz kiedy-
kolwiek zadaniem chwili. Firma Michelin wydala wiec np.
szereg broszur propagandowych, ktére majg wyttomaczy¢ ja-
kie Francja z ulepszenia tej organizacji wynies¢by mogta ko-
rzyéci. W jednej z nich 1) ponizej podtytutu tak sformutowa-
nego: ,Wielka wytwoOrczo$¢ me pocigga za sobg bezrobocia
o ile jest tania" przeczyta¢ mozna nastepujgce zdania: ,Wy-1

1) Prospérité ou Sam et Francois. Strona 6. Michelin i Co, Cler-
mont — Ferrand.
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twarzajmy wiele, powiedzg niektorzy. Pigknie; ale to po-
ciggnie za sobg bezrobocie".

»,Nie, niema bezrobocia w Stanach Zjednoczonych, nie
bedzie go i we Francji. Wielka produkcja wywotuje znizke
cen, a im ceny sg nizsze tem spozycie wieksze".

Czyz istotnie znaczna produkcja nie powoduje bezrobo-
cia?

Teoretycznie nie. Praktycznie tak.

Wygtosi¢ wiec takie twierdzenie, znaczy, zby¢ za lekko
sprawe niezmiernie powazna. Robotnik nie zyje wszak te-
orjg, a zyciem prawdziwem.

Lecz nie miatbym odwagi walczy¢ z takim przeciwni-
kiem, nie zapewniwszy sobie pewnej pomocy, nie powotawszy
sie na innych Swiadkow.

A wiec najpierw zwyczajny fakt, nim przejde do zacy-
towania innych opinji, innych dowodoéw.

Gdy pracowatem w fabryce White przy zestawianiu
skrzynki biegow zastyszatem od jednego z mych sgsiadow,
ktory od 12 lat te samg prace wykonywal, ze niegdy$ po-
trzebowat dnia catego na to co dzis zrobi¢ moze w ciggu
trzydziestu i jeden minut.

Nie bede naturalnie twierdzit, ze ta réznica przetworzyta
sie w bezrobocie, gdyz jest rzeczg pewng, ze w tym samym
czasie olbrzymio wzmogt sie i popyt, ze wiec daleko
wieksza liczba robotnikdw zatrudniona byta przy tej samej
pracy. Jest jednakze tak samo dowiedzionem, ze zwigksza-
nie sie liczby pracujacych robotnikdw nie stosuje sie doktad-
nie do rytmu, w jakim wzmaga sie produkcja. | zachodzi cos
co dzi$ nazywajg terminem ,décalage" — to jest opdznienie
pewne w przywréceniu tej réwnowagi, a to opoOznienie
to wihasnie bezrobocie.
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I tak, duch wynalazcy rozpetany przez produkcje ma-
sowg, powinienby ulzy¢ wysitkowi ludzkiemu. Lecz w rze-
czywistosci, z przyczyny niedostatecznej organizacji rowno-
wagi ekonomicznej $wiata, przynosi wielu ludziom tylko ne-
dze.

Trzeba zresztg przyznaé ze ten poglad na prace nie jest
zupetnie obcy publicznosci amerykanskiej, jak tego dowodzi
coraz czestsze uzywanie pewnego nheologizmu, w ktérym
zdaje sie kryé jakby pewien strach umystéw przed temi za-
gadnieniami.

Wprowadzenie do literatury, w ktorej jedynie osoby
z wysokich sfer figurowaty, os6b z burzuazji, a pézniej ze
Swiata robotniczego uwazano wszak kiedy$ za ,znak cza-
sOw", a czyz nie jest dzi$ rowniez symptomatycznem, ze do
literatury wchodzi osobisto$¢ nowa, coraz wiecej umysty za-
przatajaca, t. zw. Robot?

Poprzez, teatr i prase osobisto$¢ ta weszta do jezyka co-
dziennego i neka wyobraznie Amerykanina, bardziej niz kto-
kolwiek przyzwyczajonego do cigglych postepéw maszy-
nizmu.

Przez diugie lata Amerykanin patrzyt na maszyne
z bezgranicznym zachwytem. Dla niego byta ona specyficz-
nie amerykanskim wynalazkiem, to tez podziwiat w niej wcie-
lenie swego genjuszu. Istotnie bowiem na niej skoncentro-
watl on wylgcznie prawie potege inteligencji, ktéra gdziein-
dziej rozproszyta sie w innych kierunkach: sztuki, literatury,
filozofji. Tego tez nie nalezy traci¢ z uwagi gdy sie usituje
oceni¢ Ameryke i gdy sie dostrzega pewne niedociggniecia.
Za bardzo zajety zamiang bogactw natury na realne wartosci,
Amerykanin nie miat jeszcze czasu ,marzy¢" i wykryé nie
zdotat, ze poza wysitkami materjalnemi istnie¢c moze inna
dziedzina petna drzemigcych mozliwosci.

Amerykanin pokazat dotgd Swiatu jedno potezne ucie-
leSnienie: Maszyne. | tak dalece rozwingt jej magiczng po-
tege, ze sam teraz zaczyna bac sie jej sity. Jego podziw sie
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zmniejsza, a wzrasta lek, bo oto na znany mu obraz amery-
kanskiego dobrobytu pada coraz rosngcy cien bezrobocia.
W wyobrazni zaniepokojonej widmem gtodu myt przybiera
znowu raz posta¢ cztowieczg i maszyna tak niegdy$ podzi-
wiana staje sie ztosliwym Robotem.

Czemze jest 6w Robot? Amerykanin, ktérego jezyk jest
mozaikg stow zapozyczonych od wszystkich ras i dodanych
do pierwotnej mozaiki jezyka angielskiego, zapozyczyt ten
wyraz z Rosji, aby oznaczy¢ nim ostatni twér wspoicze-
snego wynalazcy: cztowieka-maszyne.

W rzeczywistoSci cztowiek-maszyna istnieje dotad tylko
w ksigzkach, ktére natchnienie czerpig z Jules Verne'a na-
wiasem moéwigc najpopularniejszego obok A. Dumasa i E.
Sue pisarza w Ameryce.

Lecz tam gdzie cztowiek bardziej niz gdzieindziej przy-
zwyczajony jest do maszyny umiejgcej robi¢ wszystko, Ro-
bot wydaje sie juz bezposrednig realnoscig i oczekuje sie
z dnia na dzien, ze to on przejmie caly ciezar pracy, pod-
czas gdy ludzie, zanurzeni w kiebach dymu tytuniowego
marzyc beda, roztozeni wygodnie na fotelach.

Lecz jesli cztowiek-maszyna dotad istnieje tylko w fan-
tazji pisarzy, prawda jest jednak, ze maszyna, nie majac jesz-
cze ludzkiej postaci, spetnia przeciez zadania rozliczne i ze
wzbudziwszy podziw, poczyna budzi¢ strach. Okoto wy-

godnego ogniska robotnika amerykarnskiego czai sie widmo
Robota.

Nieledwie codziennie prasa amerykarnska ogtasza infor-
macje w rodzaju takiej: ,,Towarzystwo kolei zelaznej w Bo-
ston i Maine Wprowadzito u siebie urzadzenie do przetacza-
nia wagonéw towarowych, ktére umozliwia sortowanie
w ciggu roku okoto miljona wagonéw bez jakiejkolwiek po-
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mocy ludzkiej do hamowania wagondw i nastawiania
zwrotnic".

Robotnicy zastgpieni zostajg przez aparat, ktérym za-
wiaduje jeden jedyny cztowiek umieszczony w wiezy skad
kieruje wagonami o pojemnosci wielu tysiecy ton z taka sa-
mg tatwoscia z jaka tasma transmisyjna przenosi kawalek
mydia.

Nowa instalacja zajmuje przestrzen 470 akréw i roz-
porzadza 225 milami toréw. Co dziesie¢ sekund wypuszcza
sie nowy wagon nadajgc mu rozped dostateczny aby mdgt
wjecha¢ na specjalnie zbudowany wzgoérek. Stamtad stacza
sie dzieki wlasnemu ciezarowi na utozone w formie wachla-
rza tory sortownicze, z ktérych kazdy pojedynczy wagon
kieruje sie na odpowiedni tor za pomocg zwrotnic, nasta-
wionych silg elektryczng z wysokiej Wiezy. Obliczenia wy-
kazuja, ze urzadzenie to pozwoli zaoszczedzi¢ 800.000 do-
lar6w rocznie".

A oto znowu inna informacja dotyczaca kolei podziem-
nej w New Yorku.

»Zastgpienie bileterow turniketami pozwolito zmniej-
szy¢ liczbe o0s6b kontrolujgcych ilos¢ podréznych z 1500
na 471“.

W fabryce White dowiedziatlem sie, ze przy niezmien-
nej produkcji wynoszacej 300 samochodow ciezarowych ty-
godniowo liczba zatrudnionych robotnikéw zmalata w ciggu
lat 7-miu z 6500 do 4000.

Fakty takie zniewalajga powazny przeglad techniczny
.lron Age" do oswiadczenia:2

Jezeli mechanizacja przemystu rosngé bedzie w ciggu
przysztych lat 25-ciu w ten sam spos6b i w tem samem
tempie co w ciggu ostatnich 25 lat, to trzeba bedzie tylko 45
ludzi do wykonania tej roboty, ktora dzi$ zatrudnia 70 a kie-

2) Pazdziernik 1927.
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dys zajmowata stu. W przemysle automobilowym trzydzie-
stu robotnikéw robi tylez w 1925 cO stuw 1914“,

Postuchajmy jeszcze gtosu innego przeglagdu techniczne-
go réwniez bardzo znanego ,Manufacturing industries" 3:

,Gtowny kontroler pewnej fabryki w Detroit stwierdza,
ze po oznaczeniu czasu potrzebnego dla wykonania poszcze-
gélnych czynnosci zwigzanych z kontrolg prowadzong w fa-
bryce, otrzymywat lepsze wyniki zatrudniajac 170 kontrole-
row, niz poprzednio przy 270 urzednikach".

I oto znowu 1oo o0s6b pozbawionych pracy.

W tym samym czasopiSmie czytamy, ze w pewnej fa-
bryce, dzieki ulepszeniu metody transportowania towaru,
»,0swobodzono" czterdziestu ludzi, ktérych mozna byto za-
trudni¢ inng robotg. A jezeli ta ,inna robota" nie istnieje?

Nawet zwykla prasa zaczyna teraz niepokoi¢ sie obja-
wem, ktdry ochrzczono nazwg ,bezrobocia technicznego".

Jedno z najwiekszych pism amerykarskich doskonale
zawsze poinformowane i nie mogace w zaden sposdb ucho-
dzi¢ za socjalistyczne — ,New York Times", ogtasza dn. 26
lutego 1928 roku dhlugi artykut pod tytutem: ,Zwyciestwo
maszyny stwarza bezrobocie". Oto od czego sie zaczyna:

,Ludnos$¢ Stanéw Zjednoczonych stoi przed parado-
ksem, réwnie waznym jak dramatycznym. W chwili gdy
dobrobyt amerykanski dla Swiata catego staje sie widowi-
skiem sensacyjnym, gdy amerykanska ,efficiency" uchodzi
za 6smy cud S$wiata, domy robotnicze sg petne ludzi, kté-
rzy szukajag pracy i znalez¢ jej nie moga, a biura posrednictwa
pracy oblezone sg ttumem domagajgcym sie roboty, ktorej
niema".

Artykut przystepuje nastepnie do dtugiej analizy, z kté-
rej wynika, ze rézne barometry pozwalajgce sprawdzi¢ na-
piecie ruchu przemystowego — jak np. zuzycie pradu —
wykazujg wszystkie Swietny stan interesow. Ale niezalezne

3) 2 lipiec 1928.
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od tych wskazdéwek, mimo niedostatecznej statystyki doty-
czacej zatrudnienia rgk roboczych, mozna jednakze zauwa-
zy¢ wzrost bezrobocia, ktére cho¢ w niejednakowym sto-
sunku, wzmaga si¢ przeciez w miare rozkwitu przemystu.
Tablica nastepujaca, przytoczona w artykule, i zestawio-
na na zasadzie wydajnosci najrozmaitszych gatezi przemystu
z lat 1923 i 1927 pozwala zauwazy¢ w jakiej mierze prze-
myst zostat przez to zjawisko dotkniety.
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Inna tablica wykazuje jeszcze rozwd6j rolnictwa poda-
cyfry nastepujgce: produkcja od 1900 do 1924 wzrosta
loo na 148, podczas gdy ludno$¢ zamieszkujagca fermy
pozostata niezmieniona.



2317

Z chwilg gdy zagadnienie to staneto przed szeroka pu-
blicznoscig zaczelty sie odzywac¢ takie np. glosy: ,W mysl
znanego paradoksu cierpimy dzi$ niedostatek, bo jestesmy
za bogaci, i nie mamy nic do roboty, bo nauczyliSmy sie
zbyt dobrze pracowac¢. Nadszedt czas rozwigzania wielkiego
zagadnienia stosunku postepu do ubdstwa". Miljony Ame-
rykanéw ustyszato niedawno te stowa wypowiedziane przez
senatora Rob. F. Wagner‘a w Waszyngtonie dla stuchaczy
radja. Z pewnoscig nie wywotaly one zdziwienia gdyz i ga-
zety pelne sg wyrzekan na bezrobocie, ktére wzrasta, choc
z rozciggtosci jego nikt sobie sprawy zda¢ nie moze. Aby
oceni¢ rozmiar bezrobocia mozemy uciec sie tylko do jedne-
go sposobu, wyprobowanego w Anglji i znanego ze statystyk
od kilku lat tam ogtaszanych: modwie o udzielanych bezro-
botnym zapomogach, ktérych wykazy automatycznie dajg
liczbe ludzi pozostajgcych bez pracy. Poniewaz jednak bez-
robotni w Stanach Zjednoczonych nie otrzymujg zadnego
zasitku, liczby ktoére nam podajg i ktére wahajg sie od 1 do
4 miljonébw majg wartos¢ bardzo wzgledng. Jedna rzecz jest
pewna, to wydtuzanie sie ogonkoéw przy biurach posredni-
ctwa pracy.

Aczkolwiek wiec obyczaj tego kraju chce aby sie panstwo
jaknajmniej wtracato do spraw spotecznych — w mysl ideatu
francuskich przemystowcow — to przeciez wiadze publicz-
ne nie moga bezczynnie przyglada¢ sie sytuacji, ktéra staje
sie prawie krytyczna i powszechny wywotuje niepokdj. Na
dowdd tego przytocze exposé ministra pracy Standéw Zjedno-
czonych James J. Davis‘a:

,Kazdy dzien przynosi nam jakie§ nowe cudy mecha-
niki, dzieki ktérym jeden cztowiek moze wykona¢ wiecej
lepszej pracy anizeli wielu ludzi niegdys. W ostatnich choc-
by 6-ciu latach zuzycie sity mechanicznej powiekszyto sie do
tego stopnia, ze i w olbrzymiej mierze wzrosta produkcja.
Dotad nic podobnego nie widziano. Przy fabrykacji bute-
lek np. maszyny automatyczne wytwarzaja 41 razy wiecej
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nizeli dawniej produkowali reczni robotnicy, a przeciez
przemyst szklarski jest tylko jednym z wielu, ktére przeszly
podobng ewolucje. Widziatem proby stosowania nowych
metod w walcowniach metali z takim wynikiem, ze dawna
produkcja bedzie mogta by¢ 6-ciokrotnie powiekszona.

Zupetnie tak jak maszyna robigca butelki i ten nowy
wynalazek uczyni prace ludzkg zbedna. Biuro statystyki
pracy zbadato niedawno ii typowych galezi przemystu
i stwierdzito, ze produkcja ich od roku 1914 wzmogta sie
przecietnie o 68 procent. Uwzgledniwszy nawet, ze mamy
obecnie o 10 miljonéw spozywcéw wiecej, fabryki nasze po-
krywajg zapotrzebowania ludnosci zatrudniajac o 7% mniej
robotnikéw. Czy maszyna tworzgca bogactwo bedzie jedno-
czeSnie nedze tworzyta? Czy bedzie wieczyscie przyczyng
powstawania bezrobocia?"

Kt6z da odpowiedZ na to straszliwe zagadnienie? W gru-
dniu roku zeszlego Dexter S. Kimball oswiadczyt na kon-
gresie inzynieré6w-mechanikdéw, ze: ,wzmaganie sie produkcji
postepuje w takiem tempie, iz fatwo przewidzie¢ zupeiny
zanik ubd6stwa w Ameryce". Lecz wydaje mi sig, ze ten
cztowiek nie jest w zgodzie ani z ministrem pracy, ktory,
czujac cigzaca na nim odpowiedzialnos¢, daleko powazniej
na rzecz sie zapatruje, ani, napewno, z biakajgcym sie po
Swiecie bezrobotnym, ktéry tylko podziwia¢ moze owe cu-
downe mechanizmy gdy je widzi — stojgc bezradnie przed
szybami sklepowemi!

Robot nie jest wiec jedynie, jakby to przypusci¢ mozna,
mytem powstatym w mozgach literatow. Wiktorowi Hugo
pierwsze lokomotywy wydawaly sie potworami skulonemi,
parskajgcemi ogniem i dymem — niby legendarne smoki,
o ktorych bajki wschodnie wie$¢ niosa.

Robot nie zna obuwia, stopy jego to krzepkie zelazne
podstawy z wiekszg do* gruntu przymocowane sitg niz by-
waty niegdy$ nogi galernikbw. Czasem jednak ma podeszwy
gumowe — jak mieszkancy New-Yorku, aby drgania jego
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cielska sztywnego nie zaklocaty rytmu drgania sgsiadow —
jak i on ustawionych na zelazobetonie.
bowody

stawach.

Jego ramiona to kor-
sprawne i ciche poruszajgce sie w naoliwionych

Robot ma réwniez przewdéd pokarmowy, ktdérego dzia-
tanie Scisle przez chemika jest przewidziane. Jego licznik ma
pamie¢ sokroé¢ od ludzkiej pewniejsza. Zadne marzenia
o wywczasach nie odrywa go od pracy, bo nie trzeba mu
ani wywczaséw, ani snu. Jest robotnikiem nad wszystko
doskonatym, o ktorym $ni pracodawca zmeczony walka
z utomnosciami cztowieka. Lecz Robot ,pozera" prace z tak
straszliwg chciwoscig, ze cztowiek wspotczesny, ktéry go
stworzyt, pyta sam siebie, jak 6w przez poetéw opisywany
uczen czarodzieja, jak zapobiedz skutkom tak niesamowite-
go gtodu.

Kosztem boélu i cierpienia, ktérego ciezar spadnie i tym
jeszcze razem na barki klasy robotniczej, ludzko$¢ wspot-

czesna przez Robota zniewolona przyspieszy¢ bedzie mu-
siata kroku na drodze wiodgcej Kku

sprawiedliwos$ci  spo-
tecznej.

Czyz mozna przypusci¢ aby te tak donioste zagadnienia,
ktére przed nami stawia praca wspoéiczesna, nie zajmowaty
niczyjej uwagi w tym kraju? W Kkraju, ktéry tak dba o swoj
dobrobyt, w ktérym nikt nie radby narazi¢ sie lekkomysinie
na wstrzasnienia spoteczne?

Wspominajac wyzej o niedostatecznosci statystyk doty-
czacych zasiegu bezrobocia, wzmiankowatem, ze robotnicy
amerykanscy w przeciwienstwie do ich towarzyszy niemiec-
kich lub angielskich nie korzystajg z zapomogi majacej na
celu ulzy¢ skutkom tej kleski spotecznej.

Chciatbym zaznaczyé, ze niektdre przedsiebiorstwa uczy-
nity w tej mierze niezmiernie interesujgce wysitki, starajgc sie
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zmniejszy¢ bezrobocie sezonowe. W razie koniecznosci fa-
bryka udziela swoim chwilowo bezrobotnym pracownikom
zasitku, w zasadzie przeciez usituje robote rozktada¢ rowno-
miernie w ciggu catego roku i w tym celu zwraca sie do
klijentow z prosbg o uwzglednienie tego punktu widzenia
przy udzielaniu obstalunkéw.

Moznaby powiedzie¢, ze lichy to spos6b rozwigzania
tak doniostego zagadnienia. Zdaje mi sie jednakze, ze lepigj
probowaé takich Srodkdw niz ciggle rozmys$laé¢ nad ulepsze-
niem ztozonego systemu zapomdg, ktory tak wiele kosztuje,
a, wyprobowywany w Anglji od lat juz kilku, nie daje prze-
ciez zadnego pozytywnego wyniku.

Jesli wiec nawet wysitek owego przedsiebiorstwa amery-
kanskiego jest jeszcze nikly, to w kazdym razie uczy, ze roz-
wigzanie sprawy powinno polega¢ nie na ptaceniu zasitkow
a na usunieciu bezrobocia. Zapomogi dla bezrobotnych sg
oczywiscie pozyteczne, nawet konieczne lecz jest to rzecz,
co do ktorej mozna wyrazi¢ te same zastrzezenia, ktére
dotyczg cet. Biorac teoretycznie, cto istnieje po to aby
ochroni¢ jaki$ rodzacy sie przemyst — jeszcze za staby aby
sam mogt sie broni¢ — od zbyt silnej; konkurencji. W rze-
czywistosci jednak cla istniejg wiele diuzej, niz wskazywata-
by teoretycznie potrzeba; lecz nikt nie protestuje i cta utrwa-
lajg sie, podczas gdy w interesie spozywcy lezy stopniowe ich
zniesienie. Podobnie i zapomogi dla bezrobotnych powinny
by¢ uwazane za ratunek jedynie dorywczy, gdyz oczywiscie
jedynego rozwigzania sprawy szuka¢ nalezy w uregulowaniu
wytwdérczosci i w absolutnem jej dostosowaniu do potrzeb
rynku.

Niewatpliwie interesujacem bedzie sprawdzi¢ jakie wy-
niki dadzg badania przedsiebrane w tym przedmiocie przez
Amerykan6w z zastosowaniem wiasciwych im metod do-
Swiadczalnych.

Glos organizacji robotniczych podnosi sie rowniez w tej
sprawie i opinje ich moge stresci¢ opierajac sie przytem na
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objasnieniach dodanych do trzech rysunkéw niezmiernie
rozpowszechnionych dzieki prasie robotniczej4).

Rysownik obejmuje trzy sceny ze wspoiczesnego zycia
przemystowego jednym wspélnym tytutem: ,Szczegélnie
uzyteczna lekcja pogladowa gospodarstwa spotecznego”.

Pierwszy rysunek przedstawia pracodawce w te stowa
przemawiajgcego do robotnikéw: ,Teraz, moi drodzy, trze-
ba nam koniecznie zwiekszy¢ naszg produkcje. Jesli tego
nie uczynimy, mozemy by¢ zmuszeni do zamkniecia fabryki".
Znaczy to innemi stowy, ze tylko przy wzmozonej wytwér-
czosci osiggnag¢ mozna znizke kosztow wihasnych i odzyskaé
klijentéw, ktoérzy w poszukiwaniu taniego towaru zwrécili
sie do konkurencji.

Drugi rysunek przedstawia poczatek tragedji wspoicze-
snego przemystu. Oto pracodawca krétko oznajmia strwo-
zonym robotnikom: ,Niestety produkcja nasza zbytnio sie
podniosta, zmuszony wiec jestem wypowiedzie¢ wam prace".

Trzeci obrazek jest wymowna ilustracjg najbardziej do-
niostego zagadnienia obecnego zycia przemystowego.

Pracodawca, wsparty o stosy skrzyn symbolizujacych
nadmiar produkcji, mowi z giestem zaklopotania: ,komuz
u djabta sprzedam caty ten towar?"

W glebi dwdch zbiedzonych bezrobotnych przedstawia
spozywcow pozbawionych moznosci zakupu towardw, od
ktorych nadprodukcji dusi sie wytwadrca.

Wszystko to streszcza zdanie nastepujgce:

.Zazadawszy od Pracy wzmozonej produkcji; stwo-
rzywszy bezrobocie bedace skutkiem powiekszonej wytwér-
czosci, pracodawca spostrzega, ze bezrobotny jego towaru
kupi¢ nie moze".

Oto w tragicznym skrécie cale zagadnienie gospodarstwa
wspotczesnego. Panuje ono nad calg literaturg skierowang

4 Rysunki John Baci‘a

Cztowiek czy maszyna —16.
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przeciw maszynizmowi i domaga sie rozwigzania pod grozg
ciezkich wstrzgsow spotecznych.

2 powyzszego widaé, ze organizacje robotnicze majg
niezmiernie jasny poglad na sprawe i wyrazaja go bez ogré-
dek. Tak wiec sitg rzeczy owa olbrzymia produkcja, ktéra
osiggneta w Stanach Zjednoczonych szczyt swego rozwoju
zmusi ten nar6d — przed wszystkiemi innemi — do szu-
kania na wilasny uzytek mozliwosci znalezienia réwnowagi
miedzy produkcjg i zapotrzebowaniem. Czyz nie to wlasnie
jest jednem z zadan wszelkich planéw organizacji socjalistycz-
nej? Oto pytanie, ktoérego praktyczny Amerykanin w tej
postaci wzig¢ pod uwage nigdy nie zechce. W nieustan-
nem jednak dazeniu do bezpieczeristwa i réwnowagi spo-
tecznej rozwaza dane tego zagadnienia. Miss Mary Van
Kke k z fundacji ,Russel Sage“ instytucji dobrze znanej ze
swych badan spotecznych, oswiadczyta niedawno w tej spra-
wie co nastepuje:

,Dobrobyt robotnikéw wszystkich krajow zalezy od
warunkow ekonomicznych okreslonych przez szereg zagad-
dnienn wspélnych catemu S$wiatu. Takiemi sg przyrost i ruch
ludnosci, potrzeba coraz rozleglejszych rynkéw zbytu moga-
cych wchiongé rezultaty wzmozonej produkcji osiggniete
przez zmechanizowany przemyst, wreszcie zagadnienie su-
rowcow.

Aby zapewnié¢ pracownikowi warunki zycia odpowia-
dajgce godnosci ludzkiej nalezy przewidzie¢ wspOtprace or-
ganizacji robotniczych nietylko z zarzgdem poszczegélnego
zaktadu. Organizacje te powinny wspotdziata¢ przy na-
kreslaniu linji przewodnich calej polityki gospodarczej zycia
przemystowego. Wazniejszg nawet od czynnikéw materjal-
nych jest postawa moralna grup, ktére dzi§ wzajemnie sie
zwalczaja. Nalezy usung¢ obawe i podejrzliwos¢, gdyz wza-
jemne porozumienie jest nieodzownym warunkiem Pokoju
przy pracy".

Oto, co mowig ludzie, ktérzy nietylko nie sg rewolucjo-



243

nistami lecz nawet nie przyznajg sie do socjalizmu. | jesli
trudno powiedzie¢, ze ich to wiasnie rece ujmg jutro ster
zycia amerykanskiego to w kazdym razie twierdzi¢ mozna,
ze orjentujg umysty w kierunku wiodgcym do szeroko po-
jetej wspdtpracy.

Sposéb w jaki Ameryka ustosunkowuje sie teraz i usto-
sunkuje sie w przysztosci do zagadnienia wspdtpracy zrozu-
mie¢ fatwo, gdy sie obserwuje zycie wewnetrzne kazdego
przedsiebiorstwa amerykanskiego w postaci takiej jaka sta-
ratem sie opisac.

Nie podchodzi sie zatem nigdy od gory do tego zagad-
nienia, od strony teorji stworzonych przez utopistow. Tyl-
ko od dotu, postugujac sie metodg doswiadczalng dojdzie
Amerykanin do jakiej$ formy socjalizmu, przynajmniej o tyle
zastugujacej na to miano o ile ma na uwadze dobrobyt po-
wszechny.

Tak jak kazda fabryka jest prawdziwg pracownig do-
Swiadczalng tak i cata Ameryka zaczyna stawac sie olbrzy-
miem polem do$wiadczen spotecznych.

Niezmiernie symptomatyczne wydaty mi sie¢ w tej mierze
stowa jednego z przemystowcdw amerykanskich, z ktérym
miatem mozno$¢ rozmawiania na temat sposobow przetwo-
rzenia atmosfery pracy. Gdybym we Francji byt prowadzit
taka dyskusje, spotkatbym sie niewatpliwie ze strony mego
rozméwcy ze sceptyczng poblazliwoscig. Przeciwnie zas,
przedsiebiorca amerykanski zachowat sie zupetnie jak majster,
ktoremu przychodzg proponowac jaka$ nowa metode pra-
cy i ktory stucha uwaznie, jak cztowiek nie majacy czasu do
stracenia, aby odpowiedzie¢ potem bardzo krétko i bardzo
kategorycznie ,tak“ lub ,nie", stosownie do swego na rzecz
pogladu.

Ze szczeroscig zupetng, ktorej wartos¢ nieraz zdarzato mi
sie stwierdza¢, cztowiek 6w wypowiedziat stowa tak samo
zdaje sie charakterystyczne, jak niektére inne fakty zaobser-
wowane przezemnie w Ameryce. ,Tak, wiem, ze potozenie
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robotnika nizszych kategorji pozostawia wiele do zyczenia.
Lecz niech ktokolwiek zgtosi sie do mnie z propozycjg zmia-
ny mozliwej, natychmiast sprobuje jag zastosowac".

I znowu natrafiamy tu na ducha ozywiajgcego ,,pracow-
nie doswiadczalng", ktéra, jak to juz wzmiankowatem, istnieje
w fabryce obok warsztatow.

Zatatwilibysmy sprawe zbyt krotko i zbyt tatwo, gdy-
bysmy sie zatrzymaé chcieli na intencjach machiavelistycz-
nych, moze wilasciwych pewnym przedsiebiorcom, szukajg-
cym bardziej lub mniej szczerze, wiecej lub mniej szczesli-
wie, jakiej$ formuty wspoétpracy. Gdy idzie o sprawy spotecz-
ne, jedno wydaje mi sie jasnem. Oto, ze nikt — chocby
byt najprzebieglejszy — nie stworzy warunkéw pokoju so-
cjalnego, gdy zechce obejs¢ sprawiedliwos¢. Moze to z mej
strony jest wiara mistyczna ale wydaje mi sie istotnie, ze nie-
podobna chytroscig sttumi¢ tej zadzy sprawiedliwosci, ktéra
po wsze czasy — jak to wykazuje historja — odradza sie
w sercu ludzkiem. Przygasi¢ jg mogg chwilowo btedy lub za-
sadzki. Moze sie przyczai¢. Nie zdusi sie jej nigdy.

| dlatego mimo owych réznych sposobow, ktéremi nie-
ktérzy przemystowcy amerykanscy walczy¢ usitujg z  ru-
chem robotniczym, same S$rodki, ktére stosuja, np. owe
»Company unions", sg niejako hotdem posrednim i mimowol-
nym dla postepu idei demokratycznej i dla pewnej pierwot-
nej jeszcze formy wspotpracy.

Lecz na tym terenie pewne doswiadczenia sg w toku,
a ze majg za sobg juz pewng przesztos¢, zastugujg na to, aby
im poswieci¢ cokolwiek uwagi. | o nich wlasnie mowic
pragne w nastepnym rozdziale.

\2
bezpieczenstwo i hygiena pracy.

Nie dalibySmy wiernego obrazu fabryki amerykanskiej,
gdybySmy nie wzmiankowali o wysitkach czynionych
w dziedzinie zabezpieczenia od wypadkow.
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Wszedzie tam, gdzie pozytecznem sie wydaje, ostrzedz
robotnika przed niebezpieczenstwem, z pewnoscig wisie¢ be-
dzie napis: Safety first. Bezpieczenstwo przedewszystkiem!
Jedli robotnik przejs¢ ma hale zastawiong wszelkim materja-
tem i w ktdérej mosty ruchome nieustannie przenosza ciezary,
nie potrzebuje on wecale w gore spogladac¢, aby ustrzedz sie
niebezpieczenstwa. Droge mu wskazg napisy i linje na podto-
dze ograniczajgce strefy bezpieczne, ponad ktéremi nie wol-
no transportowac¢ zadnych ciezaréw.

W niektérych fabrykach wreczajg nowowstepujgcemu
robotnikowi malutka broszurke, zawierajacg calg serje roz-
nych wskazan, dotyczacych sposobOw zabezpieczenia sie
przed skaleczeniem. Wszelkiemi srodkami dazy sie do przy-
pomnienia koniecznosci stosowania tych rad. W jednej
z tych broszur widze np. fotografje robotnika, ktdry idzie
obladowany paczkami w ten sposob, ze przyciska do piersi
przedmioty zastaniajace mu widok. Przed nim, na ziemi,
lezy pozostawiona przez niedbatego robotnika przykrywa
skrzyni ze sterczacemi w niej pionowo ostrzami gwozdzi.

Inne rysunki pokazujg jakie niebezpieczenstwo wy-
nikna¢ moze z noszenia nieprzylegajagcych ubran, ktore za-
plata¢ sie mogg w maszyny w biegu bedace, jeszcze inne
wskazuja, ze pracujac gdzie$ wysoko, na drabinie, nie nalezy
ktas¢ narzedzi w taki sposéb, aby mogtly spas¢ na glowy to-
warzyszy pracujagcych pod nimi5.

Oto tylko kilka przyktadéw z posrdd tysigcznych wska-
zan, ktore robotnik napotyka wszedzie tam, gdzie przydacé
mu sie moga. Lecz co wazniejsza, to zaprowadzenie ochron
materjalnych, daleko skuteczniej bronigcych robotnika niz
wszelkie cho¢by w najgenialniejszej formie udzielane rady.

5 Mowitem juz gdzieindziej (str. 75) o rekawiczkach noszonych
przez robotnikéw amerykanskich. W niektérych fabrykach uzywanie

rekawiczek jest obowiazkowe dla ochrony przed skaleczeniami, na ktdre
rece nieustannie sg narazone.



246

W niektorych fabrykach sami robotnicy petnig kolejno
funkcje kontroleréw roznych stosowanych tam urzadzen
ochronnych, lecz coraz czesciej sie zdarza, ze fabryki utrzy-
mujg w tym celu personel specjalny, ktérego jedynem zada-
niem jest bada¢ to zagadnienie i przyczynia¢ sie tem samem
do zmniejszania sie liczby wypadkdw.

Fakt ten zauwazy¢ sie daje, rzecz oczywista, przede-
wszystkiem w tych gateziach przemystu, ktére dotad byty
najniebezpieczniejsze. Przemyst metalurgiczny daje nam te-
go przykiad najcharakterystyczniejszy w zakladach ,Natio-
nal Tube Co, koto Pittsburga.

Srodki bezpieczenstwa tam wprowadzone tak byty sku-
teczne, ze w ciagu lat jedenastu liczba ciezkich wypadkow spa-
dfa z 1.100 na 44 rocznie. Caty personel z najwiekszem zain-
teresowaniem $ledzi ten postep przy pomocy statystyk bar-
dzo wymownie przedstawionych i pozwalajgcych sprawdzac
wyniki osiggane przez wprowadzenie coraz to nowych ostroz-
nosci. Firma ta posiada nadto specjalnych urzednikéw, kto-
rzy ustalajg perjodycznie liczbe wypadkéw w stosunku do
1.000 godzin pracy lub w odniesieniu do 1000 ton wyprodu-
kowanego towaru lub 1.000 dolaréw wartosci produkciji.

Statystyka ta daje niezmiernie cenne informacje zaréwno
co do skutecznosci zastosowanych $Srodkéw, jak co do warto-
§ci wspotpracy personelu przy stosowaniu tych Srodkéw.
Mozna wyobrazi¢ sobie, ze personel bynajmniej nie obojet-
nie przyglada sie tym statystykom, ktore uwage kierujg ku
tym dziatom fabryki, gdzie wypadki sg najczestsze. W wy-
niku ich majster, ktérego dziat wykazuje wsrod podwiadne-
go mu personelu za duzo wypadkéw moze straci¢ posade,
a robotnik, ktéry za czesto ulega wypadkom, wykazujgc
przez to ze Zle jest przystosowany do spetlnianej przezen pra-
cy, moze zosta¢ zwolniony.

Z drugiej strony zaznaczatem juz, ze majster otrzymuje
premje, ktérej wysokosé oblicza sie w stosunku do zmniej-
szania sie w jego dziale ilosci nieszczesliwych wypadkéw.
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Istnieje wiec prawdziwe dazenie do powiekszenia bez-
pieczenstwa pracy, a nieustajgca na chwile propaganda przy-
chodzi wysitkowi temu z pomocg. W raporcie dotyczacym
tej dziatalnosci w jednej z fabryk czytam: ,Regularne po-
siedzenia Centralnego Komitetu Bezpieczenstwa odbywaty
siec w kazdy piatek w poczekalni Biura Centralnego, poza
posiedzeniami, ktére organizowane byty w kazdym ,depar-
tamencie" pod kierunkiem odpowiednich kierownikéw dzia-
tow".

Oto tlomaczenie statutu odnoszacego sie do organizacji
i obowigzkéw kazdego z tych komitetéw specjalnych.

I. ,Wszystkie Komitety zorganizowane dla bezpieczen-
stwa pracy w danym warsztacie skladaé¢ sie bedg ze statego
prezesa, ktorym bedzie kierownik warsztatu i z czterech
cztonkéw niestatych. Z pos$réd nich dwaj beda majstrami
lub przodownikami, dwaj inni robotnikami nie majacymi
zadnych funkcji kierowniczych.

2. Cztonkowie niestali petni¢ beda swoéj urzad przez
4 miesigce, przyczem co miesigc jeden z nich ustgpi miejsca
nowemu.

3. Zadaniem Komitetu bedzie zajmowac sie wszystkie-
mi sprawami zwigzanemi z bezpieczehstwem pracy w jego
warsztacie oraz przeprowadza¢ ankiety w razie wypadku.

4. W razie wypadku, majster w ktérego dziale wypa-
dek zaszedl, bedzie natychmiast przydzielony do Komitetu,
o ile juz nie wchodzi w jego skiad.

5. W kazdej ankiecie dotyczacej wypadku Komitet wi-
nien mozliwie doktadnie zbada¢:

a) czy wypadek zaszedt z winy poszkodowanego;

b) czy z winy firmy;

c) czy ze wspdélnej winy robotnika i firmy;

d) z winy innego robotnika;

€) czy przypisa¢ go nalezy nieszczeSliwemu zbiegowi

okolicznosci;
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f) Komitet winien tez wskaza¢ sposéb zapobiezenia
w przysztosci podobnemu wypadkowi".

Z powyzszego widaé, ze dazenie do powiekszenia bez-
pieczeistwa nie ogranicza sie do udzielania wskazan plato-
nicznych, lecz ze przejawia sie w dziatalnosci specjalnej Scisle
zwigzanej z zyciem calego zakladu.

Stad ros$nie coraz to liczba nowych wskazan i nowych
wynalazkéw, dotyczgcych aparatow ochronnych. Wartos¢
tych inowacji podlega takiej samej rejestracji i takim samym
badaniom jakie stosuja — o0 czem juz pisatem — do spraw-
dzenia jakosci towaru.

W kazdej ze zwiedzanych przezemnie fabryk mogtem
stwierdzi¢ ten wysitek; lecz oczywiscie najlepiej przyjrze¢ mu
sie mogtem w fabryce Forda, gdzie dtuzej pracowatem.

Z chwilg wstgpienia mojego do- tej fabryki, dano mi za-
raz po odbyciu wstepnych formalnosci, o ktérych juz gdzie-
indziej wspominatem, kartke ktéra mialem przeczytaé
i schowaé. Oto szereg wskazan podpisanych przez Ford Mo-
tor Company i tak zredagowanych.

~Witaj!'e

PragnelibySmy aby Twdéj pobyt u nas byt dlugi i szcze-
Sliwy, aby$ sie nigdy nie zranit.

Pracuj ostroznie, aby$Smy byli bezpieczni.

Gdy sie skaleczysz do krwi idZ natychmiast do infir-
merji, bo jesli zwleka¢ bedziesz mozesz uledz zakazeniu
krwi.

Radzimy ze szczegdlnym naciskiem zawijaé rekawy przy
pracy i nie nosi¢ krawatow wiszacych; nie kias¢ rekawiczek,
gdy sie pracuje przy wiertarce, frezarce, tokarce lub innych
maszynach dziatajgcych wirowo.

6) Nie potrzebuje nadmieniaé ze w oryginale i w ttomaczeniu
francuskiem Dubreuil'a uzyta jest forma uprzejmiejsza. Nie mogac za-
stapi¢ zaimka ,you“ lub ,vous" przez ,pan‘“, uzytam rowniez zreszty
nieodpowiedniej formy "ty* (przyp. ttom.).



Zatrzymaj maszyne gdy jg masz czysci¢, oliwi¢ lub re-
perowac i zawie$ kartke z napisem: ,Bacznos$¢, nie puszczac
w ruch!" Jedli pracujesz przy prasie nie ktadz nigdy reki
miedzy stempel i matryce. Uzywaj w tym wypadku ha-
czykéw lub szczypcow.

Gdy ostrzysz jakie$ narzedzie na szlifierce upewnij sie
czy uchwyty dostatecznie zblizone sg do tarczy szlifierskiej.

Zawolaj elektrotechnika, jesli instalacja elektryczna wy-
maga naprawy. Nie dotykaj jej.

No$ okulary gdy pracujesz przy hartowaniu cjankiem,
przy szlifierce i strugarce lub wszystkich innych robotach,
przy ktérych oczy Twoje narazone sg na niebezpieczenstwo.

Narzedzia sptaszczone na koncu od zbyt dlugiego uzy-
wania sg bardzo niebezpieczne. Trzeba oddac je i wymienic
na nowe.

Nie przechodZ pod zadnym pozorem pod ciezarem za-
wieszonym u zérawia czy dzwignicy.

Nie kiadz glowy pod winde lub elewator, aby spraw-
dzi¢ czy schodzi. Postuguj sie dzwonkiem. Nie uruchamiaj
nigdy elewatora bez pozwolenia.

Niebezpiecznie jest przechodzi¢ przez szyny lub przez
szereg wagonow, przechodzac ponad buforami.

Nie wolno biega¢ po fabryce, ani oddawac sie zabawom.

Sprawdz przed uzyciem czy drabina jest mocna, czy opa-
trzona jest hakami bezpieczenstwa.

Wszelkie otwory w gruncie, mogace narazi¢ na wypa-
dek, otoczone by¢é muszg porecza.

No$ zawsze pas bezpieczenstwa, gdy pracujesz na wznie-
sieniu. Nie rozktadaj nigdy narzedzi w miejscu, z ktdregoby
mogty spas¢ komu$ na gtowe. Bacz aby aparaty ochronne,
mogace Cie zabezpieczy¢ przed wypadkiem, zawsze byly na
miejscu”.

Dalej nastepuje diuga lista narzedzi i przedmiotow,
ktére mozna otrzymac w skiadzie i ktérych nie wolno przy-
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nosi¢ z zewnatrz, gdy sie takowe posiada, gdyz przy ich za-
bieraniu z fabryki moznaby byé posgdzonym o wynoszenie
cudzej wiasnosci.

Przebiegajac podwoérko wewnetrzne Zaktadéw Forda
pokryte siecig torow, niby jaka$ stacja sortownicza, spostrze-
ga sie odrazu, ze znaki Swietlne i dzwonki ostrzegajg przy
przejsciach o zblizaniu sie lokomotywy. Nadto w nocy przejsé
pilnuje cztowiek z latarkg i zatrzymuje nieostroznych, ktorzy
mogli nie ustysze¢ dzwonka umieszczonego na kazdej loko-
motywie. W samym zas wnetrzu fabryki w halach, ponad
ktéremi przechodzi dZwignica przenoszaca ciezary, cztowiek
poprzedza zawsze wieziony tadunek i idac gwizdze nieustan-
nie na gwizdawce, aby ludzie na czas mogli sie usung¢. Mnie
samemu zdarzyto sig, podczas gdy pracowatem w takiej hali,
ze nie zwrdéciwszy uwagi na gwizdanie nie ruszylem sie
z miejsca. Dzwignica zatrzymata sie, a przetozony moj, pod-
szedtszy natychmiast, zapytat, czy jestem gtuchy. Kierowca
dzwignicy, wysoko stojacy w swojej kabinie, mi istotnie roz-
kaz wyrazny nigdy nie przesuwa¢ ciezaréw ponad czyjas
gtowa.

Poniewaz oczywiscie ruch automobilowy wokoto fa-
bryki jest ogromny, nie podobna wychodzi¢ przez bramy
prowadzace wprost na ulice. Przy kazdem wiec wyjsciu
stoi stréz, pilnujagc dniem i noca, aby robotnicy przechodzili
chodnikami nad- lub podziemnemi ku stacjom tramwajo-
wym i automobilowym.

Zauwazytem réwniez, ze wszystkie drabiny zelazne,
prowadzace na zewngtrz do kominow lub na dachy opatrzo-
ne sg gesto umieszczonemi pierscieniami o tak duzej Srednicy,
ze cztowiek wygodnie zmiesci¢ sie w nich moze, przechodzac
przez ich wnetrze jakby przez rurge o przezroczystych S$cia-
nach. W ten spos6b w razie puszczenia przesta przez wste-
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pujacego na goére cztowieka nie spadnie on ku tytowi, plecy
jego bowiem przytrzymane beda przez pierscienie.

Inny typ urzadzenia ochronnego zabezpieczajacego od
wypadkéw mogiem zauwazy¢ przy olbrzymiej sztancy, kto-
ra obstugiwana byla przez dwéoch ludzi. Dwaj robotnicy
umieszczeni z dwodch stron maszyny mogli sie widzie¢ wza-
jemnie z wielkg trudnoscig cho¢ obaj zatrudnieni byli przy
umieszczaniu tej samej blachy zelaznej, ktéra maszyna miata
wyttoczyé. Byloby wiec bardzo niebezpiecznem dla kazde-
go z nich, gdyby jego towarzysz wprawit maszyne w ruch,
podczas gdy rece jego jeszcze zajete bylty miedzy temi olbrzy-
miemi szczekami zawsze gotowemi sie zamkng¢. Aby uni-
kng¢ tego niebezpieczenistwa, urzadzono tak, ze maszyna
puszczona moze by¢ w ruch jedynie za jednoczesnem na-
cisnieciem czterech guzikéw umieszczonych po dwa z kaz-
dej strony maszyny we wzajemnej odlegtosci jednego metra.
Robotnicy wiec zabezpieczeni sg automatycznie przed wy-
padkiem, gdyz maszyna ruszy dopiero wtedy, gdy cztery
palce wskazujgce dwdch pracujgcych przy niej ludzi naci-
$nie cztery guziki. — | to jest wlasnie zasada, na ktorej sie
oprze¢ winny wszelkie poszukiwania $rodkéw mogacych
zmniejszy¢ liczbe nieszczesliwych wypadkow.

Moéwig, ze Ford ma manje czystosci. Istotnie prawda jest,
ze podloga nieustannie jest zamiatana, a gatgany do wyciera
nia tu i owdzie sie poniewierajgce, zbierane i odsytane do
pralni. Mury i filary zmywajg bez przerwy ciepta woda. Aby
za$ zaoszczedzi¢ rekom ludzkim trudu wyzymania brudnych
Scierek, kubty uzywane przez zmywaczy opatrzone sg ro-
dzajem wyzymaczki, ktdrg za nacisnieciem pedatu noznego,
prace te spehnia.

Maluje sie tez ciggle sufity na biatlo a mury — do wyso-
kosci cztowieka — na szaro. Wszedzie sufity sg tak czyste
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jak w mieszkaniu dopiero co od$wiezonem. Prace te wyko-
nywujg murzyni, marnotrawiac przytem materjat, widzia-
tem ich bowiem nieraz malujgcych sufity zupetnie jeszcze
czyste. Lecz ludzie ci, majacy rozkaz malowania, malujg
z takg sama flegmg z jakg smarownik, o ktérym juz sposo-
bnos¢ miatem wspomnie¢, oliwit. MieliSmy np. stoty robocze
z zeliwa, malowane na szaro, jak mury. Odmalowywato sie
je czesto, najzupetniej niepotrzebnie, z takim wynikiem, ze
wytwarzata sie coraz to grubsza warstwa farby, ktorej czesc¢
oczywiscie zdobita nasze ubrania.

Zdarzato mi sie widzie¢, ze malowano nawet funda-
menty maszyn, wowczas gdy nie byly jeszcze wykornczone
i warstwa farby utrudniata dalszg przy nich robote.

Pracujagc u Forda w zimie, podczas wielkich mrozow,
dochodzacych do 18 i 20 stopni ponizej zera oceni¢ mogtem
sprawnos$¢ stosowanego tam systemu ogrzewania. Nigdy bo-
wiem nie odczuwaliSmy ani chtodu, ani przeciggdéw, praco-
wac¢ wiec mogliSmy zawsze bez kurtek. Drzwi wchodowe
opatrzone byly tamburami podobnemi do tych, ktdre sie
widzi u wejs¢ do kawiarni lub restauracji, lecz rozmiarow
tak olbrzymich, ze pomiesci¢c mogly wdéz ciezarowy. Nigdy
jeszcze nie zdarzyto mi sie spotka¢ instalacji ogrzewania te-
go typu. Radjatory miaty posta¢ ogromnych szescianéw zto-
zonych z rur, po ktorych krazyta para. SzeSciany te zawie-
szone na trzy lub cztery metry nad ziemig zamknigte byty
jakby w pudtach ogromnych majacych otwory z przodu
i z tylu. Potezne wentylatory majgce okoto 80 cent. Srednicy
wpedzaty do nich powietrze, ktére, ogrzawszy sie, wycho-
dzito z drugiej strony. Czasami istotnie bywato nawet za
ciepto, zwilaszcza, gdy robota wymagata ruchu i byto to no-
woscig dla mnie, ktory przywykiem pracowaé w zle ogrza-
nych warsztatach francuskich.

Nie chciatbym tez poming¢ w tym opisie wzmianki
o waterclosetach zawsze bardzo czystych, kilka razy dzie-
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nie zmywanych. Nieustannie zmieniane rolki papieru byty
tez zbytkiem nieznanym francuskiemu robotnikowi.

Tak jak w wielu fabrykach w Stanach Zjednoczonych
umywalnie i tu rozporzadzaly cieptg i zimng woda. W nie-
ktorych nawet, zaleznie od warsztatow, do ktérych byty przy-
dzielone, zaprowadzone byly instalacje, pozwalajace korzy-
sta¢ z ptynnego mydta. Wszyscy robotnicy codziennie otrzy-
mywali czyste gatganki — jeszcze ciepte po wyjsciu z pralni.
Warunki wiec higjeniczne naog6t dobre, pozostawiajg tylko
do zyczenia, gdy idzie o $niadanie. Poniewaz robotnik pra-
cuje bez przerwy przez 8 godzin, korzysta wiec z 20-0 mi-
nutowej przerwy, aby zje$¢ lekkie $niadanie, ktére spozywa
tam gdzie sie zdarzy: w warsztacie, siedzagc na ziemi, na
stole roboczym. Na umycie rgk niema naturalnie czasu, co
jest przykrem. W czasie $niadania wOzki ciggnione przez
traktory rozwoza wszedzie mleko, kawe, chleb, sandwicze,
ciastka, ktére kupi¢ mozna po cenie cokolwiek nizszej niz
rynkowa 7).

Radbym jeszcze dodaé, ze skaleczywszy sie raz miatem
okazje zwiedzi¢ infirmerje. Przechodzac raz nieostroznie pod
wiertarka, z ktorej uchwyt wiertta nie byt wyjety, uderzy-
tem sie do$¢ mocno w glowe. Na stole kazdego z przodow-
nikow znajduje sie stos kartek, na ktérych majster w razie
wypadku notuje tylko godzine i numer robotnika. Taka
kartke wreczono mi i po opatrunku, wykonanym w najlep-
szych warunkach higjenicznych, w lokalu zaopatrzonym we
wszystkie najbardziej wspoéiczesne urzadzenia, sanitariusz
stuzbe pelnigcy znowu zapisat na niej godzing mego powrotu
do warsztatu. POZniej przeciez zrobito mi sie niedobrze na7

7 W Stanach Zjednoczonych do$¢ powszechnie stosowany jest
Zwyczaj spozywania $niadania na miejscu. Jest to czasem niewygodne, gdy
niema sali jadalnej, ale ma zawsze te dobrg strone, ze skraca pobyt
w fabryce. Wieczory wolne stajg sie przez to dtuzsze, co robotnik ame-
rykanski ogromnie sobie ceni, szczeg6lniej w lecie.



skutek mojej dos¢ gtebokiej rany, wrécitem wiec z nowg kart-
ka do infirmerji i tym razem lekarz, skonstatowawszy, ze
mam gorgczke kazat mi i$¢ do domu i potozyé¢ sie. Koriczac
zapytat: ,Jak pan wraca? Czy ma pan samoch6d?" Zanoto-
watem w mysli to pytanie tak typowe, postawione najzwy-
czajniej w Swiecie. Gdy odpowiedziatem przeczgco, lekarz
polecit sanitarjuszowi owing¢ mnie w cieptg kotdre i odsta-
wi¢ do domu samochodem fabrycznym.

VII.

ZWIAZKI ROBOTNICZE.

O zwigzkach robotniczych amerykanskich wspomne tu
tylko ogdlnikowo, gdyz po za pewnemi r6znicami w ich
zyciu wewnetrznem, dziatalno$¢ ich, metody, a nawet,, mimo
wszystko co méwia, cele zupetnie sg podobne do tych, ktore
obserwujemy w zwigzkach europejskich. Oczywiscie nie
wszystkie sg jednakie — zaleznie od okolicy i przemystu,
lecz i Europa nie przedstawia pod tym wzgledem bardziej
jednolitego charakteru. Jedyna moze réznica polega na sto-
sowaniu t. zw. ,label", czyli marki syndykatu. Niektore
zwigzki polecaja znak ten umieszcza¢ na wszystkich towa-
rach, wyrabianych przez ich cztonkéw, z drugiej za$ strony
rozwijajg propagande w celu zachecenia zwigzkowcow do
kupowania wylgcznie takich towar6w, ktére noszg ten stem-
pel. System ten na szerokg skale praktykowany jest przez
robotnikdw przemystu odziezowego, szewskiego, przez ka-
pelusznikow, typograféw i wielu innych. Mozna nawet zna-
lez¢ 6w ,label" na niektorych gatunkach chleba i cygar 1).

Tak jak w zyciu organizacji europejskich, tak i tu sg
trudnos$ci do przezwyciezenia, wrogowie d>> zwalczenia. Po-

1) ,La Fédération du Livre" jest we Francji jedyng organizacja,
ktéra stosuje ten rodzaj kontroli.
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niewaz jednak amerykanskie warunki istnienia sg rézne od
europejskich, wiec i trudnosci sg odmienne. Sytuacja zwigz-
kow amerykanskich jest naprzyktad pod wzgledem praw-
nym rézna od naszej, rozwojowi ich stojg na zawadzie prze-
szkody legalne, ktérych my nie znamy, szczeg6lnie za$ utrud-
nia im zycie to co w Ameryce nazywajg ,injunction".

»lnjunction" jest pochodzenia angielskiego, mimo ze
pewien autor amerykanski J. P. Frey2 zrodet jej szuka jesz-
cze w epoce, gdy trybunow rzymskich obdarzono prawem
veta. W dawnych dziejach Anglji, gdzie odnalez¢é mozna za-
rodki owego dzi$ w Ameryce istniejgcego prawa, ,injunction"
byta surowym nakazem skierowanym do fermera i zmusza-
jacym go do pilnowania, by krowy nie wchodzity sgsiadowi
w szkode. Dzi$ ,injunction” amerykanska asymiluje dziatal-
nos¢ robotnikoéw, walczacych z pracodawcg, z owym Kka-
rygodnym wchodzeniem kréw na cudze terytorjum, rozu-
miejac, ze zwigzki tak samo szkodliwe sg dla przedsiebior-
cow, jak zle pilnowane bydto dla p6l sasiada.

Z tego wynika, ze ,injunction" jest rodzajem veta,
stawianego przez specjalny sad, niestusznie zwany ,sadem
rozjemczym", i mogacego naprzykitad zabroni¢ zwigzkowi
zawodowemu uzycia posiadanych przezen funduszow na
podtrzymanie strejku.

Ostroznie sie wyrazajgc, mozna powiedzie¢, ze analogja
powyzej przytoczona jest niezmiernie sztuczna, a podioze
rozumowania niesprawiedliwe.

Stosowanie owego ,veta“ w praktyce daje pow6d do
tysigcznych powiktan prawnych, z ktérych organizacjom ro-
botniczym czesto niezmiernie trudno jest wybrnac.

Lecz czy nalezy wyprowadzi¢ z tego wniosek, ze poto-
zenie prawne zwiazkéw amerykanskich gorsze jest od na-
szego, jak to czesto twierdzg? Zdaje mi sie, ze bytby to wnio-
sek tez ,sztucznie" wyprowadzony. Aczkolwiek bowiem
pracodawcy francuscy nie posiadajg do rozporzadzenia tej

2) The Labor Injunction, Cincinnati, 1922.



broni legalnej, ktéra w Ameryce jest ,injunction”, to majg
inne, zapomocag ktorych ten sam osiggajg rezultat. Nie sgdze
wiec, aby robotnicy amerykanscy mieli pod tym wzgledem
czego zazdrosci¢ swoim francuskim towarzyszom.

Inng cecha charakterystyczng zycia zwigzkOw jest ich
tendencja do zajmowania sie sprawami ekonomicznemi. "Wy-
nikiem prac na tym polu sg nieraz ciekawe bardzo propo-
zycje. Zdarza sie naprzykiad, ze zwiazki, doskonale poinfor-
mowane o rezultatach, ktére mozna osiggng¢ dzieki nauko-
wej organizacji pracy, dyskutujgc z pracodawcg na temat
podwyzki plac, dajg mu do zrozumienia, ze skoro nie dos¢
zarabia, aby lepiej optacaé pracownikéw, to widoczne jego
zaktad zle jest zorganizowany.

W rezultacie wiec proponujg pracodawcy, ze mu przy-
dzielg ,efficiency engineer” 3, ktdry zreorganizuje przedsie-
biorstwo.

W ostatnich latach zdarzato sie, ze pewne organizacje
szty dalej jeszcze, podejmujac inicjatywy zblizone duchem do
idei francuskich, zwlaszcza do idei wspotdzielczosci. A wiec
np. federacja robotnicza znana pod nazwg ,Amalgamated
Clothing "Workers of America", grupujgca robotnikéw prze-
mystu odziezowego, zatozyta caly szereg wspotdzielili.
W umystach inicjatoréw tej organizacji kooperatywy te sta
nowig ,drugg linje obronna Pracy" i majg za zadanie utat-
wia¢ robotnikom nabycie doswiadczenia praktycznego, kté-
rego im tak czesto brak.

,Dziatalnos¢ praktyczna zwigzkéw wzmacnia nasze sta-
nowisko. Dzieki ich pracy zwieksza sie liczba robotnikdw,
majagcych przemyslane doswiadczenia, rosnie zaufanie czton-
kéw do ich wilasnych zdolnosci, co jest przeciez warunkiem
koniecznym postepu spotecznego. Dziatalno$¢ naszych koo-
peratyw pozwala nam zetknac¢ sie z szerszym kotem oséb,

3 Termin ten mile da sie dostownie przettumaczy¢. Efficiency en-
ginieer znaczy urzednik, ktorego zadaniem jest powiekszy¢ wydajnosc
(przyp. ttom.).
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poznawac ich zwyczaje i potrzeby, a nawzajem utatwi¢ im
lepsze zrozumienie naszych celéw. To tez zdobywamy dla
naszej sprawy przyjaciot i wspoétpracownikéw. Praca nasza
w praktycznej szkole zycia daje nam wyniki jaknajlepsze.
Nim zechcemy ulepsza¢ Swiat stary i nowy budowa¢, trzeba
nam pozna¢ mechanizm zycia dzisiejszego" 4.

Pierwsza instytucjg wspoétczesng zatozong przez ten zwia-
zek byt bank ,Amalgamated Bank of New-York", instytucja
bardzo powazna, zajmujgca obecnie obszerny, czteropietro-
wy gmach, specjalnie dla banku zbudowany przy jednym
z gtéwnych placéw dzielnicy handlowej New-Yorku (Union
Square).

Bank ten zatozony w 1923 r. rozporzadzat juz 1924 r.
kapitatem 2.847.000 dolaréw i stopniowy wzrost instytucji
doprowadzit kapitat w roku 1927 do 9.370.000 dolaréw.
W tym samym czasie ilos¢ rachunkoéw wzrosta z 6.475 na
15.397. Obok tego banku powstat jeszcze z inicjatywy
A. C. W .5 caty szereg spoétek kredytowych, opartych na za-
zasadach wspotdzielczych i majacych za zadanie dostarczac
swym cztonkom, w razie zapotrzebowania, taniego kredytu.

Ciagly wzrost liczby pozyczek $wiadczy, ze instytucja
ta jest w petnym rozkwicie. Udzielajagc swym klijentom kre-
dytu na dobrych warunkach uniezaleznia ich od niezliczo-
nych w Ameryce lichwiarzy, ktdrzy uprawiajg swoje rze-
miosto w iscie Sredniowieczny jeszcze sposob.

Inne z kolei poczynania wspétdzielcze rozwijajg sie stop-
niowo, opierajgc sie na tych finansowych podstawach. Tak
wiec ostatniemi laty powstaty wspétdzielne mieszkaniowe,
ktore zaczety budowac¢ dla swych cztonkéw ogromne gma-
chy. Inna jeszcze kooperatywa ,The Amalgamated Inve-
stors" zajmuje sie specjalnie inwestowaniem oszczednosci
cztonkdéw, poszukujgc lokat pewnych i korzystnych i chro-

4 Documentary History of the Amalgamated clothing workers
of America.
5 Amalgamated clothing workers.

Cztowiek czy maszyna —17.
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nigc w ten sposob kieszen robotniczg od niespodzianek tak
czesto niestety przydarzajgcych sie niedo$wiadczonym.

W ostatnich wreszcie czasach powstata jeszcze nowa for-
ma dziatalnosci, gtéwnie dzieki inicjatywie szczegdlnie zdol-
nego cztowieka, Leo Wolmana, ktory w tej sprawie grat role
rownie wazng, jak niejaki Beyer w eksperymencie dokona-
nym w firmie Baltimore i Ohio.

Wolman byt niegdy$ agitatorem. Jego umyst praktyczny
nasungt mu jednak mysl, ze istnie€ muszg jeszcze inne spo-
soby walki procz strejkéw, ktore miat za zadanie podtrzy-
mywac. Charakter jego interwencji sprawdzi¢ mozemy, przy-
gladajac sie roli jego podczas strejku, ktory wybucht niedaw-
no w jednem z przedsiebiorstw w Middle West. Jednym rzu-
tem oka ocenit tam, jak trudng miata by¢ walka, jak nie-
pewnemi jej wyniki. Przemowit wiec do robotnikéw w te
mniej wiecej stowa: ,Zgromadziliscie wielkie fundusze na
walke i zachodzi obawa, ze sie zmarnujg. Zamiast wydawac
te sumy na przepadle, zuzyjciez je na stworzenie jakiego$
przedsiebiorstwa. Znajdzcie lokal, materjat i pracujcie wspol-
nie na wiasny rachunek". Tej rady postuchano i nowa koo-
peratywa wzbogacita sie¢ istniejgcych, o ktérych juz pisatem.

Trzeba oczywiscie przyznaé, ze ten sposéb postepowa-
nia nie wszedzie da sie zastosowa¢ i wihasnie doswiadczenie,
ktére za chwile opisze, pokaze, ze czasem trzeba uciekac sie
do innych zgota metod. Lecz w przemysle odziezowym osigg-
nieto tg drogg znakomite rezultaty, dzieki osobliwemu zmy-
stowi handlowemu inicjatorow, ktory szedt w parze z pewng
$miatoscig ich pogladéw spotecznych. Istnieje pewna analo-
gja miedzy sposobem stworzenia powyzej wzmiankowanej
kooperatywy i Huty Szklanej Robotniczej w Albi, o ktorej
prasa tyle juz mylnych rozpowszechniata wiesci. Huta ta,
wbrew rozmyslnie szerzonym pogtoskom, znakomicie sie roz-
wija. Istnienie owych kooperatyw daje nam wyborne pojecie,
o0 zmysle praktycznym z jakim Amerykanie przystepujg do



259

rozwigzania pewnych zagadnien, z ktéremi zwigzki francu-
skie rowniez musza sie borykad.

Po tych informacjach ogo6lnych nie od rzeczy bedzie
dodaé, ze w zwyczajach i obyczajach zwigzkéw amerykan-
skich istnieje mndstwo przezytkéw, wywodzacych sie jesz-
cze z czasbw organizacji cechowych, ktére we Francji pra-
wie nie zostawity sladow 6).

Podczas gdy wiec we Francji robotnicy, zorganizowaw-
szy sie w syndykat, dajg swemu zwiazkowi nazwe miejsco-
wosci, w ktorej sie znajduje, w Ameryce, szczegllniej u me-
talowcéw, kazdy syndykat lokalny nosi nazwe Lozy (Lodge).
Syndykat Detroit‘'u, do ktorego nalezatem, pracujgc u Forda,
nazywat sie np. Lodge 82. Rada za$ Centralna lub Rada Fe-
deralna, to jest ciato, ktére administruje Federacjg narodowa,
zwie sie w Ameryce Grand Lodge, co przywodzi na mysl
Wielkg Loze Masonska.

Do organizacji takiej w Ameryce wej$s¢ nie mozna ina-
czej jak za wykazaniem, ze sie istotnie nalezy do zawodu,
ktorego cztonkéw dany zwigzek grupuje. Otrzymuje sie
wtedy mala ksigzeczke noszacg na oktadce napis Journeyman,
ktore to stowo odpowiada zupetnie francuskiemu niegdy$
uzywanemu ,compagnon" (towarzysz cechu). Termin angiel-
ski, zawierajacy stowo ,journey" co znaczy ,podrdz", ozna-
cza istotnie, ze noszacy to miano robotnik moze podrézo-
wac i ze jezdzac po Swiecie bedzie zaszczyt przynosit swemu
zawodowi, zupetnie jak kiedys$ ,towarzysz" przyjety do ce-
chu. Trzeba zresztg doda¢, ze wiele organizacji nosi nazwe
Brotherhood, ktora odpowiada mniej wiecej francuskiemu
sconfrérie" czyli ,Bractwu" lub ,Sociétés fraternelles".

6) Oto jeszcze jeden dowdd zbijajacy argumenty tych,
twierdza, ze rzemiosto w Ameryce zgineto juz zupetnie.



W organizacjach tych nie uzywa sie terminu odpowia-
dajgcego wspotczesnemu ,towarzyszowi". Cztonkowie wza-
jemnie nazywajg sie ,braémi”. Istnieje coprawda w jezyku
angielskim wyraz ,comrade"”, ktéry Francuz radby stosowac
ze wzgledu na jego podobienistwo do stowa ,camarade”, lecz...
uzywajg go tylko komunisci lub rewolucjonisci, nazywani
tam ,radykatami”. Uzy¢ tego stowa niezrecznie na zebraniu
zwigzku, znaczy narazi¢ sie na podejrzenie, ze sie przyszio
w ztych zamiarach.

Przebieg zebran ma charakter tak dalece formalny, ze
zwyczaje na zebraniach tych zachowywane zadokumentowa-
ne sg w specjalnej ksigzeczce, zwanej ,Ritual”, ktdéra daje
wszelkie wskazowki co do sposobu prowadzenia obrad, po-
rzadku spraw, formut, uzywanych przez przewodniczgcego,
sposobu przedstawiania sprawozdan, glosowania, przyjmowa-
nia nowych cztonkéw, jednem stowem zatatwiania wszelkich
spraw, ktore zaj$¢ moga w zyciu organizacji.

Radbym dac¢ pojecie o tym rytuale, starannie obserwo-
wanym, opisujagc formalnos$ci, towarzyszgce przyjeciu no-
wego cztonka.

Wstapienie do organizacji robotniczej nie malg jest rze-
cza, przedewszystkiem ze wzgledu na formalnosci, ktérych
trzeba dopetni¢, po drugie ze wzgledu na ,wpisowe" wyno-
szgce nieraz znaczng bardzo sume. Optata ta zazwyczaj row-
na jest co do wysokosci zaptacie dziennej robotnika, lecz by-
wajg przemysty, np. budowlany, w ktérych znacznie jest wyz-
szg. Pewien Niemiec, elektrotechnik, ktérego spotkatem
w New-Yorku skarzyt mi sie, ze musiat zaptaci¢ 250 dola-
row. Bywa, ze sie placi wiecej jeszcze. Trzeba przyznaé, ze
w ten sposob nabywa sie gwarancji nietylko co do znalezie-
nia pracy, lecz co do otrzymywania zaptaty zgodnej z wa-
runkami ustalonemi przez umowy zbiorowe. Istnieje rzeczy-
wiscie wielu pracodawcow, ktorych caly personel jest zor-
ganizowany i ktéry nie osmielitby sie przyja¢ robotnika, nie
nalezgcego do zwiazku. W mowie potocznej robotnika ame-
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rykanskiego zaktad taki nazywa sie zakltadem zamknietym
.closed shop" co znaczy oczywiscie, ze jest niedostep-
nym dla pracownikéw niezorganizowanych. Pracodawcy sta-
rajg sie naturalnie przeciwstawi¢ temu porzadkowi rzeczy
i przyjmujg niezorganizowanych wespét z zorganizowanymi
lub tez wytgcznie niezorganizowanych. W takich wypadkach
zaklad nosi nazwe ,otwartego” ,open shop“ co ma
znaczy¢ ze jest otwartym dla wszystkich, a wiec zamknigetym
dla zorganizowanych. We wszystkich krajach spotykamy ta-
kie stowa umoéwione, ustalone dzieki zwyczajowi porozumie-
wania sie poistowkami.

Oto wiec wedtug ,Rytuatu” o ktorym Wspomniatem
wyzej, opis ceremonji towarzyszacej przyjeciu nowego czton-
ka. Na poczatku kazdego zebrania ogélnego kandydat lub
kandydaci proszeni sa o czekanie w pokoju sgsiadujgcym
z salg obrad. Wprowadzeni zostaja na rozkaz przewodniczg-
cego, dany specjalnemu delegatowi, majagcemu za zadanie pil-
nowac¢ drzwi i zwanemu istotnie straznikiem. Oto tlomacze-
nie dostowne formut przyjetych przez ,Rytuat".

Bracie strazniku, zechciej, prosze sprawdzié, czy niema
kandydatow czekajacych na wtajemniczenie?

Straznik: Panie prezesie, jest tylu a tylu czekajacych
kandydatow.

Prezes: sekretarz-skarbnik zechce po6js¢ do pokoju sa-
siedniego, aby sie przekonaé, czy kandydaci w catosci uiscili
oplate.

Sekretarz - skarbnik: Panie prezesie, wszystkie optaty
zostaly w catosci uiszczone.

Delegat petnigcy tego dnia stuzbe porzadku na sali
otrzymuje razkaz:

Prezes: Bracie przewodniku, prosze wprowa-
dzi¢ kandydatéw na sale.

Przewodnik wprowadza wtedy kandydatéw do sali,
przed oblicze prezydjum.

Przewodnik: Bracie prezesie, mam przyjemnos$¢ przed-
stawi¢ pana.......... , ktory zastosowat sie do wszystkich obo-



262

wigzkow, jakie naklada nasze stowarzyszenie, i pragnie by¢
przyjetym do naszych szeregOw.

Prezes: Bracie (lub bracia, stosownie do liczby kandyda-
tow) czy zgadzasz sie wstgpi¢ do naszego stowarzyszenia, by¢
prawym jego cztonkiem, popieraé nasze zasady i dazenia
wszelkiemi dozwolonemi sposobami?

Kandydat oczywiscie odpowiada: Tak, zgadzam sie.

Gdy juz to zostalo dokonane, prezes wstaje, daje obe-
cnym znak powstania i wszyscy, juz stojac, asystujg przy
nastepujacej ceremonji:

Prezes: prosze podnies¢ prawg reke i powtarza¢ za mna:
~Wobec cztonkéw tej lozy, obiecuje solennie postusznym
by¢ statutom miedzynarodowego stowarzyszenia maszyni-
stow, broni¢ jego intereséw, wyznawa¢ jego zasady, brac
udziat w zebraniach i obradach i spetnia¢ wszystkie wyzna-
czone mi obowigzki. Bede tez uiszczat skladki zwyczajne
i nadzwyczajne, ktore stowarzyszenie uchwali. Obiecuje réw-
niez uwaza¢ prace dla stowarzyszenia za Swietg i dochowaé
tajemnicy o wszystkiem, co dotyczy stowarzyszenia wobec
nie-cztonkéw. Bede wiernie obstawat przy zasadach syndy-
kalizmu, przeciwstawiajgc sie wprowadzeniu pracy akordo-
wej do naszego zawodu lub obstugiwaniu dwdéch lub kilku
maszyn przez jednego cziowieka.

Obowigzki i zobowigzania wzgledem Stowarzyszenia
bede sobie uwazat za wazniejsze od innych i bede je lojalnie
spetniat we wszystkich dziedzinach, majacych zwigzek z na-
szym zawodem.

Obiecuje nigdy nie poleca¢ na cztonka robotnika, kt6-
ryby nie byt pracownikiem zdolnym, powaznym i pilnym
i nie nalezagcym do rasy bialej.

Jedli bede zmuszony opusci¢ stowarzyszenie, uwazaé be-
de, ze mnie przyjete zobowigzania wiazg i poza jego grani-
cami.

Wszystkim, Kktdrzy przedemng wstgpili do zwigzku,
daje na to najuroczystsze stowo honoru".
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Czytanie, podczas ktorego prezes i no-wowstepujacy
trzymajg prawag reke podniesiona, przerywa sie co chwila,
aby kandydatowi tatwiej byto tekst powtarzaé. Po skonczo-
nej przysiedze prezes oswiadcza:

,Bracie (tu nazwisko lub nazwiska) witam Cie serdecz-
nie w imieniu organizacji. Jako cztonek naszego zwigzku
masz prawo do wszystkich korzysci i przywilejéw. Mam na-
dzieje, ze nigdy nie przestaniesz spetnia¢ swoich obowigz-
kow. A wiec przedewszystkiem bra¢ bedziesz udziat w na-
szych zgromadzeniach, poznasz statut, ktérego egzemplarz
zostanie Ci wreczony, czyta¢ bedziesz nasze pismo.

Ufam, ze nigdy nie odmodwisz spetnienia zadnego obo-
wigzku, wskazanego przez ziwagzek, i ze nie uchylisz sie od
zadnej pracy, nalezacej do naszego zawodu, pod pozorem,
ze jest trudna lub przykra. Hastem naszem bowiem jest:
~Wszystko, z czego sie skltada nasz zawod, godne jest za-
chowania".

Gdy juz catos¢ tych formut zostanie, jak nalezy, wyre-
cytowana, wiekszo$¢ obecnych powstaje i idzie uscisngé reke
nowowstepujgcemu. Nastepnie wracajg na swoje miejsca i po-
siedzenie trwa.

Sgq to- rzeczy, ktére szczegodlnie odbijajg od wszystkiego
co sie widzi i styszy w Ameryce, zwiaszcza w dziedzinie pra-
cy, gdzie wszak hasto brzmi zupeinie odwrotnie: ,nie ogla-
dac¢ sie wstecz, nie krepowac sie tradycjami"!

Jak i we Francji, organizacje robotnicze sg wiecej lub
mniej potezne, zaleznie od okolicy i réznych warunkow
czasu i miejsca. A wiec np. w Detroit liczba robotnikow zor-
ganizowanych, rekrutujacych sie wylgcznie zposrdd robotni-
kow wykwalifikowanych, bardzo jest nikla. A znowu w Chi-
cago w zawodzie mechanika niepodobna prawie znales¢ ro-
boty, jesli sie niema zaswiadczenia organizacji. Ostatnio na-
wet wielkie pismo- codzienne, chcac w Chicago zainstalowaé
drukarnie, musiato prosi¢ konstruktora, aby nie przysytat
monteréw niezorganizowanych z New-Yorku, lecz zaanga-
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zowalt ludzi miejscowych z posréd cztonkéw zwigzku w Chi-
cago, ptacac ich naturalnie wedtug obowiazujgcej tamze ta-
ryfy. Bylo to wymaganie, ktoremu dziennik musiat sie pod-
da¢. Zwiazki bowiem umiejg réwnie dobrze postugiwac sie
reklamg, jak kupcy i wydawca obawiat sie, ze, w razie od-
mowy, pismo jego, rozchodzgce sie gtownie wsrdd sfery ro-
botniczej, ulegnie bojkotowi ze strony wiekszosci czytel-
nikéw. W kazdej miejscowosci zwigzki organizujg instytucje
samopomocy — tak jak to dzieje sie we Francji. — Stowa-
rzyszenie w Chicago posiada wlasng radjowa stacje nadawczg
dos¢ potezna, aby jg stysze¢ mozna byto ku zachodowi, az
do New-Yorku, ku wschodowi, az do San-Francisco. Co
wieczOr nadajg w niej koncert, i cztonkowie, nie majacy
swoich aparatow, moga zgtasza¢ sie do* centrali, aby go* sty-
sze€. Dawane sg oczywiscie rowniez odczyty.

Wiadomo, ze zmontowanie i utrzymywanie stacji, pta-
cenie muzykéw kosztuje bardzo wiele, lecz w Stanach Zjed-
noczonych wszystkie nadprogramowe wydatki uchwalane
przez zwigzkowcdéw pokrywane sg z innych funduszow niz
te, ktére naplywajg droga zwykitych skladek. Kwestje tego
rodzaju sg najczesciej powodem dtugich dyskusji, gdy jednak
uchwata jaka$ zapadnie, stosuje sie jg z calg Scistoscig i nikt
sie z pod jej nakazOw nie wytamuje. Gdy wydatek jaki zo-
stanie postanowiony, rozktadaja catg sume miedzy wszystkich
cztonkoéw i kazdy ptaci przypadajgcg na niego czes¢. Owa
sktadka dodatkowa zwana assessment, z takg nie za-
wodna regularnoscia do kasy naptywa, ze organizacja nie
waha sie juz zgory catoéci sumy wydatkowaé. Pewien sekre-
tarz zwigzku ttomaczyt mi, jak zwykt organizowac wilje dla
zwigzkowcow. Na kilka miesiecy przed Bozem Narodze-
niem uchwala sie assessment w dostatecznej wysokosci, aby
zen pokryé mozna bylo koszty uroczystosci. Sekretarz wy-
najmuje nastepnie stosowng sale, uzyskujac oczywiscie jak-
najlepsze warunki, angazuje potem muzykéw i Spiewakdw.
Poniewaz wszystko robione jest jaknajoszczedniej, bywa, ze
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koszty nie dosiegajg wysokos$ci preliminowanej i ze z sumy
juz wplaconej udato sie co$ odtozyé. Sekretarz kupuje wow-
czas caly zapas roznych podarkéw, mogacych ucieszy¢ zony
i dzieci cztonkdéw, i podczas uroczystoSci wigilijnej rozdaje
je jako prezenty ofiarowane przez Zwigzek.

Zauwazytem zreszta, ze organizacje daleko bardziej niz
we Francji zabiegajg o pozyskanie sobie kobiet, wykazujac,
ze dziatalno$¢ zwigzkéw nie ma wylgcznie na celu urzgdza-
nia strejkObw i sciggania sktadek, lecz ze opieka nad rodzing
jest réwniez jej zadaniem. — Wynikiem tych usitowan jest
istniejgca przy zwigzku metalowcéw organizacja pomocni-
cza kobiet (Ladies Auxiliary) ozywiona duchem znakomitym.
Wychodzgc z zalozenia, ze warunki pracy ich mezéw zywo
je obchodza, kobiety - cztonkinie starajg sie wpilywa¢ na
opinje publiczng, a nawet na Kongres w kierunku ulepszenia
ustawodawstwa socjalnego. Zajmujg sie réwniez réznemi
sprawami oswiatowemi. Mialem sposobnos$¢ rozmawiania
z niektéoremi cztonkiniami i podziwiania ich bojowego na-
stroju, dos¢ zresztg czesto spotykanego u kobiet wyznanh pro-
testanckich.

~Rytuat“, o charakterze ktorego datem juz niejakie po-
jecie, zawiera jeszcze jedng rzecz arcyciekawg — przykiad
standaryzacji, rozciggajacej sie na dziedzine, w ktorej niktby
jej sie nie spodziewat. Oto standaryzowang mowe pogrze-
bowsa.

Mata ta ksigzeczka konczy sie istotnie wskazéwkami,
dotyczagcemu pogrzebu cztonkéw. Opis ceremonjatu zawiera
na kohcu i mowe pogrzebowg, w ktérej jedynie miejsce prze-
znaczone na wpisanie nazwiska zmartego, pustkami jeszcze
Swieci. Mowe te prezes odczytuje bgdz w domu nieboszczy-
ka, badZ na cmentarzu. W ten sposob kazdy z cztonkéw
cieszy¢ sie juz moze zawczasu pieknoscia mowy, ktéra wy-
gloszona bedzie na jego pogrzebie. — Pozwole sobie przy-
toczy¢ poczatek tej mowy:

Oto stoimy tu nad trumna, kryjacg szczatki doczesne



naszego kolegi... i spetnimy niebawem ostatni wzgledem nie-
go obowigzek nakazany nam przez mito$¢ i szacunek dla
zmartego.

Zalobne te obrzedy, trwate w pamieci zostawiajac $lady,
winny by¢ nauka dla zyjacych. Ucza nas one, ze na tym Swie-
cie wszystkie ciata poddane sg prawom przyciggania i odpy-
chania. Gwiazdy blyszczace na sklepieniu niebieskiem, kro-
ple wody tworzgce rzeki, jeziora, oceany, atomy, skladajgce
sie na 6w cudowny wszechswiat, rzadzone sg wszystkie silg
tajemniczg, a tak wszechobecng, ze najmniejsza kropelka,
najdrobniejsze ziarnko piasku istnie¢ nie mogg same przez
sie. Kazdej istocie ludzkiej odchodzacej od nas w zaswiaty
towarzyszy czyjas sympatja, czyje$S wspoétczucie. Nie moze-
my przeto nigdy, cho¢by$my nawet usitowali, zy¢é czy umie-
ra¢ jedynie dla nas samych".

Gdy mowa skonczona, obecni $piewajg chérem $piew
nastepujacy lub inny, specjalnie przez zmartego ulubiony:

Zegnaj, az poki ranek nie powrdci!

Nie z beznadziejnym smutkiem Cie zegnamy,
Bo noc jest krétka, a stodkg nadzieja,

Co krzepi serca, nagli krok nasze.

A wiec $Spiewamy Tobie milg zwrotke:

Do zobaczenia, gdy powrdéci ranek.

Niechze czytelnik zwrdci uwage na 6w kontrast, jeden
z wielu, w zyciu amerykanskiem. Gdybysmy zbyt wielkie
znaczenie przypisywali zwyczajom, ktOre staratlem sie opisac,
nabralibysmy zupetnie falszywego pojecia o tem, czem w rze-
czywistosci s w Ameryce zorganizowani robotnicy.

Dziatalno$¢ rozwijana przez Zwigzek Robotnikéw Prze-
mystu Odziezowego pokazata nam .ich wszak w innem $wie-
tle, lecz zobaczymy jeszcze niebawem, ze ci ludzie z takim
pietyzmem zachowujacy dawne zwyczaje, umiejg sie zdoby¢
w stosunku do pewnych zagadnienn spotecznych na stano-
wisko jaknajbardziej rzeczowe.



VIII.

DOSWIADCZENIE HISTORYCZNE.
Zagadnienie spoteczne w ujeciu zwiazkowca amerykanskiego.

Zdaniem do$¢ powszechnem, sposéb myslenia robotni-
kéw amerykanskich inny jest od tego, ktory cechuje ro-
botnikow europejskich wiecej lub mniej, jak og6lnie mnie-
majg, zarazonych marksizmem.

Tam przynajmniej, z drugiej strony Atlantyku, istnieja,
wedtug opinji utartej, pracownicy, nie dajacy bra¢ sie na lep
ztudzen, ktéremi w Europie omamiajg Francuzéw, Niemcow,
a nawet Anglikow!

Tam sg ludzie, dla ktérych warunki realnego zycia waz-
niejsze s, niz puste stowa!

Amerykanie za$ ze swej strony przekonani sg, ze ich
sposéb ujmowania zagadnieh spotecznych zasadniczo rdzni
sie od europejskiego. Nasze teorje i nasze systemy wydajg im
sie w mgle spowitemi i nie warto ich zdaniem wcale ich
zgtebiat. A przeciez w rzeczywistosci i jedni i drudzy do
tego samego daza celu, a réznym jest jedynie sposéb podej-
$cia do sprawy.

Niestusznem bytoby twierdzi¢, ze przysztos¢ Ameryka-
nina nie interesuje. Lecz i tu znowu nalezy porozumieé sie
co do istotnego sensu stowa ,przysztos¢. WidzieliSmy juz
wszak na innych przyktadach, ze tres¢ poje¢ wkiadanych tu
i tam w ten sam niby wyraz rézni sie znacznie.

Podczas gdy wiec dla nas przysztos¢ jest czem$ odlegtem
i idealnem, abstrakcja, ktorej zarysy widzi sie poprzez mgte
niejasnych teorji, dla Amerykanina przyszto$¢ jest dniem
jutrzejszym, w najrealniejszem znaczeniu tego stowa, bodaj
nawet dzisiejszem popotudniem. Jest to w kazdym razie co$
mozliwego, co mozna bedzie zrealizowaé zaraz, przy pomo-
cy tego, co sie ma pod reka, co sie widzi, co da sie szybko



zgromadzi¢, gdy tylko wytezy sie troche uwage i zastosuje
odrobine wynalazczosci. Jesli dla nas przyszto$¢ jest marze-
niem, to dla Amerykanina jest ona czynem.

Dlatego tez Amerykanin nie traci swego czasu na budo-
wanie teorji spotecznych, wydaje mu sie to bowiem czczg
zabawka. Dla niego istnieje tylko pewna ilos¢ bolgczek okre-
$lonych i stwierdzonych, ktérym trzeba zaradzi¢. Ameryka-
nin pracuje wiec na polu spotecznem tak, jak pracuje w fa-
bryce. Tu i tam ten sam duch go ozywia i warsztat zawsze
bedzie dlan wazniejszy od laboratorjum, a srodowisko spo-
teczne — od zielonego stolika.

Amerykanin jest moze pierwszym, ktdry wprowadzit
metody pozytywne do socjologji. Jesli mu jaka propozycja
zrobiona zostanie w formie jasnej i prostej, a tres¢ jej bedzie
lezata w granicach mozliwosci, niewatpliwie powie: sproé-
bujmy.

A wiec istotnie, socjolog amerykanski rézny jest od eu-
ropejskiego, ktéry tak daleko odbiega od rzeczywistosci, ze
czesto zapyta¢ wypada, jakieby pomysty jego mogly mieé
zastosowanie? A jednak trudno zaprzeczyé, ze istnieje pe-
wien paralelizm miedzy wynikami doswiadczern amerykan-
skich, a pomystami, ktére rodzg sie u nas. W praktyce wy-
sitki nasze dgzg do wprowadzenia w zycie pracy jakiej$ for-
my kooperacji. ldee owej kooperacji znalezé wszak mozna
juz u podstawy prac Fourier'a, Saint-Simo‘na, a nawet
Proudhon‘a, zwilaszcza we wszystkiem, co ten ostatni pisat
0 ,umowach".

Przyczyna tego paralelizmu jest wiasciwie tatwa do zro-
zumienia: mysliciele francuscy, jak i dzisiejszy Amerykanin,
liczyli sie nieustannie z realnemi warunkami pracy i dowodzi
to zapewne, ze praca jest tym osrodkiem cudownym, ktory
zapewnia réwnowage krazacej koto niego mysli ludzkiej.

Nigdy ci sie nie uda dyskutowa¢ z Amerykaninem na
temat jakiego$ zagadnienia socjalnego w oderwaniu od wa-
runkéw realnych jego pracy. Gdy mys$l nasza swobodnie



kragzy w przestrzeni, amerykariska nie moze ani na chwile
oderwac sie od realnego swego podioza.

Kazda z tych metod ma napewno swoje zalety, lecz sg
one rdzne. | podczas gdy my np. znajdujemy pewna przy-
jemnos¢ w abstrakcyjnem rozumowaniu, Amerykanin jej nie
odczuwa, bo owa abstrakcja nie da sie zamieni¢ na centy
i dolary.

Metody spoteczne stosowane za morzem réznig sie wiec
bardzo od naszych i z tego punktu widzenia Ameryka jest
niewatpliwie niezmiernie ciekawem laboratorjum doswiad-
czalnem.

Mozna oczywiscie gani¢ wysitek kapitalistow amerykan-
skich, ktdérzy starajg sie rozwigza¢ zagadnienie pracy, unika-
jac jednoczesnie kontaktu z intelektualnemi elementami kla-
sy robotniczej. Trzeba jednakze zauwazy¢, ze metoda ich
doswiadczen, prowadzgc ich po réwni pochytej, kieruje ich
tam, dokadby moze wcale péjs¢ nie chcieli. Gdzieindziej juz
wspominatem o nastroju demokratycznym panujacym w fa-
brykach, i zdaje mi sig, ze ten nastroj: wtasnie tworzy warun-
ki, sprzyjajace coraz dalszemu demokratyzowaniu sie insty-
tucji i praw, wsérod ktorych zyje pracownik amerykanski.

Juz dzisiaj zresztg zauwazy¢ mozna, jak to juz zazna-
czytem, ze przedsiebiorstwo amerykanskie, w znacznie wyz-
szym stopniu niz inne, przesigkniete jest duchem wspotpracy
i ze z tej racji osiggneto wyzszy poziom harmonji wewnetrz-
nej, niz przedsiebiorstwo zagraniczne.

Pod naciskiem zgdan wysuwanych przez organizacje ro-
botnicze i w nadziei, ze zadawalniajgc je czesciowo ostabi
sie ich site, pracodawcy wszedzie juz prawie licza sie¢ z ko-
niecznoscia powotywania przedstawicielstwa personelu pra-
cujgcego. RoOzne systemy rad fabrycznych powstajg i zani-
kajg i niepodobna jeszcze przewidzie¢ ich ostatecznej formy.
Lecz pewnem jest jedynie, ze ruch ten coraz jest potezniej-
szy i ze w przedmiocie tym istnieje juz obszerna literatura.

| w tej dziedzinie, jak w innych, pracuje sie systemem
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doswiadczalnym. Wszystkie eksperymenty sa najstaranniej
zbadane, zarejstrowane, zarowno co do ich formy organiza-
cyjnej, jak i rezultatéw. | zupetnie jak inzynier chcacy wpro-
wadzi¢ nowg metode pracy zaczyna od przeglgdania zapisek
(,records"), dotyczacych wszystkiego, co w tej dziedzinie
zrobiono, ,inzynier spoteczny" réwniez zapoznaje sie z ca-
tem mnostwem materjatéw i notatek, w ktorych znajdzie
najdoktadniejsze dane o juz w tej dziedzinie przedsiebranych
doswiadczeniach. Jesli wiec zechce zorganizowa¢ co$ nowego,
przekona¢ sie bedzie mogt wprzody o korzysciach osigga-
nych przy systemach dawnych.

Z kolei pragnatbym i ja zapoznac¢ czytelnikéw z jednem
z takich doswiadczenn amerykanskich. Pozwoli ono moze zro-
zumie¢, ze w tym Kkraju nie mozna wprawdzie znalez¢ de-
finitywnej odpowiedzi na zagadnienia stawiane przez socja-
lizm, lecz ze sam bieg rzeczy jest ,drogg ku socjalizmowi",
tylko rézng bardzo od tej, ktérg w Europie przepowiedzieli
teoretycy. | ta ,,r6znosé¢" witasnie spowodowata, ze niektorzy
badacze, zlekcewazywszy pewne charakterystyczne fakty spo-
teczne, zrozumieli tyle tylko, ze droga dla socjalizmu w Ame-
ryce jest zamknieta, ze zatracit sie w odmecie dolaréw, jak
strumyczek w nurtach morskich.

Oczywiscie, pracownik amerykanski nie zajmuje sie
teorjami i nie lubi etykiet, ktoreby go wyrdzniaty. Troska
0 zwrdécenie na siebie uwagi ttumow zapomocg haset rewo-
lucyjnych jest mu najzupetniej obca i, jesli zwraca sie cza-
sami do obecnych swych panéw z zapytaniem, dotyczgcem
wzajemnego ustosunkowania sie pod wzgledem spotecznym,
to czyni to w jezyku zupetnie réznym od naszego. Gdy sie
to styszy, nie wydaje sie juz dziwnem, ze prasa zwigzkowa
mrowi sie od ogtoszen réznych firm, zachwalajgcych benzy-
ne lub czesci samochodéw, lub od ogtoszern bankéw, pole-
cajacych swoje czeki, ,przyjmowane na catym Swiecie" 1).

1) A oto prébka reklamowania sie samego zwiazku: ,Syndykat
robotniczy podobny jest do banku: jesli chcesz co$ z niego odebrac,
musisz weh co$ wiozyc".



Oto jak wyraza sie np. B. M. Jewell, prezes Federacji
pracownikow kolejowych:

.Przemyst wspotczesny jest olbrzymiem zrzeszeniem, po
to stworzonem, aby oddaé¢ ludzkosci zasadnicze ustugi. Wiec
i przemyst kolejowy istnieje dlatego, ze cywilizacja wspoét-
czesna zada $rodkéw komunikacyjnych. W przemysle tym
istniejg dwie grupy akcjonarjuszy: jedna sktada sie z dwdch
przeszto miljonéw ludzi, ktorzy wiozyli w przesiebiorstwo
jedyny swoj kapitat — wilasne zycie Druga grupa liczy nie-
spetna 100 tysiecy ludzi, ktérzy do przemystu tego wniesli
jedynie nadmiar swych dolaréw" 2.

Ta formuta pozwala nam odrazu oceni¢ na jak innym
gruncie nasi towarzysze z za oceanu stawiajg zagadnienia spo-
feczne. Nasi ,agitatorzy rewolucyjni” w tym samym stopniu
rozmitowani w obrazach i symbolach, w jakich sg obojetni
na wyniki praktyczne swej pracy, zdzierajg sobie ptuca, aby
uwypukli¢ kontrasty spoteczne i mowy swoje tak lubig kon-
czy¢: ,Przyjdzie godzina, gdy Herkules proletariacki zwy-
ciezy hydre kapitalistyczng".

Owym wybuchom bezptodnym, ubranym w stowa piek-
nie brzmigce, Amerykanin przeciwstawia spokojnie swa for-
mute businessmana. Bez gestow i frazesébw niepotrzeb-
nych oswiadcza poprostu, ze obecnie juz trzeba, aby ci, kt6-
rzy wiozyli w przedsiebiorstwo kapitat, dzieli¢ zaczeli nad
niem wladze z tymi, ktoérych wkiad cenniejszy jest od zlota.

Lecz nalezy zauwazy¢, ze cho¢ zagadnienie postawione
jest inaczej, réznica w gruncie rzeczy jest raczej pozorna.
Amerykanin nie rozwaza wszak rzeczy wylgcznie w plasz-
czyznie ekonomicznej. Jedli z jednej strony méwi o inwesto-
waniu dolaréw, to z drugiej wprowadza do rachunku ele-
ment, ktérego ekonomisci nie maja zwyczaju bra¢ pod uwa-
ge. Robotnik, wedtug niego, wkiada w swa prace nietylko
site roboczg, cechujagca owego w mozgach ekonomistéw zro-

2 American Federationist, 1925.



272

dzonego pracownika, lecz wtasne zycie. | badzmy pew-
ni, ze wyrazenie to nie zostato uzyte przypadkiem. Prze-
ciwnie, ma ono sens gieboko ludzki i pozwala spostrzedz, ze
mysl wspoéiczesnego Amerykanina poprzez ocean tgczy sie
z koncepcja Ruskina. Ruskin istotnie drwit z ekonomistow,
twierdzac, ze ich wyobrazenie o Swiecie jest ciasne i suche
i ze ludzko$¢ w ich interpretacji staje sie bezdusznym szkie-
letem. ,,Kazdy z nich*, moéwit, ,tworzy szkielet swojej teorji
postepu na negacji duszy i pokazawszy maximum tego, co
zrobi¢ mozna z samych kosci, zbudowawszy mnostwo figur
geometrycznych z piszczeli i czaszek, wykazuje tryumfalnie,
jak niepotrzebng w tej konstrukcji jest dusza“ 3.

Wiemy oddawna z doswiadczenia, ze ci z posréd pra-
codawcéw, ktérzy woleliby mie¢ jedynie do czynienia z ,,czto-
wiekiem ekonomicznym", wymystem suchych teoretykéw,
uwazajg rowniez, ze wnosimy do ich rachuby nieporzadek,
z chwilg, gdy stajemy sie naprawde ludzmi, gdy zaczynamy
mowi¢ o wolnosci, gdy oni mdéwig o pienigdzach.

Czujemy sie wiec podniesieni na duchu, gdy z za morza
niespodzianie z odsiecza przychodzi mysl robotnikéw ame-
rykanskich, ktérzy tak jasno przeciwstawiajg idee zycia
martwocie rachunkow.

Gdy Rada Ekonomiczna C. G, T .4 uchwalita w roku
1920 projekt nacjonalizacji kolei francuskich, prasa, jak
wszyscy dobrze pamietamy, rozpoczeta prawdziwg kampanje,
by dowies¢, ze projekt jest nie do zrealizowania i w czyn
wprowadzony, powiekszytby tylko i tak juz istniejgcg kleske
Letatyzmu™.

Pomijgc milczeniem najwazniejsze zasady nowej, przez
C .G. T. przedtozonej, koncepcji, prasa przyczynita sie
w ogromnej mierze do odrzucenia catego projektu, w czem
zreszta pomogly znacznie nieszczesliwe okolicznosci towa-

3 Umto this Last.
4) Confédération Générale du Travail, organizacja robotnicza
francuska (przyp. ttom.)..



rzyszace strejkom z owego czasu. Jedna przeciez z idei na-
czelnych projektu za bogata byta przysztoscig, by jg niepo-
wodzenia chwili zupetnie unicestwi¢ mogly: ideg tg byt udziat
personelu w administrowaniu wasng pracg, idea ptodna, kto-
ra chwilowa jaka$ reakcja mogta zatrzymac, ale ktéra odro-
dzi¢ sie musi, choc¢by gleba pozornie jaknajmniej byta do
tego przydatna. | odrodzita sie istotnie na gruncie, ze tak
powiem, nieoczekiwanym, w kraju, zyjagcym pod znakiem
kapitalizmu! Analiza mowy, wygtoszonej 2 sierpnia 1925 r.
w Railroad Labor Institute przez B. M. Jewella, przywodce
robotniczego, na ktérego sie juz powotywalem, przyniesie
nam w tej mierze ciekawe i pocieszajgce informacje.

Towarzysze nasi amerykanscy nie dgzg wprawdzie jesz-
cze wyraznie do nacjonalizacji, nie postugujg sie nawet tem
hastem, sg przeciez na drodze ku jej realizowaniu, zupetnie
powaznie wzigwszy na siebie role owych ,akcjonarjuszy” no-
wego typu, o ktéorych mowit Jewell.

Nim doszedt do jadra rzeczy, dat Jewell w mowie swo-
jej zarys ruchu robotniczego, ktéry charakteryzuje jako wy-
sitek, majacy niejako dwa oblicza od poczatku swego istnie-
nia: robotnikowi idzie najpierw o zapewnienie sobie regular-
nej pracy, nastepnie o zapanowanie nad ta pracg. Jakze cen-
nem jest dla nas tak jasne wypowiedzenie dazen naszych, co
do ktorych nigdy i nigdzie nie zasiegaliSmy rady uczonych
teoretykOw! Jest to nasze wyznanie wiary. Wejrzawszy wglab
siebie, kazdy robotnik na dnie swej duszy znajdzie hasto:
zadamy pracy i wolnoéci!

To proste os$wiadczenie wstepne robotnika amerykan-
skiego, jest dla nas wymownem potwierdzeniem trwatosci
wszelkiej akcji spotecznej, majacej swe Zrédto w warsztacie
i w zyciu robotniczem.

-l po przez te walke zrozumiat robotnik, ze zrzesza¢ sie
wedtug zawoddw, czyli tgczy¢ sie w organizacje wed.ug po-
dobienstwa interesdw, jest dla niego absolutng koniecznoscia.
Kazdy bowiem zawdd przedstawia najszersze pole wspélnych

Cztowiek czy maszyna 18.
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interes6w, wystarczajgco licznych, aby zachowac jednolitos¢
organizacji, powstatej z wolnej, nieprzymuszonej woli“.

W zaczatkach zytly te organizacje, jak zreszta i nasze,
w atmosferze bohaterskich walk. Pracodawcy, juz poprzednio
zorganizowani, starali sie wszelkiemi sposobami zdusi¢ rodzace
sie ledwie zrzeszenia robotnicze. Wiemy, ze nie cofano sie
nawet przed walka zbrojng. Na kilka lat przed wojng staw-
na ajencja Pinkertona ofiarowywata sie jeszcze dostarczy¢
pracodawcom prawdziwej armji, mogacej prowadzi¢ z upor-
nie strejkujagcemi regularng walke. Prasa Stanow Zjednoczo-
nych daje az po rok 1912 czeste opisy owych hohaterskich
wystepow ludzi Pinkertona. A jednak organizacje robotnicze
wzmacniaty sie ciagle do tego stopnia, ze uznano je wreszcie,
zupetnie jak to czyniono na wojnie, za ,potege wojujgca",
z ktorg mozna byto zawiera¢ uktady. Traktatem pokojowym
bylty w tym wypadku umowy zbiorowe, normujgce warun-
ki pracy na okreslony przecigg czasu. Robotnik amerykan-
ski zyje wiec obecnie, tak jak jego towarzysz angielski, pod
znakiem ,,umoOw zbiorowych". Po okresie ciggtej wojny na-
stgpit teraz okres bardziej pokojowy, ktory pozwolit robot-
nikowi rozszerzy¢ widnokrag ich dazen.

Na poczatku, zniewoleni koniecznoscig, caly swéj wy-
sitek kierowali ku polepszeniu warunkéw pracy i skréceniu
dnia roboczego. Byla to niejako akcja obronna. Lecz po tej
erze negatywnej nasi towarzysze amerykanscy majg
nadzieje przejs¢ do ery pozytywnej, dajgc jej zupetnie
wyrazne oblicze.

W rzeczywistosci, méwi Jewell, syndykaty od poczatku
swego istnienia prowadzity walke, marzac jednak zawsze
0 epoce, w ktérej robotnicy bedg mogli pracowa¢ z praco-
dawcami a nie dla nich lub pod nimi (,When
they could work with, not under or for employers").

Jakiz gteboki sens zawarty jest w tych stowach, ile ci-
chej odwagi i spokojnej stanowczosci!

Prawde moéwiac, robotnik amerykanski nie wniést jesz-



cze tego hasta do walki klas. Nie postuguje sie niem, by
owladng¢ fabrykg. To me on to bedzie w imi¢ owych naj-
Swietszych hast wyrzucat z fabryki jej wiasciciela, jak to czy-
nili zrazu rosyjscy rewolucjonisci. Stwierdza tylko poprostu,
ze précz kwestji placy i godzin pracy s jeszcze inne
sprawy ,interesujgce obie strony" i ze pracodawca bedzie
wreszcie zniewolony wdac¢ sie na ich temat w dyskusje, na-
wet jesliby uwazal, ze mieszanie sie organizacyj robotniczych
do tych ,innych spraw" jest wkraczaniem ,w prawa przy-
stugujgce zarzadowi".

Mys$l ta nie jest nowa. Znamy jg z pism teoretyka so-
cjalizmu, Anglika, G. D. H. Cole, ktoryby zastosowanie tej
idei pragnat widzie¢ w t. zw. ,encroaching control”, czyli
w ,kontroli wykonywanej przez robotnikéw", pozwalajgcej
pracownikom wchodzi¢ powoli w funkcje dotagd wytacznie
nalezace do zarzadu. Zauwazmy jednakze, ze podczas gdy
socjalista angielski radby pole dziatania robotnikéw rozsze-
rzy¢ az do granic, przy ktorych pracodawca statby sie nie-
potrzebnym, zwigzkowiec amerykanski bardziej od Anglika
wyzbyty zgdry powzietych teorji, idac po tej samej drodze,
zatrzymuje sie przeciez, przynajmniej narazie, przy koncep-
cji bardziej umiarkowanej, nie budujac, obcych swej natu-
rze — zamkéw na lodzie.

Robotnik amerykanski, dzieki pewnym przyczynom
szczegOlniej zaznaczajgcym sig, jak to zaraz zobaczymy,
w przemysle kolejowym stwierdza, ze pomysiny rozwoj prze-
mystu lezy w jego interesie. Widzi jasno, ze warunki jego
pracy sa, lub powinny by¢, w Scistym zwigzku z calym sze-
regiem zasadniczych czynnikéw: z regularnoscig interesow,
ich zakresem, zadowoleniem Kklijenteli, a wiec z czynnikami,
wzgledem ktorych, robotnik uwazajgcy sie, wedtug pojeé
przestarzatych, wylgcznie za najemnika, pozostaje najzupel-
niej obojetny.

Gdy sie bada rozwdéj form demokracji przemystowej roz-
nych Kkrajoéw, szczeg6lniej Anglji, gdzie formy te osiggnety
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swoj stan najwyzszy, stwierdzi¢ mozna, ze ilos¢ umow zbio-
rowych tam podpisywanych nieustannie wzrasta. Niektére
z tych umow, osobliwie w Anglji, zawierajg niezwykle inte-
resujgce postanowienia dotyczgce organizacji ,,stanu pokoju"
i przewidujgce drobiazgowo opracowang procedure, czeka-
jacag zastosowania na wypadek zatargdéw.

Ewolucja ta niezmiernie jest znamienna. Przebiegajac
Swiadomie kolejne jej etapy, robotnicy daza, jak moéwi Je-
well, do upowszechnienia sie metody umoéw zbiorowych.

Place, czas pracy, automatyczne zatatwianie zatargow —
oto stupy graniczne, znaczgce coraz szersze pole odpowie-
dzialnosci robotniczej.

Lecz, poza nimi sg wlasnie jeszcze owe ,inne sprawy",
na ktore robotnik chciatby rozciggnaé swojg wiadze. Juz
w roku 1921 W. H. Johnston, 6wczesny prezes Miedzyna-
rodowego Zwigzku Maszynistéw, oswiadczyt dyrektorowi
kilku Towarzystw Kolejowych, iz czas jest uzna¢, ze w tonie
organizacji robotniczych mndstwo jest ,mozliwosci utajo-
nych" i ze w wielu sprawach zarzgd moégtby wspétpracowaé
z robotnikami, stojac na gruncie wspdlnego interesu. W czte-
ry za$ lata pdzniej Jewell zaznacza, ze syndykaty niecierpliwie
czekaja, ,by zarzad uznat, iz autonomiczna organizacja ro-
botnikbw moze przyczyni¢ sie do oszczednego i doskonatego
funkcjonowania kolei". | dowiadujemy sie dalej, ze robotnicy
,2domagaja sie sposobnosci wykazania, jak stusznemi sg ich po-
sulaty".

Jewell napewno dobrze ocenia znaczenie tej nieustajacej
ewolucji. Wykazawszy, ze w zaczgtkach ruchu robotniczego
program organizacji byt tylko ,defenzywny" stwierdza te-
raz kolejne etapy dalszego jego rozwoju i upatruje kres tej
ewolucji w ideale, zgodnym z naszemi europejskiemi pojecia-
mi. Krok za krokiem $wiat pracy idzie z pewnoScig niechyb-
ng ku ,wiekowi kooperacji", ku epoce, w ktérej ten wspol-
ny ideat przypieczetuje ponad oceanem spoteczne nasze bra-
terstwo.
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Lecz powtarzam raz jeszcze, ze je$li Amerykanie zblizajg
sie dzi$ ku temu etapowi, to nie na drodze czystej abstrakcji
lecz praktycznego dziatania. Za chwile lepiej to ocenimy.

Nie bez zdumienia dowadujemy sie od naszych przyja-
ciot z za oceanu, ze niektére Towarzystwa Kolejowe Standw
Zjednoczonych, celem utrzymania dywidendy na pewnym
poziomie, uciekaly sie do dos¢ szczegdlnych sposobéw. Gdy
dochody poczynaty sie zmniejszaé, szukano sposobéw zara-
dzenia ztemu, ratujgc interesy kapitatu ze szkodg pracowni-
kow. Zmniejszajac ptace, ograniczano ilos¢ godzin, usuwano
robotnikdéw. Rezultaty podobnej taktyki nie moga nikogo
dziwi¢. ,,Gdy zachodzita potrzeba reparacji, nie bylo odpo-
wiedniego personelu. Stad mnéstwo niedogodnosci: brak lo-
komotyw i wagondéw na torach, zty stan samych toréw. Na-
si amerykarnscy towarzysze, jako zdolni technicy, dodajg
jeszcze, ze reparacje, w tych warunkach dokonywane, daleko
byly kosztowniejsze, zmiana bowiem personelu powodowata
nieuchronnie strate czasu.

Lecz niezaleznie juz od tych niedomagan technicznych,
ktére w pewnej mierze prostujg nasz poglad na wyzszo$¢
amerykanska, taktyka ta powodowata ciezkie straty dla ro-
botnikéw, zmuszonych pracowa¢ w tak niepewnych wa-
runkach.

Gdy przypomnimy sobie jak ciezko, czasem z bronig
w reku, robotnicy musieli walczy¢ o istnienie swych organi-
zacji, ocenimy fatwo calg tragedje ich zycia, wszystkie nie-
bezpieczeristwa grozace wszak nietylko im samym lecz i ich
rodzinom. Cierpieli nad tem zapewne tem wiecej, ze zdawali
sobie sprawe jak tatwo mozna byto ztemu zaradzi¢, wprowa-
dzajagc do pracy pojecie ,tadu*.

.1 wtedy dopiero”, méwi Jewell, ,po latach walki i cier-
pienia, rada nadzorcza kolei, ktéra dzieki swej polityce utrzy-
mywata dotagd wysokie dywidendy, uzna¢ zechciata, ze orga-
nizacje samorzutnie stworzone przez robotnikéw s ,zasad-
niczym czynnikem dobrego funkcjonowania tego przemystu".
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Radbym zwrdcié sie w tem miejscu do wszystkich tych,
ktérzy wierza jedynie w skuteczno$¢ rozkazéw dawanych
przez jaki$ autorytet zewnetrzny, obcy samej pracy, z prosba,
aby zechcieli wnikng¢ w owo przez Proudhona tak nazwane
~tworzenie porzadku" dokonywane z woli oswieconej sity ro-
botniczej.

Robotnicy nie potrzebowali bynajmniej uciekaé sie do
teoretykéw, by zrozumie¢, ze ich nedza byta wynikiem anor-
malnej gospodarki i w pismach swoich wykazywali z tatwo-
Scig, ze 6w wadliwy system administracji, ktérego byli ofia-
rami, powodowat réwniez krzywde publicznosci. Otrzymaw-
szy np. zaméwienie na jaka$ pilng prace i nie mogac jej wy-
kona¢ w zdezorganizowanych warsztatach, Towarzystwo mu-
sialo czasami powierza¢ 6w obstalunek przemystowi prywat-
nemu, ktéry naznaczat ceny wyzsze od tych, jakie przy nor-
malnej organizacji pracy warsztatow powinny byly by¢ po-
brane. Robotnicy zas, powiekszywszy najniepotrzebniej
w Swiecie kadry bezrobotnych, zrozumieli doskonale, w obec-
nej swej roli konsumentoéw, ze tego rodzaju praktyki, pod-
noszac koszt transportu, muszg Zle odbi¢ sie na catosci go-
spodarki, powodujac krzywde spozywcy.

Jest wiec bardzo naturalnem, ze, zrozumiawszy, jak Sci-
sta istnieje tacznos¢ miedzy interesem pracownikéw i pu-
blicznosci, w dalszych swych dazeniach reorganizacyjnych
mieli na uwadze zar6wno poprawienie wiasnego losu jak za-
dowolenie konsumenta. Gdy sie czyta opis ich przedsiebior-
stwa, wspomina sie mimowoli definicje ,,nacjonalizacji", sfor-
mutowang przez C. G. T. w r. 1920.

.Przedsiebiorstwo jest znacjonalizowane, gdy prowadzo-
ne jest jedynie pod znakiem uzytecznosci powszechnej i gdy
nie ma innego celu nad zapewnienie konsumentowi maximum
pozytku i oszczednosci" 5).

5 Formuta ta opracowana zostata przy pomocy Karola Gide'a.
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Zupetnie wiec Swiadomi swych dazen spotecznych, zwro-
cili sie robotnicy do zarzgdu wzmiankowanego Towarzystwa
Kolejowego, zadajac zaprzestania dotychczasowej gospodar-
ki i proponujac, by im wreszcie pozwolono wzigé udziat
w administracji przedsiebiorstwa. Polem doswiadczalnem mia-
ty by¢ warsztaty w Glenwood koto Pittsburga, nalezace do
Towarzystwa Baltimore i Ohio.

Widocznie jednak pisane jest, zeby robotnicy na swej
drodze spotykali najréznorodniejsze przeciwnosci. Nie bez
przyczyny napewno Towarzystwo wyznaczyto warsztaty,
ktérychby robotnicy sami nie byli wybrali. Towarzystwo
z pewnoscig wiedziato, ze ,petno tam bylo niezgody i nie-
porzadkéw. Nietylko, ze robotnicy podzieleni byli na wrogie
obozy, ale byli nadto w ztych stosunkach z przedstaowiciela-
mi miejscowych organziacji robotniczych". Praca wiec miata
rozpocza¢ sie w warunkach najgorszych, a jednak... nie zawa-
hali sie robotnicy.

Wozieli na siebie odpowiedzialno$¢, opierajac sie na za-
sadach, ktore Jewell w nastepujacy sformutowat sposob:

1° Zarzad gwarantuje szczere iz upetne uznanie organi-
zacyj robotniczych, jako czynnikow, przy pomocy ktdrych
nalezy rozstrzyga¢ wszystkie zagadnienia, wynikajace z zy-
cia i toku pracy. Organizacje bedg nadto uwazane za po-
trzebne nietylko w dziedzinie opieki nad pracownikiem, ale
i w sprawie zapewnienia wydajnego i racjonalnego funkcjo-
nowania kolei.

2° Dyrekcja przyznaje organizacjom i ich przedstawicie-
lom prawo spetniania obowigzkéw nietylko ,opiekunczych"”,
lecz i ,konstrukcyjnych" i ponoszenia za nie odpowiedzial-
nosci.

3> W mysl zasad powyzszych zarzad i organizacja po-
stanawiajg wspotpracowa¢ w nastepujacych dziedzinach:

udoskonalenie stuzby transportowej,

watka z marnotrawstwem,
wzmozenie produkciji,



podniesienie ducha pracy,

uregulowanie rozkiadu pracy
i we wszelkich innych sprawach, ktérych wspoélne rozpatry-
wanie lezy w interesie obu stron.

4° Zarzad obiecuje dzieli¢ sie lojalnie z personelem wy-
nikami wspoélnej pracy i rozpatrywa¢ wszelkie sprawy tego
rodzaju z organizacjami robotniczemi

5° Obie strony uchwalajg zgodnie stworzyé, rozwingé
i utrzymac wszelkie sposoby dziatania i systemy administra-
cyjne, ktére uznane zostang za stosowne dla wykonania tych
projektow.

I w Swietle owych zasad nowych, zdobytych przez pra-
cownikéw po ciezkiej walce, zmieni si¢ cata atmosfera pracy.
Runie gmach przestarzalych autorytetow pod naporem sit
miodych. Praca ludzka wznosi¢ sie bedzie coraz dalej, coraz
wyzej ponad pierwotne formy panszczyzny. | owoc jej spra-
wiedliwiej bedzie rozdzielany. A po calym odnowionym, we-
dtug naturalnej hierarchji zbudowanym organizmie cieplejsza
zacznie krazy¢ krew.

Wspotdziatanie zamiast walki.

Twércy systeméw spotecznych najczesciej znali ludzi i zy-
cie tylko z zewnatrz, zupeinie teoretycznie. | tylko niewielu
z posrod nich miato dos¢ istotng znajomos$¢ zycia spotecz-
nego, by oceni¢ doniostos¢ zagadnienia produkcji. Ale nawet
ci trzymali sie raczej ostroznych i niewiele mowigcych ogol-
nikéw, nie biorgc ich za podstawe dalszych swych konstrukcji
ideologicznych. Istotnie bowiem natrafia sie czesto w dzie-
dzinie wytwdérczosci na zagadnienia, ktorych rozwigzania
podja¢ sie moga jedynie technicy; ale wyniki ich pracy tylko
wtedy zgodne beda z duchem postepu spotecznego, gdy oni
sami, précz wiadomosci technicznych, posiada¢ bedag tak sze-
rokie poglady, ze znalezione przez nich rozwigzanie opromie-
nia¢ bedzie duch wilasnego ich poczucia sprawiedliwosci.



Gdy sie wspomni wydarzenia we Witoszech z roku 1920,
gdy to robotnicy owfadneli fabrykami, majgc wiecej entu-
zjazmu, niz zrozumienia realnych warunkéw zycia, oceni¢
tatwo calg przepas¢ jaka ich dzieli od ich towarzyszy amery-
kanskich, ktoérzy obecnie procz zwyklych leaderéw orga-
nizacji zatrudniajg jeszcze specjalnych wspotpracownikéw,
majacych za zadanie badac reperkusje techniczne, wynikajgce
z zadan robotniczych.

Tak wiec naprzyktad Zwigzek Miedzynarodowy Maszy-
nistow, ktoéry grupuje nietylko rézne zawody mechaniczne
przemystu prywatnego, ale i mechanikéw, zatrudnionych na
kolejach, zapewnit sobie ustugi ,inzyniera doradcy", cztowie-
ka wyjatkowych zdolnosci, ktéremu wiasnie zawdzieczaé¢ na-
lezy caly plan kooperacji stosowany obecnie od roku 1924
w Towarzystwie Baltimore and Ohio’6). Otto S. Beyer szcze-
gélnie obeznany z owemi wspoiczesnemi metodami organi-
zacji pracy, ktérych zasady staratem sie powyzej wytozyé,
napisat szereg krotkich, lecz bogatych w tre$¢ studjow i na
nie to pragne sie powota¢ przy dalszych moich opisach 7).

Tak samo arbitralnie jak niegdy$ przeprowadzono po-
dziat pracownikdéw, odrdzniajgc wérod nich pracownikoéw fi-
zycznych i umystowych, tak i warsztat fabryczny podzielony
zostat na dwie czesci, ktérych granice charakteru poniekad
symbolicznego, stanowi przepierzenie szklane. Z jednej stro-
ny sita robocza i maszyny, ktore sie mniej wiecej ze soba
identyfikuja, z drugiej — zarzad.

Owa $ciana zarazem materjalna i symboliczna nabiera
jeszcze wiekszego znaczenia, dzieki taktyce, bedacej niejako
obrazem owych poje¢ biednych, lezacych u podstawy dotych-

6) Pewne préby wspotpracy podobnego charakteru zostaty row-
niez podjete na linjach kolejowych francuskich. Do$¢ jednak niesSmiate,
nie doprowadzity do bezwzglednego przyjecia wspotpracy robotnikéw
jak w Ameryce.

7 Giéwna jego praca drukowana byta w 'biuletynie ,Taylor So-
ciety”, luty 1926 rok.
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czasowej organizacji pracy. Pomieszcza sie bowiem czasami
biura w samem $rodku i na wzniesieniu tak, aby stamtad jed-
nym rzutem oka ogarngé mozna byto catos¢. Zarzad jest
w ten spos6b wzniesiony ponad ttum pracownikéw, jak by-
wat kiedys$ kasztelan w swoim zamku! Nic bardziej nie una-
ocznia glebokiego nieporozumienia, wedlug ktérego praca
potrzebuje nadzoru i z zewnatrz pochodzgcego autorytetu!
Lecz byloby moze jeszcze zawcze$nie o$wiadczy¢, w kazdym
razie we Francji, ze skoro warunki istotnej wspotpracy zo-
stang odwaznie i madrze zrealizoawne, to nie bedzie juz po-
trzeba tej zabawy w wojne, tak zresztg mato pozytecznej!

Znajac obecny stan rzeczy i nastroj dzisiejszy, niepodob-
na tej symbolicznej Sciany nie uwazaé jako granicy, dzielgcej
dwa obozy. Rozkaz, ultimatum, rokowania parlamentarjuszy,
podpisywanie kapitulacji, traktatow pokojowych — oto obra-
zy przywodzace na mys$l stan wojenny, istniejacy miedzy
obiema stronami.

A przeciez oba te obozy wspotpracujg przy wytwarzaniu
rzeczy uzytku powszechnego, lecz z uwagi na atmosfere wro-
ga, w ktorej ta praca sie dokonywa, interesy konsumenta
ciggle narazone sg na szwank; kazda bowiem ze stron, prze-
dewszystkiem zajeta umocnieniem wiasnego stanowiska, od-
suwa sprawe zadowolenia Klijenta na drugi plan.

I mozna $miato powiedzieé, ze poki ta watta Sciana, kon-
centrujaca na sobie wrogie uczucia, staje sie raczej murem
obronnym, zagadnienie ,porzadku pracy" nie bedzie roz-
wigzane.

Wyrazenie ,porzadek pracy" jest zresztg bardzo niedo-
stateczne i nalezatoby je zastgpi¢ przez inne, lepiej rzecz ma-
lujace, praca bowiem jest niejako dzielem sztuki, a w kaz-
dym razie powinna dazy¢ do tego, aby niem by¢. Harmonja
gteboka, lezgca u podstawy sztuki, jest wszak najwyzszym
wyrazem tadu i ku niej to nalezy umyst kierowaé, nawet
przy spelnianiu najprostszych obowigzkow.

W dazeniu do tego tadu, a zatem do sztuki, trzeba be-
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dzie obali¢ ten mur, ktéry tamuje swobodne krazenie sit zy-
wych i sprawia, ze zamiast tgczy¢ sie i jednoczy¢, przeciw-
stawiajg sie sobie, tworzgc z warsztatu ponury plac boju.

Obie partje sg dzi$ na stanowiskach swoich silnie zorga-
nizowane i symboliczna przegroda dzieli te dwa obozy na
caltym obszarze wytwdrczosci. Jedli juz w warsztacie personel
wykonawczy przeciwstawia sie personelowi Kkierowniczemu,
to antagonizm ten ro$nie w miare rozszerzania sie terenu
i obejmuje organizacje lokalne, regjonalne, narodowe, powo-
dujgc walke spoteczna.

Robotnicy ustawili swe baterje czotowe na samym tere-
nie pracy, a sztab ich generalny, ztozony z delegatow fabrycz-
nych, kieruje ogien ku stanowisku sztabu generalnego prze-
ciwnika — poza szklang Sciane.

Lecz walka przekroczy¢ moze mury fabryczne i — niby
morze ognia — ogarngC tereny sasiednie. Organizacje robot-
nicze danej miejscowosci wypowiadajg wojne organizacjom
pracodawcéw. | fale tego ruchu rozchodzg sie coraz dalej,
obejmujac coraz szersze kregi: okolice, prowincje, cate pan-
stwo. Obserwujgc za$ dziatalnos¢ zrzeszenn tak znakomicie
zorganizowanych, jak zwiazki gérnicze, dzi§ juz przewidzieé
mozna, ze walka i te ostatng przekroczy granice. Symboliczna
przegroda jeszcze wiec rosnie rozdzielajac wrogie obozy na
catym juz Swiecie.

Beyer rozpatruje te zwalczajace sie sity jedynie na tery-
torjum przemystu kolejowego i daje nam opis drobiazgowy
ich ustroju, wykazujac, ze kazdy szczebel organizacyjny z jed-
nej strony ma swoj odpowiednik po stronie przeciwnej,
awiec poczgwszy od zespotu majstrow i przodownikow, kto-
rym odpowiada zespdl delegatéw fabrycznych, az do Dyrek-
cji Ogolnej, ktérej réwnoleglym organem jest Federacja Na-
rodowa Pracownikéw Kolejowych.

Opisujac tak doktadnie ten mechanizm Beyer pragnie
dowies¢, ze wzdtuz calej hierarchji pracy i na przestrzeni
wszystkich jej rozgatezien istniejg naturalne formacje orga-
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niczne po jednej i po drugiej stronie i ze jednostki te powin-
ny wejs¢ w kontakt bezposredni, lecz nie po to, by sie zwal-
cza¢, lecz zeby wspoipracowac.

Beyer analizuje kolejno wszystkie ,departamenty" pracy
w przemysle kolejowym, istniejgce w warsztatach w Gleen-
wood: kuznia, blacharnia, montownia, malarnia, magazyny,
biura administracji i t. d. Nastepnie wylicza wszystkie or-
ganizacje robotnicze, ktore grupuja specjalistow, pracujgcych
w réznych komoérkach tego olbrzymiego ula: mechanikéw,
blacharzy, kowali, elektrotechnikéw, palaczy i t. d. Robot-
nicy ci zrzeszeni sg w siedem gtéwnych zwigzkéw: mecha-
nikow, blacharzy, konstruktoréw, malarzy, elektrotechnikéw,
pracownikoéw kolejowych, palaczy i smarownikow.

Jak wadomo kazda z tych organizacji ma dziaty i pod-
dzialy: grupy regjonalne, lokalne i fabryczne, ktoére znowu
wybierajg swoich delegatéw i funkcjonarjuszy. Do czaséw
obecnych wszyscy ci przedstawiciele mieli jedynie za zadanie
broni¢ swych organizacji i sta¢ na strazy Scistego dotrzymy-
wania umow zbiorowych. Wedtug planu Beyera zdecydowa-
ne zostatlo z Towarzystwem Baltimore and Ohio Co, ze przy
pomocy doswiadczenia administracyjnego tych ludzi, wciggac
sie bedzie robotnikdw do coraz szerszej wspotpracy, powiek-
szajgc zakres ich odpowiedzialnosci. | istotnie ,najzdolniejsi
i najruchliwsi cztonkowie organizacji robotniczych, przyjmu-
jac na siebie odpowiedzialnos¢ w zakresie im powierzonym
przez ich mandatarjuszy, stali sie jednocze$nie przedstawicie-
lami zwigzku i funkcjonarjuszami zaktadu".

| prysta szklana przegroda.

Dzieki systematycznej selekcji, odbywajgcej sie w tonie
samego mechanizmu organizacji robotniczej, rézne kategorje
pracownikéw majg teraz moznos¢ wyrazania swoich poglg-
doéw za posrednictwem swych przedstawicieli, ktorzy zasia-
dajg w komitetach mieszanych, zorganizowanych na wszyst-
kich szczeblach organizmu fabrycznego. Komitety te sktadajg
sie w rownej liczbie z przedstawicieli robotnikéw i zarzadu.



285

Co dwa tygodnie owe dotgd niezgodne elementy, prowadzgce
ze sobg jawng lub ukryta walke, schodzi¢ sie muszg dla
wspélnej narady, majacej za przedmiot wszystkie zagadnie-
nia, ktére wysuwa zycie przedsiebiorstwa, z wyjgtkiem
wszakze wszelkich reklamacji, zatatwianie tych bowiem
spraw nalezy tak jak i dawniej do syndykatow.

Beyer wylicza szereg najwazniejszych zagadnien, w spra-
wie ktorych komitety sie wypowiadaja:

badanie i standaryzowanie pracy,

ulepszenie narzedzi i urzadzen,

oszczedne uzywanie materjatu,

racjonalny rozdziat pracy w warsztatach,

inwentaryzacja i koordynacja pracy przechodzacej przez

warsztat,

podniesienie jakosci pracy,

warunki materjalne pracy, jako to ogrzewanie, oSwietle-

nie, wentylacja, bezpieczenstwo.

Tematem obrad sg wreszcie i nastepujace zagadnienia:

jak znalez¢ nowe obstalunki dla fabryki,

jak zapewni¢ robote warsztatom, a robotnikom statos¢

zatrudnienia?

Poniewaz system ten funkconuje od roku 1924, wiec
posiadamy juz pewng co do dziatania jego statystyke. | oka-
zuje sie, ze od marca 1924 roku do konca czerwca 1925 r.
odbyto sie 1.609 takich posiedzen, ze wzigto w nich udziat
9.566 przedstawicieli zarzadu i 9.573 przedstawicieli orga-
nizacyj robotniczych. W poszczeg6lnych posiedzeniach prze-
cietnie brato udziat os6b 11 i czas trwania obrad wynosit go-
dzine i trzy kwadranse. Wniesiono 11.478 wnioskéw, z kté-
rych 9.090 zostato przyjetych.

Beyer objasnia tak znaczna liczbe wnioskdéw przyjetych
(79% tem, ze wszystkie sprawy wnoszone na komitety sa
przedtem przedyskutowane w tonie organizacji robotniczych.
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W mrozny ranek marcowy 1928 r. udatem sie do Glen-
wood. W odlegto$ci mniej wiecej 20 km. od Pittsburga, w goé-
rzystej Pensylwanji, lezy waska dolina. Zbocza go6r pokryte
jeszcze byly Sniegiem.

Dno doliny, z wyjatkiem tej potaci gruntu, na ktorej
zbudowano wie$ Glenwood, to jedna platanina toréw, zawa-
lonych wagonami Towarzystwa Baltimore and Ohio. Prze-
chodzgc po $niegiem oblepionych kiadkach ponad szynami,
patrzytem na ten waski szmat ziemi i myslatem sobie, ze ta
oto dolina zastynie moze kiedy$ jako kolebka w czyn wpro-
wadzonej mysli, ktorej warto$¢ coraz wydaje sie oczy-
wistsza.

Mogtem tam rozmawiaé z delegatami organizacji robot-
niczej, jednoczesnie ze mng przyjmowanych przez Kierowni-
ka warsztatu i jego pomocnikéw i miatem sposobnos¢ usci-
$niecia dioni tych ludzi cokolwiek nawet tem zdziwionych,
ze moje zainteresowanie dla ich przedsiewziecia mogto mnie
sktoni¢ do podjecia az tak dlugiej podrézy. Miatem nawet
wrazenie, ze oni sami nie zdajg sobie tak jasno sprawy jak
Beyer z mozliwosci, ktore kryje w sobie podobny poczatek
rzeczy i ze sg narazie tylko skromnymi, na szachownicy po-
suwanymi, pionkami.

Po skonhczonej rozmowie wreczyli mi oni kilka proto-
kutow posiedzen owych komitetdw mieszanych, o ktérych
wyzej byla mowa. Dokumenty te $wiadczg o ciggtosci i roz-
woju zastosowanego systemu i wykazujg, jak réznorodnemi
byly sprawy podnoszone i omawi ane przez robotnikéw na
tych zebraniach. Wspomniatem juz poprzednio, ze reklama-
cje dotyczace ptac nie stanowig tematu takich obrad i ze za-
tatwiane sa jak i dawniej przez kompetentne w tych spra-
wach zwigzki robotnicze, ktore zajmujg sie niemi na spe-
cjalnych posiedzeniach przewidzianych przez obowigzujgce
umowy zbiorowe.

Przytaczajgc poglady robotnikéw amerykanskich na role
organizacji robotniczych, zaznaczytem juz, ze poza sprawa-



mi placy i godzinami pracy, zwigzki pragnetyby zajg¢ sie
i ,innemi kwestjami“. SprawdZzmyz wiec, jakie to sg te ,in-
ne kwestje"? Wiasnie owe protokuty, staraniem Towarzystwa
na maszynie przepisane, dajg nam ich spis w porzadku, w ja-
kim byly wnoszone pod obrady, pozwalajg nam tez ocenié
uzdolnienie robotnikdw do zajmowania sie sprawami, w dzie-
dzinie ktérych odmawiano im dotychczas kompetencji.

Zadanie robotnikow, aby dopuszczono ich do admini-
strowania wiasng pracg, zbywano najczesciej takim argu-
mentem:

,Rozumiemy oczywiscie, ze robotnicy pragneliby dzie-
li¢ z nami do pewnego stopnia odpowiedzialnos¢ i radzibysmy
zadowolni¢ ich w tej mierze. Lecz kto pragnie zajgé stano-
wisko odpowiedzialne, wykaza¢ musi odpowiednie po temu
uzdolnienia. Tych zdolnosci jednak u robotnikow nie wi-
dzieliSmy i to jest przyczyng naszego sprzeciwu".

Rozumowanie to bytoby stuszne, gdyby mozna byto do-
wies¢, ze robotnicy domagajg sie czegos$, co przechodzi ich
uzdolnienia .Jesli jednak datoby sie dowies¢, ze robotnicy nie
chcg przekracza¢ granicy swych istotnych kompetencji, ar-
gumenty przytoczone upadlyby same przez sie.

Protokuty posiedzeh wilasnie tem sg wazne, ze wykazujg
warto$¢ udziatu robotnikéw w dyskusji nad sprawami nie-
dotyczacemi ptacy.

Nie zdziwi nikogo, ze powazna ilos¢ propozycji wno-
szonych na komitety dotyczy warunkéw pracy. Jest to istot-
nie poza ptacg najwazniejsze dla robotnikéw zagadnienie. Pro-
tokuty, ktére mam przed oczami, wykazujg jak liczne sg
sprawy tego porzadku dyskutowane na posiedzeniach. Tu
personel wagonowych warsztatéw reparacyjnych skarzy sie,
ze nierownos$¢ gruntu powoduje tworzenie sie katuz, bardzo
utrudniajgcych robote. Tam zadajg urzadzenia szatni i umy-
walni. Reklamacja ta musiata iS¢ wyzej, do dalszych instancji,
ze wzgledu na zwigzane z nig koszty. Gdy jednak odpowied-
nia wladza stusznos¢ zadania uznata, podano do wiadomosci
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robotnikéw kosztorys oraz zawiadomiono ich, ze w czasie
budowy projektowanych pomieszczen, zainstalowane zosta-
ng umywalnie prowizoryczne, aby cierpliwiej mozna byto
czeka¢ na wykonanie definitywnych. Gdzieindziej znowu
skarzg sie na wentylator zbyt gtosny, 6wdzie na dym, spo-
wodawny uzywaniem mazutu jako paliwa.

Oto typ najpospolitszej reklamacji. Lecz sg i inne pro-
pozycje, bardziej jeszcze zwigzane z istota pracy. Robotnicy
zadajg np., aby stal potrzebna do wytwarzania pewnych na-
rzedzi w lepszym byta dostarczana gatunku. Delegaci war-
sztatu stwierdzajg, ze pewne modele zbyt drobnych sg roz-
miarow, i wskutek niedostatecznej pojemnosci form, ilos¢
wlewanego w nie metalu zbyt jest mata, aby umozliwié¢ sta-
ranng robote. Nietylko zreszta robotnicy wystepujg z re-
klamacjami. Zgtasza je rowniez i zarzad. Oto np. dyrekcja
prosi 0 wyjasnienie, dotyczace uzywania odlewéw pewnego
typu przy reparacji lokomotyw. Albo podaje do wiadomosci,
ze, wskutek nieumiejetnego obchodzenia sie z pewnemi apa-
ratami, marnuje sie pewna ilo$¢ pary, prosi wiec robotnikéw
0 rozwazne manewrowanie kurkami.

Réznorodnos$¢ spraw omawianych dowodzi, jak wielo-
stronnemi sg zainteresowania personelu i jak daleko po-
suwa sie jego inicjatywa w traktowaniu spraw, co do ktérych
nie brak mu ani kompetencji, ani dobrej woli. Zauwazytem
naprzyktad wsréd propozycji projekt wprowadzenia racjo-
nalniejszej kolejnosci w powierzaniu robét uczniom prakty-
kujgcym w warsztacie.

WspomnieliSmy, ze komitety mieszane istniejg na wszyst-
kich szczeblach organizacji fabrycznej. | oto jeden z proto-
kutow, dotyczacy posiedzenia z dn. 5 stycznia 1928 r., daje
wihasnie przykiad wspotpracy na szczycie tego gmachu.

W posiedzeniu tem ze strony Towarzystwa brali udziat:
Dyrektor Generalny Trakcji i Taboru, Szef warsztatow kon-
strukcyjnych, obaj Dyrektorzy Trakcji Wschodniej i Zachod-
niej czesci sieci, szefowie warsztatow mechanicznych, kierow-
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nicy warsztatbw wagonowych poszczegolnych okregéw §,
inspektor generalny warsztatéw, inspektor generalny taboru,
statystyk i rozchodow, inspektor generalny ksztalcenia za-
wodowego, naczelny buchalter i kontroler warsztatow. Ze
strony robotniczej: prezes i sekretarz Federacji sieci, prezesi
zwigzkéw kotlarzy, mechanikéw, kowali, blacharzy, kon-
struktoréw, elektrotechnikow.

W Ameryce istotnie oddzielne zwigzki zawodowe ro-
botnikéw pracujacych na kolei nie igczg sie jak gdzieindziej
w jeden wielki zwigzek zawodowy pracownikéw kolejowych,
lecz kazdy z nich zachowuje swojg niezaleznos¢, co im zresztg
nie przeszkadza i$¢ reka w reke, gdy zachodzi tego po-
trzeba.

Protokut wzmiankowany wykazuje, ze na posiedzeniu tem
zrobiono przeglad generalny prac wszystkich komitetéw lo-
kalnych sieci, az do najdalszych jej zakatkéw, i ze przedsta-
wiciele Towarzystwa zdali sprawe z tego, w jakiej mierze
uwzgledniono propozycje personelu. Propozycje te sg spe-
cjalnie rejestrowane, otrzymujac numer stosownie do miegjsca,
z ktérego pochodzg i daty ich ztozenia. Przy kazdej z nich
notatka wskazuje czy wniosek zostat przyjety, czy odrzu-
cony chwilowo lub definitywnie i, jesli odrzucony, to dla ja-
kich przyczyn. Jest np. oczywistem, ze propozycja przenie-
sienia wielkiego pieca, jako pociggajaca za soba wielkie kosz-
ty, nie moze by¢ przyjeta natychmiastowo, lecz zostaje ode-
stana do zbadania.

W innym protokule czytam, ze przedstawiciele zarzadu
zdawali personelowi sprawe ze stanu reparacji dokonanych
w zakladach. Wykazujg, ze ,od chwili wejScia w zycie me-
tody wspotpracy i w mysl pogladu, ze mozliwie wszystka
praca powinna by¢é wykonywana w warsztatach Towarzy-

8) Zwiedzatem te warsztaty oprowadzany dla symbolu zaréwno
przez naczelnika warsztatdw jak i prezesa Federacji. Warsztaty te zbu-
dowane sg na tem samem miejscu, na ktérem w r. 1832 powstat pierwszy
w Stanach Zjednoczonych dworzec.

Cztowiek czy maszyna —19.



290

stwa, przerobiono 496 lokomotyw. Za prace te wyptacono
6.804624 dolary z czego 1.070.035 za sam rok 1927. Jeszcze
300 lokomotyw pozostaje do przerobienia. Dalej dodaja, ze
czesci kute potrzebne do konstrukcji czy reparacji 8.000
wagonow zostaly dostarczone przez zakiady, ktére Towa-
rzystwo posiada w Cumberland, podczas gdy dawniej kupo-
wano je w innych firmach9.

Po takim wykladzie tatwo zrozumieé, ze cate nastawienie
pracy spotecznej pracownikéw zmienito sie gruntownie. Wy-
konanie planu kooperacji narzuca organizacjom robotniczym
caly szereg spraw nowych, bezposrednio zwigzanych z zy-
ciem pracy.

.Dotycza one gtéwnie zadania robotnika, sposobu w jaki
pracuje, jego zrecznosci, zawodu, wartosci osobistej, jaka
przedstawia dla zwigzku i fabryki, wszystkich tych rzeczy,
ktore najbardziej interesujg ogét robotnikéw i sg dla nich
najwazniejsze".

~Wszystkich rzeczy" dorzucitbym, ktore wedtug ludzi
.Z tamtej strony przegrody" zmylonych pozorami pracy,
odbywajacej sie w bezsensownych warunkach, nic a nic ro-
botnika nie obchodza.

Wrocémy jeszcze do przedmiotu obrad omawianego po-
siedzenia. Zwazmy, jakie funkcje przypadajg ludziom biorg-
cym w niem udziat. Czyz nie wiemy, ze tego rodzaju zebra-
nia odbywajg sie najczeSciej w warunkach dramatycznych,
gdy z racji strejku wszelka praca zamarta i gdy naokoto zie-
lonego stotu rozpatruje sie warunki wojny lub pokoju? Tu
wszak o co innego chodzi. Idzie nie o walke, lecz o dzielenie
sie pracg i odpowiedzialnoscig.

Ci, ktérzy chetnie mowig o ,utopji", gdy rozwaza sie
sprawe udziatu robotnikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
znajda tu jaknajdobitniejszg odpowiedzZ i ciekawem tylko jest.

9 Przypominam, ze inicjatywa takiego postepowania wyszta od
robotnikéw.
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ze dana im bedzie z kraju, skad najmniej sie jej spodziewano.
Wprowadzenie w zycie takiego planu wspotpracy moze byc¢
uwazane za doniosty epizod walki historycznej, ktérg pro-
wadzi klasa robotnicza o ,chleb powszedni".

Jedng z najwazniejszych przyczyn podjecia tej walki by-
to dazenie do zapewnienia sobie pracy statej. | ot6z robotnicy,
opierajgc sie na swojem doswiadczeniu technicznem, doszli
do przekonania, ze ten cel da sie osiggnac¢ i ze urzeczywistnie-
nie jego nietylko nie pociagnie kosztow za sobg, ale bedzie
nawet zrodtem oszczednosci. Niezmiernie wiec ciekawem jest
stwierdzi¢, ze robotnicy poprostu zdobyli sobie pra
¢ ¢, zupetnie tak jak sie zdobywa ziemie nieuprawng, ktérg
dopiero uzyzni¢ trzeba witasnym wysitkiem. Z przyczyny nie-
dbatej ogranizacji setki ludzi pozbawionych byto dobrobytu,
ktéry mogta im da¢ praca, aby wiec istniejacy nietad zastgpic
harmonjg wspoétpracy, wypowiedziano wojne dawnej go-
spodarce.

Fakt ten z pewnoscig nie mniej zastuguje na zamieszcze-
nie go w kronikach walki spotecznej, niz rozpaczliwe akty
protestu bardziej uderzajgce wyobraznie szerokiego ttumu

Zrealizowanie planu wspotpracy i tem jeszcze jest wazne,
ze przynosi dowdd oczywisty istnienia owych tak czesto
przez nas wspominanych ,zrédet utajonych", ktdre przeciez
przy obecnej organizacji pracy marnowaty sie w bezczyn-
nosci.

Powstanie demokracji przemystowe;j.

Owa préba zorganizowania przedsiebiorstwa na zasadach
wspoOtpracy wzbudzita, rzecz oczywista, w klasie robotniczej
catych Standéw Zjednoczonych olbrzymie zainteresowanie
i prasa syndykalistyczna amerykaniska zajmuje sie nie bez
racji powodzeniem systemu, ktoéry nazywajg tam poprostu
»,B. i O. planem".



Wkrotce po wprowadzeniu tej nowej metody pracy, in-
ne przedsiebiorstwa sasiednie, w ktérych warunki pracy ro-
botniczej tak samo byty zte, jak w ,Baltimore i Ohio", za-
czely, jak to byto do przewidzenia, przykiad ten nasladowac.
Byly to wiec najpierw towarzystwa Chicago and North-
western i Chesapeake and Ohio.

Teraz przeciez nie same jedynie zwigzki robotnicze ame-
rykanskie $ledzg 6w postep organizacyjny, odnosza sie do
niego z sympatjg i radeby rozszerzy¢ jego zakres.

Sie¢ kolejowa, nalezaca do Towarzystwa Baltimore i Ohio,
pokrywa calg przemystowg pota¢ kraju, siegajgcg od oceanu
Atlantyckiego az po Wielkie Jeziora. tatwo zauwazy¢, ze
w tej wlasnie okolicy sie¢ amerykariska styka sie z wielkiemi
linjami kolejowemi, przebiegajgcemi przez najbardziej uprze-
mystowione potudniowo-wschodnie prowincje Kanady. Nic
wiec dziwnego, ze robotnicy kanadyjscy zwrocili szczegdlng
uwage ha nowy system pracy wprowadzony u sasiadow,
z ktérymi nieustannie mieli do czynienia.

Pracownicy sieci kolejowej kanadyjskiej (,Canadian Na-
tional™) zyli dotad, jak niegdys$ ich sasiedzi, pod znakiem nie-
statosci pracy, umyslili wiec posta¢ jednego ze swych ludzi
na pobliskie terytorjum Stanéw Zjednoczonych, powierzajac
mu dokladne zbadanie istotnych warunkéw nowego systemu.
Misje te otrzymat J. W. Buckley, wiceprezes kanadyjskiego
zwigzku robotnikow kolejowych, i w towarzystwie Beyera
obejrzat wszystkie warsztaty i sktady, ktére Toarzystwo Bal-
timore i Ohio posiada w stanie Ohio, w Baltimore, w Cum-
berland, w Maryland, az po Keyser w Wirginji.

Sprawozdanie, ktére Buckley ogtosit w czasopismie ,Fe-
derated Railwaymen" wychodzacem w Monreal (luty, 1925),
pozwala nam towarzyszy¢é mu niejako w tej bardzo poucza-
jacej podrézy.

Pierwszy raz zetknat sie Buckley z robotnikami Towa-
rzystwa Baltimorei Ohiow warsztatach w Cumberland. Na
posiedzeniu mechanikOéw postawit im wprost caty szereg py-
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tan, dotyczacych bezposrednich wynikéw nowego systemu
i opinji, jakg sie metoda cieszy.

Pytanie pierwsze dotyczyto sytuacji, jaka panowata
w warsztatach przed zastosowaniem reformy, a odpowiedz
w dobitnych stowach malowata zycie przedsiebiorstwa, ktére
przechodzito od okreséw wzmozonej produkcji do epok
Smiertelnego bezrobocia. Nakresliwszy ten obraz, robotnicy
dodali, ze stan rzeczy tembardziej byt pozatowania godny,
iz warsztaty we wszystko znakomicie byly uposazone, a war-
to$¢ narzedzi wynosita miljon dolaréw.

Przeciwnie, od czasu zastosowania planu kooperacyjne-
go, nietylko, ze niema zwolnien, ale zaczeto pracowac¢ na
dwie zmiany i, naprzyktad, w warsztatach reparacyjnych
wagonow stalowych w Keyser, gdzie w grudniu roku 1923
pracowato tylko 192 robotnikéw, obecnie zatrudnionych
jest 662.

Wszystkie kolejne pytania lezg w tej samej ptaszczyznie
zainteresowania:

.Czy trzeba byto powiekszy¢ personel nadzorczy?"

»,Nie, raczej go zmniejszono".

»Jak sobie to wyttdmaczyé?"

,Kazdy z robotnikOw jest teraz zainteresowany w po-
wodzeniu przedsiebiorstwa, ktére zapewnia mu stalg robote.
Nie potrzeba wiec nadzoru niegdy$ koniecznego".

Idgc dalej szlakiem swoich mysli, zapytat Buckley na-
stepnie, co sie stato z ,ekspertami od wydajnosci" (efficiency
experts), z urzednikami, ktérych pobyt w tak licho funkcjo-
nujgcej fabryce zreszta niejasno sie ttdmaczyt. Wiadomo
przeciez, ze zadaniem ich jest sprawdza¢ wydajnos¢ stosowa-
nych w warsztatach metod.

W odpowiedzi na to pytanie robotnicy wyjasnili, ze
.ekspertom" wyznaczono teraz inng funkcje: polecono im
bada¢ projekty, wnoszone pod obrady komitetow mieszanych,
i uzgadnia¢ je z istniejacemi mozliwosciami.

Trudno wymienia¢ wszystkie tematy poruszone przez.
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Buckleya, cho¢ przewazna ich liczba niezmiernie wydaje sie
interesujgca. Dowiedzial sie wiec np., ze nie wprowadzono
zadnego systemu premji dla zachecenia robotnikéw do wy-
dajniejszej pracy. Pewnos$é, ze nie stracg zarobku, wystarczy-
fa, aby wyzwoli¢, w umysle wolnym od trosk, zdolnosci wy-
nalazcze. |1 robotnicy, ktérych projekty, dotyczace ulepszen
metody pracy, przyjete zostaly przez komitet, zadawalniajg
sie wywieszeniem ich nazwisk w fabryce, jako jedyna nagro-
da. Jest to wazki argument dla tych, ktdrzy wierza w site po-
budek moralnych. Zdaje mi si¢ jednakze, ze nieostroznieby
byto wytacznie na tej sile polegac.

Buckley nie zadowolnit sie zadawaniem pytan. Zwiedza-
jac zaktady, zauwazyt, ze drogi i tory komunikacyjne nie byty
zaSmiecone wszelkiego rodzaju odpadkami, jak to bywa
gdzieindziej. Dowiedzial sie tez, ze istnieje specjalna stuzba
zuzytkowywania odpadkéw, dzieki czemu Towarzystwo mo-
ze co miesigc przerabia¢ w jednej ze swych fabryk 75 tonn
rozmaitych skrawkow, widréw i t .d. na sworznie, nity, dzwi-
gnie hamulcow, stopnie i inne przedmioty. Rozpatruje sie na-
wet zagadnienie, czy zuzyte materjaty nie moga by¢ powtor-
nie inaczej spozytkowane, zamiast wedrowa¢ do Smieci.

W halach, gdzie staly obrabiarki, zauwazyt pewne urzg-
dzenia podobne do tych, ktore pozwalajg gosciowi hotelu
wotaé stuzbe. Kazdy robotnik potgczony jest aparatem dzwon-
kowym z wydziatem narzedzi, moze wigec, nie ruszajgc sie
z miejsca, kaza¢ przynies¢ narzedzia, ktorych mu potrzeba
lub wymienic¢ te, ktore sg zuzyte.

Jeszcze jedna sprawa zajeta Buckleya, jak zajetaby kaz-
dego bojowego syndykaliste. Buckley chciat wiedzie¢, jaki
zastosowanie zasady wspotpracy miato wpltyw na zywotnosc
zwiazkow. | oto przekonat sig, ze ilos¢ cztonkéw z 50% po-
wiekszyta sie do 75%i ze nadto — co lepiej jeszcze przeko-
nywa o0 wzroscie organizacji robotniczych — niektore zwigz-
ki wyznaczy¢ musiaty statych delegatow i zaangazowac per-
sonel biurowy, ktérego dawniej nie byto potrzeba.
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Co jednak jest wazne ponad wszystko, to obraz tego ru-
chu tak nowego, w ktorym kazdy bierze udziat z nieznanym
dotad zapatem. Ow zapat, owa niestychana aktywno$é¢, spowo-
dowane sg przez system wprowadzony juz na state, jesli wie-
rzy¢ stowom samego prezesa Towarzystwa, p. Daniela Wil-
lard, ktéry w mowie wypowiedzianej dn. 30 pazdziernika
1924 roku, os$wiadczyt:

»,Zdaje mi sie, ze obecnie dowiedzionem juz zostato, iz
system wspotpracy, wprowadzony przez Towarzystwo B. i O.
przy pomocy pracownikéw i zwigzkéw, do ktoérych naleza,
nie moze juz by¢ uwazany jako eksperyment. lIstnienie jego
z réznych wzgledéw az nadto jest usprawiedliwione. Sta-
nowi on odtad definitywnie przyjety czyn-
nik polityki Towarzystwa i mam wrazenie, ze
nie zaczeliSmy sobie jeszcze zdawaé sprawy ze wszystkich
mozliwosci w tym systemie utajonych. Wierze najmocnej, ze
z biegiem lat, gdy czas pozwoli lepiej jeszcze rozwingé i umoc-
ni¢ dobre stosunki miedzy zarzgdem i personelem, wspdéiny
wysitek przyjazny obu stron pozwoli wykryé i zaprojek-
towa¢ nowe metody. Celem za$ ich bedzie nietylko polepsze-
nie sytuacji ekonomicznej, a wiec i podniesienie ptac przy
jednoczesnem utrzymaniu dobrych warunkéw pracy, lecz
przyczynig sie one do znizenia taryf trans-
portowyc h“.

Czyz to ostatnie osSwiadczenie p. Willarda nie jest szcze-
g6lnie znamienne przez to, ze zawierajgc pochwate dla sy-
stemu wspOtpracy, uwzglednia jeszcze zupetnie inny punkt
widzenia? Czyz nie kieruje naszej uwagi ku interesom spo-
zywcy, coraz wiekszg grajacych role we wspotczesnem zyciu
ekonomicznem? | czyz nie miatem racji twierdzac, ze, mimo
rozciggtosci Atlantyku, nasze linje rozwojowe bardzig sie
zbiegajg, nizby to mogto sie wydawac.

Dodajmy jeszcze, ze informacje przywiezione przez
Buckley‘a spowodowaty taki ruch wsréd personelu kolei ka-
nadyjskich, iz system amerykanski zostat tam szybko przyjety
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i juz w pazdzierniku 1925 r. organy zwigzkowe kanadyjskie
mogty z kolei poda¢ do wiadomosci, ze system wspoétpracy stat
sie tam podstawa ich politykil0).

Z drugiej za$ strony Sir Henry Worth Thornton, prezes
Towarzystwa Canadian National, podobnie jak dyrektor
Towarzystwa B. i O., ktérego opinje juz przytoczytem, wy-
powiedziat sie w sprawie nowego systemu w stowach naste-
pujacych:

LJestesmy ostatecznie i nieodwotalnie przekonani o stusz-
nosci zasady wspotpracy z naszym personelem"11).

Czytanie dziennikdéw, wydawanych przez organizacje
pracownikéw kolejowych, wskazuje, ze istnieje wérdéd robot-
nikow gtebokie poczucie ich wysitku, meskie zrozumienie
wyzszej roli, jakg wypadto gra¢ robotnikom z chwilg prze-
jecia przez nich odpowiedzialnosci. | nic bardziej nie charakte-
ryzuje dumy ludzi, ktérzy czujg warto$s¢ swego kroku, jak
stowa jednego z nich: Zdaje nam sie, zeSmy stali sie¢ dzi$ ,,oby-
watelami przemystu".

IX.
KU UDUCHOWIONEJ PRZYSZtOSCI.

W pracach pisarzy, posiadajgcych wiecej temperamentu
niz objektywizmu, spotykamy sie czesto z twierdzeniem, ze
amerykanski system pracy ,ogtupia” robotnikdw.

W jakiej mierze zdanie to jest prawdziwe?

100 W r. 1928 Mac Donald, p6zniejszy premjer angielski, wybitny
leader Labour party, zwiedziwszy Kanade i przypatrzywszy sie funkcjo-
nowaniu sieci kolejowej nalezacej do Canadian National o$wiadczyt
w odczycie wygtoszonym 10 grudnia 1928 r. ze wszyscy ci, ktérzy wat-
pia o mozliwosci praktycznego zastosowania zasad socjalizmu, powinni
pojecha¢ do Kanady, aby da¢ sie przekona¢ faktom.

1) Cytuje wedblug Biuletynu Taylor Society, luty 1926 r.
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Na pytanie to, jak zresztg i na wiele innych, trndno od-
powiedze¢ inaczej, jak przygladajac sie istocie zycia amery-
kanskiego.

Rzecz szczegblna. Ameryka jest moze krajem najmniej
nadajgcym sie do przeprowadzania w nim studjow nad wpty-
wem maszynizmu na robotnika. Sgadze bowiem, ze badania
takie tylko wtedy miatyby wartos$¢, gdyby jednostki, stuzgce
jako objekty tych studjow, zyty w warunkach statych i okre-
Slonych, gdyby wiec mozna sprawdza¢ wptyw poszczegdinych
czynnikéw na ich stan duchowy lub fizyczny.

Nadawaliby sie wiec w tym wzgledzie do badan tkacz
z poéinocnej Francji, gérnik z Pas-de-Calais, jubiler z Paryza,
marynarz bretoniski, hodowca wina z potudniowej Francji.
Oni to mogliby moze zdradzi¢ nam, jaki wptyw na nich wy-
wiera okreslona jakas robota. Lecz jakze sadzi¢ o tem, nie
schodzgc na manowce, gdy sie ma do czynienia jedynie z lud-
noscig amerykanskg?

Gdy pobywszy czas jaki§ w jakiej$ fabryce i poznawszy
troche ludzi i rzeczy, o$mielitem sie na tyle, ze mogltem wda-
wacé sie w rozmowe, lubitem sagsiadow moich pyta¢ o miejsce
ich urodzenia. | odpowiedZ byla zawsze mniej wiecej taka:
»,Ja urodzitem sie w Polsce!" lub ,Ja — w Rumunji". I w ten
sposOb przewijaty sie przedemng wszystkie kraje europejskie:
Rosja, Turcja, Wtochy, Hiszpanja, Niemcy i t. d. Nie méwie
juz o czarnych i o Meksykahczykach. Moze raz tylko na
osiem zapytany z duma odpowiadat: ,Urodzitem sie w Ame-
ryce". A jesli szedlem dalej: ,A panski ojciec?" znajdywa-
tem sie znowu wsréd ktéregos z krajow europejskich. Naczy-
tawszy sie dziet o monotonji pracy, zracjonalizowanej przez
system Taylora, przybysz, odwiedzajgcy fabryke, dozna nie-
watpliwie pokusy dopatrzenia sie jakiejs zaleznosci miedzy
praca, ktoérg spetnia robotnik, a jego mniej lub wiecej inte-
ligentng fizyognomja.

Lecz jesli 6w robotnik, ktéry moze dwa lata temu przy-
jechat ze stepow Ukrainy, ma wyglad cokolwiek wystraszony,
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to nie trzeba ze zbytnim pos$piechem wnioskowaé, ze powo-
dem tego sq otaczajgce go maszyny, cho¢ oczywiscie nie przy-
czyniajg sie one napewno do rozbudzenia jego duchal).

Tak wiec, w obecnym stanie rzeczy, mimo ciezkich wa-
runkéw, w jakich pracujg niektdrzy robotnicy, przedwczes-
nem bytoby odpowiedzie¢ na pytanie powyzej postawione,
nic bowiem nie upowaznia z punktu widzenia naukowego do
przypisywania maszynie tych wilasciwosci zgubnych, o jakie
ja zbyt pospiesznie oskarzaja.

| bytoby réwniez niesprawiedliwoscia wydawac¢ sad
o ludnosci amerykanskiej, nie uwzgledniajac szczegdlnych wa-
runkéw powstawania tej ludnosci2).

1) Gdy emigrant przybywa do Standw Zjednoczonych, otrzymuje
specjalne dowody osobiste, ktore tam pospolicie nazywajg ,pierwszemi
papierami”. Po pieciu latach moze zazada¢ naturalizacji zupetnej t. j.
papieréw ,obywatela amerykanskiego". Z chwilg gdy sie zacznie o to
ubiega¢, poddany zastaje krotkiemu badaniu, ktére ma ustali¢ czy istot-
nie na ten zaszczyt zastuguje. Przytocze w tym wzgledzie informacje
zaczerpnietag z notatki jednego z dziennikdéw wychodzacych w Detroit
(grudzien 1927): na 39 os6b, ubiegajacych sie o naturalizacje, ktdre
zgtosity sie do sedziego Milroy, tyllko 3 otrzymaly papiery; 19 podan
odrzucono, 17 za$ postanowiono rozpatrze¢ powtdrnie.

Sedzia Milroy o$wiadczyt, ze kazdy kto chce zosta¢ obywatelem
amerykanskim, musi mie¢ cho¢ jakie takie pojecie o najwazniejszych
sprawach tyczacych miasta w ktérem mieszka, stanu i catego panstwa.
Pewien cztowiek, ktory przyjechat z Polski gdy miat lat 18, nie umiat
nawet powiedzie¢ jak sie nazywa ocean, przez ktory przejechat; nie
wiedziat nic o tem co to jest ,potudnie”, a stowo to przypominato mu
jedynie ,ulice potudniowg", ktéra przypadkowo istniata w tm miescie!
Takich to ludzi Ameryka ma przetworzy¢ w obywateli wspotczesnej
republiki. 1 o tem trzeba pamieta¢ nim sie na ten kraj wyda wyrok
potepienia.

2) Pewien amerykanin wybornie poinformowany o stosunkach
francuskich, powiedziat mi kiedys, ze przyjechawszy do Francji, prosit,
aby go zetknieto z najzdolniejszymi ludzmi tego kraju. Poznawszy w ten
sposob kilka oséb wybitnych, wytworzyt sobie o Francji opinje na pod-
stawie tego, co od nich ustyszat. Madra ta metoda powinna by¢ czesciej
stosowana.
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Trzeba wiekdéw, aby stworzy¢ narod. W Ameryce za$
dopiero co zamknieto wrota, przez ktére w ciagu stuleci na-
ptywata fala emigrantéw ze wszystkich pochodzgca krajow.
Pierwsi emigranci przyptyneli na ,Mayflower* do brzegow
Ameryki dn. 21 grudnia 1620 roku w liczbie trzystu zaledwie,
a jesli teraz liczba mieszkaricow Standéw Zjednoczonych wy-
nosi 115.000.000 ludnosci, to nie dzieki normalnemu przy-
rostowi, lecz ciggtemu naptywowi emigrantow.

W tym to przeciggu czasu, krétkim jak na zycie narodu,
trzeba byto karczowac lasy olbrzymie i tworzy¢ isctnienie od
nowa. Te trzy wieki to okres pracy, nie rozwoju duchowego.
Trzeba bylto robi¢ to, co byto narazie najkonieczniejsze, aby
wogoble zy¢.

Gdy sie moéwi o kulturze narodowej, zwazy¢ trzeba, ile
zeszto czasu, nim kazdy nardd wiasne zdobyt oblicze. Dla-
tego tez i Ameryce trzeba da¢ czas na zlanie w jedng jedno-
litg catos¢ niestychanej mieszaniny ras, ktdra dzis zamiesz-
kuje jej terytorjum. Wiem, ze wielu niecierpliwych amery-
kandéw, inaczej patrzy na te sprawe. Spieszno im stwierdzi¢,
ze sg juz teraz, u szczytu cywilizacji. Mozemy u$miechnaé
sie pobtazliwie, nie odmawiajmy jednak podziwu dla wysit-
ku juz dokonanego i nie twierdzmy, ze kraj ten nie ma przed
sobg zadnej intelektualnej przysztosci.

Wroémy myslag do wszystkiego, co usitowalem powie-
dzie¢ o ogllnej organizacji pracy. Bytoby to napewno zlek-
cewazeniem sprawy, gdybySmy powiedzieli, ze to, nie ma zna-
czenia. Nie jest to oczywiscie wszystko, lecz wlasnie w tej
dziedzinie udziat Ameryki w ogdlnej poprawie warunkéw
naszego zycia, jest, zdaniem mojem, szczegOlnie doniosty.

Dla rozwoju przysztych form zycia, bardziej lub mniej
zsocjalizowanego, Ameryka niemate potozyta zastugi. Socja-
lizm bowiem opiera¢ sie¢ musi o produkcje masowa, a Ame-
ryka byla pierwszym krajem, ktoéry to zagadnienie na wia-
sciwe wprowadzit tory.

Wiele sie juz mowito o t. zw. drapaczach nieba i napraw-
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de stanowig one niejako symbol amerykarskiego zycia. Gdy
sie przyjedzie z Europy, obrazajg zrazu tak zwany dobry
smak, ktéry w gruncie rzeczy jest tylko przyzwyczajeniem.
Pézniej, po roku, juz innem okiem na nie patrzymy. Gdy
sie do nich przywyknie, lepiej sie je rozumie. Stanowig one
etap ludzkiego wysitku i z tego wzgledu niepodobna ,im od-
mowie szacunku. Ich $miatos¢, ich sita, nawet wytwornosé
niektérych z posréd nich, przynoszg Swiatu nowe $wiadectwo
wielkosci cztowieka, jego przewagi nad naturg, coraz rosng-
cej potegi.

Znak jej siega ku niebu, niby symbol owego pytania
dawno rzuconego przez ludzko$¢: gdziez kres mego dazenia?

Jesli naturalnie patrze¢ bedziemy na Ameryke poprzez
zastone antypatji, z checig krytykowania wszystkiego, znaj-
dziemy mnéstwo po temu tematéw. Mobgtbym wiec wysu-
snué¢ dos¢ smutne wnioski z faktéw,, ktérych bylem Swiad-
kiem, gdybym nie wiedziat, ze i we Francji zycie spoteczne
ma swe ciemne strony. Gdy wiec na przyktad kiedy$ cze-
kalem na pustej stacji przedmiescia New-Yorku na przyj-
Scie kolei podziemnej, pieciu czy szesciu mtodych ludzi weszto
na peron, wracajagc z gry w baseball, jak na to wskazywaty
ich ,battes" 3. Nahatasowawszy sie do syta, poczuli sie do
obowiagzku rozbijania lamp o$wietlajacych stacje. Ze wiasnie
nie byto na widoku Zzadnego urzednika kolejowego, jeden
z miodziencow w mgnieniu oka rozbit caty ich szereg. Fakt
pozatowania godny, lecz czyz i we Francji nie skarzymy sie
na brutalno$¢ obyczajow pewnego odiamu sportowej mio-
dziezy?

Jakkolwiekbgdz, czyni Ameryka we wszystkich kierun-
kach olbrzymi wysitek, ktéry coraz wiecej moze wypadnie
nam bra¢ pod uwage. Z pewnoscig przed nimi droga jeszcze
diuga, lecz kt6z powiedzie¢ moze, ze jej nie podotaja, jesli
pracowal beda tak, jak pracowali dotad?

3 Przyrzad do gry w base ball (dop. ttom.).



Trzy stulecia zuzyli, aby zapewni¢ sobie dobrobyt,
Dzi$ uswiadamiajg sobie, ze sg jeszcze inne rzeczy do zdo-
bycia.

Dnia pewnego zdatem sobie sprawe z dtugosci drogi, kto-
ra jest do przebycia. W jakie$ popotudnie niedzielne pewien
robotnik, sgsiad moéj przy pracy, poprosit mnie do siebie.
Dom jego byt typowym domem amerykanskim. Nie brakto
w nim nic z rzeczy, ktorych dostarczy¢ moze przemyst wspét-
czesny dla utatwienia zycia. Gdy juz, oprowadzony przez
mego gospodarza, doktadnie wszystko zwiedzitem (co byto
interesujgcem dla minie, nie dla niego), wrociliSmy do salonu.
W jednym kacie stalo pianino, w drugim radjo, w trzecim
gramofon. Po odegraniu kilku ptyt i skonstatowaniu, ze
radjo o tej porze nie funkcjonuje, pokoj zalegta cisza i zdato
mi -sie, ze dziwna pustka zapanowata miedzy nami. Zrozu-
miatem wtedy, czem jest prawdziwy salon.

Siedzielismy na mieciutkiej kanapie wystanej modnemi
poduszkami. Dywan i firanki bardzo dostatnie, bardzo czy-
ste, Swiadczyly wymownie o znakomitem funkcjonowaniu
odkurzacza elektrycznego. A przeciez brakowalo czegos.
Czego$, co gdzieindziej zapomnie¢ pozwala o wyszarzanych
fotelach, o wytartym dywanie. Inteligentna, petna dowcipu
rozmowa z osobg wysokiej kultury moze najubozszej izbie
inny nada¢ wyglad. Polysk nowych aksamitow nie moze jej
zastgpi¢. Salon — to nie meble i tkaniny. To ludzie, kté-
rych w nim spotykamy. Godzina ta pozwolita mi zrozumiec,
dokad zaszta klasa robotnicza, dokad zajs¢ powinna.

Gdy cisza juz zbyt ditugo sie przeciggata, gospodarz za-
proponowat mi przejazdzke samochodem, ktory stat opodal
w garazu i jechaliSmy bez celu, bez programu, az oparlismy
sie po dwoch godzinach znowu o ten sam garaz.

Czyz nalezy z tego wyciagna¢ wniosek i powtarza¢ za
innymi, ze przemyst zabija kulture? Z tem jeszcze zgodzi¢
sie nie moge.

U robotnika tegoz typu we Francji nie spotkalibySmy na
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pewno tyle dostatku, ale nie jestem tez pewny, czy znalezli-
bysmy wiecej kultury. W Ameryce robi sie przynajmniej
w tym Kkierunku wysitek, ktérym my nie mozemy sie po-
chwalic.

Wspomniatem juz o tem ,jak w tym Kkraju, opanowa-
nym przez maszyne, zachowala sie przeciez tu i owdzie pra-
ca reczna, a wraz z niag inteligencja, ktorej ta praca wymaga.
Pamietajmy tez o tem, ze w Ameryce, w zwyklych warun-
kach istnienia, daleko tatwiej jest wybi¢ sie zdolniejszym
jednostkom z posréd klasy robotniczej, niz np. we Francji,
ze nadto organizacja demokratyczna uniwersytetow niezmier-
nie uprzystepnia dostep do zrodet kultury. Formg za$ naj-
bardziej rozpowszechniong tych utatwienn w zdobywaniu wie-
dzy sg bibljoteki wprost znakomicie zorganizowane.

Wiadomo, jakg role w tej dziedznie odegrata ofiarnos¢
takich ludzi jak Carnegie ,ktéry wszak sam jeden dat moznos$é
stworzenia w Stanach Zjednoczonych 2.800 bibljotek4).

Te bibljoteki staly sie przedmiotem mojej zazdrosci.
Wspominaé musze czesto, jak ogromne i réznorodne dzie-
dziny wiedzy, za ich posrednictwem, otwieraja sie przed
publicznoscig i w jak znakomitych warunkach: pomieszcze-
nie wygodne, swoboda w wyszukiwaniu przez czytelnika
ksigzek wprost z potek, ogromna ilos¢ zrédet informacyjnych
wszelkiego rodzaju i jezykab).

Musze zresztg dodaé, ze wszystkie zasadnicze cechy or-
ganizacyjne, ktére zauwazytem w przemysle, lezg réwniez

4 Dar jego wynosit 65 miljonéw dolardw.

5 W pewnej bibljotece n. p. znalaztem tak olbrzymi zaséb ksia-
zek z literatury francuskiej, ze zycia by nie starczyto dla ich przeczy-
tania. W szeregu cudownych albuméw odtworzona byfa az do najdrob-
niejszych szczegotéw architektonicznych jedna z katedr francuskich.
Przeglady techniczne, nawet tak specjalne jak ,Genie Civil", i mndstwo
dziet prawniczych informowato w przedmiotach najréznorodniejszych.
Bibljoteka w Cleveland n. p. posiada ten sam zapas dziet informacyj-
nych w 23 jezykach.



u podstawy i tej dziatalnosci: znakomicie wyszkolony per-
sonel, wielka wydajnos¢ pracy 6.

Skoro literatura piekna tyle w bibljotekach amerykanh-
skich zajmuje miejsca, rzecza jest zrozumiatg, ze dziel tech-
nicznych znajduje sie w nich nieprzebrane mnéstwo. Wia-
domo, ze dziela techniczne amerykanskie sg bardzo wyczer-
pujace, réznorodne, zawsze ilustrowane i z najwiekszem wy-
dane staraniem. Traktujg o wszelkich mozliwych metodach
fabrykacji i rodzajach pracy, dajgc w tych przedmiotach
jaknajdoktadniejsze informacje.

Gdy uderzyto mnie w fabrykach amerykarskich stoso-
wanie na szerokg skale srodkéw transportowych w obrebie
samych zaktadow, przyszto mi do gtowy poprosi¢ w jednej
z bibljotek o informacje, dotyczace tych urzadzeh. W kilka
minut pdzniej otrzymatem od bibljotekarza spis prac traktu-
jacych o konstrukcji aparatow transportowych, o ich funkcjo-
nowaniu i obstudze.

Dopetnieniem obszernem tych dziet specjalnych sg jesz-
cze cudowne kolekcje przegladéw i wszelkich pism perjo-
dycznych. Przeglady te dajg systematycznie jaknajdrobiaz-
gowsze informacje, dotyczace postepéw technicznych w dzie-
dzinach nawet najbardziej nieoczekiwanych. Oto znowu
jedno oblicze tego rozwoju przemystu, o ktérym modwitem
gdzieindziej. Czytanie tych czasopism, niemato przyczynia-
jacych sie do rozpowszechnienia sie maszynizmu, nalezy po-
leci¢ wszystkim, ktorzy za nisko szacujg dorobek amerykan-
ski. Lektura ta przekona¢ nas moze o ciggtem, niezmordo-
wanem dgzeniu do rozwigzania pewnych zagadnieh przemy-

6) Trzebaby wiasciwie opisa¢ w szczegotach wszystkie tak cha-
rakterystyczne i pomystowe wysitki czynione w celu przyciagniecia pu-
blicznosci do bibljotek: broszury, ogtoszenia w teatrach i kinematogra-
fach, afisze w fabrykach, w wielkich sklepach. W artykutach moich
drukowanych w ,Revue de I'enseignement primaire" w numerach ze
stycznia i lutego 1928 r. znajdzie czytelnik wiecej szczegétow o tych
bibljotekach.
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stowych. Praktyczne zadania pracy warsztatowej omawiane
tam sg z takim naktadem inteligencji, ze czytelnika ogarnia
prawdziwe zdumienie. Gdy wgtebialem sie w ich studjowanie,
mys$latem mimowoli o tych szczytach osiggnietych przez ar-
tystow europejskich, ktorych dzieta sg jakby wynikiem naj-
wyzszego napiecia genjuszu ludzkiego. Wysitek genjuszu ame-
rykanskiego idzie dzi§ w kierunku techniki i tylko przez
nieuwage nie oceniamy tego jak nalezy. Nie zawahatbym sie
bodaj powiedzieé, ze genjusz techniczny w innej ptaszczyznie
osigga szczyty tak samo wysokie jak genjusz artystyczny.

Wiem, ze mnoéstwo spotkam oséb, ktore zaprotestuja,
moéwigc, ze niepodobna poréwnywac skarbéw naszych mu-
zebw z wytworami, chocby najlepszemi przemystu amery-
kariskiego. Nie chce tez poréwnywaé. Lecz nie moge nie
zauwazy¢, ze te skarby naszych muzedw zachwycajg wpraw-
dzie estetow, lecz zycia lepszem nie czynig. Medyceusze spro-
wadzali do swych patacow marmury, obrazy, czyz jednak
ulzyli losowi ludzkiemu? Niektérzy sadzg raczej, ze go ciez-
szym uczynili. | dlatego dzi§ emigrant witoski, we wiloskiej
dzielnicy amerykanskiego miasta zadomowiony, mogac
wreszcie je$¢ do syta, nie mysli o Rafaelu ani moze nawet
o powrocie do ojczyzny — kraju muzedw. Gotdéw jestem
podziwia¢ arcydzieta sztuki, lecz jesliby sztuka w parze miata
iS¢ z nedzg, wolatbym sie jej wyrzec.

Moze oburze na siebie estetéw, gdy powiem, ze Amery-
kanin, umiejacy udostepni¢ wszystkim jakis przedmiot pierw-
szej potrzeby, wydaje mi sie dzis pozyteczniejszym od na-
szych arystokratycznych artystow, ktérzy sami zyjgc dostat-
nio, nie dbaja o elementarne wygody innych. Wszystkie te
rozwazania utylitarne raza pewnie smak wszystkich, ktorym
tam u nas w Europie, na niczem nie zbywa. Nie mozna prze-
ciez refleksji tych usung¢ z umystéw ludnosci amerykan-
skiej, sktadajgcej sie w wielkiej swej czesci z emigrantéw, dla
ktorych wspomnienie zycia europejskiego jest jedynie wspom-
nieniem nedzy.



Wracajac do bibljotek, chciatbym jeszcze zaznaczy¢, ze
miedzy amerykanskiemi i europejskiemi ta wielka istnieje
réznica, ze podczas gdy pierwsze naprawde przeznaczone sg
dla zwyklej publicznosci, bibljoteki europejskie, aczkolwiek
bogate, stuzg tylko uczonym, nie interesujg za$ zgota szero-
kiego ttumu.

W Stanach Zjednoczonych moze sie np. zdarzy¢, ze do
bibljoteki zgtosi sie jakas gospodyni, by sie poinformowac,
co do najlepszego sposobu urzadzenia domu, lub co do naj-
nowszych pradow w dziedzinie mody kobiecej. Bibljotekarka
tego specjalnego dziatu, zajrzawszy do swego katalogu kart-
kowego, wreczy czytelniczce po chwili kolekcje dziel i pism,
poswieconych temu przedmiotowi, a nadto mndstwo pokla-
syfikowanych wycinkéw, dotyczacych mebli, obi¢, dekoracji
okien!

Teraz znowu podchodzi do informujgcego bibljotekarza
maty murzynek o $Smiesznych oczach i potarganej czuprynie.
Dowiedziat sie od kolegéw swoich, ze ten budynek jest dla
niego, ze zawiera mnostwo ciekawych rzeczy i ze wszystkie
bedzie mogt oglada¢. Kierujg go tez zaraz ku sali dzieciecej,
gdzie lezy nieprzebrana ilos¢ ksigzek z obrazkami, z bajkami,
opisami podrézy. Jesli zazada, dadzg mu stereoskop. Wszak
stojg na kazdym stole, a przy nich ogromne pudta z kliszami.
Wreszcie wybdr zrobiony. Murzynek siedzi na malem krze-
setku przy niziutkim stole, kolo niego petno mebli dostoso-
wanych do jego wzrostu. W reku ma ksigzke, Sliczng ksigzke
z obrazkami, a w oczach jego i rozchylonych ustach maluje
sie zachwyt bezgraniczny.

Bibljoteka stala sie wiec w Stanach Zjednoczonych gma-
chem uzytecznosci publicznej, niezmiernie uczeszczanym.
Dewey mogt przeto powiedzie¢: ,Niegdy$ byly bibljoteki
stojgcg woda, dzi$ sg zrddiem tryskajgcem”. Pewien pisarz
francuski i zarazem bibljotekarz, M. Morel, ktéry szczegoto-

Cztowiek czy maszyna—20.
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wo rozpatruje sprawe biljotek, w doskonalej pracy?)
przedmiotowi temu poswieconej moéwi: ,Kt6z o$mieli sie po-
wiedzie¢, ze nie mamy bibljotek? Wygladajg one u nas, jak

twierdze prawdziwe, niezdobyte". | rozwodzac sie entuzja-
stycznie nad bibljotekami amerykanskiemi, posuwa sie az do
twierdzenia, ze ,poza bazylikami i termami starozytnego

Rzymu nie byto dotad rownych im gmachdéw uzytecznosci
publicznej”. Nie wiem czy to powiedzenie kryje w sobie prze-
sade, ale to jedynie twierdzi¢ moge, ze Bibljoteka Centralna
New-Yorku zdaje sie opinje takg usprawiedliwiaé. Skiady
obliczone sg na trzy i p6t miljona ksigzek, w czytelni praco-
wa¢ moze wygodnie 800 osob. | kt6z pzewidzie¢ zdota, co

nam w przysztosci jeszcze da¢é mogag owe ,tryskajace Zrodta
wiedzy"?

Inny jeszcze ciekawy objaw zycia amerykanskiego to
t. zw. osiedla, czyli ,settlements". Zdarza sie czesto, ze ludzie,
do$¢ pobieznie poinformowani, takie wyglaszajg zdanie:
-W Stanach Zjednoczonych niema zadnych ustaw spotecz-
nych i rozbitki ludzkie z zadnej legalnej nie korzystaja opie-
ki". Nalezy jednak wiedzie¢ réwniez, ze instytucje opiekun-
cze prywatne sg tam w petnym rozkwicie i dosiegajg nigdzie
poza tem nieznanego rozwoju. Niektdrzy przytaczajg z try-
umfem, ze widzieli w Stanach Zjednoczonych ,slums", czyli
ubogie dzielnice, zamieszkane przez najstraszliwsza nedze.
Czyz jednak i w innych krajach niema proletarjatu ztozonego
z jednostek do zycia nieprzystosowanych? Czyz niema go
u samych bram Paryza i czyz bytoby stusznem sadzi¢ o lud-
nosci francuskiej, o catym kraju, na podstawie obrazu, ktéry
daja przedmiescia stolicy? | czyz podobna przypusci¢, aby ta
nedza ludzka znikng¢ miala, niby za dotknigeciem rozdzki

7) La Librairie publique, A. Colin, Paryz.
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czarodziejskiej, z chwilg zaprowadzenia ustroju socjalistycz-
nego? 8.

Wszak nic w tem dziwnego, ze przy ogromnej liczbie
emigrantéw, zamieszkujgcych przedmiescia gtdwnych miast
amerykanskich, napotyka sie na obrazy ponure. Doswiad-
czenie uczy, ze niepodobna z dnia na dzien podnies¢ pozio-
mu swej egzystencji; niestety nawet tatwiej jest obnizy¢ go,
niz podwyzszy¢.

Dnia pewnego chodzitem po nedznych dzielnicach Chi-
cago i przeszediszy dtuga ulice, zawieszong wytgcznie grec-
kiemi szyldami, natrafitem na istytucje o charakterze u nas
catkowicie nieznanym, zwanag tam ,settlement". Zdaje sig, ze
niegdy$ termin ten oznaczal pierwsze osiedle, ktére Europej-
czycy zatozyli na lgdzie nowym, i ktére stuzyto im jako
punkt oparcia dla dalszych wypraw wgtab kraju. I majac
w pamieci ten wilasnie charakter owej placéwki, ochrzczono
nazwa jej instytucje, zalozong w samym centrum najuboz-
szych, najbrudniejszych dzielnic miasta i stanowigcg os$rodek
pracy spotecznej.

Osoby, ktdre sie tej pracy prawdziwie apostolskiej po-
Swiecaja, muszg by¢ dos¢ zamozne, oczywiscie bowiem nowy
ich zaw6d nic im nie przynosi précz wydatkéw. Opusciwszy
wykwintne dzielnice miasta, idg zamieszka¢ wsréd najuboz-
szej ludnosci i obcowaé z najstraszliwszg nedzg. Istotnie bo-
wiem nie chodzi jedynie o zamieszkanie ws$rod tych wydzie-
dziczonych, lecz wiasnie o obcowanie z nimi bliskie, sasiedz-
kie, o ciggle dawanie przyktadu, jak zy¢ nalezy, o nieustanng
pomoc dawang pod przer6znemi postaciami, z ktérych jed-
nakze jatmuzna na szczescie jest wykluczona.

Settlement jest wiec nietylko domem mieszkalnym, lecz
przedewszystkiem osrodkiem, do ktorego przychodzi sie po

8 Czy sprawdzat kto do jakiego stanu niektére ubogie rodziny
francuskie doprowadzity swoje mieszkania w budynkach zbudowanych

dla mich przez miasto Paryz? Gdyby ogtoszono pewne fakty, wywotatoby
to istny skandal.
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rade i opieke. Gdy miejsce i Srodki pozwalajg, zamieszkuje
tam, procz jednej rodziny, szereg innych oséb, poswiecajg-
cych caly swoéj czas lub tylko czes¢ dnia owej szczegOlnej
pracy.

Jakiez to zadanie olbrzymie wziety sobie za cel osoby,
mieszkajgce w znanym Hull House w Chicago, o ktérym
przed chwilg wspomnialem? Zatozony w 1889 r. przez panig
Jane Addams, ktéra cate swe zycie oddata dla dobra tej spra-
wy, znajduje sie w dzielnicy, gdzie moéwig conajmniej trzy-
dziestoma jezykami. Czy da kto wiare, ze wsrdd tej ludnosci
tak roznolitej znalez¢é mozna jeszcze Indjan Czerwonoskoé-
rych?

Céz sie robi w tym domu?

Trudno wyliczy¢ wszystkie rodzaje pomocy, ktérych
instytucja udziela okolicznej ludnosci. W zakres tej opieki
wchodzg najprzerozniejsze ustugi, ktérych zada¢ moze nie-
zbyt rozgarnieta lub zbyt zapracowana matka rodziny. Jak
pielegnowa¢ niemowle? Jak umili¢ zycie starcowi niedo-
teznemu? Jak i do kogo napisa¢ podanie w takiej to a takiej
sprawie? Jak zaja¢ sie dzieémi powracajacemi ze szkoty? Daé
mitodziezy prace i rozrywke? Udzieli¢ rady w tysigcznych
zagadnieniach zycia...

Nie jest to wiec zaktad filantropijny w rodzaju dobrze
nam znanych, lecz dom ,dobrego sgsiada", do ktdrego idzie
sie prosic 0 pomoc w najrozmaitszych sprawach i gdzie za-
wsze znajdzie sie na progu usmiechnietg, zyczliwg twarz 9.

Ow ,Hull House" w Chicago jest jedng z instytucji naj-
stawniejszych i stanowi wzor czesto juz nasladowany zaréw-
no w Stanach Zjednoczonych jak i w szerokim Swiecie. Oso-
by zas, wysoko uksztatcone, ktére dom ten zamieszkujg, sg

9 Posrod rzadkich bardzo instytucji tego rodzaju istniejacych
we Francji i powstatych prawie zawsze 2 inicjatywy organizacji katolic-
kich wymienie ,La Résidence sociale, 3, rue des Champs, w Levallois—
Perret (panna Bassot, dyrektorka).
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wymownym argumentem na poparcie twierdzenia, Kktore
gdzieindziej juz uzasadniatem, ze jedng z cech dodatnich zy-
cia amerykanskiego jest brak poczucia kastowosci. W Hull
House wre praca. Tu dzieci meksykanskie, hiszpanskie, tu-
reckie ucza sie garncarstwa, rysunkéw, muzyki, oczywiscie
tez czytania i pisania i wszystkiego, co utatwi¢ moze robote
w szkole. Tu znowu staruszka koronczarka, ktérej Hull
House zapewnia zarobek, przekazuje swojg sztuke miodym,
ciekawym tej pracy dziewczetom. W innej sali uczg Spiewu,
tanca, dykcji, a w niedziele grono mitodych amatoréw daje
przedstawienie dla rodzicéw w wielkiej sali ozdobionej por-
tretem Lincolna.

Musze juz porzuci¢ ten temat, bo i tak nie zdagzytbym
go wyczerpac i przejde do pobieznego cho¢ scharakteryzowa-
nia innych poczynan podjetych w dziedzinie o$wiaty poza-
szkolnej.

Dla pamieci wiec jedynie zaznacze, co zrobiono w Ame-
ryce dla wzbogacenia muzeéw. Rzecz ta dobrze jest znana,
napewno nie zdotatbym zadnego nowego dorzucié szczegotu
W artykule, ktdrego przeczytanie gorgco polecam, cztonek
Akademji francuskiej, Charles Diehl, méwi, ze muzea ame-
rykanskie wykazujg co$ ,co moze wskazywaé na bliski roz-
woj sztuki istotnie amerykarskiej, godnej tak wielkiego kra-
ju, jakim dla kazdego bezstronnego obserwatora sg bezwa-
runkowo Stany Zjednoczone".

Wespét z bibljotekami, ktdére rozporzadzajag olbrzymia
iloscia wydawnictw artystycznych, muzea usitujg rozbudzic¢
ruch artystyczny, ktérego wynikdw niepodobna jeszcze prze-
widzieé. W niektérych sklepach zaczynajg np. sprzedawad
tkaniny lub tapety o deseniach zaprojektowanych przez ry-
sownikdw amerykanskich. Oto pierwszy widzialny rezultat
tych wysitkow, a zarazem sygnat alarmujacy dla tych, kté-
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rzy sadza, ze Francja wiecznie bedzie miala w niektorych
dziedzinach monopol. Musze coprawda dodaé, ze préby te,
zwlaszcza je$li idzie o meble, nader stabe dotad osiggnety
wyniki .

Wspomne roéwniez w kilku jedynie stowach o tem, co
sie robi w Kkierunku podniesienia wyksztatlcenia muzycznego
ludnosci.

W wielu duzych miastach, a nawet w centrach wytgcznie
przemystowych, jak Detroit, organizujg dtugie serje bezptat-
nych niedzielnych koncertdéw. ArtySci, oddajacy sie z bez-
interesownym zapalem tej propagandzie, rekrutuja sie z po-
$§réd uzdolnionych amatorow ze sfer kulturalnych. Byto to
wiec dla mnie, caly tydzien uwiezionego w fabryce Forda,
niebylejaka rozkosza przystuchiwaé sie w niedziele grze do-
brej orkiestry lub tak lubianych w Ameryce organéw. Po-
dziwiajac Masseneta, nie mogtem oprze¢ sie mysli, ze pary-
zanie o0 tej samej porze stuchajg murzynéw amerykarskich,
grajacych w jaz-bandach!

Ci sami artySci urzadzajg nawet w zimie piekne wido-
wiska, korzystajac przytem z pomocy kolonji Polakéw, Ro-
sjan, Czechow, u ktérych tradycje artystyczne narodowe
jeszcze zostaly zachowane. W programach koncertéw sym-
fonicznych uwzgledniajg rowniez chory. A gdy rozbrzmiewa
$piew, tak dobrze malujacy dusze kazdego narodu, a barwne
stroje kostjumow narodowych zalegajg sceng, mimowoli przy-
chodzi na mysl, ze za cene odpowiedzenia na apel i przyj-
Scia na koncert, stuchacz jest sowicie wynagrodzony. Rzecz
oczywista, ze tego rodzaju propaganda nie u wszystkich od-
dzwiek znajduje, lecz czyz gdzieindziej dzieje sie inaczej?

Musze zreszta doda¢, ze w Stanach Zjednoczonych ist-
nieje mnéstwo doskonatych orkiestr, ktore oczywiscie nie
mogtyby zyé, gdyby nie miaty wiernej publicznosci. Aby
za$ da¢ miare ich wartosci, pozwole sobie zacytowa¢ opinje
cztowieka, ktorego kompetencji nikt nie bedzie podawat
w  watpliwos¢. Kompozytor francuski, Maurice Ravel, od-
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bywszy tournée po Stanach Zjednoczonych, odezwat sie do
Amerykanow w te stowa:

,Orkiestry wasze sg najlepsze na Swiecie, zapewne z po-
wodu miedzynarodowosci ich skiladu i wielkich wymagan,
stawianych kazdemu artyscie. Wasze instrumenty dete majg
giebie i bogactwo tonu, ktérych brak naszym, instrumenty sg
bowiem doskonalsze, a wykonawcami przewaznie Niemcy.
Sta¢ ich na pewng szlachetno$¢ tonu, ktérej muzycy innych
narodéw osiggng¢ nie umieja. Waltornia u nich nie brzmi
jak trgbka. Flety i oboje sg przewaznie w rekach Francuzow,
w tej dziedzinie nieporéwnanych. | ta zasada selekcji wsze-
dzie stosowana, stanowi o0 wartosci orkiestry amerykan-
skiej" 10).

Czyz w obliczu tych wszystkich wysitkéw nie mam pra-
wa domagaé sie, aby nie spieszono sie zbytnio z wygtasza-
niem zdania, ze przyklad Ameryki jest argumentem wystar-
czajacym dla potepienia cywilizacji zrodzonej z przemystu?

W ewolucji spoteczenstw niema nigdy i w zadnej dzie-
dzinie punktu, ktéry moznaby uwaza¢ za ostateczny, kon-
cowy. Mysle np. o prasie codziennej, tej o olbrzymich na-
ktadach, ktéra dawno przestata wyraza¢ istotne przekonania,
a stata sie raczej interesem handlowym i sposobem zjednywa-
nia ttumow dla pewnych opinji. Ot6z jesli coprawda olbrzy-
mia czes¢ prasy codziennej amerykanskiej wykazuje z calg
oczywistosSciag w jakiej mierze zalezng jest od kapitatu, to
jednak nie opanowata ona tak catkowicie opinji publicznej,
jakby to nalezato przypusci¢. Przeciwnie, mozna teraz zau-
wazyé, ze pisma i przeglady o matym nakladzie maja czesto
wiekszy wptyw na opinje, niz organy ,wielkiej prasy". Zno-
wu wiec, postugujac sie srodkiem raczej stabym, inteligencja
ludzka wykazuje przeciez swojg zywotnos¢, zwalcza destruk-
cyjng prace ,ogtupiaczy mébzgoéw" i gra, zdawatoby sie stra-
cona, daje jeszcze szanse zwyciestwa.

100 New York Times. 26.11.1928 r.
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Co do mnie, staratem sie wykaza¢ na czem opieram mo-
je nadzieje. Przygladajac sie w dymie pogrgzonym miastom
jak Buffalo i szpetocie czarnych muréw, myslatem nad tem,
ze ludzkos$¢ jeszcze wiele wycierpieé¢ musi, gdy jednak wspom-
niatem na przeszto$¢ rodzaju ludzkiego, na okres okrucien-
stwa obyczajow, zmuszony bylem przyznaé, ze jesteSmy na
drodze postepu.

Przeczytatem w ostatnich latach po raz wtéry wiele
pieknych kart, malujacych nam zycie S$redniowiecza i en-
tuzjazm wielbicieli tej epoki szczegdlnie mi byt bliski. Lecz
nic nie zachwiato we mnie przekonania, ze nalezy z zastrze-
zeniem przyjmowac¢ wszystko, co jest tylko literaturg. Wil-
liam Morris moze popada¢ w zachwyt nad jakiem$ dzietem
X1 wieku, lecz niema zyjacego- Swiadka, ktéryby nam po-
wiedziat, czem byto zycie ludu z tego okresu. Ci sami ludzie,
ktérzy przepiekne budowali katedry, przygladali sie bez cie-
nia wspodtczucia straszliwym cierpieniom torturami dreczo-
nych ofiar. | fakt ten wystarcza, by odwrdci¢ sie od nich
z odraza i nie czyni¢ z nich wzoréw godnych nasladowania.

IdZmy raczej naprzéd, jak mowi Saint-Simon, by szukac
wieku ztotego w przysztosci, nie zas w mroku ubiegtych stu-
leci. Badajmy reka w reke z wytrwatym Amerykaninem
wszystko, co moze nam zapewnic jasniejsze jutro.

W owym tyglu amerykanskim istnieje mnéstwo pier-
wiastkéw, ktorych réznorodnos$¢ niewatpliwie wieksza jest
niz gdziekolwiek na S$wiecie i przewidzie¢ niepodobna, jak.
bedzie ostateczny wynik tej olbrzymiej pracy stapiania sie,
dokonywujacej sie w naszych oczach.

Przygladam sie z ciekawoscia owym $niadym Meksy-
kanczykom, ktorych tak wiele obecnie spotka¢ mozna wsréd
robotnikéw przemystowych pdétnocy Stanéw Zjednoczonych.
Przynosza oni ze sobg ,zaczyn" czego$ nieuchwytnego, co
tak charkterystycznem jest dla atmosfery pewnych lokali
Londynu lub Paryza, gdzie zbierajg sie mety spoteczne.

A murzyni? Jakze pociggajaca jest ta zagadkowa spra-



wa. Jest th dziesie¢ miljonéw, a liczba ich ros$nie. Jedni sg
jeszcze pierwotni i Smiejg sie z byle czego — jak dzieci.
Inni osiggajg wysoki stopien umystowego rozwoju. Ich poeci
usitujg w rymach oddac¢ genjusz tej rasy.

Jeden z nich moéwi:

Znatem rzeki.
Poznatem rzeki jak Swiat stare,
A starsze nizli obieg krwi w zytach cztowieczych
| gleboka,, jak rzeki te, jest dusza moja.
Za jutrzenki lat moich w Eufratu kapatem sie nurtach,
Chate wzniostem nad Kongo, szmer woéd jej do snu mnie
kotysat,
Nil oczy me przykuwat, gdy na wybrzezu jego ogrom
wznositem piramid,
Spiewato mi Missisipi, gdy tono jego bilotniste wschodzace
storice ziocito,
Znalem rzeki, prastare i mroczne rzeki,
| jak ich ton gleboka, gleboka jest dusza moja 11).

I ktéz powie, ile zawazy ta dusza w wielkim tyglu ame-
rykanskim?

Oto tylko wzmianki kréciutkie, ktére nalezatoby uzu-
peini¢ dla uwypuklenia istothego obrazu zycia amerykan-
skiego, obejmujgcego, whrew czesto wygtaszanym sgdom, ho-
ryzonty szersze, niz je zakre$la jedynie przemyst.

Fabryka istotnie poczesne miejsce zajmuje w zyciu ame-
rykanskiem, nie jest jednak jego jedynym skiadnikiem.

Oto co pisze George Duhamel: ,Jesli bogata Ameryka
Pétnocna marzy o tem, by sie sta¢ kiedy$ narodem, co in-
nym przewodniczy, niechze pobudzi, natchnie wigksza licz-

1) W. E. B. Du Bois. Nazwisko to zdaje sie wskazywac ze ro-
dzina tego murzyna nalezata do jakiego$ plantatora z potudnia tego
nazwiska, niewolnicy bowiem czesto nazywali sie tak jak wiasciciel.
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be dusz wolnych, promiennych. Whitman, Poe, Emerson,
Thoreau, zgoda, lecz to nie dosy¢ na sto miljonéw ludzi
i dziejow dwa wieki !*

Zapewne, ze to mato. To nawet moze mniej, niz autor
przypuszcza, gdy sie zwazy, ze w rzeczywistosci Emerson,
czy Longfellow, jako S$wiezej daty imigranci, uwazani byc¢
muszg jeszcze za Anglikéw. Lecz céz znaczg dwa wieki w po-
rownaniu do wielu stuleci, ktére Europa ma poza sobg?

JesteSmy w obliczu wysitkéw nadludzkich, chaosu i nie-
tadu, pogoni za pienigdzem. Ze wschodu na zachdd przerzu-
cono linje kolejowe, wykopano kanaty. Wykarczowano lasy.
Olbrzymie kolumny ze stali i kamienia wystrzelity ku niebu.
Czyz podobna byto zrobi¢ to wszystko nie targngwszy ludz-
kiemi namietnosciami? A my? Nie mamyz sobie nic do wy-
rzucenia? SwtorzyliSmy dziela sztuki, ale czyz niema w dzie-
jach naszych zbrodni i pogroméw? Czyz nie ulegliSmy nigdv
rozktadowej sile piengdza? Niechze kazdy patrzy swego i pra-
cuje wedtug sil i moznosci dla lepszego jutra, nie ogladajac sie
na dzien wczorajszy.

X.
OSTATNIE UWAGI.

Zapoznawszy czytelnika za posrednictwem tej pracy
z materjatem rzeczowym, nie chciatbym juz dtuzej zatrzy-
mywac sie nad wnioskami, ktére mi sie nasuwaja. Wole ra-
czej przypusci¢, ze oto przytoczytem szereg faktéw i ze
kazdy wytozy je sobie po swojemu. Powtorzy¢ pragne tylko
jedno: widziatem tylko pewng strone zycia i staralem sie jg
przedstawi¢ jak umialem. Nie widziatlem wszystkiego i nie
mogtem kusié¢ sie o danie obrazu catosci.

Przed ogtoszeniem ksigzki niniejszej, miatem sposobnosc
zapoznaé¢ publicznos¢ z niektéremi z pos$r6d powyzej opisa-
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nych faktéw. Sposéb w jaki przyjeto moje informacje pozwo-
lit mi zda¢ sobie sprawe z tego, ze niejedna z wygtaszanych
przezemnie opinji sprzeciwia sie przekonaniom juz utartym,
choé¢ naturalnie bardzo og6lnikowym, ktdére trudno bedzie
zmieni¢. Poniewaz jednak jedynem mojem dazeniem jest stu-
zy¢ prawdzie, nie wiele mi na tem zalezy. W ksigzce mojej,
wspomniatem o kilku niemadrych, pod adresem Francuzéw
skierowanych uwagach, ktére zdarzyto mi sie stysze¢ w Ame-
ryce. Lecz bytoby z naszej strony réwnie nierozsgdnem, gdy-
bysmy zechcieli ograniczy¢ sie w stosunku do Amerykanow
na kilku sadach ogolnikowych schlebiajgcych naszej jedynie
préznosci. Nic szkodliwszego nad takie opinje, majgce swe
zrodto w mitosci wihasnej kazdego narodu.

Jako robotnik mégtbym ograniczy¢ sie do streszczenia
mych pogladdéw w sposdb nader prosty przypominajgc n. p.,
ze stosunki miedzy narodami ukladaja sie na podstawie praw,
ktore wyprowadzi¢ mozna z obserwacji naczyn potgczonych.
W dziedzinie spotecznej dziatanie tych praw manifestuje sie
w ruchu ludnosci z tych krajow gdzie zycie jest trudne, ku
tym, gdzie warunki wydaja sie lepsze. Tak wiec we Francji
widzimy robotnikéw, naptywajgcych z panstw biednych,
z Wioch lub Polski. Zjawisko odwrotne bytoby niezrozumia-
te. Niepodobna wyobrazi¢ sobie Francuza emigrujacego ku
Wiochom potudniowym, lub ku réwninom Polski. W idaé¢
Francuzow przeprawiajgcych sie przez Atlantyk dla osiedlenia
sie w Stanach Zjednoczonych, lecz nie zdarza sie nigdy — i ro-
zumiem teraz dobrze dlaczego — by amerykanski robotnik
emigrowat do Francji. Robotnik amerykanski nie umiatby
przystosowa¢ sie do warunkow istnienia robotnika francu-
skiego. Oto fakt tak oczywisty, ze kazdy moze go spraw-
dzi¢: wsréd emigrantéw nie znajdzie sie nigdy ludzi pocho-
dzacych z krajow o tatwiejszych warunkach istnienia.

I to samo juz wystarczy dla odparcia pewnych zarzutéw.

Musze jednak i$¢ dalej, bo inne, wazniejsze zagadnienia
domagajg sie rozwigzania. Oto np. jedno z nich: jest-ze lub
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nie jest wskazanem, bySmy przyswoili sobie tak zwane ,me-
tody amerykanskie".

Ci, ktorzy ida po linji najmniejszego wysitku i schle-
bia¢ pragng mitosci wlasnej narodu ,cywilizowanego” odpo-
wiadaja zazwyczaj, ze metody te, z przyczyn natury psycho-
logicznej, nie dadzg sie zastosowaé¢ do ludnosci francuskiej
noszacej na sobie pietno starej wysokiej kultury. Tego
rodzaju stanowisko' wydaje sie przeciez $miesznem nieledwie,
gdy sie zwazy, ze podczas gdy filozofowie tak madrze dy-
skutujg, metody amerykarskie niepostrzezenie dla nich prze-
nikaja do Francji, a przemystowcy bynajmniej uczonych
o ich zdanie nie pytaja. Powinieniem nawet doda¢, ze meto-
dy te wprowadzajg do nas pod postacig gorszg, niz ta, ktorg
poznaliSmy w Stanach Zjednoczonych, przychodza do nas
bowiem jedynie maszyny i wytwory techniki, nie przenika
za$ duch demokratyczny, ktéry w Ameryce tak inng od na-
szej stwarza atmosfere. Przeczy¢ temu, ze metody amery-
kanskie coraz bardziej sie u nas rozpowszechniajg, znaczyto-
by przeczy¢ oczywistosci. Lecz nie pierwszy to przeciez raz
zdarza sie, ze ludzie odwracajg gltowe od faktéw, ktére wpro-
wadzajg pewien zamet do raz juz przyjetych sposobow my-
$lenia.

Czyz zamiast sprzeciwiac sie, bez zadnych widokéw po-
wodzenia, wprowadzeniu nowych metod technicznych, nie
bytoby stuszniej zaja¢ sie zorganizowaniem stosunkow ludz-
kich w sposéb odpowiadajgcy tym nowym metodom pra-
cy? W tem wszak kryje sie wilasciwe zagadnienie. Nalezy
prace uczyni¢ radosng. Trzeba bowiem wiedzie¢, ze jesli
dzi$ radosng nie jest, to winna temu nie jest maszyna, lecz
cztowiek.

W dziedzinie tej lezg przed nami wielkie zadania i do-
ni odwaznej czekajg, by je podja¢ zechciata.

Zmiany organizacyjne w przedsiebiorstwach doprowa-
dzaja, jak to juz wspomniatem, do zmniejszenia liczby ludzi
zatrudnionych ,czarng robotg". 1 dazeniem powszechnem



jest uchyli¢ sie od tej roboty i powiekszy¢ szeregi tych, kt6-
rzy chodza w ,biatych kotnierzykach"”. | nikt nic na to nie
poradzi, jest to bowiem objaw naturalny. O jednem wszak-
ze nie nalezy zapomina¢: musimy zrobi¢ wszystko, co
w ludzkiej lezy mocy, by zmniejszy¢ trud ludzi, ktorym nie
udato sie wymkna¢ od spetniania tej ,czarnej roboty".

Sprawiedliwo$¢ nakazuje nam zajg¢ sie nimi szczegodlniej
dzis, gdy wszystkie wysitki skierowane, ku powiekszeniu wy-
dajnosci pacy, dotycza prawie wytgcznie pracownikéw prze-
mystowych, ktorzy tem samem jedynemi sa ofiarami ujem-
nych skutkéw postepu technicznego. Gdy wiec moéwimy
o0 ulepszeniu organizacji, o sprawiedliwszym rozkiadzie
Swiadczen spotecznych, musimy przedewszystkiem mysle¢
o tych pracownikach 1).

We wszystkich zresztg kierunkach, w ktérych mysl na-
szg zwrécimy, Swita jaka$ nadzieja. Warto$¢ spoteczna do-
Swiadczenia firmy Baltimore i Ohio polega np. na wykaza-
nu, ze postep techniczny i wolnos¢ jednostki nie wykluczajg
sie nawzajem. Idzie jedynie o znalezienie stanu harmoniji
miedzy temi czynnikami. Gdy demokracja przemystowa,
wyposazona we wszystkie cuda techniki, wyzwoli robotnika,
znajdzie on drogi wiodgce ku radosci pracy, drogi tak rozne
od tych, na ktdérych panosza sie przestarzate formy autory-
tetu, majacego swe zrodio jeszcze w feodalizmie.

1) H. de Man dawny sekretarz Centrali Os$wiatowej Robotniczej
w Brukseli po odbyciu podrézy do Stanéw Zjednoczonych tak sie wy-
raza: ,Naszemu personelowi administracyjnemu, ktérego nastawienie du-
chowe jest jednym z zasadniczych czynnikdw w wytworzeniu nowego
ducha przemystowego, nalezatoby zaleci¢, aby skorzystat z nauki, ktérg
dajg nam w tej dziedzinie Stany Zjednoczone. Pokazujg nam one, iz jest
zwigzek przyczynowy miedzy wydajnoscig przemystu a wydajnoscig ad-
ministracji, przyczem termin ,administracja" obejmuje tu nietyllko za-
rzady instytucji prywatnych, lecz i wszelkiej stuzby publicznej: komu-
nikacji, sprawiedliwosci, oswiaty, hygjeny i opieki spotecznej i t. d.
W Stanach Zjednoczonych uderza wprost podobienstwo atmosfery ,wy-
dajnosci”, ktéra panuje zarowno w firmach przemystowych i handlowych
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Jako znak pomysiny uderzylty mnie w Stanach Zjedno
czonych oswiadczenia, ktorych we Francji nie ztozytby nikt,
stojgcy poza klasg robotniczg. Kt6éz odwazytby sie powie-
dzie¢ — jak Morris Llevellyn Cooke, dawny prezes Taylor
Society, towarzystwa zalozonego przez wuczniéw Taylora:
»,Organizacje robotnicze mimo wszystkich wad jakie w nich
widze, a widze je moze nawet w zbyt jaskrawych kolorach,
sg sitg wyzwalajagcg w historji ludzkosci".

Metoda pracy zastosowana w Baltimore, czerpie swe sity
z tego wiasnie zrodia, ku niemu tez nalezy sie teraz zwrécic,

mimo wszystkie trudnosci na ktére, idac po tej drodze, na-
trafi¢ jeszcze mozemy.

Trzeba dazy¢ wszelkiemi sitami do zrealizowania jednos-
ci spotecznej na gruncie powszechnego dobrobytu. Mowigc
0 postepie przysztym dobrobytu amerykanskiego, Edwin
Parker, prezes lzby Handlowej Stanéw Zjednoczonych,
o$wiadczyt dn. 8 maja 1928 r. w Waszyngtonie:

»,Nie zgromadziliSmy sie tu poto, aby pracowa¢ w Scistej
tacznosci z jedng jedynie grupa, ani by przedsiebra¢ kroki,
ktéreby przynosity pozytek czitonkom jednej tylko grupy

jak i w administracji publicznej. W Stanach Zjednoczonych zupetnie
nieznang jest dziecinna che¢ imponowania, ktora sprawia w Europie,
ze we wszystkich urzedach od podstawy do szczytu szczebli hierarchicz-
nych traktuje sie interesanta z gory, kazac mu wyczekiwaé, zabiegad,
podania sktada¢ i to tem dtuzej, im zalatwiajacy urzednik wyzsze ma
0 sobie mniemanie. W Stanach Zjednoczonych urzednik ,stuzy" pu-
blicznosci, kazdy $miertelnik ma do niego dostep i moze by¢ pewny
ze gdy krotko i zrozumiale rzecz swa wytozy otrzyma rade i pomoc.
W lokalach administracji publicznej tylez jest $watta i powietrza, tylez
gorgczkowej pracy i ulepszen technicznych i tylez istotnej checi pozo-
stania w kontakcie z wszelkiemi objawami zycia spotecznego co i
w biurach prywatnych. Wprowadzenie nastroju aktywnosci i postepu
wiasciwego Stanom Zjednoczonym, jako sposobu odbudowania i odro-
dzenia naszego zycia przemystowego pobudzi naszych prawodawcow do

$mielszych  posunieé, rozszerzy widnokrag naszych  wychowawcow
i urzednikow.
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z pominieciem interesu i dobrobytu innych obywateli pan-
stwa. Poczynajgc sobie tak, nasladowaliby$smy skagpca, kto-
rego pojecia wywodzg sie z egoizmu i zimnego rachunku.
Dobrobyt taki bytby nadto nietrwaly, bo zbyt ciasny. Do-
brobyt trwaty, wart wysitkdw, ktére czynimy by go zdobyc¢,
obejmowac¢ musi wszystkie sktadniki narodu".

W jakiej mierze stowa te stuzg jako drogowskaz tym
ktérzy rzadzg tym krajem? Tego nie wiem. Uderzajg jednak
jasnem ujeciem rzeczywistosci i szkoda bytoby, gdybysmy
w wiasnej naszej pracy nie przejeli sie ich trescig. Ludzie
silni majg dzi$ przed sobg wielkie zadanie. Mowigc o dobro-
bycie amerykanskim wspomniatem juz, ze Zrédiem jego sg
bogactwa naturalne, swobodne krazenie zaréwno surowcoéw
jak i gotowych fabrykatéw po catem tem olbrzymiem tery-
torium i wydaje mi sie, ze my w Europie nasladowa¢ win-
nismy ten stan rzeczy. JeSli nie uczynimy tego, to przy
najlepszej nawet organizacji w obrebie kazdego parnistwa, nig-
dy robotnik nasz nie osiggnie dobrobytu robotnika amery-
kanskiego.

Zamiast czas traci¢ na powierzchowne krytyki, powin-
nismy raczej uswiadomi¢ sobie, ze, badajgc uczciwie stosun-
ki amerykanskie, stajemy na progu prawdziwej rewolucji.
Zdaje sie, ze dojdziemy do niej istotnie dopiero teraz, choé
pojawienie sie jej sygnalizowali juz w wieku 18-tym. Byly
to woOwczas pierwsze jej zapowiedzi. Ameryka za$ teraz
dopiero odstonifa jej rabek.

Doswiadczenia Taylora wydadza nam sie kiedy$ réwnie
wazne jako fakt historyczny, jak przesuniecie wiasnosci, do-
konane niegdy$ przez Rewolucje francuska 2.

2 Nowe pojecie amerykanskie o kierowaniu fabryka przyniosto
nam postep w dziedzinie moralnej. Nic pod wzgledem spotecznym niema
wiekszego znaczenia, niz szybkie rozpowszechnianie sie idei F. W. Tay-
lora i poteznej jego szkoty, ktéra we wszystkich krajach ma swych
zwolennikéw. Fizjologja i psychotechnika moga oczywiscie stawiac te-
orjom tym powazne zarzuty. Trudno, by inzynier, pracujagcy w prze-
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Organizacja naukowa pracy pozwala nam mysle¢ o zisz-
czeniu marzen tych, ktorzy snili, ze kiedy$ postep technicz-
ny umozliwi zadowolenie wszystkich naszych potrzeb, kosz-
tem kilkogodzinnej zaledwie dziennej pracy obywateli. Ale
co dziwniejsze: w chwili, gdy ten ideat zdaje sie osiggalnym,
ci, ktérzy szczerze dazyli do rewolucji, odpychajg jg teraz
ze wstretem tylko dlatego, ze inne przybrala ksztalty, niz je
przewidywata ich uboga wyobrazZnia.

Bedac w Detroit poszediem kiedy$ odwiedzi¢ robotnika
Francuza, ktorego spotkatem w fabryce Forda. Robotnik
ten bywal we Francji w $rodowiskach anarchistycznych i ze
starego przyzwyczajania prenumerowat jeszcze gazete druko-
wang we Francji przez swoich przyjaciét. Pokazal mi wiasnie
ostatnio odebrany numer, w ktérym znalezliSmy trafem ar-
tykut dotyczacy fabryki Forda. Zabawnie bylo czyta¢ opis
tak nam dobrze znanych miejsc! MOj gospodarz podat mi
pismo i, wzruszajgc ramionami, rzekt: ,Lepiejby milczeli,
zamiast pisa¢ o rzeczy, o ktérej nie majg pojecia”. Niestety
zyjemy w kraju, w ktérym mnoéstwo ludzi lubi dyskutowaé
na nieznane sobie tematy.

Naukowa organizacja pracy to narzedzie niezbedne
prawdziwego- socjalizmu. Bez niej niemozliwym jest ,,dobro-
byt dla wszystkich", ktéry wszak osiggng¢ sie jedynie daje
przy produkcji masowej, udostepniajgcej szerokiemu ttumo-
wi wytwory naszej cywilizacji. | organizacja ta jedynie po-
zwala skroéci¢ czas, ktory ludzko$¢ poswieca na zaspokojenie
swych potrzeb materjalnych. Dzis cztowiek nie ma czasu
by¢ artystg; jesli chce nim by¢, musi zrzuci¢ ciezar swej
pracy na barki innych.

mysle metalowym, byt zarazem psychofizykiem lub psychologiem. Lecz
nigdy jeszcze energja techniczna i pomystowos$¢ wynalazcza nie praco-
waty sumienniej dla dobra ludzkosci.

(Charles Andler, profesor College de France w I'Humanisme tra-
vailliste).



Co do mnie, to przy calym podziwie jaki mam dla Ru-
skina i Williama Morrisa, nie moge potepi¢ t. zw. ,metod
amerykanskich". Poddatem sie ich prawu i nie wydato mi
sie ono okrutne. Zajgwszy za$ po powrocie moje miejsce
wsréd walki o idee, stwierdzi¢ musze raz jeszcze, ze nic nie
wydaje mi sie bardziej jatowe, nad dyskusje co do przyjecia
lub odrzucenia owych metod.

Najistotniejszem naszem zadaniem jest znalez¢ droge
miedzy dwiema ostatecznosciami, pogodzi¢ nasze stuszne dg-
zenie do zycia odpowiadajgcego godnosci cztowieka z réwnie
usprawiedliwionem pragnieniem postepu w dziedzinie gospo-
darstwa wspoiczesnego. By¢é moze, ze niektore z kart mo-
jej ksigzki niecierpliwity francuskich czytelnikéw. Mogtem
byt niewatpliwie zjedna¢ ich sobie, wygtaszajgc pod adresem
Ameryki krytyki, jakich sam wiele czytatem. Wolatem prze-
ciez milczeniem poming¢ pewne niemite, znane wszystkim
Ameryke odwiedzajacym, objawy tamtejszego zycia, pozosta-
wiajgc ich opis tym, ktérym zajmowanie sie temi sprawami
wiekszg sprawia przyjemnos¢.

Obawiam sig, ze zbyt jestem S$miaty, gdy pragne by ,lu-
dzie od nas" wyciagneli z faktéw powyzej opisanych jakas
nauke. Nie chcialbym tylko nieporozumienia! Nie sadze
bynajmniej, aby$Smy, Francuzi, nie mogli juz dorzuci¢ swej
cegly do budowy form przysziego zycia, abySmy juz wypo-
wiedzieli ostatnie stowo w dziele cywilizacji! Lecz jesli rze-
czywiscie chcemy wzig¢ udziat w tej pracy, musimy odwaz-
niejszg przyjaé postawe, mniej schlebiajgcg naszej mitosci
wihasnej i dotychczasowej rutynie.

Gdyby mnie zapytano, czy nalezy przyja¢ metody ame-
rykanskie, nietylko odpowiedziatbym ,tak", lecz dodatbym
natychmiast, ze niebytoby to wystarczajgcem, bo¢ wstyd by
mi byto, gdybySmy ograniczy¢ sie mieli do roli nasladowcow.
Jesli chcemy by¢é dumni z faktu, ze jesteSmy spadkobiercami
starej cywilizacji, musimy nietylko przyswoi¢ sobie metody
amerykanskie, ale przeja¢ sie duchem, z ktérego powstaty.

Cztowiek czy maszyna—21.
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Mozemy oczywiscie wyprawi¢ inzynieréw za ocean, polecajac
by zakupili wytwory przemystu amerykanskiego, przyjrzeli
sie metodom ich wyrobu. Czyz jednak wytwory te i meto-
dy nie bedag przestarzate po roku? Czyz mamy wiec co
roku nowe wysyta¢ misje i nasladowaé nieustannie to
co robi Ameryka, jak to juz oddawna mamy w zwyczaju?

Wszak przyswieca nam jeszcze ideat ,polgczenia w jed-
nej osobie robotnika i artysty"? Wpybornie. Lecz jesli chce-
my zachowa¢ wszystko, co przyczyni¢ sie moze do uksztal-
towania ducha artysty, nie powinniSmy zapomina¢ o tem,
co podnies¢ moze zrecznosé i wydajnosé robotnika. Otoéz
w tej ostatniej dziedzinie Ameryka wskazata nam drogi, kté-
rych oming¢ niepodobna. Jesli chcemy is¢ dalej, znalez¢ to
co tworcom katedr przyniosto nieSmiertelng chwale, prze-
stanmy bezmysinie optakiwac¢ postepy techniki, a zapytajmy
raczej do czego magtby byt dojs¢ rzemiesinik Sredniowiecza,
gdyby byt rozporzadzat Srodkami, ktéremi obdarzyta nas cu-
downa technika wspétczesna. Zamiast biada¢ nad dosko-
natoscig dzisiejszych narzedzi pracy, chwyémyz je odwaznie,
by dojs¢ do granic jeszcze ludzkosci nieznanych. A jesli
istotnie przewyzszy¢ chcielibySmy Ameryke, to nie osiggnie-
my tego celu napewno, odrzucajac jej dorobek, lecz wzboga-
cajac go udziatem naszego genjuszu. Jest to dzieto przysztos-
ci i Ameryka pracuje nad niem z zapatem, ktdorego wartosci
nie wolno nam niedocenia¢. Podczas gdy my tesknie ogla-
damy sie za przesztoscig, Amerykanin odwaznie naprzod kro-
czy i dlatego czuje sie w obowigzku ztozy¢ mu hotd mego
podziwu. Jego dzieta, wynik jego zmagan sie burzliwych
i namietnych, prowadzg nas ku przysztosci. Tej przysztosci
spéjrzmy po mesku w oblicze i stamy do czynu z calg ener-
gja na jaka nas stac.
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