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AVANT-PROPOS

Le premier des Essais qui vont suivre reproduit
une serie de huit articles parus, dans /’Action
Nationale de M. Theodore Steeg, du 25 mars 1920
au 25 mars 1921. Le second reedite un discours de
rentree prononce & louverture des conferences de
la Faculte des Lettres de I’'Universite de Paris, en
novembre 1919, et auait paru dans la Revue
internationale de I’Enseigneraent superieur d
cette date. Je pensais, faisant le parallele des
Universites allemandes et des Unioersites fran-
eaises d’apres guerre, que les ndtres s’assureraient
la superiorite d'une @me sociale plus genereuse.
Cette attente a ete tont & fait decue; et ce sont
les Allemands au contraire qui ont fonde &
Francforl-sur-le-Mein une Acadeinie du Travail
a4 laquelle nous n’avons rien & opposer, et & I’Uni-
versite de Leipzig, sous la direction d’Hermann
Heller, un Seminaire de libre education popu-
laire qui, le premier, a publie de solides enquetes
dc psychologie et de pedagogie ouvrieres.

L 'enquete que je comptais moi-meme amorcer



par mes deux Essais a ete rendue impossible par
une longue maladie. Sous le nom d’humanisme
travailliste, qui plaisait & Ernest Lavisse, se
seraient groupees des etudes sans lien, qui auraient
peu & peu forme un tout, sur la reforme sociale
de noire enseignement & tous ses degres. Cette
reforme est concue parfaitement aux Etats-Unis,
en Angleterre, en Allemagne, en Belgique, etpar
quelgues hommes en France. Je considerais les
pages qui vont suivre comme un appel & ces
hommes. Ainsi naltrait peu & peu chez nous une
pedagogie sociale, dont la doctrine jusqu’ici reste
flottante et dont le nom meme parait une nou-
veaute.

Les debats des dernieres annees sur Venseigne-
ment secondaire, & la Chambre et dans la presse,
ont mis aux prises nos classiques et nos modernes
dans une querelle de boutique dont la misere fera
I'objet d’un long etonnement plus tard. Une reve-
lation cependant plus fabuleuse nous fut faite le
jour ou nous apprimes que leparti socialiste n’a
pas de programme propre d’education populaire.
Si, par mesaventure, il avait & prendre le pouvoir
il accepterait le programme des humanites greco-
latines elabore pour lelite de la democratie bour-
geoise. Le public francais a assiste impassible &
cette revelation. Il est apparu une fois de plus que
notre socialisme n’est qu’un prolongement de la

democratie, et non pas cette revolution profonde
des esprits et des caracteres qu’il prom ettait d'etre
et qui, fondant une structure intellectuelle diffe-
rente et un equilibre nouveau des facultes, exige-
rait une preparation intellectuelle tout autrement
concue que celle de la bourgeoisie. Notre socia-
lisme imagine que le peuple ouvrier a droit & sa
part des richesses de tous, et partant de lheritage
intellectuel. Il ne fait aucun inventaire de cet
heritage. Il se borne & en hater Vecheance. Cela le
dispense de toute pensee organisatrice nouvelle.
Iln’ga pas la seulement une erreur de tactique,
mais, je l'accorde, un embarras qui tient profon-
dement a la nature des choses. On a fait tres peu
de travaux sur la psychologie ownvriére. Il faut
avoir vecu tres pres des ouvriers pour se rendre
compte que ni leur volonte ni leur esprit ne sont
faits comme ceux de la classe cultivee, et que
pourtant les ressources qu’ils ont en eux en font
les egaux de cette classe. Ni leur individualisme,
ni leurs besoins de sociabilite, ni leur entente de
Vinteret commun ne les fait ressembler aux bour-
geois. A ces besoins differents on veut que la
doctrine socialiste usuelle suffise seule. Or, notre
socialisme vit presque tout entier sur des notions
vieillies et qui remontent au dix-huitieme siecle.
Et comment veut-on que la formation morale de
notre population ouvriere soit acquise par Vetude



de litteratures creees pour des classes sociales tres
differentes, pour les hommes de la cite antique
qui ne trouvaient rien & redire & I’esclavage,
pour les grands seigneurs de l’ancien regime qui
aimaient des formes d’hero'isme et de sagesse fort
eloignees de cellesqu’on peut demander & i‘ouvrier
contemporain ? 11 suit de 14 que, de l’acquis intel-
lectuel present des divers peuples, de notables
portions restent ignorees de l’ouvrier et qu eiles
sont meprisees de lui quand on les lui decouvre.

On s’en est bien apercu en Allemagne, oii
deja de precieuses monographies, comme celle de
Mme Gertrud Hermes, Ne se demandent par quelle
culture on pourra remplacer, chez les ouvriers, la
connaissance meme de la grande tradition clas-
sique allemande, dont la democratic socialiste
allemande se croyait la continuatrice, mais qui,
a /’experience, se trouve si etrangement inassimi-
lable par des travailleurs.

Le present petit volume tient compte & la fois
de lopinion socialiste arrieree de notre pays et
de notre organisation universitaire actuelle, peu
faite pour aborder ces difficultes neuves. Il essaie
de stimuler le parti socialiste et il se fie grande-
ment & la bonne volonte universitaire. 11 ne faut

(1) Gertrud Hermes, Die geistige Gestalt des marxistischen
Arbeiters und die Arbeiterbildungsfrage. Tubingen, 1926.
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pas que notre classe ouvriere continue & vegeter
dans une condition intellectuelle diminuee, ni
surtout dans ce singulier desarroi que Yon cons-
tate toutes les fois quelle commence & s’instruire.
On ne peut laisser se prolonger le retard seculaire
dont temoignent ses conceptions. Pas de danger
plus grand dans une societe o les ouvriers, habi-
tues par leur vie meme aux resolutions energi-
ques, sont appeles & gerer une part croissante du
patrimoine social.

Je songe avec humilite au peu que j’aipu faire
pour definir I"humanisme travailliste nouveau.
Paul Desjardins a genereusement pense que ces
Essais, qui me paraissaient perimes, meritent
encore d’attirer lattention. On voudra bien en
retenir surtout la question qu’ils posent avec une
inquietude qui ne se refusait pas & l’esperance.



PREMIER ESSAI

LES INSTITUTS DU TRAVAIL
DANS NOS UNIVERSITSS

Precurseurs de I'ldee

One idee ¢tait dans l’air, un ft-éie et volatil songe
de guerre et d’avant-guerre. J’ai tdche de le saisir,
de deviner quel souffle I|’apportait, quel besoin
profond il trahit. D£s 1918, un des quarante
deputes fondateurs de la France libre, un des
rares eius que, malgré son clairvoyant attache-
ment & la defense nationale et & la cause des
démocraties alliees, la classe ouvriére de Paris n’a
pas paye, d’ingratitude, Paul Aubriot, député¢ de
la Seine, parlait de demander aux Chambres une
Universite du Travail. Il ne m’a pas ete donne de
connaitre ses idées. Je voudrais qu’il me lit I’hon-



neur de répondre un des premiers & ’'Enquete que
nous voulons instituer ici sur les problfemes de
I’humanisme travailliste.

Je dois une mention toute reconnaissante &
Pierre Hamp. Ce puissant écrivain a introduit dans
la litterature I’enquete sociale précise. Il en a fait
une forme d’art emouvante, sans qu elle perdit rien
de sa valeur d’information exacte. En mettant bout
a4 bout, dans un ordre mcthodique, les tableaux
disjoints de son Rail, de son Travail invincible, de
ses Metiers blesses; en coordonnant les reflexions
dont il les commente, on obtiendrait lune des
doctrines les plus originales et les plus coherentes
qu’il y ait dans la tradition sociale franeaise. Un
article de lui, I’an dernier, alanee le mot de Facultes
du Travail. 0) Je ne I'ai pas adopte, je dirai pour-
quoi. Mais je ne l’ai pas oublie. Et je souscris de
cceur & sa profession de foi eloquente :

L’education du peuple doit etre la grande victoire de
cette guerre. La creation de Facultes du Travail, ensei-
gnant avec la meme regularite que les I<acultes de Droit
ou des Sciences, est une obligation qui ne peut plus etre
longtemps differee. L’admission des ouvriers dans l’orga-
nisation et le contréle de I'industrie et du commerce est
inevitable. Mieux leur elite dirigeante connaitra toute»
les sciences necessaires au travail, mieux eile assurera la
prosperite des entreprises. (2)

(1) Cet article est reproduit dans Les Metiers blessés. (In-12;
368 p. Editions de la Nouuelle Revue franeaise, 1919, pp. 161-164.)
Ajoutez dans le meme livre les articles Technique et Revolution
et le Gouvernement ouvrier.

(2) Pierre Hamp. Ibid., p. 163.
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Ces idées etaient suggérees i Pierre Hamp par
le spectacle de la Revolution russe. Une grande
esperance humaine de plus avait fait naufrage.
Nous avions cru, quand la Revolution russe etait
venue, qu’il n’y avait plus rien d’impur dans
I’Entente. Nous avons assist¢ alors, chez un de nos
grands allies, & un carnage de trois ans, dont on
ne voit pas le terme :

Le plus grave embarras de la Revolution russe n’a pas
ete Selection des Soviets, mais la direction des usines.
Beaucoup de patrons ayant fui, les ouvriers furent forces
de se diriger eux-memes, d’autres renvoyerent les chefs
de service pout se gouverner librement. La direction
hebdomadaire des usines fut un de leurs plus regrettables
desirs egalitaires. Its creerent le sergent de semaine de la
fabrication. Cinquante-deux directeurs par an... Que peu-
vent devenir la fortune et le bien-etre general dans une
telle incomprehension de I’'industrie ? (1)

Pierre Hamp ne veut pas dire que le peuple
russe ait sombre dans le bolchevisme, parce qu’il
n’avait pas de Facultes de Travail. On lui en aurait
donne qu’il ne les aurait pas fréquentées. Mais s’il
est vrai que « I'emancipation des travailleurs ne
puisse etre que I’oeuvre des travailleurs eux-memes »,
le premier degre de cet affranchissement devrait
consister & affranchir I’esprit des ouvriers par la
science. On peut affirmer que le vieil instinct de
justice, qui, autrefois, a souleve dans des insurrec-
tions historiques les masses ouvriferes, associees k

(1) Pierre Hamp. lbid., p. 178.



toute la bourgeoisie, pour fonder les libertes
modernes, reste vivant dans nos travailleurs. Cet
instinct ne laissera pas pericliter ces libertés con-
guises sur le passe avec laide de la science bour-
geoise. Mais pour elargir ces libert$s jusqu’a I’en-
tiore emancipation sociale du plus grand nombre,
il faut, cette fois, le savoir de tous. Pour assurer
au peuple la part & laquelle il a droit dans la
direction du travail, il faut I’instruire et le prepa-
rer & cette direction :

L’ignorance ouvriere, dit Pierre Hamp, est la plus
grave maladie du travail franeais... Les sauveurs de la

prosperity publique seront les syndicalistes studieux qui
connaitront le mieux les choses de leur metier. (1)

Il'y avait quelque temps que notre syndicalisme
commeneait & s’en douter. Elle est de 1912-1913,
cette grande serie d’articles insérce par Albert
Thierry, dans la Vie ouvriere, qui s’achevait par
une etude sur FEducation generale superieure. (2)
Entendez une ¢ducation générale supérieure don-
née & des ouvriers; entendez, comme le disait ce
jeune instituteur syndicaliste, des « humanités
ouvriferes )). Il prononce le mot d Universite syn-

(1) Pierre Hamp. Ibid., p. 179.
(2) Albert Thierry. L’Education generale superieure. (Vie
ouvriere, du 5 septembre 1913)
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dicale. L’idée qu’il en avait n’est pas & confondre
avec ces Universités populaires, dont le pullule-
ment avait surgi d’une violente crise et qui se sont
fances une a une, quand fut passee I'ondée d’orage
d’ol eiles etaient nees. Les Universitds populaires
se proposaient une humble vulgarisation. Elles ont
du disparaitre parce qu’elles n’etaient pas enra-
cinées dans les m¢tiers :

L’education generale superieure s'adresse & des appren-
tis instruits, non pas & des illettres ni & des ouvriers sans
metier... h’Universite syndicate est expressement unifiee
par le metier, organisee par le proletariat, devouee aux
jeunes gens, aux jeunes filles, qui, restant dans le peuple,
veulent cependant s’affranchir de I’ignorance et des pre-
juges du peuple... Elle prendra done la suite de I’ecole
primaire au cours de I’apprentissage meme; eile le pro-
longera sur la vie par la reflexion et la morale. (1)

Selon Albert Thierry, au siege de chaque Union
departementale, les syndicate ouvriers devraient
offrir k I'apprenti form¢, déj& maitre de son me-
tier, un « cours régulier, gratuit, et suivi dans un
esprit populaire, ou il completera, par la techno-
logie, I'économique, la sociologie, son ¢éducation
citoyenne et son Education revolutionnaire ». (2)
Albert Thierry aime le vocabulaire de la Revolu-
tion. Mais la Involution, pour lui, n’a pas 0te une
¢meute politique, « le tumulte d’un jour, grandiose
et criard », c’est-d-dire « moins que rien ». Elle

(1) Ibid., p. 290.
() Ibid.. p. 277.
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n’a pas et¢ une theorie sociale, « une petite socicte
de poche pour fanatiques », c’est-ad-dire « pas
grand’chose ». Elle aeté « une invention plus eton-
nante que la machine & vapeur, une organisation
technique, intellectuelle, morale du travail sur la
terre ». (!) Une education gencrale supérieure, qui
permettrait a la classe ouvriére un role actif dans
la civilisation génerale, et qui instituerait « une
methode de vie nouvelle fondee sur le travail,
nourrie par le travail, capable, enfin, en approfon-
dissant et en generalisant le travail, d’y compren-
dre une pragmatique et une morale »,(2) c’etait I&,
pour Albert Thierry, I'instrument puissant qui
allait changer le monde.

Il ajoutait:

Notre principe rendra ouvrieres & nouveau les classes
qui se sont separees du travail. Fonctionnant entre le
proletaire qui n’est pas encore un homme, parce qu’il n’a

pas de culture, et le bourgeois, qui n’est plus un homme,
parce qu’il n’a pas de metier, 11 refera ’homme. (3)

Il'y a une prodigieuse exageration & dire que les
bourgeois n’ont pas de metier. Cest paice quil a
et¢ un humble enfant d’ouvrier et unjeune intellec-
tuel frais emoulu de Saint-Cloud, qu’Albert Thierry

(1) Albert Thierry. L'Ecole et la Revolution. (Vie ouvriirt,

5avril 1912, p. 64.) .
(2) Albert Thierry. L’Ecole et VIndividu. (Vie ouvriere, 5jum

1912)) .
(3) Albert Thierry. L Scole entre la Science et le Travail. (Vie
ouvriere, 5aoit 1912.)

s’est fait du bourgeois cette notion d’un mathéma-
ticien & mains blanches ou d’un financier desceuvre,
exereant une souverainete lointaine sur un travail
auquel il est etranger. Tout le prejuge ouvrieriste
du vieux syndicalisme adhere encore & la doctrine
de Thierry, dans le moment meme ou son jeune
genie ouvre ses ailes pour decouvrir un nouvel
humanisme. Il n’avait pas encore pris le temps de
lire dans VArmee nouvelle, de Jaurés, ce X* cha-
pitre, qui est ce que la science sociale franeaise a
produit de plus beau et de plus profond. Il y aurait
pu lire Tépopée de la bourgeoisie :

Une des plus grandes forces de la bourgeoisie, disait
Jaures, un de ses Litres les plus solides, c’est que dans
une societe oll retentissent contre elle les revendications
du travail, elle est une classe qui travaille. Par ce travail
intense, la bourgeoisie, la grande bourgeoisie surtout,
celle en qui le capitalisme atteint precisement sa valeur

typique, est en communication avec la force et I'esprit
(les temps modernes, avec une societe ou tout est effort,

labeur, aspiration. (1)

Assurement, la bourgeoisie, qui a créé toute la
division du travail industriel moderne, souffre,
eile aussi, d’un exces de specialisation qui com-
promet en plus d’un grand bourgeois I'equilibre
des facultes et par lequel se iletrissent les qualitds
les plus pures qui font de nous des hommes.
Encore les etudes generales que les elites bour-

55" NALRS* L’Armee nouvelle. Edition princeps, 1911, pp. 482,

2
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geoises ont faites avant d’entrer aux grandes ecoles
techniques, et qui les y ont accompagnees, leur
ont-elles assure une integrity de culture qui, & eile
seule, est un précienx heritage d’humanite. Les
vertus exigdes par le commandement, le loisir et
I’habitude de la réinexion synthétique qui sont leur
privilege, refont, enfln, chez les chefs de I'industrie
ou du commerce, une unite virile de caractfere,
qui en fait des hommes remarquables.

Albert Thierry sentait bien cette infériorité de la
condition onvriére. Grandir en dehors de la science,
se voir reduit k une courte initiation primaire,
grossie & peine ensuite par un apprentissage impar-
fait, par la routine du metier et par ce qu’appor-
tent d’information fortuite la presse quotidienne et
les feuilles professionnelles, n’est-ce pas, comme
Gaspard Hauser, passer une adolescence séquestrce
dans I'obscurite ? N'est-ce pas un hard labour dans
la pSnombre? C’est 1a cependantla condition intel-
lectuelle de la plupart de nos ouvriers non quali-
fies. Or, il est necessaire et juste que toute la jeu-
nesse ouvriere et rurale laborieuse de notre pays
ait desormais accds a la culture integrale, si elle en
a l’aptitude et I’ambition. Ce sera I’affaire de la
grande réforme scolaire qu’il faut preparer. La
creation d’Instituts du Travail dans nos Universites
n’est quun fragment de cette réforme, qui doit
renouveler en son fond et accroitre infiniment la
valeur humaine de notre democratie laborieuse.

Albert Thierry n’aurait pas compris notre tenta-
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tive en 1912. Il l'aurait admise de grand coeur en
1914. La guerre a produit ces grands changements
au tréfonds des consciences :

Considerant la guerre, a-t-il ecrit dans ses Carnets le
26 novembre 1914, je ne veux plus etre revolutionnaire
pour la classe ouvriere seule, mais pour tout I’hnomme.
La justice est le bien de tous.

En 1912, Albert Thierry n’attendait pas des gran-
des ¢coles de I’Etat cette part de justice qui consis-
terait dans la socialisation du savoir et de la culture
generale. La « Revolution », c’est-&4-dire, dans sa
pensee, l’organisation lente de la justice, il veut
done que le prolétariat la fasse seule, et, d’abord,
qu’il la coneoive scientifiguement :

L’Institut agronomique, I’Ecole des hautes etudes com-
merciales, I'Ecole centrale des arts et manufactures,
TEcole des ponts et chaussees, I’Ecole libre des sciences

politiques, MEcole coloniale ne lui sont, ajoutait-il, ni
materiellement, ni moralement ouvertes. (1)

Il serait déjo grave que I’accds des grandes ¢coles
fit « materiellement » ferm¢é pour toujours a I'elite
du prolétariat. Mais que le prolétariat doive se les
interdire moralement, voild une accusation nou-
velle. Thierry, el avec lui le syndicalisme ouvrier,
garde-t-il done contre le haut enseignement d’Etat
un grief de classe? Reproche-t-on k nos ¢écoles de
haute culture de precher une science officielle,

(1) Albert Thierrv. L'Education generale superieure. (Vie
ouvriere, 5 septembre 1913, p. 276.)
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faite pour des dirigeants, inexacte dans sa teneur,
oppressive dans ses tendances ?

Le danger serait redoutable, si I’accusation n’etait
chimerique. Il est permis de s’etonner qu’elle puisse
encore se produire. On n’adultere pas les methodes
de la science par une conspiration internationale
de tous les etablissements de haute science repartis
sur le globe. Il y a des procedes de verification si
géneralement connus et applicables qu’aucune
science de caste ne peut ni se constituer, ni se
maintenir. On ne coneoit pas un mensonge syste-
matiquement generalise des sciences exactes ou
exp&rimentales ou un enseignement frelate de la
medecine. Trop de besoins pratiques sont inte-
resses & une diffusion exacte des notions scientifi-
gues ou elles s’appuient, pour qu’on puisse ou
dissimuler ou fausser ces notions. Il reste, & vrai
dire, les Facultes de droit et un peu aussi les
Facultes des lettres, suspectes, celles-1a depuis tou-
jours, celles-ci malgré quarante ans d’affranchis-
sement, et qu’on a pu croire de connivence par
moments avec les croyances artificiellement entre-
tenues des classes autrefois dirigeantes. Mais, 14
encore, combien ce soupcon porte & faux! Et toute
la partie historique, c’est-a-dire la partie princi-
pale de leur enseignement, & quelle dpreuve n’est-
elle pas mise par la verification constante, acharnde,
cruciale des decouvertes documentaires, par la
publicile au grand jour et par la controverse pas-
sionnee & laquelle leurs ennemis nationaux ouleurs
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rivaux etrangers soumettent les resultats enseignes
dans nos ecoles !

On peut affirmer que, par cent annees de ILLUéra-
ture socialiste, par soixante-dix ans d’organisation
ouvriere, les classes laborieuses se sont forme un
etat-major de publicistes et de savants instruits de
tout le savoir historique, capables de le reviser,
capables de substituer aux apologies tendancieuses
des savants de classe, ou aux descriptions fallacieu-
sement incolores d’une Active impartialité, leurs
constructions propres. \

Ges jeunes syndicalistes, dont Albert Thierry se
fit le porte-parole eloquent, commettent une injus-
tice qu’ils n’eussent pas maintenue s’ils avaient
frequente davantage nos laboratoires et nos confe-
rences pratiques. « Je dirais volontiere du bien
de la Sorbonne, & I’heure ol chacun en dit du
mal », articula Thierry; etil oublie d’ajouterqui en
disait du mal et pourquoi on en disait. Il oublie de
dire que, sous les raisons alleguees pour le public,
se dissimulait mal la terreur inspiree par I’esprit
critique de nos Universites. Il oublie, enfin, qu’un
enseignement qui se dit superieur nesaurait ensei-
gner des resultats sans enseigner les methodes
impersonnelles par lesquelles ils sont acquis ; ni
offrir des certitudes brutalement imposees, mais
seulement des maniferes de se faire une certitude.
Toute autre pedagogie pas$erait sur les esprits sans
les effleurer ou provoquerait leur revolte. Ainsi,
quoi qu’on put tenter pour ramener & un enseigne-
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ment dogmatique les Facultes qui enseignent les
sciences morales et politigues ou les sciences de
I’esprit, c’est la constitution elle-meme de la science
presente qui résisterait et briserait la tentative.
Apres léiitinalion d’un personnel vieilli, reduit a
quelques hommes attardes et qui s’eteindra de lui-
wéwe, il ne restera rien dans l’enseignement sup¢-
rieur d’aujourd’hui qui puisse faire obstacle &
I'affranchissement social.

C’est pourquoi nous ne concevrions pas cette
défiance soupeonneuse qui tendrait & reserver aux
syndicate la création du haut enseignement ouvrier.
Les ouvriers ont aussi, disons-le, leur dogmatique,
leurs prejuges, leurs fausses theologies economi-
ques ou politiques. Qu’ils viennent les confronter
avec la libre critique des Universites, qu’ils affron-
tent la vdrification par les faits dans la grande
lumiere pacifique de nos laboratoires. Ce qui sur-
vivra & toute critique et ce qui sera & I’epreuve des
faits, dans I'ordre exps$rimental et rationnel, sera
repute vrai, du moins de cette verlé que nous
pouvons aujourd’hui atteindre ; ce seront & les
¢léments de la certitude nouvelle et les matériaux
pour $difier la nouvelle cite.

Il'y a une autre raison pour que lenseighement
superieur donne aux ouvriers soit national et non
syndical.

La diffusion et I'etablissement TéTe de la science
doivent se soumettre & des nccessités materielles.
L’outillage scientifique superieur est & ce point
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dispendieux qu’aucune nation ne peut se le procu-
rer en deux exemplaires. Aucune n’est assez riche
pour construire & c6té¢ des Universites nationales
un enseignement syndical réserv$ aux ouvriers.
Et si les syndicate le tentaient pour leur compte,
ils fonderaient des Universitds atrophices. Dans le
haineux isolement ol les enfermerait la crainte
d’un enseignement de classe bourgeois, auquel ils
substitueraient non la science pure, mais un ensei-
gnement de classe & son tour hostile et meurtrier,
leur effort d’affranchissement lui - meme serait
sterile. Les Universites syndicales tendraient vers
la verite scientifique des moignons impuissants &
la saisir, parce que le proletariat leur aurait lui-
meme coupe les bras. Les Universités qui s’ouvri-
ront aux ouvriers ne devront pas etre des creations
corporatives, oeuvre d’une classe en lutte contre
d’autres classes, & qui, jusque dans la science, elle
declarerait la guerre. Il n’y a qu’une science; et,
impersonnelle dans ses origines, elle doit etre ré-
partie & toute la collectivite. Il n’y a pas de socia-
lisation plus legitime que la mise en commun du
savoir. Les ouvriers iront puiser leur savoir dans
les Universités nationales, ou bien il sera impossi-
ble de les faire beneficier de toute la richesse scien-
tifique de ce pays.

Mais, peut-etre, ce qui ferme « moralement » les
Universites nationales aux ouvriers, n’est-il pas
surtout une pensée de défiance. Ne serait-ce pas
alors cette idée que la haute science deracine I’ou-
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vrier de son metier? Seul, le travail rattache d’un
lien durable I'ouvrier & son oeuvre, et des lors &
sa classe. La science des Universites a beau etre
d’un désinteressement pur et d’une incorruptible
verity, n’est-elle pas corruptrice soeialement des
qu’elle eiéve l'ouvrier au”dessus de ses freres, au
point de Ten detacher? Bienfaisante et integre en
elle-meme, n’est-elle pas nocive pour louvrier, si
elle en fait un jaune ? C’etait T'objection profonde
d’Albert Thierry :

L’enseignement superieur officiel est done, tel qu’il
marche, un aspirateur installe pour extraire de la classe
populaire les forces spirituelles nouvelles et pour les
porter au service de la classe bourgeoise. C’est la porape
a parvenir et l’ascenseur des parvenus. Au prix que les
bourgeois y mettent, c’est un devoir pour les proletaires
qgue d’eviter la haute culture. (1)

Get acrimonieux pessimisme syndicaliste trouve
une amere joie & etablir des antinomies insolubles.
Il accorde que |’enseignement de I’Etat peut etre
exempt d’etroitesse et de servilite. Suffit-il alors
que l'ouvrier soit instruit par cet enseignement
pour qu’il devienne trailre 4 sa classe d’origine ?
Ou bien est-ce pour lui un crime de s’¢lever? La
démocratie industrielle et rurale ne doit-elle jamais
former de cadres scientifiguement dresses ? Ou
doit-elle renoncer &les chercher parmi lesouvriers ?
Ainsi les problemes les plus profonds de la demo-

(1) Albert Thierry. L’Education generale superieure. (Vie
ouvriere, 5 septembre 1913, p. 275.)
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cratie sont impliques dans ce probleme de d¢tail:
I’admission des ouvriers dans les Universites. Ce ne
sont pas les aveugles préventions d’hier, ni une doc-
trine syndicaliste périTée qui peuvent le resoudre.
La selection des ¢lites est pour la democratie une
question de vie ou de mort, d’abord dans la pre-
sente détresse deonomique ovinous a jetés la guerre,
ensuite parce que nous ne disposons plus des
croyances qui assurent I’'obeissance des foules par
de simples croyances d’autorite.

Jaurfes a vu le probleme dans toute son ampleur.
Les solutions proposees par lui pour le recrute-
ment des officiers sont generalisables pour le recru-
tement de tous les cadres sociaux. Il voulait pour
I’'armee des chefs et de grands chefs. Mais, loin de
tenir en déflance |’enseignement universitaire, il
souhaitait que les futurs officiers fussent formds
dans les Universites. Non seulement il comptait
assurer ainsi au corps d’ofBciers cette unite de for-
mation qui, meme dans les Etats aristocratiques,
avait toujours ete recommandee par la pedagogie
militaire, mais il avait des Universités cette idee
flatteuse qu’ « ainsi la haute ¢ducation militaire
irait de pair avec ce que I’éducation franeaise avait
de plus eievé » 0>

(1) Jean Jaurés. L’Armee nouvelle, p. 352.
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Pourtant, a ce moment-la meme, il affirmait que
lelite des officiers qui, en effet, se recrute le plus
souvent parmi les flls de bourgeois, devait aussi se
recruter parmi les fils de proletaires, « et qui gar-
dent le souvenir vivant et la marque de leur ori-
gine. » 0) Il voulait que le proletariat ett dans
1 arroée, et aussi dans tous les autres corps du
fonctionnarisme, « des hommes & lui et qui fussent
sans cesse penetres de son influence et de son
esprit. » Il souhaitait que les mutualites ouvricres,
les syndicats ouvriers, les cooperatives ouvriéres
choisissent, parmi les enfants sortant de lecole pri-
maire et de l’'ecole primaire superieure, ceux qui,
au temoignage des maitres, instituteurs et officiers,
auraient « les qualites d’intelligence et de vigueur
les plus frappantes et une vocation serieuse pour
une vie & la fois detude et d’action ». Il ne pensait
pas que l'armee put etre puissante sans appuyer
tout son etre et sa hierarchie meme sur le prole-
tariat organise. Et ce qu’il disait de I'armee peutse
dire de tout fonctionnarisme. Cela peut se dire
surtout des organisations propres et corporatives
des ouvriers. Pour s’entendre avec les organisations
patronales et debattre leurs interets sans etre
dupees, pour former enfin les cadres de toute la
democratie industrielle contemporaine, elles ont &
present besoin de toutes les ressources de la science
et de la haute culture.

(1) Jaurés. Ibid., p. 382.

Enfin, il y a une tdche plus urgente encore que
la selection des plus aptes, c’est d’eiever tout le
niveau du peuple. Gar ce serait beaucoup, sans
doute, si la classe ounvriére pouvait penetrer dans
toutes les situations dirigeantes du fonctionnarisme
et de la vie industrielle de notre pays; si eile pou-
vait, par des hommes restes en communication aisce
avec eile, faeonner & nouveau nos institutions
sociales. Le but principal, cependant, c’est que
personne ne soit exclu de cette nouvelle reparti-
tion du savoir et de la haute culture morale.

C’etait la pensee dirigeante de ce grand mouve-
ment anglais, commence avant la guerre et magni-
figuement epanoui en pleine guerre, que propageait
depuis bien des annees la Workers Education Asso-
ciation. Les debuts furent modestes, en 1903, quand
M. et Mne Mansbridge firent admettre les premiers
ouvriers & I’Universite d’Oxford. Mais, dés 1909, six
Universites anglaises avaient organise des cours
pour ouvriers. Le besoin de cet enseignement etait
universellement ressenli; il montait des profon-
deurs de la classe ounvriére. Aujourd’hui, la Workers
Education Association tend, dit M. Elie Haievy, « &
devenir la section pedagogique du parti du tra-
vail ». (D Ce qui fut I’initiative de quelques philan-

(1) V. Elie Halevy. La nouuelle loi scolaire anglaise. (Reoue
de Paris, leroctobre 1919, p. 609.)
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thropes, en 1903, est devenu une puissanle revendi-
cation du plus nombreux partiouvrier d’Angleterre;
et un ministre anglais de Il'instruction publique,
M. Herbert Fisher, a fait une Campagne oratoire
emouvante. Il a demande des rapports renouveles
aux experts ouvriers, pour faire aboutir la reforme.
Deja la propagande gagne les colonies. En Aus-
tralie, les Universites organisent des cours pour
parlementaires ouvriers, et ce sont ces parlemen-
taires qui les ont reclames. Dans toute I’Angleterre,
cet apostolat se poursuit depuis vingt ans avec
un candide et croissant enthousiasme

Ce n’etaient pas, ditun rapport, des cas isoles d’hommes
ou de femmes qui souhaitaient quitter les ouvriers leurs
freres et suivre pour leur compte d’ambitieuses carrieres.
lls etaient les pionniers d’un mouvement dont ils espe-
raient qu’il conduirait & un systeme national d’education
ou tous auraient les moyens d’atteindre & une culture
intellectuelle large et humaine et ol 01l ne refuserait &
personne les connaissances dont il serait affame. I
s ensuivait, naturellement, que l'inspiration du mouve-
ment etait pure, et qu’on ny cherchait aucun avantage
materiel. Le but qu il se proposait etait de promouvoir
une democratie cultivee, une collectivite oli ce ne seraient
pas les seules classes dites dirigeantes, ni meme les seules
classes ouvrieres, mais toutes les classes qui seraient
representees avec equite et gouvernees avec justice. (1)

L’admirable, c’est que ces ouvriers anglais, pour

W inifred Hhaton, The Tutorial class movement. (Dans
Ine Workers Education Association's Education Year Book, 1918
London, 16, Harper Street, Theobalds Road. W. C. 1))
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cette oeuvre deJustice, aient fait d’abord appel &
la science et que les organisations de sciences
soient allees & leur rencontre avec une si simple
fraternite.

Nos Universites franeaises resteront-elles impas-
sibles quand deji celles des pays etrangers les
distancent? Notre classe ouvriére n’a-t-elle rien &
leur demander?

Quand S’est préparée en France la grande reforme
qui, en 1890, a abouti & la création des Universites
regionales, Jaures signalait I’Smotion cordiale avec
laquelle tout le peuple francais accueillait I'oeuvre
nouvelle. En ce temps-14, pourtant, il ne s’agissait
gue de regenerer en France etde diffuser la science
pure, au profit surtout des professions liberales.
Cela meine, disait Jauros, contribuait & I’affranchis-

sement social de tous :

Le haut enseignement, aussi bien que I’enseignement
priraaire, quoique d’'uneautre facon, concourt & la liberte
politique et a I’'emancipation sociale des classes labo-
rieuses. Quand une societe a cherche la pleine luraiere,
eile chercbe necessairement la pleine justice. (1)

Jaurés prévoyait qu’un jour ces foyers de vie
intellectuelle intensifies dans chaque région fran-
eaise fourniraient au peuple le moyen de participer,
lui aussi, £ la force que donne le savoir et aux plus

(1) Ja;ivrs, Les Universites regionales. (L’article, paru dans
la Dtpeche de Toulouse le 6 juin 1890, est réedité6 dans Action
socialiste, Paris, chez Rieder, 1899, p. 88.)
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nobles joies intellectuelles. Le moment est venu ol
ces promesses doivent etre tenues. Il faut que
demain les ouvriers soient admis dans nos Univer-
ses. Mais que peuvent-ils y venir chercher? Et
quel est le don que nos Universites peuvent leur
faire ? (i)

(1) Il n’a pas ete question ici d’un livre magnifique, ol est
decrite une oeuvre plus magnifique encore, Une Univcrsite da
Travail, par M. Omer Buj;sc (Paris, Dunod et Pinat, gr. in-8-,
518 p., 1914). L’admirable Ecole d’enseignement technique pour
ouvriers, que dirige & Charleroi M. Omer Buyse, est probable-
ment la plus belle de toutes les ecoles du genre. M. Buyse decrit
avec eloquence et avec une vraie profondeur philosophique les
principes sur lesquels cette ecole est fondee. Nous aurons a
revenir souvent sur ce livre et sur le grand precedent créé par
I’Ecole de Charleroi. Mais si cette ecole est le modele d’une écoie
professionnelle, eile n’est pas, malgre son nom, une Universite
du Travail. Elle forme des eleves de douze & dix-huit ans. Elle
leur assure une culture generale, dont nous aurons & reparier.
L’Institut du Travail de nos Universites ne doit accueillir que
des ouvriers adultes et professionnellement formes, comme il
n’accueille que des etudiants adultes. Il se propose l'utilisation
de l’'enseignement superieur pour les besoins ouvriers, pour la
formation de I'adolescence ouvriere. Toutefois, meine pour I’Ins-
titut superieur du Travail, nous ferons des emprunts a M. Omer
Buyse.

Les Conditions nouvelles

du haut enseignement ouurier

Nos universites pourraient se dérober au rdle
social que les university anglaises et americaines
ont assum¢ avec tant de conviction. Nous ne vati-
cinerons ici au nom d’aucune fatalit¢. Aucune
réforme sociale n’est jamais commandcée par des
necessités fatales. La societé qui aime mieux s’y
soustraire ne meurt pas toujours. Elle laisse seule-
ment succomber beaucoup d’individus. Elle conti-
nue & végster, appauvrie d’¢nergies. Nous ne don-
nons pas les Instituts du Travail pour une panacee.
Nous dirons qu’ils ouvriraient & la science quelques
possibilites nouvelles de parfaire le bonheur des
hommes, Nous ajouterons qu’il ne serait pas sans
peril de laisser echapper I'occasion de demander
aux savants cette collaboration sociale.

La science seule a permis les changements sociaux
profonds qui ont différencie le xixe Biécie de tous
les siecles précédents. Elle a amene la revolution
industrielle. Elle n’est pas cause des abus qui en ont
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résulte par la faute des hommes. Le caractere
propre des faits sociaux est dans les répercussions
lointaines et multiples qu’'un mouvement initial
produit, quand il est modifl¢, dovié¢, amplifie par
les volontes sans nombre qui le portent ou le
croisent, par les obstacles materiels qui I’obstruent,
et par la pente des circonstances nouvelles qui le
precipitent. La science toutefois a atteint aujour-
d’hui un tel degr6 de puissance que seule aussi
elle peut meltre un terme aux abus que la Revo-
lution industrielle a entrainés. Il suffit que les
hommes veuillent se préter & ce redressement.
Nous convions les Universités a créer Petat d’esprit
necessaire & cette grande oeuvre de reparation.
Nous essaierons de demontrer que meme scientifi-
quement nos Universites ont tout avantage & ne pas
se desintéresser de la grande réforme qui consiste
k redresser les torts de I'industrialisme capitaliste.
En tout cas, la collectivite est fondde & requerir
leur collaboration dans un interet de paix sociale,
c’est-a-dire de justice croéatrice.

La revolution industrielle a mis fln aux crises
graves de disette et de chdmage qui désolaient ére
de l'ancien régime finiss.ant. Elle a prodigieuse-
ment augmenté les richesses consommables, tout
en reduisant dans des proportions insoupeonnees
la depense nécessaire & produire chacune des mer-
chandises dont se compose le stock total. Elle a
permis une diffusion de ces richesses qui 6quivaul
k une immense diminution de la population indi-
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gente. Mais tout le monde sait que les crises
economiques nouvelles, substitutes par le régime
industriel aux famines et au chémage de I’ancien
regime, atteignent une etendue et une violence
telles que certaines ¢roles revolutionnaires ont pu
attendre de la seule duree du régime capitaliste le
cataclysme social liberateur.

L’application de la science & la production,
vieilie comme le monde, mais infiniment intensifice
par le progrss de la metallurgie et de la mecanique
modernes, a ainsi conduit & de graves mecomptes
sociaux. La complexite des problemes technolo-
giques est devenue telle que seule une petite mino-
rite, entrainee au calcul differentiel, rompue &
toutes les difficultes de la mecanique et de la chi-
mie modernes, peut s’en rendre mailresse. Il y a
une prodigieuse difference de culture aujourd’hui
entre un ingénieur et les ouvriers qu’il conduit.
Or, comme le dit Stendhal, « difference engendre
haine » entre des hommes que rien ne rapproche
dans la vie, ni leur niveau d’existence, ni Tintimit¢
d’atelier qui s’etablissait dans l’'ancienne artisane-
rie, ni enfin la communaute d’interets, puisque le
salaire augmente des ouvriers oblige & diminuer
les honoraires des ingenieurs. Cette direction loin-
taine par des ingénieurs se complete k I’atelier par
la direction omnipresente, tatillonne et rude des
contremaitres et des chefs d’equipe; et cette forme
militaire du commandement, dont la rudesse nous
choque moins, parce que nous en avons I’habitude,

3
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n’en est pas moins de nature & diminuer le rende-
ment parce qu’elle fait travailler I’ouvrier sans
joie, et qu’elle froisse sa dignity par des formes
d’obéissance qui ne sont plus ennoblies comme &
la guerre par le peril commun des soldats et
des chefs. Il y a des necessites militaires que le
soldat s’explique sur le champ de bataille et qu’il
cesse de comprendre dans le travail pacifique de
I'usine. @

Pour comble, une installation industrielle mo-
derne suppose un si prodigieux amoncellement de
moyens materiels, de constructions, de machines,
de matiores premieres, et une mise en oeuvre Si
savante de moyens financiers que seules de puis-
santes societes par actions ou de grandes ban-
ques, de grands industriels informes de toute la
situation du marche du monde, sont en mesure
de les reunir. Les conditions economiques de la
production en série pour le marche mondial ont
encore accelerd la concentration de ces capitaux.
Ce n’est pas & tort que le peuple, depuis cent ans,
parle d’une « feodalite financiere » nouvelle. Cette
feodalité, il est bon de le redire, abuse machiave-
liguement de son monopole en rognant la part de
revenu due aux ouvriers, comme elle en abuse au

(1) V. a ce sujet les plaintes d’'un grand ingenieur americain,
tres ami de la France : C.Bertrand Thomson, Le Systeme Taylor,
pp. 9-30, Payot, 1919. Ce sont des conferences faites & notre
Conservatoire des Arts et Metiers et presidees par M. Alexandre
Millerand.
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detriment des acheleurs en haussant les prix de
vente jusqu’aux limites ou la force d’achat du
consommateur succombe. Tout un systeme compli-
gue de secrets de fabrication ou de secrets com-
merciaux, d’accaparements clandestins et de combi-
naisons d’agiotage, d’artiflces de malthusianisme
6conomique dans la production et de cartellation
dans la vente, fortifie sans cesse ce monopole des
capitalistes. La science moderne, oeuvre imperson-
nelle de I’esprit, a ainsi déchiré de nouveau la
soci¢té en classes hostiles, quand, sur les ruines de
I’ancienne societe feodale, aurait pu s’elever depuis
plus d’un siecle une democratic fraternellement
egalitaire.

Or, pourquoi pensons-nous que cette meme
science qui, en accumulant les moyens materiels
de production etde circulation, a rompu le contact
entre les patrons et les ouvriers, entre les intellec-
tuels et les manuels, peut refermer la blessure
gu'elle a faite au corps social?

C’est que cette blessure, la science exacte ne I'a
pas faite. Et la science juridique a retarde sur les
sciences exactes parce qu’elle a affaire & des cou-
tumes, & des habitudes d’esprit et & des ¢goismes,
a4 des prejug$s orgueilleux qui ne cedent pas & la
critique rationnelle. Servis par la technologie
moderne, un droit de propriete issu du regime
foncier romain, un contrat de salaire identique
hier encore au contrat qu’un particulier conclut
avec son valet de chambre, ont permis un amon-
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celiement de richesses qui, de quelques milliar-
daires dans chaque grand pays, fait des potentats
plus redoutables par Jeur puissance de comman-
dement et leurs ressources d’argent que les plus
puissants monarques du moyen-age. En France, &
en juger par les statistiques de succession, quatre
cent mille hommes possedent autant que tout le
reste de la nation. Ce tableau du capitalisme a et¢
trop de fois trace par les grands classiques de la
science sociale pour qu’il y ait Heu ici de le
reprendre. Pourquoi done ces suites de la revolu-
tion industrielle nous paraissent-elles avoir epuise
leur action funeste et ne pas devoir gouverner la
societe de demain?

Les classes laborieuses d’aujourd’huisont loin de
meriter la commisération que leur accordait encore
la litterature sociale des temps ou le capitalisme
avait parfois des remords. La guerre de 1914-18, par
la hausse prodigieuse des salaires, a detruit la
misére des ouvriers induslriels. Si les progroés de
I’hygifene ouvriere, I’horreur du taudis, avaient pu
marcher de pair avec la conquete recente des
courtes journees et des forts salaires, une immense
amelioration sociale aurait vu le jour, au milieu
de nos angoisses; et dans I'universelle ruine, quand
la soci¢te presente a dévore presque la moitie de
Théritage de richesses qui subsiste du pass¢ et n’a
pas encore trouve les moyens de reconstituer ces
réserves, ce serait un grand rcéconfort.

Il faut avouer que simultanement le capitalisme

- 37 -

s’est renforce. Il n'a pas seulement accumule des
profits de guerre, en exploitant la detresse de tous
les pays, qui obligeait & consentir sans conditions
les prix de revient les plus fabuleux. Il a gagn¢
aussi en extension, en coordination stricte, en
etendue de coup d’ceil et en force de commande-
ment.

Cependant, au moment ou la lutte des deux
classes en presence devrait prendre une ampleur
et une violence redoutées de beaucoup, ne voyons-
nous pas se realiser les pronostics de Jaures, pre-
nant & partie les prophfetes de malheurqui annon-
eaient I'imminence et la necessite des catastro-
phes? (I) Il pensait « que la grandeur meme du
conflit se communique aux reglements de compte
successifs qui rendent possible la continuation de
la vie sociale. » Pas un conflit sur la diminution de
la journde de travail, sur les salaires, pas une
reforme d’assurance sociale qui ne mette en jeu,
disait-il, les facultes de discipline et d’administra-
tion, les habitudes d’aetion commune acquises dans
une lutte géncéralisCe par une classe ouvriere de
plusen plus largemcnl organisee, plus conscientede
sa force et de sa capacite. Il prevoyait done qu’un
jour, dans les conseils des societes par actions et
dans les réglements des b¢nefices, la classe ouvriere
serait representee par ses corporations de tous les
degres, syndicate et federations. Or, si cette previ-

(1) Jaures. L'Armee nouvelle. Edition princeps, p. 531



- 38 -

sion est juste, croit-on que ce mécanisme sensible
et fragile dans sa puissance, qui constitue lindus-
trie moderne, puisse etre géré par des ouvriers,
sans un notable reldvement de I’instruction non
seulement professionnelle, mais economique et
sociale, sans une refonte de toute leur instruction
genérale? Et comment sera-t-elle possible si les
progres meme de la technique necessitent une
specialisation de plus en plus etroite et une initia-
tion aux plus difficiles problémes que puissent
resoudre la science mathématique et les sciences
d’observation ? Il faut poser cette question dans
toute sa difficulte redoutable ety trouver réponse.

La modification profonde que vient de subir
I'outillage dans toutes les industries, mais tout
partculiorement dans les industries metallurgiques,
equivaut & une de ces revolutions qui, apr&s avoir
ete techniques, se prolongent en revolution sociale.
Touiefois, ce peut etre une revolution comme la
science sait les faire, c’est-&-dire paciflques et fer-
tiles en fruits bienfaisants pour la collectivite. Car,
de pair avec la modification de I'outillage et simul-
tanement avec eile, il accomplit un changement
total des methodes de gestion, qui autorise les plus
consolantes esperances. Une substitution d’outil-
lage comme celle qui a mis le four eiectrique & la
place de I'ancien haut fourneau pour la production
des aciers et introduit les machines-outils aTéri-
caines faites pour travailler I’acier rapide en grande
serie ne signifie pas seulement une intensification
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nouvelle des methodes de production. Elle change
la composition enliere des equipes. La limite entre
la main-d’oeuvre inferieure et la main-d’oeuvre
superieure s’est recuiée vers le bas. De nouvelles
couches sociales, differenci6es par le salaire, par le
genre de vie, par les gouts, surtout par la forma-
tion de I’intelligence, dessinent leurs contours dans
la classe ouvriere autrefois homogene.

Dejé la main-d’oeuvre la plus inferieure, depuis
la reglementation taylorienne des usines, suppose
des ouvriers tr6s attentifs, qui, meme dans les
taches inferieures (pelleter ou porter des gueuses de
fonte) sachent ex6cuter une tdche chronometree.
S’ils sont mecaniciens, ils doivent lire et suivre une
fiche descriptive exacte, indiquant la profondeur
de coupe, l'avance et la rapidite du tour. Il faut
une infinie dexterite de main pour travailler & une
machine fonctionnant & la vitesse de plusieurs
centaines de tours & la minute avec une precision
qui ne brise pas les outils.

Il est difficile aujourd’hui qu’un simple brigadier
ou un contre-maitre sorti du rang accomplisse sa
besogne sans formation préalable & I’ecole profes-
sionnelle. Un chef d’atelier charge de conduire un
groupe de moteurs eiectriques, de grosses dynamos
ou de gros alternateurs, ne peut etre choisi que
parmi des hommes & culture technique serieuse.
Croit-on que des appareils chimiques et metallur-
giques qui coutent des millions de francs et dont
le moindre derangement, par defaut de surveil-
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lance compétente, causerait des interruptions dis-
pendieuses et des ravages ruineux, puissent etre
confies, raeme pour le contréle en sous-ordre, a
des chefs de brigade ou d’atelier qui n’aient pas
nnevériiable expérience et des connaissances theo-
riques tres appreciables?

Entre notre enseignement professionnel pour
ouvriers superieurs et notre enseignement secon-
daire faiblissant, une comparaison s’etablit qui, de
proche eu proche, tend & devenir défavorable & nos
lycées. Pourtant c’est Penseignement secondaire
qui seul dispensait les « humanités », seul prepa-
rait les dirigeagnts, et, pour donner acces aux car-
riferes liberales, avait le privilage d’ouvrir d’abord
les Ecoles superieures et les Universites. Il'y ala
une anomalie qui ne peut pas durer. Si eile durait,
on verrait les Ecoles professionnelles ouvrieres
reconstituer dans leur propre milieu les enseigne-
ments renforces qui leur sont indispensables. Ce
serait un grave double emploi de materiel et de
personnel enseignaut, un gaspillage de ressources
et de forces qui condamnerait & la médiocrité
I’enseignement syndical nouveau, comme il prive-
rait I’"'Universite de sa plus importante clientele
sociale. La mise en valeur la plus urgente de nos
richesses reduites par la guerre consiste dans
I'utilisalion immediate de toutes nos intelligences.

Les meilleurs techniciens semblent avoir peine &
comprendre ce qui vient de se passer dans cette
guerre, et les plus vigoureux inventeurs, ceux qui
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ont mene la guerre (en Allemagne, ceux qui Font
souhaitée et amence), sont embarrassés d’en for-
muler les resultats sociaux en termes historiques,
et par comparaison avec d’autres sidcles. Walter
Rathenau, ingenieur instruit, d’un talent eclatant,
ancien directeur de la puissante Socitte generale
d’electricite allemande, osait encore ecrire

La culture de I’esprit et la civilisation exigent une
depense durable et immense, depense de loisirs, depense
de forces, de travail, de ressources. Elies exigent un pays
riche, mais la richesse ne suffit pas... Il faut que ce pays
riche dispose de foules nombreuses d’hommes pauvres et
assujettis. Comment suffire sans cela aux depenses de la
civilisation ? Il faut qu’un homme dispose d’autres hom-
ines en grand nombre. Comment le pourrait-il si ces
autres hommes etaient ses egaux? Si grande que soit la
depense, il faut qu’on puisse la couvfir. Comment le
pourrait-on si la force de travail des multitudes n’etait &
bon marche? Le petit nombre, les grands, s’ils doivent
servir de modele, comment le pourraient-ils sans suite,
sans speetateurs, sans valetaille ? Un pays d’aisance,
mais d’aisance uniforme, reste fatalement bourgeois,
mesquin et provincial. (1)

A ce compte, aucune civilisation superieure ne
serait plus possible ; car clle ne serait plus tolérce.
Le sentiment moderne ne supporte plus un eclat
intellectuel ou artistique deselites qui s’epanouirait
sur le marecage putride de la vieille existence pro-

letarienne.
Si le travail sentait toujours peser sur lui la

(1) W alter Rathenau. Die neue Gesellschaft, Berlin, 1819, p. 20.
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malediction de lautomatisme abrutissant, si le
labeur humain devait toujours rester sans ame,
s’il continuait & ravaler 'homme laborieux et plein
de force & la condition d’un pur appendice de la
machine, il ne faudrait pas s’etonner que nous
eussions fait de tous nos ouvriers des revoltes. Et
si la division du travail m¢écanique, necessaire & la
puissance productive de I'industrie, S$tait le lot
immuable des societes & population dense, s’il
restait eterneliement vrai, comme le disait Tocque-
ville, que « I’art fait des progrés, mais que I’artisan
retrograde », nous n’aurions pas fait un pas pour
sortir des redoutables contradictions economiques
decrites par Proudhon.

Le travail de pure mecanisation parcellaire a ¢t¢
le mal le plus grave amene par la revolution indus-
trielle du sifecle dernier. Il se perpetue : mais on
peut affirmer que le temps en est révoin, et que tout
ce qui en subsiste est une prodigieuse survivance.
Cependant il y aurait danger & en prolonger meme
la survie provisoire. Il n’est tolérable pour aucun
homme & la longue de donner toute la force de
ses muscles et de ses nerfs & un seul geste meca-
nique. Un tel homme, mesurant toutes ses journces
au coup de cloche qui sonnait la pause ou l’arret
du travail, se considerait forcoment comme un

galerien. Il ne pouvait aspirer qu’a raccourcir ce
temps dennui mortel, de dépense physiologique
epuisante. Pendant qu’il travaillait, il ne pouvait

que tuer le temps. Sa lutte syndicale ne pouvait
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que tendred abreger la journée de son hard labour.
Le paysan, l’artiste, I'intellectuel gemissent des
journées trop courtes. lls voudraient retenir les
heures. L’ouvrier industriel ne cherche trop sou-
vent qu’a les gaspiller. Par la persistence de cette
mentalite qui lui est restée du xixesiecle & peine
éconié, apros les trois huit conquis, il chercherait
forcement & arracher la journée de six, de quatre
heures. On la bien vu en Russie, ou faute de pou-
voir couvrir le besoin, par la seule vertu d’ordon-
nances inspirees d’un esprit ouvrier vieilli, on a
géneralise la famine. Les effroyables predictions de
Proudhon se sont trouvdes realisees et au dela

Si, par impossible, le bien-etre materiel pouvait echoir
a Touvrier parcellaire, on verrait quelque chose de mons-
treux se produire : les ouvriers occupes aux travaux
repugnants deviendraieut comme ces Romains gorges des
richesses du monde, et dont I'intelligence abrutie etait
devenue incapable d’inventer meme des jouissances. (1)

Proudhon ajoutait & cette prediction d’une si
¢trange clairvoyance ce vigoureux commandement
moral, que la Russie n’a pas su suivre, et qu’il
nous serait mortel d’oublier :

Pour sortir de cet abime, il faudrait de I’intelligence et
du courage, c’est-a4-dire un developpement progressif des
facultes : chose diametralement opposee & la degradation
de I’ame et du corps, qui eSt I’effet naturel de la division
du travail. (2)

(1) Proudhon. Systeme des contradictions economiques, t. I,
p. 136. Edition des CEuvres completes, in-12.
(2) Ibidem.
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Dans I’Europe occidentale et en Amerique, les
classes ouvridres n’ont pas eu & arracher leur bien-
etre par la violence. Il a suffi de la detresse, qui
obligeait les usiniersad secouer par tous les moyeus
les vieilles habitudes de freinage, enracinees par
un ancien syndicalisrne errone. Il n’en reste pas
moins que la soudaineté de ce bien-etre a entraine
son cortege de corruption. Pour que ce bien-$tre
ne soit pas épiiéTére etvoreux, pour qu’il n’amfene
pas le desastre general, il ne reste done que le
precepte de Proudhon : « L’inlelligence et le cou-
rage. » Il n’est plus & craindre que cette intelli-
gence soit brisée par les conditions materielles du
travail. On ne peut plus dire que par les progres
du machinisme, I'art se soit retir¢ peu & peu des
metiers, et quela perfection de I'industrieaitproduit
peu & peu l'incapacite des ouvriers. Comme il n’est
plus vrai que la richesse croissante des uns aggrave
d’une Taniére invincible la pauvrete des autres, il
n’est plus exact que I’intellectualisation croissante
dela machine entraine I’'abrutissement de I'ouvrier.

Il est permis d’affirmer que d’Amerique il nous
est venu, avec les procédés de l'acier rapide, avec
le renouvellement des machines-outils, et avec I’art
de la construction en grande serie de tous les engins
mecaniques, et de toutes les pieces de I’architecture
du fer, une mentalite nouvelle. La guerre nous a
obliges & renouveler tout notre outillage metallur-
gique et chimique. La fabrication ¢lec!rique des
cyanamides ou de l'acide nitrique tiré¢ de I’'atmos-
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phere transforme toute I'industrie des engrais arti-
ficiels. Dix millions de chevaux d’energie electrique
n’attendent que d’etre equipes dans les torrents de
nos montagnes.W Au moment ou il y a pénurie de
tout, il se trouve ainsi providentiellement qu’on
pourrait parer & cette disette. Dans I'universelle
incurie de tous, qui semble une folie, il y a pour-
tant une sécurite réelle, qui provient d’un sentiment
de force. Ce sentiment, c’est que tout est réparable
apros TénorTe devastation. Il suffit de pousser &
bout la revolution industrielle, c’esl-a-dire I'appli-
cation de la science & la technique. Mais il faut que
cette revolution balaie les prejuges intellectuels et
les superstitions juridiques qui encombrcnt nos
esprits et nos volontes, et entravent le rendement
superieur en lui opposant la volonté aveugle des
hommes. (2)

La nouvelle conception americaine de la direction
des usines nous a apporte un prodigieux affran-
chissement moral. Rien ne peut egaler en impor-

(1) Je rappelle une fois pour toutes que ces notions sont consi-
gnees ici par un komme qui n’est pas un specialiste des sciences
exactes. Elles sont aujourd’hui usuelles et dailleurs empruntees
a des savants autorises que je pourrais citer. Elles ne font appel
qu’a ce qu’il doit J avoir de scientiflque dans la culture generale
de tout Franeais moyen. Je me sens peuple en mattere de techno-
logie. De ce que les savants et les Ingenieurs nous apprennent,
j’essaie de tirer quelques consequences sociales nouvelles.

(2) Nous citerons en particulier les travaux de M. Henry Le Cha-
telier. L’enorme epanouissement de la litterature qui decrit les
nouveautes de I’art de I'ingenieur est une des consolations de
notre temps. Les sociologues et les economistes y trouveront de
quoi reviser toutes leurs notions.



tance sociale la diffusion si rccente des idces de
F. Winslow Taylor et de la'puissante écoie d’inge-
nieurs qui en tous pays se disent ses disciples. Non
pas que la Physiologie et la psychophysique n’aient
4y opposer de graves reserves. On ne pouvait s’at-
tendre qu’un ingenieur metallurgiste fit aussi mede-
cin, psychophysicien ou psychologue. Maisl’energie
technique et I'ingéniosité inventive n’ont jamais
travaille avec plus de conscience & une cause phi-
lanthropique plus généreuse. Taylor a decouvert
des mothodes qui suppriment pratiguement toute
greve, et, sans augmenter la fatigue des ouvriers,
assurent & la fois les plus forts salaires connus, la
plus exacte justice distributive, et la prospérité des
usines gerees selon ses principes. Toutefois son
« organisation scientifique du travail » exige, au
depart, une «revolution complete dans la mentalite
des ouvriers en ce qui touche leurs devoirs envers
eux-memes et une réyolution analogue dans la men-
tality des patrons en ce qui concerne leurs devoirs
envers eux-memes et envers leurs ouvriers ». (I)

Le debut de cette révolution, en quoi consistera-
t-il? 1l consiste & reconnaitre que notre systeme
d’¢ducation est entiferement vicieux. « La plupart
des ingdnieurs frais emoulus des Ecoles supe-

(1) Ces paroles sont tirees du dernier discours prononce par
F. W. Taylor, & Cleveland, le 3 mars 1915. V. Publications pos-
thumes, de F. W ins1ow Taylob, traduction Schwers. Paris, chez
Dunod, 1917, p. 25.
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rieures sont inutilisables a leur entree dans la pra-
tique » :

La majeure partie des etudes est consacree & l’etude
des materiaux inanimes. En revanche la matiere vivante,
mise en oeuvre par la plupart des anciens diplémes, est
completement laissee de c6te. On ne lui consacre pas
meme une heure d’etude.

Il est impossible d’etudier d’en haut les ouvriers. Il faut
avoir vecu avec eux cote & cote, epaule & epaule. (1)

Qu’est-ce qu’un ingénieur qui sait calculer en
dcétail les douze variables dont depend la taille des
mdétaux, mais qui ne sait pas comment manier les
ouvriers places au tour et qui tous meprisent leur
chef parce qu’il n’a pas leur habilete manuelle ? La
preTiére vérheé a inculquer aux jeunes ingénieurs
debutant dans la pratique industrielle, c’est, au dire
de F. W. Taylor, celle-ci

Un portefaix en haillons travaillant dans la rue, un
ouvrier conduisant un tour sont nes leurs egaux au point
de vue intellectuel. (2)

Pour acqudrir cette notion, il faut travailler dans
le rang avec des manoeuvres couverts de graisse,
avec des ouvriers ignorants des rdgles de la gram-
maire et 6trangers peut-etre & toutes les formes de la
politesse. C’est pourtant parmi de tels hommes que
F. W. Taylor, pour avoir travaill¢ plusieurs annees

(1) F. w. Tay1or. Pourgiioi les Industriels n*apprecient pas les
diplomes des Universites et Ecoles techniques, 1909. (Publie en
appendice & la Direction des Ateliers, de F. W. Taylor. Paris*
Dunod, 1919, p. 184.)

(2) 1bid., p. 182.
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comme ouvrier metallurgiste, avait souvent reconnu
la superiorité¢ intellectuelle. Et que dire des qua-
lites d’energie, de caractere et de jugement que ne
peut attester aucun dipléme?

S’il est done vrai que l’avantage intellectuel des
hommes formes par les Ecoles techniques et les
Universitas tient & une simple avance de leur ins-
truction, qui ne suffit TéTe pas & acquerir le
maniement des hommes, quel interet prodigieux
n’y a-t-il pas a effacer, pour autant que cela se peut,
ces differences d’origine et de formation. Il faut,
disait F. W. Taylor, & tout ingenieur, un stage &
I’'usine; ily doitvivre en ouvrier parmi des ouvriers;
y etre astreint & la meme discipline que les autres
ouvriers, apprendre & les juger, & les estimer, &
gagner leur confiance.

11 faut en revanche, dirons-nous a4 notre tour,

que les ouvriers, intellectuellement et physique-
ment faits de la meme argile que les ingénieurs et
les savants, puissent acceder par degrés et selon
leurs besoins aux sources mémes de la science.
L’ardeur, la bonne volonte necessaire, tout un
enthousiaste effort peuvent etre obtenus d’une
classe ouvriere initiee aux raisons profondes qui
en ont dicte les méthodes, la discipline générale et
les applications particuliéres. Ces donnees scien-
tiflques ne peuvent plus rester un secret de quel-
ques-uns. Elles ne doivent plus arriver & I’ouvrier
sous la forme d’une consigne militaire transmise
par un contre-maitre. Il faut & I’ouvrier une vue

generale de toute la production dans son usine,
dans son mStier, et sur le marché¢ du monde. Alors
seulement on obtiendra ce maximum de richesses
consommables obtenu avec le minimum de dépenses,
sans quoi aucune justice et aucun bonheur n’exis-
teront jamais dans le monde.

Par chance, la méthode taylorienne de gestion
des usines est toute scientifique. Elle elimine tout
commandement militaire. Au lieu de placer I'ouvrier
devant un contre-maitre unique, un sous-officier
brutal etastucieux, Ne la nouvelle organisation le met
en contact avec une douzaine d’hommes, qui tous
ont A lui remettre ou & lui expliquer une consigne
Ocrite, détaillee, appuyee sur des devis, des calculs,
des evaluations chronom¢trees. L’ouvrier, dans une
usine transformee, est constamment entourd de
I'aide et de la cooperation de tous ses superieurs,
en réaiiie devenus ses collaborateurs.

On peut done dire, observe avec justesse un grand
ingenieur americain deja eite, que la tranchee creusee
par la revolution industrielle entre la direction et les
ouvriers, a ¢te comblee par le « Scientific management »
de Taylor. (2

Si cette tranchée est comblee & I'usine, comment
ne viendrait-elle pas & se combler entre toute science
et touie pratique? Si I'ouvrier est intellectuellement

(1) Ce n’est pas sans raison que les porions dans nos mines
portent encore le nom meme des caporioni, sous-officiers des
armees italiennes de condottieri sous la Renaissance.

(2) C. Bertrand Thompson. Le Systeme Taylor, 1919, p. 35.
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a l’'origine 1¢gal du savant, comment ne participe-
rait-il pas & la science, en tout ce qui peut contri-
buer & augmenter son rendement personnel et par
eile le rendement de toute I'industrie franeaise ?

Devons-nous résumer dans une formule seche,
intelligible & tous les ingénieurs, le réle des Uni-
verses dans cette grande réforme? Il leur faut, en
accueillant les ouvriers, amener une taylorisation
de tout notre enseignement supérieur pour pré-
parer une taylorisation parfaite de toute notre vie
sociale.

Les Instituts du trauail

unifieraient nos Universites

Critiquer les Universités franeaises, comment ne
serait-ce pas presomptueux, quand elles ont ete
reorganisees par une si glorieuse pléiade de refor-
mateurs? N’ont-elles pas, apres un immense labeur
du temps de paix, avec nos grandes 6coles techni-
ques, fourni I’etat-major qui a donne & nos armees
les inventions de la victoire et les moyens de pro-
tection contre la maladie et la mort? N’ont-elles
pas etabli, durant toute la guerre, & I’'usage du pays
ou de ses services officiels, un vaste reseau d’infor-
mations economiques, politiquesou sociales? Com-
ment un spccialiste enferme dans les limites de
son savoir propre aurait-il la presomption de
juger cette oeuvre collective des Universites, qui
represente une si grande part de la science
humaine ? Il faudrait etre atteint de Yhybris antique,
gue les dieux chatient tragiquement.

Mais il ne s’agit pas ici du rendement scientifique
des Universites franeaises. Il s’agit de leur rende-



ment social. Une idee nouvelle doit surgir qui
donne & ce nom meme d’Universites une significa-
tion qui retnplace celle qu’ii a perdue.

Il y a eu une ¢poque ou ce nom etait plein de
sens: c’est le moyen &ge. L’Uniuersitas magistrorum
et scholarium $tait une collectivite puissante, une
vivante amiti¢c des mailres et des Ctudiants. Le
nom d’Universite signifiait corporation. On n’y pou-
vait opposer, comme puissance, que I’Universitas
civium, la collectivite communale. Au-dessus, il n’y
avait que I’Eglise; et I’Eglise a su tirer parti de
I’enthousiasme qui jetait toute lajeunesse studieuse
dans la science, nouvellement fondee alors, de la
dialectique philosophique appliquee & la religion.
On n’imagine plus aujourd’hui cette ivresse. Cette
epoque ne peut plus revenir. Mais assurement il
valait la peine, i une telle epoque, d’etre profes-
seur. Un Simon de Tournay, vers 1200, aprfes une
leeon heureuse, s’ecriait :

O mon Jesus ! combien dans cette legon j’ai fortifie et
eleve ta doctrine ! Mais en verite, si j’en avais la mau-
vaise intention, et si j’etais ton ennemi, je saurais par
des raisons et des arguments encore plus forts affaiblir ta
doctrine et la refuter J... ()

Par la dialectique, un professeur tenait entre ses
mains les destinees de FZglise. Ce fut un immense

(1) G. Kauffmann. Geschichte der Deutschen Universitéten,
1887, 1, 33; Franz Overbeck, Vorgeschichte und Jugend der mittel-
alterlichen Scholastik, 1917, p. 240.
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stimulant & I’ambition de savoir. Toutes les sciences
alors connues : grammaire, rhetorique, geom¢trie,
arithmetique, astronomie, musique aboutissaient &
cette dialectique par laquelle on pouvait s’emparer
du plus prodigieux pouvoir: celui de decouvrir les
mcthodes qui rendent la foi victorieuse. En ce
temps-1a, et bien qu’il s’etablit bientdt des Facults$s
distinctes ol furent enseignés le droit canon et le
droit romain, des Ecoles de medecine, des Facultes
des arts, on peut vraiment dire qu’une Universite
¢tait non seulementunecorporation une :la science
gu’elle enseignait etait unifiee, eile aussi, par un
meme esprit religieux.

Il n’en est plus ainsi. Nos Facultes ne formaient
dejd plus une collectivite avant d’etre disjointes
par la Revolution. L’efTort puissant de la Ille Repu-
blique n’a pu que les reunir tres exterieurement
dans un corps, puisqu’il y manquait I'idee unifica-
trice ancienne, et qu’il n’y en avait pas de nouvelle.
La pensee religieuse ne saurait etre désormais cette
idee unificatrice. Notre science n’est plus, comme au
temps de saint Anselme,un ¢difice conceptuel destiné
a justifier une foi. Il s’en est suivi que nos Facultes,
nominalement reunies en Universites, sont restees,
comme avant, des Ecoles professionnelles separees
ol la jeunesse se prépare aux carrieres liberales.
Ce ne sont pas des raisons scientiliques qui les



specialised et les unissent. En quoi la « mati¢re
mcdicale » ou la reconnaissance des drogues et
substances toxiques enseignée dans nos Facultes de
pharmacie peut-elle dilFérer de la méme matiére
enseignée dans nos Facultés de médeéine ? En quoi
la pbysiologie, la botanique, la chimie qu’appren-
nent nos futurs médecins et pharmaciens peut-elle
etre diffécrente de la chimie, de la botanique, de la
Physiologie enseignee aux futurs professeurs de
nos Lycees ou de nos Facultes? La geologie de la
Sorbonne ne peut-elle suffire & nos ingénieurs des
mines? Comment Thistoire des doctrines ¢conomi-
ques ou T’histoire du droit public romain peut-elle
dilFérer place du Pantheon de ce qu’elle est rue des
Ecoles ?

Les doubles emplois foisonnent; et le groupe-
ment des chaires est scientifiquement irrationnel.
Ce n’est pas, en effet, la science qui a dict¢ la divi-
sion du travail dans nos Universites, comme ce
n’est pas la science ou, du moins, pas elle surtout
qui a coordonne nos Facultes en un tout. Si des
raisons de science avaient preside & la constitution
de nos Facultes, il n’y en aurait que deux, la Faculte
des sciences exacles et naturelles et la Faculte des
sciences de Iesprit, parce qu’il n’y a que deux sortes
de methodes scientifiques : 1° celles qui ¢tablissent
les resultats de I’observation experimentale du reel
et, au prealable, les conditions mathématiques de
toute realite physique; 2» celles qui etudient This-
toire des hommes et, au préalable, les conditions
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mémes de I’existence d’une pensée humaine, logi-
que, morale ou esthétique.

Cette division ne s’est pas ¢tablie, parce que les
Facultes sont nées du besoin de recruter des mcéde-
cins, des hommes de loi, des théologiens, des pro-
fesseurs de sciences et de lettres. Les necessités
pratiques qui gouvernent ces professions ont tou-
jours regi aussi I’enseignement qui y prépare. 11 a
done eté naturel récemment de creer des Facultés
de pharmacie, puisque les pharmaciens représen-
tent une profession liberale, qui exige un enseigne-
ment superieur de meme valeur que les autres.
Mais & ce compte, il faudra demain une Faculte
agronomique, une Faculte commerciale et coloniale,
une Facult¢ des Beaux-Arts, une Faculte de musi-
que et de déclamation. Les fera-t-on entrer dans
les Universites ? Ce serait legitime. Les Universités
n’en seraient pas disjointes davantage; mais elles
n’en seraient pas mieux unifiées. Il'y aurait un plus
grand nombre d’Ecoles professionnelles réunies
sous un meme titre et sur une afiiche qui couvrirait
encore plus de métres carres. Il viendrait un corps
plus nombreux de professeurs en toge aux seances
inaugurales, d’ailleurs si cordiales et brillantes.
L’isolement de toutes ces Ecoles n’en persisterait
pas moins, malgre l'unite de I'affiche et la chaleur
communicative des grandes s¢ances annuelles. Le
bon sens public s’apercevrait peut-etre mieux alors
de ce manque d’unite; mais, plus apparent pour
tout le monde, le manque d’unite ne serait pas plus
profond qu’il n’est aujourd’hui.



Unsavantallemand treseminentet specialise dans
les questions d’organisation, Adolf von Harnack, a
¢crit, & propos de la creation de quelques Facultes
de theologie nouvelles, que si I'organisation des
Universites etait k reprendre, on n’adopterait pas
sans doute le regime des Facultes :

Si nous pouvions faire aujourd’hui table rase, s’il
s’agissait de reconstruire de fond en comble nos Univer-
sites, je ne creerais pas de Facultes rigides, mais une
grande collectivite enseignante unique, qui detacherait
d’elle des commissions diverses et souples, pour les
divers groupes de sciences theoriques, pour les diverses
fins d’enseignement, d’administration universitaire et
d’education populaire. (1

Harnack proposerait une douzaine de commis-
sions scientifiques; il y adjoindrait une commi ission
theologique, une commission juridique, une com-
mission mdédicale. Ces commissions auraient «
choisir les disciplines necessaires k de certains
intérots professionnels, k fixer les programmes
techniques, k provoquer le raccordement des ensei-
gnements, k gerer tout ce groupement vivant et
modifiable. Autant dire qu’une Universite devrait
etre une Federation d’Instituts agglomeres, assu-
jettis chacun k des nécessités de science ou de

(1) Ad.von Harnack, dans Preussische Jahrblcher, mars 1919.
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pedagogie, mais non pas fermes par des barriéres
professionnelles.

Ainsi sont nees les grandes Universites nouvelles
k I’etranger, celle de Londres par le raccordement
de plus de trente vastes Instituts ¢épars dans la
ville ; celle de Hambourg, qui groupe un ancien
Institut de vulgarisation supc¢rieure (Vorlesiingswe-
sen) pour le grand public cultivé avec des Instituts
nombreux de technique maritime, de botanique,
de geologie, de physique et chimie, d’histoire, de
géographie et de science coloniale ; celle de Colo-
gne, ou l’ancienne et si brillante Faculte de com-
merce voisine avec les Archives rhenano-westpha-
liennes, destinees k approvisionner d’etudes econo-
miques precises toute I’'industrie et toutle commerce
de la Ruhr et du Rhin, sans compter une foule de
clinigues recemment rattachees k FAcademie de
medecine. L’Universite nouvelle de Francfort a
su s’incorporer un pur foyer de recherche, tel que
I’Institut Ehrlich, sans negliger les ecoles prepara-
toires aux fonctions administratives, municipales
ou sociales, et une foule d’autres centres de travail
scientifique.coordonnes desormais, mais qui avaient
leur vie prospere et assuree.

C’est & regret, et par une deference peut-etre
excessive envers des prejuges puissants, qu’elles ont
encastr¢ dans cette Federation nouvelle une orga-
nisation surannée par Facultes.

Nous sommes trop realistes pour meconnaitre k
notre tour la force de ces prejuges. L’esprit de
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corps des Facultes ne desarmera pas de sitét. Elles
se defendront comme les corporations artisanes
sous l’ancien regime. A Strasbourg meme, en 1919,
les Facultes naissantes et provisoires & qui on
offrait de se constituer sous le « rogime d’Alger »,
c’est-&-dire comme libre Fdderation d’Instituts de
science et de pedagogie, se sont rebiffees. Ne Elies
redoutaient que le pouvoir du Conseil.de I'Univer-
sit¢, compose alors des delegues de tous les Instituts
associes, n’en fut amoindri au profit du pouvoir
rectoral.

Inutile crainte, puisque, dans un tel Conseil, il
etait facile de repartir le nombre des voix entre les
Instituts de fagon & ne nuire & aucune discipline et
que la voix du recteur, alors comme aujourd’hui,
aurait et¢ presidentielle, mais unique.

Ainsi nos Universitas restent morcelees et nos
Facultes sont trop figees dans une unite ancienne.
Ni le corps n’a de consistance, ni les unités qui le
composent ne sont rationnellement constituces. 1l
faut regenerer les Facultes en y multipliant les
Instituts, et unifier ces Instituts par un lien orga-
nique.

Ce que des prejugs$s corporatifs menacent de

(1) Il sera permis ici de confler au public que le regime qui
ferait des Universites une Federation d’Instituts avait les prefe-
rences du regrette recteur de I'Universite de Paris, M. Lucien
Poincare.
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rendre impossible, on peut le realiser par une
creation nouvelle. Cette creation simple, ce sont
les Instituts du Travail. Il en faut au moins un par
Université. Il ne necessiterait pas la depense trés
lourde d’une nouvelle Faculté. Il trouverait dans
les Facultes existantes presque tout son personnel
enseignant, auquel on joindrait les praticiens que
nous designerons. Une Universit¢ peut le créer,
sans mettre en mouvement le pesant mccanisme
legislatif. Voila pourquoi il est imprudent de parier,
comme Pierre Hamp, de Facultes du Travail. Une
Facults ne peut etre creée que par une loi. En ce
temps d’encombrement parlementaire, il serait bon
de suppleer par I’initiative des corps constitues &
I’energie lassee des Parlernents. Les Universitds
ont des pouvoirs corporatifs : pourquoi n’en usent-
elles pas plus souvent?Une invitation ministerielle
un pen pressante peut stimuler leur zele si elles
attendent. Une circulaire du sous-secrétariat de
I’enseignement technique ne resterait pas sans
¢cho, si eile exprimait une forte conviction. L’appel
puissant des municipalites, des syndicats ouvriers,
des chambres de commerce, des grands syndicats
patronaux ne laisserait aucune Universitd indiffe-
rente. Des subventions mod¢érées suffiraient au
demarrage.

Les Instituts du travail peuvent donner & nos
Universites I'unité¢ qui leur manque, et qu’elles n’ont
plus eue depuis le moyen-dge. Cette unite ne peut
pas venir d’une organisation matcrielle, eile ne



- 60 -

peut venir que d’une foi sociale. C’est cette idee
nouvelle, chaleureusement saisie, qui construira
le corps nouveau.

L’Cniversite nouvelle doit etre une Universitas
magistrorum et scholarium, mais en meme temps
une Universitas civium. Elie fera besogne civique
autant que besogne de science. Elle permettra de
construire la cite future, en formant d’abord le
citoyen.

A coup siur, lexpérience du citoyen s’acquiert
surtout dans la vie active, par la participation & la
vie de son atelier, de son syndicat, de sa commune,
des grandes collectivity qu’il gere ou dont il con-
tréle la gestion par l'exercice du droit de suffrage.
Mais cette vie professionnelle, syndicale, com-
munale, departementale, ou politique, a besoin
d’'un apprentissage intensifie. Elle reclame des
citoyens qui, avant meme leur entree dans la pra-
tigue, soient mieux informes de toutes les condi-
tions faites & la vie hygienique des hommes et des
societés, & leur vie morale et mentale, aux neces-
sites de justice et de discipline qu’ils n’enfreignent
pas sans patir.

Nos anciennes Facultes ont ete des ¢coles profes-
sionnelles qui ouvraient les carriéres liberales. €a
ete leur honneur et leur force. Mais dans les demo-
craties industrielles modernes, les carrieres non
liberales se sont, elles aussi, intellectualisees par
degres. Elles ont besoin quotidiennement de s’im-
pregner de science. Cesouvriers ou ces chefsd’ate-
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lier qui sortent de nos ecoles professionnelles deja
si forternent munis d’informations techniques, il
leur faut cependant une vue plus etendue sur la vie
sociale que leur profession ne la leur donne. lls
savent que toates les industries se tiennent, et
que la prosperite de toutes est liee & des causes
tros obscures a force d’Stre complexes. L’¢tat social
de toutes les societés presentes du globe y est
implique. Le fonctionnement profond de chacune
d’elles, & quelles lois obeit-il? Si nous n’arrivons pas
a éciaircir ces problémes pour nosclassesouvricres,
elles n’auront pas « le courage et I'intelligence »
réclames par Proudhon, et sans lesquels elles ne
seront pas a l’abri des tentations funestes pour tous,
et ruineuses pour elles-mRmes.

Dans une democratie, le savoir superieur ne peut
plus rester monopolise & I'usage des privilegies de
la fortune. L’Etat démocratique doit & tous ses
citoyens la communication da savoir qui leur est
accessible. La preTiére socialisation indispensable,
et qui ne Iése aucun droit, est celle des connais-
sances. Elles sont comme une lumiere ou tout le
monde peut allumer son flambeau, sans diminuer
le foyer eclairant. En democratie, il n’y a plus de
carrieres liberales, puisque le mdétier manuel est
deja si fortement savant. Etil n’y en a plus, puisque
toutes les sciences, meme les plus abstraites et les
plus historiques, doivent aider a ameliorer la con-
dition des classes laborieuses manuelles.

Dans la democratie industrielle de demain, qui ne
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tolérera pas d’oisifs, toute la vie sera projetee sur
le plan du travail. Les sciences positives, issues du
travail de I'homme,nc¢es de sa dure experience et
alimentees par lui, pourvoient aussi constamment
ce travail d’un outillage nouveau. Les sciences
historiques et morales, fruits de cruelles epreuves
sociales et politiques, eonquetes lentes aussi de toute
notre sociabilite lentement affinee, permettent de
faire beneficier les homrnes de cette experience
acquise et condensee par elles.

L’age critique, d’ou nous sortons, a eu le culte de
la Science, et son oeuvre a ete grande. Il reste &
continuer avec les methodes desormais solides cette
oeuvre infinie. L'dge organisateur ou nous entrons
aura un autre culte, celui du Travail. Il exige autant
de désinteressement que la science, mais d’abord
tout l'acquis de la science. La vieille fraternite de la
Science et du Travail, affirmee par les saint-simo-
niens, vérinée par I'liistoire enttére des civilisations,
c’est dans nos Universites qu’elle doit apparaitre
tangible sous forme d’un Institut ou collaboreront,
pour une oeuvre de regeneration pratique, toutes
les sciences enseignees.

Qu’est-ce done que cet Institut du Travail, qui
devrait etre, au centre de chacune de nos Univer-
sites, le foyer ou viendraient s’asseoir toutes les
sciences, et ou, dans une ardente discussion, qui
mettrait aux prises fraternellement des intellectuels
et des ouvriers, on d¢lib¢rerait sur les destinees
memes de la cite future et de la civilisation?

v

Description d’un Institut du Travail

' Un Institut du Travail n’enseigne pas autre chose
gue ce qui faitI’'objet de I’enseignement traditionnel
de nos Universites et de nos grandes Ecoles. Mais
il I’enseigne d’une fagon nouvelle. Use propose une
autre fin qu’il ne doit pas perdre de vue et qui, &
elle seule, est novatrice.

Il doit permettre aux ouvriers d’etre immediate-
ment reeus & I’Universite, sans encombrer ni les
cours qui les dépassent, ni les laboratoires scienti-
flqgues, au travail desquels ils ne sont pas encore
prets. Il doit leur offrir un complément destruc-
tion accessible et reellement superieur, par lequel
ils acquierent le sentiment d’etre les égaux de tous
les autres citoyens cultives. Cet enseignement
devrait g la fois les mieux armer pour la bataille
dconomique et pour la vie civique, et leur donner
la culture intellectuelle imperieusement necessaire
a leur equilibre physiologique et moral.

Car, d’une part, I'homme qui se depense en
elforts musculaires a besoin de se detendre dans le
travail intellectuel, comme inversement I’homme
d’etude ou de bureau a besoin de sports et d’exer-
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cices physiques pour mettre au cran d’arret les
pensees obsedantes. D’autre part, une des raisons
certaines des haines qui séparent les classes, c’est
que les ouvriers se sentent exclus des bénefices de
la culture. lis se figurent alors la science comme
une sorte de conspiration entre gens de haut parage,
apparentés de prés aux puissances sociales oppres-
sives, et qui parlent un langage chiffre, dont I'ou-
vrier n’aura jamais la clef. C’est la raison vraie de
leur animosite contre les ingenieurs qui disposent
du calcul integral, contre les lettres et les profes-
seurs qui savent le latin. Il faut que l'ouvrier ait,
au contraire, le sentiment que la science travaille
pour tous les hommes, et d’abord pour alléger leur
peine ou leur souffrance. Il faut qu’il sache que des
parties notables de celte science lui sont d6s main-
tenant ouvertes et qu’il pourra acceder & des
regions nouvelles du savoir, des qu’il en prendra
la peine, en utilisant mieux son loisir croissant.
L’Institut du Travail fera appel & toutes les
Facultés, mais pour une besogne qui n’est pas celle
de la science pure. Nous ne meconnaitrons pas ici
la necessite de la recherche desinteressee et de cet
enseignement de pure science qui seul forme les
tetes bien faites et transmet la haute culture intel-
lectuelle. Aucun savant n’ignore que si toute science
abstraite est issue de la pratique, il vient un
moment oU, munie du systtaie de notions et de
notations qu’elle s’est donné¢, eile poursuit seule
son travail d’analyse et de construction. Il faut

- 65 -

souvent un long détour pour que ses decouvertes
fructifient en applications pratiques. Pourtantaucun
savant ne contestera que, si la science a sa fin en
elle-meme, la vie n’ait ses droits; la vie requiert
I’appui de la science. L’Institut du Travail a pour
but de centraliser ce que peuvent apporter les
sciences & I’am61lioration de la vie sociale.

Il ne faut pas confondre I’'Institut du Travail avec
Vextension universitaire, etil ne doit jamais devenir
une Universite populaire. A coup sur, nos profes-
seurs ne se refuseront pas k cette forme d’apostolat
qui consiste k vulgariser pour le peuple les résultats
de la recherche; et en des moments de vive effer-
vescence politique ou sociale renaitront en foule les
Universites populaires de 1899-1900. Mais elles mour-
ront de I’indifference ouvriere, des que la crise d’ol
elles seront sorties sera apaisée. Car elles n’ont
jamais ete enracinees dans les metiers, et les dis-
tractions plus faciles des petits theatres et du cinema
leur feront toujours une concurrence mortelle.

L’Institut du Travail vise & fortifier Intelligence
du metier. Il fournira au travailleur des moyens de
conquerir de I'influence, dela liberté et un bonheur
éievé. Quand on veut etre sir de faire briller les
yeux d’un homme, il faut lui parier de lui fournir
des armes et de la force.

Les Facultés traditionnelles de nos Universites

se suivent, selon le decret de Messidor, dans ua
5
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ordre hierarchique aujourd’hui decapite, mais qui
reeoit sou sens de la tete qui lui manque. La Theo-
logie fait defaut. Il reste, dans I'ordre officiel : 1° le
Droit; 2° la Mc¢decine; 3° les Sciences; 4° les Let-
tres; 5° la Pharmacie. Cet ordre, en apparence
bizarre, se coneoit, car il a un sens d’ancien
regime. Il reproduit la hierarchie d’anciennes cor-
porations. Ce qu’il y avait de plus voisin de la
theologie, c’etait certainement le droit. Il partici-
pait de la meme infaillibilite doctrinale. Encore au
xvie siecle, il ne se separait pas du droit canon.
On instruisait le moindre avocat comme s’il eut du
devenir un dignitaire de I’Eglise, et il le fallait
bien, puisque dans la chicane quotidienne on se
heurtait constamment aux droits et aux biens du
clerge. Enfin, la noblesse d’epee ne recevant que
I’education chevaleresque, la noblesse de robe,
c’est-a-dire la magistrature, venait, dans le savoir,
immediatement aprfs le clerge. La medecine etait
une corporation plus puissante que celle des huma-
nistes, de bas clerge pour la plupart, auxquels la
Faculte des Arts delivrait des dipldmes de maitres
et des doctorats, moins estimes d’ailleurs que les
grades theologiques. Il a fallu la reforme napoleo-
nienne pour faire aux sciences exactes et aux
sciences de l’esprit la place que nos Universités
d’ancien régime n’avaient jamais su leur faire,
laissant ainsi l’'avance, dfs le xvwe siécle, aux
Facultes de philosophic des Universites allemandes.
Les Facultes de pharmacie ne furent longtemps

que des ecoles privil¢gi¢es, mais privees, fondees
par les corporations d’apothicaires.

A I’Institut du Travail, ces Facultes seront coor-
donnees sans souci des préséances de Messidor.
Elles y prendront une place proportionnee & leur
utilit¢ pratique. Cette utilite est changeante, mais
elie a ses degres d’urgence. Ce n’est pas trop
s’avancer que d’affirmer que l'ordre d’urgence est,
a4 I’heure presente, le suivant : 1« Medecine et Phar-
macie ; 2° Sciences experimentates et technologiques ;
3° Economie politique et droit; 40Leitres, c’est-a-dire
histoire sociale, philosophie sociale et morale,
litt€rature et beaux-arts.

1. — Medecine et Pharmacie. — Notre humanité

surmence, ravagee de maladies sociales et dans
laquelle les suites de la guerre menacent de pro-
duire une selection & rebours, une selection des
inaptes, doit avoir pour souci essentiel de reg6-
nerer la vigueur physique des survivants. Le mal
prolétarien le plus grave qui soit issu de la Evo-
lution industrielle au xixe si6cle, c’est la misere; et
la misere n’est pas seulement privation de joie, de
confort, de culture; elie est dc¢bilitation physiolo-
gique. Le relevement actuel des salaires ouvriers
tarit la source principale de la misfere. Mais les
effets lointains de la misére d’autrefois, la degene-
rescence, les mauvaises habitudes sociales, subsis-
tent. Le moment est venu d’extirper ces effets
derives. C’est la le souci qui inspire la croéation
projetee d’un Institut d’hygiéne & la Faculte de
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medecine de Paris (fondation Lannelongue). Mais
toutes nos Universites devraient avoir leur Institut
d’hygiene, et cet Institut, tout en reservant k la
Faculte son activite de decouverte et la formation
spéciale des medecins-hygienistes, devrait trans-
porter toute son activite de propagande a I’lInstitut
du Travail. ()

Si considerables que doivent etre encore & l’ave-
nir les découvertes de I’hygiene, des maintenant il
est certain .que la science de I’hygiene est infini-
ment en avance sur la pratique; et ni les particu-
liers, ni les municipalites, ni I’Etat, ne se font
scrupule d’enfreindre les prescriptions dont la
meconnaissance abrege lavie annuellement d’hom-
mes par centaines de mille. Ni les reglements

(1) Cet Institut d'hygiene de Paris exerce ses etudiants les
plus mirs & des manipulations, a des enquetes, & des rapports
epidemiologiques, & des epreuves eiiniques, sur les maladies
transmissibles. Il delivre, a la fin des etudes, un dipléme supe-
rieur d’hygiene. Il devra sans doute creer des diplomes plus
elementaires pour des auditeurs moins specialises. Une ecole
excellemment organisee pour repondre & de pressants besoins
ouvriers, c’est VEcole. de puericulture de la Faculte de medecine
de Paris, ou se paracheve l'instruction des medecins et des
sagds-femmes, mais ol se forment aussi nos visiteuses d’hygiene
maternelle et infantile, nos assistants scolaires. Toute la propa-
gande franeaise en faveur de la puerieulture et les principales
recherches tendant & ameliorer I’hygiene infantile sont surtout
dirigees et subventionnees par cette ecole. Il n’est que juste de
rendre hommage aux efforts heureux et prolonges du docteur
Sicard de Plauzolles et de l’'enseignement qu’il a organist au
Musee Pedagogique et & la Faculte des Sciences, pour repandre
dans le grand public et dans notre personnel primaire les me-
thodes nouvelles de I'hygiene populaire et faire connaitre les
etablissements qui deja les pratiquent.
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d’atelier, ni les lois ne sont.au courant; et, & peine
edictes, lois et reglements tombent en d$suetude.
On a plus de souci des maux qui déciment le
cheptel national que des fleaux qui dstériorent
notre richesse principale, k la fois materielle et
morale, les réserves physiologiques de la race.

L’Institut du Travail devra exposer les résultats
nouveaux des sciences naturelles appliquées &
I’homme. Sa téche sera toutefois surtout d’en pour-
suivre la diffusion reelle, de les enraciner dans
I’opinion, de fagon qu’ils ne soient plus meconnus.

La revolution industrielle du xixesiecle aexploité
infiniment le travailleur. La reforme sociale nou-
velle mettrafin & cette exploitation. Elle demandera
pour cela tout d’abord & la science nouvelle du
travail d’etudier expdrimentalement le moteur
humain, son rendement, sa durce, son usure. La
réforme taylorienne a son point de depart dans
cette etude. Et comment ne nous serait-elle pas
venue d’Amerique, alors que de 1800 & 1820 la
supcériorite du bicheron des Etats-Unis sur tous
les travailleurs europeens dans la grande ceuvre
du defrichement des forets vierges consistait dans
un chronométrage plus minutieux et dans une
adaptation mieux calculee de tous ses mouvements ?
Or n’est-il pas evident qu’une éconoTie plus rigou-
reuse de I’effort musculaire doit diminuer la fatigue
et flnalement I’'exploitation de I'homme?

Ce n’est pourtant pas ce que croient nos ouvriers.
Ils se montrent trEs rebelles dans beaucoup d’usines



- 70 —

aux etudes de chronometrage taylorien. C’est qu’ils
soupeonnent que toute economie de force, abou-
tissant & un surcroit de rendement, peut entrainer
plus tard, avec une exploitation musculaire inten-
sifiee, un abaissement, sinon du salaire absolu, du
moins du salaire alloue par piéce ou par heure.

Leur revolte contre I’etude physiologique du
travail fait partie de la tactique generale de frei-
nage par laquelle ils essaient d’annihiler tous les
progres techniques, parce qu’ils en croient les
plus-values destinees aux capitalistes seuls. Il parait
certain d’autre part, que W. Taylor, dans son etude
scientifique des mouvements, n’a eu en vue que
I’economie de temps, un agencement/ saisissant des
mouvements utiles, sans preoccupation siffisante
de la fatigue, de la monotonie, et de ce degolt que
donne & l'ouvrier le sentiment d’etre un pur engre-
nage dans un mécanisme. Aucune enquete etendue
sur les moyennes musculaires et nerveuses des
travailleurs, sur ies qualites industrielles des diffe-
rentes races humaines, qui varient comme leurs
qualites athletiques, ne sera possible sans une
collaboration cordiale des classes ouvriferes. Aucune
experience de laboratoire ne supplee aux observa-
tions vastes faites sur des ateliers entiers et qu’il
faudra prolonger pendant des g¢énérations. Car
I’'usure qui résulte du rendement intensif d’un
ouvrier n’apparaitra peut-etre que dans sa vieillesse
ou dans les tares de sa descendance.

Il convient de persuader & la classe onvriére que
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<le telles etudes, utiles & I'industrie, sont en outre
entreprises pour son bien. Il faut la convier a vy
participer etlui en faciliter le contréle. La reforme
taylorienne depasse en portee sociale et philanthro-
pique les resultats provisoires qu’elle atteint par
des méthodes partiellement erronees. Elle subsis-
tera, malgré ces erreurs. Mais il faut des mainte-
nant y apporter des correctifs par les methodes
cinematographiques dues & [écoie franeaise de
Marey, par toute une etude experimentale du tra-
vail professionnel, dont A. Imbert, E. Gley ou J.-P.
Langlois ont donne des mod£les acheves.

Des moddecins seuls et des psycho-pliysiciens
peuvent compléter I'oeuvre esquissée par le grand
ingenieur americain. Les premiers y ajouteront les
contre-epreuves physiologiques ; ils habitueront
nos ouvriers & accepter docilement les enquetes
ncécessitées par 1¢tude de troubles que la fatigue
apporte a l’alimentation, & la pression arterielle, 14
la respiration. Ils joindront I’etude de la fatigue
nerveuse et cérebrale, si peu connue, a4 I’'¢tude de
la fatigue purement musculaire. Les psycho-pliysi-
ciens decoleront cette-fatigue par des tests dont ils
disposent seuls et qui, antérieurs aux troubles
fonctionnels que la fatigue entraine, peuvent nous
avertir de les enrayer avant que le médecin cons-
tate qu’il faut deja les guerir. (i)

(1) Sur tous ces problemes, v. J.-M. Lahy : Le Systeme Taylor
<et la Physiologie du Travail professionnel, 1916.
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De telles recherches conduiront sans nul doute &
une notion nouvelle de I'education physique. C’est
d’hier qu’a I’Universite de Paris ces etudes sont
pourvues d’un enseignement, suivi avec passion
par une foule de directeurs d’ecole et de profes-
seurs de gymnastique, par des techniciens notoires
des sports. Les résultats en devraient etre familiers
a4 toutes les families ouvrieres, & tous les institu-
teurs, & tous les chefs d’ateliers ol travaillent des
adolescénts. Comme il y a une fatigue des ouvriers
industriels ou des intellectuels, il y a, en effet, un
surmenage de I’enfance. Comme il y a des defor-
mations physiologiques qui viennent de la profes-
sion, ainsi il y a des attitudes defectueuses de
I’enfant qui le deforment et le debilitent durant sa
croissance. 11y a meme des gymnastiques fautives;
et le litige entre les differents systemes d’entraine-
ment sportif ou athletique, s’il a suffi & eliminer
des exercices malfaisants, n’a pourtant pas encore
abouti & edifler un corps de doctrine qui aboutisse
a4 former I’athlete complet, 'homme et la femme
parfaitement equilibres et adaptes a tout ce que la
vie peut exiger de leur endurance. 11y va de la
regeneration entiére de notre peuple. Et s’il ¢tait
possible de trouver, comme on lespére, un systéme
d’entrainement rationnel meme pour les hommes
d’age, la longdvite qui en resulterait serait pour
beaucoup un réconfort, pour la collectivite entiere
une richesse nouvelle.

Rien n’est plus difficile que d’apprendre a la
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classe ounvriére une diete exacte, une alimentation
qui ne gaspille pas ses ressources et la fortifie,
sans avoir recours aux excitants nocifs. Il ne sert &
rien de la semoncer. Les moralistes bourgeois, s’ils
sont abstinents, ne le sont pas toujours par godt.
Et s’ils vivent dans I'abondance, tandis qu’ils pre-
chent TéconoTie au peuple, leur hypocrisie sera
vite depistée. La vertu d’economie qui fait & chaque
depense sa part, s’acquiert tardivement dans toutes
les classes et exige une prévoyance qui resulte
d’une longue habitude de vie aisee. Elle ne se
preche pascomme un code moral, que nos ouvriers
ne se laisseraient d’ailleurs pas imposer du dehors.
Toutes les directrices de nos ecoles menagc¢res, et
les organisateurs de conferences populaires sur la
vie & bon marche, savent qu’un enseignement qui
propose aux menageres du peuple de se rationner
ou de substituer des succedanes salubres, mais
economiques, & un genre de vie dispendieux et
agreable, provoque dans le peuple la revolte ouverte
et les lazzi inconvenants meme des jeunes filles.

Le medecin a plus de chance de convaincre que
le moraliste ou I’économiste. Il faut demontrer
que, dans toutes les classes sociales, de certains
tempcéraments et un certain genre de vie exigent
une certaine alimentation et une ration deflnie.
Cela est vrai & tous les ages depuis le nourrisson
jusqu’au vieillard sclerose, fl On ne nourrit pas

()L e docteur Morel, de Villiers-le-Duc (Cote-d’Or), maire de sa
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un homme predispose & l’arthritisme comme un
homme enclin & la tuberculose, ni un travailleur
de bureau comme un ouvrier occupe & des travaux
de force au grand air. On devrait pouvoir proceder
experimentalement, encourager les meres ou les
directrices de pouponnieres a essayer sur les
enfants les systfemes d’alimentation rationnels ;
organiser pour les adultes des concours dendu-
rance au travail comme on organise des concours
d’athlétes. Les syndicats devraient en prendre
Finitiative non pour fortifier I’'obeissance passive,
mais pour s’assurer que le genre de vie dans
chaque metier suffit & reparer l'usure qui résulte
du travail. L’Institut du Travail fournirait les
methodes et les arbitres impartiaux.

La theorie des aliments rationnels, de leur valeur
nutritive, de leur action sur le systeme nerveux,
de leurs succedanes recommandables, de leur fal-
sification, a besoin de descendre dans les profon-
deurs du p'euple. Nos professeurs de pharmacie
doivent tous leurs efforts & la diffusion pratique de
cetenseignement. Aucune Campagne contre I’alcoo-
lisme ne réussira par la propagande purement

commune, reussit par des prescriptions rigoureusement surveil-
lees, surtout en matiere d’alimentation des nourrissons, a faire
descendre & zero la mortalite infantile dans une commune qui
avait toujours perdu 30 0/0 de ses nouveaux-nes. En dix ans,
aucun enfant n’est mort. Un tel homme serait qualifie pour
enseigner devant un auditoire de maires de villages, a TInstitut
du Travail de Dijon. — V. J. llericourt, L'Hygiene moderne,
1920, p. 117 et suivantes.
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moralisante. L’exemple des athletes est plus per-
suasif. Mais cet exemple lui-meme, il faut le mettre
sous les yeux du peuple et faire appel au temoi-
gnhage des athletes dans des demonstrations publi-
ques et régulieres. A cote des intoxications causees
par I’abus des excitants nocifs, la théorie des poi-
sons industriels prendra sa place. On comparera
les lois diverses des peuples europeens, les recours
qu’elles offrent, les resultats qui s’obtiennent par
leur application, rigoureuse ou reldchee. Ce n’est
pas du haut d’une chaire seulement que cet ensei-
gnement doit etre donné. Le Iémoignage des intoxi-
gues devra etre invoque, leur mal atteste par des
experiences, leur amelioration constatee de visu.
Aucun contremaitre ou chef d’atelier ne devrait
ignorer les regies de l’hygiéne des locaux, de leur
Ventilation rationnelle, de leur nettoyage. Le syn-
dicat des cheminots devrait protester contre les
methodes de nettoyage des wagons de voyageurs
qui, au lieu de detruire les germes, les jettent &
tous les vents par un balayage ou un battage & sec
des rembourrages, aussi dangereux pour le public
que pour les travailleurs. Les principes qui inspi-
rent et devraient ameliorer nos rdglements sur
I’hygiene des rues et sur les habitations insalubres
ne sont en realite compris que d’une minorite de
nos fonctionnaires municipaux. C’est qu’ils travail-
lent sur des grimoires bureaucratiques, et que les
notions concrztes ne leur en ont jamais et$ ensei-
gnces. Notre nonchalance & tous dans I’observation



des reglements d’hygi“ne dans la rue ou dans les
habitations, notre tolerance devant les truands cyni-
ques qui les enfreignent, ne viennent pas toujours
de notre ldchete & engager une querelle pour le
bien public, mais de notre insufiisante foi : cette
foi serait plus vigoureuse, sielle s’appuyait sur des
idees precises, devenues le patrimoine commun et
defendu par tous.

L’agronomie aurait sa part dans cet enseigne-
ment. Il ne suffit pas que nos autorités apposent au
bord des routes ou dans la foret des ecriteaux por-
tant la mention : Fievre aphteuse, pour que lepi-
zootie soit enrayee. Les eleveurs prudents interdi-
sent sans doute &leurs bestiaux la zone contaminee;
mais iis continuent eux-memes & la parcourir sans
precautions. Si on avait inculqué & tous cette disci-
pline exacte du travail que I’'interet public exige,
ce sont les syndicate agriéoles eux-memes qui
aposteraient aux carrefours des equipes d’hommes
charges de brosser au permanganate les pneus de
toutes les automobiles, les bandages de toutes les
roues, les semelles de tous les passants.

Une foule de maladies sociales et de vices sociaux
serait mieux combattue si la notion en ¢tait mieux
presente & I’esprit des foules. Il est honteux qu’un
14 juillet, une fete de la Victoire, une réception
de souverain abouti$sent, deux ou trois mois aprfes,
a4 peupler nos hopitaux de cas d’avortements par
milliers. Car tel est le fait regulier et deplorable.
On ferait mieux d’abolir toutes les fetes publiques

si elles devaient se solder toujours par un bilan de
crimes. Enseigner & toutes les femnes du peuple
les infirmites durables et les suites souvent mor-
telles que ces manoeuvres entrainent est un devoir,
et e’en est un plus urgent que de remedier aux
miseres sociales et aux hypocrisies d’opinion qui
les rendent presque necessaires. Le respect de la
vie naissante, comme l’economie de la vie adoles-
cente et de la sante adulte, doit etre la premiere
dignit¢ d’une democratie, et cette dignite peut
s’apprendre. Si une University manquait de res-
sources pour creer un Institut du Travail complet,
c’est sa section d’hygiene sociale qu’elle devrait
creer d’abord.

Il.  Sciences et technologie. — Les applications de
la science & I'industrie et & l’agriculture sont & ce
point variees qu’il ne peut appartenir & un incom-
petent, comme je suis, de les denombrer. Un Institut
du travail peut les enseigner toutes. Il peut, s’il a
des collections d’echantillons commerciaux el des
collections technologiques, devenir dans chacune
de nos grandes villes universitaires un vrai Conser-
vatoire des Arts et Metiers. Il prendra conseil des
intérets régionaux et des besoins de son public.
En these géncrale, il completera partout ou il
sera ncécessaire I’'enseignement des ecoles profes-
sionnelles, moyennes ou superieures. Il tiendra
le monde ouvrier au courant des inventions nou-
velles.

Un secrétaire de syndicat d’ouvriers métallur-
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gistes, au bout de cing ans de guerre, n’est plus au
courant des transformations que I’outillage a subies
dans uu renouvellement qui equivaut & une revo-
lution. Comment diseuterait-il les conditions de
fatigue et de danger, le rendement possible, la
réparation physiologique necessaire dans un genre
de travail qui lui est inconnu? Veut-on qu’un tel
homme retourne & 1'écoie? L’atelier meme lui
est devenu etranger, apr6s vingt ans de routine
bureaucratique. Il devrait trouver & I’Institut du
Travail un enseignement thdéorique, accompagne
de visites d’atelier, pour suppleer & l’experience
absente.

Il faut, en effet, se rappeier que toute invention
nouvelle a de graves répercussions sur les condi-
tions du travail. Dans les regions ou le four éiec-
trique & fabriquer de l’acier a supplanté l'ancien
haut fourneau, ce n’est pas seulement I’agent phy-
sique de production qui est change : les equipes
ouvrieres sont modifiees dans toutes leurs articu-
lations. Elles ne comptent ni le meme effectif ni la
meme proportion de manoeuvres et d’ouvriers qua-
lifies. Un deplacement insensible confie 4 la machine
ou aux agents chimiques les manipulations elemen-
taires; la surveillance et la direction seules appar-
tiennent encore & ’homme. Ges substitutions ne se
font pas sans economie de main-d’ceuvre. Elles
sont vues avec hostility par les ouvriers de tous les
temps. L’histoire des erneutes ouvrieres contre les
grandes ameliorations mécaniques de I'industrie
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textile au xvw* et au xix« siecles a inspire & Marx
toute une philosophie de la revolution. La substi-
tution des machines linotypes aux anciens procedes
de composition & la main a amene & Paris des
graves redoutables de typographes, il y a peu
d’annees. Nulle part et jamais le progres n’a pu
senrayer. On peut enseigner aux ouvriers que de
telles resistances ajoutent des soufTrances volou-
taires aux crises de chémage forcces. Il faut done y
chercher d’autres remedes que la devastation des
ateliers.

Ce dont soufire la classe ouvriere, c’est d’ailleurs
moms encore son insuflisant salaire (car cette
souffrance a peut-etre pris fin) que le mepris déli-
bere avec lequel on la tient & I’ecart de toute infor-
mation sur la gestion. Elle soupeonne avec raison
que le secret des afTaires est moins destine & pro-
teger le patron contre la concurrence qu’a abriter
des speculations et & elargir la marge des bénéfices
au detriment des salaires. Si les secretaires des
grands syndicate ont communement une influence
modc¢ratrice, c’est qu’ils sont en mesure de connaitre
la situation du marché¢ mondial et d’exercer le
contréle approximatif des grandes usines. Il y a
telles industries, dans le textile et dans la metallur-
gy, ou la Vitesse des machines doit se calculer par
fractions de minute et de seconde, et ou un ralen-
tissement au dixieme des moteurs lances & 800 tours
a la minute ferait perdre toute chance de soutenir
la lutte pour la vie. Les vastes benefices imprevus



se font par des speculations lointaines, par l'acca-
pareraent soudain d’une recolte, d’un stock, d’un
gisement minier. Quand la matiere premise arrive
* pied d’oeuvre, la rafle des benefices est faite: il
ne reste qu’a l’engranger en evitant la deperdition
par les retards, par le freinage, par la hausse des
salaires et des frais. C’est k quoi il est pourvu par
une analyse minutieuse des prix de revient k chaque
echelon de la fabrication.

Mais la classe onvriére soupeonne toujours . exis-
tence de ces speculations prcéalables. Ses greves
sont moins destinees k en empecher le- retour qu’a
reclamer sa part du butin. Or, ce n’est pas assamir
la morale industrielle que d’associer les ouvriers
aux coups de filet des capitalistes, si I’on ne cesse
pas de détrousser les consommateurs.

L’Institut du Travail aurait k enseigner ce meca-
nisme des speculations. Il ferait voir qu’il ne fonc-
tionne ni avec precision ni avec permanence; et
que les fantaisies de I’acheteur, ses engouements
factices ou ses besoins reels jouent un role aussi
grand dans la speculation que I’accaparement, parce
que sa capacite d’achat est en fin de comple une
source plus jaillissante de benefices que les geysers
de petrole du Caucase et constitue une mine d or
plus riche que celles du Transvaal. Pourtant les res-
sources permanentes du marche du monde, le ren-
dement des grands gisements miniers en charbons,
en metaux, en materiaux de construction, la prove-
nance et le tonnage des grandes recoltes mondiales

«n bois, en c6reales, en plantes fourrageres ou
oleagineuses, en denrees coloniales, devraient etre
menseignees d’aprfes les statistiques les plus precises,
de faeon & ce que toutes les classes de la nation
s’habituent & venir voir la disette ou I'abondance,
la hausse ou la baisse des prix, comme on prevoit

le cheminement des depressions ou des hausses
barometriques.

1. Economie et droit. — Une telle etude de
geographie physique, ou tous les geologues, les inge-
nieurs metallurgistes et les techniciens de l’agro-
nomie auraient & participer, empieterait d6ja sur
le domaine de MéconoTie politique, tant il est vrai
que les cloisons etanches entre nos Facultes doivent
tomber. A vrai dire, toute production doit etre
envisagee dans son aspect economique, apres avoir
ete decomposee dans ses elements mecaniques,
physiques et chimiques. Le prix de revient d’une
tonne d’acier liquide n’est pas le meme selon qu’on
emploie un four electrique ou un haut fourneau.
Il faut amortir I’'installation des fours, et les frais
en sont variables selon leur structure, leur nombre
et leur tonnage, comme avec la nature et le tonnage
des creusets. Il convient d’ajouter le prix de la
force ou du combustible consommes par le travail
des fours, par les appareils auxiliaires et d’eclai-
rage. Le prix, k egalite du colt de la matiere
preTiére, variera avec le nombre des fusions en
vingt-quatre heures, avec le nombre des equipes,
le taux des salaires, la dur6e du travail, les frais

6



alloués & la direction. Tous les ingénieurs sont
familiers avec ces données dans leur rayon, mais
iis les ignorent souvent pour les rayons volsins\
et les ouvriers sont tenus dans l’ignorance totale.
Il est scandaleux qu’un ouvrage technologique de
nos jours puisse contenir des recommandations de
ce genre-ci:

Ne faire connaltre les chapitres composant un prix de

revient qu’a ceux qui sont charges d’etablir le prix definitif
de fabrication. Eviter les indiscretions. (1)

Aujourd’hui, le plus clair de la science d’un indus-
triel reside dans le secret qu’il garde sur ses prix
de revient et sur ses spcculations d’achat. Elle
consiste & surprendre Jes prix de revient de ses
concurrents et & empécher les indiscretions sur les
siens. Partout ailleurs, cet industriel est commune-
ment inférieur & ses propres ingénieurs et aux
hommes de science. Si les syndicate ouvriers con-
seillent le freinage ou la grfeve, c’est souvent & cause
de Il’irritation ou se trouvent les ouvriers de tra-
vailler dans une pénombre ¢éternelle. La justice ne
pourra evidemment s’etablir qu’en un temps ou tout
le monde rendra ses comptes au grand jour; et la
superiorite peut-¢tre unique, mais certaine, des ser-
vices publics et des manufactures de I’Etat consiste
dans I’obligation oil ils sontd’ouvrir au Parlement,

(1) David Carnegie Sidney C. Gladwyn. L’Acier, sa fabrica-
tion, son prix de revient, 1919, p. 594.

c’est-a-dire & tous les citoyens, le d¢tail de leur
comptabilité.

L’¢conomie politique enseignee ainsi dans un
Institut du Travail sera toute réaliste. On la deman-
dera aux praticiens, aux ingénieurs de I’Etat et de
I'industrie privee, aux banquiers, aux chefs des
grands syndicate ouvriers et des grandes coopdra-
tives, aux agronomes. Pour voir s’effondrer Il’an-
cienne construction de I’économie classique, il suffit
d’ouvrir les beaux manuels nouveaux de la science
de I'ingenieur ou de la nouvelle agronomie. On
joindrait & cet enseignement renouvele, pour les
auditeure de I’Inetitut du Travail, des vieitee et des
enquetes aux grandes usines, aux contréles éiec-
trigues, aux grandes gares de triage, aux mines, aux
fermee mod¢lee, aux grandee maieons de commerce,
aux bureaux et ateliers des principaux services
publics.

Car une des partiee les plus neuves de cette
¢conomie concréte qui e’est réccemment fondce, c’eet
la science de I’organisation des usines. (i) De meme
que celles-l1a parmi les nations I’'ont emporté dans
la concurrence mondiale chez qui le minerai de fer
se trouve dans le voisinage immediat des charbon-
nages, ou qui ont su le mieux agencer leurs voies
de communication, et dont tout le territoire est le

(1) On vient de creer pour la premiere fois cet enseignement &
I’Ecole Centrale en 1920. Mais il intéres$serait pour le moins autant
les travailleurs que les ingénieurs.
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mieux tayloris¢; de meme I’emporteront les usines
ou le magasinage sera le mieux entendu, ou les
matieres premieres arriveront aux machines et sous
la main de l'ouvrier avec le moindre effort, ou
la distribution taylorienne des besognes sera le
mieux engrenee. Ainsi T'éconoTie des efforts et des
frais, qui porte sur d’enormes quantités quand il
s’agit de la distribution rationnelle des usines dans
tout un pays, porte sur des quantités infiniment
petites k I'interieur de chaque atelier, de chaque
maison de commerce. Et il n’est pas jusqu’a la
maison des particuliers et 4 la plus modeste cui-
sine, qui ne comporte une « taylorisation », dont il
existe des principes, utiles & enseigner aux Téna-
geres.

C’est aprfes le releve total de tous les frais de
production que I’on en peut venir & une revision
de tous les revenue. Tout le fonctionnement econo-
mique d’une nation repose sans doute sur des
croyances de droit. Mais le droit dans son appli-
cation coutumicre peut rester en deef des possi-
bilites ou des necessites que cree Involution rapide
de la production. Toute la grande question des
salaires du travail intellectuel est impliquee dans
une telle etude. Il faut finalement qu’une societe
fasse le choix de sa destinee. Il faut qu’elle décide
si elle souhaite une selection d’intellectuels ou une
selection de manuels. Elle déclare le choix qu’elle a
fait par la retribution qu’elle accorde aux services
rendus.
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* ok

Peu de personnes dans la bourgeoisie contem-
poraine se rendent compte des repercussions que
peut entrainer une bonne ou une mauvaise echelle
de salaires usitee dans une nation. Les praticiens
devinent vaguement, et les hommes politiques
savent par des souvenirs historiques imprecis, que
la paix sociale est intéressee & une répartition des
revenus qui ne fasse pas trop souffrir le grand
nombre. lls soupconnent qu’on Cvite les luttes de
classe dans les pays ou il n’y a pas deux classes
tranchées, trés in¢gales par la richesse, et dfs lors
hostiles. La tranquillitd publique est mieux assu-
rée quand il y a cent classes diverses et que les
revenus echelonnés descendent par paliers lente-
ment declives. Ce serait déji une raison d’etudier
une ¢chelle de salaires rationnellement gradude et
qui permette une lente ascension dans l’aisance
aux ouvriers les plus qualifies.

Ce qu’on sait moins, c’est que toute la valeur et
la force d’une nation dependent de la hi¢rarchie
de salaires qu’elle a su etablir. Quoi qu’on fasse, au
terme, il entre dans tous les produits de la terre et
du travail, et ce travail est manuel ou intellectuel.
Echanger des livres contre des victuailles, c’est
echanger un produit ol il entre peu de terre, une
quantité¢ limitée de travail musculaire, mais beau-
coup de travail intellectuel, contre des produits ol
il entre beaucoup de terre, beaucoup de travail



musculaire et un travail intellectuel limite. Car
pour faire un livre, il ne faut que la terre suffisante
pour y faire pousser quelques tiges d’alfa ou les
arbres nécessaires a fouruir la pate de bois dont on
fera du papier; il suffit du travail musculaire des
ouvriers employes aux machines rotatives. Mais tout
le reste, le travail des typographes et des protes,
le travail de I’ecrivain, sont de purs efforts d’atten-
tion, de savoir, de recherche et d’imagination.
Pour produire une denree alimentaire, viande, bi¢
ou fruit, il a fallu tout le sol necessaire aux plantes
nourricieres des animaux de boucherie ou des
grains panifiables, le travail musculaire conside-
rable que nécessite I'agriculture; mais il a suffi du
savoir limite que nos paysans recueillent de leurs
péres et qu’ils augmentent doucement par la fre-
guentation des ¢coles d’agriculture.

Septupler ou decupler le prix des denrees ali-
mentaires, c’est-a-dire le loyer du sol et la main-
d’oeuvre agricole, et doubler & peine le salaire du
travail intellectuel equivaut done & reduire de trois
quarts la richesse et, tot ou tard, I’effectif des tra-
vailleurs de I’esprit, y compris les ouvriers supe-
rieurs. Il peut advenir de la sorte qu’un pays ait
de grandes richesses agricoles et n’imprime plus de
livres, qu’il ait beaucoup de paysans aises et ne
contribue plus & la vie de la science, de la littera-
ture et des arts; et e’est le danger que nous courons.

Il en est ainsi dans toutes les industries. On tarit
le recrutement des travailleurs superieurs si on
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deprime trop leur salaire, Or cette tendance a tou-
jours ete generale chez nos industriels, puisqu’ils
diminuaient ainsi leurs frais de main-d’oeuvre et de
gestion. Et ils le faisaient presque sans risques,
puisqu’il mangque aux ouvriers superieurs et aux
ingenieurs la force que donnent les gros contin-
gents. Il ne leur reste que la puissance qui resulte
de leur specialisation et de la difficulte qu’on
aurait & les remplacer, s’ils venaient & manquer.

C’est d’ailleurs pourquoi le capitalisme, avant
I’epoque taylorienne, a toujours aspire & introduire
des methodes automatiques ol le travail inferieur
dominait et qui, une fois mises en marche, con-
fiaient & des chefs d’atelier et non & des capitaines
d’industrie et & de forts etats-majors d’ing6nieurs
moyens, la direction des usines. Cet esprit, en
tarissant le recrutement des elites, aboutit tot ou
tard & la stagnation, et la force de la nation en
peut etre atteinte dans sa woéiie.

Qu’on n’objecte pas ici que la croissance de I'in-
dustrie moderne decide et impose le choix et la
composition des equipes. L’industrie n’est pas
gouvernc¢e par un tel determinisme: eile a fait en
France, quelquefois, des choix qui ont failli nous
£tre mortels. Les hommes du metier savaient, mais
le monde a appris avec stupeur que nos industries
chimiques, apres avoir confie le soin difficile des
installations premiferes & des ingenieurs qualifies,
avaient coutume de jeter sur le pavé ces mémes
ingenieurs pour ne garder que des contremaitres



routiniers. Il s’en est suivi non seulement que les
grandes usines chimiques d’Allemagne, ou travail-
laient des laboratoires inventifs diriges par des
specialistes, ont distanc¢ inflniment en temps de
paix le pays qui a invent¢ la chimie, c’est-a-dire la
France. Mais peu s’en est fallu que, faute de chi-
mistes capables, nous ne pussions suifire & nos
productions de guerre. L’industrie franeaise avait
prefere une selection de contreinaitres. Sans le
secours qu’elle a trouv¢é dans leshommes de science
pure, dans les professeurs et dans les ingenieurs.
qu’elle avait laisses sans place, elle menait la patrie
k la ruine qu’elle avait préparée par son malthu-
sianisme ¢conomique.

Les Etats-Unis qui, pour leur metallurgie enorme,
préferent une selection d’ingenieurs moj'ens, n’ont
pu mener & bien, seuls, la construction de leur
artillerie. Les bolcheviks russes ont amene le de-
sastre permanent et la famine de leur pays, parce
qu’ils ont persecute les ingénieurs.

La meme alternative s’ofFre aux industries quand
il s’agit de fixer une echelle de salaires. S’il etait
vrai que la methode taylorienne des primes pousse
k une selection purement musculaire, et que « ne
voyant dans I'homme que sa valeur de rendementy,.
elle aboutisse k une « depréciation de Iouvrier
qgualifie », (i) il faudrait abandonner comme con-

(1) J.-M. Lany. Le Systeme Taylor, pp. 94, 174, 177.
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traire k ses propres principes. Peut-etre en effet
les methodes de I’Americain Halsey ou de I’Anglais
Rowan valent-elles mieux. Mais une erreur de
calcul commise par un reformateur ne condamne
pas sa reforme. Le taylorisme est un vaste mouve-
ment social qui depasse infiniment I’lhomme dont il
porte accidentellement le nom. Si Halsey et Rowan
arrivent a4 appliquer leurs regies de calcul avec le
consentement des ouvriers, tandis que la rfegle de
Taylor produit leur insurrection/!) c’estque Halsey
et Rowan seraient meilleurs tayloriens que Taylor.
Les travaux d’approche, les etudes de longue
haleine que la reforme exige, il faut, pour les
mener k bien, non des industriels qui seraient
juges et parties, ou des ingenieurs suspects de
complicite, mais des savants, amis du peuple, dont
I’arbitrage scientifique serait accepte. Ce seront les
professeurs de I’Institut du Travail.

Du meme coup, toutes les vastes questions du
droit positif et du droit rationnel sont rouvertes
et il convient de les derouler devant les ouvriers.
Il ne faut pas se borner k leur analyser et k leur
rendre maniable le code du travail. Les ouvriers
sont friands de gcéneralitéS experimentalement ou
historiguement fondees. Ils ont le sentiment de
vivre dans une societe oU les normes du droit
retardent sur les conditions economiques de la
grande industrie et sur le developpement present

(1) Ibid., p. 176.
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des individus. Rien ne serait plus fructueux pour
nos juristes de souche bourgeoise, habitués aux
formes traditionnelles de la propriete foncidre,
commerciale et industrielle, et aux types de con-
trat qu’eiles engendrent, que de se familiariser
avec les idcéals des ouvriers industriels, en se
melant & eux.

Nos professeurs de droit sont assez historiens
pour savoir que le droit a évoiné et que le Code
civil ne sera pas eternel. Il n’est plus tol¢rable de
considerer comme applicable entre un grand pa-
tron d’usine et ses 20.000 ouvriers un contrat de
salaire dont la forme a ete inventee pour regier les
rapports du maxtre de maison et de son valet de
chambre. Des types nouveaux de propriete nais-
sent tous les jours. Les « actions de travail » sont
d’hier. Des formes nouvelles de propriété ouvriere
pourront se développer dans la grande industrie
eile-meine. Un tour metallurgique fonctionnant
jour et nuit peut avoir trois conducteurs differents
en vingt-quatre lieures : mais si ces ouvriers,
comme cela s’est vu, sont de la meme familie, le
pere, un flis, une fille, tout se passe comme si cette
familie etait detentrice de ce tour; on conegoit
qu’un jour eile puisse, sous un nouveau regime de
commandite ou de coopcération, devenir proprié-
taire de son outil et associ¢e de son patron.

Les problémes géneraux du droit de propriete se
trouvent ainsi poses avec ampleur par les progres
du travail lui-meme; et I'on voit approcher le
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temps oil une revision generale de notre droit,
vestige d’un régime social disparu, se fera apres
consultation des travailleurs organises. On verra
alors que les luttes sociales principales n’ont nul-
lement lieu entre patrons et ouvriers; mais que la
lutte est plus ardente entre producteurs agricoles
et travailleurs industriels qu’entre les patrons des
uns et des autres.

Enfin, & tout le travail reorganise par des contrats

nouveaux, il faudra sa discipline. D6ja, dans la
reforme taylorienne des usines, la discipline des
ateliers a depouille son caractere militaire. Il est

rejouissant que I’ancien reglement d’atelier dra-
conien ait disparu et qu’il suflise d’afficher la loi.
Les conditions du travail sont & ce point determi-
nees qu’elles s’imposent des qu’elles sont connues.
Il n’y a guere de classe ouvriére qui ne comprenne
la necessite de la discipline expérimentalement
épronveée. « Le travail commande » est un dicton
ouvrier; et ce n’est pas seulement la marche des
machines, la duree normale des operations taylo-
risees qui rfegle le rythme et I’'avance: c’est le souci
de satisfaire aux engagements pris, aux commandes
acceptees, le souci de la perfection, I’honneur enfin
du metier, qui n’est pas ¢teint aux coeurs des tra-
vailleurs. Mais il serait bon que les chefs des syn-
dicats et des cooperatives vinssent exposer, & c6t¢
des ingenieurs, cette notion qu’ils ont de la disci-
pline, faite de leur libre acceptation d’une autorité
qui les associerait & la gestion.
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V. Lettres. — Au premier abord, le réle des

Facultes des Lettres semblerait devoir etre minime
dans un Institut du Travail. Elles y peuvent en
réalllé seules apporter I’achevement. Car ce qui
importe le plus & l'intelligence des faits sociaux,
c’est leur histoire, et ce qui importe & la pratique
sociale, c’est un ideal.

Ea decrivant comment a varie 1’habitat des
hommes, comment s’est differencie le travail hu-
main, en s’adaptant & la nature du sol dont il
depend parce qu’il en exploite les ressources, cet
enseignement des lettres est tout prf£s ae la geo-
graphic physique. Mais il la complete par la geo-
graphic humaine et economique et par I’histoire
du travail. Si la valeur industrielle des races hu-
maines est inegale, cela ne tient pas seulement &
des differences physiologiques, mais & des diffe-
rences de civilisation. Un moujick russe devenu
ouvrier d’usinesera toujours trop payé, parce qu’il
n’a ni les doigts, ni le cerveau, ni le savoir qui
assurent le rendement de l'ouvrier europeen occi-
dental.

On peut demontrer comment sont nes les diffe-
rents types de maisons, rurales et urbaines; les
difi'erents types d’ateliers. La naissance des villes,
foyers de la civilisation superieure, est le fait social
le plus grave : il s’explique par des raisons multi-
ples. La densite funeste de la population urbaine
d’aujourd’hui ne se serait pas produite sans la
necessite seculaire d’abriter dans des enceintes

- 03 -

fortifices toute une population qui s’y refugiait
pendant de longues periodes de guerre. La fonda-
tion des grandes manufactures a entraine ensuite
le foisonnement de slums hideux qui ont gangrene
des provinces entieres. La responsabilite du mili-
tarisme passe et de l'industrialisme d hier dans
I’insalubrite de nos grandes villes est un des faits
les plus accusateurs qui obligent & fonder la paix
durable, & surveiller la propriete fonciere et &
renouveler le droit industriel. Le moyen age a
connu des villes salubres, pleines de jardins. > Il
a fallu I’horreur des guerres modernes depuis le
xvie siecle, et la scandaleuse indifference de nos
ingenieurs depuis le xviif, pour expliquer les
quartiers lepreux qui deshonorent toutes les gran-
des villes de I'Europe. C’est ce que nos ouvriers
ont le droit de savoir.

L’histoire des luttes de classes depuis I’antiquite
est un des sujets ou il faudra apporter les lumieres
de la science la plus recente. Nos ouvriers vivent
sur de haineuses generalisations qu’ils ont puisees
dans I’histoire sociale d’Angleterre interpretee par
Karl Marx. Cet expose, meritoire pour le temps,
a besoin de retouches. Il faut qu’une elite de
nos ouvriers sache comment a vecu la grande pro-
priete assyrienne ou egyptienne, le capitalisme

(1) Je citerai & titre d’echantillon les travaux de Ratzel, de
Patrick Geddes, et une immense collection de monographies

urbaines.
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romain ou grec, comment est ne le grand commerce
florentin, venitien, hollandais, anglais. Quelques
monographies de grandes maisons de banque, de
grandes compagnies coloniales ou de navigation,
de grandes industries, illustreront I’histoire drama-
tigue de la formation des classes dirigeantes. Cette
histoire est instructive pour les ouvriers, parce
que, leur devoilant les causes qui ont fait naitre les
grandes entreprises capitalistes, eile les ds$coura-
geraitde diriger leurs attaques monotones au point
ou ils les portent et qui nte sont pas les plus vulne-
rables. L’histoire des régimes politiques, des insti-
tutions et des croyances a une responsabilité plus
grande qu’ils ne pensent. Ce sont ces faits generaux
des regimes qu’il faut présenter. La democratie
dissout d’elles-memes les classes sociales, comme
eile aurait empeche les inegalites sociales de s’dta-
blir, si elle avait toujours surveille avec vigilance
et integrite ses destindes quand eile en a ¢t¢ mai-
tresse.

A I’histoire entiere des faits sociaux, il sera urgent
d’ajouter I'histoire des idéals, des conceptions reli-
gieuses et morales, des grandes idées de ré.forme,
qui sont noées de la misfere en tous les temps. La
discipline vraie des societes n’est jamais assurce
par le commandement, mais par les croyances qui
fondent Tautorit¢ meme, etle droit qu’elle s’arroge.
Il reste & degager toute une pcédagogie sociale du
mouvement d’idees confus qui a suivi I’ecroulement
de I’ancien regime en 1789. Car,& la veille de fonder
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la R6publique sociale, nous ne disposons pas encore
de I’éducation qui, dans le travailleur, formera le
citoyen et, dans le travailleur-citoyen, retablira
Lintegrit¢ de I’homme.

L’enseignement des belles-lettres et des arts est
indispensable & cette culture integrale. Les huma-
nités, qu’il faudra introduire jusque dans l’ensei-
gnement professionnel, doivent accompagner le
travailleur toute savie. lly trouvera une source de
joie et de force. La littérature n’est pas un luxe.
Un beau poeme est une lumifere et une consolation.
De meme que la civilisation materielle vulgarise et
permet & d’humbles bourgeois des vetements et un
confort qui, au moyen &ge, etaient reserves a des
aristocrates, le plaisir des plus hautes creations
d’art doit descendre des elites & la foule. Des come-
diens ont souvent remarque qu’un beau drame
classique est accueilli parmi les travailleurs par
une plus naive et plus jeune emotion et par un bon
sens moins déforme que parmi les snobs et dans les
cenacles de littérateurs. C’est piti¢ de voir de quels
acteurs, de quelles miserables litteratures, de quelle
triste musique se contentent les « soirees fami-
liales » de nos ouvriers. Un enseignement suivi
¢purerait leur golt et les mettrait en mestire
d’apporter eux-mdmes & ces seances rccrcatives
une collaboration d’amateurs mieux eclair¢s.

Il faut se garder d’offrir aux ouvriers seulement
la description litteraire de leurs miseres et de leurs
luttes, Germinal, de Zola, ou encore les romans
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rustiques d’Emile Guillaumin ou de Pouvillon, de
Charles-Louis Philippe. Ces oeuvres ont une haute
valeur, soit d’expression, soit d’heroi‘sme. Il ne faut
pas en faire une « littérature de classe », une arme
raise au service d’un id¢al social. La mission de
I’art est d’alfranchir. Aucune beaute n’est didac-
tique. Le jour ou il y aurait une dramaturgie radi-
cale-socialiste, et ou I’on décernerait aux poetes un
brevet de civisme syndical, on aurait fait comme
I’Eglise, quand eile publie des livres avec des
recommandations d’archeveques. Il faut & la recrea-
tion de nos ouvriers les plus belles oeuvres de tous
les temps. Je n’ai vu representer qu’une fois le
Promethee d’Eschyle, mais c’est devant des ouvriers,
que j'ai vus etreints d’une emotion silencieuse,
parce qu’il leur semblait voir la Force et la Vio-
lence clouer sur le rocher tout le labeur inventif
de I'homme.

Il estvrai que les arts plastiques trouveront dans
les ouvriers un public mieux prepare. lls aiment
les belles formes issues du travail des mains. La
faculté¢ d’id¢aliser est une des fonctions naturelles
de I'homme. Cependant les creations de la peinture,
de la sculpture, de I’architecture, qui sont du tra-
vail manuel idealise, s’ouvrent plus immediatement
a la Sympathie et Al’intelligence des ouvriers.

Gardons-nous, la encore, d’offrir & nos travail-
leurs un art « didactique ». Il y a des maintenant
une peinture syndicaliste et une sculpture marxiste,
dont tout le talent reside dans le choix des sujets
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« lutte de classe ». Rien n’etait attristant comme de
voir Jaurés, au Salon, s’arreter avec complaisance
-devant des tableaux enfumes representant des
puits de mine et leurs crassiers, ou des corteges
vociférants de grévistes, lui que, dans l'intimite,
nous avons entendu commenter avec une eloquence
si vraie Phidias ou Velasquez. Un art ¢I¢mentaire,
sans doute, a le droit de chercher ses effets dans
la pure virtuosite descriptive. Un art tendancieux
peut, dans l’action pathdétique, souligner la signifi-
cation de combat; et, & ce compte, la description de
la vie sociale presente est Iégitime, comme aussi la
litté¢rature & these. L’industrie moderne peut offrir
a un Constantin Meunier quelques males et belles
silhouettes de travailleurs. Mais d¢jo nos murailles
se couvrent de hauts-reliefs fourmillant de forge-
rons syndiqués. Il ne faudrait pas que l’opinion
ouvriere devoyee et que l’ardeur politique de nos
municipalites ajoutassent trop de bourgerons aux
redingotes sculptees qui peuplent nos jardins
publics.

La veritable glorification du travail est dans la
perfection de I’art qui en nait. C’est une joie de
visiter le chateau de Versailles avec un ebeniste du
faubourg Saint-Antoine, quis’arrete avec vénération
devant une porte sculptée, non seulement parce
qu’il I’evalue & 150.000 francs, mais parce qu’il est
¢mu de voir le labeur honnete de ses camarades
d’autrefois survivre aux siecles par la beaul¢ des
formes.



On peut done inspirer & nos ouvriers une fierte
I¢gitime, en leur apprenant que les plus parfaites
civilisations ont ¢t¢ créces par des travailleurs
manuels; que les statuaires grecs ¢taient estimés a
I’égal des manouvriers, et que les plus belles oeuvres
que l’architecture europcenne ait produites, aprés
I’antiquitd, les cathedrales franeaises, ont ¢té baéties
par des corporations de simples maeons. Ces oeu-
vres, il conviendra de les analyser, non seulement
dans des conferences, mais avec des architectes
pour guides, sur les chantiers ouverts pour leur
restauration. L’histoire de I'art elle-meme y gagnera,
dont les meilleurs spécialistes ne sont pas ceux qui
excellent & la description littéraire, mais ceux, aise-
ment reconnaissables, qui ne craignent pas d’aller
suivre le travail au chantier et jusque sur les ¢écha-
faudages.

Si Thumanité de demain prend dans toutes ses
classes sociales I’habitude de s’entourer de formes
belles, il n’est pas dé¢fendu de penser qu’elle
retrouvera quelques-unes des qualités artistes des
grands peuples-génies, ceux de la Groce antique ou
de I'ltalie de la Renaissance. Libre et heureuse,
cultivee et noble, eile songera & devenir musclée
aussi de corps, comme les heros de Michel-Ange,
qu’on leur aura montresetd reconquerir la robuste
grace dont est faite la seduction des jeunes femmes
de Raphael. Ainsi, par un enseignement de Il’art,
populaire, mais non abaisse, et reellement inten-
sify par la preoccupation du metier, se fermera
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le cycle ouvert par I’enseignement de [I’hygifene
sociale, (i)

(1) Clest a contre-coeur que jai omis de faire ici une place a
I’'enseignement musical. La magnifique Renaissance musicale
qui a marque la Troisifme Republique et qui a commenc¢ par
un relevement de la culture musicale dans toutes les classes,
n’a presque pas eu de repercussion dans I’'enseignement de nos
Facultes des Lettres. Les Universites de Paris et de Strasbourg ont
seules des chaires regulieres de musicologie. Partout ailleurs on
compte sur les Conservatoires, dont plusieurs & vrai dire se
chargent a merveille de leur tache. Nos ouvriers sont tres friands
de musique. Dans leurs fetes familiales, on leur en fait entendre
de tres mauvaise. Rien ne serait plus facile que de relever leur
gout par une formation meilleure de leurs orpheons et de leurs
societes de musique vocale. L’Allemagne, I'ltalie, I’Angleterre
meme et la Belgique nous distancent, alors que peut-etre le don
musical des Franeais, qui s’est revele si inventif dans la crea-
tion artiste, n’est pas moindre dans la virtuosite de l’'execution.
Mais ce don veut £tre cultivé. Cette culture devrait etre dirigce
de haut par notre enseignement. Nos écoles normales primaires
ne sont pas, & beaucoup pres, au niveau de celles d’Allemagne.
L’Alsace pourrait ici, pour une fois, servir de modele. Il y a la
pour nos ouvriers des sources de joie infinies qui ne demandent
qu’a jaillir*



La Clientele des Instituts du Travail

et la sanction de leurs etudes

Je voudrais avoir donn¢ Fimpression que nous
n’exigeons, pour l’enseignement superieur ouvrier,
rien qui n’existe deja. J’aimerais & encourir le blame
de n’avoir pas enonce une idée neuve. On ne me
reprocherait pas alors d’etre un utopiste. Si tout ce
que nous réclamons pour le peuple existe deja, dans
des rcalisations ¢clatantes parfois, mais ¢parses, on
ne m’objectera plus I'impossibilite des Instituts du
Travail.

L’enseignement supoérieur ouvrier est donne, &
Paris, dans une ecole excellente, legitimement appe-
lee la « Sorbonne populaire » : le Conservatoire
des Arts et M¢tiers. La Ville de Paris se propose en
outre de creer & I’ancien hotel Sully, en plein fau-
bourg Saint-Antoine, un Institut, muni de collections
technologiques, de salles de travail, oil les ouvriers
des m¢tiers acclimatés dans le quartier trouve-
raient des modeles, des dessins, des livres, et ¢cou-

teraient un enseignement sur les derniers progrés
de leur art manuel. Notre Ecoie de legislation pro-
fessionelle, subventionnée par I'Etat, et largement
dotee de bourses, donne un enseignement special,
Ilhéorique et pratique, aux jeunes gens qui se
preparent « & entrer dans les services superieurs
de nos grandes administrations commerciales,
industrielles et financiferes, ou & pratiquer une
des professions pour lesquelles sont requises des
connaissances juridiques pratiques » (compagnies
de chemins de fer, de navigation, de tramways,
assurances, banques, etc.). Une trfes remarquable
Ecole des travaux publics, fondee, & Arcueil, par
M. Eyrolles ; une Ecole libre du genie civil, qui
existe dans le XVlle arrondissement, & Paris; une
Ecole speciale d’architecture, instruisent, meme par
correspondance, mais surtout exercent sur le ter-
rain, par des travaux réels, une foule de jeunes
gens d’origine souvent modeste, et dont ces ¢coles
font des ing¢énieurs, des entrepreneurs, des conduc-
teurs de travaux rompus & la pratique, mais d’un
solide savoir.

Une Ecole superieure d’agriculture coloniale, an-
nexée au Jardin colonial, distribue un enseigne-
ment approprie & de jeunes agronomes, dejd munis
de diplémes ¢levés, mais qui pensent apprendre la
science nouvelle de la gestion de nos domaines
coloniaux. Une Ecole superieure de perfectionnement
industriel, nee de I’initiative des chefs d’industrie
eux-memes, recueille, au sortir des plus grandes
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ecoles techniques, toute une jeunesse deja tres cul-
tivee, afin de renouveler par I’'etude des sciences
appliqudes toute la pratique industrielle, et d’en-
raciner toutes les connaissances theoriques de nos
ingenieurs, moyens et sup¢rieurs, dans une cons-
tante experience, non de laboratoire, maisde manu-
facture.

L’hygifene n’est pas oubliee. La Facult¢ de mede-
cine forme des medecins scolaires, des directeurs
de bureaux d’hygiene, des médecins de dispensaires.
Elle a organise, & Paris, un enseignement de Physio-
logie appliquee k I’éducation physique et & I’hygiene
industrielle. Elle elargira tous ces enseignements
dans sa nouvelle Fondation Lannelongue. Une Ecole
de surintendantes prepare des femmes & surveiller,
a diriger, k creer des organisations sociales de nos
usines, de fagon k assurer le bien-etre matcriel et
la preservation morale des femmes et des enfants
de la classe laborieuse.

L’enseignement de l’'art lui-meme a songe aux
manouvriers.

L’Ecole de sculpture et d’architecture coTparée,
attachée au Musee du Trocadero, fait etudier par
des praticiens et pour des praticiens le m¢tier, les
materiaux, les tours de main, I’outillage et, enfin,
les styles usités dans la béatisse et dans la plastique
de tous les ages, mais surtout aux epoques dont
nous avons k conserver et k restaurer les monu-
ments. Elle cherchait, depuis de Baudot, k dégager
des conditions faites au metier par les matériaux
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nouveaux (fer, ciment arTé, etc.), et des machines
nouvelles qui les mettent en oeuvre, les linéaments
d’un style nouveau qu’elle enseigne aux maitres
maeons, aux entrepreneurs ou aux artistes de son
auditoire.

Une Ecole des Hautes Etudes urbaines enseigne k
un public, & la fois d’'dlite et trfes populaire, tous
les secrets du sol et du sous-sol de nos villes, de
leur alignement architectural, de leur legislation
communale.

L’Ecole du Louvre ne forme plus seulement de
savants museographes. Elle ouvre & notre nouvelle
artisanerie d’art I’intelligence des tresors accu-
mules dans notre grand Musee national. Et sans
cesser son vigoureux enseignement historique, elle
enseigne les procedes des arts appliques k I'indus-
trie, I'art des grands décorateurs et la pratique
des grands architectes du passc.

Que pourrait-on imaginer pour Paris, que Paris
n’ait deja invente, essay¢ ou fait aboutir? Et quel
present offrir k Paris, qui ne soit rendu inutile
par tout ce qu’il enfante d’initiatives ingénieuses,
gencreuses et constamment renouvelées? Pourtant,
s’est-on demande pourquoi si peu d’ouvriers, meme
k Paris, deviennent ingenieurs ou architectes dipl6-
mes et pourquoi, en depit de la loi Millerand qui
leur ouvre I'inspection du travail, si peu d’ouvriers
sont en mesure de passer les concours d’admission
k I’'inspectorat ? C’est que toutes ces ecoles, magni-
fiques ou modestes, comportent des frais d’6tudes
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trop lourds. Leur enseignement occupe les heures-
de lajournee et non du soir.GOComment un ouvrier*
un apprenti, perdrait-il son salaire, ou preleverait-il
sur son salaire cette colteuse scolarit¢? comment
I'ouvrier ne penserait-il pas que ce sont |4 encore
des ecoles bourgeoises ?

Puis, dans cette richesse parisienne, que de con-
fusioni Dans cette surabondance touffue, & céte des-
doubles emplois, que de lacunes | S’il en colte trop
eher de suivre ces ecoles professionnelles, dont les
diplémes sont estim¢s des industriels, des commer-
eants ou des administrations publiques, n’y a-t-il
pas trop d’¢coles qui ne contrélent pas leur ensei-
gnement par des examens serres? Notre Conser-
vatoire des Arts et Mdtiers, unique au monde»
n’assure pas a ses ¢léves un placement de choix
et une ascension certaine dans leur profession. It
munit d’une substantielle instruction des hommes
qui vont & d’autres concours, & ceux des adminis-
trations publiques, demander leur gagne-pain. Ses
« certificate d’assiduité » sont une bague au doigt,
non une arme.

Il suffit de voir les enseignements technologiques
du Conservatoire des Arts et Mc¢tiers regorger d’un
auditoire serieux et candide, le soir, pour s’assurer
qu’il y a dans la classe ouvriere un besoin reel
d’instruction supérieure. On accourt des plus loin-

(1) Le Conservatoire des Arts et Metiers a seul place ses cours.
aux heures du soir, et seul il a des cours gratuits.
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tains faubourgs. Mais que deviennent pendant ce
temps les masses profondes logees & Belleville, &
Grenelle, a Pantin, & Courbevoie, & Montrouge?
Comment une agglom¢ration laborieuse, qui avec
la grande banlieue atteint quatre millions d’@mes,
se satisferait-elle du seul ¢tablissement de la rue
Saint-Martin? Le Conservatoire des Arts et MC(tiers,
qui devrait etre I’Institut du Travail de Paris, com-
ment n’aurait-il pas ses succursales dans tous les
faubourgs populeux qui font & la capitale une cein-
ture d’usines et de cités ouvricres?

Notre Conservatoire des Arts et Metiers n’est pas
non plus reli¢c & I'Universite de Paris. Il n’en est
pas le centre vivant, ou se croisent et viennent
converger les enseignements de toutes les Facultes.
Il ne les unifie done pas. Il est une ¢cole speciale
juxtaposee & d’autres ¢coles speciales. Il y a des
professeurs qui cumulent une chaire au Conserva-
toire avec leur chaire de Faculte. On ne voit pas
un constant et fecond ¢échange entre les Facultes
et le Conservatoire. On n’y va pas enseigner par
une delegation temporaire, dont on reviendrait
enrichi de tout ce qu’on aurait pu apprendre par
le contact ou le milieu populaire et par la fami-
liarit¢ avec des collections industrielles, dont la
richesse est & rendre jaloux tous les laboratoires
de Facultes.

On n’assiste des lors & aucune emigration d’6tu-
diants des Facultes sur le Conservatoire. Inverse-
ment, les professeurs de Faculte ne peuvent pas
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préiever sur lauditoire populaire du Conserva-
toire de quoi former une elite ouvriere qu’on
destinerait & des situations de chefs, aprés avoir
exporimenté leurs aptitudes. Cette grande marche
ascensionnelle, qui devrait dtre possible, que le
prochain avenir exige, et par laquelle les meil-
leures tétes de la classe ouvriere, une fois meu-
blees de savoir, seraient portees & leur rang reel, est
done enrayee, parce qu’une fausse specialisation,
des jalousies de ressort, un esprit S$troitement
corporatif elevent ces barridres factices. On peut
affirmer que le jour ol le peuple se sera rendu
compte que des avenues lui sont barrées par la
tradition hargneuse qui veille au seuil de nos insti-
tutions d’enseignement, il les brisera d’une poussee
souveraine.

Encore Paris posséde-t-il cette ecole, le Conser-
vatoire, un peu ¢troit d’espace et de cadre, mais
appuye sur un si admirable musee de machines, de
modeles et d’echantillons. Nos grandes villes indus-
trielles, combien ne sont-elles pas deshdritees? Que
peuvent opposer Lyon, Marseille, Lille, Rouen, &
notre Conservatoire parisien? Pendant ce temps,
les cours publics de plus d’une de nos Universitds
sont obligés, pour solliciter I’attention, de faire appel
aux projections en couleurs, au cinématographe, a
des seances musicales. Plus d’une Université pro-
vinciale, au lieu de consacrer & nos classes bour-
geoises un enseignement peu vivace, ferait bien
d’utiliser la force et I’ingeniosit¢ de ses professeurs
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au relivement de la culture des travailleurs. Si la
bourgeoisie de nos petites villes d’Universite deserte
les salles de cours, pourquoi le peuple ouvrier ne
prendrait-il pas la place des bourgeois qui ne suffi-
sent pas a les peupler? Et quel symbole ce serait
de la révoiuniion pacifique et large, de la socialisa-
tion Iégitime, qui assigne les parts de la richesse
publique au savoir commun de ceux qui les con-
quterent par I’effort!

Toute grande Université devrait avoir en pleine
agglomeration populaire son Institut du Travail.
Ou plutét eile devrait etre ceinturcée de tels Insti-
tuts; en placer un dans chaque faubourg; lI'adapter
aux besoins generaux de la ville et des metiers qui
la nourrissent.

Un tel Institut du Travail ne fonctionnerait pas
aujourd’hui comme il fonctionnera dans cinquante
ans. Une generation ne se sera pas écouniée sans que
notre population owuvriére ait reeu dans les ecoles
techniques régenerees une instruction qui en mettra
I’elite de pair avec les meilleurs éiéveB des lycées
et la mettra en mesure de franchir le seuil de nos
grandes ecoles. Aujourd’hui, il faut accomplir une
besogne ¢lémentaire urgente, qui répare les mal-
formations de I'insuffisante instruction primaire et
de I'insuffisant apprenlissage.

A des effectifs nombreux d’ouvriers, 'atelier sert



- 108 -

aujourd’hui de lycée. Sur le tard, et devant la
revolution industrielle continuce, devant la reforme
taylorienne des usines qui gagne de proche en
proche, devant les obligations plus serrees de la
nouvelle vie syndicale et civique, ils ont besoin d’un
complement rapide et substantiel d’instruction. L&
est la tache de I’Institut du Travail de demain. Il
descendra au niveau ou il trouve les ouvriers les
plus qualifies, et les ¢l¢vera. Il aura & I’'avenir moins
a descendre et & s’¢lever plus haut.

Le premier soin de nos Instituts du Travail sera
probablement de former les futurs maitres de notre
enseignement technique. Les Connaisseurs savent
les defauts des ateliers qui fonctionnent dans nos
ecoles primaires supcérieures. Il se peut que len-
seignement donne dans ces ecoles soit la cellule
regénératrice de tout l'enseignement secondaire en
France, reserve faite de la place qu’il faut garder
aux humanites anciennes et modernes. Mais |’ap-
prentissage qui se fait dans les ateliers de ces ecoles
gache, par sa lenteur et son imperfection, le temps
des ¢leves. Trois mois passes dans une bonne usine
a4 Paris apprennent plus & un apprenti mecanicien
que quatre ans d’enseignement technique dans nos
¢coles primaires supcrieures.

Il'y a la de graves vices de methodes qui doivent
tenir, non seulement & I'indolente discipline des
¢léves, mais & I’'insuffisante formation des maitres.
L’Universit¢ du Travail de Charleroi, autrefois
dirigée par M. Omer Buyse, a annexe a la magni-

— 109 -

flgue s¢rie de ses enseignements professionnels pour
ouvriers des cours normaux pour la formation des
professeurs d’enseignement technique. Cet exemple
merite d’etre suivi.

Il est necessaire que ces professeurs techniques
soient d’anciens ouvriers, des employés d’industrie
et de commerce, sortis des rangs, et qui aient pein¢
a4 l’atelier ou derriere le comptoir. Eux seuls con-
naissent le langage, I'intelligence et le caractéredes
ouvriers. lls savent imaginer les expériences et les
demonstrations qui frappent leur esprit. Mais il est
necessaire, pour les degager de la routine, et, pour
gu’ils puissent enseigner le travail avec la preci-
sion delicate exigee par la mecanique moderne,
gu’ils aient de sérieuses connaissances de mathe-
matiques et de physique générale.

Enfin tous les hommes qui ont & commander, &
elever, & controler des ouvriers et des ouvricres,
adultes ou dans I’adolescence, devraient avoir reeu
d’abord une initiation authentique aux conditions
de la vie physique et morale des travailleurs.

Quand toutes les grandes administrations ont
leurs ¢écoles, quand la Guerre, la Marine, les Ponts
et Chaussees, les Mines, les Postes et Telegraphes
ont les leurs, ou le Ministere du Travail a-t-il les
siennes ? ol forme-t-il ses inspecteurs du travail et
les fonctionnaires du service croissant et infiniment
ramifie des assurances sociales? Il'y faut des cadres
sans nombre. En Allemagne, 200.000 ouvriers, sans
quitter leur atelier, travaillent & leurs heures de
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loisir pour le service des assurances-maladie ou
des assurances-invalidite et vieillesse. Les services
municipaux en sont grandement allégss, comme
budget et comme personnel.

Et ot done formons-nous nos ingénieurs d’hy-
gi¢ne, alors que pas une de nos villes d’eau, pas
un bain de mer, pas une de nos stations climate-
riques fréquentees par la clientele exigeante des
pays ¢trangers ne se soutiendrait une saison sans
etre mise en ¢tat de propreté et de defense pro-
phylactique par tout un ¢tat-major de ces inge-
nieurs.W Or les garanties que nous accordons & la
clientele de nos villes de luxe, les refuserons-nous
aux masses ouvrieres qui peuplent nos usines, nos
magasins, nos entrepdts? (2)

Un Institut du Travail, pour recruter sa clien-
tele, aurait & se mettre en relations avec les syndi-
cate ouvriers et agricoles, les syndicate patronaux,
les Chambres de M¢(tiers, les Chambres de Com-
merce, les municipalités, les principaux services
publics. Leur appel stimulerait I affluence des

(1) La clientele anglaise lesa imposes a Nice et a Cannes. Pas
une villa ne trouve preneur sans la garantie prealable d’un inge-
nieur d’hygiene, mais ces praticiens se sont formes eux-meines
et sont, pour la plupart, denué¢s de connaissances medicales
approfondies.

(2) On voit cependant, depuis les severites nouvelles de la loi
d’assurance contre les accidents, que les grandes usines nouvel-
lement fondees attachent & leurs services techniques un medecin
et un laboratoire medical. Tous ces medecins devraient avoir
passe par I’Institut du Travail.

etudiants, leurs représentants siegeraient dans le
Conseil de perfectionnement de ces Instituts. lis
contribueraient & désigner les praticiens, ouvriers,
ingenieurs ou chefs techniques, que I’'on chargerait
d’un enseignement de compte & demi avec les uni-
versitaires.

On arriverait vite & etablir deux fflieres d’¢tudes
aboutissant chacune & des diplémes gradues : 1° des
etudes pratiques; 2° des etudes théoriques.

1« Des etudes pratiques, d’abord elementaires,
completeraient la formation, pour autant qu’elle
serait retardataire, des futurs chefs d’atelier. Elle
leur donnerait la preparation requise d’abord par
la reforme taylorienne, puis par les nouvelles con-
ceptions de droit et de la discipline ouvriére que
va creer, & n’en pas douter, un syndicalisme reg¢-
nere.

Tous les futurs chefs de bureau et chefs d’expioi-
tation de nos grandes administrations ¢économi-
ques, de nos municipalites, nos inspecteurs du
travail, nos medecins communaux, recevraient uti-
lement une initiation du TéTe genre. Peu importe
que les exdmens qu’ils subiront soient sanctionnes
par des certificats de Faculte ou par le résultat de
concours qu’ils affronteront & Paris. C’est 14 une
etude de detail que mettront au point les services
competents. La specialisation des candidate pourra
etre medicale, technologique, juridique ou histori-
que et artistique. Pour quelques-uns, la preparation
cumulerait toutes ces techniques. Les etudes inte-



grales de I’Institut aboutiraient & un dipléme d’In-
genieur du travail.

2° Mais des etudes de sciences pures, un appren-
tissage des enquetes d’information désintéressce,
seraient de mise dans un Institut universitaire. Il
est necessaire qu’il se crée pour cela une licence
d’Universite, & variantes multiples, et composee de
certificate decernés par les diverses Facultés. Ce
serait une forte licence, et qui preparerait de bons
inspecteurs du travail, qu’une licence ol seraient
jointes : 1° des ¢tudes d’hygtene sociale, d’hydro-
logie et de toxicologie; 2° de sciences appliquees
aux metiers ; 3° de legislation professiorinelle et
sociale; 4Ud’histoire sociale ou de geographie eco-
nomique.

Il appartiendrait aux pouvoirs publics de salarier
de telles etudes par une cote preférentielle dans
certains concours scientifiques d’agrégation ou dans
certains examens administratifs (pour le Conseil
d’Etat, les consulats, etc.). Des dipldmes d’etudes
superieures pourraient etre accordes pour des
travaux d’enquete deja originaux. lls donneraient
les mémes droits que les autres diplémes du meme
niveau delivres dans les Facultes, en vue de I’agr¢-
gation. Au sommet, un doctoral its sciences du travail,
ol convergeraient des disciplines aujourd’hui dis-
jointes de toutes les Facultés, affirmerait que la
principale science expérimentale, celle qui suppo-
serait la connaissance de tous les agents naturels,
mais aussi de toutes les energies de lesprit, est la
science du travail humain.

Le jour ol de notre enseignement supdérieur,
réorganisé¢ & l’'usage de la democratic, sortiront les
premieres promotions d’ingénieurs recrutes parmi
des ouvriers qui n’auront jamais quitte I’atelier, un
grand apaisement social aura lieu. C’en sera fait du
dogme de la lutte de classes, puisqu’il apparaitra
que les classes ne sont pas separees.

Le jour ol des praticiens-ouvriers siegeront dans
des jurys de Facult¢ pour contrdler des enquetes
menees pour I’etude et I'amelioration des condi-
tions du travail, un gros prejuge ouvrier tombera.
Car un grand fait ¢ternet apparaitra & tous les yeux.
C’est que la science est d’elle-meme sociale et que,
appartenant & tous, et bienfaisante & tous, eile Sup-
porte le contrdle de tous.

L’ouvrier franeais est en retard sur le paysan
franeais d’'une Revolution. Lavente des biens natio-
naux, aprés 1789, a gencralis6 la proprié¢té rurale
parcellaire. C’est pourquoi le paysan veut la paix
sociale. L’ouvrier, au contraire, reve d’'une R¢vo-
lution, parce qu’il n’y a pas eu de 1789 industriel.
La revolution industrielle, quia rempli le xixesiecle,
a fonde des oligarchies financieres nouvelles. Les
normes du droit ouvrier nouveau, difficiles & defi-
nir, sont plus difficiles encore & appliquer™ Nous
proposons la preTiére socialisation possible, celle

du savoir. Il ne se peut que les metiers manuels
8
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ennoblis par la science ne gagnent en force et en
autorité¢ sociale. 11 n’arrivera plus aux ouvriers de
I’'avenir d’avoir & renoncer & une partie de leurs
reves, parce que leurs capacités auront ¢té trop
distancees par leurs ambitions. Le sentiment public
accordera une egale consideration & toutes les pro-
fessions exercées avec science et avec dignité. Il n’y
aura plus de luttes de classes, parce que la notion
meme de classe, héritage douloureux du passé, ne
repondra plus & la realite vivante des temps que
nous sentons s’approcher.

DEUXIEME ESSAI

La Renovation
presente des Universites allemandes

et des Universites franeaises

Conference faite a I'ouverturc des Cours et Conferences,
de la Faculte des Lettres de I’Vniversite de Paris,

le 6 novembre 1919



Messieurs,

Notre victoire, qui a exige de prodigieux moyens
matériels, est avant tout une victoire de I’esprit.
Le peuple allemand, qui se disait le peuple des
penseurs, c’est par un idéal supérieur qu’il a ¢té
vaincu. Les id$es qui ont precede nos soldats,
comme des flambeaux de bronze etd’or, projetaient
une si bienfaisante flamme et un ¢clat de vérite si
magnanime que les nations libres du monde, uneé
une, n'ont pu s’empBcher de les suivre et se sont
jointes & nous dans un ardent cortege. De toutes
les surprises qui ont frappe le peuple allemand, la
plus douloureuse, e’a ¢té de voir que les idees les
plus hautes qui puissent étouvoir les hommes de
notre temps et tirer d’eux le supreme effort aient
pu dtre mobilisées contre I’Allemagne. (!)

Un dicton amer commence & circuler en pays
allemand. Le maitre d’¢cole allemand, victorieux &
Sadowa et & Sedan, a done ¢te battu de I'Yser aux
Vosges durant cing ans. Et par ce maitre d’ecole,
dont parle le proverbe, on a toujours entendu non
seulement l’instituteur, sergent charge d’instruire
la masse du peuple, mais tout le regime scolaire,

(1) Andreas W alther, professeur d’histoire a I’Universite de
Berlin. Neue Wege des deutschen Geistes, 1919.
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jusqu’aux cimes. La responsabilite des savants alle-
mands a paru engagee gravement. lls avaient su
preparer des nappes de gaz asphyxiants. Leur peuple
s’etonna qu’ils n’eussent pas préparé des nappes
d’ideals, capables d’engourdir et d’6touffer la pensee
adverse. L’autorit¢ des Universites allemandes est a
ce point centrale, le peuple allemand est si habitue
& leur dcleguer le soin de penser pour lui, qu’il
retourne & present contre elles sa deception et sa
revolte. Il leur reproche de n’avoir pas préparé de
dirigeants capables de discerner les mobiles pro-
fonds qui animent les autres peuples; et de n’avoir
pas su mener cette guerre des idc¢es, qui se fait
avec des methodes qui leur echappaient.

Croyez que les Universites allemandes, elles
aussi, elles d’abord, songent & leur revanche. Elles
comptent faire les ré¢formes necessaires dans leur
organisation et dans leur esprit. « La reconstruc-
tion de I’Allemagne, a dit un recteur eminent, sera
d’abord intellectuelle. (D» On m’ademande, comme
4 un vieil aviateur, qui a souvent survole LAlle-
magne, et quelques régions idobales par-dela, de
vous dire ce qu’il observe. Je vous apporte un bref
compte rendu, comme celui de ces interproétes
divisionnaires charges d’etablir au jour le jour
I’ordre de bataille ennemi. Besogne modeste,, mais
a I’heure ou I’on est impopulaire par le seul fait

(1) Eckert. Discours rcctoral prononce & Finauguration de la
nouvelle Universite de Cologne, 12 juin 1919.
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d’enseigner les choses d’Allemagne, je ne dois pas
oublier que ce sont les informations d’un simple
interprcéte d’allemand qui ont les premiéres fourni
les eléments du glorieux communique de sep-
tembre 1914: « L’ennemi, négligeant Paris, a oblique
de Seniis vers le sud-est... » Il me faut vous dire
des aujourd’hui que dans les offensives spirituelles
qu’il prepare, I’ennemi d’hier ne « négligera » ni
Paris ni la France; et qu’il est ré¢solu & assurer
dans le monde la maitrise de ses Universités, dont
il n’a jamais doute.

L’etudiant qui fera demain outre-Rhin son Iter
germanicum, trouvera Un peu changde la carte des
centres intellectuels qu’il lui faudra frequenter.
Trois Universités nouvelles, des plus grandes, ont
surgi en pleine guerre; et plusieurs des anciennes
se sont elargies. Francfort-sur-le-Mein s’est ouvert
sans faste en octobre 1914. Le grand commerce de
Cologne n’a pas cesse d’alimenter de ses dons la
grande Universite inaugurée dans cette ville en
juin 1919. Hambourg, par la fusion de tous ses
Instituts, de toutes ses collections savantes, a cesse,
un peu grace a nous, d’hésiter s’il ne serait pas un
Institut colonial: et il devientune University mons-
tre. A Berlin, I'Universit¢ allonge, des deux cotes
de sa cour d’honneur fleurie, deux somptueuses
ailes nouvelles, le long de I'avenue des Tilleuls.
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Il faut dire lidee directrice de ces agrandisse-
ments. Le curriculum de letudiant allemand a tou-
jours ete libre & son debut, mais il a toujours
abouti & un terme pratiquement impose. L’etudiant
debute par une petite Universite d’initiation qu’il
choisit, et il termine par une Universite d’examens,
qu’il choisit moins. Un heureux hasard a place
presque toutes les Universites d’initiation dans un
riant paysage, parmi des jardins ombragés et au
milieu d’un nombre providentiel de brasseries.
L’Universite d’examens est situee dans quelque resi-
dence ou foisonnent les ministores; et ces minis-
teres désignent les jurys, qui cooptent les futurs
fonctionnaires. Meme en France, ne remarquons-
nous pas que les annees ou nous siegeons dans
un jury d’Etat, notre auditoire dtudiants nous
adresse ’lhommage d’une assiduite plus complete
et que, ces annees-1a, on nous regarde comme de
plus importants personnages? Ain'si en va-t-il en
Allemagne, et c’est pourquoi ce sont de rares ¢tu-
diants qui achevent leurs ¢tudes loin de I'Univer-
sité qui les examinera.

Cette difference de destination dans les univer-
sitee cree entre elles une grave division du travail.
A I’Universite d’initiation, qui reeoit en majority
de jeunes etudiants, une vie d’idylle permet de
completer lentement la culture generale. La peti-
tesse des villes ne permet pas un grand outillage
et de vastes bibliothfeques. Les ¢tudes n’y peuvent
pas etre poussees & I’extreme specialisation.

L’Universite d’examens au contraire lutte contre
la difficult¢ de concilier la lache scientifique avec
la tdche de former des fonctionnaires. La tenacity
des Allemands réussit parfois & porter le double
fardeau, & ne pas succomber sous le poids des
examens innombrables, & ne pas comprimer la
science sous les necessites de la formation profes-
sionnelle des candidats. Toutes les Universitas
prussiennes souffrent cependant de ce fleau. Et si
Berlin y ¢échappe, comme Munich et Leipzig, c’est
parce qu’elles suffisent & tout, a force d etendue. Il
n’en est pas moins vrai qu’il a fallu intercaler entre
I’Universit§ d’initiation, trop riante, et I’'Universite
d’examens, trop esclave du travail professionnel,
de nouvelles Universites de travail scientifique, qui
accueillent des ¢tudiants murs et en font des hom-
mes cultives et des savants. Les Universites recem-
ment fondees, Francfort, Cologne, Hambourg, se
proposent de devenir et de rester de telles Univer-
sitas d’etudes desinteressees, de n’etre que cela, de
concurrencer par leur puissance les petites univer-
sites trop mal outillées et, par leur liberte devant
I’Etat, les Universites ol se recrute le fonctionna-
risme. Elles sont I’oeuvre pedagogique la plus
grande et la plus independante que I’Allemagne ait
tentee depuis 1870.

Quoi de plus enviable, en effet, que de n’etre
limite ni par la penurie des moyens ni par une
tache professionnelle trop etroitement imposee?
A une Universite de travail désinteressé, que



demande-t-on ? Une originalité¢, un genius loci.
Hambourg tire du voisinage de la mer sa preoccu-
pation maritime et compte attirer tout P¢tranger
anglo-saxon et americain. Cologne est assise en
plein centre industriel rhenan. Francfort se voit, en
reve, devenir la grande educatrice sociale de I’Alle-
magne du Sud. Toutes pretendent servir une poli-
tigue intellectuelle nouvelle; evangéliser par leur
apostolat des regions vastes; elever dans de puis-
santes villes laborieuses le niveau général de la
culture et, puisque ce mot d’ordre est donne, de
faciliter « Fascension aux capacites » ;(D elles son-
gent avant tout & appeler & elles « des hommes,
encore des hommes, toujours des hommes ». (2>

Ces grandes Universites sont nées de I’agglomo-
ration d’Instituts preexistants. Instituts prépara-
toires souvent, comme I’Institut de langues et I’In-
stitut commercial de Hambourg ; Facultes deja
completes comme I'immense FacuM commerciale
de Cologne ; Instituts de recherche pure et supe-
rieure, comme I’Institut Ehrlich de Francfort, ou
I’Institut colonial hambourgeois. Elles groupent
desormais ces Hots distincts. Aussitot, c’est une
grosse question qui se pose : quelle est la part des
Instituts dans la Faculte? quelle est la proportion
de la recherche originale et de I’enseignement qui
vulgarise?

(1) V. Hermann Schumacher, Zur Hamburger Universitaets-
frage (Schmollers Jahrbicher, 42* annee, t. 1, 1918).
(2) Hermann Schumacher, loc. cit.
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Des savants auront toujours I’ambition de se
vouer & la recherche pure. Il ne faut pas que cette
ambition soit trop exclusive. L’Institut de recherche
pure, un Institut Ehrlich & Francfort, les Archives
¢conomiques westphaliennes et rhenanes de Colo-
gne, ol toute l'industrie du Rhin s’approvisionne
de renseignements, I’Institut tropical de Hambourg,
les Instituts berlinois de la fondation Empereur
Guillaume 11, s’ils sont des ruches actives ol s’ela-
borent les informations nouvelles, ne sont pourtant
pas des pépiniéres ou se forment les chercheurs.
Ils resolvent des problémes qui demandent du
temps et des moyens dont ne dispose encore aucun
¢tudiant. Il s’y crée de la science, mais par un
personnel trop lentement renouvele. Le createur
meme de I'Institut, peut vieillir, et avec lui son
Institut décliner. Pour le rajeunissement constant
de I’esprit, rien ne vaut le contact de la jeunesse;
et si I’enseignement est une lourde charge, il est
aussi un enrichissement du maitre, un contrdle de
soi incessant, qui oblige & se critiquer, & se renou-
veler et & s’elargir. Il vaut done mieux une forme
d’Institut qui plonge dans la vie meme de I’Univer-
site. C’est ce que disent, apres experience, ces
hommes, juristes, économistes ou hellenistes, char-
ges de mener a bien la réforme, et on peut se fler
a leur expérience de lI’organisation. W

(1) Hermann Schumacher, loc. cit. — U. Von Wilamowitz-
Moellendorf, Rede Zum Jahresfeste der Universitaet Berlin.
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Ainsi une Universite nouvelle (le travail scienti-
fique se compose d’une agglomeration d’Instituts.
L’Universite les absorbe ou les libere; se les rat-
tache intimement ou ne les retient que d’un lien
lache. Les plus elementaires lui servent k se pro-
teger de I’encombrement par les non-inities. Chacun
de ces Instituts vise k donner une preparation
complete dans toutes les ramifications d’une dis-
cipline entidre. L’Institut nouveau des etudes
anciennes & Berlin, le plus parfait du genre, groupe
k la fois des ¢tudes de langues, d’archéologie et
d’histoire pour tous les peuples de I'antiquite, et il
impose & tous ses membres cette triple initiation
philologique, archeologique, historique. Un corps
d’assistants, meme pour les lettres, restera desor-
mais aux c6tés des maitres, parce qu’il est bon que
quelques-uns des meilleurs ¢tudiants apprennent
longuement prfes des maitres et, partageant leur
vie de travail, les voient etudier, tdtonner et errer
parfois; enfin, parce que la maitrise est une longue
experience qu’on n’acquiert pas seul.

L’Universite allemande nouvelle, qui a ¢té autre-
fois un ensemble de cours, est done, aujourd’liui,
un ensemble de laboratoires. Y aura-t-il meme
encore des cours? lls seront remplacés souvent
par des colloques, k I'américaine; par des discus-

3 aolit 1916, dans ses Reden aus der Kriegszeit, fasc. V. —Eckert,
loc. cit., est plus convaincu de la necessite de rattacher & I’Uni-
versite des Instituts de recherche pure.
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sions non sur des points de details, mais sur les
matieres generales de la science. L’Universite alle-
mande se rend compte qu’elle faisait trop comme
si I'imprimerie n’etait pas encore inventee; qu’elle
recitait par cycles des cours restes immobiles,
parfois depasses par les iivres. Or, comment ajouter
k ce qui est dans les livres, si ce n’est en discutant
ces livres deja supposes connus? Ce sont done les
etudiants les plus avancés qui discuteront, et le
maitre présent ne sera que l’arbitre atteniif, celui
qui redresse et qui juge I’elfeve, qui rectifie aussi les
livres utilises etenfin ajoute ce qui n’est pas encore
dans les livres.Ne D’une fagon platonicienne, le
cours se construira par le dialogue, par larges
idées generales debattues et verifies dans des
exercices pratiques sans nombre. Serait-il done
vrai que la democratie et ses moeurs parlemen-
taires montent jusque dans l’organisation monar-
chique des anciennes Universites allemandes?

Ce sera peut-¢tre la démocratie; mais une démo-
cratie industrielle ; et nous en connaissons de
longue date les methodes, qui sont des mcthodes
d’atelier k travail tres divis$ et coordonne. La
recherche avance par des milliers de travaux
d’¢l6ves, ajustes I'un k I’autre. Un laboratoire
accumule des milliers de monographies pour une

(1) Martin Hobohm, privat-docent & I'Universite de Berlin.
Das Kolloquium als akademische Unterrichtsform (Preussische
Jahrbicher, 1917).
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syntaxe comparee & paraitre dans vingt ans, comme
un autre attelle des chimistes par centaines & une
serie d’albuminoides. La force de la science alle-
mande a ¢te ce travail collectif, cette Massenfors-
chung, qui repose sur l'utilisation immediate des
resultats de detail. Elle assure ainsi son avance
certaine, methodique, taylorisee. C’est moins I’etu-
diant qui travaille que I’atelier, et le travail se fait
au profit des grands patrons de ces usines de
science. Eux trustés, soiitenus par une vaste orga-
nisation de publicité, par une ancienne clientele
repandue dans tous les pays, et avec l'organisation
plus forte encore de la librairie allemande derriere
eux, voild la puissance de la science allemande
dans le monde.

Elle travaillera demain contre nous, comme hier,
soyons-en sirs et, comme hier, se rendra indispen-
sable. Elle attachera ses jeunes ¢conomistes par
centaines k I'etude de la vie chére; ses juristes k
I’etude des mille problfemes de la reconstruction
nationale. Elle nous épie deja. En pleine guerre,
eile depeeait la planfete, la distribuait par morceaux
4 ses seminaires. Koenigsberg a reeu tout le monde
slave. Berlin partage avec Halle, Minster, Breslau,
I’Orient proche et FOrient lointain, des Balkans k
la Chine. Greifswald et Kiel ont le Nord scandi-
nave. Francfort-sur-le-Mein prefére [’Amérique.
Berlin encore, avec Bonn et Marburg, scrutent les
nations latines, les Nc¢erlandais et les Flamands. La
France et I’Angleterre seront etudies partout. Si
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[écbec de la guerre tient & ce qu’on ignorait trop
I’etranger, il faut que tout Allemand desormais
sache la langue, les institutions, Thistoire, les res-
sources ¢conomiques des peuples du dehors. Cer-
tes, il y a en Allemagne aussi des conjurations de
petites filles qui, par haine de la France, refusent
d’apprendre les fables de La Fontaine; (et c’est
sans doute La Fontaine qui en patit!) Mais jamais
I’ensemble de la nation, sous pretexte que I’etran-
ger y est impopulaire, ne refusera de ZI¢tudier,
comme on fait etourdiment chez nous, quand la
prudence seule inciterait k ne pas le meconnai-
tre. (i)

La pensee dirigeante, c’est d’elargir I’horizon de
la pensee allemande par une nouvelle culture
humaine. Si cette pensee triomphait, ce serait une
grande innovation. L’Allemagne se rend compte
qu’elle a abus¢ de la spécialisation. Elle a fait trop
d’esprits parcellaires; et c’est trop peu de dire
qu’il n’y a pas surgi de grands esprits : c’est son
esprit total et collectif qui, dans la phase historique
de son hegémonie, n’a pas ete grand. Avec son
esprit mothodique et son reel courage, elle le
declarait par la voie du Recteur de Cologne :

(1) Les Allemands ont une ambition plus haute : « L'’utilite
seule ne decide pas. Dante et Michel-Ange ne perdent rien de
leur immortelle grandeur du fait que les Italiens d’aujourdhui
ont merite notre mepris legitime... Nous voulons dans tous les
domaines prouver notre superiorite allemande » W itamowitz-
Moettendorf, Rektoraisrede, 15 oct. 1915 (Kriegsreden, fasc. 1V,

p. 14).



L’unite dont sont parties les sciences, il nous faut la
ressaisir et la garder. Le temps des Facultes specialisees
est revolu. Plus que jamais il faut aujourd’hui faire place
a un studium generale qui assure & chacun la possession
entiere de tous les elements de la culture. (1)

Ainsi renait & la vie le sentiment que contenait
la vieille parole de Mommsen :

La science ne souffre d'aucune entrave aussi gravement
que des entraves ou elle s’est mise elle-meme par la sepa-
ration des disciplines. Les lignes rigides qui separent les
specialites sont comme des murailles et s’opposent & tout
echange vivant et continu.

En attendant que tombent ces murailles, il reste
a4 les percer d’ouvertures nombreuses. Il reste &
ouvrir la cite des sciences sur la cite réeiie. Les
Universites allemandes appelleront beaucoup de
praticiens, des ing6nieurs, des armateurs, des né-
gociants, des administrateurs, des hommes poli-
tiques, & leur exposer, dans des conferences fre-
quentes, les résultats de leur experience. Un corps
d’Instituts de recherches appuyés sur des pros¢-
minaires nombreux et enveloppes d’un reseau de
cours de vulgarisation vivante et etendue, confles
a des non spécialistes, le tout porte par une coo-
peration d’etudiants socialement et civiquement
active, et qui ira jusqu’a prendre part & la gestion

(1) Eckert, Discours de Cologne, deja cite. — V. aussi Ferdi-
nand-Jacob Schmidt, professeur de philosophic & TUuiversite
de Berlin, Die paedagogische Denkschrift der Vnioersitaet Goettin-
gen (Preussische Jahrblcher, octobre 1915).
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des Universites, tel est I'aspect du nouvel ensei-
nement superieur que se donnera I’Allemagne. W

Ce serait peu de l'avoir decrit matériellement.
C’est son esprit qu’il faut connaitre. Si cet esprit
restait ce qu’il fut avant la guerre, tout l’avenir
serait plein de menaces; et notre victoire aurait &
se completer par une victoire definitive dans le
futur.

Il yaeu parmiles savants allemands des hommes

assez clairvoyants pour se dire que la classe de
dirigeants selectionnes par ces Universites, et la
bourgeoisie moyenne qui en sort, sont la cause vraie
de Fisolement allemand dans le monde. Cette sorte
de realistes robustes, utiles et utilitaires, metho-
diques, mais inaccessibles k toute grande pensee,
croyants en la force seule et dedaigneux de tous
les peuples, est ce qui a coalise les peuples contre
T'Allemagne.

C’est notre principe de selection lui-meme, dit I'un
d’eux, qui cree d’emblee contre nous I’encerclement. (2)

(1) tJ. Von Wilamowitz (3 aout 1916) promettait une « repre-
sentation des etudiants » dans la gestion de I’Universite de
Berlin. M. Eckert, recteur de Cologne, souliaite einen Einfluss
der Studirenden auf die Universitaetsaufgaben, ein Milbestim-
mungsrecht der Studenten... » (Loc. cit.J

(2) Alfred Weber, professeur a I’'Universite de Heidelberg,
Gedanken zur deutschen Sendung, 1915, p. 20-24.
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Inutile d’accuser aucun tsar et aucun roi d’Angle-
terre. Il suffit que cette sorte d’Allemands se mon-
tre, balafrée et plastronnante, c’est-a-dire, apres
tout, les Allemands moyens de I’époque bismarc-
kienne, et la répulsion universelle les enveloppe.
Or, les Universités allemandes ont amene cette
s¢lection de dirigeants. Elles ont form¢ cette classe
moyenne. Il faut savoir si elles comprennent et
assument cette responsabilité. Messieurs, nous
avons lu avec surprise autrefois le manifeste des
93 intellectuels. Qu’est-ce que 93 ? Si je compte
bien, il y a environ 3.000 professeurs notables qui
tous declarent dans des brochures de guerre qu’il
n’y a jamais eu de militarisme allemand.W On peut
en compter 3.000 autres qui comptentle militarisme
au nombre des garanties ¢Iémentaires de la liberte
allemande et de la civilisation humaine. Je ne dis
rien de ceux qui restent, uniquement parce qu’ils
n’ont pas ¢crit de brochures. D’ vient ainsi que
la totalite des professeurs allemands ait ¢t¢ orien-
tée vers le pass6 ? Est-ce inexperience politique ?(2)
Mais ceux que le peuple allemand considere comme
une si grande part de la conscience nationale, s’ils
sont inexpérimentés, que vaudra la conscience
nationale qu’ils doivent guider?

(1) W alther Schicking, professeur de droit international &
Marbourg, Die deutschen Professoren und der Weltkrieg, 1919.

(2) Meumann, prof' de pedagogie et d’esthetique a I’Universite
de Hambourg, Zeitfragen deutscher National-ErZiehung, 1917.
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Dans la grande ruine presente, ol I’Allemagne a
¢té réduite par I'animadversion du monde, n’est-il
pas vrai alors que I’homme du peuple déeu et
I’intellectuel tomb¢ de la hauteur de ses espérances
ont raison de reprocher aux universitaires de ne
les avoir pas mieux ¢clairés?

Or, il y a deux raisons profondes pour lesquelles
s’est trouvcée aveugle la science des universitaires
allemands:

1° La preTiére, c’est une pretendue impartialite
historique qui engendre le plus aristocratique
scepticisme. Ils ont allegué loujours qu’il fallait
distinguer entre la recherche du vrai et les néces-
sités de Faction politique. Tout entiers aux choses
du passd, ils croient savoir que toute institution,
toute opinion, toute particularit¢ nationale ou
politique a sa legitimité relative. L’Etat politique
présent avait pour eux le merite d’exister ; et
c’dtait de quoi séduire leur historisme. Et le succ”s
TéTe durégime iTpériai, soutenu par Fobdissance
enthousiaste des foules, leur paraissait deja lui
constituer un droit.

2« Mais cette ¢légante et passive neutralité, qui
Otait aux universitaires jusqu’a la moindre velleit¢
d’opposition, non seulement faisait durer |’atta-
chement de la nation au régime: eile se transfor-
mait en apologie active. Leur critique ne repous-
sait plus seulement les objections doctrinaires des
libéramx. Elle allait jusqu’au panégyrique. L’Etat
fonctionnariste, aristocratique et monarchique, ce
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mecanisme au fonctionnement robuste et exact,
qui produisait comme & coup sur, la richesse et la
force, les savants, par historisme, I’'admiraient. Ser-
viles non devant le pouvoir, mais devant les faits,
alors que ces faits n’etaient que des survivances
humaines modifiables, c’est en fait la servilite de
tous qu’ils maintenaient. Ils devenaient complices
par le cceur du regime de caste ancien. Comment
auraient-ils convaincu les democraties etrangferes
contre lesquelles luttait I’Allemagne?

Dans la guerre d’idées qui donnait son sens &
I’autre guerre,ils n'ont pu que preparer la defaite;
et ils n’ont pu saisir la direction de la Revolution,
parce qu’ils n’etaient pas animes eux-memes d’une
penss$e novatrice. Or Tinnovation dans les moyens
techniques, ou ils excellent, ne peut rien sans une
grande pensee humaine qui pose des fins nouvelles.

La science allemande n’est pas humiliee de n’avoir
pas compris la pens$e des democraties d’Occident.
Dans la meprise qu’elle a commise par haineux
orgueil, eile voit seulement une erreur de calcul &
ne pas recommencer. Elle reconnait aux democra-
ties un sentiment unitaire vigoureux, intolerant et
enflamme, qui est une force. Elie leur attribue un
gout de deformer les faits par des idc¢als ou eile
voit facilement de I’'hypocrisie ; et elle tient le
realisme cynique de I’Allemagne pour une fran-
chise preferable. Mais eile s’incline & aussi devant
les faits; et la contagion democratique ayant gagné¢
I’Allemagne, les Universites allemandes seront de-
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mocratiques. Elles soumettront & 1’analyse, dans
tous leurs Instituts, I’esprit des démocraties, le dis-
tilleront, en referont a I'usage du peuple allemand
une preparation nouvelle, si pure qu’elle pourra
servir pour I’'exportation. Verrons-nous alors se pro-
pager parmi nous ces doctrines? Seront-elles faites
pour nous yperiter ou pour nous convaincre ?
Sera-ce un dernier stratageme de la guerre ou une
sincere croyance? L’ceuvre est dos inaintenant con-
eue comme une mission nationale, et commencde
comme une grande tentative & la fois de science et
d’action. L’art royal nouveau sera d’inventer pour
le peuple allemand democratise, des idees capa-
bles, en le fanatisant, d’aimanter aussi la pensee
de tous les peuples.

Cette paix de vigilance ou nous entrons ne se
transformera en paix profonde que si ’AUemagne
d’abord desarme en pensée. Mais, & notre tour,
disons-nous que notre armement & nous, pour
vaincre dans cette paix, devra etre intellectuel.

Quelle rénovation de nos Universites oppose-
rons-nous & I’ceuvre ambitieuse de renovation
allemande ?

Je ne parlerai pas ici de notre organisation ma-
terielle. Nous n’avons pas fond¢ Cologne: il nous
suffit d’avoir reconquis Strasbourg ; et c’est la
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certes une excellente « tete de pont intellectuelle
sur le Rhin ».(i) Nos Universites ne manquent pas
d’Instituts scientifiqgues. L’Universite de Lyon en
posside jusqu’a Tamaris-sur-Mer et & Beyrouth ;
Paris a seme les siens jusqu’aux rivages de Roscoff,
de Banyuls, de Vimereux et de Nice. Une cite nou-
velle de palais scientifiques s’eieve non loin du
Pantheon. Me plaindrai-je alors de Fetroitesse ou
loge notre Faculte des Lettres ? Est-il impossible
puisque notre Institut de grec compte des explora-
teurs qui reviennent de Mantinee, de Delphes,
d’Olympie et d’Asie Mineure, d’y installer au moins
les moulages ou les reductions des monuments
qu’ils ont eu la gloire de decouvrir? Quelle meil-
leure leeon donner & leurs eleves sur la «science
qui se fait», et quel stimulant plus efficace? En
presence du confortable merite ou s’installe notre
Ecole des langues orientales vivantes, est-il permis
de rappeler que nous sommes un peu devenus
I’Ecole des langues occidentales vivantes ? que la
langue franeaise est une de ces langues, et que
notre Institut de franeais loge dans Fhumble cul-de-
sac d’un de nos couloirs?

Faisons taire ces regrets. C’est par lesprit qu’il
faut tdcher d’exceller. Songeons aux maitres morts
dont on vous a rappele la vie. Continuer leur

(1) Eckert, loc. cit., dit noblement: « Koeln, ein Briickenkopf
im geistigen Sinne, ein StlUtzpunkt fur die von den Besten
ersehnte Annaeherung der Nationen. »
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ceuvre serait deja faire oeuvre parfaite. lls nous
ont appris & ne pas produire comme une usine.
Avec eux, nous considerons que produire, ce n’est
pas seulement multiplier les monographies, ce n’est
meme pas publier des livres, bien que les livres
soient nécessaires. Produire, pour nous, c’est for-
mer des esprits. Enseigner, diriger des travaux, ce
n’est pas enregimenter de jeunes savants par ba-
taillons serres ; c’est, apres leur avoir appris &
comprendre les faits d’une faeon verifiable & tous,
eveiller des vocations, stimuler des originales,
amener & la IuTiére (producere) par des voies que
I’esprit seul choisit, des verités nouvelles.

Nous aussi nous voulons la fin de la specialisa-
tion excessive que nous n’avons pas inventee. On
veut que les cloisons tombent entre les Facultes?
Nous avons deja créé a Alger, et un scrupule inex-
plicable a seul empeche que ne fit realise & Stras-
bourg le modele d’une Universite qui serait un
groupement d’Instituts oil les specialites voisine-
raient au gre des recherches de chacun et selon les
besoins changeants de la science. Une licence
d’Universite est dfs maintenant urgente, ou pour-
ront se combiner, au choix des etudiants, des cer-
tificate de toutes les Facultés, des lettres ou de
droit, de sciences ou de medecine. Quand cette
licence verra le jour, eile dissociera peu & peu
I’'ancienne organisation par Facultés.

Les Universites allemandes trouveront en nous
de bons voisins, s’il est vrai qu’elles veuillent re-
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nouer de vieilles traditions pedagogiques de Iépo-
que humanitaire. Au dire du vieux Niemeyer(1805),
le but d’une bonne formation de I’esprit est de
former jusqu’a la perfection dans le specialiste lui-
meme « ce qu’il y a de proprement humain chez.
I’homme ». Rien de mieux, mais nous relirons, nous*
notre Descartes; et nous ne le desapprouveron”
pas d’avoir conduit sa besogne de fagon qu’ «entre-
toutes les occupations des hommes purement hom-
mes, elle soit cellequi soitle plus solidement bonne
et importante ».W M. Lanson, dans ces leeons ré-
centes par ou il nous a reconquis intellectuellement
la jeunesse de Strasbourg, qui nous avait toujours
appartenu par le cceur, nous a rappele ou fait de-
couvrir que le vrai, apereu par une raison presente
en tous, est pour les Franeais du xvii« Biécie la
source du beau & la fois et de la vertu; et que
I’ideal de Vhonnete homme n’a ete que I’'affirmation
de cette croyance en «la supcriorite de la raison
universelle sur le savoir spoécialisé6 ». N’est-ce pas
dire qu’en faisant oeuvre de raison, nous faisons.
deja oeuvre sociale? Descartes fondait sur Ig con-
science meme de cette pensc¢e rationnelle en nous*
la preuve la plus sure de notre existence, et en
cela I'idealisme d’un Kant le prolonge: approfondir
cette pensee, comme les Franeais l'ont essaye
depuis, ce n’est pas la contredire. €’a ete un carte-
sien et un kantien que Durkheim; et cependant il

(1) Discours de la Methode, 1.1, 3.
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n’aurait pas dit: « Je pense, doneje suis »; il aurait
dit: « Je pense, done nous sommes ». Dans la pensee
individuelle elle-meme, il aurait reconnu le social.
Il n’aurait pas ecrit la Critique de la Raison Pure,
mais la Critique de la raison nee de I’effort collectif
et experimental qui a ¢édifie I'hnumanite. Quant k
nous, forts de cette tradition vieille de trois siscles,
nous affirmerons que toute science n’est qu’un
service d’informations organisé par une pensce
impeccablement assujettie aux faits, mais k des
faits critiqués par la raison pour le profit de la vie
de tous. Or, il nous faut parfaire I’education qui
enseigne le sens de la vie sociale et prepare I'indi-
vidu &y prendre sa place.

Dans cette selection des plus aptes que la soci¢té
exige de nous passionnément, notre besogne &
nous est & coup sir celle de la science, mais elle
n’est plus celle de la science seule. La science
n’aurait pas suffi durant la guerre, si la vie n’avait
accompli en nous tous une autre oeuvre, dducative
et citoyenne. Il faut faire deliberement ce qui s’est
fait alors dans un sentiment instinctif et immediat.
En tous les hommes, spécialisés par le metier et
par la science, il faut refaire la plenitude de I’'hu-
manité. Dans la coltectivité déchirce, il faut refaire
I'unite humaine. La plenitude de Thumanité en
chacun, nous le sentions bien aux heures de la
guerre, n’est pas de savoir, mais d’agir. La piéni-
tude de la vie sociale, ce n’est pas la dispersion

dans des metiers disjoints, dont I’'un est celui du
9*
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savant et l'autre celui du travailleur, mais le tra-
vail coordonne de tous et oriente par une grande
idce.

L’humanisme d’autrefois aussi pretendait refaire
I’homme. Il ne faisait que des humanistes, c’est-&-
dire des ¢chantillons delicats, mais speciaux d’hu-
manite. L’ecole humaniste d’autrefois ne s estjamais
adjoint meme une palestre, ni I’ancienne Sorbonne
un terrain de jeux athletiques pour sy distraire
des etudes qu’elle pretendait copiees des Anciens.
L’Universite nouvelle sera I’'Universite du travail
integral, corps et esprit.

L’Allemagne aussi se preoccupe ardemment de
la selection des plus aptes. Elle la realise par le bas,
par un elargissement prodigieux de I’ecole primaire
et professionnelle. Nous, il nous faut etre les pre-
miers & la realiser par le haut. Il faut demain ouvrir
nos Universites & la classe onvriére entifere , mieux
encore il faut que la classe onvriére, eu tant qu’ou-
vriére, enseigne dans nos Universites. Ne disons pas
non. Cela est I'urgent devoir, le devoir de demain,
non pas celui d’apres-demain. Il y aurait peril a
I’lignorer et la science elle-meme y gagnera.

Toutes les sciences sont nées de la pratique et
ont besoin d’y rester soudees. Un electricien, du
niveau d’un professeur au College de France, peut
ignorer (car il me I’a confie) comment fonctionnera
une installation electrique industrielle de premier
ordre. Il faut done qu’il retourne & l'usine. Mais
inversement, un chef de syndicat metallurgique,
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aprfes vingt ans de routine bureaucratique, ne peui
plus comprendre les changements apportes par la
guerre & l'outillage de son metier. 11 ne peut pas
debattre les conditions de travail, de risque et de
fatigue entrainees par cet outillage. Il faut done
qu’il retourne sur les bancs de [écoie; et cette
ecole ne peut etre que I’Universite. Notre droit est
né d’'une societe qui ne connaissait pas la vaste
cooperation des usines modernes. C’est pourquoi
nos juristes, de societe bourgeoise, ont peine &
comprendre I'ideal des ouvriers industriels. Il faut
done qu’ils fraternisent avec eux. S’il y a une sup£-
riorite des historiens franeais, dans I’6tude TéTe
des soci¢tes antiques, eile vient & coup sir de ce
qu’elles ont I’experience civique d’une démocratie
que les Allemands n’ont jamais connue.

Mais & leur tour, nos ouvriers, quelle idée se
font-ils de la valeur de la precieuse marchandise
qu’ils vendent, leur travail? Ils la preconisent en
circulant par corteges bruyants. lls brandissent
des oripeaux de couleur. Ainsi faisaient autrefois
les marchands devant les baraques foraines. 11s
vociferent des menaces; et ainsi faisaient autrefois
des maquiguons ou des bouviers, qui les yeux
injectés de coiére, debattaient le prix de leurs
betesd coups de poing sur la table des aubergesw.
Ni les oripeaux, ni les menaces n’ajoutent un argu-
ment dont puissent faire etat les methodes scienti-

(1) Pierre Hamp, Les Metiers blessis, p. 161-167.
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figuesdu commerce moderne. Pourtant les ouvriers
peuvent-ils faire autrement, puisqu’on ne leur a
pas appris comment s’etablit un prix de revient
sur le marche du monde? Comment sauraient-ils le
possible, quand les patrons en font leur secret?
Comment sauraient-ils le juste, quand ils voient,
en pleine guerre, des hommes puissants s’enrichir
du desastre public?

Dans cette grande eeuvre, que la democratie
poursuit par diverses voies de nivellement politi-
que ou economique, et qui consiste & dissoudre les
classes, I'Universite a la tache la plus noble : eile
apporte les lumieres. Mais il faut qu’elle les apporte
k tous et done qu’elle s’ouvre & tous. Elle ne doit
ajouter aucune barriére facticea celles que laissera
subsister, en depit de tous les efforts, la preparation
insuffisante de quelques-uns. Or, dans cette Uni-
versite, il n’y aurait plus de Facultes distinctes et
jalouses comme les corporations artisanes d’autre-
fois, mais des Instituts groupes autour d’un Institut
central : I’Institut du travail. Ou plutét une grande
IJIniversite serait ceinturee de tels Instituts. Elle en
aurait un dans tous les faubourgs de la ville. Ce
serait un point de rencontre entre les hommes de
science et les hommes du travail manuel.

La medecine apporterait k I’Institut du travail
tout ce qu’elle sait de I’hygifene de I’atelier et du
logis, des maladies professionnelles, des poisons
industriels, de la fatigue physique et mentale; les
sciences, toutes les applications des sciences exactes
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et expdrimentales aux arts et mctiers; les juristes
feraient la critique interpretative de notre droit
social et administratif, — les lettres diraient toute
I’histoire du travail et des faits economiques; —
les liens qui rattachent I’existence et I'industrie
humaine au sol; I’histoire des grandes idees en
lesquelles les hommes ont cru et pour lesquelles
ils ont soulfert; les croyances périmcées ou vivantes,
les grands idc¢als sociaux, les morales des anciens
temps etla morale eternelle. Je n’ai jamais entendu
qu’une representation du Promethee d’Eschyle,
mais c’est devant des ouvriers qu’etreignait une
silencieuse emotion, parce qu’il leur semblait que
la force et la violence clouaient sur le rocher tout
le labeur inventif de I'’homme.

Puis, & leur tour, les ingénieurs ou commereants
enseigneraient leur notion de la structure intérieure
des usines et des grands entrepots, I’organisation
des équipes, tandis que des ouvriers choisis parmi
les meilleurs chefs, praticiens égaux k des hommes
de science qualifies, enseigneraient leur expérience
syndicale ou cooperative, leur notion du droit
ouvrier et les formes de la discipline nécessaire.

Pas une écoie de technologie ou d’agriculture
qui ne doive envoyer 14 ses elfeves terminer leurs
etudes; pas une usine qui n’y doive déléguer ses
meilleurs cadres; pas un ingenieur-conseil; pas
un inspecteur du travail, pas un fonctionnaire des
assurances sociales, des travaux publics ou des
municipalités, qui ne doive en sortir. Pas un ouvrier
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ambitieux, & présent qu’il a du loisir et de T¢épargne,
qui ne doive, se sentir chez lui dans cette maison
scientifique du peuple; et & l'ancienne fierte, k
I’ancien amour du m¢tier, il ajoutera la certitude
de la noblesse reconnue aux metiers par leur
necessite sociale.

11y apprendra que la science a fait des revolu-

tions inflniment plus profondes que I’emeute, et
toutes au profit du plus grand nombre. Car aucune
fraternite n’est plus certaine que celle de la science
et du travail.

La selection des plus aptes ne consiste pas &
enlever &la classe populaire ses forces spirituelles
pour les porter au service de la classe bourgeois'e.
Elle consiste d’abord & elever tout le niveau du
peuple. Rien n’est chang¢ si le fils d’un journalier
peut devenir magistrat. Mais si tous les ouvriers
doudés peuvent accéder k une haute culture de
I’esprit et & une haute culture morale, au jour ou
ils occuperont dans la clé les situations non subal-
ternes, mais dc¢cisives qu’ils meritent, leur faeon
de gerer les interets ouvriers s’en ressentira pour
le bien de tous.

Ils apercevront qu’aucune phrase ne tient contre
Texpérience, mais qu’une idee vraie résume l'expé-
rience. Aucune civilisation ne se transforme d’un
coup, et son progres meme suppose des vertus
longuement acquises. Tout cet acquis, il s’agit de
le mettre k la disposition de tous & jamais. Quelle
civilisation nous ferions, si nous pouvions joindre
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L’esprit hdroique de I’antiquite & la conscience
professionnelle des metiers d’hier, « la bravoure
de la vieille aristocratie, I'invention de la vieille
bourgeoisie et I’6ternelle patience du peuple ! » (1)

Est-ce la de la chimere ? Il semble que e’ait ¢té
cing ans la réalité. Dans nos armces se sont conci-
lies le labeur tenace des soldats, I'inventivite des
chefs et le supreme courage de tous. On acceptait
la gamelle boueuse de chagae jour pour voir au
terme se lever I'aube d’une victoire juste. L’huma-
nite nouvelle de demain ne veut rien de plus, mais
cela eile le veut puissamment. « Elle voudra la con-
duite correcte du metier et une morale hdroique;
le pain de chaque jour et la justice d’un dernier
jour ». (2)

Ces paroles sont d’un instituteur syndicaliste, fils
d’ouvrier, ancien éiéve de Bergson et de Tarde,
ancien éiéve de Saint-Cloud, ancien éiéve de la
section d’allemand k la Sorbonne, Albert Thierry,
tué¢ a Aix-Noulette en 1915. Il les a pensees avant
la guerre et développées dans un ouvrage écrll dans
la tranchee. (3) Ainsi notre reve ne peut atterrir
qu’aupres des tombes de la grande guerre. Notre

(1) Albert Thierry, L'Sducation generale superieure (Vie ou-
vriere, 5 aolt 1912).

(@) 1bid.

(3) Allbert Thierry, Les Conditions de la Paix; acheve 1915,
public 1918.
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pensee ne peut quitter nos morts. Nos esperances
les plus audacieuses sont encore faites de leur
souvenir. Puisse-t-il nous etre donne de realiser
une part de cette France plus belle que leurs yeux
ont vue, avant de se fermer?

0 &nx
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