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ie Industriearbeiterschaft bildet die groRe Masse, die sich in

den Fabriken, den Mietskasernen und den Versammlungen
zusammenfindet. Ihr politischer Einflu ist durch die Gewerk-
schaften und die Parteien bedeutend; die revolutionaren Krafte
entwickeln sich gerade in ihren Reihen.

Da die Industriearbeiterschaft zum grof3ten Teil in geschlossenen
Stadtteilen wohnt, stehen weite Volkskreise der Industriearbeiter-
schaft fast fremd gegeniiber, weil eine engere berufliche oder wohn-
liche oder gesellschaftliche Fihlung mit ihnen fehlt. Und doch
ist es dringend notwendig, dal? jedermann heute weil3, wie es um
unsere Industriearbeiterschaft wirtschaftlich und geistig bestellt
ist, welche Kréfte sich in ihr regen und nach welchen Richtungen
hin sich diese Krafte Wege suchen.

Da ich selbst als Industriearbeiter gearbeitet habe, ebenso in der
Gewerkschaft und der Partei als Schriftleiter der Betriebsréte-
zeitung drei Jahre wirken konnte, nachdem ich als Ingenieur zwei
Jahrzehnte die Wirtschaft Deutschlands und des Auslandes grind-
lich kennengelernt hatte, nahm ich den Auftrag des Verlages an,
diesen Band zu schreiben. Der Schwierigkeit der Aufgabe war ich
mir sehr wohl bewuf3t; denn, obgleich ich mit dem Herzen ganz
und gar bei den Menschen der Arbeit bin, ihre Arbeits- und Lebens-
rdume, ihre Schwéchen und Vorziige wohl kenne, miissen Neigungen
und Empfindungen zuriicktreten hinter der Notwendigkeit, niichtern
und klar zu sehen, was ist, den Freunden gegeniiber Kritik zu Uben,
die sie vorwartsbringen kann.

Die Industriearbeiterschaft ist ein Volk fiir sich, das lberaus
stark differenziert ist. Vom hochqualifizierten, mit Fachschul-
und Allgemeinbildung bestens ausgeristeten Arbeiter, mit einer
durch Sparkapital und Eigenhaus wirtschaftlich stark gesicherten
Existenz, bis zum ungelernten Hilfsarbeiter in rein proletarischer
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Lage mit groBer Familie und standigem Mangel an dem Notwendig-
sten, besteht eine Skala mit aul3erordentlich vielen Stufen. Auch
in rein geistiger Beziehung, hinsichtlich Begabung, VVorwartsstreben,
Willensstérke, besteht eine sehr grof3e Verschiedenheit in diesem
Volk der Industriearbeiterschaft, in dem neben starkem Solidaritats-
gefihl auch Neid und MiRgunst gegeniber den Erfolgreicheren
wuchern und allen Schwachen gegeniiber auch schénste Charakter-
eigenschaften sich behaupten.

Aber das Volk der Industriearbeiter ist nur ein Volkchen inner-
halb der groRen Volksgemeinschaft, in der es leben mul3 in Gemein-
schaft und Gesellschaft mit den geistigen Arbeitern und mit den
unternehmenden Kréften der Wirtschaft. In dieser Volks-
gemeinschaft herrscht heute aber der Kampf gegen die Grund-
gesetze der Gemeinschaft, um die Aufhebung der Gegensétze,
obgleich sie die Quellen des Lebens sind.

So mul3 eine Schrift Uber die Industriearbeiterschaft Stellung
nehmen zu dem Problem ,,Sozialismus*“, wodurch die Schrift
trotz meiner Bemihungen, objektiv und unparteiisch zu sein, doch
eine starke personliche Farbung erhalten hat.

Die Schluf3folgerungen, zu denen ich komme, werden viele meiner
Freunde wenig befriedigen. Das aber konnte fur mich nicht ent-
scheidend sein; denn wir stehen vor einem Aufbau mit Menschen
stark verénderter geistiger Einstellung unter wesentlich verénderten
wirtschaftlichen Und politischen Verhéltnissen.

Dieses kleine Buch soll ein Wegweiser sein fur alle die, die ehr-
lichen Herzens, vorurteilslos und mit ausreichender Sachkenntnis
und praktischen Erfahrungen mithelfen wollen, das deutsche Volk
zu einer Gemeinschaft zu machen, in der der arbeitende Mensch
sein Recht findet.

April 1923 Der Verfasser.
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8 Die Entstehung der Industrie

Die Entstehung der Industrie

Eine genauere Betrachtung der heutigen Wirtschaft zeigt das
Nebeneinanderbestehen von verschiedenen Betriebsformen: der
Haus-, der Kunden- und der Marktwirtschaft, von Handwerks- und
Fabrikbetrieben und Verlegern in Verbindung mit Hausindustrie.
Obgleich diese verschiedenen Betriebsformen in weiten Zeitab-
schnitten nacheinander geschichtlich entstanden sind, haben die
neuen Formen doch nur teilweise die alteren verdrangen koénnen,
so daf? durch das Nebeneinanderbestehen dieser so verschieden-
artigen Betriebsweisen ein aufRerordentlich mannigfaltiges Bild hat
entstehen konnen, das noch weiter belebt wird durch die Ver-
schiedenheit der BetriebsgrofRen: der Klein—-, Mittel-, Grol3- und
Riesenbetriebe.

Die Hauswirtschaft stellt fur den eigenen Bedarf der Familie
oder Familiengemeinschaft die notwendigen Guter her. Lohn-
arbeiter gibt es nicht. Alle Arbeiten werden fir die Gemeinschaft
arbeitsteilig verrichtet je nach Geschick und Anlernung; das Fami-
lienoberhaupt verteilt, bzw. teilt jedem das zu, was es fiir richtig
halt. Mit der Hauswirtschaft begannen alle Volker, sobald sie
seBhaft wurden, ihre Wirtschaftsgeschichte; denn solange sie als
Hirten und Nomaden lebten, konnten sie die Weideplatze sténdig
wechseln und brauchten sie nicht zu bewirtschaften. Die Gutshdéfe
entwickelten sich zu Grof3betrieben, so daf? es im Mittelalter Haus-
wirtschaften gab, die viele Hunderte von Menschen einschlossen,
und in denen fast alle Handwerke vertreten waren.

Es entwickelte sich die handwerkliche Lohnarbeit, das Lohn-
werk. Der Handwerker arbeitete nicht bloR fir die Familie,
sondern fir die Kunden. Mit der Entstehung der Stadte, der
Tauschgemeinschaft zwischen Stadt und Land, entwickelten sich
die wirtschaftlich selbstdndigen Handwerke mit eigenen, festen
Betriebsstatten. Nebenher hat sich bis auf den heutigen Tag der
gegen Lohn und Kost arbeitende Lohnwerker erhalten, der kein
eigentlicher Lohnarbeiter ist und mit eigenem Werkzeug arbeitet.

Der eigentliche Handwerker ist Besitzer von Werkzeugen, Be-
triebsmitteln und Rohstoffen. Er erhalt fir seine Arbeit keinen
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Lohn, sondern den Preis fir das fertige Produkt. Hat er keine
Bestellungen, dann arbeitet er auf Vorrat und zieht mit seinen
Waren auf den Markt, wo er sie zum Verkauf stellt. Der Hand-
werker bildet sich seine Gehilfen heran, stellt Lehrlinge ein und
beschéftigt Gesellen, die friher und teilweise auch heute noch mit
ihm in Familiengemeinschaft leben. Zum Schutze ihrer Gewerbe
schlossen sich die Handwerker zu Zinften zusammen.

Seit dem 16. Jahrhundert, mit der Entwicklung des Welthandels,
bemachtigten sich Kaufleute der Produktion. Sie werden Unter-
nehmer, indem sie die Handwerker mit Material beliefern und
ihnen Auftrége erteilen, so daf? die Handwerker mit den Kunden,
den Verbrauchern, selbst gar keine Verbindung mehr haben. Der
Handwerker wird Heimarbeiter, der sich vom Unternehmer (sie
heiBen Verleger, weil sie die Arbeit verlegen) Material holt und die
Produkte an ihn abliefert. Die Handwerksmeister werden Zwischen-
meister oder Faktoren, die ihrerseits dann wieder die Arbeit des
Unternehmers an die Heimarbeiter weitergeben. Auch viele Klein-
landwirte verrichten im Winter gewerbliche Heimarbeit fir VVerleger.

Aus dem Verlag hat sich dann die Manufaktur entwickelt, die
darin besteht, da es der Unternehmer fiir vorteilhafter hielt, statt
die Arbeit in den Wohnungen der Handwerker und Arbeiter her-
steilen zu lassen, alle erforderlichen Arbeitskrafte unter einem
Dach zu vereinigen, d. h. sie arbeitsteilig in einem eigenen grofl3en
Arbeitsraum zu beschaftigen.

Mit der Einfihrung von Arbeitsmaschinen und Kraftmaschinen
entwickelten sich die Manufakturen zu Fabriken, es entstand der
Stand der Fabrikarbeiter, der Lohnarbeiterstand. Die Arbeits-
teilung, die Mechanisierung der Arbeit, machte bedeutende Fort-
schritte, wodurch die geistige Kluft zwischen den Gesellen und
dem das Unternehmen leitenden Unternehmer sich standig ver-
groRerte. Vor allem aber erforderte die Fabrik Kapital. Und nur
wer dieses Kapital besal} oder sich beschaffen konnte, vermochte
und vermag es bis auf den heutigen Tag, sich aus der Stellung des
abhédngigen Lohn- und Gehaltsempfangers zum wirtschaftlich freien
und selbstdndigen Mann zu machen, zu einem Mitglied der kapita-
listischen Gesellschaft.
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Die Entstehung der Industrie-
Arbeiterschaft

Die Konkurrenz der Maschine in den Fabrikbetrieben fihrte
naturgemal zur Freisetzung von Handwerksgesellen und Meistern,
die nicht mehr wettbewerbsfahig blieben. Was hier an Arbeits-
kréften abbrockelte, nahmen die Fabriken, die ja gelernte Arbeits-
krafte fur leitende Arbeit ebenfalls brauchten, auf. Aber auch auf
dem Lande hatte sich eine gewaltige Wandlung vollzogen. Die
Feudalherren hatten die horigen Bauern, fern von jeder Kultur,
zu reinen Ackersklaven gemacht. Ein gewaltiges Reservoir von
freiheitsdurstigen Menschen hatte sich hier angesammelt. Da
kamen die Revolutionen, die das Recht der Freizugigkeit brachten,
nicht nur in den Stadten, sondern auch auf dem Lande, und es be-
gannen jene kulturell tiefstehenden Massen landlicher Hoériger in
die Stédte zu strémen, um Arbeit zu suchen zu jedem Preis. An-
spruchslos bis zum AuRersten in bezug auf Nahrung, Kleidung und
Unterkunft, lieferte dieses ldndliche Proletariat der im Entstehen
begriffenen, mit Maschinen arbeitenden Industrie das spottbillige
ungelernte Menschenmaterial, das naturgemal? die Lohne der
stadtischen Arbeiter und Handwerker vor allem mit in die Tiefe
riR. Und so entstand insbesondere in England jener entsetzliche
Frihkapitalismus mit einer kaum glaublichen Ausnutzung der
menschlichen Arbeitskraft von den frilhesten Kinderjahren an,
der die Arbeiter schon mit 20 Jahren zu vélligen Arbeitskrippeln
machte, die, arbeitsunfahig geworden, dem Hungertod verfielen.

Die gewaltige Senkung der Léhne, die mit der Entstehung der
Industrie einsetzte, ist also im wesentlichen auf den naturlichen
Ausgleich zuriickzufiuhren, der zwischen den stadtischen Léhnen
und den tiefen Landarbeitereinkommen sich vollzog bei Bestehen
einer freien Konkurrenz und Freizigigkeit.

Das Abstrémen der Landarbeiter in die Stadte verursachte dann
aber wieder Mangel an Arbeitskraften auf dem Lande und damit
ein Ansteigen ihrer Arbeitsléhne. Das Steigen der Landarbeiter-
I6hne zog aber wieder Arbeitskréfte aus der Industrie zuriick aufg§

Die Produktion 1

Land und verminderte infolgedessen das lohndrickende Angebot
landlicher Arbeiter. Professor Dr. Franz Oppenheimer schreibt
hieriiber in seiner ,Theorie der politischen Okonomie“: ,Der
stadtische Arbeiter jener Zeit muf3te die Zeche bezahlen. Und das
war gewild traurig fur ihn. Aber was bedeutet das Leid einer
Generation gegen den Fortschritt eines ganzen Volkes. Um die
ganze Menschheit zu erlésen, muf3te der Liberalismus vor allem
die entwirdigten Sklaven des GroRRgrundeigentums erldsen.*

Die Wanderbewegung vom Land in die Stadte und ins Ausland
ist wahrend des ganzen 19. Jahrhunderts gewaltig, und zwar uberall
dort, wo GrofRgrundbesitz bestand, vor allem in England, Irland,
Deutschland 6stlich der Elbe, Suditalien, Ungarn, RufBland und
den Donaustaaten. 20 Millionen Européer wanderten nach Amerika
aus, davon 5¥ 2 Millionen aus GrofRbritannien und 3 Millionen aus
Deutschland.

Die Produktion

Die Arbeit ist Aufwand koérperlicher und geistiger Energie, also
Aufwand von Kraft. Zu der Arbeit wird der Mensch gezwungen,
wenn die Natur selbst ihm das, was er zum Leben braucht, nicht
direkt bietet, sondern wenn er den Lebensbedarf der Natur ab-
ringen muf. Um nun die Widerstande, die die Natur dem Menschen
leistet, leichter Uberwinden zu kénnen, schuf er sich Werkzeuge,
baute er Wege, errichtete er Hauser. Diese Hilfsmittel sind nicht
direkt verzehrbar, sie sind vermittelnde wirtschaftliche Giiter,
voraus geleistete Arbeit, Produktionsmittel, wir nennen sie auch
Kapital.

Der Erfolg der Arbeit wird gemessen, wenn wir den Aufwand an
Kraft vergleichen mit dem Ergebnis. Und da zeigen sich sehr be-
deutende Unterschiede; denn der Erfolg hdngt ab von der Inten-
sitat der Arbeit und von der Geschicklichkeit des Arbeiters. Unter
Intensitat versteht man also das Verhdltnis der aufgewendeten
Arbeit zur Zeitdauer. Je geringer die Zeit ist, in der eine Arbeits-
leistung vollbracht wurde, bei sonst gleichen Arbeitsverhéltnissen,
mit desto groRerem Arbeitsaufwand, das ist Intensitat, ist ge-
arbeitet worden.
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Uber die Produktivkrafte unterrichten uns folgende Zahlen, In
Deutschland bildeten 1900 die Altersklassen von 20—59 Jahren
48% der Gesamtbevilkerung. Die Kinder bis zu 15Jahren und die
Greise Uber 70 Jahre machten ein Drittel der Gesamtbevolkerung
aus. Aus der Produktion scheiden zeitweilig aus die Kranken.
Die Krankenversicherungsstatistik zeigt, da z. B. von 1888 bis
1894, also in sieben Jahren, von 100 Mitgliedern durchschnittlich
36,4 Manner und 30,7 Frauen und im Durchschnitt jeder Mann
6 Tage, jede Frau 5y2 Tage krank waren.

Die Arbeitslosigkeit ist eine Erscheinung der kapitalistischen
Wirtschaft, die nicht wie die Zunftwirtschaft oder die Hauswirt-
schaft fir einen bestimmten Bedarf produziert, sondern den Markt
versorgt. Die Beschickung des Marktes mit Gutern erfolgt auf
Grund von Bedarfsschatzungen. Da diese Schatzungen aber von
sehr vielen Erzeugern in Unkenntnis der Plane der Konkurrenten
vorgenommen werden, erfolgen leicht Uberschatzungen, Uberfiil-
lungen des Marktes, welche Produktionseinschréankungen, d. h. Ent-
lassung von Arbeitskréften, zur Folge haben. So werden die Spe-
kulationen des Unternehmerstandes und der Hé&ndler ausgetragen
auf dem Riicken der wirtschaftlich Schwachsten, der Lohnarbeiter
und Angestellten, die, abgesehen von den unentbehrlichen Fach-
arbeiterstimmen, die unter allen Umstanden durchgehalten werden
missen, von allen Konjunkturschwankungen am schwersten be-
troffen werden.

Als normale Arbeit wird man, physiologisch betrachtet, diejenige
bezeichnen, bei der durch die verbleibende Ruhezeit die volle
Wiederherstellung der Kréfte des Arbeiters gesichert ist. Werden
8 Stunden fir den Nachtschlaf als notwendig anerkannt, dann
verbleiben 16 Stunden fir den wachen Zustand, von denen 8 Stunden
fur die Arbeit und 8 Stunden fiir die Freizeit zur Verfliigung bleiben
sollen. Von sehr groRer Bedeutung ist die richtige Einlegung von
Arbeitspausen. Die Erfahrung hat gezeigt, dal3 die hochsten
Leistungen nach dem Fruhstiick, von 9 oder 10 bis 12 Uhr mittags,
und dann nach dem Nachmittagskaffee, von3— 6 Uhr, erzielt wurden.

Das Arbeitsproblem kann sich nicht nur in einem Ausgleich der
Lust- und Unlustgefiihle, die die Arbeit hervorruft, erschépfen oder
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die genaue Einhaltung der physiologischen Grenzen erstreben, es
mufd auch vor allem den jeweiligen wirtschaftlichen Erfordernissen
gerecht werden. Es missen die Bedirfnisse, die Befriedigung er-
heischen, befriedigt werden, es mul3 wenigstens der Lebensbedarf
erzeugt werden, wenn wirtschaftliche Not verhitet werden soll.

Wenn nun in 8 Stunden dieser Lebensbedarf im Umfang der dem
Einzelnen zukommenden Lebensweise beschafft werden soll, so
wird eine entsprechende Steigerung der Intensitdt der Arbeit, eine
auRerste Anspannung aller Kréfte in erheblichem Umfang unver-
meidlich sein. Jedenfalls ist die Frage, wie die menschliche Arbeits-
kraft am erfolgreichsten verwendet werden kann, Gegenstand
eingehender Untersuchungen und Beobachtungen geworden, die
allerdings noch in den Anféngen liegen und abschlieRende Ergeb-
nisse noch nicht erkennen lassen.

Hingewiesen muf} hier werden auf das hervorragend wichtige
Buch von Professor Biicher ,,Arbeit und Rhythmus*, das uns auf-
klért, wie die friheren Generationen so gewaltige und ermiidende
Arbeitsleistungen vollbringen konnten und wie die Freude am
kunstlerischen Schaffen und der Schonheitssinn bei ihnen sich
entwickelt hat. Gebrauchsgegenstande und Waffen wurden mit
groter Sorgfalt hergestellt, wie Schatze gehiitet und den Toten ins
Grab gelegt. Die Arbeitsmihe bereitete Genul3. Bei der Ausfiihrung
regelméBiger und gleichformiger Korperbewegungen spielte der
Arbeitsgesang eine sehr grofe Rolle.

Die kapitalistische Wirtschaft hat neue Arbeitsmethoden ent-
wickelt ohne Rhythmus und ohne Gesang und ohne Spielraum fir
kinstlerisch schaffende Tatigkeit. Darum auch der Kampf der
Arbeiter um Verkirzung der Arbeitszeit, damit sie selbst Zeit ge-
winnen, auch als Menschen ein personliches Leben sich gestalten
zu kénnen aufRerhalb der mechanisierten Erwerbsarbeit, infolge der
vollstandigen Trennung von Arbeitsraum und Lebensraum.

Bei der Sklaven- und Leibeigenenarbeit sind die arbeitende
Person, die Produktionsmittel und das Arbeitsprodukt Eigentum
des Herrn. Das Arbeitsmotiv fur den Arbeitenden ist die Furcht
vor der Peitsche. Das Arbeitsergebnis war daher unbefriedigend,
und die Erkenntnis brach sich Bahn, dall durch das Wachrufen
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weiterer Arbeitsmotive die Leistung sich steigern lieRe. So be-
kamen die Sklaven gewisse Freiheiten und allmahlich Selbstandig-
keit; sie wurden Horige, indem sie selbsténdig wirtschaften konnten
aber an bestimmten Tagen Frondienste leisten muf3ten. Die Ver-
gleiche der Leistungen von Leibeigenen und freien Arbeitern fielen
immer mehr zugunsten der letzteren aus. So muf3te die Entwicklung
zur Arbeitsfreiheit kommen, da die Steigerung der wirtschaftlichen
Arbeitsleistung das dringendste Erfordernis fiir alle die Volker war,
die mit ihrem Staatsleben in die Hohe kommen wollten.

Aber auch bei der freien Arbeit sind die Arbeitsergebnisse sehr
verschieden. Man beobachtete z. B., dal3 beim freien Bauern, der
sein eigenes Land bearbeitet und den Arbeitsertrag ungeschmalert
fur sich beanspruchen kann, die grofite Arbeitsintensitat sich zeigte.
Auch gegenwartig zeigen z. B. Siedler aus den Stadten, aufs Land
gebrachte Industriearbeiter, die auf ihnen als Eigenbesitz zugeteiltes
Land gesetzt werden, einen geradezu bewunderungswiirdigen Fleif3.
Ob Sonntag, ob Feiertag, von Sonnenaufgang bis -Untergang sind
sie bei der Arbeit mit Freude und Lust, denn — sie schaffen ja flr
sich selbst, alle Ubergrof3e Miihe wird ja belohnt durch den Ertrag,
der ihnen ungeschmalert zufallt. Genossenschaftlicher Zusammen-
schluf? ermdglicht es auch den landwirtschaftlichen Kleinbesitzern,
sich die wissenschaftlichen Fortschritte dienstbar zu machen. Da
der moderne GroRgrundbesitz in hervorragendem Mal3e mit den
besten technischen Hilfsmitteln und wissenschaftlichen Methoden
arbeitet und die Leistungen von Mustergitern zeigen, welche Er-
tragnisse dem Boden abgerungen werden koénnen, sind die Klein-
besitzer auch ihrerseits gezwungen, mit den Fortschritten der Zeit
mitzugehen.

Die Produktivitdt des Lohnarbeiters hangt wesentlich ab von
drei Momenten: 1 von der Dauer der Arbeit, 2. von der Lohn-
hohe, 3. von der technischen und allgemeinen Bildung. Daf der
gut bezahlte Arbeiter, der sich gut néhren, seine Familie anstédndig
erhalten und fur sein Alter Vorsorgen kann, der arbeitsfreudigste
Arbeiter ist, hat bereits der berihmte englische Volkswirt Adam
Smith 1776 anerkannt. Auch Robert Owen, der grof3e englische
Fabrikant und Menschenfreund, hat 1818 in einem Aufruf an die
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britischen Fabrikanten anerkannt, daf3 hoher Lohn und Kiirzung
der Arbeitszeit ihm die besten Erfolge eingebracht hatten.

Eine Reihe von Forschern in England, Amerika, Deutschland usw.
haben festgestellt, dal’ unter verbesserten Arbeitsverhaltnissen sich
auch die Arbeitsintensitat wesentlich erhoht, die Aufmerksamkeit
groBer wird. Der Englander Brassey, der Sohn des grofdten
Eisenbahnerbauers, wies nach, dal der hochbezahlte englische
Arbeiter, der sich auch entsprechend gut erndhre, allen anderen
Arbeitern in seinen Leistungen weit Uberlegen sei, so da? demnach
die englische Arbeit billiger sich stelle als die Ubrige.

Ein Bahnbrecher, der praktisch bewies, da hohe Lohne und
Verkirzung der Arbeitszeit sich durchaus bezahlt machen, war
Professor Abbe, der Inhaber der bekannten Zeisswerke in Jena.
Selbstverstéandlich mu3 mit der Verkirzung der Arbeitszeit die
technische Vervollkommnung des Betriebes erstrebt werden.

Sehr wesentlich wird die Arbeitsleistung beeinflul3t durch die
technische und allgemeine Bildung, und gerade hierin hatte Deutsch-
land durch den Ausbau seines technischen Schulwesens und seiner
wissenschaftlichen Institute sich einen bedeutenden Vorsprung vor
anderen Nationen gesichert. Die grof3e Zahl von Technologen, von
gelehrten Betriebsleitern und Forschern, von Handelshochschiilern
und Volkswirten hat erst den gewaltigen Aufschwung der deutschen
Industrie moglich gemacht und ist fir die deutsche Industrie-
arbeiterschaft von auferordentlicher Bedeutung geworden. Ohne
diese geistigen Fuhrer ware die bedeutende Hebung des Industrie-
arbeiterstandes unméglich gewesen, eine Tatsache, die nicht tberall
in der Arbeiterschaft richtig gewirdigt wird. Sie mufite erreicht
werden, um fir die immer komplizierter werdenden Einrichtungen
und Maschinen intelligentes Aufsichts— und Bedienungspersonal zur
Verfiigung zu haben, ohne das aus den technischen Hilfsmitteln
nicht die vollen Leistungen herausgeholt werden koénnen. Der
Wohlistand eines Volkes hdngt eben entscheidend ab von der Ent-
wicklung seiner produktiven Kréfte, vor allem der menschlichen
Arbeitskrafte, die das kostbarste Gut sind, das ein Volk zu ver-
lieren hat.
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Die Gemeinschaftsarbeit

Mit der Entwicklung der kapitalistischen Produktion entfaltete
sich die Arbeitsteilung gewaltig. Durch das Zusammenarbeiten
einzelner Menschen wird eine besondere Kraft erzeugt, eine Massen-
kraft. Die Entwicklung der Wirtschaft hat es dahin gebracht, fur
die Gemeinschaftsarbeit eine Form zu finden, die den verschiedenen
Begabungen und Fahigkeiten volle Auswirkungsmdglichkeiten ver-
schafft durch Arbeitsteilung. Die Leistungsféhigkeit des einzelnen
Arbeiters erhoht sich durch die Ausbildung besonders hoher Ge-
schicklichkeit. Die uUbermaRige Arbeitsteilung Ubt aber auf den
Arbeiter physisch und psychisch den verderblichsten EinfluR aus:
die Urteilsfahigkeit, das Selbstbewuf3tsein leiden, er vermag in der
Arbeit geistig nicht mehr hervorzutreten, wie es beim Handwerker
der Fall war. Die Einfuhrung komplizierterer Maschinen erforderte
hingegen Arbeiter, denen die Bedienung anvertraut werden konnte.
Die Fabrikherren erkennen den Wert solcher geistig regsamer
Arbeiter, und so dndert sich das Wesen des Fabrikarbeiters fort-
dauernd, er wird zu erheblicher geistiger Anspannung befahigt.

Um die vorhandenen Arbeitskrafte rationell auszunutzen, wird
die schwache Einzelkraft zu einem machtigen Ganzen vereinigt,
wobei der Mannigfaltigkeit der einzelnen Kréafte und Fahigkeiten
entsprechend die Aufgaben unter den Beteiligten verteilt werden.

Darwin hat gesagt, dal der Kampf zwischen zwei Organismen
um so heftiger ist, je groRer die Ahnlichkeit zwischen ihnen ist,
weil sie sich Uberall als Konkurrenten begegnen. Der Kampf wird
hier um so heftiger, je groRer der Mangel ist, um die Bedirfnisse
zu befriedigen. Ganz anders, wenn die lebenden Individuen ver-
schiedenen Arten angehoren. So leben 200 Ké&ferarten in Frieden
auf einer Eiche.

Wird die Konkurrenz unter gleichartigen Wettbewerbern, Unter-
nehmern oder Arbeitern zu grof3, so bleibt nichts dbrig, als sich
auf ein neues Gebiet zu begeben und eine neue Spezialisierung
zu beginnen.
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Frihkapitalismus wund Gegenwart

Auf die Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft in der Zeit
des Frihkapitalismus haben wir hingewiesen. Dal ein gewaltiger
Wandel eingetreten ist, weil3 jedermann. Wieweit in vorbildlicher
Weise einzelne Unternehmer in der Behandlung von Krippeln und
Kranken gehen, zeigt der folgende Bericht, aus dem sich erkennen
1aRt, dal} diese Firsorge mit der Wahrung der wirtschaftlichen
Betriebsinteressen sehr gut vereinbar ist.

Unter den vielen 10000 Arbeitern der Ford-Werke in Detroit
befanden sich bei Jahresschlufl 1922 nicht weniger als 9563 Arbeiter,
die wir diesseits des Ozeans als nicht ,,voll erwerbsféhig” bezeichnet
hatten, darunter 123 mit verkrippelten oder amputierten Armen
oder Héanden, 4 voll Erblindete, 207 auf einem Auge Erblindete,
253 mit fast ganz verlorener Sehkraft auf einem Auge, 36 Taub-
stumme, 60 Epileptiker, 4 ohne Arme und FuRRe, 254 mit nur einem
FuR oder einem Bein. Ford beschéftigt diese Stiefkinder des
Gliickes nicht aus karitativen Griinden etwa, sondern weil er der
Ansicht ist, jedem Arbeitsuchenden misse ,,seine Chance gewahrt
werden®. Seine Lohnbureaus haben strikte Anweisung, dal3 nie ein
Arbeiter wegen korperlicher Méangel abgewiesen, noch weniger auf
Grund kdrperlicher Unféhigkeit entlassen werden durfe. Er ist der
Anschauung, daf3 der Blinde und der Krippel an dem Orte, an
den er gestellt worden ist, ebensoviel Arbeit leisten kann und des-
wegen ebensoviel Bezahlung erhalten muf3 wie ein Arbeiter im
Besitz seiner vollen Korperkrafte. Die Abpassung von Bolzen und
Schrauben ist ein wichtiges und nur manuell ausfuhrbares Stiick
Arbeit, zu der fruher voll arbeitsfahige Manner angestellt waren.
Jetzt besorgen dies voll und teilweise Erblindete, unter diesen einer
im Alter von 78 Jahren, der ganz blind ist und doch alle Tage
seine 6 Dollar verdient wie die Ubrigen Arbeiter in Fords Werken
auch und seinen Lohn ,wert“ ist. In einer Sonderabteilung sind
mehr als 1000 Lungenkranke beschéftigt. Die Rekonvaleszenten
im Ford-Hospital kénnen auch arbeiten, wenn sie wollen; in diesem
Fall wird ein Oltuch iber ihr Bett gebreitet, und sie erhalten
Schrauben und Bolzen zum Zusammenpassen wie die Blinden.

Striemer, Der Industriearbeiter. 2
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Nach den Beobachtungen der Arzte beschleunigt dies die Genesung
und hilft Uber die Eintdnigkeit der Rekonvaleszentenzeit hinweg;
es steigert das Selbstgefihl des Kranken und gibt ihm die Empfin-
dung zurick, daf er fur die menschliche Gesellschaft keine Belastung
mehr darstelle. Ford hat eine sehr ins einzelne gehende Statistik
Uber die verschiedenen Arbeitsposten in seinen Werken ausarbeiten
lassen und so festgestellt, welche Stellungen volle Kérperkraft er-
fordern und welche auch von Kriippeln und anderswo als nicht voll
erwerbsfahig angesehenen Personen oder von Kranken versehen
werden konnen. Hierbei wurde ermittelt, daR fir weitere 3000
Arbeitsstellen keine besonderen Korperkréfte bendétigt seien, daf3
670 Stellen von Kriuppeln ohne Beine, 2637 von Arbeitern mit
nur einem Bein, zwei von solchen ohne Arme, 715 von solchen mit
einem Arm und 10 von Blinden versehen werden koénnten.

Der Industriearbeiter

Nennen wir den im Handwerksbetrieb beschéftigten gelernten
Arbeiter Handwerksgesellen, den ungelernten Arbeiter Hilfsarbeiter,
so nennen wir den in Fabriken tatigen Arbeiter Fabrikarbeiter, den
gelernten Arbeiter des Bergbaues Bergmann. Industriearbeiter ist
ein Sammelbegriff fur alle in industriellen Unternehmungen tétigen
Arbeiter im Gegensatz zu dem Landarbeiter, zu den Gemeinde-
und Staatsarbeitern, obgleich man die in gemeindlichen oder
staatlichen Produktionsstéatten tatigen Arbeiter, Gasarbeiter, Elek-
trizitdtsarbeiter, Transportarbeiter auch als Industriearbeiter be-
zeichnen kann. Lassen wir den Arbeiter der Heim- und Haus-
industrie aufRer Betracht, so sehen wir in dem Industriearbeiter den
in groReren Arbeitsgemeinschaften tatigen Arbeiter, der eine
~-Nummer* erhdlt, der als Einzelner in der Masse aufgeht. Eine
Ausnahme bilden die Maschinisten. Auch sie sind Industriearbeiter,
aber sie sind keine Nummern, sondern Vertrauenspersonen, und
wenn der Unternehmer sonst auch seine Arbeiter nicht mehr per-
sOnlich kennt in Grof3betrieben, den Maschinisten und den Pfortner
kennt er sicher genau, da beide in hohem Grade besondere Ver-
trauensposten innehaben.
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Ein Unterschied in der Lage des Industriearbeiters besteht in
gewissem Mal3e darin, dal3 der eine in einem Unternehmerbetrieb,
der andere in einem Gesellschaftsbetrieb tétig ist, und ich kenne
groRe Fabriken, in denen die alt gewordenen Fabrikanten mit ihren
alten Arbeitern sich duzen, weil sie ein Menschenleben lang zu-
sammen gearbeitet haben und als junge Leute begannen, der eine
als Meister, die anderen als Gehilfen. Solche Falle sind aber ver-
schwindende Ausnahmen; denn die ,,Juniorchefs*“ haben immer im
allgemeinen einen anderen Ausbildungsgang durchgemacht, sind
vielfach Akademiker. Bei den Gesellschaften ist aber doch vielfach
ein so starker Wechsel der Direktoren, daf’ die Fihlung zwischen
Arbeitern und Leitern gering ist. Hinzu kommt, dal3 in grof3eren
Betrieben die Leitung in den H&nden verschiedener Spezialkrafte
liegt, da sie meistens einen Betriebsdirektor, einen technischen und
kaufmannischen Direktor haben, und Uber diesen oft einen General-
direktor.

Dem Handwerksgesellen, dem Schlosser, Klempner, Tischler,
Elektriker, Schuhmacher, Schneider, ist unter gunstigen Umsténden
die Mdoglichkeit, sich selbstéandig zu machen, noch erhalten, wenn
er Unternehmungsgeist hat. Mir sind verschiedene Félle bekannt,
in denen Mechaniker und Schlosser in der Kiche ihrer kleinen
Wohnung ihre wirtschaftliche Selbsténdigkeit begonnen haben, dann
im Keller des Hauses einen Raum mieteten, kleine Maschinen auf
Abzahlung erhielten und sich langsam mit Flei vorwérts brachten.
Besonders den Reparaturhandwerkern steht ja heute in grof3em
Umfange der Weg zur Selbstandigkeit offen. Nicht jeder ist aber
zur Selbstdndigmachung geeignet; viele Menschen sind unbeholfen,
unselbstandig im Denken und Handeln, bedirfen der Fihrung und
sind als Gefiihrte tiichtige Leute.

Umgekehrt leiden sehr viele zur Selbstandigkeit geeignete Men-
schen unter der Unterordnung unter fremdem Befehl. Die Tat-
sache der so aufRerordentlich verschiedenen Veranlagung der Men-
schen wird leider sehr oft Ubersehen, insbesondere von denen, die
die Menschen nach irgendeinem Allheilmittel glicklich machen
wollen. Es gibt eben, wie ich es in der Betriebsrétezeitung so oft
gesagt habe, Einspdnner und Mehrspanner, Menschen, die nur,
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wenn sie allein ihren Wagen ziehen, zufrieden sind, und Menschen,
die mit jedem anderen zusammen vor den Wagen gespannt werden
kénnen und willig, anpassungsfahig und fleiRig ziehen.

Weil dem so ist, leiden so viele Menschen unter der Arbeit.
und sehr, sehr viele Industriearbeiter sind unzufrieden, fihlen sich
ungliicklich, weil sie nicht an der rechten Stelle stehen. Dall man
Uberhaupt darauf zu achten beginnt, ob ein Mensch an der rich-
tigen Stelle steht, ist erst eine Errungenschaft der jungsten Zeit.
Man sagte sich friiher und sagt es auch heute noch zum groften
Teil: Arbeiter ist Arbeiter, was braucht man nach seiner Seele zu
fragen, der Zwang zur Arbeit steht ja hinter ihm.

Ein sehr starker Wechsel der Arbeiter ist die Folge, mehr noch
als bei uns in den Vereinigten Staaten, wo eine Untersuchung des
Bundes amerikanischer Ingenieurvereine in der Metallindustrie
einen Wechsel der Arbeiter von 360% im Jahre ermittelt hat. DaR
mit diesem Wechsel auch starke Verluste fur die Wirtschaft ver-
bunden sind, liegt auf der Hand.

Der junge, ledige Arbeiter kann, wenn die Arbeit ihm nicht
zusagt, bald sein Bindel schniren und andere Arbeit suchen, der
verheiratete Arbeiter kann das aber nur in viel geringerem Mal3e;
er mufd zufrieden sein, wenn er nur in Arbeit bleiben kann, auch
wenn es ihm bei ihr sehr unbehaglich ist.

Aufstiegmoglichkeiten sind fur jeden Arbeiter gegeben, sofern er
die dazu erforderliche Begabung besitzt; sein Weg fiihrt tber den
Vorarbeiter zum Meister, Obermeister und Betriebsleiter, und viele
Zehntausende sind diesen Weg gegangen. Aber mit der fachlichen
Begabung allein ist es nicht getan, es gehort auch der Wille zum
Vorwéartskommen, das Vorwartsstreben dazu — es gehort die be-
sondere Eignung dazu, andere Menschen leiten zu kénnen. Der
Vorarbeiter muf3 seine Gruppe Zusammenhalten, der Meister seine
Werkstatt. Wie oft zeigt es sich nun, daR tlchtige Arbeiter zu
Vorarbeitern und Meistern ungeeignet sind, weil sie eben anderen
Menschen”nichts 'sagen koénnen, weil sie zu gute Kerls oder zu
schlapp sind, sich anderen Menschen gegenuber, fir die sie ver-
antwortlich gemacht sind, durchzusetzen.
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Die Anspriiche, diejan den Meister gestellt werden, sind sehr
vielgestaltig, und so kommt es h&ufiger vor, dal ein Arbeiter
Meister wird, nicht weil er der tiichtige Facharbeiter ist, sondern
weil er eben all die Ubrigen Eigenschaften, die der Meister haben
mufB3, in besonders ausgepragtem Grade hat. Die Folge ist dann
die, dal} die tuchtigen Facharbeiter und solche Meister leicht an-
einandergeraten, weil sie wissen, dal3 der Meister fachlich weniger
geleistet hat als sie, so da sich rein gefiihlsméRig eine Kluft
zwischen ihnen bildet.

Aber es handelt sich hier nicht um die Meister, sondern um die
Industriearbeiter, und bei ihnen ist das Schicksal verschieden, je
nachdem es sich um Begabte oder um Unbegabte handelt. Ist die
Médglichkeit der Selbstéandigmachung nicht gegeben, dann sieht der
Industriearbeiter seinen Lebensweg vorgezeichnet, als Nummer X
jahrein, jahraus den Weg zum Fabriktor zu nehmen, an seinen
Arbeitsplatz, an seine Maschine zu treten und selbst als Maschine
den Signalen zu den Pausen und zum Arbeitsende zu folgen.

Fur die grol3e Masse der Arbeiter, fir die Arbeit Fron bedeutet,
weil sie nicht mit ihrer Seele arbeiten konnen, sondern zur teil-
arbeitenden Maschine degradiert sind, bedeutet die Verkiirzung der
Arbeitszeit auf 8 Stunden einen ungeheuren Vorteil, den nur der-
jenige richtig zu beurteilen vermag, der selbst noch 11 und 12 Stun-
den Fabrikarbeit hat leisten missen. In unvergeRlicher Erinnerung
bleibt mir meine eigene Jugend, als ich vor 30 Jahren mit der
Kaffeekanne morgens um 6 Uhr durch das Tor der Kruppwerke
in Essen schritt, selbst in Schlafstelle wohnte und Leid und Freude
mit den Arbeitsgenossen teilte. In den dunklen, nebligen Morgen-
stunden horte man die drohnenden Schritte der Arbeiterbataillone,
die zu den Werken in Anmarsch waren, ehe sie sichtig wurden.

Wie anders gestaltet sich die Arbeit fur den, der an dem, was
seinen Handen anvertraut ist, Interesse hat, mit Freude daran
schafft und mit Freude am néchsten Morgen wieder an die Arbeit
gehen kann. Das weil3 jeder, der in der glucklichen Lage ist, so
arbeiten zu kénnen, wie es seinem innersten Drangen entspricht.
Ob wir im Kapitalismus oder Sozialismus arbeiten, fur beide Pro-
duktionsweisen hat das Problem ,Freude an der Arbeit”“ eine
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ungeheure Bedeutung, und der Industriearbeiter wird ein anderer
werden, sobald man erst allgemein erkannt hat, dal man ihm
gegeniber die Pflicht hat, ihn vom Arbeitstiere zum Freude an
der Arbeit empfindenden Menschen zu erheben. Wer mit Freude
an der Arbeit schafft, fur den schlagt keine Stunde; denn der
Arbeitsraum wird fur ihn zum Lebensraum.

Das starke Interesse der Arbeiterschaft an ihren Berufsverbanden,
an der Politik, an der Mitarbeit in den gemeindlichen Selbst-
verwaltungskorpern erklért sich nicht aus egoistischen Motiven der
Verbesserung der Lebenslage, sondern als naturliche Reaktion
gegeniiber geisttdtender, arbeitsteiliger Arbeit.

Der intelligente Industriearbeiter, der als vollqualifizierter Ar-
beiter an seinem Platze steht, sieht, da3 ihm selbst bei Stiicklohn-
arbeit fur sein Einkommen eine feste Grenze gesetzt ist, die er
nicht Uberschreiten kann, wahrend Gewerbetreibende von gerin-
gerer Intelligenz neben ihrer Freiheit und Selbstandigkeit wesent-
lich hthere Einnahmen erzielen und fir ihr Alter Vorsorgen kénnen.
Insbesondere wéhrend des Krieges und nach dem Kriege sind Indu-
striearbeiter in erheblicher Zahl Handler geworden, beglnstigt
durch die Redegewandtheit, Uber die viele Arbeiter verfiigen.

Am stérksten nehmen das Interesse des Arbeiters die Kémpfe
um Lohn und Akkord in Anspruch, und in der Tat lebt der Industrie-
arbeiter in einem sténdigen Ringen um den Preis der ihm zu-
gewiesenen Arbeit. Viel VerdruR und Arger ergibt sich allein aus
den Auseinandersetzungen mit den Meistern, weil die Arbeiter bei
den einzelnen Arbeiten trotz aller Anstrengungen nicht ihre Rech-
nung finden.

Die industrielle Arbeit ist Gemeinschaftsarbeit. Nicht nur Ar-
beiter von verschiedenster Qualifikation, Begabung, Bildung und
Flei3 sind in Arbeitsgemeinschaft miteinander verbunden, sondern
zu dieser Arbeit tritt die ebenfalls verschieden qualifizierte, rein
geistige, technische Arbeit, die leitende und verwaltende, sowie die
Arbeit beschaffende, kaufménnische Arbeit hinzu. Alle Beteiligten
sollen ihren Anteil an dem Preis der Ware haben, die sie gemeinsam
erzeugt haben, der aber nicht von ihnen, sondern vom Markt be-
stimmt wird.
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Durch die Industrie werden unsere Bedirfnisse vielseitiger und
billiger befriedigt als es friher handwerksméRig maoglich war.
Wenngleich heute oft der Ruf erschallt: ,,zuriick zur Natur®, zur
anspruchslosen, einfachen Lebensweise, und sicher vieles entbehrt
werden kann, was die Industrie im freien Wettbewerb und in Speku-
lation auf die Eitelkeit der Menschen auf den Markt bringt, so ist
doch noch mit weiter fortschreitender Industrialisierung zu rechnen.

Da dem so ist, hat die Frage aufRerordentliche Bedeutung, wie
die Lage der Industriearbeiterschaft gehoben, die Industriearbeiter
zu wirklich arbeitsfreudigen Menschen gemacht werden koénnen.
Entscheidend ist, abgesehen von der materiellen Seite, die Ein-
stellung der Menschen selbst, ihre geistige, seelische Verfassung,
in die sie sich selbst bringen oder von auf’en her bringen lassen.
Wer mit einem Unlustgefiihl an irgend etwas herangeht, es mag
noch so gut und schon sein, wird nur Schlechtes und Tadelnswertes
sehen, und bei der Vollbringung von Arbeitsleistungen spielt die
Suggestion, die Richtung des Willens, des Sehens, eine sehr grof3e
Rolle.

So ubt denn die politische Stellung des Arbeiters zum Wirtschafts-
system auf seine Arbeitsfreudigkeit und Zufriedenheit einen sehr
starken EinfluR aus. Alle Verbesserungen der Lage des Arbeiters
innerhalb des Betriebes selbst werden seine seelische Verfassung
wenig andern, wenn er sich als ,,Ausgebeuteter” fiihit. Dal3 die
Lage des Arbeiters innerhalb des Betriebes sehr wesentlich ver-
bessert werden kann, wenn man ihn individuell behandelt, seine
Eigenart studiert und auf sie Rucksicht nimmt, um ihm den fir
ihn bestgeeigneten Platz zu schaffen, steht auerhalb jedes Zweifels.
Aber dieses Studium, diese sorgféltige Behandlung jedes Arbeiters
kostet Zeit und Arbeit von Spezialisten. Dennoch machen sich diese
Aufwendungen vielféltig bezahit.
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Die Ausbeutung

Wer allein arbeitet, erhélt fiir seine Erzeugnisse oder seine Dienste
einen Preis. Nimmt er sich Gehilfen, so erhalten diese Lohn und
der Meister den Preis fur das Produkt, das nun das Ergebnis einer
Gemeinschaftsarbeit ist. An dem Produkt ist nun die Arbeit des
Gehilfen und des Meisters beteiligt. Je komplizierter die Arbeit ist,
desto mehr Facharbeiter und geistige Arbeiter sind an ihr beteiligt.
Der Anteil jedes Arbeiters errechnet sich auf Grund eines Lohn-
satzes, der am Arbeitsmarkt, je nach Angebot und Nachfrage, sich
bildet. Der ungelernte Arbeiter, der angelernte, der gelernte
Arbeiter, der Werkmeister, der Techniker, der Kalkulator, der
Buchhalter und Kassierer, der Prokurist und der Geschéftsfiihrer —
alle ihre Einkommen bestimmen sich in der Héhe nach den An-
geboten und der Nachfrage auf ihren Arbeitsmérkten. Je seltener
die benétigten Spezialkréafte sind, desto hohere Forderungen stellen
und erhalten sie.

Der Preis der fertigen Ware bildet sich ebenfalls auf dem Markt,
dem Warenmarkt. Aus der Differenz zwischen dem Preis auf
dem Warenmarkt und dem Kostenpreis der Ware, der sich aus
der Summe der verschiedenen Teilldhne ergibt, bildet sich das
Einkommen des Unternehmers als Ertrag oder Verlust.

Die Arbeit eines Kinstlers hat Liebhaberwert. Der eine zahlt
nichts fir sie, weil er die Arbeit nicht beurteilen kann oder ihr
nicht das nétige Verstandnis entgegenzubringen vermag, der andere
zahlt einen sehr hohen Betrag dafiir, weil er das Werk gerade so,
wie es der Kinstler geschaffen hat, besonders hoch schétzt.

Fur bestimmte Arbeitsleistungen lassen sich unabhdngig von
einem Arbeitsmarkt bestimmte Entgelte festlegen. So sind die
Einkommen der Staatsarbeiter, Meister, Unterbeamten, der mitt-
leren und oberen Beamten nach Skalen festgelegt in Gehaltsstufen.

Nicht in eine Gruppe einordnen &Rt sich das Unternehmer-
einkommen. Daher auch die auf3erordentliche Verschiedenheit der
Direktoreneinkommen in der Privatwirtschaft. Und wie will man
das Einkommen der Erfinder bemessen? Entscheidend fir die
Hohe dieses Einkommens kann eben nur die Hoéhe des Ertrages
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sein, der sich auf dem Markt, an den die Erfindung als Ware ge-
bracht wird, erzielen laRt.

Wie der Lohn des Kinstlers von der Wertschatzung abhéangt,
die seine Kunst erlangt, so auch der Lohn des Erfinders, der Lohn
des Unternehmers, der ja im voraus nur schitzen kann, ob seine
Ware selbst oder durch die geschickte Art, wie er die Kaufer fir
sie interessiert, den Ertrag bringen wird, den er erwartet.

Ein Erfinder oder ein Unternehmer hat einen bestimmten Pro-
duktionsplan. Um ihn durchzufuhren, holt er von den Arbeits-
markten die Hilfskrafte, die er braucht, 14t sie das ausfiihren, was
er haben will, und entlohnt sie nach den jeweils gebildeten Lohn-
héhen oder Lohn- bzw. Gehaltstarifen. Die fertigen Waren, z. B.
Neuheiten, bringen ihm Gewinn, weil sie neu und eigenartig sind.
Dieser Erfinder oder Unternehmer kann ein bisheriger Lohnarbeiter,
der sich Kapital geliehen hat, oder ein Werkmeister, ein Ingenieur,
ein Kaufmann oder ein bereits als Unternehmer tatiger Mann sein.

Nun behaupten die Marxisten, daf der Unternehmergewinn das
Ergebnis von Ausbeutung sei.

Der Unternehmer kaufe die Arbeitskraft, bezahle aber nur einen
Teil der geleisteten Arbeitsstunden und eigne sich den Wert der
dem Arbeiter nicht bezahlten Arbeitsstunden ohne Entgelt an.
Aus dieser Aneignung unbezahlter Arbeitskraft, die als Ausbeutung
bezeichnet wird, entsteht fir ihn ein Mehrwert, der die Quelle
des Unternehmergewinns, des Profits, ist. Der Unternehmergewinn
stamme also aus der Ausbeutung der Arbeitskraft, aus dem Teil
des Unternehmungskapitals, das zur Bezahlung der Loéhne diene
(es wird variables Kapital genannt).

Ware diese Theorie, sie heilt die Mehrwertstheorie von Karl
Marx, richtig, dann mif3te der Profit, der sich fir den Unternehmer
ergibt, in dem MaRe stéigen, als die Zahl der Arbeiter wachst.
Die Wirklichkeit lehrt uns aber augenfallig, da Unternehmen mit
geringerer Arbeiterzahl sehr oft viel hohere Profite erzielen als
solche mit groRer Arbeiterzahl.

Die Hohe der Lohne bestimmt ja nicht der Unternehmer, sondern
der Arbeitsmarkt. Werden wenig Arbeitskrafte angeboten, dann
steigt der Lohn dieser Arbeiter Ulber den anderer, héher qualifizierter
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Kréafte ohne weiteres hinaus, und es verdienen Handarbeiter mehr
als Professoren, sofern die zu erzeugende Ware so hohe Ldhne im
Verkaufspreis zu tragen vermag. Besteht ein UberfluR an hoch-
qualifizierten Kréften, so wird deren Einkommen auf das nackte
Existenzminimum herabgedrickt.

Karl Marx hat seine Theorie mit einem auferordentlichen Auf-
wand an Scharfsinn erarbeitet, und doch fehlt ihr der Boden, ist
sie eine Fiktion, weil Marx die Tatsache, dal3 die Ldhne je nach
der Qualitat der Arbeitskrafte auf den Arbeitsmarkten bestimmt
werden, aufler acht lait.

Diese Marxsche Mehrwerts- oder Ausbeutungstheorie hat uber
die Menschen auf3erordentliches Ungluck gebracht und zu Folgen
gefiihrt, wie sie im Bolschewismus in Erscheinung treten. Welche
Bedeutung dennoch Karl Marx fiir die Industriearbeiterschaft ins-
besondere gehabt hat, wird zu erlédutern sein.

Auf der Grundlage dieser Theorie der Ausbeutung ist die For-
derung entstanden, eine Gesellschaft ohne Ausbeutung entstehen
zu lassen durch Beseitigung der Unternehmer und des Privateigen-
tums an den Produktionsmitteln, indem die Gesellschaft, die
Allgemeinheit selbst, die Guterproduktion Ubernimmt.

Die Marxsche Theorie ist, wie bereits gesagt, mit auf3erordent-
lichem Scharfsinn entwickelt worden, eine Gelehrtenarbeit, mit der
sich nur Fachgelehrte mit mathematischer Schulung auseinander-
setzen konnen. Die groRe Masse der sozialistischen Arbeiterschaft
und der Funktiondre vermag der Entwicklung der Theorie nicht
zu folgen. Wenn sie dennoch in der Arbeiterschaft eine so gewaltige
Wirkung ausgeldst hat, so erklart sich das aus der Tatsache, dafl3
das Ergebnis der Theorie, der Nachweis einer Ausbeutung der
Arbeitskraft durch den Unternehmer, eben der gefiihlsmaRigen
Einstellung der Arbeiter entsprach und entspricht. In der Tat
besteht auch Ausbeutung in grofitem MalRe, eine andere Frage ist
nur die, wer der Ausbeuter ist.

Wenn zwei Menschen Giiter oder Dienste tauschen, dann hangt
die Hohe der Preise, zu denen sie tauschen, entscheidend davon
ab, ob der eine oder andere Partner unter einem Zwang steht oder
nicht. Der Zwang wird darin bestehen, daf3 er keine Zeit zum
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Abwarten hat, dal} die Befriedigung seines Tauschbediirfnisses be-
fristet ist, wahrend der andere warten kann, weil fir ihn eine
Dringlichkeit nicht besteht.

Unter diesem Zwang stehen alle Menschen, ob reich oder arm,
ob Arbeitgeber oder Arbeitnehmer. Am Markt bildet sich ein
Marktpreis aus Angebot und Nachfrage. Wird aber erkennbar,
dal? die Verkaufer verkaufen mussen oder die Ké&ufer die Waren
unter allen Umsténden brauchen, dann laRt sich der Preis driicken
oder erhéhen uber den Preis, der bei einem Gleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage zustande kommen wiirde.

Die Knappheit oder der Uberflu?R von Angebot kann sich aus
einer freien natlrlichen Entwicklung der Marktverhaltnisse ergeben,
kann aber auch planmé&Rig erzeugt werden, um den Arbeitsmarkt
zu Uberfillen; es konnen die Arbeitskrafte von selbst Zustromen
durch hoheren sozialen Druck an anderen Stellen, z. B. auf dem Lande.

Nun kann die Entlohnung des Arbeitnehmers erfolgen entweder
in Gestalt des Bedarfslohnes oder des Leistungslohnes. Die Hohe
des Bedarfslohnes richtet sich nicht nach Angebot und Nachfrage,
sondern nach dem physischen Existenzminimum, nach dem, was
der Arbeitnehmer zur Erhaltung seiner Arbeitskraft und seiner
Familie bendtigt. Der Leistungslohn richtet sich dagegen nach
der Seltenheit der Arbeitskraft.

Nun hat es die Arbeitnehmerschaft wohl verstanden, durch ihren
Zusammenschlul® in Berufsverbanden, in Gewerkschaften den Ar-
beitsmarkt zu beeinflussen, den Nachwuchs dem voraussichtlichen
Bedarf anzupassen, um Uberproduktion an Facharbeitern zu ver-
meiden. So schreibt der Buchdruckertarif von 1912, der von den
Prinzipalen und Gehilfen anerkannt ist, vor, dal3 bis zu 3 Gehilfen
nur ein Setzerlehrling eingestellt werden darf, auf 4—7 Gehilfen
2 Lehrlinge. Der Tarif von 1923 hat diese Vereinbarung ver-
schéarft, indem auf 0—4 Gehilfen 1 Lehrling, auf 5— 10 Gehilfen
2 Lehrlinge gehalten werden dirfen.

Durch die Organisation der Arbeitnehmer in Gewerkschaften
ist ein auRerordentlicher Fortschritt erzielt worden; denn heute
treten Arbeitgeber und Gewerkschaften als gleichwertige Kontra-
henten zusammen und vereinbaren die Hohe des Bedarfslohnes, der
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gleichzeitig die Grundlage fiir den Leistungslohn bildet. Uber
den Durchschnitt bezahlte Arbeitskrifte werden jedoch nach ihrer
Seltenheit bezahlt.

Von einer Ausbeutung seitens des einzelnen Arbeitgebers, der
Tariflohne oder -gehélter bezahlt, seinen Arbeitnehmern gegeniiber
kann heute nicht mehr gesprochen werden. Solche Falle kdnnen
sich nur noch bei den tUber den Durchschnitt begabten Kréften,
den Seltenheiten, ereignen, wenn sie durch irgendwelche Umstande
an den Ort oder das Werk gebunden sind und eine Veranderung
fur sie wesentliche Verluste bringen wirde.

Bei Bezahlung gleicher Léhne und Gehélter sind aber die Ge-
winne oder Verluste der einzelnen Unternehmungen dennoch wesent-
lich verschieden. Die Ursachen sind sehr mannigfaltig. Die
Tulchtigkeit der Geschéftsleitung kann wesentlich verschieden sein,
die Lage (Standort) der Unternehmungen mehr oder weniger
glinstig oder unglinstig, die technischen Einrichtungen neu oder
veraltet, die Betriebsmittel groRer oder kleiner usw. Aus allen
diesen und anderen Grunden weichen die Ertrdge der Unter-
nehmungen sehr wesentlich voneinander ab.

Kann, wenn nun ein Werk infolge einer Reihe giinstiger Umsténde
hohe Rentabilitét zeigt, die Arbeitnehmerschaft daraus ein Recht
herleiten, sich als ausgebeutet zu erkléren, weil eine hthere Ent-
lohnung moglich gewesen wéare? Ich glaube keineswegs.

Auf einem ganz anderen Brett steht dagegen die Frage, ob die
Besitzer dieses Werkes einen vollen Anspruch auf eine tberdurch-
schnittliche Rente haben, und ob nicht die Allgemeinheit einen
Anspruch erheben kann, daR sie diese Ubergewinne, soweit sie
nicht personliches Verdienst der leitenden Arbeit, sondern Monopol-
gewinne sind, erhélt.

Bei Tariflohnen und Bezahlung der auRerhalb des Tarifs stehenden
Arbeitskréfte nach ihrem Seltenheitswert ergeben sich die Gewinne
nicht als Ausbeutung der Arbeitskraft, wie der Marxismus noch
immer félschlicherweise behauptet, sondern als monopolistische
Ausbeutung der Konsumenten, die unorganisiert den organisierten
Héandlern oder Produzenten, die den freien Wettbewerb ausschlief3en,
gegeniliberstehen. Wenn sich aber die Konsumenten in Abwehr
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organisierter, Monopole bildender Produzenten nicht schiitzen, so-
fern ihnen der Weg zum Zusammenschluf3 offensteht, so ist das
ihr eigenstes Verschulden, fiir das sie niemand anders verantwort-
lich machen konnen als sich selbst.

Industriearbeiter und
Gesellschaft

Wenn wir auch die Ausbeutung des Arbeitnehmers durch die
Arbeitgeber bei Bestehen eines freien Arbeitsmarktes bestreiten
und nur dort anerkennen, wo tatséchlich die Ausnutzung einer
personlichen Zwangs- oder Notlage vorliegt, so ist damit keineswegs
dem herrschenden Kampf der Arbeitnehmer gegen den Kapitalismus
der Boden entzogen, auch dadurch nicht, da3- den Erwerbslosen
und Kurzarbeitern auf Kosten der Allgemeinheit Unterstiitzungen
gezahlt werden.

Der Kapitalismus wiirde den Widerspruch nicht auslésen, der sich
mit elementarer Gewalt aus den Massen heraus geltend macht, wenn
irgendeine Gewahr dafir gegeben wére, da die Verfugungsgewalt
Uber Kapital nur solche Leute bekommen kdnnen, die am besten
befahigt und gewillt sind, mit Hilfe dieses Kapitals der Allgemein-
heit zu dienen, d. h. es nicht zu verschwenden und stets dort anzu-
legen, wo es der Bedarfsdeckung des Volkes am besten dienen kann.

Wer ist nun aber am besten beféhigt, mit Kapital zu arbeiten,
und wer nicht? Jeder, der den Mut hat, sich selbstéandig zu machen
mit eigenem Kapital oder mit geliehenem, halt sich auch fir
befahigt, Kapitalverwalter zu sein. Jedenfalls sind dem Unter-
nehmer bestimmte Grenzen gesteckt durch die Méarkte, den Arbeits-
markt, von dem er die Arbeitskrafte holt, den Warenmarkt, auf
dem er seine Erzeugnisse unterbringen will und den Kapitalmarkt,
der ihm weitere Betriebsmittel liefern soll. Bezahlt er schlechte
Loéhne, bekommt er keine guten Arbeiter, bietet er seine Waren
zu teuer an, fehlt ihm der Absatz, erweist er sich als nicht ver-
trauenswiirdig, so borgt man ihm kein Geld. Gewi3 kann das
Unternehmen dann mit schlechten Arbeitern schlechte Waren her-
stellen, sie billig auf den Markt werfen, Geld verdienen und sogar
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auch Kredit erhalten. Aber auf die Dauer und in groRerem Aus-
malfd lait sich solche Produktion nicht halten.

Die Spannung zwischen den Arbeitnehmern und den Unter-
nehmern entsteht aber noch aus einer anderen Wurzel, und die
ist der Neid. DaRl Neid entsteht und entstehen muf3, ist durch-
aus begreiflich. Er entsteht aber nicht durch die Verschiedenheit
der Besitzverhaltnisse allein, sondern vielmehr durch die Zweifel,
ob denn der Wohlhabende seinen Mehrbesitz durch gréf3ere Tuchtig-
keit, Flei3 und Verantwortung mit Recht erworben hat. Der in
der Tretmihle schaffende Arbeitnehmer, der in der Zeiteinhaltung
aufs schérfste gebunden ist, sieht dem Uber seine Zeit frei ver-
flgenden Unternehmer und Geschéftsmann allerdings nicht die
Sorgen an, mit denen viele Unternehmer belastet sind, um ihre
Verpflichtungen laufend zu erfillen.

Sicher ist, da3 die grof3e Masse der Arbeiter aber doch ein feines
Gefihl fur die Unterscheidung der einzelnen Unternehmertypen
bekommen hat. Sie sehen ja, ob ein Unternehmer seinen Betrieb
erweitert und verbessert, neue und verbesserte Arbeitsgelegenheit
schafft, oder ob er an dem Betrieb nichts tut, bloR die Gewinne
herauszieht, die er fur sich verbraucht, Luxus treibt oder speku-
liert usw.

Die Arbeiter sehen aber weiter, wie nicht nur der Unternehmer,
der das Werk errichtet hat, die Rente aus ihm zieht, sondern zahl-
reiche Familien als Erben dauernd arbeitsloses Einkommen aus
der Unternehmung erhalten, genau so, wie es auch bei der Grund-
rente der Fall ist. Und da wirft sich fiir den Arbeitnehmer von
selbst die Frage auf, ob es denn gerecht sei, da} sein Einkommen
am Existenzminimum bleiben soll, damit ein anderer Teil des Volkes
arbeitsloses Einkommen beziehen kann?

Wer Geld hat, kann sich arbeitsloses Einkommen schaffen, indem
er Kapital kauft, z. B. Aktien oder Rentenpapiere oder Grund
und Boden, den er verpachtet, oder indem er sich als stiller Teil-
haber beteiligt, auch ohne Eigenschaften, die ein Unternehmer
besitzen mifite. Nicht selten, man kann sagen téglich, hért man,
dalR Leute, die Geld haben, gern etwas ,unternehmen® mdchten,
aber nicht wissen, was sie anfangen sollen.
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Wahrend der Geschaftsmann, der Unternehmer, Handler oder
Kapitalist nur privatwirtschaftlich denkt, sich fast ausschlief3lich
mit der Frage beschéftigt, wie er mit seinem Unternehmen oder
Kapital den hdchsten Ertrag erzielen kann und sich um die anderen
gar nicht kimmert, beschéftigen sich Millionen von Arbeiterkdpfen
auf das angelegentlichste mit der Frage, wie der Kapitalismus be-
seitigt werden kann, der den Arbeitnehmer an das Existenzminimum
fesselt, ihn arbeitslos macht, wenn das kapitalistische Interesse
das erfordert und einem Teil des Volkes die Mdglichkeit gibt,
arbeitsloses Einkommen zu beziehen.

Es entstand so die Forderung, an die Stelle der Privatwirtschaft
die Gemeinwirtschaft zu setzen, in der es kein arbeitsloses Ein-
kommen, keine ,,Ausbeutung*“ des Menschen durch den Menschen,
keine Klassen geben soll. Zuerst sei die Aufgabe zu lésen, der
Masse des Volkes eine ausreichende und sichere Existenz zu schaffen.
Solange aber unverschuldete Not durch Arbeitslosigkeit, unzu-
reichende Bezahlung usw. besteht, soll kein Raum fur arbeitslose
Einkommenbezieher, fir Luxus und Uppigkeit gegeben werden.

Diese Aufgabe lasse sich aber nur lésen, wenn die Wirtschaft
nicht als freie Marktwirtschaft besteht, sondern planméaRig geleitet
werde. Wie diese Planwirtschaft aussehen soll, dariiber gehen die
Meinungen der Vertreter der Gemeinwirtschaft stark auseinander.
Die einen fordern Sozialisierung, die anderen organische Zusammen-
fassung der Privatwirtschaften zu dem Zweck, sie zu einem auf
Verstindigung beruhenden Zusammenarbeiten zwecks Anpassung
der Produktion an den Bedarf zu bringen.

Spricht man mit Arbeitgebern und Kapitalisten, dann sagen
diese meistens: ,,Wie gut haben es doch die Arbeiter und die An-
gestellten. |lhr Gehalt und Lohn mufl3 eben am Falligkeitstage
bereit sein, ohne Ricksicht darauf, ob wir wissen, wo wir es her-
nehmen werden. Wir missen Arbeit beschaffen, weil unsere An-
lagen sie erfordern; denn die Unkosten sind téglich die gleichen,
ob mit voller oder halber Belastung gearbeitet wird, wir missen
Kredite aufnehmen, oft unsere Vermdgen verpfanden, bloR um
die Léhne und Gehdélter heranzuschaffen. Und welches Risiko
haben wir im Materialeinkauf? Von alledem weil3 der Arbeiter
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nichts, diese Sorgen und Nervenkraft kostenden Erregungen gehen
Zu unseren Lasten.”

Und was antwortet der Industriearbeiter"seinem Arbeitgeber?
,,Sie wollen es doch so und nicht anders haben. Wenn Sie sich
mit lhrem Konkurrenten verstindigen und die erhaltlichen Auf-
trdge unter sich verteilen, dann haben Sie ja gar keine Sorgen mehr,
und wir Arbeiter haben gesicherte Arbeitsgelegenheit. Aber Sie
wollen lhren Betrieb vergroRern, um mehr Profit zu erzielen, und
wollen lhre Konkurrenten Uberfligeln, ihnen die Arbeit fort-
schnappen und die dortigen Arbeiter brotlos machen. Nicht das
Wohlergehen lhrer Berufsangehdrigen oder lhrer Arbeiter oder der
Allgemeinheit macht Ihnen Sorge, sondern die Frage, wie Sie
einflulreicher, méachtiger und wohlhabender werden konnen, wie
Sie lhren Ehrgeiz und Machtkitzel befriedigen kdénnen.

Wir Arbeiter miissen uns in die Arbeitsgemeinde, an deren Spitze Sie
stehen,fliigen, und wer nicht gehorcht, mal eine kleine Eigenwilligkeit
sich erlaubt, der ,fliegtl Aber Sie wollen volle Freiheit haben, sich
in keine Arbeitsgemeinde fugen, keinen héheren Willen anerkennen
als den lhrigen, es sei denn, daR diese Arbeitsgemeinschaft dazu
dient, lhnen héhere Preise oder grofReren Profit einzubringen. Und
wenn dann der Staat als Vertreter der Gesamtinteressen kommt
und Einspruch dagegen erhebt, daf3 lhre Unternehmerverbéande als
Monopole die Preise Uber das richtige Mal erhdhen, dann erheben
Sie lauten Protest uber dieses unerhdrte Vorgehen des Staates, der
in lhre geheiligten' Rechte eingreift. Statt herrschen zu wollen,
sollte es Ihr geheiligtes*Streben sein, der Allgemeinheit zu dienen.*

Der Arbeitgeber hingegen wird darauf antworten, dal3 er der
Allgemeinheit dadurch am besten diene, dal3 er seinen Betrieb
in die Hohe bringe, Auslandsauftrage heranschaffe und dem Staat
moglichst viel Steuern zahle. Wie ein schopferischer Handwerker,
ein Kinstler, ein Ingenieur an der schopferischen Arbeit Freude
habe und nur wegen dieser Freude am Aufbauen die Arbeit schéatzt,
so sei fur den Unternehmer das eigene Schaffen, das Aufbauen nach
eigenen Plédnen und die Freude am gelungenen Werk der schonste
Lohn. Der Wetteifer unter den Unternehmern férdere den Fort-
schritt und zwinge sie zur hoéchsten Anspannung aller Kréafte,
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wahrend Zusammenschlisse die Tichtigsten fessele zugunsten der
Schwécheren und weniger Tuchtigen. Der freie Wettbewerb sichere
die natirliche Auslese der lebensféhigsten und stérksten Betriebe,
die organisierte Industrie dagegen erzeuge einen neuen Faktor,
der sich dann die Macht verschaffen wolle, die Bureaukratie. Ob
aber die Menschheit zufriedener sein wiirde unter der Herrschaft
einer wirtschaftlichen Bureaukratie als unter der Fuhrung freier,
selbstverantwortlicher, unter dem Druck des Wettbewerbs stehender
Unternehmer, musse flglich bezweifelt werden, wenn man an die
Erfahrungen denke, die man bislang mit bureaukratischen Institu-
tionen in Staat, Gemeinde und Wirtschaft gemacht habe.

Beachten wir diese Gegensatze zwischen der Auffassung der
Industriearbeiterschaft, vornehmlich der sozialistischen und kom-
munistischen, und derjenigen der Unternehmer, so wird sich die
Frage aufwerfen, wie denn die Kluft Uberbriickt werden soll, wie
denn die Entwicklung unter dem Druck der sich Geltung ver-
schaffenden Kréafte weitergehen wird. Aller Wahrscheinlichkeit
nach auf der mittleren Linie. Sicher ist, dall bei Bestehen einer
groRen Zahl von Einzelbetrieben und der Mdglichkeit zu neuer
Selbstdndigmachung viele Kréfte und Begabungen sich entfalten
und Tiuchtiges leisten werden, die als Arbeiter oder Angestellte
unter dem Druck der Mitarbeiter, Vorgesetzten und Verhaltnisse
gefesselt bleiben; denn die Menschen, auch die einzelnen Arbeiter,
sind in ihren Veranlagungen so sehr verschieden, dal3 sie leiden
werden, je starker die Uniformierung, die Schaffung gleicher Ver-
héltnisse erfolgt, und sich wohler fuhlen werden, je mehr Freiheit
sie finden bei der Wahl ihrer Stellungen und Arbeitsplétze.

Die gewaltige Masse der Arbeiterschaft vermag ja die kom-
plizierten Zusammenhédnge in der Wirtschaft, die bestehen, ohne
weiteres nicht zu uUbersehen, und so ist es wohl erklarlich, dal’
der Ruf nach der ,,Gleichheit“ ein lautes und dauerndes Echo
auslosen mufdte. Die Gleichheit wird jedoch nur Gleiche befrie-
digen; die Masse der Arbeiterschaft ist aber eine Summe hdchst
ungleicher Menschen; ungleich an Begabung, Temperament, Energie,
Vorwaértsstreben, Selbstandigkeit, physischer und geistiger Leistungs-
fahigkeit und dem Mut, eigene Wege zu gehen.

Striemer, Der Industriearbeiter. 3
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Nun besteht aber nicht bloR ein Gegensatz zwischen Unter-
nehmern und Arbeitnehmern, esbesteht noch ein Gegensatz zwischen
Unternehmern und Kapital. Die eigentlichen Grol3kapitalisten,
die nur mit ihrem Kapital arbeiten, fragen nach der Selbstandigkeit
der einzelnen Unternehmer gar nichts; sie sind die eigentlichen
Machtmenschen, die die Unternehmer gleich Bausteinen so zu-
sammenfligen, wie es ihren Interessen entspricht, und die ohne
Zbgern den Unternehmer zum Angestellten machen. Sie stehen
in engster Beziehung zu den GroRRkapitalisten anderer Lander und
schaffen internationale Kapitalverflechtungen von wachsendem
Umfang und steigender Bedeutung.

Der Menschenmarkt

Auf Méarkten wurden einst Sklaven gekauft und verkauft. Dann
gab man den Menschen die Freiheit. Wurden sie friher zu Markt
gebracht, so konnten, ja muf3ten sie jetzt als freie Menschen selbst
zu Markt gehen, um ihre Arbeitskraft anzubieten. Hier am Markt
bildet sich nach Angebot und Nachfrage die Hohe des Lohnes, von
hier aus erténen die Rufe: ,,Schafft uns Arbeit“. Die Menschen
wachsen, ihre Vermehrung hangt von ihrem eigenen Willen ab. In
jungfréuliche Léander hat man planmafRig Menschen hereingeholt.
So haben die brandenburgischen Kurfirsten und preu3ischen
Koénige gesiedelt, Fremde ins Land gezogen im Sinne einer mer-
kantilistischen Politik. Spater kam der Umschwung durch das
Bauernlegen, d. h. die Aufsaugung der Bauernstellen durch den
Grol3grundbesitz, und politische Verhéltnisse. Millionen haben das
Land verlassen, sind ausgewandert. Nun zeigt sich eine sonderbare
Erscheinung. Die Massen, die nach Arbeit rufen, die nach Mannern
Umschau halten, die neue Industrien schaffen konnten, fluchen
gleichzeitig denen, die als Unternehmer und Kapitalisten sich
fremder Arbeitskraft bedienen, sie ausbeuten. Wie ist das zu er-
klaren? Die Arbeiter sehen nicht den Markt und seine Gesetze.
Dieser Markt mit seiner Freizugigkeit ist ein herzloser, seelenloser
Mechanismus, der entsteht, von selbst entsteht, wenn Menschen
sich zusammendréngen, um zu tauschen, seien es Waren oder
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Dienste. Je stérker sich die Menschen vermehren, je mehr ein-
wandern, je mehr freiziigig nach den Industrieorten strémen, desto
groRer ist das Angebot an Arbeitskraften. Es laf3t sich wohl be-
einflussen durch Einwanderungsverbote, oder umgekehrt durch
Kinderpréamien, wenn wiederum Mangel an Arbeitskraften be-
hoben werden soll.

Die Aufgabe, den Arbeitsmarkt zu regeln, ist erst spat erkannt
worden. Diese Regelung hat die Organisation der Arbeitnehmer
zur Voraussetzung gehabt. Nachdem machtvolle Gewerkschaften
und das Institut des Tarifvertrages entstanden sind, werden die
Lohnhéhen in sehr hohem Grade kontrolliert, ist der EinfluR der
Arbeitslosen auf die Lohnhéhe wesentlich abgeschwéacht worden,
ohne dal am kapitalistischen System selbst auch nur das geringste
gedndert waére.

Es wird auch haufig die Tatsache ubersehen, da der Mangel
an Arbeitskraften, insbesondere an Facharbeitern, auch den Ar-
beitern am Markt duR3erst starke Stellungen gibt und sie vielfach
lebhaft umworben werden miissen und teilweise nur fir einige Tage
in der Woche Uberhaupt Arbeit annehmen. Der Schwerpunkt liegt
also im Menschenmarkt und nicht, wie so oft angenommen wird,
nur bei den eigentlichen Unternehmern.

Ahnlich liegt es mit den Wohnungen. Was niitzt uns alles
Wohnungbauen, wenn der Zuzug von auswarts und die Ausdehnung
von Bureaurdumen standig zunehmen und stérker sind als die Neu-
baumdglichkeiten!

Waéhrend der Preis der Waren, den der Erzeuger (Unternehmer)
erhélt, durch das Verhaltnis von Angebot und Nachfrage sich be-
stimmt, und zwar auf dem Markt, wenn keine Monopole bestehen,
wird die Hohe des Lohnes auf dem Menschenmarkt bestimmt, soweit
nicht Gewerkschaften ihre Machtpositionen einsetzen und beson-
dere Bedingungen erzwingen. Aus der Spanne zwischen den Waren-
preisen und den Loéhnen ergibt sich fir die Unternehmer Ertrag
oder Verlust.

Die furchtbare GeiRRel fiir die Arbeitnehmerschaft liegt aber in den
Konjunkturwechseln und den mit ihnen verbundenen Entlassungen
von Arbeitskréften, die Fullung des Menschenmarktes im Gefolge hat.

3*
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Zum Ausgleich von Konjunkturschwankungen wurden Syndikate
geschaffen. Mit zu den ersten zahlt das Kohlen- und Kokssyndikat,
dessen ausgleichende Wirksamkeit vollauf Anerkennung gefunden
hat. Also brauchten wir nur die ganze Wirtschaft nach Fach-
gebieten zu syndizieren, und wir kdmen zu einer Anpassung der
Erzeugung an den Bedarf, zu einer Stabilisierung der Beschaftigung
von Arbeitskraften, des Menschenmarktes!

Diejenigen Arbeitskrafte, die zuviel am Menschenmarkt sind,
hatten dann, sofern sich nicht unternehmende Kopfe finden, die
neue Arbeitsgebiete erschlieflen, auszuwandern. Warum erfolgt nun
diese Syndizierung der Gesamtwirtschaft nicht? Sie hat zweifellos
an Zahl und Umfang insbesondere in der Rohstoffindustrie be-
deutend zugenommen. Auch in den Fertigindustrien gibt es zahl-
reiche Syndikate.

Obgleich die Syndikate nur Verkaufsgemeinschaften sind, die
Leitungen der einzelnen Unternehmungen ihre Selbsténdigkeit
haben, sind sie doch bureaukratische Organisationen, die gewisse
Hemmungen ausiiben. Manch tichtiger Unternehmer wirde bei
Mangel an Absatz fiir sein Werk mehr Arbeit heranholen, als das
Syndikat ihm auf seine Quote zuteilen kann, wenn er frei arbeiten
konnte.

Je tlchtiger und je selbstandiger, schopferischer die Menschen
nun sind, desto schwerer sind sie mit gleichartigen und gleich-
wertigen Menschen unter einen Hut zu bringen, zur Gemeinschafts-
arbeit zusammenzufassen, weil eben alle Fihrernaturen sind, die
kraftbewuR3t ihre eigenen Wege suchen und gehen wollen. Und
nun spitzt sich das Problem zu der Frage zu: 1st fiir die Allgemein-
heit ein groRerer Nutzen zu erwarten, wenn man die Fihrer der
Unternehmungen mit ihren eigenen Kapitalien sich ihre eigenen
Wege suchen la3t, oder aber wenn man sie unter Mehrheitsbeschlusse
von Syndikatsversammlungen stellt?

Vom Standpunkt der Arbeitnehmer gesehen, handelt es sich
erstens um eine Stabilisierung der Beschéaftigung und um neue
Arbeitsbeschaffung nicht in einer isolierten Wirtschaft, sondern in
einer auf den Weltmarktabsatz angewiesenen Wirtschaft, im Wett-
bewerb gegen freie Wirtschaften des Auslandes.
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Die Wirtschaftsmaschine Deutschland ist ungeheuer kompliziert
und doch von gewaltiger Lebendigkeit und Anpassungsféhigkeit,
Elastizitit. Man kann sie daher auch nicht nach einem Plan
umstellen, sondern muf3 ihr Entwicklungsfreiheit lassen dergestalt,
dal3 durch Zusammenarbeit von Wirtschaftsfihrern und Gewerk-
schaften, durch Arbeitsgemeinschaften fir jedes einzelne Wirtschafts-
gebiet die Ordnung gesucht wird, die die beste ist.

Wenn nun der Menschenmarkt an Stelle eines Uberangebots im
ganzen Umfang einen Mangel an Arbeitskréften hétte gegenuber
der Nachfrage der Unternehmer, die um die Erlangung von Arbeits-
kréften sogar konkurrieren mif3ten, wie das ja vielfach bei quali-
fizierten Kréften der Fall ist, wirde man dann von ,,Ausbeutung“
reden kénnen? Wer aber trdgt denn die Schuld daran, dal am
Menschenmarkt mehr Arbeitskrafte sind, als nachgefragt werden
infolge von Zuwanderung und Vermehrung, daf die Bodenflache
der Wirtschaft zu klein, der Nahrungsspielraum zu eng wird? Uber
diese Fragen muf3 man doch weiter nachdenken! In Australien war
es die Arbeiterschaft, die ihre ganze Kraft dafiir einsetzte, dal3 der
Menschenmarkt unter ihre Kontrolle gestellt wurde. Auch daraus
haben sich kulturelle Folgen ergeben, die hoéchst beachtenswert
sind und uns die GroRRe des Problems deutlich vor Augen stellen.

Einseitige Betrachtungen fuhren immer in die Irre; wer dem
Ganzen dienen will, muf3 die Probleme von allen Seiten aus unter-
suchen. Und da zeigt sich die liberragende Bedeutung der Gewerk-
schaften bei der Kontrolle des Menschenmarktes. Nicht nur in
Australien, auch in den Vereinigten Staaten ist die Zuwanderung
unter Kontrolle gestellt. Bleibt der Menschenmarkt frei, die Lohn-
hohe abhéngig von Angebot und Nachfrage, dann kann die Arbeiter-
schaft auch fur die Folgen, die sich daraus ergeben, auch nur den
Menschenmarkt verantwortlich machen.

Die Beseitigung des Menschenmarktes wére nur denkbar, wenn
der Staat die Verpflichtung Uberndhme, jeden Menschen in Arbeit
zu bringen. Der heutige Staat ist dazu nicht in der Lage, im
Gegenteil, er ist gezwungen, aus seinen Betrieben Menschen frei-
zusetzen. Dann wirde die Einkommenhthe nach Skalen fest-
gestellt, wie sie heute flr Staatsarbeiter und Beamte bestehen, dann
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wirde Arbeitszwang unvermeidlich sein, die Pflicht, jede Arbeit
anzunehmen, die der Staat zuweist. Welche Wirkungen sich daraus
ergeben wirden, l&4R3t sich nicht vollig Ubersehen.

Wenn ich die Bedeutung des Menschenmarktes so in den Vorder-
grund stelle und sie versténdlich zu machen suche, so geschieht es,
um zu zeigen, welche grofe Bedeutung fir jeden Einzelnen und
fur die Gesamtheit die gewerkschaftliche Organisation hat. Die
Umgestaltung der organisch wachsenden Wirtschaft ist fur die
Arbeiterschaft ein ungeheures Problem, die Kontrolle des Men-
schenmarktes liegt dagegen innerhalb ihres Kraftebereichs.

Arbeitsgemeinschaft und
Klassenkampf

Die gesellschaftliche Gliederung unserer Zeit ist infolge der véllig
veranderten Produktionsweise eine ganz andere, als sie in den
40er Jahren des vorigen Jahrhunderts bestand, als Marx den
Klassenkampf zwischen Proletariat und Bourgeoisie forderte, ohne
den er die Befreiung der ,,ganzen Gesellschaft“ von der Aus-
beutung fir unmdéglich hielt. Eine sehr starke Kluft zwischen
Birgertum und Arbeiterschaft bestand zu jener Zeit ganz zweifel-
los, der Kapitalismus hat sie aber durch einen ungeahnten Prozef3
der Vergesellschaftung wieder stark verwischt.

Vom Lumpenproletariat zum Eigenhaus besitzenden, qualifi-
zierten Arbeiter, gewerblichen oder beamteten Mittelstand bis zum
GroRRkapitalisten ergibt sich heute eine liickenlose Skala mit sehr
zahlreichen Uberschneidungen. Millionen von Arbeitern sind durch
Beteiligung an Genossenschaften Mitbesitzer von Produktions-
mitteln, von Boden, von Kapitalanteilen geworden, sind sogar selbst
Arbeitgeber, gegen die nunmehr der Vorwurf der Ausbeutung teil-
weise erhoben wird.

Andere Gegensétze sind dagegen sehr viel scharfer hervorgetreten
als friher, nédmlich der Gegensatz zwischen dem Uber den Durch-
schnitt und dem unter dem Durchschnitt Begabten, dem mit hoher
Strebsamkeit sich Emporarbeitenden und dem Energielosen. Und
innerhalb der Arbeiterschaft selbst ist eine ganz auferordentlich
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starke Differenzierung sehr deutlich erkennbar, sowohl im Ein-
kommen als im Bildungsstand und der allgemeinen Kulturhéhe
sowie in der Lebensfuhrung selbst. Wer ist also heute Bourgeois,
und wer ist Proletarier, wenn die Arbeiter selbst auch in steigendem
MaRe Anteilbesitzer an Produktionsmitteln, Boden, Hausern und
Kapital geworden sind?

Die Vergesellschaftung schreitet zweifellos gewaltig vorwaérts,
nicht nur national, sondern insbesondere in jlngster Zeit inter-
national. Damit wird die Zahl der Anteilbesitzer an Produktions-
mitteln und Boden groRer und gréfer, bis vielleicht — wer von
uns mdchte es mit Sicherheit bestreiten — eines Tages jedermann
Anteil an Produktionsmitteln haben kann. Die Entwicklung geht
eben oft andere Wege als die, die vermutet werden.

Den Unternehmern selbst sind aber sehr starke Vertragsgegner,
die friher ja nicht bestanden, gegenubergetreten, namlich die
Gewerkschaften. Durch ihre Vermittlung werden Dienste gegen
Geld getauscht, wahrend auf dem Warenmarkt Waren gegen Geld
getauscht werden.

Ist nun die Arbeitsgemeinschaft Klassenkampf? Die Arbeits-
gemeinschaft zwischen Menschen mit teilweise stark entgegen-
gesetzten Interessen, also zwischen Arbeitgebern und Arbeit-
nehmern, ist der Ausdruck fur den Willen, Verstidndigung zu er-
reichen, wo sie bei gegenseitigem Entgegenkommen irgend erreichbar
ist, heil3t also das Suchen der mittleren Linie, heif3t handelspolitisch
gesprochen: Handelsvertrag statt Zollkrieg. Dal3 der Kapitalismus
selbst die Entwicklung vorwaértstreibt, und zwar sehr schnell,
dal’ kein Stillstand besteht, sehen wir deutlich. Dafl3 diese Ent-
wicklung allerdings wesentlich anders gegangen ist, als Marx sie
seinerzeit voraussehen konnte, damit mufR sich nun schon einmal
die sozialistische Arbeiterschaft abfinden.

Soll die Lage der Arbeitnehmerschaft gebessert werden, dann halte
ich das am ehesten fur moglich, wenn Unternehmerverbénde und
Gewerkschaften organisierend Zusammenarbeiten, um vor allem dem
Arbeiter seinen Lebensbedarf so billig als méglich, d. h. auf dem kiir-
zesten Wege, zu beschaffen. Diese beiden Machtfaktoren kénnen am
ehesten wirklich positive Arbeit leisten, wenn sie sich versténdigen.
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Der Industriearbeiter und
die Politik

Dall die politischen Parteien die Industriearbeiterschaft um-
werben, die infolge ihrer bedeutenden Zahl als Wéhlerschaft einen
ausschlaggebenden Faktor bildet, ist einleuchtend. Machen doch
die Arbeitnehmer Uberhaupt drei Viertel der Bevdlkerung aus.

In der Hauptsache sind es drei Gruppen, die sich der Arbeiter-
schaft beméchtigt haben: die Liberalen, die Kirchlichen und die
Sozialdemokraten.

Die liberalen Parteien oder Fortschrittsminner stehen auf dem
Boden des Liberalismus, dessen geistiger Vater der englische Pro-
fessor Adam Smith ist, der 1776 ein grundlegendes Werk (ber
,die Natur und die Ursache des Reichtums der Voélker* verdffent-
lichte. Der Kern der liberalen Gesellschaftslehre ist die Lehre
von der Arbeitsteilung; das regelnde Prinzip ist das Privat-
eigentum an den Produktionsmitteln. Der Wettbewerb im Wirt-
schaftsverkehr ist das Grundprinzip desgesellschaftlichen Zusammen-
wirkens, das nicht ausgeschaltet werden darf. Der Liberalismus
steht auf dem Boden der Gleichberechtigung aller Parteien, der
grundsatzlichen Anerkennung jeder Opposition, der Freiheit des
Gedankens und Gewissens.

Die ,katholischen* Parteien, deren politische Vertretung das
LZentrum® ist, unterscheiden sich von den Liberalen dadurch, dafd
sie den EinfluB der Kirche so stark als mdglich machen wollen,
um durch Einwirkung auf den Einzelmenschen ein starkes christ-
liches Solidaritdtsempfinden zu erzeugen, das die Menschen zu
einem friedlichen Zusammenleben befahigt. Die Néchstenliebe soll
die Menschen ungeachtet der Unterschiede, die Besitz, Stellung und
Bildung schaffen, in harmonischer Gemeinschaft Zusammenhalten,
unter dem Szepter der Kirche soll der Friede gewahrt werden.

Die Sozialdemokraten haben ein Programm aufgestellt zur Um-
gestaltung der Gesellschafts— und Wirtschaftsverfassung: das Sonder-
eigentum an den Produktionsmitteln soll beseitigt und in das
Eigentum der organisierten Gesellschaft ubergefuhrt werden.
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Alle drei Richtungen wollen die Menschen, insbesondere die
Proletarier, in eine bessere Lebens- und Gesellschaftslage bringen,
sie unterscheiden sich aber sehr stark in den Mitteln.

Professor Dr. Franz Oppenheimer erklért den Sozialismus als
die ,,Gesellschaftswirtschaft der Wirtschaftsgesellschaft“. Eine
Wirtschaftsgesellschaft ist eine Gesellschaft, die wirtschaftet, sie
wird sozialistisch dadurch, daf3 sie gesellschaftlich, in Gemein-
schaftsarbeit, wirtschaftet. Die drei Grundrechte, die die Sozialisten
fordern, sind das Recht auf den vollen Arbeitsertrag, das Recht auf
Existenz und das Recht auf Arbeit.

.Der Gedanke des Sozialismus, wie auch immer man Uber seine
ZweckmaRigkeit und Mdaglichkeit der Durchfilhrung denken mag,“
sagt Professor Mises, der energische Verfechter des Liberalismus,
»ist grofartig und einfach zugleich. Man kann die ldee des So-
zialismus vielleicht Giberwinden, man muf sie vielleicht Gberwinden,
man kann sie aber nicht achtlos beiseiteschieben.” Jedenfalls ist
die Sozialdemokratie die weitaus starkste Partei im deutschen
Reichstag.

Die Industriearbeiterschaft ist heute der politisch am starksten
interessierte Teil des Volkes. Fir sie ist die politische Betatigung
nicht nur ein wichtiges Mittel zur Besserung ihrer sozialen und
Rechtslage, nicht nur ein Gegengewicht gegen die als Folge der
Arbeitsteilung eingetretene geistige Verddung, sondern auch eine
besondere Aufstiegmdglichkeit auRerhalb der beruflichen, zum Vor-
arbeiter, Werkmeister, Betriebsleiter, Unternehmer, auf die bereits
friher eingegangen ist.

Der Prasident der Deutschen Republik, der sich auch in nicht-
sozialistischen Kreisen in kurzer Zeit hohes Ansehen erwerben
konnte, Fritz Ebert, war ein Industriearbeiter. Die Zahl der
Minister, der Oberprésidenten bis zu den Landraten, der leitenden
Beamten in Ministerien und anderen Behérden, der Blrgermeister
und Stadtrate, Stadtverordneten und Schoffen, der Beisitzer, der
Abgeordneten und Parteiangestellten, die Arbeiter waren, ist bereits
sehr grof3. Sagte einst Napoleon, daf jeder seiner Soldaten den
Marschallstab im Tornister trage, so kénnen wir heute sagen, daid
jeder Industriearbeiter die Bestallung zum Reichsprésidenten in
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der Tasche habe. Der Weg ist jedenfalls offen. Deshalb ist es
auch vollig verstandlich, warum gerade die Industriearbeiterschaft
die Leibgarde der Republik ist, da unter dem alten Regime ein
sozialistischer Industriearbeiter nicht einmal Nachtwéachter werden
konnte. Jedenfalls ist heute die Stellung der sozialdemokratischen
Partei und der sozialistisch eingestellten freien Gewerkschaften so
stark, dal3 gegen ihre Opposition sich wohl kaum eine Regierung
in der Macht wird halten kénnen.

Die Mehrzahl der Industriearbeiter ist gewerkschaftlich und
politisch organisiert. Gewerkschaft und Partei sind die Organe,
die sich die Arbeiterschaft geschaffen hat, um sich zu einem Macht-
faktor im Staat zu machen. Fir beide hat sie nicht nur durch
laufende Geldbeitrédge erhebliche Opfer zu bringen, sondern ihnen
auch die Freizeit in erheblichem MaRRe zur Leistung ehrenamtlicher
Arbeit zur Verfliigung zu stellen. Ferner liegt ihr die Pflicht ab,
die Parteipresse durch Abonnement der Zeitungen und Zeit-
schriften zu unterstitzen.

Welche Stellung auch der Einzelne im Leben haben mag, in der
Partei wie auch in der Gewerkschaft muf3 er von unten auf dienen.
Er wird als Mitglied eingeschrieben, hat dann die monatlich min-
destens einmal stattfindenden ,,Zahlabende* der Abteilung zu
besuchen, der er seiner Wohnung entsprechend zugehort, und sich
an den Diskussionen, die sich an die Vortrdge anknipfen, zu be-
teiligen. Will er aufsteigen, dann muf3 er selbst ,,Referent” werden
und sich Anhangerschaft suchen. Gelingt ihm das, dann wird er
bald als Vertreter zu Kreisversammlungen, Bezirks- und Partei-
tagen delegiert und auf die Kandidatenlisten bei o6ffentlichen
Wahlen gesetzt.
fmSo geht der Weg bis zum Ministersessel und Prasidentenstuhl.
Diejenigen, die besondere Eignung zeigen, werden in Parteischulen
geschult und zu Rednern ausgebildet, wenn die Voraussetzungen
bei ihnen vorhanden sind.

Seinen Weg muf} sich jeder nicht nur selbst suchen, sondern
erkdmpfen. Es genigt nicht, dal3 ein Arbeiter nur ein ,heller
Kopf*“ ist oder reden kann, er muf3 vor allen Dingen taktische Be-
gabung besitzen und Kéampfernatur sein, Piffe vertragen kénnen.
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Schlau wie ein Fuchs, muf3 er*die Lagen Ubersehen, die Gegner
auf ihre Worte geschickt festnageln und den Demagogen mit
Demagogie niederringen. Ein besonderes Geschick erfordert die
Leitung von Versammlungen, um gegen alle Opposition den Zweck
der Versammlung zu erreichen, ohne dal? gegen den Leiter gerecht-
fertigte Vorwurfe der ,,Schiebung“ erhoben werden kénnen.

Die Demokratie schafft hier eine besondere Kategorie von Men-
schen, die Taktiker, die nicht nur lernen taktisch zu handeln, um
sachliche Aufgaben zu lésen, sondern auch, um sich selbst den
Aufstieg zu sichern.

Solange die Diskussionen sich innerhalb des Erfahrungskreises
der Arbeiter bewegen, werden sie auch meistens sachverstandig
gefuhrt, wenngleich auch hier der EinfluR der rein gefuhlsméRigen
Einstellung erheblich ist. Werden jedoch wirtschaftliche und
staatspolitische Fragen behandelt, ist das Wissen nur aus Zeitungen
und Schriften geschdpft, dann ergeben sich die Folgen, die ein-
treten missen, wenn Laien uber ihnen fremde Dinge sprechen.

Hier aber ist eine Erscheinung sehr verhangsnisvoll. Unter den
Intellektuellen in der sozialdemokratischen Partei sind wohl einige
Juristen, Arzte, Volksschullehrer und Gymnasiallehrer, jiingere
Volkswirte, die noch keine praktischen Wirtschaftskenntnisse haben,
wirtschaftliche Theoretiker, Journalisten, aber wirkliche Fachleute
der Wirtschaft sind nicht vorhanden, obgleich das Programm eine
revolutiondre Umgestaltung der Wirtschaft auf dem Boden der
Beseitigung des Privateigentums zum Kern hat.

Nun ist allerdings der Sozialismus der sozialdemokratischen Partei
Marxismus. Karl Marx aber, ein Uberaus hervorragender Kopf
und Politiker, war Gelehrter, keinWirtschaftler im Gegensatz zu dem
Klassiker, dem er die Grundlagen seines Systems entnommen hat,
David Ricardo, der ein sehr erfahrener liberaler englischer Ban-
kier war.

Die Industriearbeiterschaft, die der Wirtschaftsfihrung am aller-
entferntesten gestanden hat und erst jetzt durch das Betriebsrate-
gesetz einen Einblick in die Zusammenhénge zu erlangen vermag,
ist aber die Tréagerin und Verfechterin des revolutiondrsten Wirt-
schaftsprogramms geworden. Erst durch Intellektuelle ist den
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Massen der Sozialismus gebracht worden. Wirden sich die Intel-
lektuellen vom Sozialismus abwenden, ware es um ihn wohl auch
geschehen.

Die Marxschen Theorien sind von der Wissenschaft widerlegt,
bzw. ist gezeigt worden, daf sie von einseitiger Betrachtung aus
aufgestellt und daher nicht haltbar sind, wo es sich um die Ldsung
der Probleme handelt.

Fur die Massen der sozialistischen Industriearbeiterschaft ist
Marx aber der Heilige, und seine Theorien sind ihr Evangelium;
denn er hat es gesagt, dal} ,,der Sozialismus kommen misse, daf}
er die hohere Kulturstufe sein, dal3 er die rationellere Wirtschaft
herbeifuhren wird*.

Aber unabhéngig davon, ob die Marxistischen Lehren richtig
oder falsch sind, Tatsache ist doch, dal3 diese Lehren die Millionen-
partei der sozialistischen Industriearbeiterschaft geschaffen haben.
Diese Partei aber hat infolge ihrer Gréf3e und Macht unbestreitbar
der Arbeiterschaft sehr grof3e Dienste geleistet und Gesetze zu
ihrem Vorteil geschaffen, die ohne ihren Druck sicher nicht zu-
stande gekommen waren. Marx, der Intellektuelle, der Gelehrte,
war es, der erst das Proletariat zur Klasse gemacht hat, der ihm
sagte, die Befreiung kénne nur das Werk der Arbeiter selbst sein.

Durch die Vorgange in Sowjetruf3land, wo einige hochbegabte
Intellektuelle den Marxismus in Reinkultur zum Leben bringen
wollten, ist aber zweifellos eine sehr starke Erniichterung auch in
Deutschland eingetreten. Doch auch hier haben sich die Verhalt-
nisse geédndert, seitdem die straffe Disziplin des friilheren Regimes
in den gemeinwirtschaftlichen Betrieben wesentlich gelockert wor-
den ist und auf die Wirtschaftlichkeit Einflu@ gewonnen hat.

Nun dréngt sich sicher dem Leser die Frage auf, ob denn der
Sozialismus auch ohne Marxismus bestehen konne, und wie er dann
eigentlich beschaffen wéire. Die Beantwortung dieser Frage geht
Uber den Rahmen dieses Buches hinaus, das den Industriearbeiter
zum Gegenstand der Untersuchung hat.

Wir haben die Wahl, ob wir uns auf den Boden des Liberalismus
stellen mit vollig freier Wirtschaft und Privateigentum an den
Produktionsmitteln (hinzudenken kann man sich sehr wohl eine
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humanitare Auffangeinrichtung fir die im Kampf herausgeworfenen
zu schwachen Elemente), oder auf den Boden eines Sozialismus
ohne Privateigentum an den Produktionsmitteln, ohne Markt und
Preisbildung, mit einer von einer Spitze geleiteten Wirtschaft mit
Naturalrechnung, ohne Tausch, mit Bezahlung der Arbeiter durch
Naturalleistungen nach feststehenden Schlisseln. Prof. Dr. Mises
hat in seinem Werk ,,.Die Gemeinwirtschaft* (1922) den Nachweis
zu fihren versucht, dal der marxistische Sozialismus praktisch
undurchfuhrbar sei, weil er keine Wirtschaftsrechnung ermdgliche.

Das Problem einer Umstellung der Wirtschaft im Sinne des
Marxismus ist ein geradezu gewaltiges, dessen GrofRe nur der Uber-
sehen kann, der alle Kréfte und Zusammenhénge der bestehenden
kapitalistischen Wirtschaft zu Ubersehen vermag. Das ist aber bei
der Industriearbeiterschaft, die die Wirtschaft nur vom Boden aus,
von unten nach oben sieht, ganz und gar nicht der Fall. Auch
durch das Studium von Buchern und Besuch von Schulen laR3t sich
der Einblick nur schwer gewinnen, den der an leitenden Stellen der
Wirtschaft selbst Stehende erwirbt, zumal der Arbeiter sehr viele
einseitige Tendenzschriften und wenige objektive Darstellungen
erhédlt. Weil nun aber das Marxistische System gedanklich sehr
einfach und groRartig ist — ,Beseitigung der Ausbeutung durch
Abschaffung des Privateigentums an den Produktionsmitteln,
Produktion durch die Gesellschaft fir die Gesellschaft*“ —, kdnnen
diese Gedanken von den der Wirtschaftsfuhrung vollig fernstehenden
Industriearbeitern leicht aufgenommen werden. Ob diese Ge-
danken richtig oder falsch sind, ob durchfiihrbar oder undurch-
fuhrbar, tut nichts zur Sache, sie sind jedenfalls einfach, und daf’
der Unternehmer den Arbeitnehnmer ausbeutet, tritt in ihnen
klar zutage.

Aus dieser einseitigen marxistischen Wirtschaftsauffassung ergibt
sich aber die Lehre vom Klassenkampf, vom Vernichtungskampf
gegen die Besitzer der Produktionsmittel und die strikte Ablehnung
der Arbeitsgemeinschaft, der Verstandigung als Ziel von Kémpfen,
die Vertreter entgegengesetzter Interessen filhren. Ein gesell-
schaftliches Dasein ist aber nur moglich, wo Ausgleich von Inter-
essengegensatzen erstrebt und erreicht wird.
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Der Umschwung vom 9. November 1918 hat der Arbeiterschaft
eine ganz andere Stellung im Staate gegeben als sie friher hatte.
Die volle Gleichberechtigung des Arbeiters mit allen anderen Volks-
genossen ist vorhanden, der Aufstieg ist Uberall freigegeben. Daf}
Arbeiter heute nicht nur Ministersessel innehaben, sondern auch in
wirtschaftlichen Kdérperschaften préasidieren, dal? die grof3ten Arbeit-
geber unter ihrem Présidium wirtschaftlich konferieren, ist ein
ungeheurer Wandel der Zeit, den sehr viele bewuf3t nicht sehen
wollen. Selbst ein Hugo Stinnes arbeitet im Reichswirtschaftsrat
und in der Zentralarbeitsgemeinschaft industrieller und gewerb-
licher Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande unter dem Pré-
sidium von Arbeitnehmern.

Damit werden die Verschiedenheiten, die durch Begabung, Fleif
und Bildung erzeugt werden, nicht beseitigt, sie werden auch immer
bestehen bleiben. Es bleibt dagegen die Verschiedenheit, die durch
den Besitz erzeugt wird, so dal3 neben den Besitzern von Produk-
tionsmitteln die Arbeitnehmerschaft steht, die, um leben zu kénnen,
mit fremden Produktionsmitteln arbeiten muf.

Da aber die Produktionsmittel nur dann fiir ihre Besitzer Wert
haben, wenn diese Arbeiter finden, die sie an ihnen beschéftigen
kénnen, héngt die Lage beider davon ab, welches Rechtsverhéltnis
sie miteinander eingehen.

Der Arbeitnehmerschaft ist es bereits in gewissem Grade ge-
lungen, den Arbeitsmarkt zu organisieren, doch sehr viel mehr
4Rt sich hier noch erreichen. Die Arbeiterschaft ist aber weiter
dazu Ubergegangen, selbst kapitalistisch in die Wirtschaft einzu-
greifen durch Konsumgenossenschaften, soziale Baubetriebe, Ge-
werkschaftsbanken, genossenschaftliche, landwirtschaftliche Sied-
lungen, Wohnhausbaugenossenschaften usw.

Ich erinnere hier an den Plan, eine Sozialbankl) zu schaffen, die
alle Arbeitnehmer wie ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
aufnimmt. Jeder Unternehmer soll seinen Arbeitnehmern einen
Prozentsatz vom Lohn einbehalten, selbst den gleichen Betrag
zulegen, mit welcher Summe die Sozialbank sich gewissermalen an

1) Betriebsratezeitung Nr. 3, Jahrgang 1923.
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dem Unternehmen beteiligen soll. Hierdurch erhalt der Arbeit-
nehmer nicht nur eine der Rentabilitait der Wirtschaft entspre-
chende Rente, sondern die Arbeitnehmerschaft wird durch ihre
Sozialbank und ihre riesigen Vermdgen ein kapitalistischer Wirt-
schaftsfaktor von entscheidender Bedeutung.

Ich glaube ferner, dal die Arbeiterschaft den Vorschlagen, die
die Vertreter des Staatserbrechts gemacht haben, sehr ein-
gehende Beachtung wird schenken milssen. Der Staat mit Staats-
erbrecht erlangt die Verfligungsgewalt Uber alle wirtschaftlichen
Guter, UuberlaRt die Wirtschaft selbst der Unternehmerschaft,
fordert freien Wettbewerb, senkt die Warenpreise und Unter-
nehmergewinne durch den Wettbewerb, den er durch Kredit-
gewahrung entfacht, und verzichtet auf Erhebung von Steuern,
Pachtzinsen oder Versicherungsbeitrdge. Der Staat mit Staats-
erbrecht tilgt die Schulden, die er zur Erflullung der Staatszwecke
bei seinen Birgern macht, dadurch, da er als Universalerbe
seine eigenen Schulden wieder zurickerbt. Die soziale Firsorge
kann in dem Male ausgebaut werden, als die Guterhervorbringung
es gestattet, und ist nicht mehr von Steuereinnahmen abhéngig.

DalR es sowohl fir die sozialdemokratische Partei als auch fir
die freien Gewerkschaften einen ungeheuer schweren Schritt be-
deuten wiirde, die marxistischen Theorien iUber Bord zu werfen,
jene Theorien, die dem Gefuhl der Arbeiterschaft so vollkommen
entsprechen, ist klar, obgleich in diesen Millionenorganisationen
tatsachlich nur ganz wenige Personlichkeiten sind, die diese Theorien
wissenschaftlich Uberhaupt zu vertreten vermdgen; die Massen
glauben jedoch an diese Theorien wie die Glaubigen irgendeiner
Religion. Vor allem aber entsteht die Frage, was an die Stelle der
Marxistischen Lehren treten soll, um die sozialistischen Massen
zusammenzuhalten, um in ihnen den Glauben an eine bessere Zu-
kunft, der sie opferwillig und stark macht, wach zu halten.

Meiner Uberzeugung nach sollten Partei und Gewerkschaft die
Kraft finden konnen, sich von dem Marxismus frei zu machen,
um damit die Mdglichkeit zu schaffen, die sozialistische Arbeit-
nehmerorganisation wesentlich zu verbreitern. Eine grolRe Partei
der Arbeitnehmer vermag als Gegengewicht gegen die Parteien der
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Arbeitgeber der Arbeiterschaft besser zu dienen. In allen Kultur-
fragen, Religion und Schule, sollte aber vor allem Befreiung von
programmatischen Forderungen und parteilichen Bildungen er-
strebt werden.

Sind im Handwerk und in der Landwirtschaft die Arbeiter nur
in geringer Zahl zu Arbeitsgemeinden vereinigt, so treten sie in
der Industrie als die Arbeiterbataillone auf, deren Schritte zur
Arbeit und von der Arbeit weithin hoérbar sind. Das gibt ihnen
das Gefuhl der Kraft und ein Machtbewul3tsein; sie sagen sich:
wenn wir, die Masse der Arbeiter, die Kraft nicht nutzen und zu
nutzen verstehen, um den Gang der Wirtschaft so zu beeinflussen,
dald wir unsere Existenz bestmdglich gestalten kdnnen, dann sind
wir selbst schuldig daran, daf es uns nicht besser geht.

Die Frage ist nur die: nach welcher Richtung soll sich diese
Massenkraft auswirken? Sie bedarf der Wegweiser. Und da mdchte
ich doch folgendes andeuten:

Die Frage, ob Privatbetrieb oder gemeinwirtschaftlicher Betrieb
héhere Wirtschaftlichkeit erzielt, 143t sich heute noch keineswegs
beantworten. Es sollen aber, wo sich die Moglichkeiten bieten,
soziale Betriebe geschaffen werden, die mit den privatkapitalisti-
schen in Konkurrenz treten, damit die Erfahrung zeigt, welche
Vorteile sie bieten, bzw. wo Schwachen sich zeigen.

FUr mich ist Sozialismus die Wirtschaftsverfassung, die jeder
Wirtschaftsperson so viel freien Spielraum gewéhrt, als ihre Be-
tatigung sich nicht gegen die Interessen der Volksgemeinschaft
auswirkt. Die schadlichen Wirkungen entstehen entweder aus
einer zu starken Vermehrung der Produktions- oder Handelsbetriebe
oder durch monopolistische Zusammenschlisse von Privatpersonen
zum Zwecke der Ausbeutung Unorganisierter.

Die sozialistische Wirtschaft soll im Gegensatz zur véllig freien,
sich selbst steuernden Marktwirtschaft Gemeinschaftsorgane be-
sitzen, die die Produktion und Verteilung der Giiter sténdig beob-
achten und die Befugnisse haben, alle Malinahmen zu treffen, um
die Wirtschaft in einem véllig durchsichtigen Zustand zu erhalten.

Diese Gemeinschaftsorgane sollen fachliche Arbeitsgemeinschaften
von Wirtschaftsfihrern und Arbeitnehmern sein, wahrend in einer
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Spitzenorganisation die Harmonie aller Fachgemeinschaften her-
gestellt werden soll.

Die sozialistische Wirtschaft mufd und soll Ertragswirtschaft sein
und bestrebt bleiben, den hdchsten Leistungsfaktor zu erreichen.
Im Mittelpunkt aber soll der Mensch stehen, der arbeitende Mensch,
den die rein kapitalistische Wirtschaft zum seelenlosen Produktions-
mittel herabgewirdigt hat.

Diese Riicksichtnahme auf den arbeitenden Menschen, auf seine
Freudigkeit bei der Arbeit, auf die Sicherung der Arbeitsgelegenheit
und die Fursorge fur sein Alter, und das In-den-Vordergrund-Stellen
dieser Forderungen machen diese Politik zur sozialistischen. Be-
grenzt wird diese Firsorge naturgemald durch den Ertrag der Wirt-
schaft. Je ertragreicher sie ist, desto mehr kann fir die arbeitenden
Menschen getan werden. DalRR die Ertrdge der Wirtschaft aber
diesen Zwecken dienstbar gemacht werden, ist eine Machtfrage,
die die Arbeitnehmerschaft in ihrer Gesamtheit angeht, ohne Ruck-
sicht darauf, wie sie sonst Uber die Ubrigen Kulturfragen denkt.
Diesem Zusammenschluf? aller Arbeitnehmer steht aber der Marxis-
mus im Wege, der mit seinen wirtschaftsfremden Forderungen die-
jenigen Elemente abst6R3t, deren bessere Wirtschaftserkenntnis sie
sehen la3t, dal? die marxistische Gesellschaftsordnung eine Utopie ist.

Industriearbeiter und
Gewerkschaft

Die deutsche Industriearbeiterschaft wird vertreten durch drei
fuhrende Korporationen: eine sozialistische, eine christlich-nationale,
eine liberal-nationale. Die weitaus bedeutendste Organisation bilden
die ,.freien* sozialistischen Gewerkschaften mit 50 Berufsverbénden,
die in einer Spitzenorganisation, dem Allgemeinen Deutschen Ge-
werkschaftsbund, zusammengeschlossen sind; ihre Gesamtmitglieds-
zahl betragt mehr als 8 Millionen. Der grof3te der angeschlossenen
Verbande ist der Deutsche Metallarbeiterverband, der seinen Sitz
in Stuttgart hat, mit mehr als 1,65 Millionen Mitgliedern. Ebenfalls
freigewerkschaftlich, zum grof3ten Teil sozialistisch orientiert, ist
der Allgemeine freie Angestelltenbund (AfA-Bund) mit etwa 700 000
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Mitgliedern, hauptséchlich Technikern (Butab), Werkmeistern
(DeutscherWerkmeisterverband, Disseldorf) und Handlungsgehilfen
(Zentralverband der Angestellten, Sitz Berlin). Auch ein Teil der
Beamten, der sich vom Deutschen Beamtenbund losgel6st hat, ist
jetzt freigewerkschaftlich als Allgemeiner Deutscher Beamtenbund
organisiert.

Konfessionell christlich orientiert (katholisch und protestantisch)
ist der Deutsche Gewerkschaftsbund, der Arbeiter-, Angestellten-
und Beamtenverbande umfal3t und etwa 2 Millionen Mitglieder hat.
Er fordert eine auf Arbeitsgemeinschaft aufgebaute Planwirtschaft,
bekampft den Marxismus und versucht den einzelnen Menschen
sittlich hoéher zu bringen.

Auf liberalem Boden, konfessionell und politisch tolerant, steht
die dritte Organisation, der Gewerkschaftsring, der Arbeiter und
Angestellte umfalRt (der Hirsch-Dunckersche Gewerkverein), mit
etwa 1 Million Mitglieder.

Der Nationalverband Deutscher Berufsverbénde ist eine wirt-
schafts—friedliche Organisation, die aus den von den grof3en Indu-
strieunternehmen ins Leben gerufenen Werkvereinen seit 1905
entstanden ist. Sie gelten als ,,gelbe” Verbande, nicht als Gewerk-
schaften, weil sie von den Unternehmern finanziell unterstitzt und
gefordert wurden, und haben etwa 300000 Mitglieder.

AuRerdem bestehen kommunistische Organisationen verschieden-
ster Schattierungen, die sich Gewerkschaften nennen, Syndikalisten,
revolutiondre Betriebsorganisationen, deren Presse meistens sehr
laut ist, Uber deren wirklichen Anhang jedoch genaue Zahlen fehlen,
da sie mehr Mitlaufer als Mitglieder haben.

Die drei Spitzenorganisationen: Allgemeiner Deutscher Gewerk-
schaftsbund, Deutscher Gewerkschaftsbund und Gewerkschaftsring,
gehen in allen wichtigen Fragen zusammen und sind in der Zentral-
arbeitsgemeinschaft gewerblicher und industrieller Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbande sowie im Reichswirtschaftsrat vertreten.

Die freien Gewerkschaften haben in 1350 Orten Ortsausschiisse,
von denen 70 eigene Bureaus unterhalten und auch Gewerkschafts-
hduser an 97 Orten. Fur die Arbeiter besonders wichtig sind
die Rechtsberatungsstellen und Betriebsratesekretariate der Orts-
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ausschisse. Auch die Bildungsbestrebungen liegen in den Hénden
der Ortsausschusse.

Den Zusammenschlissen der Arbeiter zu Berufsverbanden ist
schon in ihren ersten Anfangen der Staat auf dem Polizeiwege ent-
gegengetreten. Verbindungen der Buchdrucker und Tabakarbeiter
wurden bereits in den funfziger Jahren verboten. 1861 wurden in
Sachsen, 1869 fir den Norddeutschen Bund die Koalitionsverbote
aufgehoben. Die gewerkschaftliche Bewegung muf3te sich, nach-
dem die Gesellenvereine der Ziunfte zerstért waren, selbstandig
aufbauen. lhre Grindung und Entwicklung erfolgte in engster Ver-
bindung mit den politischen Parteien. So sind die Hirsch-Duncker-
schen Gewerkvereine Schopfungen der Fortschrittspartei. Der
Buchdruckerverband, der dem Geiste nach zur sozialdemokratischen
Partei gehorte, ist selbstandig ohne Mitwirkung einer Partei ent-
standen.

1868 hatte der Président des Allgemeinen Deutschen Arbeiter-
vereins, von Schweitzer, in Gemeinschaft mit Fritzsche den ersten
Gewerkschaftskongref3 nach Berlin einberufen. Die Industrie wurde
in 32 Gruppen geteilt, und fir jede sollte eine Gewerkschaft (Ar-
beiterschaft) gegrindet werden.

Der Allgemeine Deutsche Arbeiterverein (Lassalleaner) wollte aber
in den Gewerkschaften keine anderen Arbeiterorganisationen auf-
kommen lassen. Als Folge der Zersplitterung sank die Zahl der
Gewerkschaftsmitglieder von 35 000 auf 4200 und filhrte 1874 unter
dem Druck behdrdlicher Verfolgung zur Selbstauflosung.

Von der 1869 gegrindeten Sozialdemokratischen Arbeiterpartei
(Eisenacher) wurden gleichfalls gewerkschaftliche Organisationen
ins Leben gerufen. Der Streit innerhalb der sozialdemokratischen
Parteien 1869— 1875 ibte auf die gewerkschaftliche Entwicklung
den nachteiligsten EinfluR aus. Nachdem 1875 die beiden sozial-
demokratischen Parteien sich geeinigt hatten, wurde zu Gotha eine
Gewerkschaftskonferenz abgehalten, die zur Errichtung eines ge-
werkschaftlichen Zentralkomitees in Berlin fihrte, von dem man
jedoch nichts weiter horte. Eine 1878 in Magdeburg einberufene
Konferenz ergab keinen Fortschritt. Polizeiliche Verbote wurden
hier wie auch in Hamburg erlassen.
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Unter dem Sozialistengesetz wurden bis 1888 20 Zentralverbande
und 98 Lokalverbande, die sich gebildet hatten, verboten. In der
Gestalt von Unterstutzungsvereinen entstanden unter allergréf3ter
Vorsicht eine grole Zahl von Fachverbénden, und als 1890 das
Sozialistengesetz fiel, waren doch 300 000 gewerkschaftlich Orga-
nisierte vorhanden.

Am 16. November 1890 wurde die Generalkommission der Gewerk-
schaften in Hamburg eingesetzt. Auf dem 3. Gewerkschaftskongreld
vom 8—13 Mai 1899 in Frankfurt begann die Beschéftigung mit
dem Arbeitsnachweis, der Gewerbeinspektion, den Tarifen und Tarif-
gemeinschaften, also mit sozialpolitischen Aufgaben.

Seit 1891 gibt die Generalkommission das Korrespondenzblatt
heraus. Seit 1900 finden internationale Gewerkschaftskonferenzen
statt.

Die Hirsch-Dunckerschen Gewerkvereine entstanden 1868 und
haben sich unbehelligter als die sozialdemokratischen entwickeln
kénnen. Die christlichen Gewerkschaften entstanden erst 1893 (die
katholischen auf dem Verbandstag der Arbeitervereine in Regens-
burg), die evangelischen 1894 in Kaéln.

Im Jahre 1877 waren von der Industriearbeiterschaft von 3 Mil-
lionen nur 2 2% organisiert. Zwei gewaltige Kdmpfe fanden 1890
und 1891 statt, die beide zuungunsten der Arbeiter verliefen, ob-
gleich die bestgeriistete Gewerkschaft, die der Buchdrucker, im
Kampf stand, und obgleich in Abwehr der Hamburger Aussperrung
die gesamte deutsche Arbeiterschaft sich beteiligte. Im Gegensatz
zum politischen Optimismus, dem Anwachsen der sozialdemokra-
tischen Stimmen, beméchtigte sich der Arbeiter gewerkschaftlich
starker Pessimismus. 1891 hatte die Generalkommission die Ver-
tretung von 287 000 Arbeitern, 1899 wird die erste halbe Million,
1904 die erste Million erreicht, darunter 50 000 weibliche Mitglieder.
Nach der Berufszahlung von 1895 waren von 5 Millionen Arbeitern
im Alter von 18—60 Jahren 11%, 1899 von 5x/r Millionen 16,31%
organisiert, 1909 stieg die Zahl der Organisierten auf 35%.

Nach diesem kurzen Uberblick iiber die Entstehung der deutschen
Gewerkschaften und ihre rein zahlenmaf3ige Bedeutung wollen wir
ihren Aufgabenkreis feststellen. Die Gewerkschaften wollen durch
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Zusammenfassung und Gliederung der Arbeiter in Berufsverbénden
fur den einzelnen besitzlosen Arbeiter einen mdglichst hohen Stand
seiner Lebenshaltung erkdmpfen durch bestmégliche Gestaltung der
Arbeitsbedingungen.

An die Stelle der Gesellenvereine und Bruderschaften sind nach
dem Verfall durch die Gewerbefreiheit die Gewerkschaften getreten.
In den Verbandsgeschichten der Gewerkschaften finden sich sehr
interessante und geschichtlich wertvolle Mitteilungen tUber das Leben
und Treiben der Bruderschaften, die sich vor allem erzieherische
Aufgaben stellten. Die Bruderschaften entstanden auch im Aus-
land. So hatten die Kupferschmiede internationale Ubereinkommen
mit den Bruderschaften in Osterreich, Polen, RuBland, Ruménien,
die jedem Gesellen dieselben Rechte wie den einheimischen zuge-
standen. Ja eswar Brauch, den zugereisten Gesellen mit besonderer
Achtung zu behandeln. Auch im Ausland wurden die Bruderschafts-
formeln in deutscher Sprache von den einheimischen Gesellen
gesprochen. Der Handwerksbrauch wurde so geheimgehalten, da-
mit Unbefugte nicht in den GenuR3 der Zuwendungen kommen
konnten, und die Ausweispapiere allein genugten nicht.

Das hdchste Ehrenamt war das des Altgesellen oder Stellvertreters
in der Bruderschaft. Er hatte diktatorische Gewalt uber die zunf-
tigen Gesellen. Der Altgeselle fuhrte den Hammer und erdffnete
die Quartalsversammlung mit drei Schldgen. Diese Versamm-
lungen arteten aber oft zu wahren Saufgelagen aus und dehnten
sich tagelang aus. Die Bruderschaften bestanden bei den Kupfer-
schmieden bis zur Grindung des Verbandes der Kupferschmiede.

Die Aufgabe der Bruderschaften, die Arbeitslosen zu unterstitzen,
hat sich erhalten und ist auf die gewerkschaftlichen Organisationen
als Hauptmotiv ihres Entstehens ubergegangen.

Heute erfolgt die Aufnahme in die Gewerkschaft vollig formlos.
Gegen Zahlung des Eintrittsgeldes wird das Mitgliedsbuch ausge-
handigt. Die wichtigste Aufgabe ist die Fihrung der Lohnverhand-
lungen und Lohnkd&mpfe, sowie die gewerkschaftliche Schulung der
Mitglieder durch die Verbandszeitung und Vortrége. Viel ehren-
amtliche Arbeit mul hier geleistet werden. Die Hauptarbeit liegt
aber bei dem groen Umfang der Geschéafte durch die Uberaus
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stark gewachsene Mitgliedschaft bei den besoldeten Gewerkschafts-
angestellten.

Von den gewerkschaftlichen Vertrauensménnern in den Werk-
statten, Uber den Zahlstellenleiter, den Gauleiter oder Bevollméach-
tigten zum Verbandsvorstand, ist ein auf Selbstverwaltung auf-
gebauter, demokratischer Organismus geschaffen. J&hrlich finden die
Wahlen des Beamtenkorpers statt. Viele Verbande gehdren inter-
nationalen Vereinigungen an, die besondere Sekretariate errichtet
haben und insbesondere den Auswanderern wertvolle Dienste leisten.

Die deutschen freien Gewerkschaften sind ferner dem Internatio-
nalen Gewerkschaftsbund mit Sitz in Amsterdam angeschlossen.

Wéhrend vor dem Kriege die Gewerkschaften auf politische Neu-
tralitat grofRen Wert legen muf3ten, um mit dem Vereinsgesetz nicht
in Konflikt zu kommen, haben sich die Verhéltnisse nach dem Kriege
vollig veréndert. Die Politik hat die freien Gewerkschaften erobert
und sie innerlich zersplittert, indem die Bildung politischer Frak-
tionen innerhalb der Gewerkschaften, selbst auf den Kongressen
erfolgte. Das bedeutet nicht selten den Kampf aller gegen alle
innerhalb der gewerkschaftlichen Korporation, namentlich wenn es
sich um die Besetzung der Funktionadrstellungen handelt. Durch
diese Politisierung der Gewerkschaften werden sie aber in alle poli-
tischen Ereignisse und Ké&mpfe (beraus stark mit hereingezogen.
Die Folge ist eine starke Verrohung der Menschen, eine schéadliche
Entfremdung und Verfeindung solcher Arbeitskollegen, deren beruf-
liche Interessengemeinschaft so stark ist, daf} sie eigentlich nur von
briiderlichem Geist beseelt sein kdnnten.

Ist friher auf die Aufstiegsmdglichkeiten des Industriearbeiters
als Facharbeiter und als Politiker hingewiesen worden, so bleibt
noch die dritte Aufstiegsmdglichkeit durch die Gewerkschaft. Der
Gewerkschaftler durchlduft eine gute Schule. Er vertritt die Kol-
legenschaft bei den Lohnverhandlungen und bekommt dadurch
nicht nur Einblick in die Konjunkturverhaltnisse, sondern schult
sich dabei gleichzeitig in der Taktik, die dem Gegner gegeniber zur
Anwendung gebracht werden muf3. Innerhalb der Kérperschaft ist
er Versammlungs- und Verhandlungsleiter, Auskunftsperson in
Rechtsfragen und Vertreter der Arbeiterschaft vor den Behdrden
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und Gerichten. Als Kassierer und Verwalter von Verbandsgeldern
lernt er auch mit Geldsummen umgehen, als Schriftleiter der Ver-
bandszeitung entfaltet sich literarische Begabung. Fremd bleibt
ihm nur die produktive Wirtschaftsfihrung, da er im Produktions-
prozel? oder im Handel nur als Arbeiter, der von*unten nach oben
sieht, gestanden hat. Vielfach aber sind die Gewerkschaftler gleich-
zeitig in der Konsumvereinsbewegung in ehrenamtlichen leitenden
Stellungen, sind sie Vorstandsmitglieder von Krankenkassen mit
groRen Vermégen, die Sanatorien errichten usw., wo sich ihnen
Gelegenheit bietet, kaufménnisch zu handeln. Die Verbandsvor-
sitzenden sind vielfach'Abgeordnete, und nicht wenige haben Mi-
nisterposten innegehabt.

So bietet dem Industriearbeiter die Laufbahn des Gewerkschafts-
beamten den freien Weg bis zum Reichsprasidenten. Vielseitige
Begabung ist notwendig, einseitige Begabung reicht nicht aus;
beweglicher Geist, rednerische Gewandtheit, robuste Natur, Kampf-
freudigkeit und Z&higkeit sind unerlaRlich.

Infolge der Politisierung ist leider die Ethik stark zuriickgedrangt,
die erzieherische Arbeit an den Menschen fur das Gemeinschaftsleben
kommt infolge der stindigen Ké&mpfe zu kurz, die Achtung vor
fremder Erfahrung, vor dem Alter geht verloren, Egoismus und
Materialismus machen sich breit. Erstaunlich ist, wie oft die be-
sonnenen, kulturell wertvollsten Menschen in den Gewerkschaften
sich von kleinen Minderheiten, radikalen und oft jugendlichen Ele-
menten, terrorisieren lassen, weil eben der Verband nur ein loser,
das Mitgliedsbuch fir jeden erhdltlich ist und Disziplinargewalten
sehr schwach sind. Die Folge ist das Fernbleiben der oft besten
Kréfte von den Veranstaltungen, die sich damit begnugen, ihre
Beitrége zu leisten, wahrend die Radikalen sich des Feldes dann
leicht bemachtigen kénnen. Es ist wohl anzunehmen, dal3 ruhige
politische Verhéltnisse auch den freien Gewerkschaften wieder ein
stérkeres Gemeinschaftsleben bringen werden.
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Die Industriearbeiter als
Betriebsriate

Die neue deutsche Reichsverfassung hat im Artikel 165 den Ar-
beitern und Angestellten das Recht zugesprochen, ,,gleichberechtigt
mit den Unternehmern an der Regelung der Lohn- und Arbeits-
bedingungen, sowie an der gesamten wirtschaftlichen Entwicklung
der produktiven Kréafte mitzuwirken*.

Schon wéhrend des Krieges haben zum Zweck der Arbeitsbeschaf-
fung Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen den Weg zur
Zusammenarbeit gefunden, aber erst der politische und wirtschaft-
liche Zusammenbruch, der am 9. November 1918 erfolgte und bei
dem die politische Fiuhrung an die Arbeiterschaft Uberging, fuhrte
am 15. November zur Begriindung der Zentralarbeitsgemeinschaft
der industriellen und gewerblichen Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
verbande, zur Anerkennung der Arbeitnehmerorganisationen als
gleichberechtigten Faktoren. Im Mai 1920 wurde dann der aus
326 Mitgliedern bestehende Reichswirtschaftsrat ins Leben gerufen,
bestehend aus 3 Gruppen:

1  Arbeitgebern, 2. Arbeitnehmern und 3. Verbrauchern, sowie

von den Regierungen berufenen Sachverstandigen. Der Unterbau
des Reichswirtschaftsrates, die Bezirkswirtschaftsrate, konnte bis-
lang noch nicht gebildet werden.

Ein wichtiger Schritt vorwarts zur Demokratisierung der Wirt-
schaft ist die Entstehung der Betriebsréte, deren Rechte zuerst in
zwei Tarifvertragen, dann gesetzlich festgelegt wurden:

12. Mérz 1919: Tarifabkommen im Bergbau;

19. April 1919: Tarifabkommen der Berliner Metallindustrie, das
Uber das spatere Gesetz hinausgehend den Betriebsraten einen Ein-
fluR auf technische Angelegenheiten verschaffte;

4. Februar 1920: Das Betriebsrategesetz;

15. Februar 1921: Das Gesetzgeber die Vorlegung der Betriebs-
bilanz und der Betriebsgewinn- und -Verlustrechnung.

15. Februar 1922: Das Gesetz Uiber die Entsendung der Betriebs-
riate in die Aufsichtsridte der Kapitalgesellschaften.
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Die politische Umwalzung vom 9. November 1918 fuhrte zur
Bildung von Arbeiter- und Soldatenraten nach russischem Vorbild,
die alle Macht an sich zu reiRen suchten, um die Diktatur des Pro-
letariats herbeizufihren. Es gelang jedoch, durch Bildung der
Nationalversammlung den Aufbau der Demokratie zu sichern, eine
neue Verfassung zu schaffen und die politischen Arbeiterrite zu
beseitigen. Die Gewerkschaften haben sehr harte Kémpfe gegen
die kommunistischen politischen Arbeiterrate fuhren missen, doch
gelang es ihnen, als das Betriebsrategesetz da war, die Betriebsrate
zu Organen der Gewerkschaften zu machen, sie zu schulen und
zu erziehen, so dal3 sie von den bedeutenden Rechten, die das
Gesetz ihnen gibt, zum Nutzen der Arbeitnehmer Gebrauch machen
koénnen.

Auf Grund des Betriebsrategesetzes ist in allen Betrieben mit
mehr als 20 Arbeitnehmern als einheitliche Vertretung aller Arbeit-
nehmer des Betriebes, also der Arbeiter und Angestellten, der Be-
triebsrat zu waéhlen, in dem beide Gruppen, Arbeiter und An-
gestellte, nach ihrem Zahlenverhaltnis vertreten sein sollen. An den
Sitzungen des Betriebsrates, wie auch an den Betriebsversamm-
lungen kénnen die Vertreter der Gewerkschaften mit beratender
Stimme teilnehmen, da die Durchfihrung der Tarifvertrage, die
zwischen den Gewerkschaften und den Arbeitgeberorganisationen
abgeschlossen werden, eine der wichtigsten Aufgaben ist, die das
Gesetz den Betriebsréten zuweist. Die Gewerkschaften haben also
in allen Betrieben in den Betriebsrdten Organe erhalten, deren
Rechte und Pflichten gesetzlich festgelegt sind, die durch Tarif-
vertrage zwischen Gewerkschaften und Unternehmerorganisationen
noch erweitert werden konnen.

Der Betriebsrat hat nicht den Einzelarbeitnehmer in seinem Ein-
zelarbeitsvertrag zu vertreten. Gleich den politischen Parlamenten
sind auf Grund der neuen Wirtschaftsverfassung Betriebsparla-
mente, viele Hunderttausende an Zahl, ins Leben getreten, die das
Wohl der Gesamtbelegschaften zu betreuen haben.

Die Mitglieder der Betriebsvertretungen sind gleich den Parla-
mentariern nur ihrem Gewissen verantwortlich und an Auftrédge
nicht gebunden, sie sind auch aus Handlungen im Amt, da sie nicht
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Beamte sind, nicht schadenersatzpflichtig, sofern sie nicht uner-
laubte Handlungen begehen.

Der 8§81 des Betriebsritegesetzes lautet: ,,Zur Wahrnehmung
der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen der Arbeitnehmer
(Arbeiter und Angestellten) dem Arbeitgeber gegeniber und zur
Unterstiitzung des Arbeitgebers in der Erfiillung des Betriebs-
zweckes sind in allen Betrieben, die in der Regel mindestens 20 Ar-
beitnehmer beschéftigen, Betriebsrate zu errichten.”

Unter Betriebszweck wird hier verstanden ,,der mdglichst hohe
Stand und die mdglichste Wirtschaftlichkeit der Betriebsleistungen,
Forderung der Wirtschaft als gemeinsames Ziel“. Das Gesetz
erkennt dem Betrieb bereits ,,ein rechtliches Eigenleben in der
Gesamtwirtschaft zu, unabhdngig von der zuféllig als Arbeitgeber
zugehdrigen Person.

In Kleinbetrieben von 5— 19 wahlberechtigten Arbeitnehmern
wird ein Betriebsobmann gewahlt, in der Landwirtschaft erst bei
10 stdndig beschéftigten Arbeitern. Die Hochstzahl der Betriebs-
ratsmitglieder ist auf 30 begrenzt, bei 15000 Arbeitnehmern und
mehr in einem Betrieb. Wahlberechtigt sind alle mindestens 18jah-
rigen mannlichen und weiblichen Arbeitnehmer, wéhlbar mindestens
24jahrige, die 3 Jahre dem Gewerbezweig und mindestens 6 Monate
dem Betrieb angehtéren. Der Betriebsrat wird in geheimer Wahl
nach dem Verhéltniswahlsystem auf die Dauer eines Jahres gewéhlt.

Die Sitzungen des Betriebsrates sollen in der Regel auf3erhalb der
Arbeitszeit stattfinden, ebenso die Betriebsversammlungen. Das
Betriebsratsamt gilt als offentliches Ehrenamt. Die Arbeitgeber
kénnen nur an den Sitzungen des Betriebsrates teilnehmen, zu denen
sie der Betriebsrat einladet, oder deren Einberufung der Arbeitgeber
selbst veranlaf3t. Der Vorsitz kann (also braucht nicht) dem Arbeit-
geber Ubertragen werden. Die durch die Geschéftsfiihrung des Be-
triebsrates entstandenen Unkosten hat der Arbeitgeber zu tragen.

Der Betriebsrat hat die Aufgabe, zur Wahrung der Interessen der
Arbeitnehmerschaft des Betriebes mit dem Arbeitgeber Betriebs-
vereinbarungen zu treffen. Wo das nicht gelingt, ist die Anrufung
von Schlichtungsausschissen erméglicht. Neben der Wahrneh-
mung der Gesamtinteressen der Arbeiter hat sich der Betriebsrat
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auch des einzelnen Arbeitnehmers anzunehmen, bei Straffestsetzung
(VerstolRe gegen die Arbeitsordnung), beim Entlassungsschutz, bei
Streitigkeiten der Arbeitnehmer untereinander, bei der Fursorge fiur
die Lehrlinge und Invaliden.

Der Betriebsrat soll ferner mit seinem Rat die Betriebsleitung
unterstitzen und dadurch mit ihr fir einen moglichst hohen Stand
und fur moglichste Wirtschaftlichkeit der Betriebsleistungen sorgen.
Der Betriebsleiter ist aber nicht verpflichtet, den Rat des Betriebs-
rates als Vertrauensmann der Arbeitnehmerschaft zu befolgen, er
wird in seinem Dispositionsrecht nicht eingeschrénkt, indessen muf3
er nach dem Gesetz den Rat, die Vorschlage des Betriebsrates dul-
den, d. h. sie entgegennehmen. Der Betriebsrat ist auch verpflich-
tet, Anregungen, die ihm aus den Kreisen der Arbeitnehmer gemacht
werden, auf deren Wunsch an die Werkleitung zu Ubermitteln. Bei
Betriebsabbrichen oder Stillegungen von Betrieben ist auf Grund
einer besonderen Verordnung die Demobilmachungsbehérde, die
noch besteht, verpflichtet, zum Schutz der mit Entlassung bedrohten
Arbeiter HilfsmaRnahmen mit der Betriebsleitung und dem Betriebs-
rat zu suchen.

Der Betriebsrat soll den Betrieb vor Erschitterungen durch Strei-
tigkeiten bewahren und, wenn eine friedliche Erledigung nicht
erreichbar ist, den Schlichtungsausschull anrufen, um eine Verein-
barung zustande zu bringen. Vor allem hat er die Pflicht, die
Durchfuhrung der zwischen Arbeitgeberverbdnden und Gewerk-
schaften abgeschlossenen Tarifvertrdge zu uberwachen und die
Beseitigung von Mangeln beim Arbeitgeber zu beantragen, ebenso
auf die Bek&mpfung der Unfall- und Gesundheitsgefahren im
Betriebe zu achten.

Bei der Verwaltung der Pensionskassen, Werkwohnungen und
sonstigen Wohlfahrtseinrichtungen hat der Betriebsrat nicht blof3
zu ,beraten*, sondern ,mitzuwirken*, ohne dal} der Arbeitgeber
in seinen Vermdgensrechten, an den Einrichtungen oder Wohnungen
irgendwie beschrankt wird.

Ein Eingriff in die Betriebsleitung durch selbstdndige Anord-
nungen steht dem Betriebsrat nicht zu. Das Gesetz lehnt die
kollegiale Betriebsleitung durch Arbeitgeber und Betriebsrat ab.
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Der Arbeitgeber trégt allein die volle Verantwortung fur die Be-
triebsfuhrung. Auf Antrag des Arbeitgebers kann bei Pflicht-
verletzung des Betriebsrats durch unberechtigtes Eingreifen der
Schlichtungsausschull die Absetzung, bzw. Auflésung des Betriebs-
rates beschlief3en.

Der Arbeitgeber mufl3 dem Betriebsrat, soweit nicht Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse geféhrdet werden, auf Verlangen die Lohn-
blcher vorlegen, sowie die Unterlagen zur Beurteilung von Betriebs-
vorgangen, soweit die Tatigkeit der Arbeitnehmer von ihnen berihrt
werden. Fur die Gehaltslisten der Angestellten gilt diese Verpflich-
tung nicht, sofern es sich nicht um gleichmafig nach Tarifvertragen
bezahlte Angestellte handelt. Der Betriebsrat kann dagegen Nach-
weisungen iber Urlaubserteilungen und Uberstunden fordern.

Ferner hat der Arbeitgeber alle drei Monate dem Betriebsrat einen
Bericht tber die Lage und den Gang des Unternehmens und des
Gewerbes, dem der Betrieb angehdrt, sowie Uber Leistungen des
Betriebes und den zu erwartenden Arbeitsbedarf zu geben. Der
Betriebsrat soll sich auf Grund dieser Informationen so weit unter-
richten kénnen, dal3 er einerseits daraufhin ratgebend mitwirken
kann. Er ist jedoch gegeniber jedermann in bezug auf die ihm
gegebenen Informationen zum Schweigen verpflichtet. Verstof3t
der Betriebsrat gegen die Verpflichtung, so droht ihm Geld- und
Gefangnisstrafe, namentlich, wenn er sich einen Vermégensvorteil
dadurch verschaffen oder dem Arbeitgeber vorsétzlich Schaden zu-
figen wollte. Will der Arbeitgeber in groRerer Zahl Entlassungen
oder Einstellungen von Arbeitskréften vornehmen, so ist er ver-
pflichtet, sich mit dem Betriebsrat deswegen sachgemal auszuspre-
chen, damit der Betriebsrat die Interessen der Arbeitnehmerschaft
dabei wahrzunehmen vermag. Soweit eine tarifvertragliche Rege-
lung nicht besteht, hat der Arbeiter- oder Angestelltenrat (die beiden
Gruppen des Betriebsrates) bei der Regelung des Einzelarbeitsver—
haltnisses mitzuwirken (Festsetzung der Arbeitszeit, Regelung des
Urlaubs, Ausbildung der Lehrlinge). Ferner haben sie an der Auf-
stellung einer Arbeitsordnung fiir den Betrieb und einer Aufstellung
von Richtlinien fir Einstellung einzelner Arbeitnehmer mitzu-
wirken.
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Bei Kindigungen, die unter bestimmten Umstéanden erfolgen,
kann der Gekiindigte oder fristlos Entlassene den Betriebsrat ver-
anlassen, den Schlichtungsausschul? anzurufen.

Auf Grund des Betriebsrategesetzes sind zwei besondere Gesetze
erlassen worden, das Gesetz Uber die Betriebsbilanz und- die Be-
triebsgewinn- und Verlustrechnung, sowie das Gesetz Uber die Ent-
sendung von Betriebsratsmitgliedern in den Aufsichtsrat bei allen
Gesellschaften und Genossenschaften, deren Geschéftsfihrung durch
einen besonderen Aufsichtsrat kontrolliert wird, den die General-
versammlung der Kapitalanteilbesitzer wahlt.

Nach deutschem Handelsrecht hat jeder Kaufmann jahrlich eine
Bilanz zu ziehen, d. h. an einem Tage sein Vermdgen und seine
Schulden einander gegeniberzustellen. Das Gesetz gestattet die
Aufstellung einer Betriebsbilanz, in der das Privatvermdgen aul3er
Betracht bleibt. Der Betriebsrat ist berechtigt, die VVorlegung dieser
Betriebsbilanz zu fordern, die ihm erlautert werden muf3. Eine Ver-
pflichtung, dem Betriebsrat auch die Unterlagen der Bilanz vorzu-
legen, besteht nicht. Dieses Gesetz gilt fiir Betriebe, die mindestens
300 Arbeiter oder 50 Angestellte beschéftigen. Der Betriebsrat ist
verpflichtet, Stillschweigen zu bewahren.

Nach dem zweiten Gesetz erhélt die Arbeitnehmerschaft eine Ver-
tretung im Aufsichtsrat durch ein oder zwei Betriebsréte, die die glei-
chen Rechte haben wie die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder, d. h. voll
stimmberechtigt sind. Die ersten Wahlen von Betriebsratsmitgliedern
fur die Aufsichtsrate sind im Jahre 1922 vorgenommen worden.

Im Oktober 1920 fand in Berlin der erste Reichsbetriebsréite-
kongrel3 mit 953 Delegierten statt.

Seit dem Fruhjahr 1920 finden jahrlich in dem ganzen Reich die
Betriebsritewahlen statt. Die Organisation ist fest in der Hand
der Gewerkschaften, die durch die Betriebsrite in jeden Einzel-
betrieb mit mehr als 5 Arbeitnehmern ihre ,verldngerten Arme*
zum Schutz der Arbeiterinteressen strecken kénnen.

Mit der Organisation der Betriebsrite war erst der erste Teil der
Aufgabe erfillt. Der zweite, erheblich schwierigere Teil ist der,
die Betriebsrate geeignet zu machen, ihre Té&tigkeit auch erfolg-
reich auszuiben, d. h. sie zu schulen. Drei Mittel stehen dafiir zur
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Verfugung: Errichtung von Schulen und Unterrichtskursen, Her-
ausgabe von Zeitungen und Schriften als Lehrmaterial, Anregung
und Anleitung zum Selbststudium.

Die Gewerkschaften haben Millionen Mark aufgebracht, um
Betriebsrateschulen einzurichten und Kurse abzuhalten. Der All-
gemeine Deutsche Gewerkschaftsbund und der Allgemeine freie
Angestelltenbund geben seit dem Mai 1920 die ,,Betriebsratezeitung*
heraus, die monatlich in 125000 Exemplaren erscheint und deren
Schriftleiter bis zum April 1923 der Verfasser dieses Buches war.

Auf Grund der vorliegenden Erfahrungen laf3t sich folgendes tber
den Erfolg dieser neuen Einrichtung sagen. Ihr Erfolg hangt ent-
scheidend von der Qualitdt der Betriebsriate ab. Der Betriebsrat
muf3 nicht nur seine Rechte und Pflichten aus dem Gesetz genau
kennen, er muf3 auch, ob ein Mann oder eine Frau, Uber Wissen,
Erfahrungen und gewerkschaftliche Praxis verfugen. AufRerordent-
lich schadlich hat die parteipolitische Zersplitterung gewirkt; sie
hat auch auf die Auswahl der Betriebsrate &uRerst nachteilig ein-
gewirkt, weil in groRem Umfange solche Arbeiter oder Angestellten
gewahlt wurden, die parteipolitisch den starksten Einfluf3 ausibten
und sich mdglichst revolutiondr gebérdeten, ohne Ricksicht darauf,
ob sie die erfahrensten, mit dem groften positiven Wissen aus-
gestatteten waren. Es sind auch Mi3griffe vorgekommen, indem
Betriebsrate nicht ehrlich und vertrauenswirdig, sondern auch
bestechlich waren. Heute haben sich die Verhéltnisse jedoch
schon wesentlich gebessert, die Auswahl erfolgt vorsichtiger.

Die Stellung des Betriebsrats héngt entscheidend von der Soli-
daritéat der Arbeitnehmer im Betriebe ab. Ist die Arbeiterschaft
eines Betriebes uneinig, steht sie also nicht geschlossen hinter ihren
Vertrauensleuten, den Betriebsraten, dann ist es fir den Unter-
nehmer sehr leicht, den Betriebsraten seines Betriebes Schwierig-
keiten zu machen, ihnen die Tatigkeit zu verleiden, sie in Gefahr
zu bringen, Fehler zu begehen, die die Absetzung des Betriebsrates
zur Folge haben missen.

Sehr schwer ist es daher auch, Angestellte in gehobenen Stellungen
zur Ubernahme des Amtes als Betriebsrat zu gewinnen, weil sie mit
ihrem Chef nicht in Differenzen kommen wollen, die ihnen den
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Aufstieg in bessere Stellungen unméglich machen. Es kommt auch
gelegentlich vor, daR sich in Betrieben wegen Uneinigkeit der Arbeit-
nehmer und wegen Streites mit den Geschéftsfiihrern niemand findet,
der das Betriebsratsamt zu Ubernehmen bereit ist.

Sowveit sich die Verhaltnisse tibersehen lassen, haben die Industrie-
arbeiter nur teilweise aus dem Betriebsrategesetz die Vorteile ge-
zogen, die es ihnen bieten kann. Das liegt sowohl an ihnen selbst
als auch an der Einstellung der Arbeitgeber. Ein Teil der Arbeit-
geber bemiht sich, mit seinen Arbeitern in ein enges, personliches
Verhéltnis zu kommen, ein anderer sucht den Abstand zu halten
und ihnen nicht mehr entgegenzukommen, als ihnen im Kampf ab-
gerungen wird. Auf der Arbeiterseite liegt die Ursache ihrer schwa-
chen Stellung in ihrer Uneinigkeit. Der Unternehmer weil3 genau,
wieviele seiner Arbeiter oder Angestellten hinter dem Betriebsrat
stehen und ihn decken. So ist denn die Stellung des Betriebsrats
der Spiegel der Belegschaftsverhiltnisse. Bei einer politisch zer-
rissenen oder gleichgultig gewordenen Belegschaft kann der Arbeit-
geber mit dem Betriebsrat machen, was er will, vermag er ihm die
kleinsten Wiinsche glatt abzuschlagen und ihm Fuf3angeln zu legen,
Uber die das Gesetz ihn dann stolpern laRt.

Zu diesem Zweck ist aber das Gesetz nicht geschaffen worden:
es soll dem Unternehmen Nutzen bringen, gleichgiltig, welcher
Unternehmer oder welche Belegschaft vorhanden ist. Damit aber
dient es beiden Parteien am besten.

Deshalb muf3 das Streben der Arbeiter dahin gehen, daR? alles,
was die Belegschaft trennen kann, aus dem Betrieb verbannt, und
alles, was sie einigen kann, im Betrieb gepflegt wird. Vor allem ist
es die Politik, die die Belegschaft spaltet, die Betriebsagitation.
Belegschaft und Betriebsrat missen sich vor allem die Frage vor-
legen, was sie tun kénnen, um das Gemeinschaftsgefiihl zu starken.
Je starker sie sich alle mit dem Betrieb verbunden fiihlen, desto
enger wird der Zusammenschlufl3, der durch gesellige Veranstaltungen
stark verinnerlicht werden kann. Ist dieser Zustand erreicht, dann
werden aber auch besser geeignete Arbeitskollegen sich bereit finden,
das Amt eines Betriebsratsmitgliedes anzunehmen, weil sie wissen,
dal auch die Belegschaft fest hinter ihnen stehen wird, wenn es
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gilt, gegen Widerstédnde anzugehen. Gelingt es aber nicht, Einig-
keit in den Belegschaften wiederherzustellen, dann werden quali-
fizierte Kréfte dieses Amt Uberhaupt nicht mehr annehmen, dann
wird das Betriebsritegesetz eine Einrichtung am Leben erhalten,
die die Betriebe nur belastet, ohne irgendwelchen Nutzen zu stiften.
Die Wirtschaft aber wirde Millionen an Arbeitsstunden verlieren.

Die Demokratisierung soll die Wirtschaft leistungsfahiger machen.
Das kann dadurch geschehen, daR die Arbeitsfreudigkeit gehoben
wird, das Interesse an der Arbeit und dem Unternehmen sich stei-
gert. Sofern aber die Demokratisierung Freistellung von Arbeits-
kréften und Arbeitsstunden bedeutet, mul3 volle Gewahr geschaffen
werden, daf® diese Verluste durch erhéhte Leistungen ausgeglichen
werden, damit die Volkswirtschaft keinen Schaden leidet, was sonst
der Fall ist, auch wenn einzelne Unternehmen rentabel genug sind,
um solche Kosten ertragen zu konnen.

Die. wachsenden Bedirfnisse

Wir wissen, daf} es immer Menschen gegeben hat, die glucklich
und zufrieden waren bei der Befriedigung weniger Bedurfnisse. Die
einen waren zufrieden, weil nur wenige Bedurfnisse bei ihnen ge-
weckt waren, andere, Philosophen und geistig sehr hochstehende
Menschen, die sich Uber den Wert der verschiedenen Bedirfnisse
in vollem Umfang klar waren, zeichnen sich durch eine erstaunliche
Anspruchslosigkeit aus, bei der sie sich vollkommen gliicklich fihlen.
Die grof3e Masse glaubt, weil diese oder jene bestimmte Bedurfnisse
befriedigen, mifdten sie es unbedingt auch, und wenn sie es nicht
taten, wirde ihnen Wichtiges verlorengehen. Die Nachahmer
schlechter Vorbilder sind Legion, und gerade die Schwachen der
sogenannten birgerlichen Schichten, die 6ffentlich sichtbar werden,
finden breiteste Nachahmung in Arbeiterkreisen, die glauben, dafl
gerade jene Erscheinungen nachgeahmt werden miften, um nicht
mehr als proletarisiert, sondern als burgerlich zu gelten.

In dem Grade, wie sich der Gesichtskreis des Menschen erweitert,
seine Kenntnisse sich vertiefen, seine Interessen geweckt werden,
wachsen seine Bedirfnisse, und was dem einen als entbehrlicher
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Luxus erscheint, ist fir den anderen schon Lebenselement geworden.
So erklart es sich, daf? die geistig schaffenden Menschen ein héheres
Einkommen zur Lebensfihrung bendétigen, unabhéngig von den
Aufwendungen fur ihre Bildung, die sich als Kapital verzinsen mis-
sen, als der einfache Handarbeiter, ohne daR? dieser deswegen weniger
glicklich zu sein braucht.

Nicht Gleichheit kann also das Ziel sein, dem die Menschheit zu-
zustreben hat, sondern hochste Ungleichheit, indem alle verschie-
denen Begabungen und Veranlagungen zur vollen Entfaltung ge-
bracht werden. Das erkennt man besonders bei der Arbeiterschaft.
Alle diejenigen, denen die gleichférmige Fabrikarbeit keine Befrie-
digung gewahrt, die geistige Tatigkeit brauchen und suchen, wenden
sich der gewerkschaftlichen und politischen Arbeit in ihrer Freizeit
oder ganz und gar zu. Sie werden Funktiondre oder ,,Bonzen“,
wie der Mann in der werktétigen Arbeit sie nennt, und nun beginnt
schon eine Kluft sich zu 6ffnen, denn ihre sieh vertiefende geistige
Arbeit o6ffnet ihnen immer neue Vorstellungskreise, erweckt neue
Bediirfnisse, die ihnen fruher véllig fremd waren, die sie befriedigen
wollen, und ohne deren Befriedigung der geistige und kulturelle Auf-
stieg sich nicht vollziehen kann. Neben diesem geistigen und sitt-
lichen Aufstieg gibt es den des materiellen Geniel3ens, der leicht ist,
weil er nur vom Einkommen abhdngt und nichts als Wohlleben bei
aller Kulturlosigkeit bedeutet. Der Diamantring am Finger macht
allein weder aus dem Arbeiter noch aus dem Héndler einen Kultur-
menschen, wenn auch der Ring noch so schén ist.

Der Industriearbeiter und die
Hauswirtschaft

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse des einzelnen hangen nicht nur
von der Hohe des Einkommens ab, sondern sehr wesentlich auch
von der Kunst, aus diesem Einkommen das Beste zu machen. In
dieser Kunst des Haushaltens bei gleichen Einkommensverhéltnissen
zeigen sich sehr deutlich aul3erordentlich verschiedene Ergebnisse,
nicht nur in den sogenannten birgerlichen Kreisen, sondern auch
in den breiten Schichten der Arbeiterschaft.

Striemer, Der Industriearbeiter. 5
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Wer es aber wagt, die Forderung, rationell zu wirtschaften, d. h.
verniinftig das Einkommen zu verteilen auf die Befriedigung der
Bedurfnisskala, auch an die Arbeiterschaft zu richten, erféhrt hier
heftigen Widerstand mit der Begrindung, daf in bezug auf Men-
schen, deren Einkommen am Existenzminimum stehe, eine solche
Forderung nur beweise, dal3 der, der sie stelle, sich in die Psyche
des Arbeiters gar nicht einzufilhlen vermag.

Verschwender und sparsame Leute, die genau Uberlegen, wie sie
ihr Geld am zweckméfigsten verwenden, gibt es in allen Volks-
kreisen.

Das zweckmélRige Verwenden des Geldes ist aber in der Tat eine
Kunst, die gelibt werden muR3, die in hohem MalRe ein Erziehungs-
ergebnis ist, wenngleich auch vielfach die Anlagen zur Sparsamkeit
und zum Verschwenden im Menschen selbst zu suchen sind.

Ich habe sehr oft die Unterschiede.beobachtet, die sich deutlich
in den Hauslichkeiten zeigen, wo die Frau als Mé&dchen Fabrik-
arbeiterin war und wo sie als Dienstmédchen in blrgerlichen Haus-
haltungen die Fuhrung der Hauswirtschaft erlernt hat, womit ich
keineswegs sagen will, daf? etwa alle burgerlichen Frauen gute Haus-
frauen seien. Gerade viele Arbeiterfrauen habe ich wegen ihrer
ausgezeichneten Leistungen als Hausfrauen oft bewundert. Trotz-
dem besteht sicher die Tatsache, da ein sehr hoher Prozentsatz
von Arbeiterfrauen weder richtig einkaufen, noch rationell wirt-
schaften kann, weil ihnen die Anleitung dazu gefehlt hat. Ist doch
allgemein bekannt, daf? die Arbeiter die besten Kunden der Handler
sind, weil sie kritiklos kaufen und sich die Ware in die Hénde
s.tecken lassen. Sicher sind hier grof3e Unterlassungen festzustellen.
Es genugt nicht, in der Volksschule oder im Anschlu3 an die Volks-
schule Kochunterricht und Hauswirtschaftsunterricht zu erteilen;
ebenso wichtig ist der Unterricht zur Feststellung der Gite und
Guteunterschiede aller der Waren, die zum wichtigen Lebensbedarf
gehdren, ein Unterricht, der den Schonheitssinn entwickelt, der das
rationelle, das verninftige Wirtschaften fordert.

Nun besteht allerdings Streit dariiber, was im Einzelfall rationell,
vernlnftig ist, weil die Menschen sehr verschiedene Bedirfnisse
haben und bei gleichen Bedirfnissen die Dringlichkeit der Befrie-
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digung sehr verschieden empfunden wird. mEs ist sehr wohl mdglich,
dal ein Mensch, ein Arbeiter, ein Student oder sonst irgendwer
seinen Wochenlohn am Sonntag zu neun Zehntel verzehrt, um einen
vollen Genul3 zu erzielen, und sich die folgenden Wochentage daher
mit trockenem Brot begniigt und diese Verteilung seines Einkom-
mens deshalb fur vernlnftig halt, weil sie ihm den héchsten Genul3
gewahrt. Eine Frau, die ihren verstorbenen Mann sehr geliebt hat,
nimmt neun Zehntel der Hinterlassenschaft oder den grof3ten Teil
ihres Einkommens, um dem Geliebten einen schonen Grabstein zu
kaufen und das Grab zu pflegen, wahrend sie selbst fast hungert.
Ist die Frau wirklich unverninftig, oder handelt sie durchaus ver-
ninftig? Zweifellos hat der einzelne Mensch das Recht, sein Leben
so einzurichten, wie es ihn selbst am besten befriedigt, sofern er
damit seine Mitmenschen nicht schadigt.

Sicher ist aber eine Erscheinung verhéngnisvoll, die sich auch
in weiten Arbeiterkreisen findet, der Trieb der Nachahmung der
LAlliren, der Besonderheiten, die sich die leisten, die wirtschaft-
lich besser gestellt sind. Weil die Frau oder die Tochter oder der
Sohn, ja auch der Mann bei Nachbarn oder Freunden zur Einseg-
nung oder zum Geburtstag oder sonstwann, dies oder jenes sich
gekauft hat und man nicht nachstehen will, weil die doch auch
nicht mehr sind als die, werden Beschaffungen und Ausgaben
gemacht, die hochst unverniinftig sind, weil eigentlich sehr viel
dringlicher bendétigte Sachen mit diesem Geld hétten beschafft
werden konnen.

Diese Befriedigung der Bedurfnisse nach ihrer Dringlichkeit ist
aber um so bedeutungsvoller, je kleiner das Einkommen ist. Und
wenn man auch von aller Engherzigkeit frei ist und die Menschen
und ihre Triebe kennt und versteht, so muf3 doch gesagt werden,
dal3 sich die soziale Lage der breiten Volksmassen sehr wesentlich
verbessern lieRe, wenn rationeller gewirtschaftet wirde. Das ist
kein Vorwurf gegen die Arbeiterschaft, weil es bei ihr an der not-
wendigen Erziehung zum Haushalten gefehlt hat und die schlechten
Vorbilder ihre verhéngnisvollen Wirkungen téaglich ausiiben; aber
es mul3 trotz alledem sehr eindringlich auf diese Tatsache hin-
gewiesen werden, ohne Ricksicht auf die Entgegnhungen aus der

5*
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Arbeiterschaft selbst, die solche Feststellungen teilweise sehr bdse
aufnimmt. Tausendfach habe ich selbst es beobachtet, mit wie
unbegreiflich leichten Handen Menschen mit Einkommen nahe am
Existenzminimum Geld fiir Tand und zur Befriedigung von Launen
und Trieben, die sich bei geringer Selbstbeherrschung unterdriicken
lieRBen, verschwenden.

Ich fordere bestimmt nicht die ,,verdammte Bedirfnislosigkeit*;
denn die Wirtschaft steht ja auf der Befriedigung der Bedirfnisse,
und ihre Einschrankung bedeutet Stockung des Wirtschaftslebens,
aber die rationelle, die verniinftige Wirtschaftsfihrung entscheidet
insbesondere in Deutschland dartiber, ob es zu einem neuen Auf-
stieg die Krafte wird sammeln kdénnen.

Diese Aufgabe la3t sich aber nicht blof3 von der Konsumenten-
seite losen, sondern mufd gleichzeitig von der Produktion aus in
Angriff genommen werden, durch eine planméRlige Giitererzeugung,
die nicht den Profit, sondern die Gute und ZweckmaRigkeit der
Waren in den Vordergrund stellt, damit viel uberflissiger Tand
vom Markt uberhaupt verschwindet.

Die Arbeit am Volke, um es in die H6he zu bringen, erfordert
bedingungslose Liebe zu ihm, die auch die Angriffe ertragen kann,
die kommen, wenn ihm die Wahrheit gesagt wird. Leider ist aus
den Namen und Titeln derjenigen, die Uber soziale Fragen schrei-
ben, nicht immer ersichtlich, welches Ma3 von Erfahrungen und
Lebenskenntnis eigentlich dahintersteht. Manchem kommt es
leider mehr auf den Beifall der Massen an, die er braucht, um Boden
zu finden, als um die Feststellung dessen, was in Wirklichkeit ist.
So mufd denn, ungeachtet der Widerspriiche, die rationelle Wirt-
schaftsfiihrung auch von denen gefordert werden, die falschlich
glauben, dal3 es bei ihrem kleinen Einkommen nicht darauf an-
kame, wie es verteilt und verausgabt wird.
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An der Technischen Hochschule in Karlsruhe hat Prof. Dr. Willy
Hellpach ein Institut fir Sozialpsychologie errichtet, aus dem zwei
sehr wertvolle Schriften bisher hervorgegangen sind, die das Problem
»,Werkstatt als Arbeits—- und Lebensraum® behandeln. Der erste
Band ist von Hellpach selbst, mit einer Einleitung des Werk-
direktors R. Lang, und betitelt sich ,,Gruppenfabrikation“, den
zweiten Band hat Dr. Eugen Rosenstock geschrieben, der Leiter
der Frankfurter Akademie der Arbeit (Gewerkschaftsschule) war,
bearbeitet unter dem Titel ,,Werkstattaussiedlung“1). Ein drittes
Buch méchte ich in diesem Zusammenhang nennen, ,,Menschen-
Okonomie*“ von dem Arzt Dr. Alfred Beyer2), das ausgezeichnete
Untersuchungen und Beobachtungen Uber den Industriearbeiter
bietet.

Das Dasein des Industriearbeiters ist zu einer Raum-, Lebens-
und Vererbungsfrage geworden, eingestellt in die GroRindustrie,
die Landindustrie, die Genossenschaft.

In der Landindustrie ist der Arbeitsraum meistens schlechter als
in den industriellen GroRbetrieben, aber der Weg zur Arbeit ist
kurz, meistens bietet ein Eigenhduschen mit Garten einen besseren
Lebensraum; doch geht der Strom des Lebens an diesen landlichen
Inseln vorbei.

Die GrofRfabrik kann vor allem den Nachwuchs planméafig heran-
bilden, Qualitatsarbeiter erziehen, Lehrwerkstatten und Werkschu-
len errichten, eine sorgféltige Auslese treffen und geduldiger den
Aufbau einer hochqualifizierten Arbeiterschaft durchfuhren.

Die Produktivgenossenschaft kann dem Arbeiter das geben, was
der Fabriksaal ihm raubt, und ihm eine Lebensaufgabe stellen: der
Arbeiter wird sein eigener Herr, der Arbeitsertrag fliet ihm zu.
Jedoch haben fast alle Produktivgenossenschaften aus bekannten
Ursachen seit Jahrhunderten immer wieder den Zusammenbruch
erleben missen.

1) Beide Biicher im Verlag von Julius Springer, Berlin.
2) Band 65 Internationale Bibliothek J. H. W. Dietz Nachfl.
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Fehlt bei der Landindustrie der technische Ehrgeiz, so bedeutet
die GroRindustrie sicher noch nicht der Weisheit letzten Schluf3.
Mit ihr entsteht die Verbureaukratisierung auch in dem kapitali-
stischen GrofRbetrieb. Es besteht wohl kein Zweifel daruber, daR
der mittelgroRe Betrieb, der sich technisch auf der Héhe hélt, vor
allem von einer leitenden Person ohne weitere Kontrolle véllig tber-
sehen werden kann, wo der Leiter jede Arbeitskraft personlich genau
kennt, die wirtschaftlichste Betriebsform ist. Die Generalunkosten
der grolRen Betriebe sind sehr stark gestiegen und betragen das
3—A4fache der produktiven Lohne in den grofden Maschinenfabriken.
AuRerdem wird von den Arbeitern gebremst in Ricksicht auf die
mit den Akkorden verbundene Auspressung der Hochstleistungen.
Es ist sicher, dal3 die Akkordarbeiter der Industrie, wenn sie als
selbstandige Arbeiter in eigenen Werkstatten die gleichen Arbeiten
machen koénnten, viel héhere Leistungen vollbringen wiirden.

Es sind daher vielfach Vorschldage gemacht worden, dal3 die Ar-
beiter von den Unternehmern ihre Arbeitsplatze mit Maschinen
pachten sollten, um dann an den Unternehmer zu festen Preisen
die Arbeit zu liefern. Die Arbeiter wirden dann von der Lohn-
arbeit frei, erhielten Verantwortung und wirden sich als Eigen-
timer fihlen. Ist bisher alles auf Organisation, auf Machtkonzen-
tration eingestellt, so macht sich ein Suchen nach Machtabspaltung,
nach Schaffung eigener Gewaltentrager (Arbeitspachter) bemerkbar,
nach Verlegung der Arbeitsplédtze aus der Fabrik heraus.

Dr. Rosenstock schlégt in seinem Buch ,,Werkstattaussiedlung*
vor, an die Stelle der Einzelpacht die Arbeitsgruppe bis zu 12 Ar-
beitern abzuspalten als Einheit und Arbeitsgenossenschaft. Diese
Gruppe aber wird nach rdumlicher Abtrennung streben, will ihre
Werkstatt fur sich haben. Heute transportiert man lieber von weit
her die Menschen zur Fabrik, um die Guterbeférderung zu ver-
billigen.

Sicher ist, dal} die grol3e Masse Masse bleiben will. Die Aussied-
lung bedeutet dagegen eine Erlésung fur die, die weder politischen
noch Meisterehrgeiz haben, die als Qualititsarbeiter freie Lebens-
gestaltung suchen, fir die verantwortungsfreudigen, steifnackigen
und charaktervollen Arbeiter. Eine solche Scheidung der Geister
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bringt den Frieden in den Betrieb; 15% der Arbeiter in den Ma-
schinenfabriken liel3en sich sehr wohl mit ihren Arbeiten aussiedeln.
Diese Aussiedlung ist so gedacht, dal} die Abhangigkeit der ver-
selbstandigten Arbeitsgruppen vom technisch und organisatorisch
erprobten GroRbetrieb die Grundtatsache ihres Daseins bleibt. Der
Geschéftsfihrer wird von der Gruppe gewahlt, wenn die Firma der
Personenwahl zustimmt. Es handelt sich also nicht darum, Pro-
duktivgenossenschaften zu schaffen, sondern Siedlungswerkstétten
oder Werkstattleihen. Diese geliehenen Werkstéatten der Arbeits-
gruppe sollen der Ausgang sein, der Grol3betrieb, die Firma tritt
als Genossin mit in die Gruppe ein, wahrend es der zukunftigen
Entwicklung Uberlassen bleiben soll, dal3 die Gruppe sich in eine
Produktivgenossenschaft umwandelt. In der Werkstattaussiedlung
bleiben aber die Arbeiter weiter Wahler des Betriebes, und der
Werkbetriebsrat Organ ihres Vertrauens. Die Vernunft, sagt Rosen-
stock, hatte nach der toten Natur, nach der Technik, nach der Wirt-
schaft begeistert gefragt. Heute endlich muf3 sie nach dem Menschen
fragen. Wie arbeitet die menschliche Natur am billigsten, am ge-
siindesten, am verniunftigsten? Das, was man ,,Ausbeutung“ des
Arbeiters heil3t, ist eben dies, daR man ihn ohne seine Zeit, ohne
seinen Namen, ohne seine edelste und oberste Eigenschaft, wie einen
Narkotisierten, einen Betaubten, einstellte und anstellte. Die ,,Aus-
beutung* liegt darin, daf® die Arbeiter eben nur als Arbeitskraft und
nicht nach ihrem eigenen besonderen Lebenslauf beurteilt und be-
handelt werden. Der Arbeitsplatz kann somit nicht zu ,,ihrem*
Arbeitsplatz werden, der Zeitraum ihrer Arbeit zerféllt in lauter
einzelne und einzeln entlohnte Stunden. Hiergegen ist nun der
einzelne Mensch wehrlos. Die ,,Zahlenmenschen* verstehen nicht
recht, dal} diese Fragen heute brennender geworden sein sollen, sie
haben ja Raum und Zeit ,,uberwunden*. An Stelle einer verninf-
tigen Betriebspolitik entstand die Politisierung der Betriebel).
Hellpach sagt in seiner ,,Gruppenfabrikation*“: Die dreiféltige
Massierung der Fabrikarbeiterschaft in Fabrik, Mietskaserne und
Versammlung — im Werk, im Dasein und in der Mul3e — ist die

*) Betriebsratezeitung Nr. 7 und Nr. 12. 1922.
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wesentlichste Basis des proletarischen Klassenbewul3tseins geworden.
Der Sozialismus hat menschlich so wenig an die Fabrik gerihrt, wie
der Taylorismus sachlich an sie rihrte. Der Saalarbeiter ist sachlich
und menschlich atomisiert — in diesem Tatbestand verdichtet sich
das moderne Fabrikproblem. MulRe kennt die moderne Fabrikarbeit
(auch als beste Qualitétsleistung) nicht mehr. An der Aufgabe aller
und ihrer Losung bewdhrt sich aber die schdpferische Zauberkraft
der MulRe. Die Lohntatsache ist das wirtschaftliche, politische und
sittliche, sie ist vor allem das psychologische Fundament des ge-
samten Fabrikarbeiterdaseins geworden. Geworden! Sie muf3te es
nicht von Anfang an sein und war es auch nicht von Anfang an.
Dal das Konnen des Fabrikarbeiters ausschliellich auf Nutzen
gestellt wurde — das bedeutet die eigentliche berufsstandische Ent-
wurzelung des modernen Fabriklers.

Soll die Fabrik als eine Lebensvoraussetzung unseres Volkes ge-
rettet werden, so werden alle Fabrikler, Fabrikbesitzer, Fabrik-
angestellten und Fabrikarbeiter das Fabrikproblem kennen, erfassen
und geduldig untereinander zu lésen versuchen miissen.

Im Zusammenhang mit den Bichern der vorgenannten Psycho-
logen ist auch ,,Die grole Wunde* von dem Giel3ener Psychologen
Prof. Ernst Horneffer zu nennen, ein Buch, das sich gleichfalls mit
dem Fabrikproblem befat. Er sagt: Das Leben, jede Lebens-
erscheinung und Lebensform in Staat, Wirtschaft und Kultur ist
Gleichgewichtszustand einander die Wage haltender Gegensétze und
Gegenkréfte. Jedes Leben und jede Lebensbildung ist ein Span-
nungsverhaltnis derartiger Kréfte. Jedes Leben ist und soll sein
eine Harmonie des Gegensatzlichen wie jedes Kunstwerk. Die
schopferischen Einzelpersonlichkeiten sind die eigentlichen Véter
der Masse, die ohne sie gar nicht vorhanden wére. Zwischen Indi-
vidualitdt und Masse besteht heute ein tiefer sozialer Gegensatz.
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Die Industriearbeiter und die
geistige Arbeit

Alle héhere Kultur beruht auf der Ehrfurcht vor dem Geistigen.
Heute erhebt die Barbarei ihr Haupt, die nur die Muskelkraft
schéatzt. Jede Fuhrerstellung und schon die Vorbereitung dazu ist
mit solcher Nervenanspannung, mit so viel zdher, unermdidlicher
Arbeit verbunden, mit zerriittender und aufreibender Verantwor-
tung, dall ohne die allerstéarksten Motive und Entgelte Fuhrer-
leistungen auf keinem Gebiet mehr zustande ké&men. Die grofRere
Zahl der durchschnittlich Begabten hat allenthalben den schopfe-
rischen Einzelnen gegentber unversdhnliche Gegnerschaft bewiesen.
,.Nur von diesem allgemeinen Hintergrund aus ist*, sagt Horneffer,
»der wirtschaftliche Gegensatz von Unternehmer und Arbeiter-
schaft zu verstehen.” Derselbe Gegensatz hat sich Uberall, auch
in allen anderen sozialen Schichtungen und Beziehungen, geltend
gemacht; er wiederholt sich auf allen anderen Lebensstufen.

In jedem Lebensgebiet aber, auf jeder Lebensstufe mufd sich das
allgemeine Lebensprinzip wiederholen, das Prinzip der Gliederung,
da’ gewisse einzelne oder kleinere Gruppen sich aus dem Gros des
Durchschnittes auf- und emporschwingen, durch héhere Leistungen
sich abheben, durch diese héheren Leistungen fiihrend und vor-
bildlich wirken und mit diesen ihren Vorzugsleistungen auch zur
Anerkennung kommen. ,Wir brauchen*, sagt Horneffer, ,eine
Philosophie der Individualitat, eine Personlichkeitsphilosophie, um
eine Vereinigung von Fihrer und Masse zu erreichen. DalR Einzel-
kraft und Gesamtkraft bei uns nicht Zusammenkommen koénnen,
das ist die schmerzliche Tragik unserer Epoche.*

Dal3 die Masse nichts ohne geistige Fihrer vermag, das ist ihr
schon zum Bewul3tsein gekommen; aber sie sieht in dem geistigen
Fuhrer nur den Kopfarbeiter und will ihn als Kopfarbeiter ein-
ordnen und seine Leistungen entgelten. Vereinigung aller Hand-
und Kopfarbeiter ist ja die Parole geworden.

In dem Werk von Dr. Rosenstock, ,,Werkstattaussiedlung“, zeigt
der Verfasser einem Arbeiter, der ihm seinen Lebenslauf vorgelegt
hat, die Werkstatt des Gedankenmenschen, den Unterschied zwischen
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dem Kopfarbeiter und dem Gelehrten, dem geistigen Fuhrer, der
sich nicht mit seinen Leistungen in festen Stlickzahlen geleisteter
Arbeit ausweisen kann, ob er seine Arbeitstage und Arbeitsjahre
nitzlich angewendet hat.

,.Je geistiger ein Mensch ist, desto mutiger denkt er gegen seinen
eigenen Vorteil, ja nur der Mensch hat Geist, der etwas einsehen
kann, was gegen seinen eigenen sofortigen Vorteil geht. Kopf-
arbeiter kann der Gelehrte nicht werden, Kopfarbeit teilt die
Zwangslaufigkeit aller Arbeit, Kopfarbeit ist das, was auch auf
den Gehilfen abgewdlzt werden kann“ (Rosenstock).

Kopfarbeiter gibt es in Massen, geistige Arbeiter sind selten, und
die kapitalistische Wirtschaft mul3 sie nach ihrem Seltenheitswert,
nach ihrem Marktpreis, auf dem Raritdtenmarkt bezahlen. Erst
wenn ein UberfluR an leitenden Kopfen sich bilden wiirde, kénnten
auch sie in Tarife eingestuft werden.

Die Arbeiterschaft hat bisher immer nur eine Kluft gesehen, die
zwischen sich und den kapitalistischen Unternehmern. Dal3 sich
aber zwischen der Handarbeit und der geistigen Arbeit eine
Kluft bildet, hat sich erst stérker bei der fortschreitenden Vergesell-
schaftung gezeigt, weil der Maf3stab fehlt, mit dem geistige Arbeit
bewertet werden kann. Handarbeit und Kopfarbeit 143t sich nach
Stundenleistungen entgelten, geistige Arbeit nur nach den Erfolgen.

Der Sozialismus besitzt bis heute nicht das Mittel, den gesell-
schaftlichen Arbeitsertrag so verteilen zu koénnen, daf3 jeder nach
dem Wert seines Leistungsanteils sein Entgelt erhalt. Das Ver-
teilungsproblem ist ungelést. Die kapitalistische Wirtschaft l6st
es auf ihre Weise durch Bildung von Marktpreisen, nicht nur fur
Waren, sondern auch fir die Arbeitskraft, und sagt, dal} der Preis,
der sich dort bilde, das volle Aquivalent fiir die Arbeit sei. Auch
die Arbeiterschaft hat geistige Arbeiter in ihren Dienst gestellt, in
den Gewerkschaften, in ihrer Parteipresse, und bezahlt sie nach
den Stundenléhnen qualifizierter Handarbeiter. Aber es gibt Aus-
nahmen. Die Leiter von GroRReinkaufsgesellschaften, von Gewerk-
schaftsbanken, Versicherungsunternehmen, also Wirtschaftsfihrer
von kapitalistischen Arbeiterunternehmungen, fordern die gleichen
Entgelte, wie sie in rein kapitalistischen Betrieben gewahrt werden.
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Solange der Handarbeiter und der Kopfarbeiter das Wesen der
geistigen, der schopferischen, nervenzerrittenden Arbeit nicht er-
kennen und nicht anerkannt haben, wird die Kluft zwischen beiden
bestehen, gleichgiltig, ob in einer kapitalistisch oder sozialistisch
organisierten Wirtschaft und Gesellschaft.

Das der Arbeiterschaft klarzumachen, wéare die besondere Auf-
gabe der Intellektuellen, die sich der Arbeiterbewegung zur Ver-
flgung stellen. Leider ist das, von Ausnahmen abgesehen, nicht
der Fall, da auch mit den Arbeiterorganisationen und Parteien
Geschéfte zu machen sind, wie durch die Mitgliedschaft in Gesang-
vereinen und Kegelklubs.

Die Proletarisierung der Akademiker, insbesondere durch die
GroRindustrie, fuhrt sie zur gewerkschaftlichen Organisation und
in die Kampflinie gemeinsam mit den Hand- und Kopfarbeitern.
Diese Kampfgenossenschaft um den Stundenlohn, diese Einheits-
front ist aber nur als Zeiterscheinung zu bewerten, ist keine Ge-
sinnungsgemeinschaft mit sozialistischer Tendenz. Das wirde sich
aber andern, wenn es den Sozialisten gelédnge, eine Wirtschafts-
verfassung zu finden, in der Fuhrer und Masse zu Gleichgewichts-
koérpern werden.

Die Industriearbeiter und Taylor

Frederick Winston Taylor (1855— 1915) war anfangs der achtziger
Jahre selbst Arbeiter, dann Werkmeister bei Stahlwerken. Bei den
Bethlehem-Werken studierte Taylor die Schaufelarbeit und fand,
daRd bei einer Schaufellast von 9y 2 kg die gréf3te Tagesleistung er-
reicht wurde. Er untersuchte die Auf- und Abladearbeit und stei-
gerte die Leistung des Arbeiters von 17y21 Roheisen auf 48t, die
Organisation der Hofarbeit. 1880 begannen die Versuche, um beim
Drehen die glinstigsten Schneidewinkel und Formen der Werkzeuge
zu finden. Seine Versuche fihrten zur Erfindung des Schnelldreh-
stahls.

Taylors Schuler Frank B. Gilbreth vereinfachte und verbesserte
das Ziegelmauern; er verdreifachte die Leistungen der Maurer. Die
Auslese der Arbeitskrafte vom Arbeiter bis zum Generaldirektor ist
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entscheidend wichtig. Interessant ist die Auslese der Kugelpriife—
rinnen fir Fahrrédder. Das Ergebnis war, dall 35 Mé&dchen bei
Herabsetzung der Arbeitszeit um 2 Stunden die Leistung erreichten,
die friher von 120 vollbracht wurden.

Fur den Amerikaner ist der Arbeiter Produktionsmittel wie jedes
andere, das mdoglichst ausgenutzt werden muf3. Wéhrend der Unter-
nehmer Maschinen- und Fabrikeinrichtungen als Dauerbesitz er-
halten muB3, kann er den Arbeiter nach Abnutzung seiner Arbeits-
kraft sofort entlassen und frische Kréfte einstelien.

Taylor stellte den Grundsatz auf: Nie sollte man das von einem
geschickten Handwerker tun lassen, was ein gewohnlicher Arbeiter
bei einiger Ubung erlernen kann. Der Arbeiter wurde unter der
wissenschaftlichen Betriebsfihrung ein minderwertiger Diener der
Maschine.

Im Taylorsystem steckt neben Falschem auch viel Nutzliches.
Der Gedanke, durch b~te Personenauswahl, durch Feststellung der
Eignung der einzelnen Menschen fir ihre Arbeit, Héchstleistungen zu
erzielen, ist gut. Aber auch alle Leerlaufarbeit, die durch unnétiges
Warten, Suchen, Fragen und Bummeln entstehen wirde, soll durch
straffe, zwangslaufige Regelung vermieden werden. Im Taylor-
system ist das Arbeitsbureau gleichsam das Gehirn des ganzen Be-
triebes, das alle Arbeiten durchdenkt, ausprobiert und vereinfacht.
Oberstes Ziel Taylors ist Ergiebigkeitssteigerung durch planméRige
Verbesserung der Betriebsarbeit auf Grund systematischer Beob-
achtungen und Untersuchungen, also Planwerk in hdchster Voll-
kommenheit. Wéahrend Taylor sein Hauptwerk (Shop management)
erst 1903 verdffentlichte, hatte die deutsche Firma Ludwig Loéwe
schon 1898 ihre Betriebe nach dhnlichen Richtlinien neu organisiert.

In den Vereinigten Staaten waren vor dem Krieg in der Zucker-
industrie 85%, in der Baumwollindustrie 69% und in den Kohlen-
bergwerken 62% eingewanderte Arbeiter; zwischen diesen und den
Arbeitern amerikanischer Herkunft ist eine Kluft; es besteht keine
geschlossene Front der Arbeiter.

In seinem Buch , Taylorsystem fir Deutschland“ (Verlag von
R. Oldenbourg, Miinchen 1922) sagt Dr. Fritz S6llheim: Die zentrale
Frage der Betriebsorganisation darf nicht sein: wie ist, abgesehen

Die Industriearbeiter und Taylor 77

von den gesellschaftlichen Faktoren, den sozialen, politischen und
bodenstdndigen Bindungen, die Betriebsarbeit wirtschaftlich zu
gestalten, sondern: wie laRt sich im Rahmen der sich stets weiter
entwickelnden, naturlichen, technischen und sozialen Produktions-
bedingungen eine Steigerung der Produktionskraft ohne Schadigung
der Volksgesundheit und der burgerlich-geistigen und sittlichen Ent-
wicklung der Nation erreichen? Das Schadliche ist nicht, ob er die
Leistung erreichen will oder nicht, sondern daf er dazu gezwungen
wird. Nicht auf Produktionsvermehrung allein kommt es an, son-
dern auf die lebendige Starkung der Volkskraft. Sicher ist das
Taylorsystem in Deutschland gegen den Willen der Arbeiterschaft
nicht durchfuhrbar. Soéllheim sagt mit Recht: Fir uns ist der Tay-
lorismus keine reine Frage der Betriebsorganisation, sondern ein
kulturelles Problem. Zu der Arbeits- oder Unterweisungskarte fir
den Arbeiter, die im Taylorsystem die wichtigste Rolle spielt, sagt
Sollheim: Viele Betriebe werden kein Interesse daran haben, die
Arbeitskarte einzufuhren. Sie wissen nur zu gut, dal3 diese fur sie
eine ungesunde, teure und gefihrliche Uberbureaukratisierung be-
deutet, unter der die Zusammenarbeit, Leistungsfahigkeit und Be-
rufsfreudigkeit der Betriebsangehotrigen leidet.

Im Juni 1921 wurde in Deutschland das Reichskuratorium fur
Wirtschaftlichkeit in Industrie und Handwerk gegrindet, womit
eine Zentralstelle fir alle Bestrebungen zur Steigerung der Wirt-
schaftlichkeit geschaffen worden ist. Sicher ist, dal} die Taylor-
bewegung das allgemeine Interesse fur betriebswissenschaftliche
Fragen geweckt hat; aber gerade in der abendléndischen Kultur
ist ein tiefes Sehnen nach mehr Berufsbefriedigung, nach Berufs-
freude, Berufsstolz und Berufsgliick erwacht. Durch Organisation
und wissenschaftliche Fundierung allein, sagt Sollheim, kann unser
Wirtschaftsleben und unsere Kultur nicht zur alten Héhe empor-
blihen, wir brauchen eine kulturwissenschaftlich orientierte Be-
triebswissenschaft. An ihrer Verankerung ist aber der Taylorismus
gescheitert.
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Der Industriearbeiter und der
Achtstundentag

Jedes Volk bendtigt so viel Glter, dal3 es seinen Bedarf decken
kann. Je mehr Giter es hat, desto wohlhabender ist es. In welcher
Zeit nun diese Giter hervorgebracht werden, hangt von dem Stand
der Technik, der Beschaffenheit der Produktionsmittel, der Inten-
sitat der Arbeit, den klimatischen Verhaltnissen, der Dichte der
Bevolkerung, den Verkehrsmitteln usw., ab.

DaR in Deutschland ein grof3er Mangel an Giitern herrscht, zeigt
die Not, der Verfall seiner kulturellen Einrichtungen, das sténdige
Steigen der Preise. Es missen also schnellstens mehr Giter, vor
allem lebenswichtige, hervorgebracht werden.

Die Produktionsverhéltnisse sind in den einzelnen Produktions-
gebieten sehr verschieden, verschieden ist die Leistung der tech-
nischen Hilfsmittel, der Organisationen, vor allem aber der Menschen
selbst, sowohl im Koénnen als im Wollen.

Wir wissen, dal} verschiedene Industrien, die technisch auf hoher
Stufe stehen, die auf intensive Arbeit eingestellt sind, ohne duf3eren
Zwang zum Achtstundentag bereits lange vor dem Krieg uber-
gegangen sind, weil fir sie bei der geforderten Intensitat der Arbeit
das Optimum, das gunstigste Verhéltnis von Kosten und Leistung,
im Achtstundentag lag. Und zweifellos stellt die bekannte Drit—
telung: 8 Stunden Arbeit, 8 Stunden MuRRe, 8 Stunden Schlaf, ein
Verhéltnis her, das nur von gunstigsten Wirkungen sein kann.

Gehen wir davon aus, daf Arbeit nationaler Dienst sein soll,
Dienst fir die Gesamtheit, dann hat jeder seinen Pflichtanteil
zu leisten, und zwar nicht nach der Arbeitszeit, sondern nach
dem Arbeitsaufwand; denn ein Unterschied zwischen schwerer
korperlicher und geistiger Arbeit und leichter, wenig ermudender
Arbeit muf3 gemacht werden. Leider wird er heute nicht genugend
gemacht.

Dald es nicht mdglich ist, die Arbeitszeit an sich zu fixieren ohne
Ricksicht auf den Bedarf und den Absatz, zeigt uns doch deutlich
die erzwungene Arbeitszeitverkiirzung (Kurzarbeit) bei Absatz-
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Stockung. Wenn eine Wirtschaft auf der Hohe ist und es sich
darum handelt, das Niveau weiter zu erhalten, dann wird die Fest-
legung einer bestimmten Arbeitsdauer ohne weiteres moglich und
ertraglich sein. MuR3 aber eine Wirtschaft erst wieder in die Hohe
gebracht werden aus Mangel an Gitern, dann ist eine mecha-
nische Festlegung der Arbeitszeit, die sich nicht den Absatzmdglich-
keiten leicht anpafit, in ihren Wirkungen hdchst schédlich!

Auf die Dauer kann und wird ein Volk eines Prinzips wegen nicht
hungern und verelenden. Der eigentliche Kern des Problems liegt
ja aber noch wo anders.

Er liegt in der Furcht, da der Ertrag dieser Mehrarbeit nur
einer kleinen Schicht des Volkes zugute kommt, liegt in der Un-
durchsichtigkeit unserer Wirtschaft, in der fehlenden Gewahr dafur,
daRR die Mehrerzeugung auch auf den Markt kommt und dort preis-
drickend wirken wird. Es zeigt sich deutlich, dal3 hier Einrich-
tungen notwendig sind, die auch den Arbeitnehmern die Mdglichkeit
geben, den Gang der Produktion und der Marktversorgung genau
zu verfolgen, um erkennen zu kdnnen, bis zu welchem Grade Ver-
langerung der Arbeitszeit notwendig ist. Die Berufenen hierzu
sind die Gewerkschaften, die mit den Unternehmerfachverbanden
zusammen wirken sollten an der Beobachtung der Marktlagen, und
denen dort natirlich alle Einblicksmoglichkeiten gewahrt werden
mif3ten.

Wir sind so arm, daf3 wir jedes Geschéft, das wir machen kénnen,
zu erlangen suchen miissen, und dazu gehdrt vor allem Einhaltung
auRerster kurzer Lieferfristen. Wer soll uns helfen, wenn wir uns
selbst nicht helfen wollen, wenigstens den lebensnotwendigen Be-
darf des Volkes zu schaffen!

Aber nicht von der Arbeitskraft allein darf das Opfer gefordert
werden, es mul3 auch von Unternehmerseite alles getan werden,
um die Betriebe so rationell als méglich zu machen. So kommt es
dann darauf an, daf? zwischen den Unternehmerfachverbanden und
den Gewerkschaften mit ihren Betriebsraten Verstédndigungen er-
zielt werden missen Uber eine Gemeinschaftsarbeit, die hochste
Leistung ermdglichen soll, aus denen die Arbeiter selbst und die
Volksgemeinschaft Nutzen ziehen kdnnen.



80 Der Industriearbeiter und der Achtstundentag

Ein Teil der Arbeiterschaft kennt die Voraussetzungen unserer
wirtschaftlichen Existenz leider noch viel zu wenig. Solange dem
Fabrikanten die Auftrdge ins Haus gebracht werden, solange er
die Preise bestimmt, er die Lieferzeit festgetzt, geht es gut bei acht-
stindiger oder sechsstindiger Arbeitszeit. Aber wenn der Spiel3
sich dreht, der Fabrikant selbst oder seine Vertreter um den
Absatz kédmpfen und alle Konzessionen machen miissen, nur um
Beschaftigung zu bekommen, dann bestimmen die Abnehmer die
Bedingungen, und dann heif3t es meistens, wer am schnellsten
liefert, erhélt den Auftrag. Dann steht der Verkd&ufer bei dem
festgelegten Achtstundentag mit ,gefesselten Handen* da. Ich
habe jahrelang diese Kaémpfe im Ausland gefuhrt und spreche hier
aus eigener Erfahrung.

Wir sind kein freies Volk mehr, wir sind gefesselt durch den
Vertrag von Versailles und allen unseren Konkurrenten gegeniiber
in der allerunglinstigsten Lage, wenngleich diese durch den un-
natirlichen Stand unserer Wahrung zur Zeit nicht deutlich ist und
wir auf Kosten unserer volkswirtschaftlichen Substanz, mit Hilfe
der eigenen fortgesetzten Verarmung exportieren.

Kein Streit besteht dariber, da der Achtstundentag unsere
Forderung ist und bleiben soll. Aber wenn wir leben wollen, dann
muissen wir denen, die uns Arbeit beschaffen sollen, das auch mdg-
lich machen durch Qualitatslieferung, pinktlichste und schnellste
Lieferung und konkurrenzféhige Preise. Der Verkdufer, der den
Auftrag abschliet, mu3 dann mit Sicherheit wissen, dal} daheim
auch alle Kréfte angesetzt werden kénnen, um die eingegangenen
Verpflichtungen zu halten. Wir brauchen Verstandnis fur das,
was notwendig ist, damit wir wenigstens leben kdnnen; Verstin-
digungsmdglichkeit mul3 in jedem Fall zwischen Gewerkschaft und
Unternehmer ohne bureaukratische Hemmungen geboten sein, dann
werden wir wenigstens das dem Volke fehlende Brot beschaffen
kénnen. Entscheidend wichtig ist auch die Lésung des Wohnungs-
problems, da sehr viele Arbeitnehmer stundenweit vom Arbeits-
platz entfernt wohnen, und dadurch nutzlos Zeit und Kraft
opfern missen.
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Die Industriearbeiter und die
Genossenschaft

Der Genossenschaftsgedanke ist uralt und verbunden mit der
Familie als Arbeits—-, Erwerbs- und Konsumgenossenschaft. Die
Genossenschaft als Markgenossenschaft ist urdeutsch. Die Zinfte
des Mittelalters waren Genossenschaften besonderer Art. Das heu-
tige gewerbliche Genossenschaftswesen in Deutschland verdankt
seine Entstehung dem Patrimonialrichter Schultze in Delitzsch,
der 1849 eine Tischler- und eine Schuhmachergenossenschaft
grindete mit solidarischer Haftung gegeniber den Glaubigern.
Jedes Mitglied kontrolliert den Nachbarn. Das landwirtschaft-
liche Genossenschaftswesen verdankt seine Entstehung dem Bir-
germeister Raiffeisen, der 1849 in Flammersfeld im Westerwald
einen Hilfsverein unbemittelter Landwirte gegen den Viehwucher
grindete. Die Forderungen Ferdinand Lassalles, der mit Staats-
hilfe die fabrikmaRige GroRindustrie genossenschaftlich betreiben
wollte, sind allgemein bekannt. Die Rochdaler Pioniere sind be-
kanntlich die Begrinder des ersten englischen Konsumvereins
1844. In Deutschland haben die 97 Konsumvereine, die infolge
ihrer sozialistischen Tendenz 1902 auf dem 43. Genossenschaftstag
ausgeschlossen wurden, 1903'in Hamburg den Zentralverband
Deutscher Konsumvereine gebildet. Solange das Genossenschafts-
gesetz fehlte, das 1867 nach dem Entwurf von Schultze-Delitzsch
zustande kam, war die Rechtslage der jungen Genossenschaften
sehr schwierig. Da Solidarhaftung bestand, suchten sich die
Glaubiger die wohlhabendsten Genossen heraus, die dann fur
die Schulden der anderen aufkommen muf3ten. Mit dem Gesetz
erhielten aber die Vereine die juristische Personlichkeit, d. h. die
Genossenschaften selbst konnten klagen und verklagt werden. Der
Genossenschaftsgedanke hat auch auf dem Gebiet der Produktion
Boden gefaf3t. Im engeren Sinn hért in der Produktivgenossen-
schaft der Einzelbetrieb auf und geht in den genossenschaftlichen
Betrieb Uber. Der gréf3te Teil der Produktivgenossenschaften greift
jedoch nur irgendeinen Teil der Einzelwirtschaft heraus, um ihn
genossenschaftlich vorteilhafter zu behandeln, z. B. die Milch in
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der Molkereigenossenschaft. Es handelt sich also um Zusammen-
schliisse der Produzenten, die von ihrer Selbstandigkeit praktisch
nichts aufgeben. Im Gegensatz zu ihnen hort bei der Vollproduktions-
genossenschaft als der hdchsten Stufe Einzelwirtschaft iberhaupt auf.

Die Entwicklung dieser Genossenschaft ist, wie die Erfahrung
gezeigt hat, Uberaus schwierig und hdchst charakteristisch. Wenn
es einer Genossenschaft gliickt, durch Fleil3, Intelligenz und Disziplin
voranzukommen, so schlief3t sie sich bald gegen den Eintritt neuer
Genossen ab, um die Frichte ihrer Arbeit auch allein zu ernten,
und stellt Lohnarbeiter an Stelle neuer Genossen ein, wahrend die
alten sich langsam von der Arbeit zurlickziehen und nur die Renten
aus ihren Anteilen beziehen. Damit ist dann aus der Genossen-
schaft ein kapitalistisches Unternehmen geworden. Die Grol3-
einkaufsgesellschaft in Hamburg hat eine Reihe von reinen Pro-
duktivgenossenschaften, die von Arbeitern gegrindet waren und
in Schwierigkeiten kamen, aufgenommen, um sie als Eigenbetriebe
fortzufiihren, woraus fir sie wieder der Nachteil sich ergab, eine
Reihe von kleinen, in verschiedensten Orten gelegenen Produktions-
statten verwalten und Uberwachen zu missen.

Am 1 Januar 1912 wurden in Deutschland nur 178 echte gewerb-
liche Produktivgenossenschaften gezéhlt. Bei den Produktiv-
genossenschaften unterscheidet man solche, die in der Leitung
von auflen unabhéangig sind, und solche, die abhdngig sind. Als
Beispiele fur solche gelten die Handwebergenossenschaft Linderode
und die Vereinsbuchdruckerei zu Hannover unter dem EinfluR des
Deutschen Buchdruckerverbandes. Bei der St. Paulus-Innung fir
Weberei in Libbecke présidiert zur Wahrung der notwendigen
Einheit in allen Abteilungen ein Ehrenmitglied. Geborenes Ehren-
mitglied ist der derzeitige katholische Pfarrer. Das Préasidium
ernennt aus der Zahl der Ehrenmitglieder den Wohlfahrtsrat, der die
Arbeiter anstellt und die Lohnsitze feststellt. Das Altestenkollegium
hat die allgemeine Aufgabe, den Geist der Zusammengehdrigkeit,
der Ordnung und der guten Sitte zu pflegen, die Idee eines grofl3en
Familienkreises in der Genossenschaft verwirklichen zu helfen. Durch
Lieferungen an die Kloster ist der Absatz gesichert. Hiermit vergleiche
man die spéter dargestellte Organisation der sozialen Baubetriebe.
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Die Genossenschaft ist der ureigentliche Boden fir die Ver-
wirklichung der wirtschaftlichen Demokratie. Beachtet man die
auBerordentlich geringen Erfolge der selbsténdigen Produktiv-
genossenschaften, so mif3te man wohl den Schlul3 daraus ziehen,
dad die wirtschaftliche Demokratie nicht das zu leisten vermag,
was wirtschaftliche Autokratie nachweislich hat leisten kénnen.
Denken wir nur an die Familie als Erwerbs- und Wirtschafts-
genossenschaft, so erkennen wir schon deutlich, wie schwer es
schon in diesem kleinen Kreise ist, der Personlichkeit jedes einzelnen
Gliedes so weit Rechnung zu tragen, dal3 sie sich als selbsténdiger
Mensch dauernd in diesem Kreise wohl fihlt. In den Konsum-
vereinen und Kreditgenossenschaften sind die Mitglieder nicht mit
ihrer Arbeitskraft in Anspruch genommen, ihre Interessen laufen
durchaus parallel, die personliche Eigenart des einzelnen Mitgliedes
als Kaufer hat geringe Bedeutung fur das Ganze. In der Pro-
duktivgenossenschaft seilen sich aber gewissermaf3en alle Genossen
an einem Seil zusammen an mit ihrer wirtschaftlichen Existenz
auf Gedeihen und Verderben. Sie wollen die Frichte ihrer Arbeit
ernten und sich nicht durch abnehmende Leistungen einzelner
Genossen um den Ertrag bringen lassen. Hier liegt die Quelle
der inneren Kampfe, an denen fast alle Produktivgenossenschaften
bisher zugrunde gingen. Die Produktivgenossenschaft erfordert
ein sehr hohes MalR von Opferwilligkeit, Selbstlosigkeit, Einsicht,
Klugheit, sie erfordert idealste briderliche Liebe, wenn die Ge-
nossenschaft als Demokratie, nicht aber als Diktatur bestehen will.

Entscheidend wichtig ist das Fihrerproblem in der Genossen-
schaft. Wer ist zur Leitung berufen? Die Tlchtigsten! Wer aber
vermag Uber die Tuchtigkeit richtig zu urteilen, zumal fachliche
Tulchtigkeit, Fuhrereigenschaft und Charakterstarke verlangt wer-
den? Die Zahl derjenigen, die sich selbst fir tiichtig halten, ist
schon gro3. Die Herausstellung der Tuichtigkeit ins leuchtende
Licht ist aber auch eine gewisse Kunst; man muf3 die Regie kennen,
gute Freunde haben, die VVorschldgge machen und die Werbetrommel
fir ihren Kandidaten rihren, die aber dafiir auch belohnt sein wollen.

Diejenigen aber in der Genossenschaft, die zur Fihrung geeignet
waren, sind meistens Rivalen, mil3gdénnen einander den Erfolg und
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suchen ihn nicht selten zum Schaden der Genossenschaft zu mindern.
Am gilinstigsten liegen die Verhdltnisse immer dort, wo in der
Genossenschaft ein Uberragend tuchtiger Mann vorhanden ist.
Dann wird aber aus der Demokratie praktisch sehr bald die Dik-
tatur des Fihrers, dem kaum jemand zu widersprechen wagt aus
Furcht, er kénnte sein Amt niederlegen und den Bestand der
Genossenschaft in Gefahr bringen. Andererseits sind viele Ge-
nossenschaften zugrunde gegangen, weil sie ihre Leiter zu wenig
kontrolliert haben, viele deswegen, weil die Vorsténde durch die
Quertreibereien der Mitglieder die Freude an der Arbeit verloren
haben und sich wieder selbstandig machten.

Wenn die Arbeiter also Genossenschaften grinden wollen, dann
mdgen sie vor allem erst fragen, ob sie auch den rechten Mann
haben, der die Genossenschaft in jeder Weise richtig zu leiten ver-
mag. Dann weiter sollte man bei der Auswahl der Genossen viel
vorsichtiger sein, als es meistens geschieht, indem man jeden, der
sich meldet, erfreut Uber den Zuwachs, aufnimmt. Ein Unter-
nehmer nimmt auch nicht jeden Mitarbeiter, sondern sucht sie
sich sehr sorgfaltig aus, weil von dieser Auswahl sein geschéftlicher
Erfolg entscheidend abhéngt. Zu politischen Organisationen lassen
sich die Menschen leicht zusammenbringen, aber bei genossen-
schaftlichen wirtschaftlichen Unternehmungen ist immer die Frage
zu beantworten, wer das Lehrgeld fur die, die ihrer Aufgabe noch
nicht gewachsen sind, bezahlen soll. An den genossenschaftlichen
Gedanken werden grof3e Hoffnungen geknupft, und zweifellos durfen
wir noch recht viel von ihm erwarten.

Bestand der deutschen Genossenschaften.

1860 375 1905 24652 1917 38 105
1870 1875 1910 30555 1918 40025
1880 3250 1913 35026 1919 40685
1890 7608 1914 36 032 1920 44 351
1895 13005 1915 36398 1921 47 662
1900 19556 1916 37 289 1922 49 141
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Die Industriearbeiter und die
sozialen Baubetriebe

Einen neuen und durchaus eigenartigen Weg zur Sozialisierung
haben die zum Baugewerbe gehdrenden Gewerkschaften beschriften,
indem sie nach einem grof3ziigigen Plan ein soziales Bauwirtschafts-
system zu errichten begonnen haben. Der Aufbau ist bereits so weit
vorgeschritten, dal Wesentliches gesagt werden kann, wenngleich
sich ein vollgiltiges Urteil erst dann fallen 1&aB3t, wenn die Kinder-
krankheiten Uberwunden sein werden. Es soll das Gewerbe von
jeglicher Fiskalisierung und Kommunalisierung freigehalten werden,
indem wirtschaftlich selbstéandige Unternehmungen gebildet werden,
die durch zwei Momente sozialisiert sind. Erstens dadurch, dall
ihr Kapital nicht von Privatpersonen aufgebracht wird und die
Verwendung der Uberschilsse gemeinwirtschaftlicher Bindung
unterliegt, und zweitens dadurch, daR das Mitbestimmungsrecht
der Arbeitnehmer gegeniber den privatkapitalistischen Betrieben
erweitert ist. Die einzelnen Bauhutten werden zu Bezirksverbanden
zusammengefal3t, fir die hohere und groRere wirtschaftliche Auf-
gaben gestellt sind, und diese Bezirksverbénde haben einen Spitzen-
verband fir das Reich, den Verband sozialer Baubetriebe in Berlin,
an dessen Spitze der Organisator der sozialen Bauhlttenbewegung
steht, der ehemalige Stadtbaurat Dr.-Ing. Martin Wagner. Der
Verband arbeitet bereits mit einem Kapital von 100 Millionen Mark
und beschéftigt in seinen Hitten 20 000 Bauarbeiter und Angestellte.

Da die Produktivgenossenschaft ein viel zu empfindlicher Orga-
nismus ist, werden die sozialen Baubetriebe in Form der Gesell-
schaft mit beschriankter Haftung betrieben. Es konnen die be-
schaftigten Arbeiter und Angestellten keine Anteile erwerben. Nur
bei den Ubergeordneten Bezirksverbanden ist eine geldliche Be-
teiligung der bei den Bauhitten Beschéftigten zugelassen. Be-
merkenswert ist noch das Streben, GrofRRbetriebe zu vermeiden.
Wo groRere Aufgaben zu erfillen sind, da Ubernimmt der Bezirks-
verband dieselben und verteilt sie auf die Bauhltten. Ferner wird
die Konkurrenz in veredelter Gestalt, als Wetteifer, auch unter den
Bauhitten erhalten, um sie zu héchsten Leistungen anzuspornen.
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Der schwierigste Punkt ist die Gewinnung der geeigneten Geschéfts-
fuhrer, an die in solchen demokratisierten Betrieben besondere
Anspruche gestellt werden. Die Gehalter der Geschaftsfuhrer
werden von den Kapitalgebern, den Gewerkschaften, gemein-
nitzigen Siedlungsgesellschaften, Gemeinden und o6ffentlich-recht-
lichen Kdorperschaften, die sich beteiligt haben, hergegeben.

Die Organe der Bauhiitten sind gegenilber den gesetzlichen der
G. m. b. H. um eins vermehrt, das den Namen Betriebsvorstand
fuhrt und Uber folgende Punkte zu beschlief3en hat:

1. Einstellung und Entlassung der Angestellten und Arbeiter.

2. Festsetzung der Gehélter und Loéhne, mit Ausnahme der Ge-
héalter der Geschéftsfuhrer und Prokuristen.

3. Festsetzung von Betriebsordnungen.

4. Bestatigung von Vertrags—-, Geschafts— und Kreditabschlissen,
soweit sie einen in den Geschaftsgrundsétzen festzusetzenden
Mindestbetrag Uberschreiten.

5. Wahrnehmung der sonstigen, ihm von der Gesellschafter-
versammlung Ubertragenen Befugnisse.

Der Betriebsvorstand besteht aus:

1. Den Geschéftsfuhrern,

2. einem Vertreter der Angestellten, gewahlt von den in dem Be-
triebe tatigen kaufménnischen und technischen Angesteliten,

3. einem auf Wochenlohn angestellten Arbeiter, gewéhit von der
auf Wochenlohn angestellten Arbeiterschaft,

4. zwei beamteten Vertretern der Gewerkschaften.

Der Betriebsvorstand wird alljahrlich mit Beginn eines neuen
Geschéftsjahres neu gebildet. Den Vorsitz im Betriebsvorstand
fuhrt einer der Geschaftsfihrer. Der Betriebsvorstand tritt auf
Einladung der Geschéftsfuhrer zusammen, so oft es die Geschafts-
lage erfordert. Er ist einzuberufen, wenn mindestens die Halfte
der Betriebsvorstandsmitglieder es verlangt.

Die Bezirksverbénde haben hauptsachlich die Materialbeschaffung
fur die Bauhutten des Bezirks zu ubernehmen, auch erste technische
Kréfte anzustellen, die als Gutachter und Berater bei groferen
Aufgaben den Bauhitten an die Hand gehen, die Geschaftsfiihrung
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der Bauhiitten als Revisionsverband zu Uberwachen und danach
zu streben, die Herstellung der Baustoffe oder ihre Beschaffung zu
sozialisieren. So haben denn auch diese Bezirksverbénde bereits
Ségewerke erworben und Steinfabriken in Betrieb genommen.

Von der Kapitalgesellschaft privatwirtschaftlichen Charakters
unterscheidet sich die soziale Bauhiitte dadurch, daf die Gewinn-
qguote auf 5 Prozent statutenmafRig beschrénkt ist, und daR die
Arbeiter und Angestellten durch Vertreter im Betriebsvorstand
und Aufsichtsrat auf die Geschaftsfihrung einen gewissen Einfluf3
austben konnen. Die Konkurrenzfahigkeit gegeniber den Bau-
unternehmern hangt entscheidend von dem Leistungsgrad der
Arbeiter ab. Daher entscheiden in den sozialen Baubetrieben die
Arbeiter mit, ob ein Auftrag angenommen wird, da sie dafir zu
burgen haben, da die in die Kalkulation eingesetzte Leistung
auch bei Annahme des Auftrags tatsachlich hervorgebracht wird.

Nachdem die Produktivgenossenschaft sich als geeignete Pro-
duktionsform nicht erwiesen hat, wird sich in der Praxis zeigen
missen, ob die hier gewéhlte Form auf die Dauer einen Fortschritt
bedeuten wird. Jedenfalls sind die sozialen Bauhitten als gemein-
nutzige Wettbewerber gegentiber den Bauunternehmern von auf3er-
ordentlicher Bedeutung, um den Ringbildungen derselben zum
Hochhalten der Preise entgegenzutreten.

Es darf auch erwartet werden, daR unter dem Druck der Bau-
hutten die Unternehmer ihre Betriebe entsprechend einstellen
werden, indem sie die Mitwirkung der Arbeitnehmer erweitern.
Jedenfalls hat die Arbeiterschaft, aber auch die Allgemeinheit
allen Anla3, die Entwicklung der Bauhutten zu verfolgen und zu
fordern, und es ist in der Tat zu bedauern, da3 gegen diese Griin-
dungen der Arbeitnehmerschaft oft mit Mitteln gearbeitet wird,
die als nicht wirdig gelten mussen. Im ehrlichen Wettbewerb
wollen und sollen die sich gegeniiberstehenden Betriebsformen,
privatkapitalistischer und sozialer Betrieb, zeigen, welcher von
ihnen den Interessen der Allgemeinheit am besten zu dienen vermag.



88 Arbeiterbanken

Arbeiterbanken

In den Vereinigten Staaten haben in den letzten Jahren die
Gewerkschaftsbanken die Aufmerksamkeit auf sich gelenkt. Die
Bruderschaft der Lokomotivfihrer hat im AnschluR an die grofe
Empire Trust Company in New York City eine Bank gegriindet
und fur eine zweite das Stammkapital gesammelt, ebenso der
Central Trades and Labour Council. In Cleveland erdffneten die
Lokomotivfihrer 1920 ihre erste Bank, die jetzt mit 151/2 Mill.
Dollar Kapital arbeitet. Sie kaufte in Cleveland eine zweite Bank
und erdffnete in Gemeinschaft mit anderen Eisenbahnern eine
ganze Reihe von anderen Banken. Die Vereinigten Bekleidungs-
arbeiter haben in Chikago eine gro3e Genossenschaftsbank errichtet.
68 Antrage liegen zur Zeit bei der Gewerkschaft der Lokomotiv-
fihrer vor, um Gewdhrung von Unterstitzung und Rat bei der
Einrichtung von Gewerkschaftsbanken.

Wéhrend die anderen Banken die ersten 6 Monate keine Zinsen
zahlen, geben die Gewerkschaftsbanken sofort Zinsen. Zu den
Depositenzinsen zahlen sie ferner einen Dividendenanteil, wodurch
sie sich die Feindschaft der anderen Banken zugezogen haben.
Ihre Gelder geben diese Banken den Genossenschaften, beleihen
Getreide und den landwirtschaftlichen Kredit.

Allerdings kdnnen diese Arbeiterbanken durch Streiks sehr stark
in Mitleidenschaft gezogen und in Gefahr gebracht werden, weshalb
die Leiter der Arbeiterbanken den Streiks gegeniber eine stark
konservative Haltung einnehmen. Infolge der Beteiligung an der
Empire Trust Company sitzen die Leiter der Arbeiterbanken neben
den grofRen Finanzmagnaten, wie Charles Schwab, im Aufsichtsrat
der Trustgesellschaft.

In Deutschland hat die GroReinkaufsgesellschaft Deutscher
Konsumvereine in Hamburg eine Bankabteilung als Spitze der
Spargeldannahmestellen der Konsumvereine. Die christlichen Ge-
werkschaften haben die Deutsche Volksbank A.-G. in Berlin ge-
grundet, die nach Essen verlegt worden ist. Der Spitzenverband
der freien Gewerkschaften, der Allgemeine Deutsche Gewerkschafts-
bund, ist mit der Grindung einer Gewerkschaftsbank beschéftigt.
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Arbeitnehmerkammern

Zur Abgabe von Gutachten bestanden bisher nur die Handels-,
Handwerker- und Landwirtschaftskammern. Seitdem die neue
Reichsverfassung auch der Arbeiterschaft die Mitwirkung an der
Gestaltung des Wirtschaftslebens verbirgt, der Reichswirtschafts—
rat geschaffen wurde, sind in einigen Freistaaten besondere Arbeit-
nehmerkammern errichtet worden.

Die Fuhrung hat Bremen Ubernommen, das zwei getrennte Kam-
mern, eine Arbeiter- und eine Angestelltenkammer, errichtet hat,
durch das Gesetz vom 17.Juli 1921. Neben der Handelskammer
besteht dort noch eine besondere Kleinhandelskammer. Die bre-
mische Arbeiterkammer besteht aus 30 Mitgliedern, von denen 20
tatige Arbeiter sein missen, wéhrend 10 Vertreter von Berufs-
organisationen sein kénnen. Die Kosten werden vom Staat ge-
tragen, Verdienstausfall der Arbeiter durch Teilnahme an den
Sitzungen wird entschédigt. Die Aufgaben der Arbeiter- und An-
gestelltenkammern sind unter Ausschaltung aller politischen An-
gelegenheiten begrenzt auf die Forderung der wirtschaftlichen und
kulturellen Interessen der bremischen Arbeiterschaft. Der uber-
stimmten Minderheit steht das Recht zu, neben dem Mehrheits-
gutachten ein Minderheitsgutachten abzugeben.

Sowohl in Sachsen als in Oldenburg sind den Landtagen Gesetz-
entwirfe dber Errichtung von Arbeithehmerkammern vorgelegt
worden. Da aber in Deutschland von Rechts wegen Bezirkswirt—
schaftsrate errichtet werden missen, so besteht die Schwierigkeit,
dal die Landesarbeitskammern mit den Bezirkswirtschaftsriten
kollidieren.

Wer erforscht die soziale
Wirtschaftsverfassung?

In Deutschland mit seiner politisch und gewerkschaftlich stark
interessierten Arbeiterschaft und seinem erheblichen Bestand an
Intellektuellen und Gelehrten wird geistig stark gearbeitet, um
Lésungen fur die sozialen und wirtschaftlichen Konflikte zu finden.
Bis zum Zusammenbruch von 9. November 1918 hatte sich die
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leitende sozialistische Idee, die offensichtlichen gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Schéden zu beseitigen durch die Vergesell-
schaftung aller Produktionsmittel, als eine stark werbende Kraft
erwiesen, vor allem deshalb, weil der Gedanke einfach und klar
war. Jedermann konnte sofort verstehen, worum es ging, mochte
der einzelne die Forderung als zweckméRig oder unzweckmafig,
als gerecht oder ungerecht, als durchfuhrbar oder utopisch be-
urteilen.

Seit jener Zeit ist ein starker Wandel eingetreten. Die soziali-
stische Arbeiterschaft Deutschlands errang die politische Macht.
Damit fiel ihr die Aufgabe zu, mit der praktischen Durchfihrung
ihrer Forderungen zu beginnen. Das, was die kapitalistische Wirt-
schaft an Mitteln und Formen hervorgebracht hatte, sollte jetzt
in eine soziale Wirtschaftsverfassung gebracht werden. An dieser
Aufgabe sind bislang die Sozialisten gescheitert, weil sie sich geistig
darauf nicht vorbereitet hatten, bzw. ihnen die Krafte fir diese
geistige Arbeit fehlten. In dem Augenblick, wo Taten erwartet
wurden, fehlten die Fahigkeiten zu diesen Taten.

Die Vorgédnge in Ruf3land haben andererseits gezeigt, wie schnell
selbst eine zu 90% agrarische Wirtschaft zerrittet werden kann,
wenn sie vergewaltigt wird. Es ist nun sehr interessant zu ver-
folgen, wie man sich bemiht hat und unausgesetzt weiter bemuht,
Losungen fur die groRe Aufgabe zu finden. Die sozialistische Re-
gierung setzte die Sozialisierungskommission ein, deren eingehende
Berichte sehr zahlreiche dickleibige Bénde fillen. Im Vorder-
grund stand die Sozialisierung des Kohlenbergbaues. Wahrend der
Vorschlag der Kommission ein System vorschlug, bei dem die Ver-
waltung durch mehrere Ubereinander geschachtelte Dienststellen,
Korperschaften, Direktionen ausgelibt werden sollte, kam der
GroRRkapitalist Hugo Stinnes und erklarte, es sei gescheiter, wenn
sich alle Verbraucher zu Gruppen zusammenschléssen, die sich
direkt die Kohlengruben sichern, die sie brauchen, und die sie
finanzieren, um sie auszubauen. Dann wirden die Verbraucher-
gruppen Selbstversorger aus ihren eigenen Werken, und die bureau-
kratischen Organisationen eribrigten sich. Seit diesem Gegen-
vorschlag ist es still geworden.
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Unter dem sozialistischen Reichswirtschaftsminister Rudolf Wissell
erschien die Denkschrift Uber die ,,Planwirtschaft“. Er erkannte
richtig und mit ihm sein Staatssekretdr W. v. Moellendorff, daf}
die sich anbahnende Planwirtschaft des Kapitals, das Kartelle,
Syndikate, Truste, zahlreiche Fachverbénde schuf, von der Re-
gierung aus fortentwickelt, vollendet werden misse, um aus ihr eine
Gemeinwirtschaft zu machen, die vorerst auf privatwirtschaft-
licher Grundlage weitergefiihrt werden soll. An allen Wirtschafts-
stellen sollten die Arbeitnehmer und Verbraucher paritétisch
vertreten sein. Wissell wurde von der eigenen Partei gestirzt, weil
seine Vorschldge als nicht sozialistisch galten.

Besondere Aufmerksamkeit erregten dann die Vorschlage des
ehemaligen Thyssenschen Werkdirektors Alfons Horten, der ein
Buch uber Sozialisierung veroffentlichte. Seine Forderungen gehen
dahin, daR das Reich nur 15% der Schliisselindustrien, Kohle,
Eisen, Stahl, Zement usw., und zwar die besten Privatbetriebe,
in 6ffentliche Hand bringen solle. Dann sei das Reich in der Lage,
die Preisbildung in den eigenen Betrieben nachzupriifen und den
privaten Monopolbetrieben Konkurrenz zu machen, d. h. die Markt-
preise herabzudriicken.

Gegen diesen Vorschlag ist hauptséchlich eingewandt worden,
da keine Gewdahr geboten sei, ob das Reich in diesen 15% der
Betriebe wesentlich billiger arbeiten werde. Die bisherigen Er-
fahrungen in den Staats- und Kommunalbetrieben, auch denen
in Gesellschaftsform, spréchen nicht dafir, die Arbeitsleistungen
sanken, die Disziplin leide, der Geist verbureaukratisiere, wenn
nicht mehr privatwirtschaftlich gewirtschaftet werde.

Lebhaftes Interesse erwecken alle die VVorschlage, die dem privat-
kapitalistischen Betrieb eine soziale Verfassung geben wollen durch
Gewahrung von Gesellschaftsanteilen an die Beschéftigten. Diese
Plane werden von den nicht sozialistischen Gewerkschaften dis-
kutiert in den verschiedensten Formen. Die christlichen Gewerk-
schaften beschaftigen sich mit dem Gedanken der Stiftung, d. h.
der Umwandlung der privatkapitalistischen Unternehmung in eine
sozialwirtschaftliche. Die Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften
propagieren den Gedanken der ,,Arbeitsgesellschaft, die die Arbeit-
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nehmerschaft und den Unternehmer in einer Gesellschaftsform
untereinander verbindet.

Andere Vorschldge gehen dahin, dal3 die Arbeiterschaft durch
Ankauf von Aktien und Anteilen direkt oder indirekt in den Besitz
von Unternehmungen oder zu starker Beteiligung daran gelangen
soll. So hat der bayrische Abgeordnete Auer vorgeschlagen, eine
groRe Sparbank zu griinden, der alle Arbeitnehmer ihre Spar-
gelder geben sollten, und die sie in Aktien anlegen soll. Ein anderer
Vorschlag Noell-Schlebusch geht dahin, daf allen Arbeitnehmern
vom Unternehmer ein Prozentsatz vom Lohn und Gehalt abgezogen
werden solle. Den gleichen Prozentsatz sollen die Unternehmer
selbst hinzufugen und diese Summen an eine Vermdgensbank ab-
fihren, die sie zum Erwerb von Aktien, bzw. Beteiligungen ver-
wenden soll.

Einen ganz anderen Weg schlégt die aus der Schweiz stammende
Staatserbrechtbewegung ein. Sie fordert, daR der Staat nach Ab-
leben der jetzigen Besitzer von Unternehmungen und Grund und
Boden Universalerbe wird und alle Betriebe verpachtet, die privat-
wirtschaftlich bei freier Konkurrenz weiterbetrieben werden sollen.
Auf Erhebung von Steuern und Pachtzinsen verzichtet der Staat,
weil er als Universalerbe seine eigenen Schulden bei seinen Birgern
wieder erbt. Dagegen Ubernimmt der Staat die soziale Firsorge
in dem Umfang, daR allen Nichtarbeitsfahigen ertragliche Lebens-
verhéltnisse gesichert werden, ebenso freie Schule fiir alle. Weil der
Staat, unabhéngig von Steuerbewilligung, Uber alle Giter verfugen
kann und jeden Kredit zu gewadhren vermag, beherrscht er die
Marktpreise vollig, da er die Produktion férdern oder drosseln
kann. Die Arbeitslosigkeit kann beseitigt werden dadurch, daf3
der Staat jede Beschéftigungsmdglichkeit zu schaffen vermag durch
Kreditgewéhrung an die Industrie und Landwirtschaft. Jeder
Birger muf3 aber bei der Reichsbank ein Bankkonto haben, das
der Staat belasten und durch Gutschriften entlasten kann. Alle
Privatkanken werden uberflissig.

Der Staat wirtschaftet im Staatserbrecht nicht selbst, sondern
wie bisher durch private Ertragswirtschaft, beherrscht aber die
Marktpreise, die heute Privatmonopole beherrschen. Die Macht
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des Kapitals, die heute stérker ist als die des Staates, geht auf den
Staat selbst Uber, der Uber alle Giuter verfiigen kann. Damit aber
gelangt das Volk zur Souveranitit, zu einer Wirtschaft, die sich
vollig auf die Bedirfnisbefriedigung im Interesse der arbeitenden
Menschen einzustellen vermag.

In dem kapitalistischen Charakter unserer Wirtschaft liegt der
Zwang zur Fortentwicklung. Sie steht unter dem Gebot zweier
Maoglichkeiten, dem Sieg der starken Betriebe Uber die schwécheren
und deren Ausschaltung, oder der Verstandigung gleich starker
Unternehmungen. In dieser Richtung &ndert sich die Struktur
der Wirtschaft tatsdchlich in Gestalt fortschreitender Konzentra-
tionen in erstaunlich mannigfaltigen Formen. Eine vornehmlich
kapitalistischen Interessen dienende Planwirtschaft bahnt sich an
verschiedenen Stellen der Wirtschaft an.

Die Kluft zwischen den Besitzenden und den Besitzlosen hat
sich weiter vertieft, von der Arbeitslosigkeit sind die Arbeithehmer
sogar in verschéarftem Grade bedroht und betroffen. Zweifellos ist
der EinfluR3 der Arbeiter auf das politische Leben Deutschlands sehr
bedeutend gestarkt worden, ein Arbeiter ist Reichspréasident, ein
Arbeiter ist Prasident des Reichstags, ein Arbeiter ist Prasident des
Reichswirtschaftsrates, Theodor Leipart der Vorsitzende des Allge-
meinen Deutschen Gewerkschaftsbundes. Das deutsche Betriebs-
rétegesetz ist ein sehr grof3er Schritt vorwérts auf dem Wege einer
Demokratie in der Wirtschaft: in zahlreichen Wirtschaftsdmtern
haben die Arbeiter ihre Vertreter. Dennoch liegt die wirkliche
Macht beim Grof3kapital, bei der Hochfinanz, die in enger Fuhlung
mit den GroRRbanken die Steuerhebel, mit denen die Wirtschaft
geleitet wird, in Handen haben.

Die zu Anfang dieses Artikels aufgezéhlten Pléne, die eine
soziale Wirtschaftsverfassung erstreben, zeigen deutlich, dal3 in
der gegenwartigen Zeit die Arbeitnehmerschaft keineswegs weil,
wie sie in dem ungeheuer komplizierten Wirtschaftsapparat des
64-Millionen-Volkes eingreifen soll. Auf Gewinnstreben eingestellt,
arbeitet diese Wirtschaft mit Millionen selbsttétig anlaufenden
und sich steuernden menschlichen Motoren. Die Aufgabe, vor der
die Arbeiterschaft steht, ist aber riesengrol3 und erfordert sicher
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sehr viel Geduld, kiihle und niichterne Uberlegung, um zur klaren
Erkenntnis zu kommen, was denn eigentlich von der sozialistischen
Arbeiterschaft mit Aussicht auf praktischen Erfolg gefordert
werden soll.

Vor dieser Frage stehen aber nicht nur die deutschen Arbeiter,
sondern die Arbeiter aller Lander, die eine soziale Wirtschafts-
verfassung erstreben. Deshalb scheint mir eine Gemeinschafts-
arbeit dringend nétig zu sein, eine Zentralstelle, die sich férdernd
dieser Aufgabe zuwendet und die Wirtschaftspraktiker in weitestem
Umfang an diesen Arbeiten beteiligt. Die im Tageskampf stehenden
Gewerkschaften wie auch die politischen Arbeiterparteien haben
bisher weder Zeit noch Krafte gefunden, um sich dieser grof3en
Aufgabe mit der erforderlichen Konzentration und Griindlichkeit
zuwenden zu kénnen.

Ausblick

Die Zukunft Deutschlands, liegt gegenwaértig vollig im dunkeln:
es kdmpft um sein Leben. Daher wissen wir auch nicht, wie die
Lage und Machtstellung der deutschen Industriearbeiterschaft
kinftig sein, in welchem Umfange Deutschland Industriestaat
bleiben wird. Gegenwartig stehen 8 Millionen Industriearbeiter bei
den freien Gewerkschaften, die auf politische Neutralitiat im eigenen
Interesse Wert legen. Weitaus der grofte Teil der Mitglieder be-
kennt sich zum Sozialismus, d. h. zum Marxismus, von dem der
einzelne Arbeiter jedoch nicht viel mehr als einige Schlagwdrter
kennt, der aber fir sehr viele ungeachtet dessen das Evangelium
geworden ist, das die Erlésung der Arbeiterschaft aus den Lohn-
verhéltnissen durch Beseitigung des Privateigentums an den Pro-
duktionsmitteln bringen soll.

Die christlichen Gewerkschaften sind ebenfalls Gegner des Kapi-
talismus und wollen die Lohnarbeiter aus seinen Seelen- und mit-
leidslosen Gewalten frei machen. Wie das aber geschehen soll,
dariiber kénnen sie konkrete Angaben nicht machen. Sie fordern
Solidaritat, Berufsgemeinschaft, Umwandlung der Unternehmungen
in Stiftungen, Einwirkung auf die Menschen, auf Arbeitgeber und
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Arbeitnehmer im Sinne christlicher Ethik. Die Gemeinschaft soll
die Quelle allen Glickes sein und bleiben, in der Form von Familie,
Arbeitsgemeinschaft, Volk, Menschheit, damit die Menschen fest
im Boden wurzeln und als Personlichkeiten zur Entfaltung gelangen
koénnen.

Ebenso steht es mit den Hirsch-Dunckerschen Gewerkvereinen,
die auf dem Boden des Liberalismus stehen, politisch der Demo-
kratischen Partei zugehoren, als Arbeitnehmer aber doch anti-
kapitalistisch eingestellt sind. Auch sie suchen einen Ausweg aus
den Konflikten, in denen sie sind, suchen eine Form der Arbeits-
gesellschaft, die die Arbeiter zu Mitbesitzern der Produktionsmittel
machen soll. Sie unterscheiden sich von den christlichen Gewerk-
schaften durch das Fehlen religitser, konfessioneller Bindungen.

Alle drei Gruppen befinden sich also in Wirklichkeit in der
gleichen Lage: sie suchen alle ein Wirtschaftsprogramm, das sich
verwirklichen 143t und das die soziale Lage des Arbeitnehmers
verbessert. Die Anziehungskraft der freien Gewerkschaften liegt
m. E. heute gar nicht mehr im Sozialismus, sondern in ihrer Starke
als Organisation. Sie sind die an Mitgliedern weitaus starkste
gewerkschaftliche Organisation, die daher auch bei Lohnverhand-
lungen und im Kampf fur die soziale Gesetzgebung der bedeutendste
Machtfaktor ist. Daf in diesem machtigen Korper sich der poli-
tische Kampf austobt und ihn zu zersetzen droht, ist fur die Arbeiter-
schaft sehr verhangnisvoll.

Die Sozialdemokratie will bewuf3t Klassenpartei sein und den
Klassenkampf fuhren, will als proletarische Partei die Bourgeoisie
vernichten. Dabei weild sie aber heute tatsachlich nicht mehr, wo
eigentlich das Proletariat aufhdrt und die Bourgeoisie anfangt, wo-
durch der Proletarier oder der Bourgeois eigentlich gekennzeichnet
ist. Bedenkt man, daf das theoretische Geb&ude des Marxismus
vollig zusammengebrochen ist, dann bleibt die Frage, wie sich
ungeachtet alles dessen die Sozialdemokratie in ihrer Machtstellung
alsVertreterin der Interessen der gro3en Massen der Industriearbeiter-
schaft zu halten vermag. Die Antwort ist nicht schwer zu finden.

Die Massen brauchen eben eine Partei, die sie als Menschen schiitzt
gegen das seelen- und herzlose Kapital, das den Menschen geringer
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achtet als die sachlichen Produktionsmittel. Die Partei, die die
stérkste Abwehr gegen den Kapitalismus und das Bodenmonopol
zu leisten vermag, wird die gesuchteste sein. Dabei spielt ihr Pro-
gramm eine untergeordnete Rolle. Die energische Abwehr gegen
den Kapitalismus zum Schutz der allgemeinen Arbeitnehmer-
interessen hat die Sozialdemokratie und haben die freien Gewerk-
schaften zu den machtvollen Organisationen der Gegenwart gemacht.

Diese Feststellung zeigt uns aber, dal3 auch bei uns der Boden
fur eine groRRe Arbeiterpartei, wie sie in England besteht, eigentlich
vorhanden ist, da in der entscheidend wichtigsten wirtschafts-
politischen Orientierung keine der drei Arbeithnehmergruppen einen
konkreten Wirtschaftsplan besitzt, aber alle drei neue Formen
suchen fir eine soziale Wirtschaft, wahrend die Kkapitalistische
Wirtschaft der Gegenwart durch Konzentration an Macht gewinnt.

Die Menschen brauchen zu ihrer Entwicklung zwei Zentren:
Gemeinschaft und Gesellschaft. Beide sind wesentlich verschieden,
aber der Unterschied wird meistens nicht erkannt. Ich verweise
hier auf eine Schrift von Prof. Dr. Karl Dunkmann ,,VVolksgemein-
schaft, Sozialpolitik und Geisteskultur, der in sehr anschaulicher
Weise den Unterschied zwischen Gemeinschaft und Gesellschaft
herausarbeitetl).

Der Kampf um die Harmonie zwischen dem Gegenséatzlichen ist
das eigentliche Leben. Gegen dieses Grundgesetz verstof3t der
Marxismus. Der Sozialismus der Zukunft wird sich daher griinden
missen auf den Gegensatz von Arbeitgeber und Arbeitnehmer, von
Fihrer und Masse, die der Gemeinschaftswille zur Harmonie, zu
Arbeitsgemeinschaft verbinden wird. Auf dieser Erkenntnis baut
sich die Planwirtschaft?) auf, wie sie Rudolf Wissell und ich seit
Jahren fordern. Sie will den Sozialismus, der auf den Gegensatzen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer sich griindet, aus lebendigen, orga-
nisch wachsenden Gemeinschaften erstehen lassen, die nicht nur
technisch und wirtschaftlich rationell arbeiten, sondern bewufR3t
den Menschen in den Mittelpunkt stellen, der in der Gemeinschaft,

t) Echo-Verlag, Duisburg 1922. .
2 Ohne Planwirtschaft kein Aufbau, von R. Wissell und A. Striemer.

Verlag von Ernst Heinrich Moritz, Stuttgart.
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in der organisch geschlossenen Berufsgruppe, die Quellen seiner
Kraft und seines Gliickes finden kann.

Dieser Sozialismus der Gegensatze, getragen von sittlichen Kréften
zum Gemeinschaftsleben, kann und soll der Sozialismus aller
Arbeitnehmer werden, frei von Dogmen und Theorien, die die
Menschen gegeneinander verfeinden. Sehen wir nicht innerhalb
der sozialistischen Parteien den Streit um den ,echten®“ Marx
und die Verfeindungen von Arbeitsgenossen, die Brider sein
sollten? Und das gleiche gilt von der ,,echten* Kirche, dem allein-
seligmachenden Glauben.

Die Idee, die wir so nétig brauchen wie das liebe tagliche Brot,
sagt mit vollem Recht auch Dunkmann, ist die Idee der Gemein-
schaft. Aber wenn er sagt, nur der Christ bekenne sich zu dem
Grundsatz: ,,Ich will, dal3 nicht nur die Welt mich gerecht be-
handelt, ich will auch, daf ich die Welt gerecht behandele*, daR
die Forderung an die Mitwelt auch eine genau so schwere Forde-
rung an ihn selbst sei, dann glaube ich, irrt er doch. Dieses Streben
nach Selbsterkenntnis und Gerechtigkeit ist das Streben aller wirk-
lich sozial denkenden und fihlenden Menschen, unabh&ngig von
ihrem religibsen Bekenntnis, ist der Leitspruch jedes wahren
Sozialisten.

Der marxistische Sozialismus befindet sich sichtbar im Verfall
und bedroht damit die Partei, die die gro3te Masse der Industrie-
arbeiter um ihre Fahnen hat sammeln koénnen. Dieser Massen-
partei fehlt das Gemeinschaftsleben, das in der Harmonie der
Ungleichen quellend und schopferisch wird. Die Gesellschaft der
Gleichen ist Verddung und Verfall. Die wenigen Intellektuellen,
die der Massenpartei der Arbeiter sich zugesellen, nicht immer ohne
eigennutzige Ziele, kénnen ihr nicht die geistige und sittliche Be-
fruchtung bringen, die sie braucht, um sich erhalten und geistig
fortentwickeln zu kénnen.

Sicher stehen wir an einem Wendepunkt. Mobge der Weg zur
groRen Arbeiterpartei gefunden werden, in der sich vielseitiges
Gemeinschaftsleben entfalten kann, weil hier wahre Menschenliebe,
Achtung vor fremder Meinung und geistige Freiheit festen Boden
und Schutz finden!

Striemer, Der Industriearbeiter.
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