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AUTOPORTRET

Z ukonczonego w 1953 roku liceum pedagogicznego w Krotoszynie wy-
niostem zdecydowanie humanistyczne wyksztatcenie i dlatego, majac do
wyboru Jako éwczesny przodownik nauki i pracy spotecznej dowolng uczel-
nie bez egzaminu wstepnego, wybratlem studia fdozoficzne na Uniwersytecie
Warszawskim.

Jednak po ,,ztotej jesieni” polskiego pazdziernika 1956 r. zmienitem orien-
tacje i szukatem szans rozwoju w katedrze materializmu histoiy/cznego profeso-
ra Juliana Hochwelda, ktéra mimo swej nazwy zajmowata sie wspdtczesna
socjologia. Konczytem wiec studia z absolutorium filozoficznym i dzieki do-
datkowym egzaminom takze jako magister socjologii. Prace magisterskg
z socjologii pracy pisatem pod opiekg konsultanta dr Adama Sarapaty. Zostata
ona poswiecona badaniom empirycznym ruchliwosci spoteczno-zawodowej
zatogi Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu w Warszawie.

Tak zrodzit sie pierwszy osobisty paradygmat, czyli zainteresowanie sto-
sunkami spotecznymi w zaktadach pracy z dobrym podkiadem amerykan-
skich podrecznikéw socjologii przemystowej oraz empiryczng orientacjg na
pomiar spotecznych fenomendéw w $Swiecie pracy, oczywiscie z nadziejg, iz
jest to socjologia stosowana, nadajgca sie do wdrozenia do praktyki. Pracujac
po magisterium w pracowni socjologii pracy Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przemyslu badatem stuzby kadrowe dwoch przemystowych zjednoczen
(Czesanki i TASKO - zaktady produkcji i napraw taboru kolejowego) oraz
prowadzitem badania nad spoteczng organizacjg wielkiego przedsiebiorstwa
przemystowego.

To ostatnie przedsiewziecie badawcze byto odwazng, wrecz karkotomng
proba zastosowania obserwacji uczestniczacej ukrytej w robotniczym $rodo-
wisku Fabryki Wagonow w Zaktadach Przemystu Metalowego H. Cegielski
na Dolnej Wildze w Poznaniu. Bytem przekonany iz warto bada¢ klase ro-
botniczg takg jaka ona jest w rzeczywistych systemach spotecznych, ekono-
micznych i technicznych, jakimi sg wytwdrnie produkcyjne. Pracowatem
w systemie tréjzmianowym jako S$lusarz obstugujacy zgrzewarke punktowa
do montazu ratn okiennych wagondéw. Byla to praca akordowa wymagajaca
dobrej fizycznej kondycji i sprawnej pracy rak i nég. Cechy te posiadatem
dzieki wieloletnim treningom jako bramkarz druzyn pitkarskich AZS AWF
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Warszawa i CWKS Legia Warszawa. Byla to wyczerpujgca robota magistra
filozofii udanie udajgcego robotnika. Do korica obserwacji (1960) udato mi
sie zachowaé swg anonimowo$¢ badacza.

Efektem tej pracy nie byly oczywiscie tylko ramy okienne wagonow typu
904 A, lecz takze empiryczna monografia pt. Przedsiebiorstwo przemystowe
wydana Jako Juz obroniony doktorat w 1964 r. Jesli sie nie myle to pokolenie
miodych socjologdw uczylo sie z tej ksigzki o fabryce Jako systemie spotecz-
nym, konformizmie produkcyjnym robotnikéw akordowych, metanormach
i uktadach miedzy kierownictwem a robotniczg zatoga. Ta zatoga w czerwcu
19-56 roku wszczeta strajki, ktore rychto przerodzity sie .w polityczne manife-
stacje zwane do dzi$ ,,poznaniskimi wydarzeniami” lub ,,czerwcem”.

Konczyt sie Jednak etap w zyciowym cyklu naukowca zafascynowane-
go ,,stosowanymi prawami materialistycznie pojmowanych dziejow $wiata
i spofeczenstwa socjalistycznej industrializacji” i industrialistow Jako "homo
faber”. Zwienczeniem tego okresu byt podrecznik pt. Socjologia przemystu
napisany wspolnie z A. Sarapatg i wydany dwukrotnie w 1962 i 1963 roku
przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Dzi$ po latach moge napisac, iz pragmatycznie rozumiany marksizm Jako
nauka przeksztatcania rzeczywistosci oraz empirycznie uprawniana socjologia
wedle zachodnich wzoréw to byty poznawcze ramy tego pierwszego paradyg-
matu. Materialistyczno-monistyczne pojmowanie dziejéw oraz empiryczne
raporty badawcze stanowily niesprzeczng cato$¢ indywidualnie uprawianej
metodologii, stad tez w metodyce siegatem do antropologicznej obserwacji
uczestniczacej oraz metod socjologicznego pomiaru np. ruchliwosci czy aliena-
cji pracy. Przyszto Jednak znuzenie i pojawita sie potrzeba czego$ nowego.

Pod koniec lat 60-tych zaswitat nam mtodym adeptom sztuki socjologicz-
nej nowy paradygmat spofeczenstwa organizacyjnego wyrazany w kregach
socjologéw organizacji, ktdrym Juz nie wystarczaty badania organizacji
przemystowych i ustugowych. Promowali badania organizacji politycznych,
militarnych, szpitalnych, uniwersyteckich itp. Szukano zbieznosci cech tych
organizacji zwanych wowczas formalnymi. Dlatego po przejsciu w 1963 r.
do Polskiej Akademii Nauk nadal w Zaktadzie Socjologii Pracy kierowanym
przez prof. A. Sarapate uprawialiSmy socjologie pracy i przemystu. Dlugo
oczekiwane stypendium Fundacji Forda pozwolito nam zmieni¢ front robot
i oddac sie na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley studiom z zakresu
socjologii organizacji. To bylo intelektualnie znacznie szersze i empirycznie
znacznie rozleglejsze: ,,cztowiek organizacji” i ,,spoteczenstwo organizacyj-
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ne" to brzmiato dumnie i byto rzeczywiscie nowym wyzwaniem. Tak naro-
dzity sie pomysty badania systemow zarzadzania. Owczesny dyrektor Insty-
tutu Fitozotli i Socjologii PAN prof. J. Szczepanski powotat w tym cetu gru-
pe badawcza, ktora kierowatem tuz po powrocie z USA. Z grupy tej po kilku
latach powstat pierwszy polski Zaklad Socjologii Organizacji kierowany
przez autora tego autoportretu badacza-naukowca.

Formalny rozbrat z socjologia pracy nastapit na Kongresie Swiatowym
Socjologii w 1970 roku w Warnie-Druzbie, gdyz wtedy na méj wniosek
z Komitetu Badawczego Socjologii Pracy ISA zostal wyloniony Komitet
Socjologii Organizacji na czele ktérego stangt prof. Michael Crozier, a mnie
przypadt zaszczyt uczestnictwa w pracach jego prezydium. Na gruncie euro-
pejskim dzieki zachodnim socjologom z Francji, Wielkiej Brytanii, Niemiec
i Holandii powotaliSmy do zycia Europejskg Grupe Studiéw Organizacyj-
nych EGOS z udziatem socjologdéw oraz psychologow z Wegier, ZSRR
i Polski. W kraju nadal prowadzitem prace badawcze i ustugi dydaktyczne
z socjologii pracy na uniwersytetach w Warszawie i odzi.

Dobre warunki do uprawiania tej nowoczesnej socjologii zostaty stwo-
rzone w Instytucie Organizacji i Kierowania, w ramach przeze mnie kiero-
wanego Centrum Badan Spotecznych Zarzadzania. Przedmiotem badan nie
byto juz ,,mate poletko” wielkich przedsiebiorstw przemystowych, lecz sys-
tem resortowego zarzadzania w przemysle chemicznym. Badalismy struktury
organizacyjne, procesy podejmowania decyzji, konferencje samorzadu robot-
niczego, funkcje kierownictwa resortu oraz kadre kierowniczg wszystkich
organizacji gospodarczych zgrupowanych w resorcie. To byfa ,,makrosocjo-
logia” - tej skali operacji badawczych nie byto dotychczas w socjologii.

Przewodnikiem tych badan byta wyzwolona juz z materializmu historycz-
nego teoria socjologiczna instytucji i zachowan organizacyjnych. Tytut mojej
rozprawy habilitacyjnej z 1976 r. to Socjologiczna teoria organizacji. To
skromne dzietko byto nastepstwem mysli czerpanych z zachodnich monografii
oraz polskiej socjalistycznej organizacji gospodarki. Ubocznie interesowatem
sie takze socjologig organizacji politycznych i militarnych oraz sportowych.

Uprawianie socjologii organizacji odbywato sie w trzech synchronicz-
nych ukladach, na ktore sktadato sie: badanie organizacji rozumianych re-
istycznie za T. Kotarbinskim (uczestniczylem w seminariach prakseologicz-
nych w Pracowni Ogolnych Probleméw Organizacji Pracy PAN), badanie
procesualnie rozumianego systemu zarzgdzania oraz ksztalcenie kadr kie-
rowniczych i specjalistow socjologii organizacji. Stuzyty temu liczne semina-



X

ria, konferencje, szkolenia, np. organizowane przeze mnie konserwatorium
socjologii organizacji. Ten trzeci nurt zwigzany z ksztalceniem kadr kierow-
niczych uprawiatem pracujac na pol etatu w Centralnym Osrodku Dosko-
nalenia Kadr Kierowniczych oraz w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych,
Uniwersytecie £.6dzkim i Uniwersytecie Warszawskim. Bytem czesto lekto-
rem dla mistrzéw, kierownikdw i spotecznych dziataczy w przemysle stocz-
niowym, zbrojeniowym i w przemysle maszynowym. Nawigzatem takze stalg
wspotprace ze Zwigzkiem Zawodowym Chemikéw oraz Centralng Rada
Zwigzkow Zawodowych.

Ten okres pracy badawczej i organizatorskiej to takze podwaliny ,,malej
szkoty socjologii organizacji”. W Zaktadzie Socjologii Organizacji zdoby-
wali stopnie doktorskie i bronili prac habilitacyjnych profesorowie tytularni:
I. Kolarska-Bobinska, A. Rychard, W. Kdzek, P. Ploszajski, G. Gierszewska
oraz W. Pankéw, K. Mreta, H. Sterniczuk, M. Kozak, A. lwanowska,
E. Nalewajko, M. Kostecki, M. Grelik. To jest nowa elita intelektualistow,
badaczy i nauczycieli akademickich, za ktérymi podazajg liczni magistrowie
socjologii organizacji i zarzadzania.

Jednak z dzisiejszej perspektywy patrzac, to pod koniec lat osiemdziesia-
tych rodzit sie powoli jeszcze jeden paradygmacik. Datg narodzin moze by¢
zapomniana data wydania pod mojg redakcjg pracy zbiorowej pt. Zarzgdza-
nie gospodarka. Byt to owoc (wymuszonych dwczesng sytuacjg kryzysowa
gospodarki socjalistycznej) badan nad przebiegiem reformy gospodarczej
i racjonalno$cia gospodarowania. Bytem kierownikiem weztowego i resorto-
wego programu badawczego, w ktérym zajmowalismy sie opisem standw
gospodarowania ,,gospodarki niedoboréw” oraz kierunkami zmian zwanych
owczesnie reformg gospodarcza. Jako kierownik zespotu pierwszego Komisji
Partyjno-Rzadowej ds. Reformy Gospodarczej zajmowatem sie projektowa-
niem zmian w strukturze podmiotowej centralnych organéw wiadzy wyko-
nawczej i zarzgdzania éwczesnymi wogami - wielkimi organizacjami gospo-
darczymi. Byly to dobre czasy owocnej wspotpracy ze znakomitymi ekono-
mistami i prawnikami. Przelomem bylo takze gorzko do$wiadczone uczest-
nictwo w grupie ekspertow Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych pod-
czas strajkow pod koniec sierpnia 1980 r. w Stoczni Gdanskiej im. Lenina.

Stad nowe logo naukowych zainteresowan: socjologia gospodarki upra-
wiana np. na Uniwersytecie Warszawskim pod nazwg socjologii ekonomicz-
nej. Ten obszar badan nawiazuje do niemieckich badan nurtu socjologiczne-
go w ekonomii i do amerykanskich badaczy wydajacych ksigzki pod tytutem
ekonomia i spoteczenstwo. Dzi$ ksigzki Morawskiego lub Gilejki o socjolo-
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tii ckonoinicz.ncj oraz seria wydawnicza socjologii gospodarczej Akademii
F.konomicznej w Poznaniu juz nikogo nie dziwi. Napisatem wiec kilka arty-
kutow o zachowaniu w systemach ekonomicznych, opisywatem systemy
gospodarczego zarzadzania, to i owo napisato sie o przedsiebiorczosci oraz
oczNwiscic o ollarach i bohaterach naszej transformacji gospodarczej od
starego do nowego tadu. To jest interesujacy przedmiot badan. Weber,
.Sctiumpeter. Ycbten, Smetser, Durkheim, a takze J. Szczepanski sa dobrymi
wzoratiii badan industrializacji socjalistycznej, srodowiska robotnikdw prze-
mystowych. inteligencji pracujacej, wzoréw konsumpcji.

J. Szczepanski to moj dobry promotor w czasach doktoryzowania sie oraz
ciepty zwierzchnik jako dyrektor IFiS PAN. Stuzylem pod jego kierownic-
twem poczatkowo jako zastepca dyrektora do spraw ogélnych, wtedy oczy-
wiscie nie przypuszczatem, iz moje nazwisko pojawi sie na liscie dyrektorow
IFiS PAN. po rzadach w'ybitnych uczonych - cztonkdw Akademii takich jak
A. Schaff i whasnie J. Szczepanski.

Promuje wiec w miare ograniczonych $rodkow nowe nurty badawcze, wy-
kladajac socjologie gospodarki na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu t0dzkiego oraz na Uniwersytecie Warszawskim w Instytucie
Polityki Spotecznej. Wykiadatem takze ten przedmiot podczas trzyletniego
epizodu na Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym SGPiS.

Na zakonczenie tego szkicu wiasnego portretu jako zawodowego socjologa
teoretycznej, empirycznej i stosowanej socjologii, moge stwierdzi¢, iz niejako
na poboczu gtéwnych traktéw zwanych w tym tekscie paradygmatami (moze
lepiej bytoby nazwac etapami w cyklu zycia zawodowego) zajmowatem sie
takze uprawianiem w bardzo skromnym wymiarze socjologii wojska podczas
trzyletniego okresu zatrudnienia na etacie generalskim jako szef Katedry Woj-
skowej Akademii Politycznej. Dzi$ wracam do tej tematyki jako gos¢ komen-
danta Akademii Obrony Narodowej w roli referenta na konferencjach np.
o0 kulturze organizacji militarnych tub dowodzeniu i przewodzeniu w armii.

Podobnie jest z socjologig sportu. Jako pitkarz oraz prezes klubu i prezes
Polskiego Zwigzku Tenisowego oraz cztonek Polskiego Komitetu Olimpij-
skiego i Akademii Olimpijskiej, bedac przez ponad 10 lat przewodniczagcym
rady naukowej Instytutu Sportu, mam podstawy w postaci naturalnej obser-
wacji uczestniczacej (tym razem jawnej) do pisania o socjologii organizacji
sportowych oraz o tiumanistycznych problemach sportu itp. Czynie to wraz
z ksztatceniem menedzeréw na studiach podyplomowych Polskiej Korporacji
Menedzeréw Sportu.
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50 LAT PRZYGODY PROFESORA KAZIMIERZA DOKTORA
Z SOCJOLOGIA

W roku 2003 mija 50 lat od czasu, kiedy prof. Kazimierz Doktor rozpo-
czat swojg naukowg podréz zycia. Jako wybitnie uzdolniony absolwent
Liceum Pedagogicznego w Krotoszynie wstapit w 1953 roku na Wydziat
Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego (Wydziatu Socjologii wtedy nie
byto). 50-lecie zainteresowan Profesora socjologia mozna podzieli¢ na trzy
etapy:

- etap zainteresowania socjologiag, a w szczegdlnosci socjologig pracy

i socjologig przemyski,

- etap zainteresowania socjologig organizacji, a pozniej takze socjologig
sportu,

- etap zainteresowania socjologig gospodarki, a w pewnym stopniu takze
socjologig wojska, socjologig sportu i socjologig wychowania.

Poczatkowe lata pierwszego etapu (1953-1958) to okres intensywnej
edukacji filozoficzno - socjologicznej. Zakonczony zostat on obrong pracy
dyplomowej z socjologii pracy (jej temat brzmiat: Ruchliwos¢ spoteczno -
zawodowa zatogi Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu) i uzyska-
niem tytulu zawodowego magistra socjologii.

W roku 1958 K. Doktor podejmuje pierwszg prace (w roku 2003 mija wiec
45 lat jego pracy zawodowej). Zostaje pracownikiem naukowo-technicznym,
a pdzniej asystentem w pracowni socjologii pracy Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemyski w Warszawie. W roku 1960 podejmuje prace w charakte-
rze robotnika w Fabryce Wagonéw Zaktadéw Metalowych H. Cegielskiego
w Poznaniu. Praca ta miata jednoczesnie charakter badawczy.

W roku 1962 wychodzi Jego pierwsza powazniejsza praca - Elementy
socjologii przemystu - napisana wspdélnie z Adamem Sarapata.

W 1963 roku K. Doktdr podejmuje prace w Instytucie Filozofii i Socjo-
logii Polskiej Akademii Nauk w charakterze starszego asystenta. Jesienig
tego roku rozpoczyna wyktady w Centralnym Osrodku Doskonalenia Ka-
dr Kierowniczych oraz Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych w Warszawie
(w 2003 roku mija wiec takze Jego 40-lecie pracy dydaktycznej).

W 1964 roku K. Doktér wydaje ksigzke Przedsiebiorstwo przemystowe.
W tym samym roku broni prace doktorska, ktorej tytut brzmiat: Spoteczna
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organizacja przedsiebiorstwa przemystowego. Stiuliiim socjologiczne Zakta-
dow Przemystu Metalowego H. Cegielskiego tr Poznaniu.

W 1965 roku, juz jako adiunkt, rozpoczyna wyktady z socjologii przemy-
stu w Katedrze Socjologii Przemystu Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego
Uniwersytetu +.0dzkiego (prowadzi je do 1967 roku).

W 1966 roku K. Doktdr formutuje koncepcje ,,wielkiej” i®,matej” huma-
nizacji pracy. Wedtug Niego wielka humanizacja (makrohumanizacja ) ozna-
cza tworzenie warunkdw dla procesu wyzwolenia pracy w skali panstwa,
mata humanizacja pracy (mikrohumanizacja) zas obejmuje dziatania humani-
zacyjne w skali przedsiebiorstwa.

Okres dziatalnosci naukowej K. Doktora do 1968 roku mozemy nazwaé
okresem narodzin uczonego, w ktérym to zdecydowanie przewazaly Jego
zainteresowania socjologig pracy isocjologig przemystu.

Przetomowym wydarzeniem w rozwoju naukowym K. Doktora byto
przyznanie Mu w 1968 roku stypendium Forda. Dr K. Doktor wyjezdza wte-
dy na staz naukowy do Uniwersytetu Kalifornijskiego w Berkeley (USA).
Tam rozpoczyna sie Jego fascynacja socjologig organizacji. Zainteresowanie
ta dziedzing socjologii bedzie dominowa¢ w Jego pracy naukowej przez
prawie dwadziescia lat.

Po powrocie z USA w 1969 roku, juz jako docent, kontynuuje wykfady
z socjologii przemystu w Uniwersytecie +0dzkim, a nastepnie (od roku 1970)
w Katedrze Socjologii Pracy i Organizacji Wydziatu Filozofii i Socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego (prowadzi je do roku 1980).

W roku 1974 K. Doktér przechodzi do pracy w Instytucie Organizacji
i Kierowania Polskiej Akademii Nauk i Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego,
Nauki i Techniki, w charakterze profesora i kierownika Zaktadu Socjologii
Organizacji oraz kierownika Centrum Badar Spotecznych Zarzadzania.

W latach 1968—1974 K. Doktor byt takze cztonkiem Komitetu Redakcyj-
nego czasopisma Humanizm Pracy.

W roku 1975 publikuje ksigzke Socjologiczna Teoria Oiganizacji. a rok
pozniej broni prace habilitacyjna.

W 1977 roku prof. K. Doktdr powraca do Instytutu Filozofii i Socjologii
PAN. Pracuje tam jako asystent dyrektora - sekretarz naukowy (tlyrektorem
Instytutu byt prof Jan Szczepanski), zastepca dyrektora Inst>tutu ds. ogol-
nych i kierownik grupy badawczej systemow zarzadzania.

W roku 1981 zostaje dyrektorem tegoz Instytutu i Kieruje nim do roku
1987. Jednoczes$nie przewodniczy Komisji Wielostronnej Wspétpracy So-
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cjnlojiicziiej Akademii Nauk Krajow Socjalistycznych. Od roku 1980 jest
takze przewodniczagcym Rady Naukowej Instytutu Sportu.

W roku 1985 podejmuje wyktady z socjologii i socjologii gospodarczej
W Katedrze Socjologii Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtownej
Planowania i Statystyki.

Kolejng istotng datg w dziatalnosci naukowej prof. K. Doktora byt rok
1987. Mozna moéwi¢ wtedy o zwrocie w zainteresowaniach Profesora, ida-
cym w kierunku socjologii stosowanej, a w szczegdlnosci socjologii gos-
podarki. Konczy On wtedy dyrektorowanie w Instytucie Filozofii i Socjolo-
gii PAN. Ukazuje sie ksigzka Zarzgdzanie gospodarkg pod red. naukowg
Profesora oraz podejmuje On wyktady na Uniwersytecie w Siegen (RFN).
Takze w tym roku rozpoczyna wyktady z socjologii w Katedrze Socjologii
Wojska Wydzialu Pedagogicznego Wojskowej Akademii Politycznej w War-
Szawie

Petni nadal funkcje przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Sportu
(do 1992 roku). Wypetnia szereg innych funkcji spotecznych, w szczegol-
nosci doradczych. Jest prezesem Polskiego Zwigzku Tenisowego, cztonkiem
Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Gtownego Komitetu Kultury Fizycznej
i Sportu oraz Akademii Olimpijskiej. W koncu lat 80. Prof K. Doktér byt
kierownikiem zespotu rzagdowego ds. reformy gospodarczej, cztonkiem ze-
spotu doradcéw sejmowych, ekspertem CRZZ.

Okres lat 1987-1994 w zyciu Profesora mozemy nazwac okresem rozno-
rodnych zainteresowan i dziatan. Wypetniat On wtedy wiele waznych funkcji
spotecznych, ajego zainteresowania naukowe to badania kondycji 102 przed-
siebiorstw przemystu chemicznego.

Nastepny okres w zyciu prof K. Doktora (od roku 1995) mozemy nazwaé
okresem pogtebienia zainteresowar socjologig gospodarki oraz zwiekszenia
aktywnosci dydaktycznej i redaktorskiej.

Ukazaly sie wtedy dwie wazne publikacje z autorskim udziatem Profeso-
ra, a mianowicie: w 1995 roku Socjologia gospodarki (red. Kosmicki i Janik)
i Socjologia gospodarki (red. Konecki i inni) w 2002 roku.

Intensywng prace dydaktyczng prowadzit Profesor w: Uniwersytecie
£6dzkim (od 1997 roku). Uniwersytecie Warszawskim (od roku 1998), Wyz-
szej Szkole Humanistycznej w Puttusku (od roku 1995), Wyzszej Szkole
Zarzadzania we Wroctawiu (1998-2002 ), Wyzszej Szkole Marketingu
i Biznesu w Lodzi (od roku 2002).
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w roku 2002 Profesor koriczy prace w Instytucie Filozolli i Socjologii
PAN (przepracowat tam prawie 40 lat), a Jego podstawowym miejscem pracy
staje sie Uniwersytet £.0dzki.

W okresie tym zaznaczyta sie takze duza Jego aktywno$¢ w pracy redak-
torskiej. W 1989 roku zostaje przewodniczagcym Rady Programowej i czton-
kiem Komitetu Redakcyjnego czasopism: Hiimanizacjci Pruuy. Zarzgdzanie
Zasobami Ludzkimi, a nastepnie (od 2001 roku) Zarzgdzanie Zasobami Ludz-
kimi, wydawanych przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Od roku 2001
jest takze cztonkiem Rady Programowej Humanizacji Pracy, wydawanej
przez Szkote Wyzszg im. Pawta Wiodkowica w Ptocku.

Weczesniej prof. Kazimierz Doktdr byt réwniez redaktorem naczelnym
kwartalnika Organizacja i Kierowanie oraz zastepcag redaktora naczelnego
Studiéw Socjologicznych.

Analizujgc dotychczasowg dziatalno$¢ naukowa prof. Kazimierza Dokto-
ra mozna poczynic nastepujace uwagi:

- mimo rdéznorodnych dziatan i badarn Jego podstawowe zainteresowania
zawsze zwigzane byty z socjologia,

- pierwsze trzy dekady Jego pracy naukowej w przewazajgcej mierze byty
Zwigzane z uprawianiem socjologii empirycznej i teoretycznej, a ostatni
okres - socjologii stosowanej,

- od roku 1956 zaznacza sie w pracy badawczej Profesora przewaga socjo-
logii pracy i socjologii przemystu. Zainteresowania te nie wygasty i pdz-
niej, zaznaczajac sie réznego rodzaju aktywnoscig naukowg w tych dzie-
dzinach,

- od pobytu w Berkeley (a Scislej w Uniwersytecie Kalifornijskim) zaczy-
najg przewazac u Profesora zainteresowania socjologig organizacji. Przy-
niosty Mu one uznanie w $rodowisku, czego potwierdzeniem moze byé
powierzanie Profesorowi petnienia roznych funkcji spotecznych,

- zmiana zainteresowan i ich skton w strone socjologii stosowanej, a w
szczegoblnosci socjologii gospodarki, nastapita okoto roku 1987. Zmiana
optyki badawczej byla zmiang naturalng (mimo, iz takze wcze$niejsze
prace Profesora miaty zwigzek z praktyka spoteczng), wigzata sie bowiem
z kryzysem gospodarczym koricowego etapu gospodarki nakazowo-
rozdzielczej w Polsce, a pozniej z transformacja gospodarcza.

- w ciggu 45 lat pracy badawczej opublikowat Profesor okoto 500 r6znego
rodzaju prac naukowych (zob. Bibliografia) Od 40 lat Profesor prowa-
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dzi tez aktywng dziatalnos¢ dydaktyczna. Szczegdlne zwigzki tgczg Go

z Uniwersytetami £.8dzkim i Warszawskim,

- istotng role w Jego zyciu zawodowym odegrata Polska Akademia Nauk,

w ktorej przepracowat prawie 40 lat.

W Jubileuszowym roku zainteresowan socjologicznych Profesora wy-
pada zyczy¢ Mu co najmniej 50 kolejnych lat zmagan naukowych. Nalezy
wyrazi¢, przy tym nadzieje, ze bedg one réwnie owocne Jak dotych-
czasowe.

Zdzisiem’Siroj¢



Tv

1"
u<‘i vVvAr % (0 ff
Ve » m -V n L I Y]
—-e-iT - « .#.0’\‘* > r—é;—
" ' m
' -HtI’
.M
n Cfoth. el | iyi A , *er
o IfTHHYWCTI(FL, mmAF A 2> wit-! t' *m-.
™ 1 '
) it
'K
RV ‘e -
* o om>m* «* .
oo (IMAAICT, - @ - it
o Potmelme, - m e
Jf B | m
fol PR S S s | joi 1r.i-1in
L . Tu _m -ill_ 1 u y'
jr4n-ii e m TS R
[ oVl AT
L.lt -

Im
e, N

" em AF

3w
gl |



PRZEDMOWA

Prezentowana bibliografia Jest bibliografig osobowg i przedstawia doro-
bek naukowy prof. dr bab. Kazimierza Doktora z lat 1958-2002 (acznie
471poz.).

Uklad bibliografii jest chronologiczny. W ramach danego roku zastoso-
wano szeregowanie alfabetyczne; z tym, ze na koncu dzialu po trzech
gwiazdkach (***) wyodrebniono prace redakcyjne [red.], recenzje [rec.]
prac innych autoréw a takze recenzje i promocje prac doktorskich i habili-
tacyjnych.

Przy opracowywaniu tej bibliografii wykorzystano: Bibliografig Zawarto-
$ci Czasopism. Przewodnik Bibliograficzny, wydawnictwa Gtdwnej Bibliote-
ki Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego: Bibliografig Ekonomicznych i Spo-
fecznych Zagadnien Pracy. Pismiennictwo polskie, Informator o pracach do-
ktorskich i habilitacyjnych a takze materiaty dostarczone przez Pana prof. Ka-
zimierza Doktora.

Opisy zweryfikowano i uzupetniono zgodnie z normg PN 82/N-OI 152/01.

Pozycje bibliograficzne, ktorych nie udato sie sprawdzi¢ z autopsji i uzu-
petni¢ brakujacych elementow opisu, zaznaczono gwiazdka (*).

Uzupetnieniem bibliografii jest wykaz tytuldw czasopism i wydawnictw
ciggtych oraz ich skrotow, wykaz instytucji wydawniczych i ich skrétow,
wykaz skrétéw i symboli, a takze dwa indeksy: indeks form dziatalnos-
ci naukowej prof dr hab. Kazimierza Doktora oraz indeks przedmiotowy
(w ktérym uwzgledniono najczesciej pojawiajace sie tematy w Jego tworczo-
ci naukowej).

11'arszawa. styczen 2003 roku
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WYKAZ TYTULOW CZASOPISM 1 WYDAWNICTW CIAGLYCH
ORAZ ICH SKROTOW

Acta UL, Fol. Psychol. - Acta Univer.sitatis Lodziensis. Folia Psychologica

Argumenty

Chemik

Czhw. Swiatop. - Cztowiek i Swiatopoglad

Dosk. Kadr - Doskonalenie Kadr Kierowniczych

Ekon. Organ. Pr. - Ekonomika i Organizacja Pracy

Fakty Kom. - Fakty i Komentarze

Gaz. Krak. - Gazeta Krakowska

Glo.e Naucz. - Gtos Nauczycielski

Hand. Wew. - Handel Wewnetrzny

Humaniz. Pr. - Humanizacja Pracy

Humaniz. Pr. Zarz. Za.sob. Ludz. - Humanizacja Pracy Zarzadzanie Zasoba-
mi Ludzkimi

Ideol. Polit. - Ideologia i Polityka

Int../. Sociol. - International Journal of Sociology

Int. Stud. Manage. Organ. - International Studies of Management an Organi-
zation

KieL Stud. Spoi. - Kieleckie Studia Spoteczne

Kierunki

Koh. Zycie. - Kobieta i Zycie

Kuit. Spoi. - Kultura i Spoteczenstwo

Kultura

Master. Busin. Admin. - Master of Business Administration

Metalowiec

Mies. Lit. - Miesiecznik Literacki

Mysi Socjaidem. - Mysl Socjaldemokratyczna

Nowa Europa

Nowe Drogi

Nowe Ksiaz. - Nowe Ksigzki

Organ. Kier. - Organizacja i Kierowanie

Organ. Metod. - Organizacja - Metody - Technika

o.$w. Wych. - Oswiata i Wychowanie

Per.sonei

Poi. Sociol. Buli. - The Polish Sociological Bulletin

Pol. Mlodz. - Polska Miodziez

Prakseologia

Proh. Organ. - Problemy Organizacji

Problemy
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Prz. Kult. - Przeglad Kulturalny

Prz. Organ. - Przeglad Organizacji

Prz. Tech. - Przeglad Techniczny

Prz. Zw. - Przeglad Zwigzkowy

Rada Rob. —Rada Robotnicza

Rob. Delo - Robotni¢esko Delo

Ruch Pedagog. - Ruch Pedagogiczny

Saniorz. Rob. - Samorzad Robotniczy

Sisyphus - Sisyphus Social Studies

Sociol. Preg. - Sociologi¢eskiJ Pregled

Sociol. Trav. - Sociologie du Travail

Sport Wyczyn. - Sport Wyczynowy

Sportowiec

Stud. Eicon. - Studia Ekonomiczne

Stud. Socjol.-Polit. - Studia Socjologiczno-Polityczne

Stud. Socjol. - Studia Socjologiczne

Stud. Zesz. Nauk. UW - Studenckie Zeszyty Naukowe Uniwersytet War-
szawskiego

Teleradio

Tempo

Trener

Trening

Tryb. Ludu - Trybuna Ludu

Tryb. Saniorz. Rob. - Trybuna Samorzadu Robotniczego

Tyg. Pop. - Tygodnik Popularny

Walka Midd. - Walka Miodych

Wektory - Wektory Gospodarcze

Wojs. Prz. Hist. - Wojskowy Przeglad Historyczny

Wych. Ob. - Wychowanie Obywatelskie

Wych. Socjalist. - Wychowanie Socjalistyczne

Zag. Mater. —Zagadnienia i Materiaty

Zag. Naukozn. - Zagadnienia Naukoznawstwa

Zarz. Zasob. Liidz. - Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Zarzadzanie

Zdanie

Zesz. Nauk. AE Pozn. - Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu

Zycie Gospod. - Zycie Gospodarcze

Zycie Part. - Zycie Partii

Zycie Warsz. - Zycie Warszawy
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WYKAZ NAZW INSTYTUCII WYDAWNICZYCH
ORAZ ICH SKROTOW

Exit - Agencja Reklamowo-Handlowa ,,Exit”

Inst. Wydaw. CRZZ - Instytut Wydawniczy Centralnej Rady Zwigzkow Za-
wodowych

Inst. Wydaw. Zw. Zaw. - Instytut Wydawniczy Zwigzkéw Zawodowych

Inst. Zachodniopom. - In.stytut Zachodniopomorski

Ksigzka i Wiedza - Spotdzielnia Wydawnicza ,,Ksigzka i Wiedza”

Nauka - lzdatel'stvo Nauka

Of. Ekon. - Oficyna Ekonomiczna

Of. Wydaw. Politech. Warsz. - Oficyna Wydawnicza Politechniki War-
szawskiej

Of. Wydaw. Promocja - Oficyna Wydawnicza ,,Promocja”

Panst. Wydaw. Ekon. - Pafstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne

Panst. Wydaw. Nauk. - Pafstwowe Wydawnictwo Naukowe

Profizdat - lzdatePstvo Profizdat

Studio Emka - Wydawnictwo ,,Studio Emka” Sp z oo

Wiedz. Powsz. - Panstwowe Wydawnictwo ,,Wiedza Powszechna”

Wydaw. AE Wroc. - Wydawnictwa Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

Wydaw. AGH Krak. - Wydawnictwa Akademii Goérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie

Wydaw. AR Pozn. - Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Poznaniu

Wydaw. Czas. Tech. NOT - Wydawnictwo Czasopism Technicznych Na-
czelnej Organizacji Technicznej

Wydaw. Inf. Ekon. UJ - Wydawnictwo Informacji Ekonomicznej Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego

Wydaw. Nauk. PWN - Wydawnictwo Naukowe PWN Sp.

Wydaw. Nauk-Tech. - Wydawnictwa Naukowo-Techniczne

Wydaw. Of. Nauk. - Wydawnictwo Oficyna Naukowa

Wydaw. Omega Praksis - Wydawnictwo ,,Omega Praksis”

Wydaw. O$r. Badan Spoi. - Wydawnictwo Osrodka Badan Spotecznych

Wydaw. PKMS - Wydawnictwo Polskiej Korporacji Manageréw Sportu

Wydaw. Politech. Wroc. - Wydawnictwo Politechniki Wroctawskiej

Wydaw. Pozn. - Wydawnictwo Poznanskie

Wydaw. SGPiS - Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki

Wydaw. TWP - Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Powszechnej

Wydaw. Uniw. Bialost. - Wydawnictwo Uniwersytetu Biatostockiego

Wydaw. Uniw. L6dz. - Wydawnictwo Uniwersytetu +6dzkiego

Wydaw. Uniw. Opi)l. - Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego
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Wydaw. Nauk. WSzK - Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Kupiec-

Kiej

Wydaw. WSzNS - Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych
Wydaw. WSzZ Edukacja - Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Zarzadzania

»Edukacja”

Zakt. Nar. Ossotinskich - Zaktad Narodowy im. Ossotifiskich

WYKAZ SKROTOW | SYMBOLI

art. - artykut

bibliogr. - bibtiografia
dysk. - dyskusja

it. - ilustracje

in. - inni

konf. - konferencja

nekr. - nekrotog

nr- numer

omow. - omowienie
oprac. - opracowat

pagin. - paginacja

praca dr - praca doktorska
praca hab. - praca habilitacyjna
r.- rok

rec. - recenzja

red. - redaktor

ros. - jezyk rosyjski

rozm. - rozmowa

rys. - rysunki

S. - strony

summ. - summary

t. - tom

tab. - tabele

thum. - tlumaczyt

wspotaut. - wspdtautor

wspotred. - wspotredaktor

wyd. - wydanie

wyd. rozsz. - wydanie rozsze-
rzone

wyd. zm. - wydanie zmienione

wykr. - wykresy

z. - zeszyt



1958

1 Czy mozna przewidzie¢ drogi rozwoju spoteczenstwa ludzkiego? //
Snut. Zesz. Nauk. UW. - 1958, nr 1, s. 31-36.

2. IRec.) The dynamics of bureaucracy. A study of interpersonal relations
in two government agencies / P. M. Blau. - Chicago, 1955 // Stud. SocjoL-
-Polil. - 1958, nr 1, s. 238-239.

3. [Rec.l Party politics / I. Hinderaker. - Nowy York, 1956 // Stud. So-
cjol.-Polit. -.1958, nr 1, s. 244-245.

1959

4. Funkcje kierownictwa personalnego w przedsiebiorstwach kapitali-
stycznych // Ekon. Organ. Pr. - 1959, nr 11, s. 511-514.

5. [Ttum. z ros.] Nowa bror ideologiczna monopoli : z powodu tak zwa-
nych stosunkow ludzkich w przemysle / M. MosenskiJ, J. Kiselov // Ekon.
Organ. Pr. - 1959, nr 5, s. 215-221.

1960
6. Socjolog robotnikiem // Zycie Warsz. - 1960, nr 104, s. 5-6.

1961

7. Czlowiek w przedsiebiorstwie // Kult. Spoi. - 1961, nr 3, s. 119-
122.
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8. Konferencja ekonomistéw w Wisle // Ekon. Qi ifciii. Pr. - 1961, nr 7,
s. 326-327.

Oméw. konf. pt. ,,Cztowiek w przedsiebiorstwie"”. 8-10 maja 1961 r.

9. O stosowalnosci obserwacji uczestniczacej Jako metody badan socjo-
logicznych // Stiid. Socjol. - 1961, nr 2, s. 76-89.

10. Socjologiczne problemy uspotecznionego przedsiebiorstwa przemy-
stowego // Nowe Drogi. - 1961, nr 7, s. 108-116.

11. Stosunki miedzy robotnikami a kierownikami w przedsiebiorstwie
przemystowym HNowe Drogi. - 1961, nr 10, s. 77-87.

12. [Rec.] Socjologia zakladu pracy / A. Matejko. - Warszawa : Wiedza
Powsz., 196111 Stud. Socjol. - 1961, nr 3, s. 256-259.

13. [Rec.] SovetskiJ raboCij i avtomatizaciJa. Progress i podgoiovk;i

rabocich kadrov / A. Osipov, 1 Kovalenko, E. Petrov. - Moskva : Profizdat.
196011 Prz. Kult. - 1961, nr 45, s. 6.

1962

14. Badanie klasy robotniczej. Przeglady zagraniczne ZSSR // Kult. Spoi.
- 1962, nr 4, s. 151-155.

15. Elementy socjologii przemystu. - Warszawa : Panst. W>dau. Ekon..
1962. - 300 s. (Wspolaut. A. Sarapata).

16. Radziecka socjologia przemystowa na lamach czasopisma ..\Voprosy
Filosofii” //5/m. Socjol. - 1962, nr 2, s. 292-294.

17. Research on behaviour and opinions of workers in a polish tactory //

Pol. Sociol. Buli. - 1962, nr 3/4, s. 113-116, tab.



18. Rola socjologa w zakfadzie pracy na polu ksztattowania socjalistycz-
n\ch stosunkow miedzyludzkich // Prz. Or*cm. - 1962. z. 8/9, s. 38-40.

19. Wybrane socjologiczne problemy zarzadzania w przedsiebiorstwie //
W: Cztowiek w przedsiebiorstwie / red. A. Ciotkéwna [i in.]. - Warszawa :
Panst. Wydaw. Ekon., 1962. - S. 148-159.

Malerial\' z V dorocznej konrerencji po.Swieconej zagadnieniom ekonomiki
przedsiebiorstw. Wista. 8-10 maja 1961 r.

20. |Rec.| SovetskiJ rabocij i avtomatizaciJa. Progress i podgotovka
rabocicli kadrov / A. Osipov, 1 Kovalenko, E. Petrov. - Moskva : Profizdat,
1960 // Ruch Pedagog. - 1962, nr 4, s. 96-100, tab.

21. (Rec.) Spofeczne procesy uprzemystowienia. Ksztattowanie si¢ za-
ktadéw produkcyjnych w konifAskim rejonie gorniczo-energetycznym /
W. Markiewicz. - Poznan : Wydaw. Pozn., 1962 HNowe Drogi. - 1962, nr 9,
s. 156-159.

22. (Rec.] Struktura robotniczej zatogi w jednej z fabryk warszawskich.
Socjologiczne studium monograficzne / red. J. Piotrowski ; Zaktad Metodo-
logii i Organizacji Pracy ; Centralny Instytut Ochrony Pracy. - Warszawa :
ZMIOP ; CIOP. 1961 //Sliid. Socjol. - 1962, nr 4, s. 197-200.

1963

23. Elementy socjologii przemystu. - Wyd. 2 uzup. i popr. - Warszawa
Panst. Wydaw. Ekon., 1963. - 306 s. (Wspotaut. A. Sarapata).

24. Praktyczna rola socjologii w zakfadzie przemystowym // Teleradio.
1963, z. 6, s. 20.

25. Stratyfikacja zawodowa spofeczenstwa przemystowego / Polska

Akademia Nauk. Zaktad Socjologii. - Warszawa : ZS PAN, 1963. - 12s.

Referat na kont'.



26. Szkolenie zawodowe pracownikéw komoérek kadrowych // Ekoii.
Organ. Pr. - 1963, nr 3, s. 117-120. (Wspdlaut. W. Wojnicz).

27. [Rec.] Czlowiek w przedsiebiorstwie przemystowym-/ J. Lutostaw-
ski. - Wyd. 2 uzup. i popr. - Warszawa : Wydaw. Nauk.-Tecli., 1962 // Stiicl.
Socjol. - 1963, nr 1, s. 252-255.

28. [Rec.] Socjologia przemystu w Stanach Zjednoczonycli Ameryki /
A. Matejko. - Warszawa ; Panst. Wydaw. Nauk., 1962. - 286 s. // Prohl.
Organ. - 1963, z. 1, s. 182-185.

29. [Rec.] Sovetskij rabo€ij i avtomatizacija. Progress i podgotovka
rabocich kadrov / A. Osipov, I. Kovalenko, E. Petrov. - Moskva : Profizdat,
1960 // Probl. Organ. - 1963, z. 1, s. 188-190, tab.

30. [Rec.] Studia nad rozwojem klasy robotniczej / red. J. Szczepanski. -
Cz. 2. - £6dz ; Warszawa ; Panst. Wydaw. Nauk., 1962 // .Sincl. Socjol. -
1963, nr 1, s. 239-243. (Wspdlaut. Z. Kruszynski).

1964
31. Przedsiebiorstwo przemystowe. Studium socjologiczne Zaktadéw
Przemystu Metalowego ,H. Cegielski” : rozprawa doktorska / przedni.

J. Szczepanski. - Warszawa : Ksigzka i Wiedza, 1964. - 312 s.

32. Przedsiebiorstwo, praca, zawod. Zaktad pracy srodowiskiem wycho-
wawczym // Osw. Wych. - 1964, nr 4, s. 33-35, tab.

33. [Rec.] Socjologia zaktadu pracy / A. Matejko. - Warszawa : Wiedza
Powsz., 1961 HPol. Sociol. Buli. - 1964, nr 1, s. 102-103.



1965

34. Dyskusja o roli socjologa przemystowego Il Kult. Spoi. - 1965, nr 3,
s. 163-165.

35. Ksztattowanie sie socjalistycznego modelu stosunkéw przemysto-
wych H Stud. Socjol. - 1965, nr 3, s. 145-171, tab. (Wspotaut. M. Hirszowicz,
J. Kulpinska, A. Matejko).

36. Ksztattowanie socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich w zakfa-
dzie pracy // Saniorz. Rob. - 1965, nr 11, s. 45-47.

37. Przedmowa // W: Problemy psychosocjologiczne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem / red. F. Michon ; Ministerstwo Finanséw. Zakiad
Organizacji i Techniki Pracy Biurowej. - Cz. 1 - Warszawa : MF, 1965. -
S.5-11.

38. Przemiany stosunkéw spotecznych w przedsiebiorstwie w okresie
industrializacji / Polska Akademia Nauk. Wydziat Nauk Spotecznych. - War-
szawa : WNS PAN. 1965. - 23 s.

39. The rise of the sociologist model of industrial relations // Pol. Sociol.
Buli. - 1965, nr 12, s. 107-120.

40. Rola samorzadu robotniczego w gospodarowaniu czynnikiem ludz-
kim // Samorz. Rob. - 1965, nr 4, s. 37-39.

41. Socjolog w przemysle - fakty i mity // Rada Rob. - 1965, nr 18,
s. 1,3.

42. [Rec.| Socjologia zawod6w / red. A. Sarapata. - Warszawa : Ksigzka
i Wiedza, 1965 HRuch Pedagog. - 1965, nr 3, s, 98-101,
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43. Le conforrisme des travailleurs aux pieces. Etude de cas // Sociol.
Trav.- 1966, nr 1,s. 77-89.

44. Demokratyzacja w przedsiebiorstwach przemystowych // W: Czio-
wiek w procesie pracy / Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania. -
Lublin : TNOIK, 1966. - S. 31-42.

45. Kiedy bedzie poznana? Pracownik - istota poznawana / rozm.
H. Kralt // Zycie Warsz. - 1966, nr 68, s. 3.

46. Kierowanie zespotami ludzkimi w przedsiebiorstwie socjalistycz-
nym / Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Dyrekcja Szkolenia Ekonomicz-
nego. Wydziat Szkolenia Zaocznego. - Krakow : PTE, 1966. - 28 s.

47. Kierunki dziatania // W; Z problemdéw humanizacji pracy / Komisja
Humanizacji Pracy ; Zwigzek Zawodowy Metalowcow. Zarzad Gtowny. -
Warszawa : ZG ZZM, 1966. - S. 13-16.

48. Problemy zatrudnienia i ksztattowania warunkéw pracy w przed-
siebiorstwie ; Ksztattowanie socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich
w zakladzie pracy, humanizacja pracy // W: Poradnik dla wyktadowcow
szkolenia ekonomicznego. - Warszawa : Inst. Wydaw. CRZZ, 1966. - S. 76-
-88 ; 150-168.

49. Proba analizy socjologicznej dwdéch przedsiebiorstw przemysto-
wych / Instytut Ekonomiki i Organizacji Przemystu. - Warszawa : IEiOP,
1966. - 29 s. - (Studia i Material)’ ; z. 188).

50. Przemiany stosunkéw spotecznych w przedsigbiorstwach przemy-
stowych // Zycie Gospod. - 1966, nr 4, s. 4.

51. Socjalistyczne przedsiebiorstwo przemystowe // W: System spotecz-
ny przedsiebiorstwa / red. J. Kulpinska. A. Sarapata. - Warszawa : I'anfst.
Wydaw. Nauk., 1966. - S. 91-111.
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1967

52. Ksztattowanie sie socjalistycznego modelu stosunkéw przemysto-
wych ; Stosunek do pracy a struktury spoteczne zaktadu // W: Socjologiczne
aspekty ksztattowania sie socjalistycznego przedsiebiorstwa przemystowe-
go. - Warszawa : Parnist. Wydaw. Nauk., 1967. - S. 5-47 ; 63-67. (Wspdtaut.
M. Hirszowicz. J. Kulpinska, A. Matejko).

53. Metodologiczne problemy badarn socjologicznych przedsiebiorstw
i zaktadow przemystowych // W: Zaktady przemystowe w Polsce w XIX
i XX wieku. - Wroctaw ; Warszawa ; £6dz : Zakt. Nar. Ossolinskich, 1967. -
S. 112-129. (Wspotaut. J. Szczepanski).

54. Przemiany stosunkéw spotecznych w przedsiebiorstwach w okresie
socjalistycznej industrializacji // W: Przedsiebiorstwo w polskim syste-
mie spoteczno-ekonomicznym. - Warszawa : Panst. Wydaw. Ekon., 1967. -
S. 414-436.

*55. Sociologiceskite izsledovaniJa w Polse // Rob. Delo. - 1967, nr 68.

56. Stosunki, stosuneczki... // Prz. Tech. - 1967, nr 52, s. 6.
Stosunki miedz> ludzkie w zaktadzie pracy.

57. Zastosowanie socjologii w przemysle polskim // Stud. Socjol. - 1967,
nr4,s. 281-301.

58. [Rec.] Pracownicy przedsiebiorstwa elektronicznego / Z. Gladzicki.
Wroctaw : Zakt. Nar. Ossolinskich, 1967 Il Metalowiec. - 1967, nr 22, s. 7.

1968

59. Humanizacja pracy - programy i efekty // W: Spoteczne problemy

przedsiebiorstw przemystowych. - Szczecin : inst. Zachodniopomor., 1968. -
S. 75-83.
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60. Struktura spoteczna Polski w 1985 r. // W: Wybrane problemy roz-
woju spoteczenistwa polskiego w latach 1968-1985 / Polska Akademia Nauk.
Wydziat Nauk Spotecznych. - Warszawa : WNS PAN, 1968. - S. 61-78.

61. Zastosowanie socjologii w przemysle polskim // W: Socjotechnika.
Praktyczne zastosowanie socjologii. - Warszawa : Ksigzka i WJedza, 1968. -
S. 165-195.

1969

62. Socjalistyczne przedsiebiorstwo przemystowe // W: Wprowadzenie
do socjologii. Wybor tekstow / red. A. Borucki [i in]. - £6dZ ; Wydaw.
Uniw. £4dz., 1969. - S. 107-112.

63. System spoteczny przemystu polskiego // W: Przemysl i spoteczen-
stwo w Polsce Ludowej / red. i wstep J. Szczepanski. - Wroctaw : Zakl. Nar.
Ossolinskich, 1969. - S. 55-70.

*64. A szociologia alkalmazata a lengyel i parban // W; Uzemszociolo-
gia/ red. A. Gyorgy. - Budapeszt, 19609.

65. [Rec.] Humanizacja i psychohigiena pracy / St. Kaliciuk. - Warsza-
wa, 1969 // Humaniz. Pr. - 1969, nr 4, s. 84-85.

1970
66. [Gtos w dysk.] // W: Jakie Jest iJakie by¢ powinno zwigzkowe szko-
lenie ekonomiczne? Préba odpowiedzi / opraé. £. Stanke // Prz. Zw. - 1970,

nr 7/8, s. 6-7,9-10.

67. Leninowska koncepcja udziatu mas w zarzgdzaniu // Prz. Zw. - 1970,
nr4,s. 33-35.
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68. Makrosocjologiczna analiza systemu przemystowego // W: Teore-
tyczne i metodologiczne problemy statystyki spotecznej / Gtdwny Urzad
Statystyczny. - Warszawa : GUS, 1970. - S. 108-116.

69. Nowoczesnie - to znaczyjak? // Kob. Zycie. - 1970, nr 29, s.IO.

70. Organizacja, sport, biurokracja // Sportowiec. - 1970, nr 28, s. 7.

71. Probtemy demokracji w przemysle // W: Panistwo, naréd : demokra-
cja socjalistyczna w PRL / red. J. Kowalski, L. Lisiakiewicz. - Warszawa ;

Ksigzka i Wiedza, 1970. - S. 307-324.

72. Przyszto$¢ w spoteczenstwie ludzi aktywnych // Rada Rob. - 1970,
nr 24, s. +-2. (Wspétaut. K. Ostrowski, Zb. Sufin).

73. Teoria ,spofeczeristwa przemystowego” w ideologii antykomuni-
zmu // W: Marksizm-leninizm w walce z antykomunizmem. - Warszawa :
Ksigzka i Wiedza, 1970. - S. 37-51.

1971

74. Problemy demokratyzacji zarzadzania // Ideol. Polit. - 1971, nr 6,
s. 37-43.

*73.Socjologiczne bariery humanizacji w organizacjach przemysto-
wych // W: Humanizacja pracy / Towarzy,stwo Naukowe Organizacji i Kie-

rowania. - Lublin : TNOIiK, 1971.

76. Spor o przydatnos¢ socjologii // Zycie Warsz. - 1971, nr 144, dod.
Zycie i Nowoczesnosé, s. 1,4.

77. Szkic do portretu klasy robotniczej // Problemy. - 1971, nr 5, s. 2-6, il.

78. W obliczu motoryzacji / rozm. S. Katarzynski // Prz. Tech. - 1971,
ur7,s. 1.5.il
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1972

79. Czynnik ludzki w zarzadzaniu gospodarkg // Tryb. Ludu. - 1972,
nr 129, s. 3-4.

80. O potrzebie prognozy systemu zarzadzania // DosL Kadr. - 1972,
nr 1ls. 7-12.

81. Pytania do kierownika. Ludzie i efekty // Tryb. Ludu. - 1972, nr 173,
S. 6.

82. Rekreacja fizyczna a spoteczno-wychowawcze funkcje zaktadu //
W: Rekreacja fizyczna w zaktadzie pracy. - Warszawa : Inst. Wydaw. CRZZ,
1972. - S. 19-33.

*83. Socjologia organizacji i kierownictwa. - Warszawa : Wydaw. Czas.
Tech. NOT, 1972.

*84. Socjologiczne bariery organizacji przemystowych // W: 1 Krajowy
Zjazd Naukowy Humanizatorow Pracy / Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierowania. - 1972. - Powiel.

85. Tendencje rozwoju aktywnosci spoteczno-politycznej w spoteczen-
stwie socjalistycznym // W: Spoteczenstwo a panstwo socjalistyczne. - War-
szawa : Ksigzka i Wiedza, 1972. - S. 195-216. (Wspolaut. K. Ostrowski,
Z. Sufm).

86. Wiedza i podstawa kierowania. Problemy ksztatcenia i doskonale-
nia// Tryb. Ludu. - 1972, nr 34, s. 3.

1973

*87. Organizacja formalna - organizacja nieformalna // W: Wypisy
z socjologii. - Wroctaw : Wydaw. Politech. Wroc., 1973.



88. [Glos w dysk.] // W: Przedsiebiorstwo nie tylko miejscem pracy //
Tryb. Samorz. Rob. - 1973, nr 8, s. 9.

Nowoczesna polityka spoleczna w przedsiebiorstwie.

89. [Rec.] Socjologia a stuzba spoteczna / W. Markiewicz. - Poznan :
Wydaw. Pozn., 1972 // Nowe Drogi. - 1973, nr 2, s. 187-189.

90. [Rec.j Socjologia handlu. Wybrane zagadnienia/red. A. K. Kozmin-
ski. A. Sarapata. - Warszawa : Panst. Wydaw. Ekon., 1973 // Hand. Wew. -
1973,nr5,.s. 88-91.

91. [Red.] Gospodarowanie czynnikiem ludzkim /J. Starega. - Warszawa
; Wydaw. Spotem, 1973. - 112 s.

1974

92. Brygada pracy socjalistycznej ; Hamowanie produkcji ; System
spoteczny zakladu pracy // W: Mata Encyklopedia Ekonomiczna. -
Wyd. 2. - Warszawa : Panst. Wydaw. Ekon., 1974. - S. 89-90 ; 259 ; 815-
-816.

93. Konformizm produkcyjny robotnikéw akordowych // W: Socjologia
przemystu : wybor tekstow / red. J. Kulpinska, A. Sarapata. - Warszawa :
Panst. Wydaw. Ekon., 1974. - S. 175-186.

*94. Nowoczesny system zarzgdzania przemystem a partycypacja robot-
nikow. - Warszawa : Inst. Wydaw. CRZZ, 1974.

95. Socjalistyczne przedsiebiorstwo przemystowe ; Formalna organiza-
cja, nieformalna organizacja zakfadu pracy // W: Materiaty do nauczania
socjologii pracy / red. J. Bugiel. - Wyd. 5. - Krakow : Wydaw. AGH, 1974. -

S. 70-74 ; 87-104.
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96. Szkic do portretu klasy robotniczej // W: Narodziny .socjalistycznej
klasy robotniczej / red. J. Szczepanski. - Warszawa : Inst. Wydaw. CRZZ,
1974. - S. 147-157.

97. Wyznaczanie celow a efektywno$¢ przedsiebiorstwa / Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierowania. - Bydgoszcz : TNOIiK, 1974. - 21 s.

98. [Promotor pracy dr] Cele i interesy organizacji w systemie zarzgdza-
nia przemystem / L. Kolarska ; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii
i Socjologii. - Warszawa : IFiS PAN, 1974.

1975
99. Honor zawodow // Tryb. Ludu. - 1975, nr 283, s. 8.

100. Kadra kierownicza w procesie zmian systemu zarzadzania // Dosk.
Kadr. - 1975, nr 11, s. 23-28. (Wspotaut. P. Ploszajski, A. Rychard).

*101. Kierowanie wielkoprzemystowym przedsiebiorstwem a ksztattowa-
nie socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich // W: Cele i metody dziatal-
nosci spoteczno-wychowawczej w zakfadach pracy / Zwigzek Zawodowy
Chemikow. - Oswiecim : ZZ Chem., 1975. - Powiel.

102. Magiczne stowo ,,weekend” / rozm. J. Solinska // Tryb. Ludu. -
1975, nr 95, s. 5.

Skracanie czasu pracy.

103. Managers of business organizations / Zaklad Socjologii Organiza-
cji ; Instytut Organizacji i Kierowania. - Warszawa : ZSO ; I0iK, 1975. -
32 s. - Powiel. (Wspotaut. M. Kostecki).

104. Nowoczesna organizacja - wspétczesny pracownik. - Warszawa :
Inst. Wydaw. CRZZ, 1975. - 23 s.

Konferencja CRZZ , Chylice 10-11.11.1975 r.
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105. Organizacyjne decyzje // W: Socjologia organizacji / red. ... ; Pol-
ska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. - Wroctaw : Zakt. Nar.
Ossolinskich. 1975. - S. 109-129.

100. Postawy kadry kierowtiiczej wobec zmian systemu zarzgdzania
wielkimi organizacjami gospodarczymi //Dosk. Kadr. - 1975, nr 10, s. 3-10,
tab. (Wspolaut. P. Ploszajski. A. Rychard).

107. Przedmiot socjologii organizacji // W : Decyzje w organizacjach /
red. J. Solarz ; Instytut Nauk Ekonomicznych. - Warszawa : INE, 1975.

108. Przedsiebiorstwo przemystowe jako przedmiot badan socjologicz-
nych // W: Socjologia pracy i organizacji. - Cz. 2 / red. W. Bielicki ; Wyzsza
Szkota Nauk Spotecznych przy KC PZPR. - Warszawa : WSzNS, 1975. -
S. 130-144.

109. Rekreacja fizyczna w kulturze czasu wolnego // W: Humanizacja
sportu / Wojewddzki Osrodek Kultury. - Gdansk : WOK, 1975. - S. 21-23.

110. Robotnicy // Tryb. Ludu. - 1975, nr 24, s. 5.

111. Socjologia organizacji : szkoty i kierunki // Organ. Kier. - 1975,
nr 12, s. 25-35.

112. Socjologiczna teoria organizacji : rozprawa habilitacyjna / Polska
Akademia Nauk. Instytut Organizacji i Kierowania. - Warszawa : I0iK PAN,
1975. - 191 s. - (Prace 10K, Seria A ; z. 2).

113. Socjologiczne badania organizacyjnych struktur w resorcie przemy-
stowym // W: Badania struktur organizacyjnych / Polska Akademia Nauk.
Instytut Organizacji i Kierowania. - Warszawa : I0iK PAN, 1975. - S. 516-
-519.

114. Socjologiczne problemy zarzadzania produkcjg przemystowg //
Probl. Organ. - 1975, nr 2, s. 79-85. (Wspolaut. J. Solarz).
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115. Woyznaczanie celéw a efektywno$¢ przedsiebiorstwa // Prz. Ori;an.
1975, nr 2, s. 54-58.

116. [Rec.] Zarzadzanie : analiza systemowa procesOw i struktur / A. K
Kozminski. - Warszawa : Paist. Wydaw. Ekon., 1974 // Nowe Drogi. - 1975,
nr 1, s. 182-184.

117. [Red.] Socjologia organizacji / Polska Akademia Nauk. Instytut
Filozofii i Socjologii. - Wroctaw : Zakt. Nar. Ossolinskich, 1975. - 215 s,

1976

118. Ewolucja systemOéw zarzadzania gospodarka w ujeciu marksistow-
skim i wspdtczesnych koncepcjach niemarksistowskich / Polska Akademia
Nauk. Instytut Organizacji i Kierowania. - Warszawa : PAN, 1976. - 26 s. -
{Prace Zaktadu Socjologii Organizacji).

Toz/l Organ. Kier. - 1976, nr4, s. 3-14.

119. Kadra kierownicza organizacji gospodarczych ; Socjologia organi-
zacji : szkoty i kierunki badawcze // W: Organizacje ; socjologia struktur,
procesow, rol / red. W. Morawski. - Warszawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1976. -
S. 15-36 ; 279-300. (Wspotaut. M. J. Kostecki).

120. Kierowanie i organizacja pracy // Ekon. Organ. Pr. - 1976, nr 7,
s. 1-7.

121. Kierowanie i organizacja pracy // W, Jako$¢ pracy i warunkow
zycia / Wydziat Pracy ldeowo-Wychowawczej KC PZPR. ; Wyzsza Szkota
Nauk Spotecznych przy KC PZPR. - Warszawa : WSzNS, 1976. - 20 s.

122. Konferencja na temat funkcjonowania resortdw // Organ. Kier.
1976, nr 4/6, s. 207.
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123. Marksistowska a burzuazyjna teoria organizacji i kierowania U lde-
ol. Polil.- 1976. nr I,s. .39-49.

124, Motywacja zachowan pracowniczych a aktywno$¢ polityczna
i zawodowa // W: Po.stawy i motywacje pracownicze. - Olsztyn : Wydaw.
TWP, 1976. - S. 3-21.

125. Podejmowanie decyzji w organizacjach // W: Systemy i metody za-
rzadzania. - Cz. 3. - Wroctaw : Wydaw. Politech. Wroc., 1976. - S. 49-67. -
(Prace Naukowe Imtytulu Organizacji i Zarzadzania. Studia i Materialy; z. e).

126. Wstep // W; Dziatanie administracji : proces podejmowania decyzji
w organizacjach administracyjnych / H. A. Simon. - Warszawa : Panfst. Wy-
daw. Nauk.. 1976.-S. 5-15.

"127. Zmiany systemu zarzadzania przemystem w gospodarce socjali-
stycznej / Polska Akademia Nauk. Komitet Nauk Socjologicznych. - War-
szawa : KNS PAN, 1976. - Powiel.

Materiaty na konferencje sekcji socjologii stosunkéw politycznych.

128. IPromotor pracy dr] Kadra kierownicza resortu przemystowego.
Analiza socjologiczna / M. J. Kostecki ; Polska Akademia Nauk. Instytut
Filozofii i Socjologii. - Warszawa : IFiS PAN, 1976.

129. [Promotor pracy dr] Struktura i funkcje branzowych organizacji
gospodarczych / W. Pankéw ; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii
i Socjologii. - Warszawa : IFiS PAN, 1976.

1977

130. Aspekty socjologiczne zarzadzania resortem gospodarczym / Mini-
sterstwo Przemyslu Spozywczego i Skupu. Osrodek Doskonalenia Kadr
Kierowniczych. - Warszawa : MPSIS, 1977. - 20 s. - Powiel.
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131. A celok kijelolese es vallalati hatekonysag // / Par*azckisci®. - 1977,
nrg,s. 9.

*132. Krytyka spotecznych teorii podejmowania decyzji na Zachodzie. -
Budapeszt, 1977. - Powiel.

Materiaty z konf. krajow RWPG.

133. Marksistowska a burzuazyjna teoria organizacji i kierowania //
W: Podstawy marksistowskiego zarzadzania i kierowania / red. A. Zale-
wski. - Warszawa : Ksigzka i Wiedza, 1977. - S. 156-172.

134. Metody kierowania a integracja zatogi wielkiego przedsiebiorstwa
przemystowego. - Katowice ; Dabrowa Gornicza : Wydaw. Uniw. $I., 1977. -
23 s. - Powiel.

Materiaty konf. Kombinatu Metalurgicznego Hula Katowice i Uniw. Sla-
skiego.

135. Mistrz jako kierownik zespotu pracowniczego / Wojewddzka Rada
Zwigzkéw Zawodowych. - Sieradz : WRZZ, 1977. - 22 s. - Powiel.

Seminarium Wojewodzkiej Rady Zw igzkow Zawodow\ch.

136. Mistrz w przedsiebiorstwie przemystowym / Wojewddzka Rada
Zwigzkoéw Zawodowych. - Kalisz : WRZZ, 1977. - 21 s. - Powiel.

Forum Wojewddzkiej Rady Zw igzkow Zawodowych.

*137. Motywacja zachowan organizacyjnych // W: Socjologia organizacji
i zarzadzania / red. P. Ploszajski ; Studium Spotdzielczosci Insi>ttilti Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. - Warszawa ; Wydtiw. Uniw.
Warsz., 1977.

138. Nowoczesna organizacja - wspolczesny pracownik // W: Socjali-
styczny wzor osobowy pracownika / red. M. Michalik. - Warszawa : Inst.
Wydaw. CRZZ, 1977. - S. 84-98.
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139. Nowoczesny system zarzadzania przemystem a partycypacja robot-
nikow we wiasnosci i zarzadzaniu // W: Whasnos¢: gospodarka a prawo / red.
St. Kozyr-Kowatski. - Warszawa : Pafst. Wydaw. Nauk., 1977. - S. 527-540.

140. Partyjna narada nauk organizacji i zarzadzania // Organ. Kier. -
1977, nr 3/4, s. 245-246.

141. Socjologia organizacji - problemy i kierunki badawcze / Minister-
stwo Pracy, Plac i Spraw Socjalnych. Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych. - Warszawa : MPPiSS, 1977. - 30 s.

142. Struktura formalna i nieformalna zaktadu pracy // W: Wybrane
zagadnienia socjologii i psychologii w zakfadzie przemystowym / red.
J. Bugiel. - Krakéw : Wydaw. AGH, 1977. - S. 73-93.

143. [Promotor pracy dr] Rola otoczenia w procesie podejmowania
cyzji organizacyjnych / Sterniczuk H. ; Polska Akademia Nauk. Instytut
Filozofii i Socjologii. - Warszawa : IFiS PAN, 1977.

1978

144. Analiza struktur organizacyjnych zarzadzania : perspektywa socjo-
logiczna / Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania. - Katowice :
TNOIK. 1978. - 28 s.

145. Dylematy mistrzéw // Tryb. Samorz. Rob. - 1978, m 11, s. 8, il.

146. Dyrektywy jako parametry. Ograniczona racjonalno$¢ zarzadzania
w socjologicznej analizie / Instytut Planowania ; Instytut Ekonomii Politycz-
nej Akademii Ekonomicznej. - Wroctaw ; AE, 1978. - 20 s.

147. Evolucija sistemy upraO”jrja™ekghmmikoj // W: Sociological Stud-
ies of Organizations in Polan”/ retf ... “Warszawa : Polish Academy
ofScienes, 1978.-S. 135-162.(g Worszanie

de-
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148. Jakos$¢ pracy w aspekcie kierowania i zarzadzania // W: Jako$¢
pracy i warunkéw zycia / red. J. tadyka, G. Kornacki ; Wydziat Pracy lde-
owo-Wychowawczej KC PZPR ; Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych przy
KC PZPR. - Warszawa : Ksigzka i Wiedza, 1978. - S. 189-207.

149. Koncepcja i wyniki badan nad socjologicznymi problemami prze-
mystu chemicznego // W: Spoteczne problemy zarzadzania przedsiebior-
stwami przemystu chemicznego / Instytut Ekonomiki Przemyslu Chemicz-
nego. - Warszawa : IEPChem., 1978. - S. 3-17.

Materiaty z konf.

150. Metody kierowania organizacjami gospodarczymi // W; Kierowanie
zespotami pracowniczymi w organizacjach / red. Z. Galdzicki. - Wroctaw :
Wydaw. Politech. Wroc., 1978. - S. 19-32. - (Prace Naukowe luslyliilu Or-
ganizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej ; z. 16).

151. Mistrz w przedsiebiorstwie przemystowym // W: Pozycja i rola
mistrza w zaktadzie pracy / red. ... ; wstep S. Lewandowski. - Warszawa :
Inst. Wydaw. CRZZ, 1978. - S. 52-65.

152. Organizacja nieformalna zakfadu pracy // W; Socjologia pracy / red.
M. Dymkowski, Z. Galdzicki. - Wroctaw : Wydaw. Politech. Wroc., 1978. -
S. 79-82. (Wspdtaut. A. Sarapata).

*153. Organizacyjne decyzje // W: Nauka o pracy i kierowaniu. Wybdr
materiatow / wstep S. Lasek, J. Nikotajew ; Wyzsza Szkota Morska. - Szcze-
cin : WSzM, 1978.

154. [Glos w dysk.] // W: Pitka nozna fenomenem XX wieku // Sport
Wyczyn. - 1978, nr 5, s. 59-70.

155. Problemy organizacji pracy i kierowania a dziatalno$¢ spoteczno-
wychowawcza zaktadéw pracy / Wojewddzka Rada Zwigzkéw Zawodowych
; Naczelna Organizacja Techniczna ; Towarzystwo Wiedzy Pouszedinej. -
Olsztyn ; Wydaw. TWP, 1978. - 20 s.
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156. Status przedsiebiorstwa / rozni. J. Kwiek, K. Szwarc // Zycie
Gospod. - 1978, nr 16, s. 1, 8-9.

157. Struktury organizacyjne a efektywno$¢ w przemysle chemicznym /
Instytut Ekonomiki Przemyslu Chemicznego ; Naczelna Organizacja Tech-
niczna. - Gliwice ; IEPChem., 1978. - 12s.

158. System przygotowania i doskonalenia kadr kierowniczych w Polsce
w latach 90/ Instytut Organizacji i Doskonalenia Kadr. - Warszawa : 10iDK,
1978.- 14 s.-Powiel.

Materiat) konlerencyjne. Jadwisiii 1978 r.

159. Wychowanie wspotgospodarzy / rozm. J. Karczewski // Tryb. Sci-
niorz. Rob. - 1978, nr 21, s. 1, 6-7.

Spoleczno-u)'ehowaueze riinkcje samorzadu.

160. Zadania wychowawcze i organizatorskie mistrzow zakladow
i przedsiebiorstw po 11 Konferencji PZPR // W: Materialy konferencyjne
Wojewddzkiego Forum Mistrzow. - Rzeszéw ; Mielec. 1978. - S. 1-21. -
Powiel.

161. Zasady wspdtdziatania aktywu zwigzkowego i kadry kierowniczej
w realizacji zaktadowych programow wychowawczych // W: Dziatalnos¢
ideowo-wychowawcza a rozwdj spoteczno-gospodarczy / Zwigzek Zawodo-
wy Chemikéw ; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. -
Warszawa ; ZZChem., 1978. - S. 1-16.

Materiat)' konferene)Jne. Czarny Potok, 1978 .

162. [Promotor pracy dr] Analiza systemti zarzadzania kombinatem /
M. Grelik ; Uniwersytet Warszawski. Wydzial Zarzadzania. - Warszawa :
UW. 1978.
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163. IPromotor pracy dr| Pomiar i kla.sytikacja struktur organizacyjnych
w organizacjach resortu przemystowego / K. Mrela ; Polska Akademia Nauk.
Instytut Filozofii i Socjologii, - Warszawa : IFiS PAN. 1978.

164. [Promotor pracy dr] Racjonalno$¢ a grupy spoteczno-zawodowe
w procesach decyzyjnych w organizacjach gospodarczych / G. Gierczewska ;
Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. - Warszawa : IFiS
PAN. 1978.

165. [Promotor pracy dr] Wspdtdziatanie organizacji gospodarczych
i politycznych a zmiany w systemie planowania i zarzadzania / A. Rychard ;
Polska Akademia Nauk. Instytut Socjologii i Filozofii. - Warszawa : IFiS
PAN. 1978.

166. [Red.] Pozycja i rola mistrza w zaktadzie pracy / wstep S. Lewan-
dowski. - Warszawa : Inst Wydaw. CRZZ. 1978. - 288 s.

167. [Red.j Sociological Studies of Organizations in Poland. - Warszawa
: Polish Academy of Scienes, 1978. - 166 s.

1979

168. Efektywnos¢ i wydajnos¢ w organizacjach gospodarczych - analiza
socjologiczna // W: Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania wydajnosci
pracy / Wyzsza Szkota Pedagogiczna. - Opole : WSP, 1979. - S. 145-158.

169. Empiryczne modele organizacji przemystowych // W: Modelowa-
nie systemowe spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju / red. R. Kuliko-
wski. - Warszawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1979. - S. 446-461. (Wspdlaut.
K. Mrela).

170. Ewolucja systemOw zarzadzania gospodarka : w ujeciu marksistow-
skim i we wspotczesnych koncepcjach niemarksistowskich // W: Marksizm
i procesy rozwoju spotecznego / red. W. Wesotowski. - Warszawa : Ksigzka
i Wiedza, 1979. - S. 543-564.
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171. Ocena kadry kierowniczej a oceny przedsiebiorstwa // Dosk. Kadr. -
1979, nr 7/8, s. 3-11.

Takze // W Melod>' ocen> efektow pracy kierowniczej / Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne. Instytut Ekonomiki Produkcji. - £6dz ; PIH 1979. - S. 43-
-58.

172. Organizacyjne decyzje HActa UL. - 1979, Ser. 3, z. 37, s. 7-24.

173. Rkovodnite kadri w stopanskite organizacji Il Sociul. Piegl979,
nr 1, s. 62-77. (Wspolaiit. M. J. Kostecki).

174. Samorzad robotniczy a mechanizm funkcjonowania gospodarki.
Analiza zmian // W: Rola samorzadu robotniczego a mechanizm funkcjono-
wania przedsiebiorstwa / Naczelna Organizacja Techniczna ; Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierowania ; Towarzystwo Wiedzy Powszechnej. -
Olsztyn : Wydaw. TWP, 1979. - S. 1-21. - Powiel.

175. Socjologic/.no-polit>cz]ie probletiiy systemu zarzgdzania w gospo-
dtirce n;imdov\ej // W: Nituiki polityczne ;i praktyka budowaiictwa socjali-
st}cznego u PRL / Polskie lowarz>stwo Nauk Politycznych. - Poznan :
PTNP. 1979. - S. 103-127.

V Zjazd Polskiego Towarzystwii Nauk Politycznych.

176. A szeiwezetszociologiai iskolitkes kutatasi iriuiyok [Socjologia
orgtmizacji: szkol) i kierunki btiihiwczej ; A gazdastigi szeiwezetek vez-
Ibi [Ktidra kierownicza orgtmi/acji gospodarczych) // W: A szervez.el.
A siruklurtik lol\tini,Uok es ,i szcrepek szociologi.ija. ¢ Huilaiicsi ; Ktiza-
g.izilis.igi es Jogi Kon\\ki.ulo. 1)79. mS. 31 55 ; 341 305 (Wspolaut.
M. Kostecki).

177. Zmian) s)stenui zarzadzania przemystem w gospodarce socjali-
st)cznej /i W: Kierowanie w spofeczenstwie. Analiza socjologiczna / red.
i wstep W. Morawski. - Warszawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1979. - S. 231-
-249.
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178. 1Promotor pracy dr| Konflikty wewnatrz i zewngtrzorganizacyj-
ne w procesie decyzyjnym w resorcie przemystowym / W. Kozek ; Polska
Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. - Warszawa : IFiS PAN,
1979.

179. [Recenzent pracy hab.] Modele system6w zarzadzania w przemy-
Sle / A. lwanowska ; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. -
Warszawa: IFiS PAN, 1979.

180. [Recenzent pracy hab.j Nauki organizacyjne a praktyka zarzadzania
w gospodarce socjalistycznej / P. Ploszajski ; Polska Akademia Nauk. In-
stytut Filozofii i Socjologii. - Warszawa : IFiS PAN, 1979.

1980

181. Centralizm i demokracja. Organizacyjne problemy wspotczesnos-
ci // Or*an. Metod. - 1980, Iu" 12, s. 1-4.

182. Changes in the system of managing industry in a socialist econo-
my // lut. Siiid. Manane. Organ. - 1980, Fali, s. 7-26.

183. Inna propozycja bycia obywatelem / rozm. H. Krall // Kidtura. -
1980. nr 39, s. 10. (Wspolaut. J. Strzelecki).

184. Kultura polityczna // Mies. Lit. - 1980. nr 12. s. 90-94.

183. Oceny pracownikdw a oceny przedsiebiorstwa // W; Nowoczesne
metody oceniania pracownikow / Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kie-
rowania. - Zielona (i6ra : TNOIK, 1980. - S. 4-21. - Powiel.

186. Problemy metodologiczne socjologicznych badan nad organizacja-
mi // W: Badania, metody i racjonalizacja gospodarki i zarzgdzania / Instytut
Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr. - Warszawa : 10ZiDK, 1980.
- S. 3341
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187. Problemy wezlowe i miedzyresoilowe w naukach spotecznych //
W: Badania spoteczne w przemysle chemicznym / Instytut Ekonomiki Prze-
mystu Chemicznego. - Warszawa : IEPChem., 1980. - S. 36-37.

188. Spoteczne tresci zarzadzania // Nowe Drogi. - 1980, nr 2, s. 159-
-168.

189. Uwagi dotyczace art. A. Rycharda pt. Interakcje polityki i gospo-
darki (préba konstrukcji hipotez) Il Stiid. Socjol. - 1980, nr 1, s. 319-321.

190. [Promotor pracy dr] Pozycja spoteczna mistrza w przemysle che-
micznym / H. Swigtkiewicz-Zych ; Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki.
Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny. - Warszawa ; SGPiS, 1980.

191. [Promotor pracy dr] Typ przystosowania pracownika w sytuacji
pracy a podejmowanie kursowego doskonalenia zawodowego / M. Malewski

; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. - Warszawa : IFiS
PAN, 1980.

1981

192. Changes in the industrial administration system in a socialist econ-
omy // lut. /. Sodol. - 1980/1981, Winter, s. 88-106.

193. Designing oFeconomic system and the role of experts // Pol. Sociol.
Buli. - 1981,111-3/4, s. 55-60.

194. Efektywnos¢ i wydajno$¢ w organizacjach gospodarczych (analiza
socjologiczna) // Ekoii. Organ. Pr. - 1981, nr 9, s. 1-5.

195. Hydry centralizmu//Prr. Tec/i. - 1981, nr45, s. 12-13.

196. Kierowanie polityczne i zarzadzanie gospodarcze // Prz. Zw. - 1981
m-6, s. 13-16,20.
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197. [Glos w dysk.] // W: Kierunki doskonalenia kadr kierowniczych

w latach 8()-tych // Dosk. Kadr. -1981. nr4.s. 1. 7. 9. 14

198. l.cps/a oreani/acja - skiilec/nicis/c il/ialanic ro/m. K. Nowak //
Tryl). ludu. -1 I.nr 17S s. 8

1'19. O dwiich modelach siruklur oreani/ac>jn\ch // ,SNo/7 Hy<ry/;. -
1981. nr 2/.V s. 71-7.S. il.

200. Partia i zwigzki zawodowe a zarzadzanie // Prz. Z\y. - 1981, nr 10,
S. 4-7.

201. Projektowanie systemu ekonomicznego a technologia reformy //
W: Cele i zadania reformy gospiidarczej. - Warszawa : Pafst. W\daw. F-kon..
1981. - S. 88-98.

202. Samodzielno$¢ przedsiebiorstwa i samorzadno$¢ zatogi w projekcie
reformy gospodarczej // W; Uspotecznione przedsiebiorstwo panfstwowe
a przedsiebiorstwo spoteczne / Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kiero-
wania ; Instytut Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr. - Warszawa :
TNOIK ; I0ZiDK. 1981. - S. 20-24.

Materiaty na sympozjum naukowe.

203. Socjologia pracy // W: Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania. -
Warszawa : Panst. Wydaw. Ekon., 1981. - S. 477-478.

204. Struktury organizacyjne w sporcie a proce.sy podejmowania decy-
zji /I W: 1 Kongres Naukowy Kultury Fizycznej i Sportu / Gtdwny Komitet
Kultury Fizycznej i Sportu. - Warszawa : GKKFiS, 1981. - S. 337-340.

205. Swiadomo$é spoteczna kasy robotniczej a system zarzadzania
w gospodarce // W: Z badan nad przeobrazeniami $wiadomosci spotecznej
w Pot.sce Ludowej / red. R3 Jadam, D. Markowski ; Wyzsza Szkota Pedago-
giczna. - Rzesz6w : WSP, 1981. - S. 131-143.
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206. Wkiad socjologicznych analiz systemu zarzadzania w rozwoj nauk
organizacji i zarzadzania // W: Osiggniecia w zakresie rozwoju nauk o orga-
nizacji i zarzadzaniu w polskicli o$rodkach naukowych w ostatnim dziesie-
cioleciu (1971-1981) / Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania. -
Warszawa : TNOIK, 1981. - S. 60-64.

Materiaty koni'., Jtidwisin, .5-8.12.1979 r.

207. Wydajnos¢ pracy - korelaty spoteczne // W: Rezerwy wydajnosci
pracy / red. J. Jagas ; Wyzsza Szkota Pedagogiczna ; Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne. - Opole : PTE, 1981. - S. 181-186.

Materia!) koni'., Turawa. 30.11 - 1.12.1981 r.

208. Zawod : dyrektor / rozm. H. Kowalik // Tryb. Ludu. - 1981,
nr.38 s. 4.

1982

209. Czy fabryki mogg wybi¢ sie na samorzadno$¢? // Tryb. Ludu. -
1982,111-254, s. 3.

210. Dla kogo rozum i liczydto? // Rzeczpospolita. - 1982. nr 25, s. 2.

211. Dylematy zwigzkowcow // Zycie Gospod. - 1982, nr 12, s. 6.
lenze // Tryb. Ludu, 1982, nr 26, s. 4 ; Zycie IPtins+. - 1982, nr47, s. 3.

212. [Glos w dysk.] // W: Dyskusja o zwigzkach zawodowych // Nowe
Droi-i. - 1982, nr 12, s. 57, 59, 62.

21.3. Induslrial contlicts and the ultrastability of the system // Sisypluis. -
1982. Vol. 3,s. 69-80.

214. Rozwazania nad modelem zwiazkow zawodowych w Polsce //
W: Spor o zwigzki zawodowe / red. W. M. Goralski. - T. I. - Warszawa :
Inst. Wydaw. Zw. Zaw.. 1982. - S. 53-64.
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215. Socjologia nawigzujgca do tradycji / rozni. A Gotaszewski // Rzecz-
pospolita. - 1982, nr 237. s. 4.

X Swiatowy Kongres Socjologii w Mcks> kii.

216. Spoteczne aspekty kierowania // Reforma gospodarcza. Vade-
inecuin dyrektora / Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania. - War-
szawa ; TNOIK. 1982. - S. 117-124.

217. Wkiad socjotogicznych anatiz systemu zarzadzania w rozwdj nauk
organizacji i zarzgdzania // Organ. Kier. - 1982, nr 1/2, s. 3-18.

218. Wiadza, kierowanie i przywodztwo w organizacjacti // Stmi. Socjol. -
1982, nr 1/2, s 195-210.

219. Wspdlnota klasowych intereséw wobec przysztosci riichu zwigz-
kowego // Tryh. Ludu. - 1982, nr 235. s. 3, il.

220. Wybi¢ sie na samodzielnos¢ // Zycie Part. - 1982. nr 4, s. 14.
1983
221. Administracja a wydajnos$¢ pracy // Prz. Tech. - 1983, nr 46, s. 8-10.

222. Centralna administracja gospodarcza a regulacja wydajnosci pra-
cy /I W: Spoteczno - organizacyjne uwarunkowania wydajnosci pracy / Wyz-
sza Szkota Pedagogiczna. Instytut Nauk Spoleczno-Politycznycti. - Opole :
WSP, 1983. - S. 177-187.

Materials kont'.

223. Czas tudzi gospodarnych i zaradnych // rozm. A. Matynia-Bonik //
Zycie Warsz. - 1983, nr 257, s. 3.

224. Doradcy i eksperci a sztabowcy i liniowcy // W; Doradca organiza-
cyjny / Inststut Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr. - Warszawa ;
I0ZiDK, 1983. -S. 1.9

Materials / kont'.
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225. Duch i litera prawa // rozni. W. Roszewski // Argumenty. - 1983,
nr 35, s. 6.

226. Dyrektor a efektywnos$¢ przedsiebiorstwa : artykut dyskusyjny //
Ekon. Organ. Pr. - 1983, nr 3, s. 6-9.

227. Dyrektorzy / rozni. K. Gerber, E. Sadowska // Kierunki. - 1983,
nr 46, s. 10, il.

228. Gospodarka a polityka : iiiechanizniy reformy, meclianizniy wia-
dzy HRzeczpospolita. - 1983, nr 263, s. 3.

wfainze // Jak webi€ sie iia samorzgdno$c. - 1983. nr 265. s. 4.

229. Marksizm a socjologiczna teoria organizacji // Organ. Kier. - 1983,
nr 1, s. 3-14, tab.

230. Motywowa¢ kadre! // Prz. Tech. - 1983, nr 49, s. 16-18.

231. Narzedzie centrum czy sojusznik przedsiebiorstwa // Prz. Organ. -
1983, nr 11/12, s. 17-20,48.

Posrednie szczeble zarzadzania w zaktadowej organizacji zwigzkowe.

232. Niezalezno$¢ i samorzadno$¢ zaktadowej organizacji zwigzkowej. -
Warszawa : liist. Wydaw. Zw. Zaw., 1983. - 27 s.

233. Organizacja partyjna w przedsiebiorstwie przemystowym. - War-
szawa : Inst. Wydaw. Zw. Zaw., 1983. - 27 s.

*234. Partia i centralna administracja gospodarcza a reforma gospodar-
cza /l W: Problemy samorzadu pracowniczego / Instytut Podstawowych Pro-
bleméw Marksizmu-Leninizmu. - Warszawa : IPPM-L, 1983.

235. Prognozirovanie razvitia i .sociahio planirovanie na predprijatiach //
W: Teoria i metodologia sociahiogo prognozirovania i ich roi v razvitii .soc-
ialisticeskogo obsctestva / red. ... ; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozotli
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i Socjologii - Warszawa : IFiS PAN. 198" - S. 95-10)4. (Wspdlred. W. Mi-
rowski).

236. Rada pracownicza - organ przedsiebiorstwa // Fakty Kom. - 1983,
nr28.s. .3-11.

237. Rola organizacji partyjnej w systemie samorzagdowym przedsiebior-
stwa / Wydziat Spoteczno-Zawodowy KC PZPR. - Warszawa : Inst.Wydaw.
CRZZ, 1983. - 16s.

Materiaty na seminarium pt. Partia - zwigzki zawodowe - samorzad w przedsie-
biorstwie, Warszawa - Jachranka, 27-29.06.1983 r.
238. Rdéwnoprawnos¢ // Rzeczpospolita. - 198.3, nr 55, s. 8, l.

Dochody sportowcéw.

239. Samorzad pracowniczy a administracja // Cziow. Swiatop. - 1983,
nr 8, s. 80-96.

240. Samorzad pracowniczy a administracja gospodarcza // W: Problemy
i perspektywy samorzadu spotecznego / red. L. Gilejko ; Instytut Podstawowych
Probleméw Marksizmu - Leninizmu. - Wtirszawa : IPPM-L, 1983. - S. 30-38.

241. Samorzad pracowniczy, administracja zaktadowa a reforma gospo-
darcza // Nowe Droi;i. - 1983, nr 9, s. 28-29.

242. Samorzad w nowej sytuacji // Prz. Tech. - 1983, nr 48, s. 8-9.

243. Socjologia wobec przemian spotecznych / rozm. K. Jaworska //
Rzeczpospolita. - 1983. nr 205, s. 3.

244. Spoteczne i organizacyjne problemy rekreacji w zakladach pracy //
W: Rekreacja fizyczna jako czynnik warunkujacy zdrowie i efektywng prace
zaldg / Akademia Wychowania Fizycznego, - Warszawa ; AWF. 1983. -

S. 35-42.

Materials koni'.. Biata Podlaska. 18-19 maja 1981 r.
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245. Spoteczno-polityczna rola wojska w zyciu kraju i narodu - do-
Swiadczenia i wnioski // Wojs. Prz. Hist. - 1983, nr 4, s. 46-65.

246. Swiadomos¢ klasowej misji UArgumenty. - 1983, nr 39, s. 1, 12.
247. Tak mysle // Guz. Krak. - 1983, nr41, s. 3.

248. To jeszcze nie przezytek. Kim jest dziatacz sportowy? / rozm.
A. Pac-Pomarnacki // Rzeczpospolita. - 1983, iw 266, s. 8.

249. Wiadza, kierowanie i przywddztwo w organizacjach // W: Socjolo-
giczne problemy kierowania i zarzagdzania przedsiebiorstwem w Polsce / red.
W. Jacher. - Katowice : Wydaw. Uniw. SI., 1983. - S. 48-65.

250. Zrzeszenia przedsiebiorstw a centralna administracja gospodarcza
w reformie gospodarczej / Instytut Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia
Kadr. - Warszawa : 10ZiDK, 1983. - 10s.

Rcferai na kont.

1984

251. Centrum zarzadzania gospodarczego, jego pozycja i funkcje w re-
formowanej gospodarce // W, Materiaty konferencyjne / Towarzystwo Na-
ukowe Organizacji i Kierowania ; Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej. -
Rzeszoéw : TNOIK ; UMCS, 1984. - S. 71-81.

252. Dziatalnos¢ i organy systemu politycznego przedsiebiorstwa //
W: Zarzadzanie przedsiebiorstwami w warunkach niepewnosci / Uniwersytet
£ddzki. Instytut Ekonomiki Przedsiebiorstw. - £0dz : Wydaw. Uniw. £6dz.,
1984. - S. 39-46.

Materiaty / seminarium polsko-austriackiego.

253. Dylematy//P/r. Tech. - 1984, nr 11, s. 10-12.

254. Dylematy $wiadomosci spotecznej // Zdanie. - 1984, nr 9, s. 12-
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nie kadr kierowniczych w Polsce Ludowej / Instytut Organizacji Zarzadzania
i Doskonalenia Kadr. - Warszawa : 10ZiDK, 1984. - S. 9-12.

Referat na koiif.

256. Kierowanie polityczne a zarzgdzanie gospodarcze w samorzadnym
przedsiebiorstwie / Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. - Lublin : PTE,
1984.-21 s.

Referat na konf.

257. Motywacja kadry kierowniczej i $redniego dozoru w przedsiebior-
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teoretyczno-prawne i praktyka dziatania / red. i wstep A. Kalitzinski. - War-
szawa : Inst. Wydaw. Zw. Zaw.. 1984. - S. 97-109.

259. Organizacja partyjna w systemie samorzadowym przedsiebior-
stwa // W: Partia, zwigzki zawodowe, samorzad w przedsiebiorstwie / red.
W. Masewicz. - Warszawa : Inst. Wydaw. Zw. Zaw., 1984. - S. 47-55.

260. Polskie sprzecznosci - dylematy rozwoju $wiadomosci // Argumen-
ty. - 1984, nr 35, s. 1-6.

261. Prognozy systemu pracy. Spojrzenie socjologa // W: Przemiany
sy.stemu pracy w PRL w latach 1982-2000 / red. J. Kordaszewski. - Wroctaw :
Zakl. Nar. Ossolinskich. 1984. - S. 29-39.

Materiaty konlcrencyjne. .lablonna. 29 listopada - | grudnia 1982 r.
262. Przeksztatcenia spotecznej struktury i Swiadomosci spoteczenstwa

polskiego // W: Teoretyczne problemy budownictwa socjalistycznego. -
Wroctaw : Zakl. Nar. Ossolinskich, 1984. - S. 267-275.

263. Reforma gospodarcza. Spoteczne uwarunkowania projektu i wdro-
zenia // Wych. Oh. - 1984, nr 4, s. 266-270.



-31 -
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265. Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzadzania. Kierunek beha-
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266. Zawod czy funkcja : pozycja dyrektora / rozm. A. Gotaszewski //
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269. Centralne organa zarzadzania a reforma gospodarcza // Wektory. -
1985, nr 3, s. 47-52.

270. Polityka a reforma gospodarcza // W: Reforma gospodarcza - do-
Swiadczenia i problemy / red. H. Sadownik, B. Wawrzyniak. - Warszawa ;
Panst. Wydaw. Ekon., 1985. - S. 189-199.

271. Prakseologia T. Kotarbinskiego a klasyczna teoria organizacji //
Organ. Kier. - 1985, nr 3/4, s. 5-13.

272. Producent - konsument - polityk / rozm. W. Tybura // Zycie Warsz.
- 1985, nr 100, s. 6.

273. Pix)jckl(wanie systemu ekonomicznego a rola ekspertow // W :
Spoteczenstwo i socjologia. Ksiega po$wiecona Janowi Szczepanskiemu /
red. J. Kulpinska. - Wroctaw ; Zakl. Nar. Ossolinskich. 1985. - S. 537-544.
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275. Samorzad pracowaiiczy a demokracja socjalistyczna // Wych. So-
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276. Wiadza, kierowanie i przywodztwo w organizacjach // W: Wypisy
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nej. - Warszawa : ANS. 1985. - S. 160-175.

277. Wydajnos$¢ i placa : analiza socjologiczna // W: Ekonomiczno-
bodzcowe uwarunkowania wydajnosci pracy / red. J. Jagas ; Wyzsza Szkota
Pedagogiczna ; Wojewddzki Osrodek Informacji Naukowo-Technicznej
i Ekonomicznej. - Opole : WSP, 1985. - S. 171-183.

278. [Glos w dysk.] // W: Wydajnos¢ i ptaca // Wektory. - 1985, nr 12.
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280. [Promotor pracy dr] Efektywno$¢ organizacji a oczekiwania zew-
netrzne. Préba oceny terenowego organu wiadzy administracji panstwo-
wej / E. Nalewajko ; Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjologii. -
Warszawa : IFiS PAN, 1985.
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281. Akuszer czy grabarz? // Tryb. Liulii. - 1986, nr 274, s. 4.
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282. Centralizm demokratyczny // W: Materialy z Sesji Komisji Wsp6t-
pracy Dwustronnej Polsko-Radzieckiej, 23-26 wrze$nia. - 1986. - Powiel.

283. Centrum a reforma gospodarcza // Organ. Kier. - 1986, nr 1/4,
< 19-30.

284. Duch przedsigbiorczosci / rozm. B. Lempkowski // Zarzadzanie. -
1986, nr 7/8, s. 6-7, l.

285. Humanistyczne problemy sportu wyczynowego // Tempo. - 1986,
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286. Nie ma powodu do darcia szat / rozm. P. Aleksandrowicz // Pol.
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287. Po co partii program perspektywiczny? // Argumenty. - 1986, nr 8,
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291. Przeobrazenia spotecznej struktury i $wiadomosci / W: Teoria
struktury spotecznej / Polska Akademia Nauk. Instytut Filozofii i Socjolo-
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Materiab z konf.
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296. Centrum zarzadzania gospodarczego. Jego pozycja i funkcje w zre-
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297. Fuli employment policy and rationalization and health in Poland //
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298. Humanistyczne problemy sportu wyczynowego // W: Il Kongres
Naukowy Kultury EizyczneJ / red. Z. Krawczyk, A. Pac-Pomarnacki,
R. Przeweda ; Gtowny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki ; Polska Aka-
demia Nauk. Komitet Naukowy Kultury Fizycznej. - Gdansk : GKKFiT ;
KNKEFiT,1987.
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czenstwa socjalistycznego // W: Dziedzictwo W. Lenina i aktualne problemy
wspotczesnosci. - Wroctaw : Zakl. Nar.Ossolifiskich, 1987. - S. 991-1000.
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blemy wydajnosci pracy / Wyzsza Szkota Pedagogiczna ; Polskie Towarzy-
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308. U spoldzialanie samorziglu i d\rektora w przedsiebiorstwie //
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MateriaK koni'.



-36-
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327. Teoria zmian a program reform socjaliztnu // Nowe Drogi. - 1988,
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329. W poszukiwaniu sprzymierzencdw. Samorzad i reforma URzeczpo-
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w | pol. 1991 r. : stan rzeczywisty i prognozy / Instytut Ekonomiki Przemy-
stu Chemicznego. - Warszawa : IEPChiem.. 1990. - 154 s. (Wspdtaut.
1. Swigtkiewicz-Zych, E. Strojna).
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dyrektyw//.S/wr ITyrcw;. - 1990, nr 11/12, s. 10-15.
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469. [Rec.] Cztery poziomy oceny efektywnosci szkolen / D. K. Kirkpa-
trick. - Warszawa : Studio Einka, 2001 // Zarz. Zasob. Liiilz. - 2002, nr 6,
s. 101-102. (Wspdlaut. A. Malewicz).

470. [Rec.] Zarzadzanie kadrami / red. T. Listwan. - Wroctaw : Wydaw.
AE Wroc., 2000 // Zarz. Zas6b. Liulz. - 2002, nr 5, s. 121-123.

471. [Rec.] Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wyzwanie XXI wieku /
Z. Janowska. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2001 // Zarz. Zasob.
Litclz. - 2002, nr 3/4, s. 143-145.
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INDEKS FORM DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

ksigzki

rozdziaty prac
zbiorowych

artykuty
zZ czasopism

referaty na
konferencje

gtosy w dyskusji

15, 23, 31,38, 46, 49, 112, 141, 144, 146, 157, 232,
233,347,350,351.

44, 47, 48, 51-54, 59-64, 68, 71, 73, 75, 82, 85, 93, 95
96, 101, 105, 107-109, 113, 118, 119, 124, 125, 133,
137-139, 142, 147, 148, 150-153, 168-170, 174, 176,
177, 187, 201, 205, 214, 216, 234, 235, 240, 249, 258,
259, 262, 270, 273, 274, 276, 277, 296, 297, 300, 303,
306, 325, 336, 338, 343, 353, 356, 361, 367, 371, 372,
378, 385-387, 389, 400, 401, 403, 404, 406, 410, 411,
414-416, 422, 424, 425, 427, 428, 431, 434, 436, 438,
439, 443, 444, 446, 447, 450, 451, 453, 461,462, 464,
467, 468.

1,4, 6-11, 14, 16-18,24,26, 32, 34-36,39-41,43,50,
55-57, 67, 69, 70, 72, 74, 76-81, 86 ,99, 100, 106, 110,
111, 114, 115, 120, 122, 123, 130, 140, 145, 171-173,
181-182, 184, 188, 189, 192-196, 199, 200, 209-211,
213, 217-221, 226, 228-231, 236, 238, 239, 241-243,
245-247, 253, 254, 257, 260, 263, 265, 267, 269, 271,
275, 281,283, 285, 287, 288, 290, 292, 299, 304, 305,
307, 310, 311, 317, 319, 321, 322, 326, 327, 329, 330,
333-335, 337, 339, 342, 344, 348, 349, 352, 355, 358-
360, 362, 365, 366, 368, 373, 374, 376, 377, 380, 383,
388, 390, 391, 394-396, 398, 402, 405, 418, 421, 423,
426, 430, 432, 433, 440, 445, 448, 449, 452, 465.

19, 25, 84, 97, 103, 104, 121, 127, 131, 132, 134-136,
149, 155, 158, 160, 161, 176, 185, 186,202,204,207,
222, 224, 237, 244,250, 252, 255, 256,261, 264, 279,
282, 289, 291, 298, 301, 308, 314, 316,323, 324, 331,
354, 370, 375, 382,384, 399, 409, 412,413, 435, 463,
466.

66, 88, 154, 197, 212, 278, 293, 318, 320 364, 369,
397,417, 420, 466.



wstepy

wywiady

recenzje

redakcja naukowa

promotor
prac doktorskich

recenzje prac
habilitacyjnych

-58

37, 126,309.

45, 78, 102, 156, 159, 183, 198, 208, 215, 223, 225,
227, 243, 248, 266, 272, 284, 286, 302, 315, 328.

2, 3, 12, 13, 20-22, 27-30, 33, 42, 58, 65, 89, 90, 116,
268, 392, 393, 441,442, 454-457, 469-471.

91, 117, 166, 167,313,332, 345,408.

98, 128, 129, 143, 162-165, 178, 190, 191,280,294.

179, 180, 295, 312,381,407, 430, 458-460.
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INDEKS PRZEDMIOTOWY

Humanizacja pracy

Kadra kierownicza

Samorzad pracowniczy

i zwigzki zawodowe

Socjologia -
zagadnienia og6lne

Socjologia gospodarki

Socjologia i psychologia
organizacji i zarzadzania

Socjologia pracy

47, 59, 75, 394, 395, 397.

26, 151,158, 161, 171, 176, 197, 208, 212,
214, 217, 226, 227, 255, 257, 266, 289,
308, 335, 373, 376, 402, 405, 411, 415,
416, 418, 419, 421, 431, 439, 444, 446,
448,464.

156, 159, 174, 200, 202, 209,211,219,231,
234, 236, 237, 239-242, 258, 259, 264, 275,
292, 304, 317, 323-325, 329, 331, 374, 406,
417.

19, 14,60, 76,215,243,262,293, 300, 307,
326, 327, 340, 356, 364.

170, 168, 175, 194, 205, 207, 221, 222,
228, 247, 250-252, 263, 270, 274, 277, 278,
301-303, 321, 343, 354, 361, 362, 365-367,
386, 399, 400, 403, 414, 436, 447, 453,
467.

4, 19, 37,46, 67, 74, 79, 80, 83, 84, 86, 100,
101, 105, 106, 111-114, 118-121, 123, 125,
127, 130, 133-142, 144, 146, 148, 150, 153,
155, 169, 172, 173, 177, 181, 186, 188,
196, 198,199, 203, 206, 207, 216, 218,
224, 229,249, 256, 265, 269, 271, 279,
288, 296,299, 310, 311, 313, 330, 338,
377, 378, 384.

6-8, 11, 18, 25, 32, 36, 38, 48, 50, 53, 55,
56, 77, 93, 95, 124, 138, 152, 168, 230,
261, 276, 370, 375, 388, 389, 412, 413,
435,451,463,468.-
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Socjologia przemystu 10, 15, 16, 23, 24, 31, 34, 35, 41, 44, 49,
51, 52, 54, 57, 61-63, 68, 71, 73, 108, 149,
157, 187, 346, 347, 350, 351, 355, 358,
359.

Socjologia sportu 70, 82, 109, 154, 204, 248, 285, 298, 306,
348, 349, 352, 353, 363, 369, 371, 382,
383, 387, 390, 391, 398, 401, 404, 409,
410,420,432, 438, 450, 462.
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