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PROFESOR MIECZYSŁAW KABA.I 
EKSPERT NIESTRUDZONY I NIEZALEŻNY

Dobrze się stało, że nieustająca w swej wielostronnej aktywności Główna Bi­
blioteka Pracy i Zabezpieczenia Społecznego, przygotowała i obecnie upowszech­
nia pełną bibliografię prac prof dr hab. Mieczysława Kabaja. Jego pozycja 
w stosowanych naukach społecznych (zwłaszcza w dziedzinie polityki społecz­
nej) oraz w objaśnianiu i projektowaniu procesów związanych z pracą łudzkąjest 
tak znaczna, że zasługuje na uporządkowaną informację o całokształcie dorobku 
naukowego i publicystycznego. Zbiega się ona z 45-łeciem działalności badaw­
czej i dydaktycznej, w tym z 30-łeciem zatrudnienia (z kilkoma przerwami wyni­
kającymi z misji zagranicznych) w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych.

Przytoczone powyżej jubileuszowe daty upoważniają do przedstawienia curri­
culum vitae Profesora oraz scharakteryzowanie Jego głównych osiągnięć oraz 
poglądów.

Mieczysław Kabaj urodził się 26 lutego 1933 r. w Dębicy w rodzinie robotni­
czej. Studia ekonomiczne rozpoczął w 1950 r. w Wyższej Szkole Ekonomicznej 
w Katowicach, a ukończył na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego 
w 1956 r. W tym też roku uzyskał etat asystenta w Katedrze Ekonomii wspo­
mnianego Wydziału i podjął współpracę, z odnowioną po Kongresie Ekonomi­
stów Polskich, redakcją „Życia Gospodarczego”, kiedy to na jej czele stanął Tade­
usz Kowalik. Kabaj i Kowalik mieli też tego samego patrona naukowego. Był nim 
profesor Oskar Lange. Pod jego kierownictwem przygotowywali rozprawy dok­
torskie. Mieczysław Kabaj ukończył swoją w 1963 r. i obronił w Uniwersytecie 
Warszawskim w 1964 r. Była ona poświęcona polityce racjonalnego zatrudnienia. 
Wiedza autora i jego aktywność międzynarodowa zapewniły mu w tymże 1964 r. 
stanowisko pracownika naukowo-badawczego w Departamencie Badań i Plano­
wania Międzynarodowej Organizacji Pracy, a również i konsultanta w Międzyna­
rodowym Instytucie Studiów Pracy w Genewie. Współpraca z tymi in.stytucjami 
trwa do dnia dzisiejszego, a w 1993 r. rozszerzyła się na Radę Europy z siedzibą
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w Strasburgu. W 1971 r. dr Kabaj powróci! do kraju, gdzie uzyska! stanowisko 
docenta i wicedyrektora do spraw badań w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych. 
W 1974 r. otrzyma! na Wydziale Nauk Społecznych Uniwersytetu Warszawskie­
go stopień doktora habilitowanego, zaś w 1978 r. dożywotni tytu! profesora nad­
zwyczajnego w zakresie nauk ekonomicznych. W 1973 r. przyznano Mu nagrodą 
naukową PAN za publikacją pt. „Elementy pełnego i racjonalnego zatrudnienia", 
zaś w 1975 r. nagrodą PTE im. Prof. Oskara Langego za badania i prace w dzie­
dzinie teorii zatrudnienia. Na liście wyróżnień zasługuje na podkreślenie: nagroda 
z 1978 r. za współautorstwo dzieła wydanego przez UNESCO w jązyku angiel­
skim na temat zatrudnienia i planowania wykształcenia wyższego w Polsce oraz 
nagroda Ministra Edukacji Narodowej z 1995 r. za angiełskojązyczne opracowa­
nie dotyczące transformacji ekonomicznej w Polsce.

Od 1978 r. do 1982 r. profesor Kabaj kierował Instytutem Pracy i Spraw So­
cjalnych, po czym w 1983 r. Międzynarodowa Organizacja Pracy powołała go na 
stanowisko eksperta i dyrektora projektu pomocy technicznej ONZ/MOP w za­
kresie promowania zatrudnienia i reformy systemów wynagrodzeń w Afryce; peł­
nił też funkcją konsultanta oraz członka zespołu ekspertów MOP w Chinach. 
W końcu łat osiemdziesiątych wdrożono tam projekt systemu wynagrodzeń, któ­
rego był współautorem. Również wdrożenia doczekał sią projekt reformy polityki 
kadrowej oraz wartościowania pracy, przygotowany dla Organizacji Jedności Afry­
kańskiej (OAU). Profesor Kabaj jako visiting professor prowadził zajęcia dydak­
tyczne w 1997 r. na Uniwersytecie Tomkau w Tajpej (Tajwan), a w 2000 r. na 
Uniwersytecie Hosey w Tokio. W międzyczasie brał udział w wielu konferencjach 
i spotkaniach naukowych za granicą. Od 1991 r., jako profesor Instytutu Pracy 
i Spraw Socjalnych, przygotowuje diagnozy, ekspertyzy i programy przeciwdzia­
łania bezrobociu i promowania zatrudnienia. Realizuje projekt badawczy, wspie­
rany przez UNDP w Warszawie, dotyczący ubóstwa i bezrobocia w Polsce oraz 
granty KBN poświęcone sprawom zatrudnienia, edukacji i wynagrodzeń. Są to 
tzw. badania stosowane związane z wdrażaniem ich wyników.

Przedstawiony w 2001 r. program przeciwdziałania ubóstwu i bezrobociu uzy­
skuje poparcie tzw. partnerów społecznych oraz wysokie uznanie Prezydenta Rze­
czypospolitej Polskiej. Staje się przedmiotem wielu dyskusji, seminariów itp. oraz 
wyzwaniem do tworzenia programów działań terapeutycznych i rozwojowych i to 
częściej regionalnych czy lokalnych niż ogólnokrajowych. Program ten zasługuje



na szczególną uwagą tych wszystkich, dla których przeciwdziałanie bezrobociu 
jest istotnym problemem'.

Choć profesor Kabaj zbliża się do wieku emerytalnego, nie osłabia pracy ba­
dawczej w ramach Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, prowadzi też działalność 
konsultacyjno-doradczą i sporo publikuje. Ponadto udziela się społecznie w Ko­
mitecie PAN „Polska 2000 Plus”, w Komitecie Nauk o Pracy i Polityce Społecz­
nej PAN oraz w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym.

Przegląd twórczości, szczegółowo zestawionej na dalszych stronach niniej­
szej publikacji, ukazuje wyraźną i konsekwentną jej koncentrację na aspektach 
ekonomicznych i społecznych pracy. Autor uparcie wykazuje, że jej powszechno­
ści (przy minimalizowaniu bezrobocia) powinien towarzyszyć wzrost efektywno­
ści tak w mikro, jak i w makroskali. A zatem kompleksowo ujmowane procesy 
zatrudnienia nie mogą stanowić domeny wpływów i odpowiedzialności jednego 
resortu. Konieczna jest ich koordynacja, obejmująca edukację, inwestycje, handel 
zagraniczny i finanse. Nie ulega przy tym wątpliwości, że Profesorowi bliższe są 
popytowe koncepcje Keyne’sa niż neoliberalne miraże polityki monetarnej, co nie 
oznacza, że nie dostrzega stymulacyjnej roli płac. W najnowszych publikacjach 
formułuje oryginalne poglądy na temat tzw. kapitalizmu partycypacyjnego, które­
go ważnym segmentem stają się zakładowe systemy partycypacji pracowników 
w rezultatach ekonomicznych. Wiąże je przy tym z zasadami społecznej gospo­
darki narodowej, podniesionej u nas do rangi kategorii konstytucyjnej.

Od momentu pojawienia się w Polsce, na początku lat dziewięćdziesiątych, 
masowego bezrobocia profesor Kabaj bezustannie dopomina się o spójny system 
zmagań z nim i promowania nowych miejsc pracy w tzw. sektorach rozwojowych 
oraz w drobnej wytwórczości, ze szczególnym uwzględnieniem szeroko pojętych 
usług i mieszkalnictwa. Zaleca przy tym upowszechnianie elastycznych form za­
trudnienia oraz doskonalenie kwalifikacji zawodowych m.in. przez system kształ­
cenia dualnego.

Znaczna część publikacji Mieczysława Kabaja ukazała się w językach obcych; 
nie wynika to jednak tylko z prawie 15-letniego pobytu za granicą, ale także z 
udziału w licznych międzynarodowych konferencjach oraz z zainteresowań za-
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granicznych specjalistów dorobkiem tego czołowego eksperta współczesnych pro­
blemów zatrudnienia. Punkt widzenia Kabaja na sprawy bezrobocia, tworzenia 
miejsc pracy i systemów wynagrodzeń jest dzisiaj coraz powszechniej podzielany 
przez specjalistów europejskich. Dlatego też bywa zapraszany do zespołów reali­
zujących międzynarodowe programy badawcze dotyczące rynków pracy.

Mieczysława Kabaja poznałem 45 lat temu. Od tego czasu łączą nas nie tylko 
bliskie tematycznie zainteresowania badawcze, ale i więzi przyjaźni. Uważam Go 
za człowieka ogromnej pracowitości, rzetelności, niezależności i życzliwości. 
Wieloletnia współpraca w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych, w redakcji „Poli­
tyki Społecznej” i w różnych innych układach instytucjonalnych potwierdza Jego 
wysokie kompetencje merytoryczne i niezawodność w wypełnianiu podejmowa­
nych zadań. W życiu prywatnym może też służyć za przykład dobrze zorganizo­
wanego życia rodzinnego. Wraz z dzielną małżonką Elżbietą (z domu Sierakow­
ską) wychowali znakomite potomstwo; Piotra (1961) i Anitę (1964), które nie 
tylko kontynuuje tradycje domu rodzinnego, ale w swoich miejscach pracy stara 
się realizować wskazania ojca.

Profesor Mieczysław Kabaj swoją wiedzą i twórczym dorobkiem, tematyką 
i wynikami badań stosowanych, swoją postawą i aktywnością dobrze wpisuje się 
w życie naszego kraju. Oby o przyszłości Polski współdecydowali tacy właśnie 
ludzie nauki i tak oddani jej obywatele.

Antoni Rajkiewicz
Grudzień 2001 r.



PRZEDMOWA

W serii Bibliografie, prezentujemy kolejną bibliografię osobową-. Dotyczy 
ona dorobku prof dr hab. Mieczysława Kabaja. Dlaczego właśnie Jego? Profesor 
jest naszym aktywnym czytelnikiem „od zawsze”; sprzyja temu praca w Instytucie 
Pracy i Spraw Socjalnych. Profesor chłonie wszystkie nowości krajowe i zagra­
niczne; czasami tylko zbyt przywiązuje się do książki. Ale ...gdy zainteresuje ona 
innego czytelnika, chętnie ją udostępnia.

Prof dr hab. Mieczysław Kabaj pozytywnie wyraża się o naukowej wartości 
naszego księgozbioru z zakresu pracy i polityki społecznej. Wielokrotnie dysku­
towaliśmy na tematy merytoryczne dot. nowych zjawisk związanych z zatrudnie­
niem. Profesor traktuje nasze wątpliwości bardzo poważnie; zawsze znajduje czas 
na szczegółowe wyjaśnienie problemu.

Aktywność naukowa i kreatywność Profesora jest znana. Analizuje na bieżąco 
zjawiska społeczno-gospodarcze i stara się proponować nowe rozwiązania, które 
mogą być wykorzystane m. in. w walce z bezrobociem, czy ubóstwem. (Ten pro­
blem w ostatnich latach wzbudził Jego zainteresowanie).

Bibliografia obejmuje, w układzie chronologicznym, dorobek publikacyjny 
Profesora z lat 1958-2001 (łącznie 358 pozycji). W ramach danego roku pozycje 
uszeregowano alfabetycznie, z tym że na końcu po trzech gwiazdkach wyodręb­
niono prace redakcyjne [red.] oraz recenzje [rec.] prac innych autorów. Pozycje, 
których nie udało się sprawdzić z autopsji i uzupełnić brakujących elementów 
opisu, oznaczono gwiazdką [*].

Uzupełnieniem bibliografii są wykazy: tytułów czasopism i ich skrótów, insty­
tucji wydawniczych, skrótów i symboli oraz dwa indeksy: fonn działalności pu­
blikacyjnej i naukowej oraz wykaz haseł przedmiotowych (zawierający ważniej­
sze obszary tematyczne, którymi zajmuje się Profesor M. Kabaj).

- Poprzednie bibliografie zawierały dorobek prof dr hab. Andrzeja Tymowskiego, 
prof dr hab. Lucyny Frąckiewicz (wyd. 1 i 2 uzup.) oraz prof dr hab. Jana Daneckiego.



Chciałabym serdecznie podziękować Profesorowi za pomoc przy uzupełnia­
niu materiałów do Jego bibliografii. Bez tej pomocy byłaby znacznie uboższa, 
ponieważ biblioteki nie posiadają wielu publikacji Profesora.

Malgoi-ata Klossowska
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1962

9. Co dalej? W związku z ankietą...// Życie Gospoci. - 1962, nr 45, s. 1,4-5. 
(Wspólaut. Marian Krzak)

Glos w dysk - Pozycja ekonomisty: ankieta, konkurs.

*10. Growth study : change of capacity utilization in Eastem Europę. - Gene- 
va : UN, 1962.

Dokum. wcw. opubl. przez Europejską Komisję Gospodarczą ONZ.

11. Polityka racjonalnego zatrudnienia // W: Polityka go.spodarcza Polski Lu­
dowej. Wyd.2 zm. i rozsz. - Cz. 1. - Warszawa: Książka i Wiedza, 1962. - S. 147- 
-226 : rys. tab.

12. Współczynnik zmianowości. 1. Rekonesans; 2. Elementy wyboru; 3. Próba 
rachunku rezerw // Życie Gospoci. - 1962, nr 4, s. 1,4-5 ; nr 6, s. 6; nr 7, s. 7.

Wykorzystanie czasu pracy ludzi, maszyn i urządzeń, zmianowość w przemyśle. Pro­
blem skrócenia czasu pracy, jego efektywność zmniejszana absencja, zwiększona wydaj­
ność. Rezerwy wykorzystania czasu pracy.

1963

13. Paradoks technicznego uzbrojenia pracy // Życie Gospoci. - 1963, nr 21, 
s. 1, 7.

*14. Planning techniąue in Poland. Cz.l: Objectives, methodology and instru- 
ments, Cz.2: A Notę on the improvements in planning in.struments in Poland / 
United Nations.- Geneva : UN, 1963.

Dokum. wew., opubl. przez Europejską Komi.sję Gospodarczą ONZ.

1964

15. Pozainwestycyjne warunki pełnego zatrudnienia // Życie Gospoci. - 1964, 
nr 15, s. 1, 8, tab.



1965

16. Racjonalne zatrudnienie // W: Polityka gospodarcza Polski Ludowej. - 
Wyd. 3 zni. i rozsz. - Cz. 1. - Warszawa : Książka i Wiedza, 1965. - S. 133-202.

M.in. wydajność pracy.

17. Shift Work and eniployment espansion // Im. Lahour Rew - 1965, vol. 91, 
nr l ,s. 47-62.

Art. opubl. także w jęz. fr. // Rew hu. Traw. nr 1 s. 55-71 ; liiszp. i scrbochorw.

1966

18. Evolution of incentives system in USSR industry// Int. Labour Rew - 1966, 
vol.94, nr l,s. 22-38.

Art. opubl. także w Jąz. fr. // Rew. hu. Traw. nr I s. 24-42/, hiszp i japońskim.

1968

19. Shift Work and employment expansion. Towards an optimum pattem // 
Im. Labour Rew. - 1968, vol. 98, nr 3, s. 245 -274, tab.

Art. opubl. także w jęz. fr. // Rew. hu. Traw. nr 3 s. 271-304 i hiszp.

1971

20. Relacje między wzrostem plac i wydajności pracy w przemyśle (1961- 
-1969) / Zakład Badań Ekonomiki Pracy. - Warszawa ; ZBEP, 1971. - 17 s. - 
{Wybrane Informacje TemaWczne ; nr 26).
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1972

21. Badanie i programowanie zatrudnienia. - Warszawa; 1972.- 16 s.-(Semi­
narium dla kierowników wydziałów zatrudnienia prezydiów wojewódzkich miast 
wydzielonych miejskich i powiatowych rad narodowych ; 15).



22. Elementy pełnego i racjonalnego zatrudnienia w gospodarce socjalistycz­
nej. - Warszawa : Książka i Wiedza, 1972. - 317 s. : rys. tab. -(Biblioteka Nauki
0 Pracy). - Bibliogr. s. 300-306.

23. Kariera zawodowa a ścieżki awansu//Ź>'c/e - 1972, nr 30, Żvc/e
1 Praca, nr 1 s. 7, 9 ; nr 34, Życie i Praca, nr 2, s. 1,8.

Polityka personalna, system doboru, ocena pracy, problem awansu.

24. Od pośrednictwa do programowania // W: Terenowa służba zatrudnie­
nia : w poszukiwaniu nowych rozwiązań / przyg. Maria Jakubowicz - Warszawa ; 
IPiSS, 1972. - S. 7-19. - (Studia i Materiały ; z.6).

*25. Quelques aspects de la planification perspective sociale a long-terme / 
United Nations. - Geneva : UN, 1972. - 30 s.

Ref. na seminarium ONZ (Arc-ct-Senans, 3-10 maj 1972; opubl. także w jęz. ang. i ros.

26. Zatrudnienie, place a rozwój gospodarczy // W; Polityka gospodarcza PRL. 
- Warszawa : Książka i Wiedza, 1972. - S. 187-227.

1973

27. Selected aspects of long-term social planning and forecasting central 
planning // W: Approaches and methods used in long-term planning and policy 
taking / United Nations. - [New York], 1973. - S. 37-56 : tab.

Art. opubl. także w jęz. fr.
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*28. Social welfare research in Europę. - [1973]. - 20 s.

Projekt programu badawczego dla nowego Europejskiego Centrum Badań w Wiedniu. 
-Ref na spotkanie ekspertów ONZ w Bemie, 18-24 luty 1973 r.

Powici, także w jąz. ros. i fr.

29. Zatrudnienie, płace a rozwój gospodarczy // W: Polityka gospodarcza PRL. 
Wyd.2. - Warszawa : Książka i Wiedza, 1973. - S. 189-237.



1974

30. Aclivc wage.s / / Polish PcrspcctiyeM. - 1974. vol. 17, nr 9, s. 25-33.

31. Aktywne place // Życie Gospocl. - 1974. nr 19. s. 8.

W związku z .sympozjum nt. Modernizacji systemu plac.

32. Co to znaczy optymalne zatrudnienie / rozm. Anna Kuszko // Życie Go­
spocl. - 1974, nr 4, s. 3.

33. Dylematy per.spektywicznej polityki zatrudnienia // Polil. Spoi. - 1974, 
nr6, s. 7-12.

34. Integracja a zatrudnienie // Życie Gospocl. - 1974, nr 38, s. 11, tab.

*35. Integration ver.sus employment in sociali.st economic system. -Budapeszt, 
1974.-[ok.lOs.].

Ref. na Światowy Kongres Ekonomistów, Budapeszt 1974 r.

*36. Kierunki i instrumenty ekonomiczne polityki zatrudnienia w latach 1976- 
-1990. - Warszawa : IPiSS, 1974.

37. Model perspektywicznej polityki zatrudnienia / rozm. Maria Grzędziel- 
ska // Rada Nar. Gospocl. - 1974, nr 20, s. 11-13.

38. Model wysokich plac. - Warszawa : IPiSS, 1974. - 7 s. ; ryś. tab.

Ref. na sympozjum „Modernizacja systemu plac w latach 1974-1980”, 2-4 maja 
1974 r.

39. Model wysokich płac // Polit. Spoi. - 1974, nr 2, s. 23-29, tab. wykr.

40. Nośniki przyspieszenia / rozm. Stanisław Radziszewski // Życie Lit. - 1974, 
nr 6, s. 4.

Zatrudnienie, polityka płac.
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41. Płace a wydajność pracy // Polit. Spoi.- 1974, nr 10, s. 3-8.

42. Płace a wydajność pracy. - Warszawa : IPiSS, 1974. - 20 s.

Ref. na konferencję „Kierunki działania w zakresie przyspieszenia wzrostu wydajności 
pracy", 3-4 października 1974 r.

*43. PotenciaFnye vozmożnosti uskorenija ekonomićeskogo rosta rozviva- 
juśćechsja stran. 1974 - [ok. 20 s.].

Ref na konferencję Instytutów Krajów Rozwijających się Akademii Nauk Krajów 
RWPG 1974 r.

44. Prognoza zatrudnienia // Życie Gospod. - 1974, nr 50, s. 1, 2, tab.

45. Próba weryfikacji założeń aktualnych prognoz zapotrzebowania na kadry 
kwalifikowane/Komitet Badań i Prognoz „Polska 2000” PAN. - Warszawa ;PAN, 
1974.- 23 s. : tab.

46. Społeczne aspekty polityki zatrudnienia // Ideoi i Polit. - 1974, nr 1, 
s. 45-54.

*47. System pełnego i racjonalnego zatrudnienta // W: Węzłowe problemy po­
lityki społecznej.- Warszawa : WSNS 1974.

48. System zatrudnienia // Życie Gospod.- 1974, nr 50, s. 1,2.

49. Ujawnianie, rozwijanie i wykorzystywanie kadr utalentowanych: elemen­
ty systemu // Polit. Spoi. - 1974, nr 3, s. 25-28.

50. Zasoby ludzkie a rozwój gospodarki polskiej 1950-1990 / Ekonomista. - 
1974, nr3,s.  601-628, tab.

Także w jęz. ang., ros. i bułg.

51. Zatrudnienie, płace a rozwój gospodarczy //W: Polityka gospodarcza PRL. 
Wyd.3. - Warszawa : Książka i Wiedza, 1974. - S. 192-242.



52. Zatrudnienie, piace a rozwój gospodarczy // W: Polityka gospodarcza PRL. 
- Wyd. 4. - Warszawa : Książka i Wiedza, 1974.- S. 192-242.

1975

*53. Analiza stanu zatrudnienia i wykorzystania kwalifikacji kadr w gospo­
darce u.spolecznionej w roku 1973.- Warszawa; Kom. Plan. przy RM 1975.(W.spól- 
aut.)

54. Bariera zatrudnienia // Życie Gospocl. - 1975, nr 41, s. 1,2, tab.

55. Economic integration and employment in a socialist system. (In search of 
a new model of International co-operation in manpower fields) // Rew Hiing. Acad. 
Econ. Inlegr. - [1975], s. 179-184.

*56. Employment and wagę policy in Polish economy //W;Employment and 
wagę policy in the Socialist countries / Thomas Jefferson Center University of 
Yirginia and CESES. - Milano : CESES, 1975. - [ok. 60 s.].

57. Model wysokich płac // W: Modernizacja systemu płac w latach 1974- 
1980. Cz. 1-2 / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.- Warszawa; IPiSS, 1975. - S. 
47-61. - {Studia i Materiały ; z. 1).

Ogólnokrajowe sympozjum nauk., Chylice 2-^ maja 1974 r.

58. Niektóre kierunki usprawnień polityki zatrudnienia// Nowe Drogi. - 1975, 
nr 2, s. 95-105, tab.

59. Prognoza zatrudnienia w latach 1971-1990 // W: Przesłanki perspekty­
wicznej polityki społecznej / Komitet Badań i Prognoz „Polska 2000”. - Warsza­
wa ; PAN, 1975.-S . 11-45.
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60. Próba weryfikacji założeń aktualnych prognoz zapotrzebowania na kadry 
kwalifikowane//W; Kadry kwalifikowane w perspektywie lat 1990-2000/Komi­
tet Badań i Prognoz „Polska 2000”.- Warszawa : PAN, 1975. - S. 9-22.



61. Przesłanki przyspieszenia postępu organizacyjnego // Nowe Drogi. - 1975, 
nr 12, s. 108-116.

62. „Specjalista”. Projekt pod.systemu informatycznego dla potrzeb aktywne­
go pośrednictwa pracy / Resortowy Ośrodek Elektroniczny MPPiSS. Instytut Pra­
cy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1975. - 77 s. ; rys. tab. (Wspólaut. 
Zdzisław Sadowski).

*63. System optymalnego zatrudnienia w planowaniu pięcioletnim //W; Me­
tody i tryb planowania. - Warszawa : Inst. Plan., 1975.

64. System płac w instytutach - założenia eksperymentu // PoUt. Spoi.- 1975, 
nr 10, s. 8-15.

65. Ścieżki awansu a system płac // Prz. Organ. - 1975, nr 7, s. 286-290, rys.
tab.

66. Trudovye resursy i razvitie narodnogo chozjajstva Pol’ si v 1950-1990 g. 
// Oecon. Polona. - 1975, nr 3, s. 325-352, tab.

Toż w jęz. ang. pt. Humań rcsourccs and the developmcnt of Polands cconomy in 
1950- 1990.

67. W cenie ręce do pracy. Zatrudnienie pełne i racjonalne / rozm. Waldemar 
Franczewski // Słowo Powsz. - 1975, nr 29 : 4.02, s. 3.

68. Założenia systemu ujawniania, rozwijania i wykorzystywania kadr utalen­
towanych w gospodarce narodowej /tezy kierunkowe // W: Ujawnianie, rozwija­
nie i wykorzystanie uzdolnień w polityce kształcenia i zatrudnienia /instytut Pracy 
i Spraw Socjalnych. - Warszawa; IPiSS, 1975.- S. 7-16. - (Stud/u i Materiały ; 
Z.5).

69. Zasoby ludzkie a rozwój gospodarki polskiej // W: Wpływ czynnika ludz­
kiego na wzrost gospodarczy. - Cz. 1. - Łódź : UL, 1975. - S. 7-47.

Ref. na konferencję nauk. In.stytutu Ekonomiki Produkcji UL.



*70. Zasoby pracy i instrumenty polityki zatrudnienia. - Budapeszt. 1975. - 
[40 s.].

Ref. w jęz. ros. na .sympozjum Instytutów Pracy krajów RWPG.

1976

71. Kierunki i metody doskonalenia polityki kadrowej. (Tezy kierunkowe) / 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, [1976]. - 19 s.

72. Metody optymalizacji zatrudnienia / / PoUt. Spoi. - 1976, nr 5, s. 1-7.

73. Metody povyśenija effektivnosti ispoPzoYanija trudovych resursov v PNR: 
Izbrannye problemy / Institut Truda i SociaTnych lssledovanij. - Varśava, 1976.- 
35 s. tab. wykr.

Ref na konf nauk. Instytutu Światowego Systemu Socjalistycznego.

74. Organizacja - dyscyplina - jako.ść pracy // Icleol. i Polit. - 1976, nr 1, s. 50-57.

75. Próba dynamicznej interpretacji wartościowania pracy // W: Wartościo­
wanie pracy jako metoda doskonalenia systemu plac/ Instytut Pracy i Spraw So­
cjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1976. - S. 59-67. - {Studia i Materiały ; z. 5).

Sympozjum naukowe, Rynia k/Wwy, 19-20 maja 1976 r.

*76. Racjonalne zatrudnienie czynnikiem wzrostu wydajności pracy //W: Kon­
ferencja naukowa nt. Pozainwestycyjne czynniki wzrostu wydajności pracy w przed­
siębiorstwie przemysłowym. - PTE, 1976.

77. „SPECJALISTA” - projekt podsystemu informatycznego // Polit. Społ.- 
1976, nr 11/12, s. 8-14, okł. s.4. - (Wspólaut. Z.Sadowski).

78. „Specjalista”; projekt podsystemu infonnatycznego dla potrzeb aktywnego 
pośrednictwa pracy / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.- Warszawa : IPiSS, 1976.- 
51 s. : wykr., tab. - (Studia i Materiały, z. 15/51/). ( Wspólaut. Z. Sadowski).

Wersja rozsz. w stosunku do 1975 r.



*79. Strategy and policy of fuli employment in łhe Polish People’s Republic. 
- [Warsaw, 1976. - 15 s.]

Oprać, przygotowane na Światową Konferencję Zatrudnienia 1976 r.

80. Ścieżki awansu // W; Polityka kadrowa w zakładzie pracy / pod red. 
J. Łęgowskiego. - Warszawa : Książka i Wiedza, 1976. - S. 42-57.

81. Założenia podsystemu informatycznego dla potrzeb aktywnego pośred­
nictwa pracy //W; Gospodarka kadrami z wyższym wykształceniem w świetle 
zadań społeczno-gospodarczego rozwoju województwa miejskiego łódzkiego 
i województw sąsiednich. - Łódź, 1976. - S. 60-72. - (Współaut. Z. Sadowski).
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1977

82. [Głos w dysk.] // W: Płace a jakość pracy / oprać. Zdzisław Czajka // Polit. 
Spoi. - 1977, nr5, s. 13, 17.

83. [Głos w dysk.] // W; Wzrost gospodarczy a jakość życia : dysk. przy red. 
stole / przyg. i oprać. Jan Górski H Pr. Zabezp. Spoi. - 1977, nr 8/9, s. 7-15.

84. [Głos w dysk.] // W: Za co, ile i jak płacić / oprać. Anna Kuszko // Życie 
Gospod. - 1977, nr 50, s. 1,8-9, il.

85. Gospodarowanie zasobami pracy i polityka kadrowa // W: Ekonomika 
pracy / pod red. A. Sajkiewicz. - Warszawa ; Państ. Wydaw. Ekon., 1977. - S. 39- 
-76.

86. Kryteria awansu i wzrostu wynagrodzeń // Ideol. i Polit. - 1977, nr 2, 
s. 45-54, tab.

87. Mechanizm ekonomiczny racjonalnego zatrudnienia. - Warszawa: łPiSS, 
1977.- 46 s.

Ref. na konf „Podstawy teoretyczne perspektywicznej polityki zatrudnienia”.
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88. Mechanizm ekonomiczny racjonalnego zatrudnienia // W: Podstawy teo­
retyczne perspektywicznej polityki zatrudnienia. Wybrane problemy .(Materiały 
z konferencji naukowej 30 maja 1977. - Warszawa ; IPiSS, 1977.- S. 6-26. - (Stu­
dia i Materiały ; z. 9).

89. Motywacyjne funkcje polityki kadrowej w zakładzie pracy / TNOiK.. Od­
dział Warszawski. - Warszawa : TNOiK, 1977. - 15 s.

Ref. na kursokonfcrcncją nauk. pt. Polityka kadrowa istotnym czynnikiem wyz\valania
rezerw.

90. Możliwość wzrostu zatrudnienia w krajach trzeciego świata // Biul. Ko- 
niit. Przestrz. Zagosp. Kraju. - 1977, z. 94, s. 234-252.

91. Oddziaływanie systemu płac na optymalizację zatrudnienia (propozy­
cje nowych rozwiązań) / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - [Warszawa, 1977], - 
19 s . ; tab.

92. Płace i awanse / rozm. Bożena Papiernik // Tryb. Samorz. Rob. - 1977, 
nr 24, s. 1,5.

93. Propozycja zmian w systemie awansu // Życie Gospod. - 1977, nr 27, 
s. 10.

*94. Shift Work and employment expansion in developing countries.- Gene- 
va ; Int. Labour Office, [1977. - 240 s.]. - Powiel.

95. System awansu w polityce plac : propozycje nowych rozwiązań / oprać. - 
Warszawa : IPiSS, 1977.- 25 s. tab.

96. System awansu w polityce plac // Życie Gospod. - 1977, nr 26, s. 10,
tab.

97. W kwestii doskonalenia organizacji pracy // Polit. Spoi. - 1977, nr 10, 
s. 15-18.
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98. W poszukiwaniu optymalnego modelu zatrudnienia emerytów //Pr. Za- 
hezp. Spoi. - 1977, nr 7, s. 3-10.

99. Założenia programu doskonalenia organizacji pracy w Polsce / oprać. - 
Warszawa : IPiSS, 1977. - 15 s. - Powiel.

1978

100. Doskonalenie gospodarowania zasobami pracy // Nowe Drogi. - 1978, 
nr2,s.  122-131.

101. [Glos w dysk.] // W; Zakładowy fundusz socjalny. Dyskusja //Polit. Spoi. 
- 1978, rlr8, s. 1-12.

102. Kierunki i metody doskonalenia polityki kadrowej H Polit. Spal. - 1978, 
nr 7, s. 2-6.

103. Luka organizacyjna // Ekon.Organ. Pr. - 1978, nr 8/9, s. 6-10.
Między poziomem sit wytwórczych a stanem organizacji pracy,

104. Manpower resources and employment in Poland 1950-1990. Develop- 
ments and projections / Wiener Institut fur Internationale Wirtschaftsvergleiche 
beim Osterreichischen Institut fur Wirtschaftsforschung. - Wien: 1978. - 55 s. : 
tab. wy kr. - {Fortclningsberichte ; nr 46). - Bibliogr.

105. A methodology for matching graduates qualifications and expectations 
with the actual work environment // W; Graduate employment and planning of hi- 
gher education in Poland. - Paris : Int. Inst.of Educ. Plan., 1978. - S. 260-306, tab.

106. Płace a jakość pracy H Polit. Spoi. - 1978, nr 3/4, s. 1-3.

107. Place i wydajność a równowaga rynkowa // W: Metody i mechanizmy 
wzrostu plac indywidualnych. Wybrane problemy. - Warszawa: IPiSS, 1978. - 
S. 6-15. - (Studia i Materiały ; z. 12).

Sympozjum nauk., Jachranka k/Wwy, 20-21 listopada 1978 r.



108. Strategy offull employment in the Polish economy // // Politica. - 1978, 
XL1II. nr 4. .s. 682-697.

109. Ulilisalion ol indu.strial capacity .shift work and employment promotion 
in developingcounlries/ International Labour Organisation. - Geneva : ILO, 1978. 
- 154 .s.

110. Wariant otwarty. Polityka kadrowa / /Życic Gospod. - 1978, nr 38, s. 1,2.

111. Wydajność a płace i ko.szty // Gospod. Plon. - 1978, nr 2, s. 74-78.

1979

112. Do.skonalenie organizacji a efektywność gospodarowania. Przed VIII 
Zjazdem PZPR // Idcol. i Polit.- 1979, nr 11, s. 5-14.

113. Dynamiczna interpretacja wartościowania pracy // W; Metody wartościo­
wania pracy / pod red......- Warszawa : Państ. Wydaw. Nauk. 1979. - S. 109-130.

1 14. Funkcje wartościowania pracy // W; Metody wartościowania pracy. - War­
szawa : Państ. Wydaw. Ekon., 1979. - S. 14-19.

115. Gospodarowanie zasobami pracy : artykuł dyskusyjny // Życie Gospod. - 
1979, nr 41, s. 1,4, tab.

116. Gospodarowanie zasobami pracy w latach 1976-1979 :Analiza nowych 
tendencji i wnioski / oprać. ... ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : 
IPiSS, 1979. - 18 s.

117. Pełne zatrudnienie. Prawo do pracy a jakość życia. Z perspektywy 35- 
P R L //Ekon. Organ. Pr. - 1979, nr 7/8, s. 9-13.
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118. Płace - wydajność // Glos Pr. - 1979, nr 283 : 28. 11, s. 4.
Fragm. ref. na konf Społeczno-ekonomiczne uwarunkowania wydajności pracy.



119. Rola służby pracowniczej w gospodarowaniu kadrami w przedsiębior­
stwie. - Warszawa : IPiSS, 1979.- 25 s.

120. Sootnośenie mezdu rostoin proivoditel’nosti truda i zarabotnoj plati. Ne- 
kotorye inetodologićeskie probierni / Institut Truda i SociaFnych lssledovanij. - 
Varsava ; ITiSI, 1979. - 28 s. - Powiel.

121. Sterowanie zatrudnieniem. W perspektywie lat osiemdziesiątych // Życie 
Gosjwd. - 1979, nr 20, s. 1,4.

122. System informatyczny rozdziału miejsc wcza.sowych //PoUt. Spoi. -1979, 
nr 8, s. 4-8. - (Wspólaut. Zdzisław Sadowski).

123. System sterowania zatrudnieniem // Polit. Spoi. - 1979, nr 10, s. 1 -5.

124. Wpływ polityki kadrowej na wykorzystanie kwalifikacji kadr. (Wstępny 
wariant ekspertyzy) / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.. - Warszawa : 1979. - 
19 s.

125. Wpływ postępu organizacji pracy na efektywność gospodarowania // 
W: Organizacja i normowanie pracy a efektywność gospodarowania w przedsię­
biorstwie. Materiały na kursokonferencję. - Warszawa ; TNOiK, 1979. - S. 27- 
-40.

126. Wpływ postępu organizacyjnego na efektywność gospodarowania // Do.s-k. 
Kadr. - 1979, nr l l , s .  19-28.

127. Wstęp // Metody wartościowania pracy. - Warszawa Państ. Wydaw. Ekon., 
1979. - S. 11-12.
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128. [Red.] Metody wartościowania pracy. - Warszawa ; Państ. Wydaw. Ekon. 
1979. - 304 s.
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1980

129. Doskonalić umowę społeczną! Chcemy być instytutem badań stosowa­
nych / rozm. Halina Jaworska // Expr. lViec:. - 1980, nr 194 : 10.09, s. 1-2.

O Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych.

130. Economic factors determining the long-term labour supply. Case study 
ofthe Polish economy, 1950-1978. - Warszawa ; IPiSS, 1980. - 51 s. - Powiel.

131. Efektywność wzrostu płac // Nowe Drogi. - 1980, nr 2, s. 128-142.

132. [Glos w dysk.] Gdzie są ludzie? Stół „Kultury” // Kultura.- 1980. nr 25, 
s. 8-9.

Dysk. nt. zatrudnienia.

133. [Głos w dysk.] Model wzrostu płac //W: Polityka społeczna w Wytycz­
nych KC PZPR na VIII Zjazd Partii // PoUt. Spoi. - 1980, nr 2, s. 33-38.

134. [Głos w dysk.] // W: Odpowiedzialność eksperta / oprać. Barbara Wi­
śniewska, Jerzy Sławomir Mac // Zarządzanie. - 1980, nr 10, s. 2-7.

135. [Głos w dysk.] // W: Zobowiązania i nadzieje / oprać. Anna Kuszko // 
Życie Gospod. - 1980, nr 37, s. 4.

M. in. problemy egalitaryzmu.

136. Gospodarowanie zasobami pracy// Pr. Zabezp. Spoi. - 1980, nr 1, s. 5-9.

137. Gospodarowanie zasobami pracy w latach 1976-1979 (analiza nowych 
tendencji i wniosków)..- Warszawa : IPiSS, 1980. - 18 s. : tab. - Powiel.

138. Kierunki i metody doskonalenia polityki kadrowej //W: Służba pracow­
nicza, jej model organizacyjny i zadania. Kursokonferencja naukowa, Wrocław, 
29-30 października 1979 r. - Wrocław : 1980. - S. 1-19.



139. Metody sterowania efektywnością plac // W: Efektywność plac. - War- 
.szawa ; IPiSS. I9S0. - S. 9-23. - (Sfi/c/u/ i Materiały ; z. 12).

Ref. na sympozjum nauk. z dziedziny plae, Jachranka kAVwy 1415 listopada I9S0 r.

140. Mininuim socjalne HSłuż. Prac. - 1980, nr 11, s. 20-23.

141. Place a wydajność pracy //Życie Part. - 1980, nr 6, s. 13-14.

142. Płacić za efekt ale jak? // Żyeie Gospod. - 1980, nr 17, s. 1,4.

143. Podsumowanie obrad //W; Doskonalenie systemu programowania i pla­
nowania,podnoszenia kwalifikacji pracowników: materiały z konferencji nauko­
wej /pod red. Marii Jakubowicz. - Warszawa : IPiSS, 1980. - S. 243-254. - (Studia 
i Materiały ; nr spec.).

144. Polityka zatrudnienia w nowych warunkach // Gło.s Pr. - 1980, nr 5 : 
7.01, s. 3.

145. Priorytety zatrudnienia / rozm. Barbara Dróżdż // Życie łPantz. - 1980, 
nr 227 : 29.09, s. 1, 3.

146. Projekt jednolitego systemu infonnacji, wymiany i sprzedaży miejsc wcza­
sowych // W: 30 lat działalności Funduszu Wczasów Pracowniczych 1949-1979. 
Osiągnięcia i perspektywy. Materiały z sympozjum naukowego. Spala 22-24 II 
1979. - T.2. - Wanszawa : Inst. Wydaw. CRZZ, 1980. - S. 93-109. - (W.spólaut. 
Z. Sadowski).

147. Rola plac w optymalizacji zatrudnienia // Ideał, i Połit. - 1980, nr 10, 
s. 62-71.

148. Równowaga a oszczędności // Życie Go.spod. - 1980, nr 40, s. 1,4.
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149. Rynek pracy lat osiemdziesiątych / rozm. Bożena Papiernik // Tryh. Sa- 
morz. Roh. - 1980, nr 5, s. 8.



17 -

150. The strategy ot employment promotion in developing countries through 
better iitilisation of industrial capacity. - Warszawa : IPiSS, 1980. - 61 s. - Powiel.

151. W poszukiwaniu traconego czasu//A'ŁMt e£)wg;.- 1980, nr 9, s. 106-119.

152. Zasoby pracy w wybranych krajach socjalistycznych w latach 1950-1975 
oraz prognoza do 2000 r. / oprać....; Centrum Informacji Naukowej, Technicznej 
i Ekonomicznej. O.środek Doskonalenia Kadr Kierowniczych KC PZPR. - War­
szawa : ODKK. 1980.- 28 s.

1981

153. Current global trcnds in social welfare policies in the context of overall 
development. A case study of social welfare policies in Poland with reference to 
other Eastcrn European countries. Summary / United Nations Centre for Social 
Development and Humanitarian Affairs E.\pert Group Meeting on Current Global 
Trends in Sociale Welfare Policies within the Conte.\ of overall Development. 
Vienna, 14-20 october 1981. - Vienna : UN, 1981.- 22 s.

154. Elementy perspektywicznej polityki zatrudnienia // W: Perspektywiczna 
polityka społeczna. Przesłanki i problemy / red. Jan Danecki. - Warszawa ; Państ. 
Wydaw. Ekon., 1981. - S. 27-49.

155. Elementy programu. Minimum socjalne w polityce społecznej // Tryb. 
Luciu. - 1981. nr 109; 11.05, s. 3.

156. Ewolucja polityki zatrudnienia w latach osiemdziesiątych. - Warszawa : 
IPiSS, 1981.- 17.s.

157. [Glos w dysk.] // W: Minimum socjalne: strefy ubóstwa / oprać. Marek 
Rymusz // Prawo i Zycie. - 1981, nr 8. s. 3-5.

'  158. [Glos w dysk.] // W: System planowego zatrudnienia absolwentów szkól 
wyższych / oprać. Irena Ziclonkowa // Palii. Spal.- 1981, nr 2, s. 29- 34.



159. [Glos w dysk.] // W; Teoretyczne podstawy polityki społecznej. (Wybrane 
zagadnienia). - Warszawa : IPiSS, 1981. - S. 201-203. - (Studiu i Materiały ; z. 1).

160. Jak żyje przeciętny Polak / rozm. Małgorzata Jarocka // Argumenty. - 
1981, nr 24, s.9.

161. Jaki system rekompensaty // Życie Go.spod. - 1981, nr 14, s. 10.

Wariantowe rozwiązania systemu rekompensaty wzrostu kosztów utrzymania.

162. Jeszcze o minimum socjalnym // Tryb. Ludu. - 1981, nr 151 ; 30.06, s. 4.

163. Kiedy poznamy minimum socjalne / rozm. Irena Scholl // Glos Pr- 1981, 
nr 5 : 7.01, s. 1,2.

164. Minimum, maksimum i środek // Życie Gospod. - 1981, nr 29, s. 1,4.
Rozpiętość plac; projekty wariantowego regulowania rozpiętośei plac.

165. Minimum socjalne / rozm. Stefan Ancerewicz // Życie Gospod. - 1981, 
nr 4, s. 3.

166. Minimum socjalne w polityce społecznej. Problemy i dyskusje // Tryb. 
Ludu.- 1981, nr 94 ; 22.04, s. 3.

167. Partycypacyjny system motywacji. Nad reformą//Żvc/e Gospod. - 1981, 
nr 6, s. 7, 8.

168. Płace, wydajność a równowaga rynkowa (analiza procesów nominalnych 
a realnych) // W: Polityka płac. Wybrane problemy. - Warszawa: Państ. Wydaw. 
Ekon., 1981. - S. 138-150.
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169. Productivity, wages and motivation at the enterprise level. (Recent expe- 
rience in methodology and applicationn) // Oecon. Polonu. -1981, nr 1, s. 59-73, tab.

To opracowanie było po raz pierwszy prezentowane na Rcgional Seminar on Renume- 
ration and Productivity in Eastem European Countries, Gcneva, 18-21 December 1979 r.



170. Projekt minimum socjalnego / rozm. Irena Scholl // Glos Pr. - 1981, 
nr 48 : 6-8.03. .s. 1.2.

171. Rafy systemu motywacji. Nad reformą H Życie Gospod. - 1981, nr 43, 
s. 1,6.

172. Reforma gospodarcza. Partycypacyjny system motywacji. - Warszawa ; 
IPiSS, 1981.- 20 s. ; tabl. - (Ekspertyzy. Propozycje. Metody). - Powiel.

173. Społeczne założenia programu refomiy gospodarczej // Polit. Spoi. -1981, 
nr 7, s. 2-6.

174. System motywacji. Refonna gospodarcza // Polit. Spoi. - 1981, nr 6, 
s. 1-7.

175. System motywacji w przedsiębiorstwie a rezerwy wzrostu wydajności 
pracy // W: Rezerwy wydajności pracy; Materiały na drugą krajową konferencją 
naukową/red. Józef Jagas. - Opole, 1981. - S. 65-78.

176. Utilisation of industrial capacity, shift work and employment promotion 
in developing countries //W; Industrial capacity and employment promotion. - 
Aldershot; Gower: Int. Labour Office , 1981. - S. 218-345.

Studium przygotowane dla International Labour OITiee w ramach The World Employ­
ment Programmc.

177. Wokół bezrobocia / rozm. Jerzy Sławomir Mac // Prawo i Życie. - 1981, 
nr24,s. 1,6-7.

178. Zatrudnienie a system motywacji // W: Zataidnienie a reforma: materiały 
na konferencją. - Warszawa : PTE, 1981. - S. 25-42.
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179. [Red.] Polityka plac. Wybrane problemy. - Warszawa : Państ. Wydaw. 
Ekon. 1981. - 317 s.
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1982

180. Czekać czy zmieniać. Nad refonną zasad wynagradzania / rozm. Jerzy 
Osqka // Expr. Wiecz. - 1982, nr 185 : 13.10, s. 3.

181. Dobra praca musi się opłacać / rozm. Alicja Basta // Perspektywy. - 1982, 
nr 40, s. 6.

182. Efektywność systemu motywacji. Szanse, progi, założenia / /Polit. Spoi. 
- 1982, nr 6, s. 1-6.

183. Ekonomiczne przesłanki pracy ludzi starszych //W: Problemy pracy 
i zabezpieczenia społecznego ludzi starszych / red. Lucyna Frąckiewicz.- Katowi­
ce : 1982. - S. 91 -101. - {Prace Naukowe Uniwersytetu Śląskiego ri' Katowicach ; 
nr 497).

184. FAZ- warianty wyboru // Życie Go.spod. - 1982, nr 42, s. 6.

185. Gilotyny // Polityka. - 1982, nr 26, s. 4.

Ograniczenia osłabiające system motywacji.

186. [Głos w dysk.] // W: Reforma systemu płac / oprać. Zbigniew Gontar- 
ski // Polit. Spoi. - 1982, nr 10, s. 15-22.

187. Indeksacja plac. Doświadczenia, kontrowersje, warianty wyboru // Polit. 
Spoi. - 1982, nr 10, s. 13-19.

188. Jaka reforma płac? - Warszawa ; PTE, 1982. - 16 s. - Polskie Towarzy­
stwo Ekonomiczne. Stowarzyszenie Wyższej Użyteczności. Oddział Warszaw­
ski. Klub Organizacji Gospodarczych.

189. Jaka refonna płac // Żvc7e Gospocl. - 1982, nr 8, s. 3.

190. Jaka reforma systemu plac? - Warszawa : Książka i Wiedza, 1982. - 37 s. 
- (Biblioteka Lektora i Wykladowcv).



191. Motywacja - co dalej? // Życie Gospod. - 1982, nr41, s. 6-7.

192. Motywacyjna funkcja dochodów z pracy a problemy egalitaryzmu // W: 
Egalitaryzm : problemy teorii i praktyki społecznej / red. Zbigniew Sufm.- War­
szawa : 1982. - S. 115-136.

193. Projekt systemu warto.ściowania pracy // W: Place a refonna gospodar­
cza. - Warszawa : IPiSS, 1982. - S. 83-107. - {Studia i Materiały ; z. 12).

194. Projekt systemu wartościowania pracy na stanowiskach robotniczych 
i nierobotniczych. - Warszawa ; IPiSS, 1982. - 50 s. - (Ekspertyzy - Propozycje - 
Metody).

195. Reforma zasad wynagradzania. - Cz. 1-2. - Warszawa : IPiSS, 1982; 2 cz. 
- (29-t-22 s.).

Cz. 1 pt. Projekt systemu warto.śeiowania praey.
Cz.2 pt. Projekt systemu wartośeiowania pracy na stanowiskach nierobotniczych.

196. The strategy of employment promotion in developing countries through 
better utilisation of indu.strial capacity // .Asiaii J. Econ. - 1982, nr 2, s. 133-163, 
tab. wy kr.

197. Wartościowanie pracy // Życie Gospod. - 1982, nr 27, s. 5-6 ; nr 46, s. 8-9.

198. Zatrudnienie a reforma gospodarcza // PoUt. Spoi. - 1982, nr 1/2, s. 1-4.

1983

199. Economic factors determining long-temi laboiir supply. A case-study of 
the Polish economy, 1950-1978 // W; Humań resourccs, employment and deve- 
lopment. - Vol. 2. - London: The Macmillan Pres.s, 1983. - S. 457-472.

200. Indeksacji [plac] przemilczeć się nie da // Życie Gospod. - 1983, nr 8, 
s. 1,6.



201. Lepsza praca, gorsza płaca? // Polityka. - 1983, nr 18, s. 4.

202. Motor postępu lub niezadowolenia. Płace // Warmia i Mażmy. - 1983, 
nr 18, s. 2, 6.

203. Projekt systemu wartościowania pracy. - Katowice : TNOiK, 1983. - 
48 s . : tab.

204. Reforma a zatrudnienie. W kierunku modelu optymalnego zatrudnienia 
i wysokich płac. - Warszawa : IPiSS, 1983. - 26 s . : tab. - {Ekspertyzy - Propozycje 
- Metody). - Powiel.

205. Reforma-zatrudnienie-restrukturyzacja//Po///, 1983,n r3 ,s. 1-
-5, tab.

- 1 1  -

206. Reforma - zatrudnienie - restrukturyzacja/^/mź. P/oc. - 1983,nr5,s. 17-
- 20.

207. Społeczny system motywacji: warianty, uwarunkowania i ewolucje // Ochr. 
Pr. - 1983, nr 4, s. 11-13.

208. System polityki kadrowej. Diagnoza i założenia dwóch podsystemów. - 
Warszawa : IPiSS 1983. - 13 s. - {Ekspertyzy - Propozycje - Metody).

209. Szansa odwrócenia procesów // Życie Gospod. - 1983, nr 27, s. 11.
Sonda; Pracownicy na kartki.- Analiza wpływu modyfikacji formuły obciążenia przy­

rostu wynagrodzeń na poziom zatrudnienia.

210. Tezy w sprawie nowego modelu układów zbiorowych pracy. - Warsza­
wa : IPiSS, 1983. - l8 s. - {Ekspertyzy - Propozycje - Metody). - Powiel.

211. Tezy w sprawie reformy systemu płac. Propozycje alternatywne. - War­
szawa : IPiSS, 1983. - 12 s. - {Ekspertyzy - Propozycje - Metody). - Powiel.
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1984

212. Ewolucja polityki zatrudnienia w latach osiemdziesiątych //W: Ewolu­
cje polskiego systemu pracy w latach 1981-2000. Konferencja w Jabłonnie 
10-11 grudnia 1981 r. / Polska Akademia Nauk. Komitet Badań i Prognoz „Pol­
ska 2000”. - Wrocław : Zakl. Nar. im.Ossolińskich, 1984. - S. 283-294.

213. Jak pozyskać ludzi do pracy? Zatrudnienie - realia i prognozy / rozm. 
Krystyna Sonntag // Tryb. Ludu. - 1984, nr 6 : 7/8.01, s. 3.

214. Perspektywiczny system polityki kadrowej. Diagnoza i założenia dwóch 
podsystemów. - Warszawa, 1984. - 13 s.

Ref. na konf nauk. nt. „Jakość pracy”. Jabłonna 26 -28 kwietnia 1984 r., org. przez 
Komisją Perspektywicznych Problemów Pracy przy Komitecie „Polska 200" w PAN oraz 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

215. Projekt systemu wartościowania pracy. - Wyd. 2. - Katowice : TNOiK, 
1984.-48 s.

216. Raport o stanie pośrednictwa pracy w Polsce. - Warszawa ; IPiSS, 1984. 
- 116 s. - (Studia i Materiały ; z. 12). - (Współaut. Zdzisław Sadowski).

217. Reforma. Zatrudnienie. Restrukturalizacja // W: Strategia rozwoju spo­
łecznego Polski. Kwestie społeczne lat osiemdziesiątych / Polskie Towarzystwo 
Ekonomiczne. - Warszawa : 1984. - S. 124-137.

Konferencja w Tykocinie 28-29.06 1983 r.

218. Reforma a zatrudnienie. - Cz. I -2 // Ekon. Oi-gan. Pr. - 1984, nr 4, s. 5-9 ; 
nr 5 s. 7-10.

Cz. 1 pt. W kiemnku optymalnego zatrudnienia i wysokich plac. - Ref. wygłoszony 
na konf nauk. nt. Reforma gospodarcza 1983, doświadczenia i problemy. Warszawa 
10-11.01.1984 r.

219. Społeczny system motywacji. Warianty, uwarunkowania i ewolucje// W; 
Przemiany systemu pracy w latach 1982-2000 / red. Jan Kordaszewski.- Wroc­
ław : Zakł. Nar. im. Ossolińskich, 1984. - S. 73-83.



220. System motywacji i płac w reformie gospodarczej. - Warszawa : Państ. 
Wydaw. Ekon., 1984. - 199 s. : rys. tab.

221. System motywacji w przedsiębiorstwie. Diagnoza i warianty modyfikacji / 
/ W; Refonna po starcie. - Warszawa : Państ. Wydaw. Ekon., 1984. - S. 171-189.

222. Zatrudnienie a rozwój gospodarczy : system optymalnego zatrudnienia 
i wysokich plac. - Warszawa: IPiSS, 1984. - 84 s. : wykr. tab. - (Studia i Materia­
ły , z. 17).

223. Zmiany w zasobach pracy w Polsce//Po/ń. Spoi. - 1984, nr 7, s. 4-6, tab.
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224. [Promotor pracy dr] Kasten Maria: Konkurs jako metoda doboru kadr 
kierowniczych / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa, 1984. - 257 s.

1989

225. Perspektywiczny system polityki kadrowej // W: Jakość pracy w PRL 
:konferencja w Jabłonnie 26-28 kwietnia 1984: zbiór studiów / red. Jan Korda- 
szewski; Polska Akademia Nauk, Komitet Prognozowania Rozwoju Kraju „Pol­
ska 2000”. - Wrocław: Zakł. Nar. im.Ossolińskich, 1989. - S. 359-369.

1990

226. Aktywna polityka zatrudnienia i środki walki z bezrobociem : wybrane 
problemy. - Warszawa: IPiSS, 1990. - 78 s. - (Studia i Materiały ; z. 11).

227. Ekonomiczne, społeczne i polityczne skutki wzrostu bezrobocia : jaki 
program zatrudnienia? // W: Społeczne bariery, zagrożenia i skutki realizowanej 
polityki ekonomicznej: ekspertyza zbiorowa / wprow. Lidia Beskid. - Warszawa : 
IPiSS, 1990. - S. 90-92.

228. Jaki program zatrudnienia? // Połit. Społ. - 1990, nr 4, s. 1-4.



1991

229. [Glos w dysk.] // W: Problemy socjalne w okresie transformacji - szanse 
i zagrożenia. - Warszawa ; MPiPS, 1991. - S. 48-51, 71-72.

Wypow. na konf. na ten temat.

1992

230. Bezrobocie - co dalej? / rozm. Krzysztof Krause // Trybuna. - 1992, 
nr 147; 25.05, s. 1,2.

231. Elementy programu przeciwdziałania bezrobociu // W: Bezrobocie - nowy 
problem społeczny w krajach dokonujących transformacji systemu gospodarcze­
go i restrukturyzacji gospodarki: materiały międzynarodowego Sympozjum, War­
szawa, 2-4 kwietnia 1992 T. 1 cz. 1 / red. Stanisława Borkowska, Maria Szczur ; 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : Fund. F. Eberta, 1992. - S. 292- 
-309. - {Raport; nr 2 cz. 1).

232. Elementy programu przeciwdziałania bezrobociu/ / Po/Zt. S/ro/. - 1992, 
nr 1, s. 1-5.

233. Elementy programu przeciwdziałania bezrobociu w Polsce (1992-1995). 
- Warszawa : IPiSS, 1992. - 5 s. : rys.

Ref na konf pt. Bezrobocie - nowy problem społeczny w krajach dokonujących trans­
formacji systemu i rcstmkturyzacji gospodarki.

234. Głuche echo nomenklatury / rozm. Wanda Zagawa // Trybuna. - 1992 
nr 262 : 7/8.11, s. 1,4.

O polityce kadrowej.
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1993

235. Bezrobocie jako naczelny probletii polityki gospodarczej i społecznej / 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Zespól Analiz i Ocen. - Warszawa : „Key 
Text”, 1993. - 15 s. - {Stan i Perspektywy Pol.skiej Go.spodarki; z. 3).
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236. Elementy przeciwdziałania bezrobociu w okresie transformacji //W: 
Przedsiębiorstwa państwowe w gospodarce rynkowej. - Warszawa : Wydaw. IFiS 
PAN, 1993. - S. 33-49.

237. Jak walczyć z bezrobociem? // Kontr. Pamt. - 1993, nr 6, s. 34-48 rys. 
tab.

238. Jaki program przeciwdziałania bezrobociu // W : Bezrobocie - wyzwanie 
dla polskiej gospodarki/ red. Ewa Frątczak [i in.] ; Polskie Towarzystwo Demo­
graficzne. - Warszawa ; GUS, 1993. - S. 466-479.

Ref. na konf nauk., 25-26.11.1992 r.

239. Program przeciwdziałania bezrobociu / Instytut Pracy i Spraw Socjal­
nych. - Warszawa : IPiSS, 1993. - 127 s. : rys., tab. - (Ekspertyzy -  Poszukiwania
-  Propozycje / IPiSS).

240. Programy i hasła / rozm. Bożena Jastrzębska // Tiybuna. - 1993, nr 205, 
s. 5.

O programie przeciwdziałania bezrobociu.

241. Unemployment and expansion ofproductive employment in the perspec- 
tive ofglobal change; case ofPoland in transition in the context of other European 
countries /Institute of Labour and Social Studies. - Warsaw : ILSS, 1993. - 64 s . : 
wykr., tab.

242. Zarys programu przeciwdziałania bezrobociu // W: Polska na rozdrożu. - 
Warszawa: Fund. Polska Praca, 1993. - S. 54-64.

243. Zarys programu przeciwdziałania bezrobociu. - Warszawa : PTE, 1993.
- 13 s.

Kongres Ekonomistów Polskich, Warszawa 4 listopada 1993 r.

244. Zarys programu przeciwdziałania bezrobociu H Pr Zabezp. Społ. - 1993, 
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1995, nr 10, s. 8-15, rys. tab.
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49 s. : wykr. - {Ekspertyzy -  Informacje / IPiSS ; z. 2). - Tabele.
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nomies of Europę. (Comparative study; Central and Eastem Europę) / Council of 
Europę.- Strasbourg ; CE, 1995. - [ 50 s.j.

279. Unemployment and expansion of employment in the perspective of glo- 
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bezrobociu // PoUt. Spal.- 1996, nr 2, s. 1-9, tab.

285. Monitoring zawodów deficytowych i nadwyżkowych (MZDiN) oraz trój­
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nia z potrzebami gospodarki. - Warszawa : IPiSS 1996. - 33 s . : tab. - {Ekspertyzy
-  Informacje , z .  I).

287. Prognozy zapotrzebowania na kadry. Doświadczenia krajów OECD 
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Ocena efektów pilotażowego wdrożenia metod koordynowania edukaeji zawodowej 
z potrzebami rynku pracy.



-  33

294. [Glos w dysk.] // W: Eksperci Banku Światowego o reformach emery­
talnych w Polsce i na świecie : propozycje, wzory, kontrowersje / red. Stanis­
ława Golinowska ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa: IPiSS. - S. 54- 
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tab. - Bibliogr.

321. [Głos w dysk.] // W: Polityka społeczna dziś i jutro: opinie ekspertów / 
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-  38 -

2000

332. Druga fala bezrobocia // W: Polska przed nowymi problemami -  baro­
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333. Dwie strategie - dwie prognozy // Rynek Pr - 2000, nr 8, s. 10-13.

Prognozy rynku pracy 2001-2005.
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