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WPROWADZENIE

Dorobek naukowy prof. zw. dr hab. Stanistawy Borkowskiej jest bogaty
i wiclowatkowy. Przedstawiona ponizej charakterystyka gléwnych nurtéw
tego dorobku jest proba ujecia szerokiego spektrum zagadnien bedacych
przedmiotem badan i publikacji wybitnej Uczone;.

Pierwszy obszar tematyczny zebranych publikacji stanowi problematy-
ka motywowania i wynagradzania pracownikow, w ktorej profesor Stanista-
wa Borkowska od wielu lat niezmiennie jest zrodtem inspiracji i nickwestio-
nowanym autorytetem w Srodowisku naukowym, jak i wsroéd praktykow.
Wisrdd publikacji pos§wigconych tej problematyce znajduja si¢ opracowania
dotyczace ksztaltowania funduszu ptac, warto$ciowania pracy, premiowania,
oceny efektywnosci plac i powiazania ich z wynikami pracy, czy tez strategii
wynagrodzen. Problematyka ta widoczna jest w catym okresie kariery zawo-
dowej, a liczne publikacje w formie ksiazek i artykutow naukowych na trwa-
te weszty do dorobku polskiej mysli w tej dziedzinie. Wystarczy tu wspo-
mnie¢ chocby o ksiazkach: System motywowania w przedsiebiorstwie (1985)
czy Strategie wynagrodzen (2001). Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze
profesor Stanistawa Borkowska jest pionierem jesli chodzi o kwesti¢ oceny
efektow pracy i wynagradzania kadry kierowniczej. Zagadnienia te, ktore do
dnia dzisiejszego sa tematem dyskusji podejmowanych przez badaczy, kon-
sultantow 1 politykéw, stanowia przedmiot wielu publikacji profesor Stani-
stawy Borkowskiej.

Wsrod licznych opracowan profesor Stanistawy Borkowskiej wazne
miejsce zajmuja te poswigcone ekonomice pracy, jako dyscyplinie naukowej,
ktéra dynamicznie rozwijata si¢ od lat siedemdziesiatych w kilku osrodkach
naukowych w Polsce, aspirujac do bycia teoria $redniego zasi¢gu w obszarze
badania relacji cztowiek-praca. Rozwazania na temat zakresu ekonomiki
pracy oraz programOw jej nauczania zawieraja m.in. prace opublikowane
w L, Studiach i Materiatach” Centralnego Os$rodka Metodycznego Studidw
Ekonomicznych. Stanowia one istotny gtos w sprawie tozsamosci tej subdys-
cypliny naukowej, z ktorej wywodzi si¢ spore grono osob zajmujacych si¢
wspotczesnie w Polsce zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Widoczne jest to
w ksiazce pod redakcja Stanistawy Borkowskiej ,,Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi w Polsce : przesztos¢ — terazniejszos¢ — przyszlos¢” (2007). Opra-
cowanie to zawiera przeglad rozwoju tej dyscypliny nauki w réznych osrod-
kach naukowych w Polsce oraz refleksje nad aktualnym stanem wiedzy oraz
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przysztymi wyzwaniami, w tym tekst profesor Stanistawy Borkowskiej zaty-
tutowany ,,W sprawie tozsamosci zarzqdzania zasobami ludzkimi”.

Rynek pracy i zbiorowe stosunki pracy tworza kolejny obszar dziatalno$ci
publikacyjnej profesor Stanistawy Borkowskiej. Rozwdj tego nurtu przypada
szczeg6lnie na okres transformacji systemowej w Polsce. W swoich pracach
Autorka podejmuje kluczowe kwestie zwiazane z ksztaltowaniem si¢ relacji
migdzy partnerami spolecznymi w warunkach tworzacej si¢ gospodarki ryn-
kowej, przyblizajac polskiemu czytelnikowi $wiatowe rozwigzania w tym
wzgledzie. Wsrdd wielu publikacji na ten temat zamieszczonych w renomowa-
nych czasopismach, takich jak: ,,Ekonomista”, ,,Polityka Spoteczna”, ,,Gospo-
darka Narodowa™, na wyrdznienie zashuguje ksiazka ,,Negocjacje zbiorowe”
(1997). Naturalnym odniesieniem problematyki rynku pracy jest proces inte-
gracji europejskiej. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o kierowanym przez
profesor Stanistawg Borkowska Projekcie Celowym Zamawianym nr 001
16/01 pt. ,,Rynek pracy wobec integracji z Uniq Europejskq”, w ktorym uczest-
niczyli przedstawiciele z kilku osrodkéw naukowych w Polsce. Wyniki tych
badan zostaly opublikowane przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych 2001
roku w serii Opracowan PCZ. Powyzsze zagadnienia znajdziemy réwniez
w monografii ,,Rynek pracy wobec integracji z Uniq Europejskq” (2002).

W bibliografii osobowej profesor Stanistawy Borkowskiej znaczacy
udzial maja opracowania po$§wigcone wspoOlczesnym ujeciom funkcji per-
sonalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji human resource ma-
nagement i jej adaptacji w polskich realiach spoteczno-gospodarczych.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi wywodzace si¢ z filozofii zarzadzania cha-
rakterystycznej dla USA, cechuje si¢ m.in. indywidualizacja stosunkow
pracy. O kwestiach tych pisze profesor Stanistawa Borkowska analizujac
rézne modele zbiorowych stosunkéw pracy, charakteryzujac podejscie do
nich w ramach koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi, analizujac role
poszczegodlnych aktordw. Zmiany w §wiecie pracy na przetomie wiekow,
o ktorych wielokrotnie pisze profesor Stanistawa Borkowska tworza kontekst
zmian zarzadzania zasobami ludzkimi w Polsce poczawszy od lat dziewigc-
dziesiatych. Zmiany w zatrudnieniu wyrazajg si¢ m.in. malejacym znacze-
niem etatowego zatrudnienia na korzys$¢ konkretnych zadan, przedsigwzigc,
zlecen jako podstawy §wiadczenia pracy, co prowadzi do ograniczania liczby
stanowisk pracy i stalej czgsci zatrudnienia. Zatrudnienie staje si¢ bardziej
elastyczne, a stosowanie nowoczesnych technologii uniezaleznia swiadczenie
pracy od czasu i miejsca. Uelastycznianiu form i czasu pracy towarzyszy
uelastycznianie systemow wynagradzania oraz wzrost réznic mi¢dzy wyna-
grodzeniami pracownikow o niskich kwalifikacjach a wynagrodzeniami
specjalistow o wysokich kompetencjach. Zagadnienia te omawiane sg przez
profesor Stanistawe Borkowska w licznych publikacjach m.in. pracach zbio-



-IX -

rowych wydanych przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie
m.in. ,,Praca i polityka spoleczna w perspektywie XXI wieku” (1998), ,,Przy-
sztos¢ pracy w XXI wieku” (2004).

Profesor Stanistawa Borkowska jest inicjatorem licznych badan nad
aktualnymi problemami i tendencjami w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
w Polsce, ktorych wyniki prezentowane sa na konferencjach naukowych
i publikowane w formie monografii na aktualne nicopisane w polskiej litera-
turze tematy, m.in.: ,,Programy praca-zZycie a efektywnos¢ firm” (2003),
wZarzadzanie talentami” (2005), ,,Systemy wysoce efektywnej pracy” (2007),
»Rola ZZL w kreowaniu innowacyjnosci organizacji” (2010). Na uwage za-
stuguja artykuty publikowane przez profesor Stanistawg Borkowska w cza-
sopiSmie ,,Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi”, ktorego jest Redaktorem Na-
czelnym od poczatku jego istnienia. Za obowiazkowa lekturg dla osob
zajmujacych si¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi nalezy uzna¢ takie ar-
tykuly jak: ,,Human Resource Management: in search of new options” (2001,
no. la), ,,Corporate social responsibility. a new HRM dimension” (2006,
no. 6), ,,Human Resource Management and innovation in the business or-
ganization” (2009, no. 2), ,,Quo vadis HRM?”’( 2010, no. 6).

Nie jest tatwo we wprowadzeniu do bibliografii osobowej omowic,
choc¢by w skrocie, ogrom bogactwa idei, analiz i ocen, ktoére sa w niej zawar-
te. Ogranicze si¢ wigc tylko do jednej refleksji, jaka nasuwa si¢ z tej lektury.
Otoz profesor Stanistawa Borkowska podejmuje w swoich publikacjach kwe-
stie stanowiace kluczowe zagadnienia w obszarze relacji cztowiek-praca.
Przyktadem moze by¢ problem efektywnosci, jej istoty i determinujacych
ja czynnikow, ktore to kwestie znajdziemy w wielu publikacjach profesor
Stanistawy Borkowskiej, a ktore nieustannie stanowia przedmiot dyskusji
w srodowisku naukowym, o czym $wiadczy Konferencja Efektywnos¢ Zarzq-
dzania Zasobami Ludzkimi w ramach VI Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr,
ktory odbyt si¢ w Jabtonnie w dniach w dniach 6-8 czerwca 2011 roku i po-
faczony byl z Jubileuszem 50-lecia pracy naukowej profesor Stanistawy
Borkowskiej. Takich zagadnien w tej bibliografii znajdziemy wigcej, a przed-
stawione powyzej obszary, w ktorych owe publikacje si¢ lokuja sa subiek-
tywnym wyborem piszacego te stowa, dla ktérego ksiazki, artykuly i inne
opracowania profesor Stanistawy Borkowskiej nieprzerwanie od wielu lat
sa zrodlem wiedzy i inspiracji w pracy naukowo-badawczej. Zawarty w bi-
bliografii dorobek naukowy stanowi trwaly wkiad w rozwoj polskiej mysli
w dziedzinie problemow pracy i zarzadzania kapitatem ludzkim, inspiruje do
podejmowania dalszych badan oraz przyczynia si¢ do integrowania srodowi-
ska zajmujacego si¢ tymi zagadnieniami.

Prof. zw. dr hab. Aleksy Pocztowski
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PRZEDMOWA

W serii Bibliografie, prezentujemy kolejna bibliografi¢ osobowa, uka-
zujaca dorobek prof. dr hab. Stanistawy Borkowskie;.

Bibliografia, w uktadzie chronologicznym, obejmuje dorobek naukowy
Pani Profesor z lat 1960-2011. W ramach danego roku zastosowano szere-
gowanie alfabetyczne, z tym Ze na koncu, po trzech gwiazdkach (***), wyod-
rgbniono prace redakcyjne oraz recenzje. Material zaprezentowano w dwoch
dziatach: pierwszy Prace publikowane prezentuje ksiazki, artykuty z czaso-
pism, rozdzialy z opracowan zbiorowych, referaty na konferencje, glosy
w dyskusji, przedmowy oraz prace redaktorskie i recenzje prac innych auto-
réw. Drugi Opieka naukowa jest wykazem prac doktorskich, ktorych promo-
torem byta prof. dr hab. Stanistawa Borkowska oraz recenzji prac doktor-
skich i habilitacyjnych.

Przy opracowywaniu tej bibliografii wykorzystano bazy Biblioteki Na-
rodowej: Bibliografia Zawartosci Czasopism oraz Przewodnik Bibliograficz-
ny, wydawnictwa Glownej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego:
Bibliografia Ekonomicznych i Spolecznych Zagadnien Pracy, Informator
o pracach doktorskich i habilitacyjnych, ,,Politvka Spoleczna 1974—1998
(spis zawartosci)”, uwzgledniono takze wiele innych materiatdéw publiko-
wanych i niepublikowanych dostarczonych przez Pania prof. Stanistawe
Borkowska.

Opisy bibliograficzne zweryfikowano i uzupetlniono zgodnie z norma
PN 82/N-01151/01. Zastosowano opis skrocony.

Pozycje, ktorych nie udato sig¢ zweryfikowac, z powodu trudnosci w do-
stgpie do materiatow oryginalnych, oznaczono gwiazdka (*). Oznacza ona
takze braki w opisach bibliograficznych (brak numeru, brak stron).

Uzupetieniem bibliografii jest wykaz tytuldw czasopism i wydawnictw
ciagtych, wykaz skr6tow nazw instytucji wydawniczych, wykaz skrotow
i symboli oraz indeks form dziatalnosci publikacyjnej i naukowe;.

Warszawa, czerwiec 2011 r.
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WYKAZ SKROTOW TYTULOW CZASOPISM
I WYDAWNICTW CIAGLYCH

Acta UL, Fol. Oecon. — Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica

Biul. Stud. Mater. Osr. Metod. Wyz. Stud. Ekon. dla Prac. — Biuletyn : studia
i materiaty / Szkota Gtowna Planowania i Statystyki. Osrodek Metodycz-
ny Wyzszych Studiéw Ekonomicznych dla Pracujacych

Biul. Tow. Ekon. — Biuletyn Towarzystwa Ekonomicznego

Comp. Econ. Res. — Comparative Economic Research for Central and Eastern
Europe

Dosk. Kadr — Doskonalenie Kadr Kierowniczych

Eduk. Doros. — Edukacja Dorostych

Ekon. Organ. Pr. — Ekonomika i Organizacja Pracy : organ Glownego Insty-
tutu Pracy [wyd. w 1. 1950-1987]

Ekon. Organ. Przeds. — Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa [od
1988 1.]

Ekon. Pr. Zesz. Metod. | Centr. Osr. Metod. Stud. Ekon. — Ekonomika Pracy
— Zeszyty Metodyczne — Centralny Osrodek Metodyczny Studiow Eko-
nomicznych

Ekonomista

Ethos

Finanse

Firma

Gaz. Przem.-Hand. — Gazeta Przemyslowo-Handlowa

Gospod. Nar. — Gospodarka Narodowa

Gospod. Plan. — Gospodarka Planowa

Human Resour. Manage. — Human Resource Management

Humaniz. Pr. — Humanizacja Pracy [wyd. w 1. 1975-1999, 2001-]

Humaniz. Pr. Zarz. — Humanizacja Pracy — Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
2000 [w 2001 r. zm. tyt. na Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi]

Humanizm Pr. — Humanizm Pracy : zagadnienia fizjologii, psychologii, so-
cjologii i psychohigieny pracy [wyd. w 1. 1968—1974]

Ideol. i Polit. — 1deologia i Polityka

Kontr. Panst. — Kontrola Panstwowa

Merkur. Menadz. — Merkuriusz Menedzera / Zwiazek Pracodawcoéw Przemy-
stu Warszawskiego

Metalowiec — Metalowiec : organ Zarzadu Gléwnego Centralnego Zwiazku
Zawodowego Metalowcow w Polsce

Nowe Drogi
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Nowe Zycie Gospod. — Nowe Zycie Gospodarcze

Occas. Papers Publ. Admin. — Occasional Papers in Public Administration
and Public Policy

Olympus — Olympus : czasopismo naukowe / OLYMPUS Szkota Wyzsza im.
Romualda Kudlinskiego

Organ. Kier. — Organizacja i Kierowanie

Organ. Met. — Organizacja, Metody, Technika w Administracji Panstwowej

Pedagog. Pr. —Pedagogika Pracy

Personel — Personel : jak skutecznie kierowac i zarzadzac [od nr 20 z 2000 r.
pt. Personel i Zarzadzanie]

Personel Zarz. — Personel 1 Zarzadzanie

Polit. Spot. — Polityka Spoteczna

Polityka

Pr. Nauk. AE Wroc. — Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu [od 2008 r. od nr 1201 pt. Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu]

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. — Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu

Pr. Zabezp. Spol. — Praca i Zabezpieczenie Spoleczne

Pracodawca — Pracodawca : ogolnopolski magazyn menedzerow energetyki

Probl. Ekon. — Problemy Ekonomiczne

Prz. Organ. — Przeglad Organizacji

Prz. Socjol. — Przeglad Socjologiczny

Prz. Wiok. — Przeglad Widkienniczy

Prz. Zw. — Przeglad Zwiazkowy : organ Centralnej Rady Zwiazkéw Zawo-
dowych w Polsce

Przem. Lekki — Przemysl Lekki

Przyszlosé — Przysztoéé Swiat — Europa — Polska : biuletyn Komitetu Pro-
gnoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk / Pol-
skie Towarzystwo Wspolpracy z Klubem Rzymskim, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie

Realizm — Realizm : kultura, nauka, spoteczenstwo

Ruch Praw. Ekon. — Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny

Rynek Pr. — Rynek Pracy

Rzeczpospolita

Stowo Powsz. — Slowo Powszechne

Stuz. Prac. — Stuzba Pracownicza

Stud. Mater. | Centr. Osr. Metod. Stud. Ekon. — Studia i Materialy — Central-
ny Osrodek Metodyczny Studiow Ekonomicznych
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Stud. Praw.-Ekon. — Studia Prawno-Ekonomiczne

Stud. Zesz. Ekon. — Studenckie Zeszyty Ekonomiczne

Tryb. Ludu — Trybuna Ludu

Tryb. Rob. — Trybuna Robotnicza

Trybuna

Wektory

Zarz. Zasob. Ludz. — Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Zarzqdzanie

Zesz. Dokum. PAP, Ser. Monogr. — Zeszyty Dokumentacyjne PAP. Seria
Monograficzna

Zesz. Nauk., Nauki Spol. | ATR Bydg. — Zeszyty Naukowe. Nauki Spoleczne /
Akademia Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Byd-
goszezy

Zesz. Nauk. Uniw. £odz., Ser. 3 — Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Lodzkie-
go. Seria 3. Nauki Ekonomiczne

Zycie Gospod. — Zycie Gospodarcze

Zycie Partii

Zycie Szk. Wyz. — Zycie Szkoly Wyzszej

Zycie Warsz. — Zycie Warszawy

WYKAZ SKROTOW NAZW
INSTYTUCJI WYDAWNICZYCH

Absolwent — Przedsigbiorstwo Specjalistyczne ABSOLWENT sp. z o.0.

Ag. Rekl.-Wydaw. Dima — Agencja Reklamowo-Wydawnicza ,,Dima”

Akad. Ekon. Krak. — Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Akad. Ekon. Pozn. — Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Bellona — Dom Wydawniczy ,,Bellona”

Difin — Centrum Doradztwa i Informac;ji ,,Difin”

Dom Wydaw. ABC — Dom Wydawniczy ABC, Oddziatl Polskich Wydaw-
nictw Profesjonalnych

Ibidem — Wydawnictwo IBIDEM

Ksiazka i Wiedza — Spotdzielnia Wydawniczo-Handlowa Ksiazka i Wiedza

Of. Ekon. — Oficyna Ekonomiczna. Oddziat Polskich Wydawnictw Profesjo-

nalnych

Of. Wolters Kluwer - Oficyna a Wolters Kluwer business

Of. Wydaw. Promocja - Oficyna Wydawnicza Promocja

Olympus — Olympus Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu
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ORGMASZ — Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ORGMASZ

Panst. Wydaw. Ekon. — Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne

Panst. Wydaw. Nauk. — Panstwowe Wydawnictwo Naukowe

Pol. Fund. Promocji Kadr — Polska Fundacja Promocji Kadr

Pol. Wydaw. Ekon. — Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

Poltext — Poltext, Wydawnictwo, spétka z o. o.

Press.Univ. Lyon — Presses Universitaires de Lyon

Real Press

Wydaw. AE Katow. — Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego

Wydaw. AE Pozn. — Wydawnictwa Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

Wydaw. C. H. Beck — Wydawnictwo C. H. Beck

Wydaw. IFiS PAN — Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk

Wydaw. Inst. S1. — Wydawnictwo Instytut Slaski

Wydaw. Nauk. PWN — Wydawnictwo Naukowe PWN Sp.

Wydaw. Nauk. Slask — Wydawnictwo Naukowe ,,Slask” spotka z o. o.

Wydaw. Nauk.-Tech. — Wydawnictwa Naukowo-Techniczne

Wydaw. Nauk. UMK — Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika

Wydaw. Politech. £6dz. — Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej

Wydaw. Uniw. L6dz. — Wydawnictwa Uniwersytetu £.odzkiego

Wydaw. WSE Bialyst. — Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Biatymstoku

Wydaw. Wyz. Szk. Humanist.-Ekon. — Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Hu-
manistyczno-Ekonomiczne;j

Zakt. Nar. im. Ossolinskich — Zaktad Narodowy im. Ossolinskich

Zakt. Wydaw. Stat. — Zaktad Wydawnictw Statystycznych

WYKAZ SKROTOW

aut. — autor oprac. — opracowanie
cz. —czgs¢ rec. — recenzja

dodr. — dodruk red. — redakcja

dysk. — dyskusja rozm. — rozmowa
Hrsg. — Herausgeber (wydawca) S. — strona

not. — notowat t. — tom

nr — numer vol. — volumen
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wspotaut. — wspotautor — uzup. — wydanie uzupetnione
wspotred. — wspotredaktor — zm. — wydanie zmienione
wyd. — wydanie Z. — zeszyt

WYKAZ SYMBOLI

ANS — Akademia Nauk Spotecznych

IOPM - Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego

IPiSS — Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

NOT — Naczelna Organizacja Techniczna

PTE — Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

RCSS — Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych

RSS-G — Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej

TN KUL — Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
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W : Metody oceny efektow pracy kierowniczej. - Warszawa : Panst. Wydaw.
Ekon., 1983. - S. 19-53.

106. Metody oceny pracy kierowniczej w niektorych krajach zachod-
nioeuropejskich // W : Metody oceny efektow pracy kierowniczej. - Warsza-
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Publ., 1982. - 437 s. // Polit. Spol. - 1983, nr 3, s. 34-35.

120. [Red.] Metody oceny efektow pracy kierowniczej. - Warszawa :
Panst. Wydaw. Ekon., 1983. - 258 s.
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121.  [Red.] System motywacyjny w przedsigbiorstwie : (wybor tekstow
z opracowan nagrodzonych i wyréznionych w konkursie na system motywa-
cyjny w przedsigbiorstwie) / Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Oddziat
Warszawski. - Warszawa : PTE, 1983. - 184 s.

1984

122.  Determinanty plac w Wielkiej Brytanii / Gospod. Plan. - 1984,
nr 12, s. 571-575. (Wspotaut. Angela Bowey).

123. Dochody z pracy a efekty gospodarowania w przedsigbiorstwie
samodzielnym : kierunki ewolucji / W : Ewolucje polskiego systemu pracy
w latach 1981-2000 : konferencja w Jabtonnie : 10-11 grudnia 1981 r. / Pol-
ska Akademia Nauk. Komitet Badan i Prognoz ,,Polska 2000”. - Wroctaw :
Zakt. Nar. im. Ossolinskich, 1984. - S. 361-374.

124*, Motywacyjny system plac przedsigbiorstw w warunkach reformy
gospodarczej // W : Kierunki i zasady ksztaltowania wewngtrznego systemu
motywacyjnego w przedsigbiorstwie / Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. -
Radom : PTE, 1984.

125. Motywowanie kadry kierowniczej // Prz. Organ. - 1984, nr 8§,
s. 29-31.

126. Motywowanie kadry kierowniczej i kierunki zmian : referat na
konferencj¢ naukowa nt. Jako$¢ pracy / Komisja Perspektywicznych Proble-
mow Pracy przy Komitecie ,,Polska — 2000” w PAN ; Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1984. - 21 s.

127. Motywowanie poprzez ptace - kierunki dziatania / W : Struktura
i funkcjonowanie samorzadu zalogi przedsigbiorstwa panstwowego. Z. 4 /
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddziat w Bydgoszczy.
- Bydgoszcz : TNOIK, 1984. - S. 46-70. - (Wademekum Wdrazania Reformy
Gospodarczej dla Rad Pracowniczych Przedsiebiorstw Panstwowych).
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128. Motywowanie poprzez place : najwazniejsze kierunki dziatania //
W : System ptac w warunkach reformy gospodarczej. T. 1 / Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1984. - S. 85-97. - (Studia i Mate-
rialy / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ; z. 10).

129. Motywowanie poprzez place, najwazniejsze kierunki dziatania
[materiaty ogolnokrajowej konferencji naukowej nt. Aktualne problemy
motywowania pracownikow do pracy, Bydgoszcz, 5-6 czerwca 1984 r.]. -
Bydgoszcz, 1984. - 25 s.

130*. O nauczaniu ekonomiki pracy na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym UL // Ekon. Pr. Zesz. Metod. /| Centr. Osr. Metod. Stud.
Ekon. - 1984, nr 1.

131. Ocena i wynagradzanie kadry kierowniczej / W : Tworzenie za-
ktadowych systeméw wynagradzania : poradnik. Cz. 3 / Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne. - Warszawa : PTE, 1984. - S. 1-25.

132*. Place a innowacje / W : Innowacje w gospodarce / Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne. - Biatystok : PTE, 1984.

133. Ptace robotnikow w Polsce : tendencje zmian / W : Polozenie
klasy robotniczej w Polsce. T. 3, Warunki bytu robotnikow / pod red. nauk.
Przemystawa Wojcika ; Akademia Nauk Spotecznych. Instytut Badan Klasy
Robotniczej. - Warszawa : ANS, 1984. - S. 80-122.

134. Podmioty polityki wynagrodzen w gospodarce socjalistycznej //
Stud. Praw.-Ekon. - 1984, t. 32, s. 171-185. (Wspotaut. Mironas Krejeris).

135*. Problemy centralnego sterowania relacjami ptac / W : Relacje
wynagrodzen jako czynnik ksztaltowania motywacji do pracy / Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne. - Bydgoszcz : PTE, 1984.

136. Rola i zadania ekonomiki pracy w aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej kraju // Stud. Mater. | Centr. Osr. Metod. Stud. Ekon. - 1984,
t. 51, 5. 206-212.
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137. Rozmowa z wiceminister pracy, ptac i spraw socjalnych // Polit.
Spot. - 1984, nr 11/12, s. 1-2.

138*. Shuzby pracownicze; teoria i kierunki zmian / W : Dziatalno$¢
shuzb pracowniczych w warunkach reformy gospodarczej / Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne. - Torun : PTE, 1984.

139*. Sposéb oceny studentéw i zaje¢ // Ekon. Pr. Zesz. Metod. | Centr.
Osr. Metod. Stud. Ekon. - 1984, nr 1.

140. Stimulirujuscaja funkcija zarabotnoj platy v promyslennosti (na-
pravlenija izmienianij) // Acta UL, Fol. Oecon. - 1984, z. 30, s. 121-142.

141. Wiodace a nie doceniane : shuzby pracownicze // Zycie Gospod. -
1984, nr 36, s. 8-9.

142*. Zarys modelu wynagradzania kierownikow / W : Doskonalenie
kadr kierowniczych w Polsce Ludowej - do§wiadczenia, problemy i perspek-
tywy. - Bydgoszcz, 1984.

1985

143. Dylematy polityki socjalnej // Ideol. i Polit. - 1985, nr 2, s. 20-30.

144. Fachowos$¢ godna najwyzszej zaplaty : program polityki ptac na
lata 1986-90 ; rozm. Romana Kalecka // Rzeczpospolita. - 1985, nr 196 :
23.08,s. 1, 2.

Skrét: Tryb. Ludu. - 1985, nr 196 : 23.08, s. 2.

145. Formy wspoétuczestniczenia w zarzadzaniu / Humaniz. Pr. - 1985,
nr 1, s. 14-26.

146. [Glos w dysk.] // W : Komu, ile, za co / oprac. Andrzej K. Wrob-
lewski // Zarzqdzanie. - 1985, nr 12, s. 3-4.
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147. [Glos w dysk.] / Skonczmy ten taniec! Forum o panstwie opie-
kunczym / oprac. Ewa Nowakowska // Polityka. - 1985, nr 20, s. 1,4.

148. Motywowanie poprzez ptace // Polit. Spof. - 1985, nr 1, s. 11-13.

149. Nie mamy kompleksow : dekada kobiet ; rozm. Romana Kalecka //
Rzeczpospolita. - 1985, nr 32 : 7.02, s. 3.

150. O zwigkszenie motywacyjnej funkcji ptac // Polit. Spol. - 1985,
nr 3, s. 14-17.

151*. Participation and pay in Poland in the 80-ties. - Stuttgart, 1985.
(Wspotaut. Elzbieta Kaczmarczuk).

152. Ptace: proporcje i zaleznosci ; rozm. Zofia Krzyzanowska // Tryb.
Ludu. - 1985, nr 27 : 1.02, s. 3.

153*. Ptace w polskiej reformie lat 80-tych. - Warszawa : TNOiK, 1985.

154. Ptace, ale czy wymagam // Polityka. - 1985, nr 3, s. 4.

155*. Polka czuje si¢ rownoprawna // Zesz. Dokum. PAP, Ser. Monogr. -
1985, nr 5.

156. Sterowanie relacjami ptac : podyskutujmy o systemie ksztattowa-
nia wynagrodzen // Zycie Gospod. - 1985, nr 3,'s. 7.

157. System motywowania w przedsigbiorstwie. - Warszawa : Panst.
Wydaw. Nauk., 1985. - 420 s.

Rec.: Lipecka Ewa // Ekon. Organ. Pr. - 1986, nr 5, s. 39-40 ; Borcz Leszek //
Ekonomista. - 1986, nr 6, s. 1212-1215 ; Meller Janusz // Polit. Spof. - 1986, nr 9,
s. 33-35 ; Korona Marek // Rzeczpospolita. - 1986, nr 7/8, s. 93-94 ; Gliszczynska
Xymena // Zycie Gospod. - 1986, nr 17, s. 6 ; Wasik Teresa // Kontr. Panst. - 1987,
nr 1, s. 108-111 ; Spotan Stanistaw // Stuz. Prac. - 1987, nr 3, s. 30-32.

158. System zamiast przetargdw ; rozm. Andrzej Zmuda // Zycie Warsz.
- 1985, nr 287 : 10.12, s. 3.
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159*. Zmiany w systemie zarzadzania a sterowanie relacjami ptac / W :
Stabilnos¢ i zmiany w zarzadzaniu / Polska Akademia Nauk. - Jabtonna,
1985.

1986
160. Aktywna polityka ptac // Zycie Partii. - 1986, nr 11, s. 16-17, 22.

161. Innowacje w dziedzinie pracy i ptac : (konferencja Europejskiego
Komitetu ds. Pracy i Ptac) // Pr. Zabezp. Spol. - 1986, nr 3, s. 39-45. (Wspot-
aut. Helena Strzeminska).

162. Kierunki polityki ptac w latach 1986-1990 : mozliwos$ci i uwarun-
kowania jej racjonalizacji // Probl. Ekon. - 1986, nr 4, s. 3-17.

163. Koncepcja wariantowych modeli oceny efektow pracy kierowni-
czej w przedsigbiorstwach polskich (wyniki badan) // W : WartoSciowanie
oraz ocena efektow pracy. T. 2 / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - War-
szawa : IPiSS, 1986. - S. 5-20. - (Studia i Materialy / Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych ; z. 20).

164. Placa blizej pracy ; rozm. Karol Szwarc // Zycie Gospod. - 1986,
nr13,s. 1, 4.

165. Porzadkowanie ptac najnizszych ; rozm. Romana Kalecka // Rzecz-
pospolita. - 1986, nr 69 : 22-23.03,s. 1, 2.

Toz: Tryb. Ludu. - 1986, nr 69 : 22-23.03, s. 2 ; Tryb. Rob. - 1986, nr 70 : 24.03,
s. 5.

166. Przedmowa // W : Ekonomika pracy : niektore problemy moty-
wowania // Acta UL, Fol. Oecon. - 1986, z. 53, s. 3-4.

167. Uczestnictwo pracownikow w zarzadzaniu - przeglad dorobku
Swiatowego // Acta UL, Fol. Oecon. - 1986, z. 53, s. 5-32.
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168. Uniwersalna metoda wartosciowania pracy UMEWAP-85 : wpro-
wadzenie // Stuz. Prac. - 1986, nr 10, s. 3-5.

169. WartoSciowanie pracy podstawa polityki plac // Ideol. i Polit. -
1986, nr 11, s. 38-45.

170. Wprowadzenie / W : Kobieta w Polsce : referaty na Swiatowa
Konferencje Dekady Kobiet ONZ. - Warszawa : IPiSS, 1986. - S. 5-10. -
(Wybrane Informacje Tematyczne / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ; 1).

171. Zakonczenie // W : Struktura ptac // Acta UL, Fol. Oecon. - 1986,
z. 62, s. 94-96.
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172. [Red. zesz.] Ekonomika pracy : niektdre problemy motywowania
/l Acta UL, Fol. Oecon. - 1986, z. 53, 122 s.

173.  [Red. zesz.] Instrumenty zaktadowej polityki ptac // Acta UL, Fol.
Oecon. - 1986, z. 60, 117 s. (Wspodlred. Aurelia Polanska).

174. [Red. zesz.] Struktura ptac // Acta UL, Fol. Oecon. - 1986, z. 62,
96 s. (Wspolred. Leszek Borez).
1987

175. [Glos w dysk.] / W : Ekonomiczne i spoteczne motywacje pracy /
oprac. Wiestaw Klimczak // Nowe Drogi. - 1987, nr 8, s. 95-102, 122-123.

176. Grupowe formy pracy i wynagradzania ; rozm. Bozena Papiernik
/I Rzeczpospolita. - 1987, nr 283 : 3.12, s. 5.

177. Grupowe i zespolowe formy wynagrodzen. - Warszawa : Panst.
Wydaw. Ekon., 1987. - 247 s.
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Rec.: Lipecka Ewa // Ekon. Organ. Pr. - 1987, nr 12, s. 35-36 ; Chrosciciki Zbi-
gniew // Zarzqdzanie. - 1988, nr 11, s. 31 ; Meller Janusz // Zesz. Nauk., Nauki Spot. /
ATR Bydg. - 1989, z. 23, s. 129-135.

178. Koniec tatwego zarobku ; rozm. Elzbieta Drozd // Metalowiec. -
1987, nr 6, s. 6.

179. Niektore zasady zespotowej i grupowej organizacji wynagradza-
nia / W : Grupowe i zespotowe formy organizacji pracy i wynagradzania /
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Oddziat we Wroctawiu ;
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej ; Akademia Ekonomiczna im. Oskara
Langego we Wroclawiu. - Wroctaw, 1987. - S. 3-14. - (Konferencje ; 30).

180. Place wszystkiego nie zalatwig ; rozm. Tadeusz Jezioranski //
Zycie Gospod. - 1987, nr 26, s. 1,4.

181. Tylko efektywnos$¢ pracy moze zwigkszy¢ place ; rozm. Ryszard
Nalecz // Rzeczpospolita. - 1987, nr 64 : 17.03, s. 1,2.

Toz: Stowo Powsz. - 1987, nr 53 : 17.03, 5. 1,2 5 Tryb. Ludu. - 1987, nr 64 : 17.03,
s. 3 ; Tryb. Rob. - 1987, nr 64 : 17.03, s. 1,5 ; Zycie Warsz. - 1987, nr 64 : 17.03,
s. 1, 6.

1988

182%*. Bérezési rendszer Lengyelorszagban / W : Bérezési rendszerek és
tarsadalmi-gazdasagi kiirnyezetiik. - Budapest, 1988.

183. Gloéwne kierunki polityki ptac w Polsce // Organ. i Kier. - 1988,
nr 1-4, s. 41-54.

184. Informatyczny model kierowania ludzmi w przedsigbiorstwie //
W : Ekonomika pracy : metody aktywnego rozwiazywania probleméw. Cz. 1.
Przewodnik. - Warszawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1988. - S. 289-318.

185. Mechanizm tworzenia §rodkdw na wynagrodzenia w przedsigbior-
stwach // Gospod. Plan. - 1988, nr 8, s.23-25.
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186. Model a zycie : relacja ptac / Zycie Gospod. - 1988, nr 51, s. 8.

187. Modele premiowania pracownikéw // W : Ekonomika pracy :
metody aktywnego rozwiazywania problemow. Cz. 1. Przewodnik. - War-
szawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1988. - S. 267-278.

188. Motywowanie / W : Ekonomika pracy : metody aktywnego roz-
wiazywania probleméw. Cz. 1. Przewodnik. - Warszawa : Panst. Wydaw.
Nauk., 1988. - S. 89-98.

189. Pomiar pracy i jej efektow na stanowisku pracy / W : Ekonomika
pracy : metody aktywnego rozwigzywania probleméw. Cz. 1. Przewodnik. -
Warszawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1988. - S. 109-128, 146-160.

190. Praca i ptaca w grupach i zespotach // Zycie Gospod. - 1988, nr 5,
s. 7.

191. W sprawie polityki osobowej // Polit. Spol. - 1988, nr 5/6, s. 4-5.
192. Wstep / W : Ekonomika pracy : metody aktywnego rozwiazywa-

nia probleméw. Cz. 1. Przewodnik. - Warszawa : Pafist. Wydaw. Nauk.,
1988. - S. 5-8.
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193. [Red.] Ekonomika pracy : metody aktywnego rozwiazywania
probleméw. Cz. 1. Przewodnik ; Cz. 2. Wzory i arkusze oceny wiedzy - War-
szawa : Panst. Wydaw. Nauk., 1988. -2 cz. (319 ; 136s.).

1989

194. Kierunki racjonalizacji systemu wynagrodzen : raport syntetycz-
ny z badan IV grupy tematycznej w problemie MR.III ,,Cztowiek i praca” za
lata 1981-1985 // Acta UL, Fol. Oecon. - 1989, z. 94, 126 s.
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195. Motywowanie kadry kierowniczej i kierunki zmian // W : Jako$¢
pracy w PRL : konferencja w Jabtonnie 26-28 kwietnia 1984 : zbior studiow /
pod red. Jana Kordaszewskiego ; Polska Akademia Nauk. Komitet Progno-
zowania Rozwoju ,,Polska 2000”. - Wroctaw : Zakl. Nar. im. Ossolinskich,
1989. - S. 315-332. - (Studia Prognostyczne /| PAN).

196. O place, czy o wszystko ; rozm. Elzbieta Drozd // Metalowiec. -
1989, nr 38, s. 1, 6.

197. ,,Okragly stot” w sprawie pracy ; not. Joanna Trepkowska // Rzecz-
pospolita. - 1989, nr 198 : 26-27.08, s. 1.

198. Participation and pay in Poland in the eighties / Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1989. - 13 s. - (Informacje, Eksper-
tyzy, Propozycje, Metody / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ; nr 7).

199. Problemy centralnego sterowania relacjami ptac : (materialy na
konferencj¢) / Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce ; Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne. Oddzial Warszawski - Warszawa : PTE, 1989. - 15 s.

1990

200. Formy udziatu pracownikéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem //
Ekon. Organ. Przeds. - 1990, nr 7, s. 4-6.

201. Gtowne kierunki zmian w zakladowej polityce ptac // Ekon. Or-
gan. Przeds. - 1990, nr 11, s. 15-16.

202. Jak osiagnac sukces gospodarczy przedsigbiorstwa? : rozmowa ze
specjalistami z RFN i Hiszpanii / oprac. ... // Ekon. Organ. Przeds. - 1990,
nrll,s. 11-12.

203. Ptace a wyzwania europejskie // Ekon. Organ. Przeds. - 1990,
nr 10, s. 17-18.
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204. Polityka ptac : jak dogoni¢ Europg? // Polit. Spot. - 1990, nr 10,
s. 8-10.

205. Polityka ptac w "marszu" do Europejskiej Wspdlnoty Gospodar-
czej // W : Place w okresie zmian systemu gospodarczego : praca zbiorowa /
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1990. - S. 9-25. -
(Studia i Materialy / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ; z. 14).

206. Raport o ptacach w gospodarce uspotecznionej w latach 1982-
1989 / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1990. - 123 s.
- (Studia i Materialy / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ; z. 2). (Wspotaut.
Zygmunt Chodnicki, Andrzej Pancer).
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207. [Rec.] Les doubles jeux de la participation : remunération,
performance et culture // Marcel Bolle de Bal. - Bruxelles, 1990. - 328 s. //
Polit. Spot. - 1990, nr 11/12, s. 30-31.

1991

208. [Glos w dysk.] // W : Jak ksztaltowaé zbiorowe stosunki pracy
w Polsce lat dziewigédziesiatych // Ekon. Organ. Przeds. - 1991, nr 2,
s. 6-12.

209. Jak negocjowaé? // Zycie Gospod. - 1991, nr 7, s. 6.

210. Kierunki przebudowy plac w krajach socjalistycznych (w latach
1982-1988) // Acta UL, Fol. Oecon. - 1991, z. 111, s. 157-177.

211. Kierunki racjonalizacji systemu wynagrodzen / W : Czlowiek
i praca : Centralny Program Badan Podstawowych nr 08.01. / red., wstegp
Halina Mortimer-Szymczak ; Uniwersytet L.odzki. - £.6dz : Wydaw. Uniw.
Lodz., 1991. - S. 107-144.
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212. Ksztalttowanie zbiorowych stosunkéw pracy w Polsce : doswiad-
czenia i przysztos¢ // Pr. Zabezp. Spol. - 1991, nr 8/9, s. 7-16.

213. O niektorych formach walki z bezrobociem // Ekon. Organ.
Przeds. - 1991, nr 4, s. 12-14.

214. Polityka ptac w przedsigbiorstwach sfery materialnej : kierunki
zmian w dostosowaniu do gospodarki rynkowej / Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1991. - 91 s. - (Studia i Materialy / Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych ; z. 11).

215. Polityka ptac w przedsigbiorstwie : kierunki zmian w dostosowa-
niu do gospodarki rynkowej / Ekonomista. - 1991, nr 4-6, s. 553-561.

216. Rynek pracy : szanse powodzenia walki z bezrobociem // Pr. Za-
bezp. Spol. - 1991, nr 2/3, s. 10-18.

217. Rynek pracy, warunki ograniczenia bezrobocia / W : Przeciwdzia-
fanie bezrobociu : praca zbiorowa / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - War-
szawa : IPiSS, 1991. - S. 6-19. - (Studia i Materialy / Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych ; z. 8).

218. System wynagrodzen w skali makro / Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1991. - 171 s. - (Studia i Materialy / Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych ; z. 10).
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219. [Rec.] Systemowe uwarunkowania i mechanizmy regulacji ptac
w przedsigbiorstwie / Wactaw Jarmotowicz. - Poznan : Akad. Ekon. Pozn.,
1989. - 232 s. - (Zeszyty Naukowe /| Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
Seria 2, Prace Doktorskie i Habilitacyjne ; z. 99) // Ruch Praw. Ekon. - 1991,
z.3,s.177-179.

220. [Red. zesz.] Kierunki polityki dochodowej w Polsce // Acta UL,
Fol. Oecon. - 1991, z. 111, 214 s. (Wspolred. Henryk Zarychta).
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221. [Rozm.] Marketing - szansa dla gospodarki - z senatorem prof. dr.
Jerzym Dietlem rozmawia prof. dr hab. ... // Ekon. Organ. Przeds. - 1991,
nr2,s. 14-17.

222. [Rozm.] ,,Universal” - skok w prywatyzacj¢ i co dalej? ; rozm.
z prezesem Dariuszem Przywieczerskim // Ekon. Organ. Przeds. - 1991, nr 4,
s. 3-5.

1992

223%*, Characteristics of labour market and economic structure in the
L6dz region. - Edynburg, 1992. (Wspotaut. Bogustawa Urbaniak).

224. [Glos w dysk.] // W : Zapomniany temat (dyskusja redakcyjna) :
edukacja ekonomiczna mtodych / oprac. Agnieszka Gutkowska // Zycie
Gospod. - 1992, nr 3, s. 1, 3-7.

225. Integracja europejska: wyzwania dla Polski / Ekon. Organ.
Przeds. - 1992, nr 7, s. 24-26.

226. Jak wynagradzac? / Instytut Organizacji Przemystu Maszynowego.
- Warszawa : IOPM, 1992. - 208 s. - (Zarzqdzanie Firmq ; 12).

Rec.: Lipecki Juliusz // Ekon. Organ. Przeds. - 1992, nr 6, s. 28-29.

227. Neokorporacjonizm - model doskonaty czy niedoskonaty // W :
Wybrane zagadnienia z zakresu polityki gospodarczej i spotecznej w Holan-
dii : opracowania uczestnikow szkolen zorganizowanych przez Willem Rey-
naerts Foundation w maju - czerwcu 1991 r. / Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych. - Warszawa : IPiSS, 1992. - S. 16-20. - (Materialy z Zagranicy /
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych ; z. 1).

228. Nowe formy ptac w przedsigbiorstwie // Ekon. Organ. Przeds. -
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