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W wyniku wojny istniejg w réznych czgéciach krayu
skupiska bezrobocia,sktadajgce si¢ 2z elementu ktéry chce pra-
cowaé,ale ktéry nie moze dostaé na miejscu tej pracy.

Zadaniem polityki zatrudnienia jest dostarczenie pracy
zawodowej tym wszystkim,ktorzy jej poszukujg,wigczajgc ich do
czynnego procesu produkcyjnego.

Na rynku pracy pozostaje wolna rezerwa ludzka,wynoszgca
w/g notowan urzedéw zatrudnienia ca 100.000 oséb,przeszio drugi¢
tyle oséb,poszukujgcych pracy nieobjete rejestracjsg.

Ministerstwo Pracy i Cpieki Spoteczne] weszto na drogeg
tworzenia warsztatéw pracy w ramach spotdzielczod$ci celem rozia.
dowania ., lokalnych punktéw bezrobocia oraz zapobieZenia jego
wzrastatiu.

Likwidowanie tej kleski spoXeczne] musi odbywaé sig
w zajeciach gospodarczo i spotecznie uzasadnionych i aby one
miaty cechy trwaloéqi dla unikniecia marnotrawstwa fundusziw.

W tym celu przystgpiono do tworzenia dla bezrobotnych
po uprzednim ich przeszkoleniu wzglg¢dnie doksztaXceniu - nowych
mozliwoéci zatrudnienia w postaci robotniczych spétdzielni-wy-

twéreczych.
Nie naszym zadaniem jest ocena wiasnej dziatalno4ci pra.

cy spétdzielczodci w zakresie produktywizacji zatrudnienie, jedn:
nalezy podkred$lié zasadnicze osiggniecia w tej dziedzinie,aby

w sposdb syntetyczny przedstawié dorobek spbé6tdzielczoici pracy
na tym odcinku dziaXalnofci.

Zacytowane w sprawozdaniu materialy o organizacji robot
niczych spoxdzielni wytwoérczych,tworzonych dla celéw produktywi:
c¢ji niezatrudnionych,nowe formy produkcyjne - naktadztwo -oraz
rozprowadzenie wytwérczodci za podrednictwem doméw towarowych,
padstwowych i sp6tdzielczych,dosadnie charakteryzuje wysitek sp¢
dzielczosdci pracy w wykonaniu tego zadanie,jakie jej zostato zle
cone przez czynniki paﬁsfwowe.

Czestaw Jarocki

Czionek Zarzgdu Centrali
Spotdzielni Pracy
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Na podstaw1e uchwal Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z dnia 6 marca i 10 grudnia 1946r.oraz z dnia 10 pafdzierriva 47r
Ministerstwo Pracy i Opieki Spoteczne] przystapito do produktywi-
zacji niezatrudnionych.

Akcja powy*sza obejmuje szkolenie i doksztakXcanie zawodowe
pozostajgcych bez pracy, a nest~pnie zatrudnienie przeszkolonych
w spold21elczych o$rodkach pracy, organizowanych w ramach aktywiza
c¢ji zatrudnienia wzglgdnie rozszerzanie dla tego celu istniejacych
spotdzielni wytworczych.

Opierajsc si¢ na powyzszym stanie prawnym Ministerstwe Fra
cy i Opieki Spoteczne]j na mocy zawartego porozumienia zlecito Cen
trali Spoldzielni Pracy tworzenie spotdzielni pracy,w ktdrych zna
leZliby 2zatrudnienie osoby pozostajace bez pracy,a przeszkolone i
doksztatcone na zorganizowanych kursach.

Spoéidzielnie tworzone w ramach aktywizacji zatrudnienia ma
Ja charakter robotniczych spokdzielni wytworczych,pracujacych na-
kiadczo dla n/Centrali, a uzyskana stgd wytworczo$é rozprowadzana
jest za podrednictwem Domow Towarowych spotdzielczych i paristwo-
wych.

Robotnicze spoldzlelnle wytworcze, twbrzone w ramach akeji
aktyw1za031 zatrudnienia,mz2js tharakter wybitnie klasowy i urucha
miane sg8 w porozumieniu 2z robotnlczyml partiami politycznymi,zwiaz
kami zawcdowymi,Ligg Kobiet i innymi organizacjami spotecznymi.

Spotdzielnie te maja charakter typowy dla spétdzielczofci
pracy,gdyz Jedynym ich obrotem jest praca i z tea racji,aby mogty
one wywigzaé sie ze swoich obowiazkédw w zakresie administracyjnym
muszg rozporzadzad zatrudnieniem ca 1CO_oséb.

Zgodnie z preliminarzem bud3etowym na rokx 1948 Centrale
nasza zobowiazana bylz zatrudnié w_robotniczych spéidzielniach wy
twérczych, orgamizowanych w ramach aktywizacji zatrudnienia.

15.00C osob_

przeszkolonych na uruchomionych kursach i skierowanych do tych
spotdzielni przez odnodne urzedy zatrudnienia.

Na cele uruchomienia powyzszych o%rodkéw pracy oraz na
zaopatrzenie surowca i na koszty administracyjne agend aktywizac-
cji zatrudnionych preliminowano

zx.1,095,00C.00C. -

w tym zX.578.00C.00C.-naorganizacj=2 spotdzielni 2z¥.500.00C.0CO.-
na zaopatrzenie surowcowe i 2¥.17.00C.C0CC.- na administracje i
nadzor nad organizowanymi spoidzielniami.

Dotychczas zorgenizowano 90 spotdzielni_ robotniczo-wy -
tworczych,w ktorych ma byé zatrudnione
14,732 o0séb_
obecnie za$ zatrudniono w uruchomionych oérodkach pracy

_839123% o0s0b__

zatrudnlenla do pracy w powstalych spold21eln1ach.

/-
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0ddzialy terenowe Centrali Spotrdzielni Pracy w porozumie-
niu z organizacjemi,zajmujgcymi sig sckoleniem oraz mie jscowymi
urzedami zatrudnienia prowadza systematyczng akcje¢ w celu sukce-
sywnego zapelnienia stanu zatrudnienia w poszczegolnych syl -
dzielniach.

Z uwagi na to,ze warsztaty powstalych spotdziels maja cha-
rakter gospodarczy - zatrudnienie musi sie odbywadé z uwzgl-=dnie-
niem pewnej selekcji osé6b,kierowanych do pracy przez urzedy za-
trudnienia, tymbardziej,Ze ssmo przesziolenie zawodowe ze zrozumia-
tych wzgledé6w nie moZe posiadal takiego poziomu, jakie otrzymuja ab
solwenci szkét zawodowych.

Rownie’ aparzat techniezry i administracyjny organizowanych
spétdzielni wymaga pewnego usprawnienia,co mole uzyskadé przy suk-
cesywnym rozwoju utworzonych warsztatow pracy.

‘ Wreszcie nadmienié nalezy,Ze akcja produkcyjna w spérdziel-
niach,powstatych w remach aktywizacji zatrudnienia,rozpoczela siz
faktycznie dopiero w m-cu marcu rb.,a uruchamianie tych spétdziel-
ni rownies odbywalo sie sukcesywnie.Z tego wzgl3du spébdrdzielnie
powstate w ostatnich miesigcach nie mog> ze wzgl=déw technicznych
posiadaé pelnego kompletu zztrudnienia.

Z dotaczonych zestawiel wynika,3e szereg spétdzielni powsta
tych w pierwszych miesigcach rb.ma ju* pelny komplet zatrudnienia,
wzgl=2dnie stan b2dzie Whejbliiszym czesie uzupeiniony catkowicie,

W kodcu nzlezy rowniei wzigdé pod uwegsz, Ze uruchomione
spdékdzielnie sg przez nas sukcesywnie zaopatrywane w park maszy-
nowy i urzgdzenia warsztatowe,ktérych uzyskanie obecnie na rynku
jest bardzo trudne,tymbardziej,ze zaopatrzenie to odbywa sie tylko
w firmach zarejestrowanych i przy zachowaniu wszelkich mozliwych
formazlnosci.

Przy czym nalezy podkresdlié,ze z w .gi na gospodarczy cha-
rekter, jaki reprezentujg powstate spotdzielnie,zatrudnienie oséb
w tych instytucjach musi i$¢ po linii ich wkasciwej dzistalno‘ci,
w przeciwnym bowiem razie spoldzielnie te znelaziyby sie w trudnych
warunkach eksploatacyjnych i finsnsowych.

Ne rok 1948 zaprojektowano zorgenizowaé zetrudnienie w spok
dzielniach wkaczonych dc aktywizacji zatfudnienia w ilo%ci 15.000
osoOb.Dotycheczas stworzono warunki pracy dla 14.732 osbéb i je4li ne
wet wyeliminowaé z tej ilosci 25CC osdb przewidzianych dla Spiszu
i Orawy,ktérych praca jest lu’no zwigzans z dzizta2lnofcig Centr=1i
Sp-ni Pracy - to wynik pracy w tym zakresie 9 miesiecy stenowi 8C%
zakredlonego planu.

Koszty zorganizowania powstatych spétdzielni wynosza wediug

zatwierdzonych preliminarzy
sums 2zt.408,828,145,-

tj.70% caXofci kredytu preliminowanego na powyzszy cel nz rok 48-y
przyczym umowny koszt zatrudnienia 1 osoby wynosi 2ztx.27.751l.- 2
faktyczny z¥.50.33%0.

. Ten ostatni bedzie jedn-k sukcesywnie siz zmniejszal w misre
zwiekszania §12 stanu zetrudnicnie, 2 co znowu musi odbywaéd si-=
pod kgtem rozwoju gospodzrczego powstatych spétdzielni i w miar=
przygotowzania nowych wykwalifikowanych zastepéw absolwentek,prows -
dzonych kursow. /






Akc ja produkcyjn~ powstatych spétdzielni-poza usiugowy-
mi oraz zielarskich prowadzona jest ne odcinku drobno-towzrowym
w tych dziatsch branzowych,ktorc dostepne s3 spbékdzielczofci
pracy w ramach Narodowego Flanu Gospodarczego.

W ten sposob ten nowy ruch gospodarczy robotniczych
sp6étdzielni wytwédrczych, jakie powstejg w ramach aktywizacji za-
trudnienia - bedzie mogt stworzyé jedna harmonijng cato$é z gos-
podarkg parhdstwowg,Xaczy bowicm poszczegbdlne spbdtdziclnie z kie-
rowniczym osrodkiem gospoderczym Paristwa.

Wykonanie powyZszego zadania badzie mogXo byé dokonanc
jedynie przez Centrale¢ Spotdzielni Fracy, jedyng orgenizatorke i
reprezentantke rebotniczych spékdzielni wytwédrczych, jako ich or-
ganizacje zwiazkowg,powotang do kierowanie warsztatami spétdziel
czymi,prowadzonymi ne zasadach spolecznych i realizujaca program
gospodarczy,zleconych przez Fedstwo na odcinku wytwérczofci drob
no-towaxowej.

Powigzenie powstzlych oirodkéw pracy robotniczych spbéi-
dzielni wytworczych z gospodarka produkeyjng zledong spoldziel-
czo0$ci pracy w remach Narodowego Flanu Gospodarczego moie mied
mie jsce na obecnym etapie jedynie przy systemie prescy nakladcze]
wykonywanej dle Centrali Spoétdzielni Fracy z catkowitym wyelimi-
nowaniem z dziz¥alnodci tych spétdzielni odcinka handlowego,tj.
zzaopatrzenia i zbytu. Ten system pracy nakiadczej,wprowadzony
zostat juz prawie catkowicie do spétdzielni powstatych w ramach
akecji ektywizecji zatrudnienia i daje on praceg,jzko jedyny obrdt
w tych spotdzielniach.

Tek zorgenizowszna produkcja w robotniczych spétdzielniac
wytworczych - tworzy z tych instytucji wtafciwy instrument tech
niczny w zekresie zatrudnienia,stwarzajac jednoczednie im zdrowe
podstawy dla rozwoju gospodarczego orcz do zaspakajania osobisty
1 spotecznych potrzeb zatrudnionych cztonkéw.

Od m-ca marca 1948r.Centrela,prowadzac produkcjs w formi
systemu nskiadczego w uruchomionych spétdzielniech dle celéw
produktywizacji niezatrudnionych,zorgenizowaka taek prace tych
spétdzielni,is w okresie od marca do kofica mca wrzesnic rb.wzro-
sta ona 10-krotnie, tj.ze 2¥.20.000.0CC.- na z¥.20C mil.miesiecz
nie.

Ogbélne warto$é produkcji spétdzielni,powstatych w ramzach
aktywizacji zatrudnienia za pierwszy okres eksploatecyjny -
6 miesieczny - wynosi

ca 2zX.4CC.C00.000, -
co przy utrzymeniu ostatnio osiagni-=tej normy miesi=zcznej,po

22:200 mil. d2 za pozostate 4-ry miesiace w swoim wyniku obrét
przekratzajacy

kwote 2z1.80C.0C0.CCC.-
tymbardziej,ze stan zatrudnienis badzie systematycznie wzrastax
i niewgtpliwie przekroczy zaprojektowang ilo$2 oséb, jaka ma byd
zetrudniona w powstalych spotdzielniach.
W ten sposéb obroty spoxdzielni utworzonych dlz produktywizacji
niezetrudnionyci,wyniossg

sum¢ 2%*.1,200.C0C.000.-
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odpowiadejg wysokofci plenu produkcy jnego ustezlonego dla po-
wyzZszych spédtdzielni ne rok 1948.

Na finensow~nie tej 2kcji produkecyjnej spotdzielni wliaczo-
nych do aktywizacji zetrudnicnis przewidzieno w preliminarzu
bud *etowym na r.1948 kredyt w wysoko$ci

Zl OSOOOQCC oOOOo -
na poczet ktorego uruchomiono dotychczas

ktora byte otwieran2 sukcesywnie w miar= istotnych potrzedb pro-
dukcy jnychyuzeleznionych od faktycznego stanu zatrudnienia,co do-
wodzi ostroznodci w dysponowsniu 4rodké$w finansowych na ten cel
gospodarczay i

Stan zckupu surowca,prowadzony jest z duzg wnikliwo‘cis

w realne potrzeby produkcyjne uruchomionych ofrodkéw prescy,

co dowodzi posisdnany rem=nent surowcowy orzz zepes gotowych wy-
robéw na skiadach,i co jest rowniez wynikiem polityki zbytu,j: i
zostal zastosowany w zzkresie rozprowadzania wytwérczofci tycz
oérodkoéw pracy za podrednictwem paistwowych wzglednie spdétdziel-
czych domow towarowych,zgodnie z umowami zawartymi z tymi insty-
tucjami,w my%l wytycznych otrzymanych od czynnikow padstwowych,

Powyzszy wynik tej dziakalnofci gospodarczej,prowadzony 2z T
mienia czynnikéw padstwowych wskazuje wyrazZnie,ze cel,jaki zo-
stat nakreflony dla tej akcji na r.1948,bedzie niewgtpliwie
osiggniety zaréwno na odcinku polityki zatrudnienia,jek i w za-

{fﬁé&g gospodarczym,choé czasokres pracy w tym zakresie byt bardx
" o i.

Wykonana praca jest duza i jakkolwiek byta prowadzona w ciez
kich warunkach powojennych oraz orgenizowano rzecz nowg w zzkre-
sie gospodarczym,to jednak wynik jej w ogdélnym zakresie moZe byé
uwazany za pozytywny.Trudnoici byto duzo,brek pomieszczed,odpowie:
niego parku meszynowegosurzadzed warsztatowych, a géwnie fachow-
c¢éw na posmczegbdlnych odcinkech branzowych,to jednak dzieki 4ci-
stej xgcznodci z tercnowymi organizacjami gospodarczymi,politycz-
nymi i spotecznymijktore musicty byé wkgczone do tej pracy-mozine
byto w konsekwencji stworzyd worsztaty pracy,ktére moga funkecjoro
waé zgodnie ze swoimi potrzebami gospodarczymi, jak i stuzyé czio-
wiekowi precy.

Analiza dziatalnoéci Centrali Spéidzielni Pracy na odcinku
aktywizacji zatrudnienis,dokonznzprzez Biuro Kontroli przy Redzic
Pedistwa wykezela pewne uchybienis i niedociagnizcia,ktére powst=i
pomimo duzych wysitkéw, jakic zostely wXo3lone w caXoksztatt te)
pracy,przy czym nadmienié nelezy,%e podane niedociggnizcia przyp=a-
dajg na pierwszy okres dziatalnofci,kiedy nie byto jeszcze w szcz.
géXach rozpracowanych form tej akcji,zarédwno w zakresie gospodar-
czym, jak i organizacyjnym.

Obecne kierownictwo agend aktywizacji zatrudnienia niezwkocz -
nie po ich objegciu rozpracowalo catoksztalt orgenizacyjny produkt;
wizacji niezetrudnionych w ramech obecnej struktury spokeczno-
gospodarczej,z uwzglgednieniem réznych elementéw tej ckecji,ktore
nalezzXo tzak nastawié,aby one razem graty w okredlonym kierunku i
dla okre$lonych celdw spotecznych oraz gospodarczych.
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Zo znaczy nalezako stworzyé od podstaw taki nowy ustroj
w ramach &poétdzielczodci precy,ktory wtafdciwie wykorzystany bylby
dla celéw produktywizacji niezatrudnionych zgodnie z wymogami
czynnikéw padstwowych,na zlecenie ktorych spotdzielczofé wigczo-
n® zostata do precy w zakresie polityki zatrudnienia.

Nie tylko organizacyjnie,ale i gospodarcze nalezako tworzy:
nowy aperat dla tej 2kcji spoleczno-gospodarczej,ktoéry musist bys
ujety w jednolity,zwarty,pekny i konsekwentny system ustrojowy
dla gzaspokojenia potrzeb pozostsjacych bez pracy.

Przede wszystkim rozprzcowano i ustalono strukture organi-
zacy jng agend aktywizacji zatrudnienia na wszystkich szczeblach
organizecy jnych,poczynajgc od najniiszych komérek,nastspnie zaf
przygotowano regulamin,okre$lajgcy prawa i obowiazki tych agend
wobec czynnikéw paristwowych orez zrzeszonych spoidzielni robotni-
czo-wytworczych.

Skolei rozpracowano formy i zesady,wedlug ktérych majg bydé
uruchamiane robotnicze sp-nie wytworcze dla celéw produktywizacji
niezatrudnionych w oparciu pracy na czynnikach spoiecznych,zawodo
wych i politycznych, a nastgpnie formy systemu samej produkcji pov
statych o$rodkéw pracy,przyjmujec nakkadztwo, jako podstewg ich
dziaktalno$ci eksploatacyjnej.

Wreszcie opracowano plen organizacji spotdzielni ne r.1S848
ktory powiazany jest z pracami, jakie prowadzg czynniki padstwcowe
w zakresie likwidacji powstz2lych skupisk bezrobocia.

Catz ta zkcja gospodarczo-spoteczna prowadzona byta w ra-
mach preliminarzs gospodarczego,ktory obejmuje zardwno wydatki nea
organizacje spbtdzieln,na zeopatrzenie ich w surowiec potrzebny
dla naktadztwa,jakie jest stosowane w idh dziakalno%ci gospodar-
czej i wreszcie na pokrycie wydetkéw administracyjnych agend akty
wizacji zatrudnienia.

Nie odbywato siz to,2ni tatwo,ani nawet systematycznie,
gdyz 2zycie i 2ywotne potrzeby tej akcJi spoleczno-gospodarczej wy
megaly biezacych poczynail dla tagodzenia tej kleski spoiecznej,
jaka jest bezrobocie,ktdore powstako w wyniku skutkéw wojennych
oraz dawnego ustroju spolecznego.

W tych warunkach musisly powstadé¢ pewne niedociegni-=cia
i niedomagenie gospodarcze, jekie zostaty stwierdzone w wyniku kon
troli w kilku spétdzielniasch,uruchomionych w pierwszym okresie
czasu,a majacych cherskter uslugowy,ktére z tej racji nie mogly
byé powlazane z pracami gospodarczymi Centrali Spétdzielni Pro.y,
e ktére prowadzily indywiduzlng eksploatacj2 swoich przedsi=s-
blorstw.

Powstake tu biedy bsda jednak wyrdwnane,a dodwiadeczynic ne-
byte w tym wzgledzie zostznie wykorzystane,jako wskazéwki, jaki
kle;unek pracy winien byé w tworzonych spétdzielniach zarowno na
odcinku gospodarczym,jzik i techniczrio-=dministrecy jnym.
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W ciggu paru miesigecy w opcrciu sie o przygotoweny aparat tech-
niczny oraz w powiazaniu z tercecnowymi czynnikemi spotecznymi,
utworzono 90 zckkadow produkeyjnych,zztrudniajacych systemstycsz-
nie juz ponad 8 tysigcy osob,gtownic za$ kobiet wérod ktérych
Jest notowane najwigksze bezrobocie i stenowigce powszng kl-ske
spoteczng,ktirs mole ulec likwid=cji tylko w sposéb gospoderczy,
aby daé im realne podstawy hytowania, .

Potym okresie przystapiono do porzadkowznia powstalych pla-
céwek w zezkresie technicznym i edministracyjnym,szczegélnie z2$
do wyréwnania niedociggnigé na tekich odcinkach, jak sprawozdaw-
cz0$é,rachunkowodé i budowa wiesrych funduszow spoXdzielni.

Te nowe 2z=zd2nia beda musizly by¢é roéwniez spainione,bo od nicl.
podobnie jak i od dzieX=21lnodci produkcyjne]j zalezny jest rozwodj
gospodarczy 'powstektych warszt-otow pracy,a tymsamym zapewnienie
ciggodci precy zatrudnionych osob.

Patgczenie w ramach jednej centr=li spétdzielczej odcinkn
gospoderczego i rewizy jnego, jeckie zosteto ostatnio dokonane -przy-
czyni sie rcwnies niewgtpliwie w dulym stopniu do sprawnego wyko-
neniz powyzszego z~dania.

Agendy n~ktywizecji z-trudnierni=,zbudowane w ciagu ostatnich
miesiecy - nie mogty procowal bez trnré i nie mogly 2z racji swej
szczuptosdci objgé szczegotowg kontrole cekej tej skeji,tymbardzie;
2e byta ona w tym cz2sie dopicre budowan=.

Koszty utrzymenis agend 2ktywizzacji zatrudnienie sa skromne
ich wysokos$¢ nieprzekroczy jedrnego procentu wydatkéw,zwiazanych
z organizacja =ktywizecji zetrudnienia.Tak w ogélnych zarysach
przedstawis sie pr-ca wykon~nes nz odcinku produktywizzcji nieza-
trudnionych przez spotdzielczosé pracy n= przestrzeni jej poczgt-
kowej dziatalnofci. :

Duze czedci tej pracy nie widz2é obecnie,gdyz dotyczyles onn
przygotowanias fund=mentow do budowy tej akcji, a wyniki wielu
dotychczasowych prac okazg sig¢ dopiero wprzyszioflci.

Najwazniejsze z2gadnienia gospodrrcze i ustrojowe zostaly do-

konane, a pozostaje jedynie usprownicrie i uelastycznienie dzia-
Yalnodci poszczegdélnych spoétdzielni.-
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SPOLDZIELCZOSC PRAGY W GOSPODARCE NARODOWEJ

W ramach gospcdarki kapitalistycznej Polski przedwojenne}j
spbrdzielczodé pracy nie wyszta poza ramy dziaXalnos$ci pro-
pagandowej i nic odegreta w 2yciu gospodarczym powazZniej-
szej roli.Dopiero wprowadzenie uspoXecznionej gospodarki
planowej stworzyio realne podstawy dla rozwoju tej gaiegzi
ruchu spbtdzielczego.

Poprzez spbdtdzielczodé pracy indywidualna dziaXalnoéé gos-
podarcza jednostki wigze sig¢ 2z catod$cig gospodarki planowe]
panstwa i tworzy dla niej ramy i normy pracy.

W nowej rzeczywistoSci sporeczno-gospodarczej spbrdzielczodd
pracy ma kierowaé wersztatami,prowadzonymi nie na zasadach
prywatno-kapitalistycznych,lecz ma i realizowaé program gos-
podarczy ,nakreslony dla wytwérczodci drobnotowarowej gospo-
darstw spotecznych w ramach gospodarki planoweje.

Celem spétdzielczodci pracy jest dobro publiczne,a nie zysk
prywatny,bowiem jej podstawg jest wspétdziatanie ludzi zor-
ganizowanych na zasadach spoXeczne] produkeji.

Wrgczenie wytworczodeci drobnotowarowej w ramy spéldz1elczo-
§ci pracy pozwoli planowo i racjonalnie zorganizowaé jej moz-
liwo$ci produkeyjne oraz dostosowadé si¢ do faktycznych potrzed
spotecznych.

0 kierunku dziatalrodci gospodarczej spbétdzielczodeci pracy-
decyduje panlstwo,gdyz ono,majgc w swoich rekach klucziwe
gatezie gospodarki narodowej,moZe Jjedynie ustalié hierarchig
potrzeb spotecznych oraz sposbéb ich zaspakejania,zgodnie z in-
teresami mas pracujgeych.

Jasng Jjest rzeczg,%e¢ rbéwnolegle ze zmiang ustroju spoteczno-
gosrodarczego naszego kraju powinne sig¢ zmienié i to radykal-
nie rola spétrdzielczosdci pracy w naszej gospodarce narodowej.

Przebudowa ustroju spotecznego stworzyta dla spéidzielczodci
pracy podstawy do obj€cia przez nia znacznej czgdcl wytwdr-
czodci drobno-tcwarowaj.

04 zarania swego powstanizs spétdzielczodé pracy natrafizza
na nieprzezwycigzone trudnosci,ktdédrc mimo najszczytniejszych
dgzerd 1 tendencji pionierdw ruchu spétdzielczego,byty nie do
przezwycigZenia w ustroju spotecznym reprezentowanym przez
kartele,obszarnictwo i kapitelizm.

Teraz spb6tdzielczodé pracy state si¢ jednym z giéwnych i pod-
stawowych instrumentéw pracy na odcinku wytwérczodeci drobno-
towarowej.,

Szybko posterujgce reformy spoteczne,likwidujg stare formy
gospodarki kapitalistycznej,oddajgc w r¢ce spdtdzielczodci
pracy caty szerecg dziaxiéw gospodarki drobnej wytwérczodei,
ktére bedg rracowad wediug kierunku ustalonego dla nich w ra-
mach ogélno-narodcwego planu gospodarczego.
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Spétdzielczoéé pracy ulegta w swoich zaXoZeniach gXebokim
zmianom ustrojowym,powstar nowy,masowy,2ywioXowy ruch spo-
Yeczny i przed jego kierownictwem staje powazne zagadnienie
ustalania wtadciwej techniki w pracy, wigczajgcej jednostke
w catoksztart gospodarstwa spotecznego.

Ten nowy ruch spétdzielczodci bedzie mégt stworzyé jedng har-
monijng catoéé z gospodarksg parstwowg tylko w tym wypadku,,

0 ile w jego szeregach znajdg si¢ szerokie masy drobnych wy-
twérebdw i o ile z jego szeregbw zostang wyeliminowani pseudo-
spbtdzielcy,ktébrzy pod teczowym sztandarem cheg uprawiaé wyzysk
i spekulacjeg. :

Dzieki swojej organizacji zwigzkowej,kt6ra zbiera i porzgdku-
je drobne jednostki spéxdzielcze,spbxdzielczodé pracy stwarze :
w gospodarce panstwowej wkadciwe ogniwo miedzy kierowniczym
oérodkiem gospodarki, a spéitdzielczyml od$rodkami pracy.

Ustalenie %gcznodci miedzy organizacjg zwigzkowg,Centralg
Spétdzielni Pracy,a poszczegdlnyml spdérdzielniami wymagae stwo-
rzenia wtadciwych metod pracy i powigzad pomiedzy tymi organi-
zecjami,szczegblnie elastycznych na odcinku gospodarczym,od
ktérych zalety dobrobyt zrzeszonych czionkéw oraz wyplenienie
korupcji,wyzysku i spekulacji.

Jedng 2z najodpowiednie jszych form organizacji pracy dla spbi-
dzielczych o$rodkéw pracy wytwoérczej,w obecnym etapie rozwoju
spéxdzielczodeci pracy,jest forma pracy nak*adczej,ktédra nasta-
wia spétdzielczod$é na dziatalnodé produkecyjng,eliminujgc za-
gednienia zaopatrzenia i zbytu,wchodzgce w zakres pracy orga-
nizacji zwigzkowej,dysponujacej paristwowymi i spbtdzielczymi
punktami zaopatrzenia i zbytu.

¥ systemie pracy nakiadczej,wprowadzonej w wytwédrniach spbx-
dzielczodeci precy jedynym towszrem jest praca zrzeszonych czion-
kéw,kt6rzy zamiast najmowaé sig¢ prywatnemu przedsig¢biorcy,wyko-
nujg roboty powierzone im przez organizacj¢ zwigzkowg,tj.wkas-
ng Centrple,upetnomocniong przez parstwo do organizacji i re-
prezentgc ji interesédw spdidzielni.

Nektadztwo, jako nowoczesny system produkcyjny,reprezentuje
Jeden z odcinkéw planu gospodarczego i ustala rézne normy

w stosunku do pewnych kategorii wytwérczodci. Sg to normy wig-
4gce zardéwno na odcinku zaopatrzenia, jak i zbytu,gdyz sg one
oparte na umowach, jakie zawiera w imieniu zrzeszonych spéx-
dzielni ich organizacja zwigzkowa - Centrala Spbxdzielni Pra-

ey .

Zazozeniem systemu pracy naktadczej jest peine zatrudnienie
oraz peine wykorzystanie istniejgcej rezerwy ludzkiej i pod-
porzgdkowanie je] naczelnym wytycznym narodowego planu gospo-
darczego.

Ostatnim i zasadniczym momentem,odrézniajgcym nakXadeczg pro-
dukcjg¢ spbtdzieleczych odrodkéw wytwérczych od koncepeji pro-
dukc ji na rachunek wiasny, jest to,2e system pracy nakiadczej
gwarantuje tym oérodkom produkcyjnym zdrowe podstawy rozwoju,
a zrzeszonym czionkom godziwy zarobek 1 systematyczng prace.
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Spbéxdzielczoéé pracy oprrta ne naktadztwie,to wtabciwy
érodek do zaspokojenia osobistych i spotecznych potrzeb Swi
ta pracy,a poza tym wkgcz:onie $wiatz pracy w caXoksziuiw
gospodarstwa spotecznezo.

Przekazujgc spbrdzielczym odrodkom pracy produkcj¢ opartg
ne naktedztwie - organizacja zwigzkowa,Centrela Spétdzielni
Precy,opiera swg dziat¥alnodé na planowym zzopatrywaniu tych
ofrodkéw w surowce i materiaty pomocnicze potrzebne dla pro
wadzenia produkecji przemystowej oraz na rozprowadzaniu wy-
twérczodci zrzeszonych spétdzielni za poérednictwem paristwo
wych wzglednie spétdzielczych doméw towarowych.

Planowanie zapotrzebowania surowcéw i ich rozdziatr zatratwia
organizacja zwigzkowa,na podstawie rozdzielnikéw zatwierdzo
nych przez Centralny Urzgd Planowania,Ministerstwo Przemysd
i Handlu oraz Ministerstwo Pracy i Opieki Spozecznej dla d

6w branZowych, jaks tekstylny,skédrzany,drzewny,metalowy,ele
trotechniczny,budowlany,transportowy i cz¢éciowo chemiczny.

Planowanie zbytu wytwérczodci spérdzielczych odrodkéw pracy
przeprowadza réwnieZ organizacja zwigzkowa,na podstawie umo.
wy zbiorowej zawarte]j z Parstwowymi Domami Towerowymi i Cen
tralami Spétdzielczymi w ramach wytycznych,ustalonych przez
Ministerstwo Przemysiu .i Handlu oraz Ministerstwo Pracy i
Opieki Spolecznej.

Obecnie juz Centrala Spétdzielni Pracy zaopatruje wytwédrnie
spbrdzielczodci pracy i rozprowadza ich wytwédrczodé w wyso-
koéci ponad 40%.

Przcdstewiona powyzej droga i forma zaopatrywania spéidziel
czych odrodké6w pracy w surowce i artykury pomocnicze ulezs
systematycznej poprawie,orgesnizacja zad zbytu wytwérczosci
przemysiowecj stwarza coraz bardzie] jednolity i znormalizo-
wany system,a wyst¢pujgce niedomagenia sg stopniowo usuwane

Nowy profil spéxdzielczoéci pracy wymaga jeszcze olbrzymieg
wysitku zardwno w dziedzinie pracy produkcyjnej spétdzielni
(podniesienie jako$ci produkeji),jak i na odecinkach zaopa-

trzenia orsz zbytu,aby méc ostatecznie zorganizowaé na nowd
zasadach spotecznych zwarty zespéX przemysiu spbéidzielczego

Te ra my organizacyjne spétdzielczo$ci pracy sg dostosowane
do nowego mode¢lu gospodarczego pandstwa i do nowych zadahd te
spbxdzielczodci, jako odrodka gospodarczego dla produktywiza.
¢ji niezatrudnionych.

I tu otwiera si¢ wielkic polc dzislania przed spétdzielczo-
$cig pracy.Musi cna objgé swoimi ramemi tych wszystkich,kté
rzy mogg i chcg pracowaé, a ktérzy pracy nie majsg.

Jest to howy cecl,jaki ma do speinienia -spbxdzielczodé pracy
dla Swiate pracy, jako gospodarczy orez klasy pracujgcej.

Liczne okolicznoflci svrawily,ze polityka zatrudnienia nie

mogta dotychczas nalesycie speknié swoich zadan i wskutek

tego w chwili obecnej posiadzamy do$é znaczng, jak na nasze

warunki,rezerwg¢ ludzkg,ktéra nie jest wykorzystena produk-.
cyjnie.
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Rezerwa ta na miejskim rynku pracy wynosi ca 100.000. poszu-
kujgcych pracy,a poradto,wediug szacunkowych obliczerh,3.;ic
tyle poszukujgcych pracy, niezarejestrowanych w urze¢dach zatrud-
nienia.

Réwniez na wsi istnieje doéé znaczna rezerwa wolnej sily
roboczej.

Wzgledy natury spotecznej,a takze wzgledy gospodarcze,naka-
zywaky zajgcie si¢ tym problemem i skierowanie wolnych sit* ro-
boczych na odcinek drobnej wytwérczodci,do czego najbardziej
predystynowana jest spétdzielczo$é pracy,tym bardziej,ze prze-
myst parstwowy tylko w nieznacznym stopniu mégtby przyjdé tu
Z pomoc§.

Roztadowanie powstaxego bezrobocia natrafia na duze trudno-
géci,bowiem w 90% niezatrudnieni stanowig element zawodowo nie-
wykwalifikowany,70% og.ilodci pozostajgcych bez pracy,to kobiety,
przy czym niektére odrodki ujawnionego bezrobocia majg charakter
chroniczny,oddziedziczony jeszcze po poprzednim kapitalistycznym
okresie strukturalnego bezrobocia.Jest to element,ktéry ze
wzgledbéw zas4dniczych trzeba byto natychmiast weiggngé do czyn-
nego udziatru w zywiu zawodowym.

- Zagadnienie produktywizacji niezatrudnionych -jako sprawa
bardzo pilna - nie mogio byé obecnie w inny sposédb wiadciwie
rozwigzane, jak tylko w ramach spétdzielczodeci pracy.

Juz w poczgtkach roku bieZgcego dawne centrale gospodarcze,a
nast¢pnie C.S.P.przystgpity do tej tak wazZnej akcji spoteczno-
gospodarcze].

Opierajgc sig¢ ne uchwatach Komitetu Ekonomicznego Rady Minis-
tréw,Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej udzieliXo spdéi-
dzielczo$ci pracy pomocy finansowej,celem stworzenia nowych
spbétdzielczych odrodkéw pracy oraz rozszerzenia juz istniejg-
cych spétdzielni dla roziadowania powstatego bezrobocia i zapo-
bieZzenia jego wzrastaniu.

Nie odbywaXo sig¢ to ani *atwo,ani nawet $wiadomie.W plgtaninie
pomysxéw,koncepcji i eksperymentéw,samo zycie i zZywotne potrze.-
by spoteczenlstwa pokrywaly terenowo lokalne skupiska bezrobo-
cia siecig spétdzielni pracy.

Przeznaczono znaczne $rodki na szkolenie i doksztaXcanie za-
wodowe bezrobotnych,gtéwnie kobiet,aby tg drogg uzyskaé potrzeb.
ne kwalifikowane sity pracownicze.

Az wreszcie w potowie roku biezgcego miejsce i rola spéi-
dzielczodci pracy w aktywizacji zatrudnienia zarysowaty sig
wyraznie i bezspornie. _

Po kolei poszczegdélne odcinki produkecji branZowej, jak dziak
konfekcy jny,przemyst ludowy(artystyczny i uZytkowyg, a neste¢p-
nie inne,wchodzity juz same do spé*dzielczod$ci pracy.

Produktywizacja niezatrudnionych rozpoczyna sie¢ od akeji
planowo zorganizowanego szkolenia,prowadzonego giéwnie przez
Ligg Kobiet,dla poszczegblnych dziaxéw branZowych przemystu,
aby 2z kolei nastgpito automatyczne zatrudnienie przeszkolonych
w tych gai¢ziach przemysk u.
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W ciggu paru miesigcy roku biezgcego,w oparciu o rxadry
przygotowane na kursach szxolenja i doksztatcania zawodowego,
powstalo 79 spétdzielczych oérégkéw produkey jnych zatruinia-

jaeyeh 7,990 oséb, a wartodé produkcji w pierwszym pbéiroczu
1948r.przekroczyla zx .600.0C0.C0O0.

Liczba zatrudnionych state i systematycznle roénie.Plan
zakredlony przez Ministerstwo Fracy i Opieki SpoXecznej na
rok 1948 bgdzie znacznie przekroczony,jak w odniesieniu do
ilodci spérdzield; jak i liczby zatrudnionych.

Po tym okresie walki o zatrudnienie przyszedi okres
porzgdkowania i rozbudowy dziaXalnodci gospodarczej utworzo-
nych odrodkéw pracy.

Teraz kolej na przystosowanie i powigzanie gospodarki
spbtdzield w ramach zgodnych z zasadami Planu Gospodarczego
i odpowiadajgcych nowym zatozeniom nakreélonyt spbtdzielczoSci
pracy.

Srodki zuzyte na produktywizacj¢ niezatrudnionych w ra-
mach spétdzielczodci pracy majg cechy trwaXcénsi oraz zabiegow
o charakterze gospodarczym dla terenéw dotknigtych bezrobo-
ciem.

Przed spétdzielczo$cig pracy stojg siggle duze zadania
w zakresie aktywizacji zatrudnienia,gdyz jest ona w dalszynm
ciggu ruchem fywiotowym,idgcym stale naprzdd.

Akcja ta,jakkolwiek posiada juz znaczne wyniki,nie jest
jednak idealnie prowadzona,aparat zbudowany w tak krétkim czu-
sie nie moze pracowaé btez itaré i usterek.

Aktywizacja zatrudnienia -~ to wazny problem dla $wiata
pracy.Nie rodzg si¢ tu wielkie decyzje gospodarcze,ale tu de-
cyduje sig o codziennych potrzebach wielkiej masy ludzkiej.Tu
trzeba dziataé trwale i elastycznie,przy czym wspétdziatzé mu-
szg§ sami zainteresowanl,zorganizowani na zasadach spotecznego
wytwarzania, tj.poprzez spéidzielnie pracy.

«w=00000===






Czestaw Jarocki
CzXonek Zarzgdu
Centrali Spéxdzielni Pracy

SPOZDZIELCZOSC PRACY MUSI BYC JEDNORODNA

Budujemy spoétdzielczodé pracy.W zwigzku z tym wyrasta problem

jeJ struktury gospodarczej oraz dalszych perspektyw rozwojowych.
Ostatnie zmiany organizacyjne,ustalone dla spbétdzielczodci w spo-
-86b do$é jasny i wyrasny,zekreélity jej ramy w naszym modelu gos-
.podarczym. Nowe reformy stworzyty réwnieZ realne podstawy dla
.gospodarczej dziat*alnodci spéidzielczodeci pracy,zlecajgc jej od-
cinek produkcji drobnotowarowej. Powierzenie spétdzielczo$ci pracy
te] gaxgzi przemysiu sprecyzowato ostatecznie jej profil w nasze}
gospodarce narodowej.

Obejmujac swoim zasiggiem produkcje drobnotowarowsg,spérdzielczodé
pracy bedzie musiata prowadzié jg wygcznie na zasadach spolecz-
nych.Jedynie one mogs zabezpieczyé wiadciwy podziax dochodu spo-
Zecznego oraz odpowiednig stopg Zyciowg czionkom spéxdzielni.

Produkcja spéXdzielczo$ci pracy musi mieé rentownoéé spoteczng,a
nie kapitalistyeczng.To jest zasada,ktédra bgdzie realizowana w cazxe]
rozciggtodci,gdyz z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego spbi-
dzielczodé musi reprezentowaé odcinek uspoteczniony.

Dotychczas spbtdzielczoéé nie jest jednorodna - istnie jg w niej
réwniez 1 to w duZym stopniu elementy prywatno-kapitalistyczne.Te
elementy, jako - wrogie spotecznym zasadom pracy,jako reprezentujgce

wstecznictwo,spekulacj¢ i anarchie¢ gospodarczg,bg¢dg ze spéidziel-
- czodci pracy cstkowicie wyrugowane,

Stopied uspotecznienia placéwek musi byé jednolity na wszystkich
szczeblach,poczynajgc od Centrali az do doxowych,terenowych spét-
dzielni.

Metody pramy,jakie zostaty ujawnione w niektérych spéidzielniach
gonigecych za najwigkszym zyskiem i za wspbipracg z prywatnym ku-
piectwem,sg zbieZne z interesami oraz dgzeniami podziemia gospoder
czego i jako takie nie bgdg w Zadnym wypadku i w Zadnych okolicz-
nodviach w przysztodci tolerowane.

Dziatalnoé§é gospodarcza spoétdzielczo$ci pracyulegnie gigbokim
przeobrazeniom. Wielka masa drobnotowarowych wytwércédw,pracujg-
cych we wiasnych lub wspélnych warsztatach pracy,bgdzie powigzana
za podrednictwem Centrali,z przemystem i handlem parstwowym.

Catoéé produkcyjna oparta bgdzie na naktadztwie,gdyZz ono jedynie
daje wtadciwg podstawg dla osiggnigcia zadad, jakie zakredlone zo-
staty dla spéxdzielczosci pracy w rama-ch Narodowego Planu Gospo-
darczego oraz stwarza warunki umozliwiajgce uspotecznienie aparatu
produkcy jnego.W zwigzku z tym zachodzi koniecznod$é oparcia catej
dziaXalnoéci spétdzielczo$ci pracy na czynniku planowania gospo-
darczego,obejmujgcym produkcj¢ przemysiowg,jej zaopatrzenie i zbyt.

Umgcnienie elementu planowania gospodarczego w aparacie spbt«
dzielczodcl pracy - to wigczenie jej w obregb gospodarki pahstwo-.
wej oraz wyeliminowanie z niej czynnika prywatno-kapitalistyczne-
80 . - .
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Specjalne znaczenie dla spéidzielczo$ci pracy bedzie miaxo
powigzanie jej z handlem padstwowym,gdyz w ten sposéb zabezpie
cza si¢ czg$é dochodu narodowego od przywiaszczenia go przez
kapitat prywatny ze szkodg zardéwno dla wytwoércédw jak i nabyw-
coOw. Prowadzgc wigc swojg produkcj¢ na zasadach kontraktacji

z przemystem i handlem pardstwowym,spdtdzielczo$é pracy posia-
da szerokie mozliwodci rozwoju,chronigc jednoczednie rynek
przed anarchig gospodarczg, a drobnych wytwércéw przed wyzys-
kiem ich pracy.

Walka o jednorodng spéktdzizlczodé pracy i o spoXeczne zasady
jej dziatalnodci - lezy u podstaw dziatania czynnika kierujg-
cego tg spbétdzielczodcig i jest najwazniejszym zagadnieniem
gospodarczym i ustrojowym. Zadanie to bgdzie osiggniegte, jesli
aparat techniczny Centrali Spéxdzielni Pracy bedzie écisle po-
wigzany 2z dotowymi spoidzielniami i rozwinie sprawng dziatal-
no$é z zachowaniem wspélnej dyspozycji gospodarczej.

Aby spbtdzielczo$é pracy stata sig organizatorem inicjatywy
mas pracujgcych,musi ona speinié juz w pierwszym stadium dzia-
¥alnodci po reorganizacji z te zasadnicze warunki,ktére zagwa-
rantujg jej dalszy pomydlny rozwdj.
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Mgr.Mieczystaw Kokoszkiewicz

PRODUKTYWIZACJA NIEZATRUDNIONYCH
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Polityka zatrudnienia stanowi jedern z podstawowych elemen-
téw planu odbudowy i rozwoju naszej gospodarki narodowej.Pro-
blem ten ulegt radykalnej zmianie z racji przeksztaicenia sig
naszej struktury spozxeczno-~gospodzarczej.W nowych,zmienionych
warunkach ekonomicznych zasada peXnego zatrudnienia wystepu-
Je Jjako zasadniczy postulet spoteczny i gospodarczy,znikuely
bowiem juz na zawsze przeszkody,powodujgce marnotrawstwo tego
wielkiego kapitatu spolecznego, jakim jest praca ludzka.

W nowym ustroju spoteczno-ckonomicznym nasza dziatalnoéé
gospodarcza,prowadzona na zasadach gospodarki planowej,daje
doch6d spoteczny,ktdérego wysoko3é jest zalezna przede wszyst-
kim od zatrudnionej liczby pracujgcych i od najwydatnie jsue]
ich pracy.Cel ten bgdzie osiggnigty,o ile caty rozporzgdzalny
potencjat pracy ludzkie] zostanie wXgczony do odpowiednich
gatezi przemystu i rolrnictwa.W obecnej strukturze ekonomicz-
nej czynnik planowania gospodarczego daje mozno$é zatrudnienia
tych wszystkich,kt6rzy dotychczas pozostawali bez pracy,konsuv..
mujgc przy tym dochéd pracy innych, a tym samym obnizali sto-
P¢ 2yciowsg Swiata pracy.

Rozwigzanie problemu zatrudnienia natrafia zawsze,a w szcze-
gblnodci w warunkach powojennych,na znaczne trudnosci.

Jednak notowane u nas bezrobocie nie jest zjawiskiem masowym,
ani groZnym,tym bardziej,ze wystg¢puje ono tylko na pewnych te-
renach lub w poszczegdlnych gatg¢ziach przemysiu wzglednie w kon
kretnych zawodach.

Zagadnienie bezrobocia przedstawia sig, jak nastgpuje:s Urzedy
zatrudnienia majg zarejestrowanych przeszto 100.0C0 osbéb poszu-
kujgcych pracy,przewaznie sity niewykwalifikowane w Zadnym za-
wodzie,gtbébwnie kobiety.Liczba notowanych bezrobotnych jest jed-
nek mniejsza od stanu faktycznego,gdyz na terenie wsi istnieje
takZe powaZny odsetekx 0s6b niezatrudnionych i zarejestrowanych.
Ta wXadnie rezerwa ludzka winna byé w najkrétszym czasie wigczo
na do akcji produkcyjnej,aeby zwigkszyé wytwérczodé débr,czy to
konsumcy jnych,czy tez inwestycyjnych, a tym samym i wysoko$#
dochodu spotecznego.

Stan rynku pracy,obok notowznego bezrobocia,wykazuje réwno-
czednie brak wykwalifikowcnych pracownikéw. Zagadnienie bezro-
bocia wéréd kobiet jest problemem spotecznym, ktéry - ze wzgle-
du na skutki prowadzgce niewgtpliwie do ngdzy,niezadowolenia i
przestepczodci -~ wymagar natychmiastowego rozwigzania gospodar-
czo uzasadnionego.

Rozyigzanie tego problemu na plaszczyinie zastosowania Srodk¢
ograniczajgcych zatrudnienie,zgodnie z wymogami i zasaiami Narc
dowego Planu Gospodarczego,w zajeciach gospodarczo lub spotecaz-
nie maXo uzasadnionych,wymagato przeszkolenia niezatrudnionych
( gx6wnie kobiet) w zawodach,ktorych brak odczuwe przemyst,a
przede wszystkim wytwdérczodé drobno-towzrowa. Biorge to pod uwr
g¢sllinisterstwo Pracy i Opieki Spotecznej oraz Ministerstwo
Przemysiu i Handlu,wesp6t z Centralnym Urzedem Planowania,praze:
czyXo znaczne $rodki finansowe na akcj¢ szkolenia zawodowego bis






robotnych,aby,przez uzyskanie tg drogg kwalifikacji zawodowych,
umozliwié niezatrudnionym otrzymanie pracy. Na wniosek Xinis-
terstwa Pracy i Cpieki Spotecznej,Komitet Ekonomiczny Redy Mi-
nistrédw przezmaczy* odpowiednie Srodki finansowe na cele szko-
lenia i doksztatcania zawodowego niezatrudnionych oraz na roz-
tadowanie lokalnych o$rodkéw bezrobocia sposobami,ktére miaky-
by cechy trwatosci i charakter zabiegéw gospodarczych dla miej-~
scowosci dotknigtych bezrobociem.

Na podstawie uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw
z dnia 10 grudnia 1946r.zostata zapoczgtkowana akcja szkolenia
zawodowego,prowadzona przez zainteresowane instytucje spotecz-
ne,zawodowe i gospodercze z dotacji otrzymywanych na ten cel
2z kredytéw Ministerstwa Precy i Opieki Spotecznej, a pochodzg-
cych ze sktadek ubezpieczeniowych robotnikéw na wypadek bezro-
bocia i na wypadek braku precy pracownikéw umysiowych. Ta ak-
cja szkolenia zawodowego ma daé skuteczny dérodek w walce o
uzyskanie optymalnego stanu zatrudnienia, a przede wszystkim
na odcinku kobiecym,gdzie sytuacja przedstawia si¢ najbardziej
powaznie, jak $wiadczg relacje sk*adane przez urzedy zatrudnie-.
nia praz relacje crganizacji kobiecych.

Jedli chodzi o problem szkolenia kobiet,to te akecje powie-
rzono "Lidze Kobiet®™,ktdéra - na kursach organizowanych dla
poszczegdlnych branz wyitwoérczosci drobno-towarowej - przygotu-
Je zastgpy kobiet,pozostajgcych dotychczas bez pracy,dla auto-
matycznego ich zatrudnieniz w odnoé$nych gatg¢ziach je] wytwér-
czodci.Rynek precy niewgtpliwie bez trudu wchionie przeszkolo-
ne kobiety,kandydetek zad na kursy dostarczajg urze¢dy zatrud-
nienia w sposéb zorganizowany,wedtug wytycznych = Ministerstwa
Pracy i Opieki Spotecznej,jedynego o%rodka dyspozycyjnego w
zakresie polityki zatrudnienia.Flan szkoleniowy, jaki realizuje
"Liga Kobiet",zostat zzaprobowany przez Ministerstwo Pracy i
Opieki Spotecznej i obejmuje dziaty najbardziej nadajgce sie¢
dla systematycznej i statej pracy dla kobiet, jak konfekcyjny,

dziewiarski,gorseciarski,zabawkarski i wiele innych. :

Réwnolegle z akcjg szkolenia i doksztaXcania zawodowego
Ministerstwo Pracy i Opieki SpoXecznej przystgpito,na mocy
uchwaty Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw,z dnia 6 czerwca
1947r.do0 tworzenia spétdzielni pracy wytwédrcze j,gospodarczo
uzasadnionych,w ktérych byiyby zatrudnione osoby przeszkolone
na kursach doksztaXcajgcych oraz szkoleniowych. Wydatki zwig-
zane z tworzeniem spétdzielni pracy wytwédrczych dla celéw pro-
duktywizacji niezatrudnionych na mocy uchwatry Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw z dnia 10 paZdziernika 1947r.pokrywa-
ne sg z kredytéw Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej.Réw-
niez istniejgce juz spbtdzielnie pracy moga byé wigczane do
powyzszej akcji,wedtug planu opracowanego dla catosci odcinka
aktywizacji zatrudnienia,uwzgledniajgcego przede wszystkim
terenowo-lokalne mozliwodci wytwédrcze poszczegbédlnych skupisk
bezrobocia.

Uruchamianie spdxdziclni pracy wytwérczej dla produktywi-
zac ji niezatrudnionych Ninisterstwo Pracy i Opieki Spotecznej
powierzyto organizacji zwiazkowe] spéidzielczo$ci pracy, jakg .
obecnie jest Centrala Spotrdzielni Pracy.W Centrali tej utwo-
rzonyb zostat specjalny Wydziasx Aktywizacji Zatrudnienia,
ktérego zadaniem jest tworzenie dla bezrobotnych,po uprzed-
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nim ich przeszkoleniu zawodowym,nowych mozliwodci zatrudnie-
nia w spétdzielczych odrodkach pracy wytwérczej.Wydziat ten
rozporzgdze odpowiednio zmontowznym aparatem terenowym nrzy
poszczegbédlnych oddziatach centrali spéidzielczej,niosgeym po-
moc organizacyjng i finansowg w zak¥adaniu spb*dzielni pracy,
w sk¥ad ktoérego wchodzg absolwentki i absolwenci kurséw szko-
leniowych 1 doksztaXcejgcych.

Skoncentrowenie w jednym odrodku spétdzielczym-w Centrali
Spéxdzielni Pracy - catodci zagadniend zwigzanych g organizac-
j§ warsztatéow pracy dla produktywizacji niezatrudnionych,po-
zwoli¥o na ujgcie tej akcji w jednolity system organizacy jny
1 gospodarczy.Tworzone warsztaty pracy obejmujg swoim zasig-
giem produkcje¢ drobno-towarowg i prowadzone sg na zasadach
spotecznych z cetkowitym wyeliminowaniem produkecji na rachu-
nek wkasny.

Centrala Spétdzielni Pracy ktedzie du2y nacisk na rozsze-
rzanie kreggu kobiet zatrudnionych,starajgc si¢ ugilnie o wxzé-
czenie kobiet réwniez do rozpoczynajgcej si¢ akecji chatupnic-.
twa. Zorganizowano pomoc dla odrodkéw zagrozonych specjalnie
nedzg i bezrobociem przez wciggnigcie kobiet do produkeji wy-
tworédw przemysitu ludowego,zbierania zifx i owocédw lednych
(Spikz,0rewe itp.). :

Srodki finansowe dla tworzenia spétdzield,dostarczane
przez Ministerstwo Pracy i. OCpiexi Spolecznej,przeznacgone s§
na cele inwestycyjne (zaopatrzenie warsztatédw i lokalowe),obro-
towe (optata robocizny)oraz organizacyjie.Kredyt udzielony na
wydatki inwestycyjne ms charckter dXugoterminowy,zwrotny w cig-
gu lat 5-ciuyne wydatki obrotowe - krdétkoterminowy,zwrotny
w ciggu jednego roku,za$ ne organizacj¢ przeznacza sig¢ dota-
cje bvezzwrotne,przy czym wysoko3é tych ostatnich wahe si¢ od
10 do 15% ogblnego kredytu,przeznaczonego nt uruchomienie dane]
spétdzielni pracy. Kredyty te udzielane sg spérdzielniom n=2
podstawie uméw zawieranych przez Centrale Spéxdzielni Pracy
z zerzgdami spérdzieln,ktédrc sk*adajg odpowiednie gwarencje
zwrotne terminowo.

Problem uruchemiania odrodkéw pracy w ramach spétdzieclczo-
dci wymagat wypracowania techniki pracy w tym wzgledzie.oraz
dcistegpo powigzania z akcjg szkolenin i doksztaXcania zawodo-
wego.Aby osiagngé pozytywne rezultaty,zaréwno na odcinku pro-
duktywizacji niezatrudnionych, jek i na odcinku gospodarczym
uruchomionych warsztatow pracy,przyjeto nastepujgce rozwig-
zanie techniczne tego zagadnienisa:

1) opracowano plan tworzenie spékdzielni pracy wytwércze]
w ramach produktywizacji niezatrudnionych,z uwzgledhie-
niem terenowo-lokalnych mozliwo$ci produkcy jnych w posz-
czegblnych miejscowodciach dotknietych bezrobociem i po-
wigzano go z 2kecjg szkolenia i doksztaicania zawodowego.

2) organizacja sp6étdzielni pracy wytworczej w ramach za-
twierdzonego plaenu produktywizacji niezatrudnionych wyma-
gate zetatwienia wszelkich formalnod4ci zwigzanych z re-
jestracjg i fachowg obsadg ich kierownictwa administra-
cyjnego 1 technicznego.
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3) Uruchemianie powyZszych spbtdzielni odbywa sie¢ w ra-

4)

5)

6)

mach $rodkéw finansowych,udzielanych na pomieszcze-
nia warsztatowe,urzgdzeniz techniczne i na ~zic 2d-
ministracyjno-organizacyjne na podstawie wnioskéw
finansowych oraz planéw wytwérczoici organizowanych
warsztatédw pracy;

Zaopatrywanie w surowiec os$rodkéw pracy poszczegdl-
nych spétdzielni,wigczonych do produktywizacji nie-

‘zatrudnionych i oparcie ich dziatalnod$ci produkcyjne]

na systemie nakladczym;

Zbyt wytwérczoici,pochodzgce] 2z produkeji warsztatéw
pracy zorgenizowanych w ramach aktywizacji zatrud-
nienia,za podrednictwem doméw towarowych,zaréwno
patistwowych jek i spérdzielczych;

Stworzenie nadzeru nad rozwojem i wiadciwg gospo-
darkg spétxdzielni rracy wytwédreczej,powotanych do pro-
wadzenia produktywizecji niezatrudnionych.

Te metody dziatania,zatwierdzone przez czynniki parfistwowe,na
zlecenie ktérych spdrdzielczodé pracy bierze czynny udziak

W rozwigzywaniu problemu zatrudnienia,gwarantujg systematycz-
ne likwidowanie klgski spotecznej bezrobocia,stwarzajgc stop-
niowo dla 100.000-nej rzeszy zarejestrowanych bezrobotnych
mozliwodci zatrudnienia i czynnego uczestniczenia w procesie
produkey jnym w ramach Narodowego Planu GospodarczegoO.-

=====00000000=====






porozumienia zawartego pomizdzy Ninisterstwem Pracy i Opieki Spo-
tecznej i Centrals Gospod=rczg Spotdzielni Pracy Wytworczej.

W dniu 3 wrzednia 1947r.odbyto konferencje¢ z udzistem przedstawiciel
lMinisterstw= Fracy i Opieki Spotecznej i Centrali Gogpodarcze] Spoi-
dzielni Pracy Wytworczej nn temz2t eskcji wykorzystenia sit produkey] -
nych chatupnictwa ornz zatrudnienis oséb dotychczas niewtgczonych

W proces wytwérczy.Z ramienie MNinisterstwa Pracy i Opieki Spotecznej
w konferencji brei udzist ob.Romen SZYMANKO <Dyrektor Departmmentu
Zetrudnienia,z ramienia Centrali Gospodrrczej Spétdzielni Pracy Wy-
twérczej ob.mgr.Krrol SZMIDT i ob.inz.Roman SZYMANDERSKI.

W wyniku porozumieni~ ustalono,ze:

1. Centranla wykonyw=2é bedzie na kazdorazowe zlecenie Ministerstwa
nastgpujgce zadani~ zwigzane z 2kcjg:
2) orgenizowsanie spotdzielni precy,orez

b) rozszerzénie wzgl.przeksztnlcenie jus czynnych spbétdziel-
ni pracy.

2. N2 podstawie udzielonego zlecenia - Centrala przedktedad bedzie
Ministerstwu do z2kceptowr-ris szczegbdtowy plan wykonania zlecenie
wraz 2z kosztorysem.Plan winien odpowiednio uwzglednizé przewidy-
wene wydatki edministracyjne zwigzrone z zorganizowaniem,rozszersz
niem wzgl.przekszteXceniem Spotdzielni,niezbedny fundusz obrotow
koszty wyszukanie i1 odpowiedniego przystosowania lokeli,z=kupu
odpowiedniej ilodci meszyn,nerzedzi i suroweca itp.

3. Lhe-realizowanie powyzszych zadad Ministerstwo asygnowadé bedzie
Centrsli stosowne kredyty.

4. Kredyty te bedg udzielene poszczegodlnym spoidzielniom z2 poired-
nictwem Centrali w posteci subwency]j zwrotnych.W zwiagzku z tym
Centrals zobowigzuje sie do knzdoreszowego uzyskanis odpowiednie-
go ich znbezpieczenis. Nie bedg podlegaé zwrotowi jedynie subwer
cje na wstepne koszty organizacji o charakterze wydatkow admimi-
strecyjnych orez inne subwencjc,ktore z uwegi na szczcgodélny cel
ich udzielenia,Ministerstwo kazdor=zowo okredli jako niepodle-
hajsce zwrotowi.

5. N& pokrycie wydatkéw rzeczowych i wynagrodzerd osédb,ktore w Cen-
trali wykonywaé bedg prece zwigzmne 2z akcjg,Ministerstwo asygno-
waé bedzie dla Centr=li odpowiednie kredyty w ramach przedstawi«
nego przez nig i zatwierdzanego przez Ministerstwo bud‘*etu.

Wyk=2z osbb,ktoéore bedsg z-trudniene w zwiazku z akcjg Centrals
przedkXedaé bsdzie k=%dorczowo Ministerstwu do akceptacji oraz
ewent.uzupeknianie.

6. 2Z chwilg powot~ni= -przez Kinistra Precy i Opieki Spolkecznej ko-
misji dlx zrenlizow~nia celow akcji.Wyptywajace z ninie jszego
porozumieniz prew= 1 obowigzki Ministerstwa-bsdzie mbégt Ministe
Procy i Opieki Spolecznej w terminie i z~kresie, jankie uznn zn
stosowne przclaé na tg komisje¢ lub wytonione z niej Prezydium,
czym piscmnie zewisdomi Centrele.
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7. Porozumienie ninic jsze zewiera zawiers si¢ na czas nieozna-
czony,przy czym kezde ze stron bedzie miatr» prawo odstgpié
przy zastosowaniu X) szedciomiesiecznego okresu wypowiedzc-
nia.

8. Porozumienie niniejsze obowiazuje obie strony od dnia,w kté-
rym protokét podpis=iy.

Warszawa,dnia 3 wrzesnies 1947r.

\

x) do punktu Tswyrez "trzymiesigcznego" zmieniono ne
"szedciomiesieczny"

(-)R.SZYMANKOQ
(~) .SZMIDT

(=) R.SZYMANDERSKI
Akceptuje:

4.IX.47r.
(=)Tadeusz KOCHANCWICZ






porozumienia zawartego pomigdzy Ministerstwem Pracy i Opieki Spo-
tecznej i Centralnym Zjednoczeniem Spétdzielni Przemystowych R.P.

W dniu 18 listopada 1947r. odbyto konferencje z udziatem przed-
stawicieli Kin.Pracy i Opieki SpoXecznej i Centralnego Zjednocze-
nia Spétdzielni Przemystowych na temat akecji wykorzystania six
produkcy jnych chatupnictwa oraz zatrudnienia o0séb dotychczas nie-
wtgczonych w proces wytwérczy.Z ramienia Min.Pracy i Opieki Spotec:
nej w konferencji brat udziat ob.Roman Szymanko -Dyr.Departamentu
Zatrudnienia,z ramienia Centralnego Zjednoczenia Spétdzielni Prze-
mystowych ob.kier.Goérski Ryszard oraz Landesberg Henryk.

W wyniku porozumienia ustalono,ze:

Centralne Zjednoczenie wykonywaé bgdzie kazdorazowo zlecenie Ninis
terstwa nastepujgce zadania zwigzane z akcjg:

a)organizowanie spotdzielni pracy, _
b)rozszerzanie wzglednie przeksztaXcanie juz czynnych spétdzieln
pracye. i

Na podstawie udzielonego zlecenia Centralne Zjednoczenie przed-
k¥adaé bedzie Ministerstwu do akceptacji szezegotowy plan wykona-
nia zlecenia wraz z kosztorysem. Plan winien odpowiednio uwzgled
niaé przewidywane wydatki administracy jne,zwigzane z organizowa-
niem,rozszerzaniem wzglgdnie przeksztaicaniem spé*dzielni,niezbsd
ny fundusz obrotowy,koszty wyszukania i odpowiedniego przystosowa
nia lokali,zakupu odpowiedniej ilo$gi maszyn,narzedzi,surowca itd

Na realizowanie powyzszych zadad Ministerstwo asygnowaé bedzie
Centralnemu Zjednoczeniu stosowne kredyty.

Kredyty te bedg udzielane poszczegédlnym spdtdzielniom za po$-
rednictwem CentralnegonZjednoczenia w postaci subwencji zwrot-
nych.W zwigzku z tym Centrala zobowigzuje sig¢ do kazdorazowego
uzyskania odpowiedniego ich zabezpieczenia.Nie .bedg podlegad zwro
towi jedynie subwencje na wstepne koszty organizacji w charskte-
rze wydatkow administracyjnych oraz inne subwencje,ktore z uwagi
na szczegblny cel udzielénia Ninisterstwo kazdorazowo okresli ja-
ko niepodlegajace zwrotowi.

Na pokrycie wydatkéw rzeczowych i wynagrodzeh oséb,ktére w Ten-
tralnym Zjednoczeniu wykonywaé bedg prace zwigzane z akcjg-Minis-
terstwo asygnowaé bedzie Centralnemu Zjednoczeniu odpowiednie
kredyty w ramach przedstawionego przez nie i zatwierdzonego przez
Ministerstwo budsetu. Wykaz osdb,ktére badg zatrudnione wzwiazku
z ake jg,Centralne Zjednoczenie przedktzdaé b2dzie kazdorazowo Mi-
nisterstwu do akceptacji i ewentualnego uzupeinienia,

Z chwilg powolania przez Ministerstwo Pracy i Opieki Spoteczne]
Komisdi do realizowania celoéw ekcji,wyptywszjace z niniejszego
porozumienia prawa i obowiagzki Ministerstwa bedzie mégt Minister
Pracy i Opieki Spotecznej w terminie i zakresie jakie uzna za sto
sowne ,przelaé na Komisje,lub wytonione z niej prezgdium,o czym
pisemnie zawiadomi Centralne Zjednoczenie.

Porozumienie niniejsze zawiera si¢ nz2 czas nieoznaczony,przy
czym kaida ze stron bgdzie mist*a prawo odstgpié od niego przy za-
stosowaniu 6-cio miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Porozumienie niniejsze obowigzuje obie strony od dnia,w kté-
rym protokéxr podpisano.-

Werszewa,dnie 18 listopada 1947r. /-/ Gérski Ryszard
~/, Rom2n Szymenko -/ landesberg Henryk
-/ Podpis nieczytelny






Regulamin WydziaXu Aktywizacji Zatrudnienia
Zwiazku SpéXdzielni Wytwédrczych i Fracy.

§ 1.

Spotdzielczo$é Pracy prowadzi zkcje szkoleniz i zatrudnicnia
bezrobotnych, jeko akecjg 2zlecong Ministerstwa Pracy i Opieki Spolecz
nej.Akcja ta jest organizowanz w spoxdzielczych zakiadach pracy,
uruchamianych w powstatych skupiskach bezrobocia na zlecenie Minis-
terstwa Pracy i Opieki SpoXecznej.

Prowadzenie akecji szkolenia i zatrudnienia bezrobotnych Minister
stwo Pracy i Opieki Spoteczne] powierza Zwigzkowi Spétdzielni Wy-
twérczych i Pracy,w ktérym zrzeszone sg wszystkie spétdzielnie pra-
cy,jako swojej Centrali Gospodarczej.

Dla organizowania gkcji szkolenia i zatrudnienia bezrobotnych
w spétdzielczych zaktadach pracy tworzy sie w Zwigzku Spdtdzielni
Wytworczych i Pracy -~ Wydziat Aktywizacji Zatrudnienia. Utworzente
tego wydziatu ma na celu skoncentrowanie w jednej komorzé organiza-

cyjnej cecXoéci spraw,zwigzanych z akcjg szkolenia i zatrudnienia begz
robotnych.

¢ 2.

Wydziat Aktywizacji Zatrudnienia Zwiazku Spékdzielni Wytwér-
czych i Pracy me za zadanie niesienie 2z ramienia Ministerstwa Pracy
i Opieki Spolecznej opieki i pomocy finansowej spétdzielniom pracy,
wciagnigtych do akcji szkolenie i zatrudnienia bezrobotnych. Ta
opieka i pomoc finansowz: udzielana bgdzie spétdzielniom pracy ha
zaopetrzenie spétdzielczych zaktadéw praey w urzgdzeniu warsztatéw,
zakup surowca do produkcji i na inne wydatki zwigzane 2ze szkoleniem
i zatrudnieniem rzeszy czlonkéw spoXdzielni,skierowanych przez
padstwowe urzedy zatrudnienie.

& 3.

Do zakresu dziaXenia Wydziaiu Aktywizacji Zatrudnienia Zwigzku
Spotdzielni Wytworczych i Pracy nalezy prowadzenie z ramienia Minis
terstwa Pracy i Opieki Spokecznej odgornego planowania i kontroli
celem wkasciwego i peinego wykorzystenia zdolnoéci wytwérczych spébk
dzielczo4ci pracy do a2kcji szkolenia i zetrudnienia bezrobotnych.

Przede wszystkim Wydzizt Aktywizacji Zatrudnienia Zwiazku Spéi-
dzielni Wytwérczych i Pracy nalezy prowadzenie z ramienie Ministers
twa Pracy i Opieii Spotecznej odgoérnego planowania i kontroli celem
wtadciwego i pelnego wykorzystania zdolnodci wytwérczych spéidziel-
czo%ci pracy do ekcji szkolenia i zatrudnienia bezrobotnych.

Przede wszystkim Wydziat Aktywizacji Zatrudnienia ma za zadznie:

1) Planowe organizowznie spétdzielczych zaktadéw pracy dl=
szgolenla i zatrudnienie bezrobotnych,kierowanych przez
paiastwowe urzg¢dy zetrudnienia.
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Opracowanie planow gospodarczych dda ustalenia produkcji
wytworczej spotdzielczych zekxadoéw precy,wciggnigtych do
aktywizacji zatrudnienia w my$l dyrektyw Ministerstwa Pracy
i Opieki Spokeczncj.

Przygotowywanie fachowe i orgenizacyjne wyrobionego ele-
mentu kierowniczego dla tworzgcych sig spéxdzielczych za-
kXadéw precy.

Zaopatrywanie spétdzielczych zektadéw,wciggnietych do
aktywizacji zatrudnienia w urzadzenia warsztatowe i surowie
potrzebny do prowedzenia akcji zleceniowe]j w zakresie
szkolenia i zatrudnienia.

Zbyt produkecji spotdzielczych zakladdédw pracy,prowadzgcych
akcje zleceniowg szkolenia i zatrudnienia bezrobotnych.

Dostarczenie spétdzielniom funduszéw i kredytéw budzetu
Ministerstwa Pracy i Opieki SpoXecznej na cele:

a) organizacyjne,obejmujace wydatki na zatozenie spét-
dzielni pracy, jek: koszty rejestracyjne,druki,ksiegi
rachunkowe,wynagrodzenie personelu okresu organizacyj-
nego,optaty stemplowe i inne wydatki,zaskre $lone przez
Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej,

b) inwestycyjne,przcznaczone na zakup nieruchomo4ci
niezbgdnych dla zek¥*cdu pracy wytwérczej oraz urzadzer
i narz2dzi warsztatowych,

c) obrotowe,zwigzene z zaopatrzeniem spbétdzielni w suro-
wiec i materiaty pomocnicze,potrzebne do produkcji.

Zestawienia i przedkiadanie Ministerstwu Pracy i Opieki
Spotecznej preliminarzy budzetowych na cele aktywizacji
zatrudnienia na podstawie wnioskéw finansowych ,przedkiada-

nych przez spdétdzielnie pracy,wciggnigte do tej akcji zle-
ceniowej.

Uzgadnianie z Ministerstwem Pracy i Opieki Spotecznej pre-
liminarzy budietowych i umow zleceniowych na prowedzenie
przez spotdzielnie pracy akcji sgkolenia i zatrudnienia
bezrobotnyeh celem ustalenia:

a) wysoko$é subwencji na prace zwigzene z aktywizacjg
zatrudnienia;

b) charakteru przeznaczenia subwencji -dotacje bezzwrot-
na na cele organizacyjne: kredyt diugoterminowy na
inwestycje i kredyt krotkoterminowy na fundusz obroto-
wYs

c) terminow i sposobu sptaty,udzielonych subwencji
z uwzgladnieniem 2% rat miesiecznych od przeprowadzo-
nego obrotu,

d) ilodci bezrobotnych,podlegajacych zatrudnieniu i jego
czasokres trwania.

e) formy zabezpieczenia,udzielonej subwencji;

Prowadzenie'systematycznej kontroli nad wta4ciwym wykona-
niem przez spdétdzielnie warunkéw umowy zleceniowej w zakre-
sie aktywizacji zatrudnienia oraz celowego zugzycia przyzna
nych subwencji.
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§ 4.

Zekres dziskenie zakreélony w § 3-im regulaminu Wydzizt
Aktywizacji Zatrudnienie wykonywea bezpoérednio wzglednie za pos-
rednictwem innych Wydziaxzéw Zwiazku Spotdzielni Wytwérczych 2
Pracy,prowadzgcych odnoéne dziaty pracy- -branzowej.

§ 5.

Wydziax Aktywizecji Zotrudnienia Zwiizku Spétdzielni Wy-
twérczych i1 Pracy posiada strukturs organizacyjng obejmujaca na-
st¢pujgce dziaky pracy:

1l. Kierownika WydzisXu i jego zastepce,

2. Dziat planowenia i orgasnizacji,prowadzacy
cakoksztaXt pracy zwiazanej z aktywizacja
zatrudnienia;

3+ dzial zeliczeniowo-finansowy - dla spraw fi-
nensowych,ksisegowych i sprawozdawczoéci ra-
chunkowej,

4. dziak kontroli i nadzoru dla przeprowadzenia
systematycznej kontroli nad wykonaniem umow
zleceniowych i zuzyciem subwencji,

5. Sekrctariat,wykonywujacy czynnodci biurowe.

§ 6.

Akcja ektywizacji zatrudnienia prowadzona jest z kredytéw
budZetu Ministerstwa Pracyi Cpieki Spoiecznej,ktora na ten cel
przekazuje Zwiazkowi Spoidzielni Wytworczych Pracy odpowiedniec
fundusze na podstawie przedkizdanych 2z preliminarzy budsetowych,c
to na pokrycie subwencji przyznenych spétdzielniom,czy tez na
koszty administrecyjne Wydziatu Aktywizacji Zatrudnieniz i jego
plecowek terenowych istniejgcych przy Oddziatach Zwiazku.

§ 7.

Rachunkowo$$ funduszoéw z kredytow budizetu Ministerstwa
Preecy 1 Opieki Spoteczncj wydzieclona jest w ksiegowodci Zwiezku
Spéxdzielmi Wytwérezych i Pracy na odrebnym rachunku "Fundusz Akt
wizacji Zatrudnienia" i posiede oddzielny rachunek biezgecy w Bank
Gospodarstwa Spokdziclczego.

¢ 8.

Zwigzek Spokdzielni Wytwcrczych i Pracy przedktada Ministe
stwu Pracy i Opieki Spolecznej co micsiac sprawozdania rachunkowc
z obrotow rachunku "Fundusz Aktywizacji Zatrudnienia".Sprawozdani
zestawione bedg wediug wzoru, jeki ustali Ministerstwo Pracy i Opi
ki1 Spokecznej.

Za kazdy okres sprawozdawczy beds zestawiane i przedktadane Minic
terstwu Pracy i Opieki Spolecznej,bilanse zamkniecia z rachunku
"Funduszu Aktywizacji Zatrudnienia".

§ 9.

Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej ma prawo kontroli
i nadzoru na gospodarke rachunku "Funduszu Aktywizacji Zatrudnie:
W wypadku stwierdzenia,ze Zwigzek SpoXdzielni Wytwérczych i Prac;
dysponuje kredytami tego rachunku wbrcw postanowieniom niniejsze;
regulaminu - Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej cofa Zwigzkow
uprawnienie dysponowania przekazanymi funduszami na akcje aktywi:
¢ ji zatrudnienia.
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§ 10.

Na podstawie sprawozdai Spoétxdzielni weiggnietych do zkeji
szkolenie i zatrudnienia bezrobotnych Biuro Aktywizacji Zatrud-
nienia Zwigzku Spotdzielni Wytwérczych i Pracy przedktada Minis-
terstwu Pracy i Opieki Spotecznej co miesigc ogélne sprewcrdanie
z dziatalnofci w zakresic aktywizacji zatrudnienia. Sprawozdania
te winny byé¢ opracowane na podstawie wynikéw kontroli,przeprowa-
dzonej w poszczegdlnych spodétdzielniach.

§ 11

Zwigzek Sp6tdzielni Wytwérczych i Pracy obowigzany jest raz
na miesiac przeprowadzié dokladni kontrole wszystkich spéitdziel-
ni,wciggnistych do akecji ektywizacji zatrudnienia,sprawdzajac
z orgenami Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej,czy spstdziel-
nie wywiazujg sig z zobowigzad przyjgtych umowami zleceniowymi
w zakresie szkolenia i zatrudnienia bezrobotnych i ewentualnie
jekie sg trudnodci lub uchybienia w ich wykonaniy.

§ 12.

W wypadku stwicrdzenia w wyniku przeprowadzonych kontroli:

2e spotdzielnie pomimo udzielonych im upowaznied i upomnied
nie stosujg si¢ do zobowigzai przyje¢tych .umowami zleceniowymi,
Zwigzek Spoidzielni Wytworczych i Pracy z obowigzany jest na-
tychmiast zabezpleczyé wypkacone im subwencje wykorzystujge w xx
tym celu gwarancje zloZone przez spotdzielnie przy umowach zlece
niowych.

$ 13.

Regulanin niniejszy podlega zatwierdzeniu przez Ministerst-
wo Fracy i Opieki Spoteczne] i obowiszuje z dniem zatwierdzenia.

-==000C0000=-~ .






jiuro Aktywizacji
Zatrudnienie

142 .AZ-1328/46 Warszawa,dnia 13 kwietnia 1948r.
K/ Zu

Jotyczy:Biura Aktywiza-

:ji Zatrudnienia. Do
Ministerstwa Pracy i Opieki
Spoteczne].
Departament Zatrudnienia

w/miejscu

W zwigzku z reorganizecjg spotdzielczosci pozwalamy
sobile zakomunikowadé Ilinisterstwu,Ze agendy Centrali Gospodar-
czéj Spotdzielni Precy Wytworcze] i Centralrnego Zjednoczenia
Spotdzielni Przemystowych z dniem 1 kwietnia 1948r.przejgt
nowo-powstety Zwigzek Spctdzielni Wytworczych i Pracy.

W ramach powyzszeg:@ Zwiazku dla prowadzenia agend
aktywizacji zatrudnienia utworzone zostato Biuro Aktywizacji
Zatrudnienia.

%a posiedzeniu Zarzadu Zwigzku w dniu 5 kwietnia rb.
ustalona zostala tymczasowa struktura organizacyjna Biura
Aktywizacji Zatrudnienia,regulujaca zadania,zakres dziatania
i organizacj» tego Biura.

Stosownie do uchwaty Zarzsdu Zwigzku z dnia 5 kwiet-
nia rbd kierownictwo Biura Aktywizacji Zatrudnienia objat
czXonek Zarzadu Zwiazku,Dyrektor Czestaw Jarocki, a V.Dyre-
ktorem Biurs i Kierownikiem Technicznym zostat mgr.Mieczy-
staw Kokoszkiewicz.

w

V zaXaczeniu przesytamy:

1. tymczasowg struxturg organizacyjng Biura Aktywizacji
Zatrudnienia

2. okolnik Nr.12 w sprawie cont lokacyjnych Zwiszzku
Spctdzielni WytwoOrezych i Fracy wB.G.S.0ddziat Gréw-
ny w Verszawie.

/-/ Cz. Jaroc ki
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INTRALA SPOZDZIELNI PRACY
Warszawa,dnrnia 5 kwietnia 1948r.
]

STRUKTURA ORGANIZACYJKA
‘  WYDZIALU AXTYWIZACJI ZATRUDNIENIA ZWIAZKU.

I. Zadania

—— - — ————— -

Zadaniem Wydziatu Aktywizacji Zatrudnienia jest niesienie opieki
i pomocy finansowe] z ramienia Ninisterstwa Pracy i Opieki Spo-
Yecznej w zakresie organizowania i uruchamiania spéxdzielczych
odrodkéw wytwérczych i pracy dla produxtywizacji niezatrudnio-
nych w ramach gospodarki spéldzielczej zgodnie 2z postanowienia-
mi uchwatr Komitetu Ekornomicznego Rady Ministréw.

a] z dnia 10 grudnia 1946r.w sprawie subwencjonowania
przez Ministerstwo Pracy i Opieki Spoxecznej szkole-~
nia i1 doksztaXcania zawodowego niezatrudnionych i nie-
wykwalifikcwanych pracownikéw zatrudnionych;

by z dnia 6 czerwca 1947r.w sprawie roztadowania odrod-
kéw bezrobocia prrn: tworzenie dla bezrobotnych nowych
mozliwodci zatruvinienia w postaci spérdzielni wytwdr-
czych. ’ ~

¢) z dnia 10 pazdziernika 1947r.w sprawie finansowania
akcji produkiywizaeji niezatrudnionych w tworzonych
spétdzielniach wytwérczych.

- — ——— . — —— ———— o — o —

Do zakresu dziatania Wydziaim Aktywizacji Zatrudnienia nalezy:

a) organizowaenie agend biura i jego placédwek terenowych
w zakresie administracyjnym i produktywizacji nieza-
trudnionych,

b) opracowywanie planu tworzenia spétdzielni wytwérczych
i pracy w ramach produktywizacji niezatrudnionych
z uwzglednieniem terenowo-lokalnych mozliwoéci pro-
dukcyjnych i prowadzonej akcji szkolenia i doksztax-
cenia zawodowego;

¢) organizowanie w ramach zatwierdzonego planu produktywi-

+ zacji nowych spétdzielni wytwérezych i pracy wzgled-
nie rozszerzenies istniejgcych przez niesienie im pcmo-
ey w zaXatwianiu formalnosdci zwigzanych z rejestracjg
oraz fachowg obsadg kierownictwa administracyjnego i
technicznego uruchamianych odrodkéw pracy;

d) sporzgdzanie sprawozdaid i statystyki z akcji produkty-
wizacji niezatrudnionych oraz wynikéw gospodarczych
uruchamianych spé*dzielczych odrodkédw w zakresie akty-
wizacji zatrudnienias

e) zatatwianie spraw zwigzanych z uruchamianiem spét-
dzielczych odrodkéw pracy,wigczonych do aktywizacji
zatrudnienia,organizowanych we wiasnym zakresie lub
w ramach spdidzielni ustalajgc i otwierajgc na ten cel
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potrzebne drodki finansowe na podstawie preliminarazy
budzetowych oraz planu zaprojektowanej wytwérczoscis

1) sprawowanie nadzoru nad rozwojem i wtadciwg gospodarky
sp6xdzielczych oérodkéw pracy wigczonych do aktgwiza-
c%? zatrudnienia,celem zabezpieczenia terminowosci zwro
tiudzielonych kredytow oraz celowosdci ich wykorzysta-
niaj

&) prowadzenie systematycznej kontroli i ewidencji udzie-
lonych funduszéw na uruchamianie spétdzielczych oérod-
kéw pracys;

h) wspbétdziata z zainteresowanymi komérkami Zwigzku w za-
kresie zaopatrywania w surowiec i zbyt wytwdédrczodeci
spétdzielni,wtgczonych do aktywizacji zatrudnienia,

II. Organizacja

- - - —— - - ——— -

W celu wykonania powyzZszych zada®l w ramach Zwigzku Spétdziel
ni Wytwérczych i Fracy na zssadzie porozumienia z Ministers-
twem Pracy i Opieki Spozecznej tworzy sies

a) w Centrali - Wydzial Aktywizgcji Zatrudnienia

b) w OddziaXach terenowych Centrali - Dziaty Aktywi-
zacji Zatrudnienia.

Obowigzki Wydziatu i ich podziak

A 3 e N s e ]

a) Wydzial jest organem Centrali Spétdzielni Pracy,bez-
pos$rednio zarzgdzajgcym wszystkimi agendami aktywi-
zacji zatrudnienia,prowadzonymi przez Centralg z ra-
mienia Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej,w spo-
86b zgodny z przepisami ustawy o spbétdzielniach,sta-
tutu Centrali porozumienia zawartego z Ministerstwem
Pracy i Opieki Spotecznej oraz z zasadami spéidziel-
czymig

" b) na podstawie statutu Centrali do obowigzkéw Wydzia-
Xu nalezy w szczegblnodcisg

1. reprezentowanie i rrowadzenie wszystkich spraw
wchodzgq@ych w zakres dziatania Wydziazuj

2. prowadzenie wszelkich operacji gospodarczych
i korespondencji,zwigzanej z odcinkiem aktywi-
zacji zatrudnienias '

3. kontrolowanie poszczegdlrych organéw administrac
ji Zwigzku w zakresie aktywizacji zatrudnienis;

4. branie udziaXu w posiedzeniach dotyczgeych spraw
aktywizac ji zatrudnieniag

5. projektowanie plandéw dziatalnodeci Wydziaiu i
budzetus;

6. projektowanie uméw o charekterze zasadniczyn,
ustalanie planu dysponowania funduszami w ramach
zatwierdzonego budzetu Wydziatu; :
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Te.projektowanie w porozumieniu 2z Wydziatem Prezydiizal-
nym reorgenizacji i likwidacji rlacédwek Centrali
w zakresie dziatania Wydziaiuj

8.przyjmowanie,awansowarie i zwalnianie pracownikéw
Wydziaiu i jego placédwek terenowych w porozumieniu
z Wydziatem Prezydizlnyms

9.opracowywanie materiatéw w zasadniczych sprawa-h
w zekrecie dziglanis WydziaXu dla wtadz rzgdowychs

10.zatatwianie innych spraw przekazanych przez Zarzad
Centrali xu Kierownictwu WydziaXuj

Kierownictwo Wydziaixu

R e - i

Na czele Wydziazu stoi delegowany przez Zarzgd czionek Za-
rzgdu, jako dyrektor WydziaXu.Poza tym Zarzgd deleguje do
Wydziaiu vice~dyrekxtora,ktéry prowadzi catoksztatt spraw
Wydziatu, jeko kierownik techniczny.

Do zakresu dyrektora wydziaxu nalezy:

a) reprezentowanie WydsiaXu wobeg wiadz i innych
instytucji w sprawach nalezgcych do zakresu dzia-
Yania Wydzialu;

b) wykonywanie ogdélnych wytycznych w zakresie prac
Wydzietu,ustalonych przez Zarzgd i wtadze rzgdowes

e¢) zaXatwianie innych spraw przekazanych przez Zarzadsy

d) wydywanie decyzji w sprawach zastrzezonych do dys-
pozycji Zarzgdu lentralij

Zestgpcg dyrektora Wydziaiu jest vice-dyrektor,ktéry fgcznic
2z dyrektorem stanowig kierowrictwo Wydziatu.

Struktura WydziaXu

3

Wydziatx Aktywizacji Zatrudnienia dzieli sig¢ na nastgpujgce
dziatys

1)_dziaY organizacyjny -do zakresu dziatenia ktérego
nalezye

a) organizowanie agend Wydziatu i jego placéwek tere-
nowych oraz sporzgdzanie sprawozdad i statystyki
z 2keji produktywizacji niezatrudnionych i z wy-
nikéw gospodarczych uruchomionych spéidzielczych
odrodkéw pracy w ramach tej akcjis

b) ppracowywanie planu tworzenia spétdzielni wytwor.zy
17pracy” w ranech produktywizacji niezatrudnionych
z uwzglednienien terenowo-lokalnych mozliwodci
produkcy jnych i1 prcwadzonej akeji szkoleniz oraz
doksztatcania zawodowego.

e) organizowcnic w ramech zatwierdzonego planu pro-
duktywizacji niecztrudnionych nowych spétdzielni
wytworczych,wz rlg@dnie rozszerzenie istniejgeych
rrzez niesiznic ir pcmoecy w zatatwieniu formalnod-
ci zwigzanych 2z rejestracjsg oraz fachowg obsada
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kierownictwa administracyjnego i technicznego uru-
chamianych o$rocdkédw pracy.

W 2wigzku z tym dziat organizacyjny posiada nastepu,ice
referatys

a) referat plarowania

b) referat organizacji spétdzielni

c) referat sprawozdawczosci

2. Dziat edministracyjny - do zekresu dzistania ktérego
nalezys

a) zatatwianie spraw zwigzanych z uruchamianiem
spotdzielezych odrodkéw pracy,wigczonych do
aktywizacji zatrudnienia,a organizowanych we
wtasnym zakresie lub w ramach spétdzielni,usta-
lajge i otwierajgc ne ten cel potrzebne $rodki
finansowe na podstawie preliminarzy budzZetowych
orezx planu zaprojcktowanej wytwébrczosecis

b) gprawowenie nadzoru nad rozwojem i wXadciwg
gospodarkg spdtdzielczych oérodkéw pracy wigczo-
nych do aktywizaeji zatrudnienia,celem zabezpie-
czenia celowodci i wXadciwoéci udzielonyéh sub-
wencjis

c) prowadzenie systematycznej kontroli i ewidencji
udzielonych funduszéw oraz ich zwrotu w ustalo-
nych terminach ptatnoéci.

W zwigzku 2z tym dziatx administracyjny posiada nastepujgce
referatys:
a; referat badzetowy
. rozliczeniowy
c) " nadzoru gospodarczego.

3. Dziatr inwestycyjno - budowlany - do zakresu dziatania

ktérego nalezy:

a) prowadzenie zsopatrzenia warsztatowego i biu-
rowego uruchamianych oérodkéw pracy;

b) zatatwianie przygotowania pomieszczed dla 8pbi-
dzielni Precy wigczonych do aktywizacji zatrud-
nienia.

W zwigzku z tym,dziat inwestycyjno~budowlany posiada nastg-
pujgce referatys

ag referat urzgdzed warsztatowych
b) referat budowlany.

4. Sekretariat - ktéry wykonuje czynnosci biurowe,dotyczgce

Wydzialu zgodnie z obowigzujgcymi prgepisami instrukeji
biurowej Centrali oraz zsiatwia sprawy ogblne.
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Struktura Dziatéw w Oddziatach terenowych.

e - R

Dziaty aktywizacji zatrudnienia tworzone s§ przy oddziaiach
terenowych Centrali i majg za zadanie zaltatwianie wszelkich
spraw w terenie,w zakresie produktywizacji niezatrudnionych,
Jako agendy terenowe Wydzieiu aktyw1za031 zatrudnienia prazy
zaXatwlianiu spraw orgenizacyjnych i administracyjnych organi-
zowanych spétdzielczych odrodkéw pracy,wlqczonyoh do akeji
aktywizacji zatrudnienia.

Dziaty te bedg w zasadzie jednoosobowe z wyjgtkiem tych
Oddziaxéw,w ktérych branzowy zakres prac organizowanych o$rod
kéw pracy,wymagatby instruktoréw poszczegbdlnych kategorii
apéldzielni,wzglednie ZeuPOIOW pracy,przy czym praca dziaxéw
aktywizacji i zatrudnienia wymags $cisiego oparcia sig i
wspdidziatania z Urzedami Z:utrudnienig,organizacjami i insty-
tucjami,prowadzgcymi akcje szkoleniz wzglgdnie doksztalcanla
zawodowego.

Dzialy aktywizacji zatrudnicnia podlegajg stuzbowo Dyrektorom
Oddziax¢w Centrali,funkcjonalnie zaleine sg§ w pracy swojej

na odeinku produktywizacji niezatrudnionych od Wydziatu Akty-
wizaoji Zatrudnienia.

W szczegblnod$ci do zadad dzierbéw aktywizacji zatrudnienia na-
lezys
1) prowadzenie instruktarzu w zakresie zaXatwienia
wszelkich formalnoéci,dotyczgcych orsanizacji wiadei
wej branzowo spold21e1n1 pracy wytwérczea,wzglednle
rozszerzenia w ramach ektywizecji zatrudnienia ist-
niejgcego juz w terenie spbétdzielczego oérodka precy

2) przygotowywanie wnioskéw finansowych na pokrycie
wydatkéw,zwigzanych z organizacjg spétdzielczego
o$rodka pracy dla celédw gospodarczego usamodzielnie-
nie niezatrudnionych,t.zw. preliminarzy budZetowychs;

3) wnioski - finensowe preliminarze budzetowe obegmuaq
zapotrzebowania kredytowe na cele organizacyjne
spétdzielczego oSrodka pracy na okres pierwszych
trzech miesigcey oraz na cele administracyjne i tech-
niczne, a poz= tym iredyty na cele inwestycyjne,
Jaks pomieszczenie, maszyny i urzgdzenia warsztato-
we oraz kredyty nea fundusz obrotowy~-robocizna,zakup
surowca 1 materiatdéw pomocniczychs

4) zawieranie uméw ze spéXdzielniami z racji wigczenia
ich do akeji esktywizacji zatrudnienia z tytutu otrzy
mywanej pomocy kredytowej na prowadzenie powyzsze]
akcji,ktore to umowy 2z jednej strony regulujg warun-
ki sptaty udzielonej pomocy,jesli idzie o kredyty
przyznene ne cele inwestycyjne i obrotowe,2 z drugie
strony preeyzujg obowigzki z tych spéXdzielni w za-
kresie zatrudnienia beczrobotnych,kierowanych do pra-
¢y przez Urzgdy Zatrudnienia;

5) kredytami przyznanymi spétdzielniom na akcje aktywiz
c}i zatrudnienia w ramach prellmlnarzy budzetowyck,






6)

1)

9)
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dysponujg oddzialx terenowe (Zwigzku Spéitdzielri Wy-
twlérezych i Precy),gdys w pierwszym okresie swego ist-
nienia zerzgdy tych spéxdzielni nie dajg ze zrozumia-
Xych wzgleddéw gwarencji wxadciwego ich zuzyci-. - zTcza
tym Zarzgdy te nie podoxatyby trudnodciom w zaiaiwianiv
tak powainych spraw gospodarczych, jak przygotowanic
pomieszczed,zekup meszyn,urzgdzerd warsztatowych itp,

wydatki organizecyjue i inwestycyjne spbtdzielczych
odrodkéw pracy,powstatych w ramach akcji aktywizacji
zatrudnienis,sg pourywane przez 0ddziaxy terencwe(Ccon-
trali) z zaliczek, jakie udziela im na ten cel Wydzi=zk
Aktywizacji Zatrudnienia, a spbétdzielnie otrzymujg do
swej dyspozycji tylko kredyt na cele obrotowe jui po
zawarciu z nig umowy i co ma miejsce dopiero,gdy odro-
dek jest uruchomiony przez Centralg;

prowadzenie ewidentji i nadzoru nad wykonywaniem przez
spbtdzielnie warunkédw zawartej z nia umowy na prona-
dzenie aktywizacji zatrudnienia, a szczegolnie specjal-
nego konta na sptate kredytu przyznanego na cele inwe-
stycyjne i obrotowe orzaz odprowadzanie co miesigc 2%
obrotu na poczet przypadajgcych rat ptatnodcij;

zaopatrywanie spétdzielczych odrodkéw wigczonych do
ektywizacji zatrudnienia w surowiec potrzebny im dc
produkecji zgodnie z planem wytwérczosci tych spéxdziel-
ni,ustalonym przez zainteresowane czynniki panstwowe

w formie akeji naktadczejsgwerantuje réwnoczednie regu-
lacje w terminie udzielonych kredytéw;

przy jmowenie produkcji spbxrdzielni wigczonych do akecji
aktywizacji zatrudnienia celem rozprgwadzenia je] za
podrednictwem Powszechnych Domdw Towarowych na podsta-
wie uwnowy zawartej z dyrekcjg tych Dombw,daje gwsrancje
z Jjednej strony dlc systematycznego jej zbytu,z z dru-
giej strony zapewnia Domom Towarowym staXe ‘zabezpiecze-
nie w towary produkeyjre.
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'OBSADA PERSONALNA

agend aktywizecji zatrudnienia Centreli Spérdziclni

Pracy.

Komis ja Budzetowo-Gospodsrcza dla spraw

ektywizeeJi zatrudnienia

Dyrektor Czestsw Jarocki

- przewodniczacy Komisji

Vegr.Mieczystaw Kokoszkiewicz- czlonek Komlsai

Necz.Kamille Nitschowa
" Weckaw Zelechowski

- ) L

WydzieX Aktywizacji Zestrudnienia

Dyrektor Czestaw Jerocki
ligr.MieczysXaw Kokoszk1ew1cz-Zast Kierownike Wydzielu

Lilia Litwin

Zofiz2 Brykalska
Aleksander Dom-rocki
Zdzistaw Zskrzewski

Oddziaty terenowe

1. Bydgoszez
Zygmunt Czarnecki
Cgestaw Cpolski
Merie Szuksztz

Stefan Bawidski

Juliusz Bobrownicki
Jadwige Filecke

3. Katowice
Antoni Drozdowski
Wxadyskaw Wawrzonek
Aleksandre Czarnecka
Krystyna Soitysisk

4+_Kraxow_
Jan Broncrski
Stenistzsw Wojcicki
Leonia Phuszczewska

4. Kielce
Antoni Strigl
Eugeniusz Kasidski
Zofis Bitschenowa

5) Bods
Hearyk Wadecki’
Henryx Garnecsrczyk
Urbanowski Michal

6. Lublin_
Stefen Czarnecki
Bronistaw Ciesielski
Helena Pawluk

]

-Kierownik Wydz.-czionek Zarzadu

sprawy organizacyjne

- " administracy jne
- " inwestycyjne

- " finensowe

Kierownik Cddzieiu
Inspektor rewlzyjno-instrukeyJny
Kiercwnik Dziatu Aktywizac.Zetrud.

Kierownik Oddziaiu
Inspektor rewizyjno-instr.
Kier.dzia¥u asktyw.zatrudnienia

Kiercwnik Cddziaku

Inspektor rewizyjno-instr.
Kier.dziaXu aktyw.zatrudnienia
Referentkz2 terenowa

Kierownik Oddziztu
Inspektor rewizyjno-instr.
Kier.dzialu ektyw.zatrudnienia

Lierownik OddziskXu
Inspektor rewizy jno-instr.
Kierowniczke dziatu sktyw-z-trud.

Kierownik 0Oddzistu
luspekcor rewizyjno-instr.
Kier.dziazu 2ktyw.zatrudn.

Kierownik OddziaXu
Inspektor rewizyjno-instr.

- Kier.,dzintu zktyw-zetrudn.






7.01lsztyn
wiktor Jedrysik
StanisXaw Giec
Bauerfeind Zofia

8. Pozner

Roman Stefadski
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