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PRZEDMOWA

Zmiany zachodzace w zyciu spofecznym i gospodarczym, ktdre wptywajg na prze-
ksztatcenia w dziedzinie organizacji pracy, powodujg konieczno$¢ dostosowania do nich
istniejgcych regulacji prawnych oraz znajomosci powstajacych nowych teorii i praktyk.

Prezentowana bibliografia stawia sobie za cel przeglad literatury polskiej i obcej zwia-
zanej z prawem pracy, dotyczacej nietypowych (nowych) form zatrudnienia oraz réznych
form organizacji pracy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kwestii organizacji czasu pracy.

Materiat zebrany w oparciu o kartoteki, wydawnictwa informacyjne i bazy danych
znajdujace sie w GBPiZS, usystematyzowany zostat w dwéch gtéwnych dziatach z zasto-
sowaniem poddziatéow pierwszego i drugiego stopnia. Pierwszy z nich zawiera gtéwnie
literature polska z dziedziny prawa pracy odnoszacg sie do problematyki stosunku pracy.
Dziat drugi zawiera literature polska i obca, nie ograniczajacg sie do aspektu prawnego,
skupiajgca sie na nowych formach organizacji pracy. Niektore z nich pojawialy sie juz
w okresach wczesniejszych (np. praca w niepetnym wymiarze, elastyczny czas pracy), ale
ze wzgledu na wzrost zainteresowania tymi formami, postanowiono wigczy¢ literature ich
dotyczaca w niniejszg bibliografie.

Bibliografia rejestruje zaréwno wydawnictwa zwarte, jak i artykuty z czasopism z lat
1990-2000. Opisy pozycji zagranicznych pochodza w wiekszosci z Przeglagdu Dokumen-
tacyjnego wydawanego przez GBPiZS.

Zebrany materiat liczy 467 pozycji. Pozycje z literatury zagranicznej zaopatrzone sa
w obszerne adnotacje tresciowe. W obrebie poszczegélnych dziatéw i poddziatéw zastoso-
wano uktad alfabetyczny. W dziale dot. stosunku pracy na podstawie mianowania, powo-
tania i wyboru wyodrebniono publikacje dotyczace pracownikéw samorzgadowych (s. 6),
w dziale zawierajgcym literature na temat umow zlecenia pozycje na temat aspektu ubez-
pieczeniowego pracujacych na tej zasadzie (s. 15), a w dziale poswigconym umowom
terminowym pozycje dot. pracy dorywczej i sezonowej (s. 46) oraz zatrudnienia na czas
okreslony (s. 48).

Przy poszczeg6lnych dziatach, $ci$le ze sobg zwigzanych, zastosowano odsytacze
miedzydziatowe, w innych przypadkach stosowano odsytacze prowadzace do konkretnej
pozycji zarejestrowanej w innym dziale.
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Opis pozycji bibliograficznych jest uproszczony i zawiera niezbedne elementy identy-
fikujace dang publikacje. Bibliografie uzupetniajg wykazy skrotow tytutow czasopism,
instytucji wydawniczych, skrétéw i symboli, indeks alfabetyczny oraz wykaz haset prze-
miotowych.

Warszawa, listopad 2001 r.
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I. SZCZEGOLNE STOSUNKI PRACY

1. Zatrudnienie pracownicze

a. Stosunek pracy na podstawie mianowania, powotania i wyboru

1. LIKWIDACJA przedsiebiorstwa panstwowego (zagadnienia prawne/ Ge-
rard Bieniek//P/; Zroezp. 5po/. -1992, nr2,s. 42-50.

Odwotanie dyrektora przez organ zatozycielski oraz rozwigzanie z mocy prawa rady
pracowniczej.

2. MIEDZY mianowaniem aumowa 0 prace/ Teresa Konarska// Gtos Naucz.
- 2000, nr34, wkt. BlizejPrawa, s. I.

Dotyczy nawigzywania stosunku pracy z nauczycielem na podstawie umowy o prace
lub mianowania.

3. NAWIAZYWANIE i rozwigzywanie stosunkéw pracy z wyboru i powota-
nia/ Tadeusz Stobiecki // Casus. - 1997, nr5, s. 28-31.

4. OCENA sposob6w powotywania dyrektora w przedsiebiorstwie / Beata
Barczak//Zesz. Nauk.IAEKraL - 1993, nr407,s. 103-112.

5. ODWOLANIE pracownika powotanego / Witold Bugajny //Serw. Praw.-
Prac.-2000, nr 14, s.5-8.

6. ODWOLANIE przed czasem pracownika mianowanego / Agnieszka So-
bétka // Serw. Praw.-Prac. - 2000, nr 8, s. 25-27.

7. POWOLANIE i mianowanie jako stosunek pracy / Dorota lwanowska //

Serw. Praw.-Prac. - 1998, nr 26, s.7-10.
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8. POWOLANIE i odwotanie dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego /
Wojciech Muszalski // Prz- Ustawod. Gospod. - 1992, nr4, s. 83-84.

9. POWOLANIE jako podstawa prawna nawigzania stosunku pracy / Janina
SuzdorfHPrawo Przeds. - 1998, nr 25, s. 24-27.

10. POWOLANIE jako podstawa zatrudnienia / Zofia Neubauer // Personel. -
1997, nr5,s. 51-53.

11. POZAUMOWNE pracownicze stosunki pracy / Grazynateoncewicz Il Pra-
wo iZycie. - 1996, nr 23, wkt. Yademecum Pracownika, s. 17-18.

Powotanie, mianowanie, wybér.

12, POZYCJA prawna dyrektora/ Joanna Zidtkowska Il Prawo Przeds. - 1996,
nr 19, s. 23-25.

M.in. powotanie i odwotanie dyrektora przedsiebiorstwa panstwowego.

13. PRACA na podstawie powotania/ Joanna Pysiewicz USerw. Praw.-Prac.
-1999, nr28/29, s. 16-18.

PRAWO pracy po zmianach ;pracazbiorowa/ pod red. K. Raczki = poz. 70.

Z tresci; Stelina J.: Zakres podmiotowy stosunkéw pracy z powotania.

14. PROBLEMATYKA odpraw dla dyrektoréw przedsiebiorstwa panstwowe-
go/Gerard Bieniek//Pr Zabezp. Spoi - 1993, nr 12, s. 45-53.

15. PRZENIESIENIE na witasng prosbe lub z urzedu / Antoni Gilewicz // In-
spektor Pr. - 1997, nr 12, s. 14-16.

Zmiany w stosunku pracy nauczycieli mianowanych i pozostatych, zatrudnionych
w szkotach publicznych i innych.

16. PRZENOSZENIE mianowanych pracownikéw / KrzysztofZajac // Serw.
Admin.-Samorz. - 1999, nr Il,s. 10-13.
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17. REGULACJA indywidualnych zmian stosunku pracy pracownikow miano-
wanych - charakterystyka og6lna/Anna Dubowik//Er. Zabezp. Spot. - 1998, nr 10,
s. 26-33.

18. REGULACJA prawna stosunku pracy z mianowania w projekcie nowej
ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli / Teresa Liszcz U Kontr. Panst. - 1994, nr 4,
s. 36-48.

19. ROZWIAZANIE stosunku pracy / Jolanta Strusiriska-Zukowska // Prawo
Er - 1996, nr4,s. 13-22.

Dot. rozwigzania stosunku pracy z pracownikami z wyboru i mianowania.

20. ROZWIAZANIE stosunku pracy z nauczycielem z przyczyn dotycza-
cych zaktadu pracy / Jolanta Strusifiska-Zukowska // Prawo Pr. - 1995, nr 3,
s. 20-22.

Dotyczy nauczycieli mianowanych i zatrudnionych na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony.

21. ROZWIAZANIE stosunku pracy z urzednikiem panstwowym mianowa-
nym w razie likwidacji urzedu lubjego reorganizacji/ Jacek Zalewski // Serw. Ad-
min.-Samorz.-1999, nr9, s. 15-16.

22. STOSUNEK pracy mianowanych urzednikow stuzby cywilnej / Ryszard
Sadlik//Gaz. Eraw. - 1999,nr51,s. 13.

23. STOSUNEK pracy na podstawie powotania/ Ryszard Bessaraba // Praco-
daw. Prac. - 1999, nr 8, s. 38-42.

24. STOSUNEK pracy na podstawie powotania/ Teresa Romer// Prawo Pr. -
1999, nr 12, s. 3-15.

25. STOSUNEK pracy na podstawie wyboru/ Ryszard Bessaraba// Gaz. Praw.
-2000, nr37, s. 26.
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26. STOSUNKI pracy z mianowania a nowelizacja kodeksu pracy / Zbigniew
Sypniewski // W : Przestanki reformy prawa pracy. Cz. 1/ red. Zbigniew Salwa. -
Warszawa: IPiSS, 1990. - (Studia iMateriaty; IPiSS ;z. 1). - S. 154-167.

27. SYTUACJA prawnapracownikdw komercjalizowanych i prywatyzowanych
przedsiebiorstw panstwowych/Zdzistaw N ie d b a ta Praw. Ekon. - 1996, z. 4,
s. 47-59.

M.in. szczegélna sytuacja os6b zatrudnionych na podstawie powotania.

28. SYTUACJA prawna pracownikéw z powotania zwalnianych z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy / Zbigniew Salwa Il Pr. Zabezp. Spoi. - 1991, nr 5/6,
s.51-54.

29. SZCZEGOLNA ochrona stosunku pracy 0séb petniacych funkcje z wybo-
ruw organach statutowych zwiazkoéw zawodowych ; wybrane zagadnienia/ Wale-
ry Masewicz. - Bydgoszcz: Of. Wydaw. OPO, 1995.-123 s. - (BibliotekaMenedze-
ra i Stuzby Pracowniczej: Prawo Pracy i Ubezpieczen ;Z. 125).

30. SZCZEGOLNA pozycja urzednikéw mianowanych / Matgorzata Jankow-
ska/l/Gaz. Praw. - 2000, nr 124, s. 9.

Status pracownika bedgcego urzednikiem zatrudnionym na podstawie mianowania.

31. URZEDNIK mianowany / Janina Kottowska-Rudnik // Gaz. Praw. - 1999,
nr4e, s. 26.

Omow. obow. od 1 pazdziernika 1999 r. postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie
cywilnej.

32. USTANIE stosunku pracy mianowanego pracownika z powodu wymierze-
nia mu kary dyscyplinarnej zwolnienia z pracy/ Piotr Kucharski UPanst. Prawo. -
1995, z. 5, s. 78-85.

33. W SPRAWIE przywrd6cenia do pracy mianowanego urzednika panstwowe-
go/ Teresa Liszcz///*/: Zabezp. Spot. - 1996, nr4, s. Al-53.
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34. WATPLIWOSCI wokot trybu zmian stosunku pracy z mianowania/ Anna
Dubowik // W : Prawo pracy ; z aktualnych zagadnien ; materialy konferencji.
Tykocin, 8-10 maja 1998 r./ pod red. Waleriana Sanetry; Uniwersytet w Biatymsto-
ku. Wydziat Prawa. - Biatystok: Temida2,1999. - S. 95-118.

35. WYBOR jako podstawa prawna nawigzania stosunku pracy / Janina Suz-
dorf// Prawo Przeds. - 1998, nr 33/34, s. 35-36.

36. ZAKRES podmiotowy stosunkdéw pracy z powotania po nowelizacji ko-
deksu pracy/ Jakub Stelina// Pr. Zabezp. Spoi. - 1996, nr6, s. 41-45,

37. ZARZADCA komisaryczny i likwidator banku - niektore aspekty prawno-
pracownicze / Waldemar Gujski, Zbigniew Szczuka. - Cz. 1-2// Prawo Pr. - 1995,
nrl,s. 24-27; nr2, s. 30-32.

Nawigzanie stosunku pracy przez powotanie - uniwersalng formutg zatrudnienia cztonka
zarzadu komisarycznego i likwidatora banku.

38. ZATRUDNIANIE kadry kierowniczej / Elzbieta Szemplinska // Personel. -
1998, nr 12, wkt. Doradca Personalny, 8s.

Powotanie jako podstawa nawigzania stosunku pracy.

39. ZATRUDNIENIE cztonkéw zarzadu spdtek kapitatowych na podstawie
powotania po nowelizacji kodeksu pracy z 1996 roku/Arkadiusz Nowak// ZProbl.

PrawaPr. USI. - 1997,1.12, s. 7-19.

40. ZATRUDNIENIE cztonkow zarzadu w spétkach/Tomasz Osiej.-Cz. 1-3//
Gaz.Praw.-1997,nr44,s. 12;nr45,s. 11 ;nr46,s. 13.

Cz. 1 Powotanie i wybdr ; Cz. 2. Umowa o prace ; Cz. 3. Niepracownicze stosunki
zatrudnienia.

41, ZMIANA warunkéw prac ijkamianowanego / Zofia Stawowiak //

Prawo Pr. - 1995, nr 3, s. 12-13



42. ZMIANY tresci stosunku pracy z mianowania - wybrane zagadnienia /
Anna Dubowik// Pr. Zabezp. Spoi. - 1998, nr7/8, s. 9-16.

43. ZWOLNIENIA od pracy dla pracownikéw petnigcych funkcje z wyboru w
zaktadowych organizacjach zwigzkowych / Janina Suzdorf// Sluz. Prac. - 1990, nr 3,
5.5-1.

44, USTAWA z dnia 13 lipca 1990 r. o rozwigzywaniu stosunku pracy z pracow-
nikami panstwowymi mianowanymi w urzedach naczelnych i centralnych organéw
administracji panstwowej oraz terenowych organéw administracji rzadowej //
Dz. U. - 1990, nr51, poz. 300.

Pracownicy samorzgdowi

45. KOMENTARZ do ustawy o pracownikach samorzadowych oraz status
prawny i ochrona pracy radnego / Walery Masewicz. - Warszawa : Wydaw. ,,Bibl.
Prac.”, 1996. - 197 s. - {Biblioteczka Pracownicza: Poradnik;56).

46. NAWIAZANIE stosunku pracy z pracownikami samorzgdowymi na pod-
stawie regulacji wybranych statutéw miast i gmin wojewddztwa katowickiego /
Anna Chabrowska, Lucyna Sobol // ZProbl. Prawa Pr. USI. -1992, t. 10, s. 74-94.

Stosunek pracy na podstawie mianowania, powotania i wyboru oraz umowy o prace.

47. OCHRONA trwatosci stosunku pracy mianowanego pracownika samorzg-
dowego/Helena Szewczyk//ZProW. Prawa Pr USL - 1994,1.11, s. 102-140.

48. ODWOLANIE ze stanowisk w jednostkach samorzadu terytorialnego ob-
sadzanych na podstawie aktu powotania/ Arkadiusz Nowak // Z Probl. Prawa Pr.
US/. -1992, 1.9, s. 48-75.
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49. POZYCJA prawna pracownikow terenowej administracji rzgdowej i samo-
rzadu terytorialnego : (studium teoretyczno-prawne) / Elzbieta Ura. - Lublin : Wy-
daw. UMCS, 1995.-251 s.

50. PRACOWNICY samorzadowi / Arnold Jarosz// Organ. Met. -1990, nr7,
s. 16-18.

Pozycja prawna.

51. STABILIZACJA zatrudnienia pracownikéw samorzgdowych petnigcych
funkcje z wyboru oraz powotania/ Helena Szewczyk // Z Probl. Prawa Pr. USI. -
1997,1. 12, 5. 42-85.

52. STOSUNKI pracy pracownikéw samorzadowych : zarys problematyki /
Bolestaw Cwiertniak // W: Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej. T. 3/
Red. Andrzej Swigtkowski. - Krakéw: Uniw. Jagiell., 1996. - S. 95-118.

Stosunek pracy z wybom, powotania i mianowania.

53. SYSTEM regulacji warunkoéw zatrudniania pracownikéw w administracji
samorzadowej we Francji, RFN i Anglii / Wojciech Muszalski // Organ. Met. - 1990,
nr3,s. 23-26.

54. USTAWA o pracownikach samorzadowych jako pragmatyka pracowni-
koéw samorzadu terytorialnego : (charakterystyka ogolna aktu ijego ocena z per-
spektywy dyrektyw dziatalnosci prawotworczej) / Bolestaw M. Cwietniak // Z Probl.
Prawa Pr. USI.- 1992, 1.9, s. 7-32.

55. WYBOR jako podstawa prawna nawigzania stosunku pracy w samorzadzie
terytorialnym / Helena Szewczyk // Pr. Zabezp. Spoi. - 1999, nr 7/8, s. 40-46.

56. ZATRUDNIENIE napodstawie powotania/ Ryszard Sadlik // Gaz. Praw. -
2000, nr 80, s. 10.

Pracownicy samorzadowi.
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57. USTAWA z dnia22 marca 1990 r. o pracownikach samorzgdowych// Dz. U.
- 1990, nr21,poz. 124.

Omow.: Jetowicki Marcin // Organ. Met. - 1990, nr7, s. 5.

58. USTAWA z dnia 18 stycznia 1996 r. 0 zm. ustawy - Przepisy wprowadzajace

ustawe o samorzadzie terytorialnym i ustawe o pracownikach samorzadowych //
Dz. U. - 1996, nr23, poz. 102.

b. Pragmatyki stuzbowe

59. CO dalej z pragmatykami pracowniczymi wydanymi na podstawie art. 298
kodeksu pracy / [Mariatajeczkoj M. £. HStuz. Prac. - 1998, nr6, s. 1-2.

60. NAGRODY jubileuszowe w pragmatykach stuzbowych / Magdalena Sto-
jek-Siwinska. - Cz. 1-2// Serw. BHP. - 2000, nr 3, s. 20-24; nr4, s. 24-26.

61. PRAGMATYKA pracowniczaw zaktadach opieki zdrowotnej / Halina Roc-
ka//Serw. Praw.-Prac. - 1999, nr 15/16, s. 11-12.

Regulacja prawna uprawnien i obowigzkéw pracownikéw zatmdnionych w publicz-
nych zaktadach opieki zdrowotnej.

62. PRAGMATYKI pracownicze anowy kodeks pracy / Teresa Liszcz // W :
Przestanki reformy prawa pracy. Cz. 1/ red. Zbigniew Salwa. - Warszawa: IPiSS,
1990. - (Studia iMateriaty; IPiSS ;z. 1). - S. 175-187.

63. PRAGMATYKI zawodowe :stan obecny i perspektywy przemian/ Bole-
staw M. Cwietniak//ZProbl. PrawaPr. USI. - 1992, t. 10, s. 48-73.

64. STOSOWANIE uktaddw zbiorowych pracy do pracownikdw objetych prag-
matykami pracowniczymi/Henryk Lewandowski//Pr. Zabezp. Spot. - 1998, nr 11,
s. 12-16.
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USTAWA o pracownikach samorzadowych jako pragmatyka pracownikéw sa-
morzadu terytorialnego / B. M. Cwiertniak = poz- 54.

2. ZATRUDNIENIE NIEPRACOWNICZE

a. Umowy cywilnoprawne

1/ Zagadnienia ogdlne

65. CYWILNOPRAWNE umowy o $wiadczenie ustug/ Lech Jaworski // Serw.
Admin.-Samorz. - 1998, nr 8, s. 28-30.

Wykonywanie pracy na podstawie stosunku pracy oraz cywilnoprawnych umow
o $wiadczenie ustug. Podobienstwa i roznice.

66. DYZUR medyczny aumowy cywilnoprawne z lekarzami - pracownikami
zaktadu opieki zdrowomej / Zdzistaw Kubot H Pr. Zabezp. Spoi. - 2000, nr 6,
s. 16-20.

67. INSPEKTOR pracy $ciga zatrudnianie na podstawie uméw cywilnopraw-
nych/ Andrzej Kisielewicz//Prawo Pr - 1998, nr7, s. 3-11.

68. JAK zatrudnia¢ lekarzy? / Rafat Budzisz // Serw. Praw.-Prac. - 2000, nr 44,
s. 20-22.

Zatrudnianie lekarzy na podstawie umowy o prace i umowy cywilnoprawne;j.

69. NAWIAZYWANIE i rozwigzywanie stosunku pracy / Lech Jaworski // Pra-
wo Przeds. - 2000, nr25/26, s. 5-57.

M.in. cywilnoprawne umowy o $wiadczenie ustug - umowa zlecenia, umowa o dzieto,
umowa agencyjna.
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70. PRAWO pracy po zmianach : praca zbiorowa / pod red. Krzysztofa Raczki.
- Warszawa: Pol. Wydaw. Ekon., 1997. - 399 s.

Z tresci: Raczka K.: Stosunek pracy a cywilnoprawne umowy o $wiadczenie pracy (s.
74-93). - Lewandowski Henryk, Goéral Zbigniew: Niedopuszczalno$¢ stosowania uméw

cywilnoprawnych do zatrudnienia pracowniczego (s. 94-116). - Stelina Jakub: Zakres
podmiotowy stosunkéw pracy z powotania (s. 155-161).

71. PRZECIWDZIALANIE stosowaniu uméw cywilnoprawnych do zatrud-
nienia pracowniczego / Henryk Lewandowski, Zbigniew Goral // Inspektor Pr. -
1996, nr 12, s. 19-22.

Toz /l Pr. Zabezp. Spoi. - 1996, nr 12, s. 21-34 ; Inspektor Pr. - 1997, nr 1, s. 30-32.

Polem.: Metody ograniczania uméw cywilnoprawnych w stosunkach pracy - watpli-
wosci systemowe / Arkadiusz Sobczyk // Pr. Zabezp. Spoi - 1997, nr 9, s. 36-38 ; Czy
inspektor pracy moze samodzielnie kwalifikowa¢ umowy? / Stefan Ptazek // Tamze, nr 9,
s. 38-39.

72. ROZNICE migdzy umowami - o prace i cywilnoprawnymi / Marcin Kulik //
Serw. Praw.-Prac. - 2000, nr4, s. 26-30.

73. STOSUNEK pracy acywilnoprawne umowy o $wiadczenie pracy/ Krzysz-
tofRaczka// Pr. Zabezp. Spot. - 1996, nr 11, s. 39-51.

74. STOSUNKI pracy astosunki cywilnoprawne jako podstawa zatrudnienia
(w poszukiwaniu kryteriow odréznienia) / Mariusz Piotrowski // Ze«. Nauk., Ser. 1
/AE Pozn. - 1998, nr 265, s. 227-249.

75. SWIADCZENIE pracy na podstawie umowy o charakterze mieszanym /
Matgorzata Gersdorf// Prawo Pr. - 1996, nr4, s. 9-12.

76. UMOWA o prace a umowy cywilnoprawne / Anna Mro6z. - Cz. 1-2 // Prz
Ubezp. dla Ciebie. - 1997, nr 6, s. 20-24; nr7, s. 6-12.

7. UMOWA o prace czy umowa cywilna? / Maria tajeczko // Pracodaw.
Prac. - 2000, nr4, s. 3-11.
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78. UMOWY cywilnoprawne i obowigzki podatkowe / Krzysztof Makowski //
Serw. Praw.-Prac. - 2000, nr40, s. 11-15.

Regulacje prawne zwiazane z zawarciem umowy o dzieto i umowy zlecenia w przepi-
sach kodeksu cywilnego (art. 627-646, 734-751) oraz skutkéw ich stosowania zamiennie

Z umowa o praca.

79. UMOWY cywilnoprawne o $wiadczenie pracy lub ustug / Stanistaw Maj-
kowski, Mariola Powarzynska // Gaz- Praw. - 1999, nr 17, dod. Prawo Pracy, nr4,
S. 43-46.

Ogo6lne warunki zawarcia umowy cywilnej zamiast umowy o prace; umowa 0 dzieto;
umowa-zlecenie; umowy o zarzadzanie, czyli kontrakty menedzerskie; umowa o prace
nakladcza; ubezpieczenia spoteczne przy umowach cywilnoprawnych.

80. WYKONYWANIE pracy na podstawie stosunku pracy oraz cywilnopraw-
nych umoéw o $wiadczenie ustug / Lech Jaworski // Serw. Admin.-Samorz. - 1998,
nr7,s. 15-18; nr 10, s. 33-34.

8l. ZATRUDNIANIE na podstawie uméw cywilno-prawnych :aktualne prze-
pisy, wyjasnienia, komentarze / Elzbieta Dobrodziej. - Stan prawny na dziehi 1 marca
2000 r. - Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO, 2000. - 183 s. - {Biblioteka Menedzera i

Stuzby Pracowniczej; z. 161).

82. ZATRUDNIANIE 0s6b na podstawie umdw cywilno-prawnych / Elzbieta
Dobrodziej ; Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa. Zarzad Oddziatu.
Osrodek Postepu Organizacyjnego. - Stan prawny na dzien 1 maja 1995 r. - Byd-
goszcz : Of. Wydaw. OPO, 1995. - 138s. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracow-
niczej ;z. 108).

83. ZATRUDNIENIE naumowy cywilnoprawne:sktadki ZUS i opodatkowa-
nie / Krzysztof Wiestaw Zukowski. - Stan prawny na dzieri 7 czerwca 2000 r. -

Gdansk:ODiDK, 2000. -439s.

84. ZATRUDNIENIE w ramach uméw cywilno-prawnych / Wadystaw Patul-
ski; Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr. - Gdarisk: ODiDK, 1995. - 68 s.
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2/ Umowa o prace nakladczg

85. PRACA nakladcza/ Ryszard Bessaraba//Asocjacje. - 1998, nr5, s. 22-24.

Zakres stosowania przepisow prawa pracy do pracy naktadczej (zatrudnienie o cha-
rakterze cywilnoprawnym).

Takze // Gaz. Praw. - 1998, nr 26, s. 14 ; Stuz. Prac. - 1999, nr 11, s. 9-12.

86. PRACA naktadcza/ Ryszard Bessaraba // Gaz. Praw. - 1996, nr 64, s. 29.

Umowa o prace naktadcza.

87. PRACA nakfadcza/Ro6za Broi. - Cz. 1-2// Stuz. Prac. - 1997, nr6, s. 17-21;
nr9,s. 15-18.

Cz. 1. Umowa o prace naktadcza; Cz. 2. Wynagrodzenie za prace naktadcza.

88. PRACA nakfadcza (chatupnicza) / Waldemar Gujski // Prawo Pr. -1996,
nr7,s.29-33.

89. PRACA naktadcza po nowelizacji kodeksu pracy / Réza Broi. - Cz. 1-6//
Serw. Praw.-Prac. - 1997, nr 10, s. 6-7 ;nr 11, s. 9-14 ; nr 12/13, s. 13-16 ; nr 14,
s.9-12 ;nr 15,s. 10-12; nr 16, s. 11-12.

Cz. 1 Istota i walory pracy nakladczej ; Cz. 2. Wszystko o umowach ; Cz. 3. Upraw-
nienia wykonawcow pracy nakfadczej ; Cz. 4. Wynagrodzenie za prace naktadczg; Cz. 5.
Kobieta wykonawczyni; Cz. 6. Odpowiedzialno$¢ materialna wykonawcy pracy naktad-
czej.

90. REGULACJE prawne dotyczgce pracy naktadczej w krajach europejskich a
sytuacja polska/Krzysztof Walczak//Alontf. Praw. - 1995, nr6, s. 168-171.

91. UMOWA o prace naktadcza/R6za Broi. - Cz. 1-2 //Pracodaw. Prac. - 1999,
nril,s. 11-16; nr 12, s. 3-10.
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92. Z PRAC MOP nad konwencjg w sprawie pracy w domu - czy rownos¢
traktowania chatupnikéw z pracownikami?/Irena Boruta//Pr Zabezp. Spoi - 1996,
nré, s. 19-25.

93. KOMUNIKAT Prezesa Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych z dnia 20 czerw-
ca 1996 r. w sprawie stosowania przepisu art. 92 Kodeksu pracy do os6b wykonu-
jacych prace naktadcza//Dz. Urz. ZUS.- 1996,nr6,poz. 15.

94. ROZPORZADZENIE Rady Ministréw z dnia 31 grudnia 1975 r. w sprawie
uprawnien pracowniczych oséb wykonujgcych prace naktadcza// Dz- U. - 1976,
nr 3, poz. 19.

zm. z dnia 20 kwietnia 1990 r. // Tamze. - 1990, nr 28, poz. 165 ; zm. z dnia 28
maja 1996 r.// Tamie. - 1996, nr 60, poz. 280.

Omdw.: Emilia Wojtaszczyk // Prawo Pr. - 1996, nr 8, s. 11-12,

3/ Umowa zlecenia

NIEKTORE aspekty prawne i praktyczne umowy o dzieto i umowy zlecenia /
Z. Smiatowska-Uberman = poz. 122.

95. NIEMAL wszystko o umowie zlecenia/ Matgorzata Gersdorf// Prz. Ubezp.
Spoi. Gospod. - 1999, nr4, s. 33-35.

PRACA na podstawie umowy agencyjnej lub umowy zlecenia / A. Slazak =
poz. 129.

96. PRACA nazlecenie/ Maria Kolebka// Personel -1996, nr6, s. 55-56.

R6znice miedzy umowa zlecenia a umowa o prace.
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97. PRACOWNIK pod przymusem / Anna Pietrzak // Prawo i Zycie. - 1995,
nrl,s. 15

Omow. roznic pomiedzy umowa o prace i zleceniem oraz niekorzystnych konsekwen-
cji wynikajacych stad dla pracownika.

98. PRAKTYKA stosowania umowy zlecenia:jak byto, jakjest? / Sylwia Sza-
fenberg UPrz. Ubezp. Spoi. Gospod. - 1999, nr 3, s. 28-30.

PROWADZENIE zaktadéw na podstawie umowy agencyjnej lub umowy na
warunkach zlecenia a uprawnienia pracownicze / E. Szemplinska = poz. 130.

99. STUDENCI pracujacy na umowe zlecenia/ Anna Rupinska // Serw. Praw. -
Prac. - 2000, nr50, s. 9-10.

Dot. charakteru umoéw zlecenia zawieranych ze studentami.

100. SWIADCZENIE pracy na podstawie umowy zlecenia/ Waldemar Gujski
/I Prawo Pr. - 1995, nr9, s. 20-24.

UMOWA o dzieto aumowa zlecenia/ J. Broi = poz. 126.

101. UMOWA o praceg, zlecenia czy o dzieto? / Alina Ignatowska, Jolanta
Przybyta//Por. Gaz. Praw. - 2000, nr 17/18,142 s.

102. UMOWA zlecenia:$wiadczenie pracy na podstawie uméw cywilnopraw-
nych / Waldemar Gujski//Prawo P/: - 1997, nr8, s. 3-10.

103. UMOWA zlecenia aumowa o prace/ Mirostawa Dudzinska-Pytel // Pra-
wo Pr. - 1998, nr 10, s. 9-20.

104, UMOWY o prace a umowy zlecenia i o dzieto / Adrianna Jasinfiska //
Prawo Przeds. - 1997, nr32/33, s. 27-28.

105. UMOWY zlecenia/Krystyna Tymorek//5erw. Praw.-Prac.- 1999, nr 39,
s.5-10.

Uprawnienia 0s6b wykonujacych prace na podstawie umowy zlecenia.
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106. UMOWY zlecenia i agencyjne / Jolanta Bok-Kujar // Prawo Pr. - 1995,
nr3,s. 27-29.

Zmiany przepiséw dot. emerytow.

107. UMOWY -zlecenia i umowy o dzieto w réznych stojg domach/ Rafat Golat
// Gaz. Praw. - 1999, nr41, s. 24-25.

Umowy cywilnoprawne.

Umowa zlecenia a ubezpieczenie spoteczne

108. PRACA napodstawie umowy zlecenia lub umowy agencyjnej / Andrzej
Pedzierski // Prz. Ubezp. Spoi. Gospod. - 1999, nr7, s. 18-20.

Zasady ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego.

109. UBEZPIECZENIA spoteczne i zdrowotne przy umowie zlecenia i umowie
o dzieto / Krystyna Tymorek // Pracodaw. Prac. - 2000, nr7, s. 3-14.

Omoéw. nowelizacji z dn. 23 grudnia 1999 r. ustawy o systemie ubezpieczen spolecz
nych dot. umowy agencyjnej, umowy zlecenia lub innej umowy o $wiadczenie us g.

110. UBEZPIECZENIE spoteczne i zdrowotne z tytutu umowy zlecenia / Kry-
styna Tymorek//5/uz. Prac. - 1999, nr 10, s. 27-31.

111. UBEZPIECZENIE spoteczne i zdrowotne z tytutu umowy zlecenia i umo-
wy o dzieto / Krystyna Tymorek // Stuz. Prac. - 2000, nr5, s. 25-31.

112. UMOWA zlecenia a ubezpieczenie spoteczne / Barbara Zabieglinska //
Pracodaw. Prac. - 1998, nr 1, s. 20-26.

113. UMOWA zlecenia, agencyjna, o dzieto - nowe zasady ubezpieczen / Ja-
dwiga Pawtowska-Chtystowska // Prawo Przeds. - 2000, nr5, s. 23-26.
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114. UMOWA zlecenie aubezpieczenie spoteczne / Anna Siwiecka. - Cz. 1-2
/] Gaz. Praw. - 1997, nr51, s. 44 ;nr52,s. 12-13.

Cz. 1. Praktyka stosowania umowy-zlecenia ; Cz. 2. Warunki ubezpieczenia.

115. UMOWA zlecenie po reformie ubezpieczen/ llona Komorowska// Prawo
Przeds. - 1999, nr44, s. 24-26.

Ustawa z 13.10.1998 r. wprowadzita obowigzkowe ubezpieczenia emerytalne i rento-
we 0s6b wykonujacych prace na podstawie umowy zlecenia.

116. UMOWY zlecenia, agencyjne i o dzieto w nowym systemie ubezpieczen
spotecznych ; praktyczny poradnik optymalnego zatrudnienia na umowy cywilno-
prawne [...]/ Krzysztof Wiestaw Zukowski; O$rodek Doradztwa i Doskonalenia
Kadr. - Stan prawny nadzien 30 marca 1999 r. - Gdansk Oliwa:ODIDK, 1999. -418s.

117. UMOWY zlecenia lub umowa agencyjna a ubezpieczenie spoteczne
i Swiadczenia z tego tytutu / Krystyna Tymorek. - Warszawa: Wydaw. ,,Bibl. Prac.”,
1995. - 95 s. - {Biblioteczka Pracownicza: Poradnik ;50).

118. USTAWA o zmianie ustawy / Maria Jasinska // Asocjacje. - 1995, nr 3,
S.7.

Problematyka zwigzana z umowami zlecenia w kontekscie ich podobienstw do uméw
0 dzieto i o prace, a takze dzielacych je rdznic w $wietle ustawy z 18 listopada 1994 r.

Zob. tezpoz. ]37.

119. ZASADY podlegania ubezpieczeniom spotecznym z tytutu umowy zlece-
nia zawartej przez firme prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczaz wtasnym pracowni-
kiem i obcym pracownikiem oraz gdy osoba prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczg
zawrze umowe zlecenia/ Andrzej Pedzierski // Prz. Ubezp. Spoi. Gospod. - 2000,
nr7,s. 3-4.

Omoéw. zasad podlegania ubezpieczeniom spotecznym na podstawie ustawy z dn.
13 pazdziernika 1998 roku.

ZATRUDNIENIE naumowy cywilnoprawne :sktadki ZUS i opodatkowanie /
K. W. Zukowski = poz. 83.
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120. ZLECENIA aubezpieczenia - czyli o zleceniach prawie wszystko / Zofia
Pajgk//Nowe Ubezp. - 1999, nr4,s. 10-11.

Ubezpieczenie spoteczne oséb pracujacych na podstawie umowy-zlecenia.

121. ZMIANY dotyczace zawierania umowy zlecenia lub umowy o dzieto obo-
wigzujace od 13 stycznia 2000 r.// Pracodaw. Prac. - 2000, nr 1, s. 13-17.

Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu.

4/ Umowa o dzieto

122. NIEKTORE aspekty prawne i praktyczne umowy o dzieto i umowy zlece-
nia/ Zofia Smiatowska-Uberman // Prz. Geod. - 1995, nr9, s. 6-8.

123. POCZATEK biegu terminu przedawnienia roszczen wynikajgcych z umo-
wy o dzieto: (proba wyktadni art. 646 k.c.) / Jerzy P. Naworski // Prz. Prawa Hand.
-1998, nr6, s. 6-13.

124. SWIADCZENIE pracy na podstawie umowy o dzieto / Waldemar Gujski
// Prawo Pr. - 1995, nr5, s. 10-13.

125. UMOWA o dzieto aumowa o prace: najnowsze orzecznictwo SN / Mat-
gorzata Gersdorf//Prz. Ubezp. Spoi Gospod. - 1999, nr 3, s. 31-32.

126. UMOWA o dzieto aumowa zlecenia/ Jan Broi // Rachunkowos$¢. -1999,
nr8,s.499-502.

UMOWA o prace, zlecenia czy o dzieto? / A. Ignatowska, J. Przybyta =
poz. 101.

UMOWA zlecenia, agencyjna, o dzieto - nowe zasady ubezpieczen / J. Pawtow-
ska-Chitystowska = poz. 113.
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UMOWY o prace aumowy zlecenia i o dzieto / A. Jasifiska = poz. 104.

127. UMOWY o $wiadczenie ustug aumowy o dzieto:studium poréwnawcze
/ Halina Salik // Zesz. Nauk. Inst. NaukSpot. / WSI Koszal. - 1995, nr 8, s. 115-131.

UMOWY zlecenia, agencyjne i o dzieto w nowym systemie ubezpieczen spo-
tecznych : praktyczny poradnik optymalnego zatrudnienia na umowy cywilno-
prawne [...] / K. W. Zukowski = poz. 116.

UMOWY -zlecenia i umowy o dzieto w réznych stojg domach / R. Golat =
poz. 107.

Umowy cywilnoprawne.

128. WEASCIWOSC (natura) umowy o dzieto awygasniecie wynikajace z niej
stosunku zobowiazanego / Jerzy Rajski // Prz. Prawa Hand. - 1997, nr6, s. 30-33.

5/ Umowa agencyjna

129. PRACA napodstawie umowy agencyjnej lub umowy zlecenia/ Agniesz-
ka Slqzak// Prawo Przeds. - 1997, nr3, s. 29-31.

130. PROWADZENIE zaktaddéw na podstawie umowy agencyjnej lub umowy
na warunkach zlecenia a uprawnienia pracownicze / Elzbieta Szemplinska // Stuz.
Prac. - 1991, nr7/8, s. 11-12.

131. SWIADCZENIE pracy na podstawie umowy agencyjnej / Waldemar Guij-
ski// Prawo Pr. - 1995, nr 10, s. 17-24.

Polem.: Gersdorf Matgorzata: Jeszcze w sprawie umowy agencyjnej // Tamie. - 1996,

nr4, s. 35-37.

132, UMOWA agencyjna a umowa o prace / R6za Broi // Pracodaw. Prac. -
2000, nr5, s. 8-10.
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133. UMOWA agencyjna w prawie polskim a standardy europejskie / Ewa
Rott-Pietrzyk//A:warr. PrawaPryw.-\992,,z. |,s.25-130.

UMOWA zlecenia, agencyjna, o dzieto - nowe zasady ubezpieczen / J. Pawtow-
ska-Chtystowska = poz. 113.

UMOWY zlecenia, agencyjne i o dzieto w nowym systemie ubezpieczen spo-
tecznych : praktyczny poradnik optymalnego zatrudnienia na umowy cywilno-
prawne [...] / K. W. Zukowski = poz. 116.

UMOWY zlecenia iagencyjne/J. Bok-Kujar =poz-106.

Zmiany przepiséw dot. emerytow.

UMOWY zlecenia lub umowa agencyjna a ubezpieczenie spoteczne i Swiadcze-
nia z tego tytutu / K. Tymorek = poz. 117.

134. WYGASNIECIE umowy agencyjnej/Ewa Rott-Pietrzyk///?cyf«t- 1999,
nr9,s. 241-267.

135. ZAKAZ dziatalnosci konkurencyjnej w umowach agencyjnych / Ewa Rott-
Pietrzyk//?eyenr. - 1999, nr4, s. 42-68.

136. ZOBOWIAZANIA del credere w umowie agencyjnej / Ewa Rott-Pietrzyk
/I Rejent. - 1998, nr 11, s. 90-111.

137. USTAWA z dnia 18 listopada 1994 r. o zm. ustawy o0 ubezpieczeniu spo-

tecznym os6b wykonujacych prace narzecz jednostek gospodarki uspotecznionej
na podstawie umowy agencyjnej lub umowy zlecenia Il Dz. U. - 1994, nr 133,
poz. 686.

Zob. tezpoz. 118.
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138. USTAWA z dnia 19 grudnia 1975 r. o ubezpieczeniu spotecznym os6b

wykonujgcych prace na podstawie umowy agencyjnej lub umowy zlecenia// Dz. U.
- 1995, nr65,poz. 333.

Tekst jednolity.

Zm. z dn. 29 wrze$nia 1995 r. // Tamie, nr 128, poz. 617 ; zm. z dnia 26 czerwca
1996 r.// Tamze. - 1996, nr 100. poz. 461.

6/ Umowy o zarzgdzanie

(kontrakty menedzerskie)

139. The CONCLUSION of an employment contract : the development in
German and Polish labour law / Rolf Wank // Yb. Pol. Labour Law. - 1996, Vol. 8,
s. 325-331.

Whioski z kontraktow o zatrudnienie : rozwoj w niemieckim i polskim prawie pracy.

140. CZLONKOWIE zarzadu spoétek : regulacje prawne i rodzaje umow dla
osob kierujacych spdtkami / Elzbieta Szemplinska // Personel. - 1999, nr 4, wkt.
Doradca Personalny: Serwis Prawny, 1 s.

141. HISZPANSKIE kontrakty / Jerzy Szewczyk HAtest. - 1997, nr 8, s. 27-28.

142. KILKA uwag dotyczacych statusu prawnego zarzadcy przedsiebiorstwem
/ Andrzej Kidyba// Prz. Prawa Hand. - 1996, nr4, s. 21-24.

143.  KONCEPCJA kontraktow kierowniczych w firmie: problematyka ekono-
miczno-prawna/ Leszek Koziot, Ewa Chmielek-tubinska // W : Studia z zakresu
prawa pracy i polityki spotecznej. T. 3/ red. Andrzej Swiatkowski. - Krakéw: Uniw.
Jagiell., 1996.-S. 119-137.

144, KONTRAKT dlakierownika/ Jan Stanek// Gaz. Praw. -1996, nr50, s. 28.
Umowy o zarzadzanie (kontrakty) w kodeksie pracy.
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145, KONTRAKT kierowniczy jako forma umowy o prace / Ewa Chmielek-
t ubinska//Pracodfaw. Prac. - 1998, nr 8, s. 3-10.

146. KONTRAKT menedzerski/ Marek Siwiec // Serw. Praw. -Prac. - 1999,
nr 44, Temat Miesigca, nr 10, XVI s.

147. KONTRAKT menedzerski; umowa o zarzgdzanie a ubezpieczenie spo-

teczne / Jadwiga Pawtowska // Personel. - 1996, nr 4, s. 55-57.

148. KONTRAKT menedzerski biznesowy jako forma prywatyzacji przed-
siebiorstw w polskiej praktyce gospodarczej / Piotr Walentynowicz.
Cz. 1-2 /I Zesz. Nauk. / WSZarz. Warsz. - 1997, z. 2, s. 105-117 ; 1998, z. 3,
s. 129-142.

149.  KONTRAKT menedzerski jako narzedzie organu zatozycielskiego 7Adam
Kozierkiewicz. - Cz. 1-2// Stuz. Zdr. -1999, nr21/22, Szpital Polski, nr 2, s. IV-V, XTV
;nr33/34, Szpital Polski, nr3, s. XII-XIV.

150. KONTRAKT menedzerski - umowa o prace / Witold Bugajny // Serw.
Praw.-Prac. - 1998, nr26, s. 12-16.

151. KONTRAKT menedzerski w zarzadzaniu firma/ Piotr Walentynowicz. -
Bydgoszcz : Of. Wydaw. OPO, 2000. - 341 s. - {Biblioteka Menedzera i Stuzby

Pracowniczej;z. 163).

152, KONTRAKT nawtadze; menedzer zamiast dyrektora/ Dariusz Styczek
Uzycie Gospod. - 1996, nr 13, s. 32-33.

153. KONTRAKTY menedzerskie // Personel. - 1997, nr5, wkt. Doradca Per-

sonalny, 16s.

Tresé: Mréz Anna: Umowy menedzerskie. - Haus Ber: Umowa o zarzadzanie prywat-
nym przedsiebiorstwem.
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154. KONTRAKTY menedzerskie / Michat Bartowski // Personel. -1996, nr5,
wkt. 8s.

M.in. kontrakt menedzerski a umowa o prace - podobienstwa i réznice.

155. KONTRAKTY menedzerskie / Waldemar Gujski // Prawo Pr. -1996, nr 11,
s. 16-24; 1997, nr2,s. 17-26.

156. KONTRAKTY menedzerskie / Krzysztof Kaniowski // Notes Wydaw. -
1999, nr6/7, s. 36-38.

Zasady zawierania kontraktow menedzerskich oraz ubezpieczenie spoteczne oséb
zatmdnionych na kontrakcie.

157. KONTRAKTY menedzerskie a obowigzek ubezpieczenia spotecznego
/ Andrzej Pedzierski // Prawo Przeds. - 1995, nr 1, s. 30-32.

158. KONTRAKTY menedzerskie jako forma zarzadzania przedsiebiorstwem
/ Piotr Walentynowicz // Ekon. Organ. Przeds. -1996, nr9, s. 3-5.

159. KONTRAKTY menedzerskie oraz inne umowy cywilnoprawne o $wiad-
czenie pracy : komentarz, wzory umow, orzecznictwo, akty prawne / Waldemar
Guijski. - Stan prawny na 15 czerwca 2000 r. - Warszawa: Librata, 2000. - 370 s.

160. KONTRAKTY menedzerskie sredniej kadry kierowniczej / Zdzistaw Ku-
bot. - Wroctaw:Klemar, 1999. - 203 s.

161. KONTRAKTY menedzerskie w systemie nadzoru wiascicielskiego
/ KrzysztofPostrach // Gospod. Pol. Okresu Transform. - 1997, z. 1,s. 193-204.

162. KONTROLLING akontrakty menedzerskie w przedsiebiorstwie / Ber Haus,
Stanistaw Nowosielski//Frz. Organ. . 1995, nr 12, s. 31-33.

163. KWALIFIKACJE prawne kontraktow menedzerskich cztonkow zarzadu
spotek kapitatowych / Zdzistaw Kubot// Pr. Zabezp. Spoi. - 2000, nr2, s. 2-9.



- 23

164. O KONTRAKTACH prawie wszystko / Andrzej Patulski // Personel. -
1999, nr 12, wkt. Serwis Prawny, s. 2-11.

Formalno-prawne zasady zatrudniania kadry menedzerskiej wyzszego i $redniego szcze-
bla.

165. PROCEDURA kontraktu menedzerskiego w przedsiebiorstwie / Piotr
Walentynowicz//EAri. Organ. Przeds. - 2000, nr2, s. 12-16.

166. PRZESEANKI wprowadzania kontraktéw kierowniczych w firmie/ Le-
szek Koziot, Matgorzata Tyranska// Prz. Organ. - 1996, nr2, s. 18-21.

167. RODZAJE kontraktéw menedzerskich / Zdzistaw Kubot // Prz. Prawa
Hand.-\999,ml,s. 12-18.

168. SYSTEM controllingu w problematyce kontraktéw kierowniczych / Le-
szek Koziot, Matgorzata Tyranska // Zesz- Nauk. / AE Krak. - 1998, nr 509,
s. 165-190.

Ekonomiczno-organizacyjne i prawne przestanki wprowadzaniaw firmie systemu eon
trollingu oraz systemu kontraktow kierowniczych - nowych technik zarzg zania.

169. SZEF na kontrakcie: o zatrudnianiu i wynagradzaniu dyrektoréw i Kierow-
nikéw / Piotr Dwojacki, Bogdan Nogalski //Personel. - 1998, nr 2, s. 36-38.

170. UMOWA o zarzadzanie przedsigbiorstwem / Jerzy Jacyszyn. - Cz. 1-2 //
Gaz. Praw. - 1998, nr24, s. 35 ; nr25, s. 38.

Przez umowe o zarzad nad przedsigbiorstwem, przejmujacy zaizad zobowigzuje sie
wobec ustanawiajgcego zarzad - do prowadzenia przedsiebiorstwaw jego imieniu i interesie
oraz ze skutkiem dla niego, za zaptata stosownego wynagrodzenia.

171. UMOWA o zarzadzanie przedsiebiorstwem : (status prawny zarzadcy)
/ Leonard Etel, Stanistaw Prutis// Prz. Prawa Hand. - 1995 nr 11 s. 20-24.

172. UMOWA o zarzadzanie przedsiebiorstwem panstwowym / Anna Lanow-
skzlL.U Prawo Przeds. - 1996, nr5,s. 18-19.
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173. UMOWY menedzerskie / Joanna Kruczalak-Jankowska. - Warszawa: Wy-
daw. Praw., 2000. -159 s.

174. UMOWY o zarzadzanie / Monika Mrozowska / Prawo Pr. - 1996, nr5,
s. 10-12.

175. UMOWY o zarzadzanie cztonkdw zarzadu spotek kapitatowych / Zdzistaw
Kubot; Zachodnie Centrum Organizacji. - Zielona Gora; Zach. Centrum Organ.,
1998.-250s.

Rec.: Salwa Zbigniew // Pr. Zabezp. Spoi. - 1999, nr 1, s. 47.

176. UMOWY o zarzadzaniejednostkgorganizacyjngprzedsiebiorstwa/Zdzi-
staw Kubot HPr. Zabezp. Spoi. - 2000, nr 3, s. 2-8.

177. WOKO¢k kontraktumenedzerskiego/K rzysztofBukowski//5erw. Praw.-
Prac. - 1995, nr6, s. 11-13.

178. ZATRUDNIANIE cztonkdéw wiadz w spotkach kapitatowych / Ryszard
Sadlik//Gaz. Praw. - 1998, nrl8, s. 11.

Omow. réznych form zatrudniania cztonkéw zarzadu; umowy o prace, umowy-zlece-
nia, kontraktéw menedzerskich.

179. ZATRUDNIANIE i ubezpieczenie cztonkéw zarzadu spétek kapitatowych
/ Mirostawa Dudzinska-Pytel // Prawo Pr. - 1998, nr 3, s. 3-7.

180. ZAWIERANIE kontraktéw menedzerskich / Marek Skowronski // Gaz.
Samorz. Admin. - 2000, nr 16/17, s. 21.

Prawne aspekty zawierania kontraktow menedzerskich.
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b. Penalne stosunki pracy
(ludzie skazani)

181. PRACA skazanego/ Ryszard Bessaraba. - Cz. 1-2// Gaz. Praw. - 1999, nr
16,s. 11; nr 17, s. 12.

Cz. 1. Warunki zaliczenia okreséw pracy skazanego ; Cz. 2. Zasady wynagradzania za
prace.

182. PRACA skazanych podczas wykonywania kar pozbawienia i ogranicze-
nia wolnos$ci oraz w zamian za niesSciggalng grzywne : (w Swietle ustaleh Biura

Rzecznika Praw Obywatelskich) / JanuszZagoérski//Prz. Wiezien. Pol. - 2000, ni27,
s. 3-12.

183. PRACA skazanychw Kodeksie karnymwykonawczym/GrazynaB. Szczy-
giei/lPrz. Wiezien. Pol. - 1997, nr 16/17, s. 28-38.

184. PRACA skazanych w szwajcarskim systemie penitencjarnym / H. J.
Biihlmann//Prz. Wiezien. Pol. - 1997, nr 16/17, s. 146-148.

185. PRACA w warunkach odbywania kary / Witold Bugajny // Serw. Praw.-
Prac.-2000, nr22,5.7-12.

186. PRACA wieznidéw po reformie prawa karnego wykonawczego / Walerian
Sanetra//Prawo Pr. - 1998,nr4,s. 17-21.

187. PRZEDSIEBIORSTWO przy zaktadzie karnym/ Dariusz Gatner// Prawo
Przeds. - 1998, nr43, s. 26-27.

188. SKAZANI na bezrobocie / Piotr Pytlakowski // Polityka. - 1999, nr 10,
S. 92-96.

Zatrudnienie skazanych.
189. WPLYW zatrudnienia w zaktadzie karnym na uprawnienia pracownicze

i prawo do zasitku dla bezrobotnych / Anna Kosut// Pr. Zabezp. Spoi. - 1995, nr 10,
S. 56-64.

190. WYBRANE aspekty zatrudnienia skazanych/ Andrzej Gozdowski // Ptz.
Wiezien. Pol. - 2000, nr27, s. 21-39.
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191. WY JSCIEMpracazakratami?/PiotrKecik//A”owaEMrapa. -1997, nr77
:21.04, s 3.

Coraz bardziej brakuje pieniedzy na utrzymanie rosnacej liczby skazanych. Prace nad
ustawg ,,0 zatrudnianiu oséb pozbawionych wolnosci”.

192. ZA kratkami/ Joanna Michalewicz // Bez Granic. - 2000, nr 3, s. 20-21.

Pracawiezniéw we Francji, Holandii, Szwecji i Wielkiej Brytanii.

193. ZASADY :zatrudniania i ubezpieczenia 0s6b pozbawionych wolnosci /
Dorota Siwiec//Prz. Ubezp. dla Ciebie. - 1998, nr7, s. 20-23.

194. ZATRUDNIANIE i ubezpieczenie 0s6b pozbawionych wolnosci / Dorota
Siwiec//Serw. Praw.-Prac. - 1998, nr51/52, s. 7-10.

195. ZATRUDNIANIE skazanych odbywajgcych kare pozbawienia wolnosci
- nowe uregulowania prawne / Anna Kosut // Pr. Zabezp. Spoi. - 1998, nr 10,
s. 33-39.

196. USTAWA z dnia 28 sierpnia 1997 r. o zatrudnieniu 0s6b pozbawionych
wolnosci//Z)z. U. - 1997, nr 123, poz. 777.

Toz // Rzeczpospolita. - 1997, nr 251 :27.10, Prawo co Dnia, s. 18.

197. ROZPORZADZENIE Min. Sprawiedliwos$ci z dnia 26 sierpnia 1998 r.
w sprawie szczeg6towych zasad zatrudniania skazanych // Dz. U. - 1998, nr 113,
poz. 727.

Omoéw.: Siwiec Dorota// Serw. Praw.-Prac. - 1999, nr 4, s. 8-10.

198. ROZPORZADZENIE Min. Sprawiedliwosci z dnia 22 grudnia 1998 r. w
sprawie szczegb6towych zasad organizacji Scentralizowanego Funduszu Rozwoju
Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej oraz zasad i trybu przyznawania pozyczek

badz dotacji przywieziennym zaktadom pracy ze srodkéw tego Funduszu// Dz. U. -
1999, nr 3, poz. 28.
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c. Ustrojowe stosunki pracy

199. INSTYTUCJA Prezydenta RP [Rzeczypospolitej Polskiej] w okresie prze-
ksztatceni ustrojowych 1989-1992 / Ryszard Mojak. - Warszawa: Wydaw. Sejmowe,
1994 .-343, [I]s.

Toz: Wyd. 2 pt. Instytucja Prezydenta RP [Rzeczypospolitej Polskiej] w okresie
przeksztatcen ustrojowych. - Lublin : Wydaw. UMCS, 1995. - 352, [15] s.

200. INSTYTUCJA prezydentaw systemie politycznym V Republiki Francu-
skiej / Ewa Poptawska. - Warszawa: Wydaw. Sejmowe: Kancelaria Sejmu, 1995 .-
281, [3] s.

Rec.: Skrzydto Wiestaw // Prz. Sejm. - 1995, nr 3, s. 120-124.

201. KOMPETENCJE Prezydenta RP wynikajace z art. 54 ustawy konstytucyj-
nej z dnia 23 kwietnia 1935 r./ Jarostaw Szymanek. -// Prz. Sejm. - 2000, nr 1, s. 9-26.

202. OPINIE w sprawie niepotgczalnosci mandatu posta albo senatora z za-
trudnieniem w administracji rzagdowej (art. 103 Konstytucji RP)//Prz. Sejm. - 1997,
nre,s. 65-104.

203. POZYCJA ustrojowa i tryb wyboru prezydenta Federacji Rosyjskiej
/ Andrzej Stelmach //Zesz. Nauk. WSZarz. Pozn. - 1999, nr2, s. 187-206.

204. POZYCJA ustrojowa Prezydenta RP w $wietle nowej Konstytucji/ Ry-
szard Mojak//Pad”r. Prawo. - 1997,z. 11/12, s. 54-70.

205. PREZYDENT Rzeczypospolitej Polskiej: komentarz do przepiséw/ Pawet
Sarnecki. - Stan prawny na 1stycznia 2(XX) r. - Krakdéw: Zakamycze, 2000. - 218 s.

Rec.: Szymczak Tadeusz // Prz. Sejm. - 2000, nr4, s. 117-120.

206. PREZYDENT w panstwach wspétczesnych / red. Joachim Osiriski. - War-
szawa ; SGH, 2000. - 226 s.
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207. PREZYDENT w projektach nowej Konstytucji Rzeczypospolitej Pol-
skiej / Bogustaw Banaszak // Acta Univ. WratisL, Prz. Prawa. - 1996, T. 34,
s. 109-121.

208. PREZYDENT w systemie ustrojowym Polski (1989-1997) / Jerzy Ciapata. -
Warszawa: Wydaw. Sejmowe, 1999. - 424 s,

209. PROBLEM zastepstwa gtowy panstwa w polskich konstytucjach / An-

drzej Nowakowski // Zesz. Nauk., Wydz. Admin.-Praw. / WSJez. Czest. - 1999,
z. l,s. 49-62.

210. REGULACJA instytucji Prezydenta w nowej Konstytucji RP/ Przemy-
staw Kieronczyk/ / Praw. - 1998,T.3,s. 167-191.

211. STANY Zjednoczone : odpowiedzialno$¢ cywilna prezydenta / oprac,
zang. LeszekGarlicki//Prz. 5e/m.-1997, [z.] |,s. 149-154.

212. STATUS prawny cztonka Sejmu Republiki Litewskiej : (zagadnieniawy-
brane) / KrzysztofGrajewski // Prz. Sejm. - 1995, [z.] 1,s. 47-56.

213. STATUS ustrojowy prezydenta jako gtowy panstwa / Jerzy Ciapata
/I Ruch Praw. Ekon. - 1996, z. 2, s. 13-28.

214. UPRAWNIENIA postow isenatoréw / Dorota Siwiec // Serw. Praw. -Prac.
-2000, nr 30, s. 28-30.

Przywileje postéw i senatoréw m.in. urlopy bezptatne, swiadczenia z ubezpieczenia
spotecznego.

215. UPRAWNIENIA Prezydenta w nowej Konstytucji Rzeczpospolitej Pol-
skiej - zagadnienia podstawowe / Ryszard Balicki HActa Univ. WratisL, Prz- Prawa.
- 1998, T.40,5.21-40.
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d. Wolontariat

216. BENEYOLAT et volonlariat dans la vie economigue, sociale et politique
/B. Halba, M. Net//Yor. Etud. Doc. - 1997, nr55, s. 3-195.

W 1997 r. we Francji dziatato 9 min wolontariuszy w okoto 800 tys. stowarzyszen.
Wolontariusze dziataja na podstawie podjetego zobowigzania, bezptatnie, w ramach soli-
darnosci spotecznej. Na miedzynarodowym kongresie w Paryzu w 1990 r. uchwalono
powszechng deklaracje wolontariatu, zawierajacg podstawowe zasady dziatania. Francu-
scy specjalisci zestawili cechy osobowe sktadajgce sie na charakterystyke wolontariusza,

biorgc pod uwage wiek, pte¢, poziom dochodu, wyksztatcenie, przynaleznosé¢ spoteczno-
zawodowa.

217. PRACA, ktdrej nie maw kodeksie :wolontariat/ Mariola Szarato // Gaz.
Wybér. - 2000, nr206:04.09, dod. Praca, s. 3.

218. PRACOWNICY socjalni i wolontariusze a mozliwosci reformy pomocy
spotecznej / pod red. Krystyny Marzec-Holki. - Bydgoszcz : Wydaw. WSP,
1998.-388 s.

Z tresci: Lobocki Mieczystaw: Altruizm a dziatalno$¢ pracownikéw socjalnych i wo-

lontariuszy (s. 57-71). - Rutkowska Anna: Pedagodzy spoteczni - wolontariusze organiza-
cji pozarzadowych dziatajagcych w srodowisku lokalnym (s. 225-235).

Rec.: Czerkawski Andrzej // Aux. Soc. - 1998, nr 3/4, s. 240-243.

219. PRAWNE problemy wolontariatu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wo-
lontariatu lekarskiego / Andrzej Kijowski//Pr. Zabezp. Spoi. - 1996, nr3,s. 1-11.

220. WOLONTARIAT pracowniczy / Elzbieta Modzelewska // Gaz. Praw. -
1998, nrl,s. 13.

Wolontariatjako forma zatmdnienia - konieczno$¢ ustanowienia regulacji prawnych.

221. WOLONTARIAT w projekcie ustawy o dziatalnosci pozytku publiczne-
go : (sprawozdanie z dyskusji) / spisata Krystyna Sadowska // Asocjacje. - 1997,
nr8,s. 17-18.
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222. ZJAWISKO wolontariatu/Barbara Sqdlak//5m/.5/Mi. Cyw.- 1998, nr 3,
s. 29-31.

Organizacje pozarzadowe (non-profit) a zjawisko wolontariatu.

II. NOWE FORMY ORGANIZACJI PRACY

1. Zagadnienia og6lne

223. ,ATYPICAL work” intheEU//EMr Ind Relat. Rev. - 1995, nr262, s. 33-34.

Analiza danych przygotowanych przez Eurostat na temat czasu pracy i wystepowa-
nia tradycyjnych oraz nietypowych form zatrudnienia we Wspélnocie Europejskiej. We-
dtug badan z 1994 r. 15% ogoéhi zatrudnionych pracowato na cze$¢ etatu. Do nietypowych
form zatrudnienia zaliczono réwniez prace na zmiany, prace w godzinach nadliczbowych
oraz prace w nocy.

224. CON IINGENT employment in the United States/ C. W. Summers// Conip.
LaborLaw. - 1997, Vol. 18, nr4, s. 503-522.

W ostatnich 20 latach zaczety sie upowszechnia¢ rézne formy zatrudnienia, okreslane
jako zatrudnienie nietypowe, peryferyjne, niestate, wzgledne, warunkowe. Prawo pracy
USA dopuszcza ich stosowanie w zaleznosci od woli pracodawcy i za zgodg pracownika.
Niewielka liczba regulacji prawnych dotyczgcych stosunku pracy w USA sprzyja powsta-
waniu i upowszechnianiu nietypowych form zatrudnienia. Upowszechnienie nietypo-
wych form zatrudnieniajest zjawiskiem trwatym; prawo moze uregulowac pewne proble-
my w sposéb chronigcy pracownika.

225. L’EMPLOI atypigue dans I’'Union europeenne / A. de Grip, J. Hoeven-
berg, E. Willems //Rev. Int. Trav. -1997, nr 1, s. 55-78.

Nietypowe formy zatrudnienia w Unii Europejskiej. Podstawg analizy byty dane an-
kietowe z 1991 r. W niepetnym wymiarze pracowato woéwczas 15% czynnych zawodowo
w 11 krajach Unii Europejskiej. Wedtug niektérych komentatorow, praca na czesc¢ etatu i na
czas okreslony oznacza stagnacje na rynku pracy. Zatrudnienie na czas okreslony (9,3%
ogolnego zatrudnienia) roommiane jest czesto jako wymuszone w interesie pracodawcy; sg
to przewaznie zajecia sezonowe, zastepstwa w czasie urlopow.
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226. FLEXIBLE employment:the future ofBritain’sjob / Shirley Dex, Andrew
McCulloch. - Houndmills : Macmillan, 1997.-207 s.

Omoéw. badania poswiecone elastycznemu zatrudnieniu w Wielkiej Brytanii. Niestan-
dardowe formy zatrudnienia obejmujg prace nietypowa, marginalna, w niepetnym wymia-
rze czasu, sezonowa, prace w domu i teleprace, prace w niedziele, zmianowg i w systemie
ruchomego czasu pracy. Wprowadzanie tych form wymaga zmian przepiséw prawnych,
taczy sie z dodatkowymi kosztami ponoszonymi przez pracodawcéw. Badania ujawnity,
ze prace w konkretnej formie podejmuja przede wszystkim specyficzne grupy o0séb o
okreslonych postawach wobec pracy. Postawy te sa mocno zrdznicowane od skrajnie
negatywnych do entuzjastycznych, determinuja je rézne czynniki zwigzane z wiekiem,
picig, sytuacjg rodzinng, zamoznoscig i in.

227. FLEXIBLE employment and alternative work arrangements // J. Labor
-1996,nr4,s. 523-661.

Materialy z konf. poswieconej nowym i niekonwencjonalnym formom zatrudnienia,
takim jak praca na czas okreslony, praca na godziny, praca na wtasny rachunek i inne.
Formy te zwane elastycznymi sg stosowane coraz czesciej w USA i innych krajach. Ela-
styczne formy zatrudnienia bedg pozytywna strategia zatrudnienia w XXI w. Zatrudnienie
naczas okreslony taczy sie z roznymi niedogodnosciami dla pracownikéw i zatrudniajgcej
ich organizacji. Elastyczne formy zatrudnienia powodujg okre$lone konsekwencje prawne;
dotyczg one m.in. ubezpieczen zdrowotnych, emerytur, urlopéw. Zmiany technologiczne
i w dziedzinie pracy wyjasniajg w znacznym stopniu zjawisko upowszechniania sie ela-
stycznego zatrudnienia.

228. LEGITIMIZING the triangular employment relationship: emerging inter-
national labour standards from a comparative perspective / L. F. Vosko // Comp.
Labor Law. - 1998, nr 1, s. 43-77.

Upowszechnia sie praca na czas okre$lony, czesto w niepetnym wymiarze, w ktorej
pracownik ma kilka miejsc pracy, a pracodawca dzieli swoja odpowiedzialno$¢ za losy
pracownika z innymi pracodawcami. W niektorych krajach OECD od lat siedemdziesig-
tych upowszechniajg sie nowe formy zatrudnienia: praca na wtasny rachunek, na czas
okreslony, dzielenie sie pracg na stanowisku, w innych sa one ograniczane. Najbardziej
powszechnym zjawiskiem jest wzrost liczby 0s6b pracujacych w niepetnym wymiarze.
Pomimo upowszechniania sie pracy w formach nietypowych, MOP uznaje nadal tradycyj-
ng forme zatrudnienia jako model normatywny, najbardziej zalecany.

229. The LONG-term consequences of nontraditional employment/ M. A. Fer-
ber, J. Waldfogel//Mo«. LaborRev. - 1998, nr5, s. 3-12.

Przedmiotem badan byty problemy konsekwencji zatrudnieniaw USA w nietradycyj-
nych formach. Dotyczyty one poziomu uzyskiwanych w pézniejszym zatrudnieniu za-
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robkow i Swiadczen, szans na podjecie pracy  systemie tradycyjnym, znaczenia do-
Swiadczen zawodowych z pracy w systemie niekonwencjonalnym. W 1993 r. 12%% mez-
czyzn i 20% kobiet pracowato w formach niekonwencjonalnych. Badano tez problemy
zwigzane z powrotem do pracy w formie niekonwencjonalnej po okresie pracy tradycyjnej

mezczyzn i kobiet, os6b ktdre pracowaty w formach niekonwencjonalnych dobrowolnie
lub zmuszone do tego sytuacja.

230. NEW employment relationships and labor market/ Marvin H. Kosters //
J. LaborRes. - 1997, nr4, s. 551-559.

Nowe formy zatrudnienia w USA charakteryzuja sie szczeg6lnie niska ptaca, nie dajg
prawa do réznych dodatkowych $wiadczen, nie zapewniaja bezpieczenstwa zatrudnienia,
daja zatrudnienie okresowe. Pomimo pewnych oporéw, przez niektdre grupy sg one uzna-
wane za korzystne, ao ich ocenie decydujg zmiany modeli konsumpcji i sposobdw spedza-
nia wolnego czasu. Badania Biura Statystyki Pracy ujawnity, ze rozne rozwigzania np.
praca sezonowa, umowy na czas okreslony sg korzystne dla niektérych pracodawcéw,
gdyz pozwalajg na zatrudnianie pracownikow wg potrzeb. Pracownicy wykorzystujg ten
rodzaj pracy, jako okres oczekiwania na lepszg staja prace, na zdobycie nowych kwalifika-
cji, zdobycie sprzetu pozwalajgcego na usamodzielnienie sie.

231. NEW law promotes labour market flexibility // Eur. Ind. Relat. Rev. - 1999,
nr302,5.25-26.

Uchwalonaw 1998 r. ustawa stwarzajgca mozliwo$¢ wprowadzania elastycznych roz-
wigzan dotyczacych pracy w drodze prowadzenia zdecentralizowanych rokowar zbioro-
wych ma utatwi¢ restrukturyzacje greckiego rynku pracy. Powstata mozliwo$¢ zawierania
nietypowych umoéw o prace, w tym dotyczacych pracy akordowej, pracy w mieszkaniu
pracownika, telepracy. Okreslone zostaly zasady stosowania elastycznych rozwigzan cza-
su pracy. Przepisy stworzyly mozliwo$¢ zawierania ponadzaktadowych regionalnych
umow zbiorowych zachecajacych do tworzenia nowych miejsc pracy.

232. NEW laws promote flexible working // Eur. Ind. Relat. Rev. - 1999, nr 302,
s. 19-21.

Nowe holenderskie przepisy prawne stwarzaja mozliwosci stosowania réznorodnych
nietypowych rozwigzan w zakresie umow o prace. Zwiekszajg one mozliwosci pracodaw-
cOw zawierania uméw pozwalajacych na wigkszA elastycznos¢ w zakresie przyjmowania
i zwalniania z pracy, tagodzg ograniczenia w korzystaniu z ustug agencji podnajmujacych
pracownikéw naczas okreslony. Nie wprowadzono specjalnej definicji nietypowych uméw
0 prace. Zasady te uwzgledniajg wzrost zapotrzebowania gospodarki na tego rodzaju
nietypowe zatrudnienie. Osoby zatmdnione na podstawienie nietypowych uméw o prace
korzystajg z uprawnien przystugujacych pracownikom zatrudnionym na podstawie zwy-
ktych uméw o prace.
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233. NIETYPOWE formy zatrudnienia w rozwigzywaniu problemu bezrobocia
/Aleksy PocziowskU/ Gospod. Nar. - 1994, nr9, s. 18-23.

234, NORMALARBEITSYERHALTNIS in Bewegung / U. Walwei // Mitbe-
stimmiing. - 1999, nr 11, s. 12-17.

Praca w czeSciowym wymiarze czasu, na czas okreslony, praca wynajmowana, outso-
urcing, umowy o dzieto sg coraz czesciej praktykowane, a przez to w powszechnym
odczuciu stajg sie prawie normalnymi formami zatmdnienia, poniewaz przedsigbiorcy w
warunkach globalnej konkurencji zmuszeni sa do elastycznosci. W formach pracy zarobko-
wej nastgpito zdecydowane przesuniecie ku pracy w czesciowym wymiarze i niezaleznej,
zwiaszcza w sektorze ustug. Na tle dotychczasowych proceséw i oczekiwanych zmian
form zatrudnienia zarysowano dwa mozliwe scenariusze: normalny stosunek pracy wsku-
tek rozrostu réznych form zatrudnienia straci znaczenie lub ulegnie reformie poprzez

obnizenie skfadek na ubezpieczenie spoteczne lub poprzez zniesienie przestarzatych ure-
gulowan.

235. NOWE formy organizacji czasu pracy / Jacek Kope¢ //Zesz. Nauk. / AE
Kra*. - 1993, nr413,s. 21-28.

236. NOWE formy organizacji czasu pracy / Agnieszka Owczarewicz // Kontr.
Panst.-1998, nr5, s. 104-108.

M. in. job sharing, zatrudnienie czasowe, praca w domu.

237. NOWE formy organizacji pracy - to przebrzmiata ,,moda’ czy spoteczno-
ekonomiczna potrzeba stosowania?/Zofia Mikotajczyk// Organ. Kier. -1991, nr 3,
s. 45-72.

238. ORGANIZACJA czasu pracy :(tendencje w gospodarce rynkowej i pro-
blemy w okresie transformacji systemowej w Polsce) / Lucyna Machol-Zajda ;
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa: IPiSS, 1994. - 39 s. - {Ekspertyzy -
Informacje/ IPiSS ;z. 2).

Przeglad tendencji w sferze gospodarowania czasem pracy, skracanie i elastycznosé
czasu pracy.

239. ROLA nowych form czasu pracy w przezwyciezaniu bezrobocia / Jacek
Kope¢ // Zesz. Nauk. / AE Krak. -1994, nr429, s. 59-66.
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240. SALARIES atypiques et negociation collective: I’emploi du travail tem-
poraire/L. Berthonneau//Dro/r5oc. - 1993, nr4, s. 323-332.

W ostatnim dziesiecioleciu zaczety sie popularyzowac nietypowe formy zatrudnienia:
na czas okreslony, w niepeltnym wymiarze, na czas okre$lony itp. Wydawane przepisy
zmierzaja do ochrony pracownika ,,czasowego” poprzez zapewnienie mu praw analogicz-
nych jak dla pracownika zatrudnionego na petnym etacie.

241. TEILZEIT / Bundesministerium fur Arbeit und Sozialordnung. - Bonn ;
Bund.-Min. Soz.-Ordn., 1999. - 224 s.

Przedstawiono optymalny budzet czasu pracy, koszty i korzysci wynikajace ze zre-
dukowania budzetu czasu, typowe zastrzezenia wobec pracy w niepetnym wymiarze,
szczegO6lne formy czasu pracy (praca nawezwanie, dzielenie sie miejscem pracy, umowa na
okres roczny, kombinacja elastycznych form organizacji czasu, praca w czesciowym wy-

miarze dla pracownikéw przebywajacych na urlopie wychowawczym oraz dla starszych
0s6b).

242. WSTEPNA analiza potencjalnego zapotrzebowania na niekonwencjonal-
ne formy organizacji czasu pracy w gospodarce narodowej / Eugeniusz Czyrek,
Wanda Kopertyriska//Pr. Nauk. AE Wroc. - 1991, nr597, s. 13-19.

243. WARUNKI i efekty doskonalenia form organizacji czasu pracy / Wanda
Kopertynska, Edward Czyrek//Pz Nauk. AE Wroc. - 1991, nr592, s. 34-39.

2. Praca w niepetnym wymiarze

244, ATYPICALworkinginEurope//E'Mz/nzf. Peto. Pev. - 1997, nr 282, s. 16-
23 ;nr284,s. 12-16.

Stosunek mchu zwigzkowego wobec zatmdnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy
jest krytyczny; istniejg obawy, ze upowszechnieniu tej formy beda towarzyszy¢ rdzne
niekorzystne zjawiska - ograniczenie prawa do pewnych $wiadczen, zmuszanie do niej
0so6b pragnacych pracowaé¢ w petnym wymiarze, niepewnos$¢ zatmdnienia. Zawarcie w
1997 r. europejskiego porozumienia ramowego w sprawie pracy w niepetnym wymiarze
daje poszczegdlnym krajom duzg swobode rozwiazywania réznych probleméw w porozu-
mieniach krajowych. Przedstawiono definicje pracy w niepetnym wymiarze stosowane w
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18 krajach, odsetki 0s6b pracujacych w tym systemie w latach 1973-1995, szczeg6towe
rozwigzania prawne obowigzujgce w réznych krajach.

245, The ILO part-time work:convention and recommendation U Int. J. Comp.
LabourLaw Ind. Relat. - 1994, nr3, s. 247-257.

Na 81 Sesji MOP przyjeta zostata konwencja dotyczaca pracy w niepetnym wymiarze
godzin. Delegacje zwigzkéw zawodowych spodziewaty sie wielu gtoséw przeciwnych, a
nawet odrzucenia konwencji przez pracodawcow, ktorzy od poczatku nie kryli swej nie-
checi. Z ich punktu widzenia usankcjonowanie czasu pracy w niepetnym wymiarze godzin
ma wydzwiek antyproduktywny w $wiecie, gdzie gtdwny nacisk powinno potozy¢ sie na
tworzenie nowych petnoetatowych miejsc pracy. Argumenty obu stron sa dobrze znane:
zwigzkowcy domagajg sie ochrony, a pracodawcy swobody dziatania.

Nadto: Niepetny czas pracy (projekt konwencji i zalecenia MOP) / Matgorzata Gers-
dorf//Pr. Zabezp. Spoi. - 1994, nr 1, s. 29-32.

Zob. tez poz. 248.

246. INDIYIDUALRECHTILICHE Grundprobleme der Teilzeitarbeit/ G. Lipke
n Arb. Pec/zr.- 1991,nr3,s. 76-84.

Autor wskazuje na systematyczny wzrost zjawiska pracy w indywidualnym wymia-
rze godzin ijego znaczenie dla ustawodawstwa socjalnego. Niepetny wymiar czasu pracy
stwarza nowe problemy w dziedzinie prawa pracy, wynagrodzen i zabezpieczenia spo-
tecznego.

247. INTERNATIONAL comparisons ofpart-time work/G. Lemaitre, M. Pas-
cal, A. van Bastelear// OECD Econ. Stud. - 1997, nr29, s. 139-152.

W ciggu 25 lat w krajach OECD nastapit wzrost liczby oséb pracujacych w niepetnym
wymiarze czasu, co ilustrujg dane za lata 1973, 1983, 1990, 1994, 1995 i 1996. Dane te nie
sg w petni poréwnywalne. Czas pracy w niepetnym wymiarze w wiekszosci krajow ulega
skroceniu. Uzyskanie poréwnywalnych danych o pracy w niepetnym wymiarze wymaga
upowszechnieniajednolitej definicji.

248. INTERNATIONAL Labour Organization. Convention concerning part-
time work, 1994 (No 175); Recommendation concerning part-time work, 1994 (No
172) Il Labour Law Doc. - 1994, nr3,s. 1-6.

Petny tekst konwencji i zalecenia, dotyczacych pracy w niepetnym wymiarze czasu

pracy, przyjetych na 81 sesji Miedzynarodowej Konferencji Pracy w 1994 r. Zostaty one
przyjete w celu zapewnienia ochrony warunkéw pracy pracownikéw zatrudnionych
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w niepetnym wymiarze czasu pracy w takim samym stopniu, jaka przystuguje zatrudnio-
nym na petnym etacie. Zalecenie nr 182 zawiera szczeg6towe zasady ochrony warunkow
pracy tych pracownikow, okreslone w konwencji nr 175.

Zob. tez poz. 245.

249. KURZARBEIT in den neuen Bundeslandern / B. Yolkel UArb. Arb.r. -
1993, nrl,s. 1-3.

Omoéw. zagadnien zwigzanych z pracg w niepetnym wymiarze czasu we wschodnich
landach. Przejsciowo w tym systemie pracowata 1/4 wszystkich zatrudnionych. Praca w
niepetnym wymiarze nie sprawdzita sig jednak jako instrument aktywnej polityki rynku
pracy.

250. LEGAL problems concerning part-time work in Japan/ K. Kezuka U Ja-
pan Labor Buli. -2000, nr9, s. 6-12.

W Japonii pracaw niepetnym wymiarze czasu traktowanajest jako problem pracobiorcow
nieregularnych. Przedstawiono obecng sytuacje pracownikow zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu, warunki ich pracy, guasi-niepetny wymiar czas pracy, polityke regulacji
prawnych i problemy zwigzane z pracg w czasie nienormatywnym, debaty polityczne w
tej sprawie, trendy w orzecznictwie sagdéw, nowe uregulowania dotyczgce réwnego
traktowania pracownikéw zatrudnionych w czasie nienormowanym z pracujgcymi w
ustawowym wymiarze.

251. MORE part-time work as a cure for unemployment? Results of an
International comparison / U. Walwei, H. Werner//IAB LabourMarket Res. Topics.
- 1996, nr 16, s. 1-14.

Celem pracy byto wyjasnienie jakie sg decydujace elementy promowania pracy na
cze$¢ etatu oraz czy ta forma pracy wptynie w istotnym stopniu na kreacje zatradnienia i
spowoduje spadek bezrobocia. Przedstawiono charakterystyke poréwnawczg rozmiaréw
i strukture pracy na cze$¢ etatu w kilkunastu panstwach Europy Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych w latach 1973-1993. Ukazano, przy pomocy narzedzi statystycznych
wptyw zatrudnienia na cze$¢ etatu na oblicze rynku pracy (zwiekszanie liczby miejsc
pracy, spadek bezrobocia).

252. NEW law on employment and part-time work // Eur. Ind. Relat. Rev. -
1993, nr230,s. 26-28.

Omow. francuskiej ustawy z 31.12.1992 r. o zatrudnieniu i rozwoju pracy w niepetnym
wymiarze godzin.
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253. NEW law on part-time working // Eur. Ind. Relat. Rev. - 1993, nr 232,
s. 31-32.

Omow. wprowadzonej w Luksemburgu nowej ustawy dot. pracy w niepetnym wymiarze
godzin w sektorze prywatnym.

254. NEW law on working time // Eur. Ind. Relat. Rev. - 2000, nr313, s. 28-30.

W pazdzierniku 1999 r. parlament holenderski przyjat nowa ustawe o czasie pracy,
dajac pracownikom prawo zgtaszania prosb o skrécenie lub wydtuzenie ich czasu pracy i
stanowigcg, ze pracodawca nie ma prawa im odmawiaé motywujac to interesem firmy.
Przedstawiono postepowanie legislacyjne, ktére doprowadzito do uchwalenia nowej ustawy
oraz oméwiono najwazniejsze jej artykuty. Nowa ustawa czyni z Holandii prekursora
promujacego elastyczny system czasu pracy jako srodka zwalczania bezrobocia.

255. Le NOUYEL age de Temploi a temps partiel: un role nouveau lors des
debuts de vie active des femines / P. Bouffartique, F. de Coninck, J. R. Pendaries //
Sociol. Trav. - 1992, nr4, s. 403-426.

Omoéw. wynikow badan nad ksztattowaniem sie systemu zatrudnienia kobiet w
niepetnym wymiarze godzin w ostatnim dwudziestoleciu. W latach 80. nastgpit widoczny
wzrost zatrudnienia kobiet w tym systemie (z 15,4% do 249%). Podano rozne definicje
czesciowego zatrudnienia.

256. PART-time and temporary employment in Japan/ S. Houseman, M. Osawa
/I Mon. LaborRey. - 1995, nr 10, s. 10-18.

Pracujacy w niepetnym wymiarze czasu stanowili w 1992 r. 16% og6tu zatrudnionych.
Specyficzng cecha zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu w Japonii jest to, ze ok. 20%
pracownikéw objetych formalnie tym systemem w 1990 r. pracowato w rzeczywistosci w
petnym wymiarze. W Japonii wystepujg jeszcze inne specyficzne formy zatrudnienia:
pracaw placéwce pomocniczej wydzielonej z przedsiebiorstwa macierzystego, pracownicy
przychodzacy na wezwanie, ,,wypozyczeni” z innego przedsiebiorstwa na podstawie
specjalnej umowy. Zatrudnianie pracownikéw w tej formie pozwala pracodawcom na
obnizenie godzinowych kosztow pracy, gdyz nie wymagajg one ptacenia przez pracodawce
niektorych sktadek lub ich czesci.

257. PART-time employees ; workers whose time has come? / L. Dickens //
Empl. Relat. - 1992, nr2, s. 3-11.
W stosunku do pracy w petnym wymiarze, praca w niepetnym wymiarze ma takie

niekorzystne wiasciwosci jak: nizsze zarobki i ograniczony dostep do awansu ptacowego,
mniejsze mozliwosci szkolenia, wezsza statutowa ochrona zatrudnienia i mniejsze
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Swiadczenia z zabezpieczenia spotecznego. Mimo to liczba zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy rosnie: w 1951 w WIk. Brytanii w niepetnym wymiarze pracowato
tylko 4% zatrudnionych, aw 1991 okoto 25%.

258. PART-time employment and attitudes to part-time work / G. Watson,
B.Fothergill//Emp/oy. Gaz.- 1993,nr5,5.213-220.

Wyniki badan i wyptywajace z nich wnioski dot. stosunku do pracy w niepetnym
wymiarze godzin. Obraz zalet i wad takiego systemu pracy.

259. [PART-time employment and employees] // J. Labor Res. - 1995, nr 3,
s.237-318.

Materiaty z pierwszego sympozjum zorganizowanego przez Fundacje Edukacyjne
NFiB i Instytut Praktyki w Dziedzinie Zatrudnieniaw USA. Pordwnano pracg w niepetnym
wymiarze w Europie i Japonii. W USA praca w niepetnym wymiarze tgczy sie z sytuacja
gospodarczg, zastojem poziomu dochoddw rodzin, zarobki 0s6b pracujgcych w niepetnym
wymiarze oraz inne $wiadczenia sg relatywnie nizsze. Rzad prowadzi polityke wspierania
zatrudnienia w niepetnym wymiarze:

260. YAKT-tm&Ilabourldew UJapan LaborBuli.- 1994, nr 1, s. 5.

Omoéw. ustawy o pracy na cze$é etatu z 1.XII. 1993 r. Zmiany dotyczg obowigzkéw
pracodawcy (ustanowienie zasad podjecia zatrudnienia na cze$¢ etatu i przedstawienie ich
potencjalnemu pracownikowi, wystuchanie opinii i pogladéw przedstawicieli pracownikéw
w chwili ustanawiania badz zmiany zasad zatrudnienia oraz débr wtasciwych pracownikéw).
W kwietniu 1994 r. ma powsta¢ w Tokio Centrum Pracy zrzeszajgce pracujacych w
niepetnym wymiarze czasu pracy. Centrum bedzie spetniato funkcje doradcze i konsultacyjne,
zaréwno dla pracownikow, jak i dla pracodawcow.

261. PART-time prospects : an international comparison of part-time work in
Europe, North America and Pacific Rim/ ed. Jacgueline 0 ’Reilly, Colette Fagan. -
London : Routledge, 1998. - XVIII, 286 s. - Tabele.

W europejskich i pozaeuropejskich krajach OECD od lat 70. upowszechnia sie pracaw
niepetnym wymiarze. Na rozmiar tego zjawiska wptywaja zmiany koniunktury gospodarczej,
sytuacja na rynku pracy oraz wymiar pracy w danym kraju. W warunkach trudnosci na
rynku pracy pracaw niepetnym wymiarze zwieksza zatrudnienie (RFN). Dane z Holandii
i innych krajéow OECD wskazuja, iz $wiadczenia socjalne moga stanowi¢ czynnik
zniechecajacy do podejmowania pracy w niepetnym wymiarze. Pracaw niepetnym wymiarze
wywiera wptyw nie tylko na poziom zarobkéw, ale na inne uprawnienia pracownika
zwigzane ze stosunkiem pracy i jego sytuacjg na rynku pracy, wptywa negatywnie na
poziom przysztych $wiadczen emerytalnych.
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262. PART-time work. - Geneva ; Intern. Labour Office, 1992. - 92 s. -
{International Labour Conference, 80th Session ; Rep. 5/1).

Zagadnienie pracy w niepetnym wymiarze wymaga regulacji prawnej. Rozdziat I raportu
zawiera definicje oraz wyjasnienie najwazniejszych elementéw tej konstrukcji prawnej, Il
przedstawia informacjg dotyczacg ustawodawstwa i praktyki krajowej na temat ochrony
pracownikdw zatrudnionych w tym wymiarze. Pokonywanie barier w dostepie do
zatrudnieniaw niepetnym wymiarze jest przedmiotem rozdziatu I1l. Rozdziat IV przedstawia
stanowiska organizacji pracodawcow i zwigzkéw zawodowych orz innych
zainteresowanych organizacji, natomiast ostatni rozdziat przypomina dziatania podjete
wezesniej przez MOP zmierzajgce do uregulowania tej problematyki w formie
miedzynarodowych standardéw pracy.

263. PART-time work: recognized and protected// WorldofWork. - 1994, nr9,
s. 8-9.

Celem przyjecia konwencji MOP o pracy w niepetnym wymiarze (uzupetnionej
zaleceniem przez Miedzynarodowa Konferencje Pracy) byto promowanie na szczeblu
krajowym polityki uwzgledniajacej role tej formy zatmdnienia w tworzeniu miejsc pracy,
oraz zagwarantowanie lepszych warunkéw pracy osobom juz pracujgcym w takim wymiarze
czasu. Konwencja nakfada na kraje jg ratyfikujace obowigzek stosowania takich samych
$srodkoéw ochrony oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, jakie stosuje
sie wobec pracujacych w petnym.

264. PART time work and industry growth/ B. C. Fallick // Mon. Labor Rev.-
1999, nr 3, s. 22-29.

W latach 1983-1993 szybkietempo wzrostu przemystu w USA tgczyto sie ze wzrostem
dynamiki zatrudnienia w niepetnym wymiarze. Analizowano udziat osdb pracujacych w
niepetnym wymiarze w wybranych przemystach. Zatrudnienie w niepetnym wymiarze ma
charakter dobrowolny lub przymusowy i udziat tych dwéch rodzajéw pracy
niepetnowymiarowej jest rézny w poszczegdlnych gateziach. Wystepuje zaleznos¢
pomiedzy szybkim wzrostem zatrudnienia w niepetnym wymiarze, a duzymi zmianami
zapotrzebowania na site robocza. W przypadku takich zmian zatrudnienie w niepetnym
wymiarze utatwia szybkie przystosowanie poziomu zatrudnienia do potrzeb.

265. PART-time work in the European Community : laws and regulations /
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
/E. Dederichs, E. Kohler. - Luxembourg: Office Offi. Publ. EC, 1991. - 78 s.

Opracowanie poswiecone rozwigzaniom z zakresu prawa pracy i zabezpieczenia
spotecznego, organizacji pracy, zmianom form pracy w niepetnym wymiarze. Ponadto

scharakteryzowano zakres stosowania pracy w niepetnym wymiarze w krajach EWG od
1983 do 1987 r.
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266. PART-time work in the European Community : the economic and social
dimension / European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions / E. Dederichs, E. Kohler. - Luxembourg : Office Offi. Publ. EC,
1993.-61 s.

Przedstawiono najwazniejsze aspekty pracy na cze$¢ etatu: uwarunkowania prawne
(prawo pracy i system ubezpieczen spotecznych), uwarunkowania zawodowe (status
pracownika zatrudnionego w niepetnym wymiarze czasu w przypadku choroby, cigzy,
wypadku przy pracy), uwarunkowania finansowe (wynagrodzenie, premie, emerytury
i renty). Zaprezentowano wymiar ekonomiczno-spoteczny pracy na cze$¢ etatu, korzysci
i niedogodnosci oraz oczekiwania i obawy z nig zwigzane.

267. PART-time work in Ireland and and Europe : who wants what where? /
J. Wickham // Work Employ. Soc. - 1997, nr 1, s. 133-151.

Analiza zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu w 8 krajach Unii Europejskiej w
latach 1989-1990 ze szczegdlnym uwzglednieniem Irlandii. Badania ujawnity, ze praca w
niepetnym wymiarze byta czesto wprowadzana z przyczyn ekonomicznych, pracownicy
godzili sie na nig, uwazajac, ze utatwi im powrot do pracy w petnym wymiarze.

268. The PART-time work phenomenonZ/fit™ Ind. Relat. Rev. - 1998, nr 291,
S. 24-26.

Holandia jest krajem, w ktorym wskaznik pracy w niepetnym wymiarze ksztattuje sie
na najwyzszym poziomie w Europie. Polityka rzadu obejmuje zwigkszenie udziatu kobiet
w zatrudnieniu, zachecanie oséb starszych do pozostawania w pracy, wptywanie na
sprawiedliwy rozktad pracy pomiedzy osobami pracujagcymi w petnym i czeSciowym
wymiarze oraz sprawiedliwe wynagradzanie. Pracaw niepetnym wymiarze jest akceptowana
przez pracownikéw i pracodawcéw, wielu pracownikéw (20-30%) pragnie pracowaé w
tym systemie. W Holandii pracuje w niepetnym wymiarze 16,8% og6tu mezczyzn i 67,2%
kobiet. Tabela przedstawia proces upowszechniania sie pracy w niepelnym wymiarze w
krajach Unii Europejskiej w latach 1986-1995.

269. The PART-TIME workers (prevention of less favourable treatment)
regulations 2000 // IRS Employ. Rev. - 2000, nr 709, Ind. Relat. Law Buli., nr 646,
s.2-8.

Od 01.07.2000 r. obowigzujg w Wielkiej Brytanii przepisy i wytyczne, ktérych celem
byto wprowadzenie dyrektyw Komisji Europejskiej nr 97/81 98/23/EC dotyczacych
upowszechniania pracy w niepetnym wymiarze w trybie rokowan zbiorowych. Dyrektywy
te maja na celu ochroneg oséb pracujgcych w niepetnym wymiarze przed dyskryminacja
w stosunkach pracy.
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270. PART-time working : a survey // IRS Employ. Rev. - 1997, nr 632, IRS
Employ. Trends, s. 6-11.

Wyniki badan pracy w niepetnym wymiarze w Wielkiej Brytanii. W 1996 r. w tym
systemie pracowato tam 25% og6tu zatrudnionych. Praca tg byli zainteresowani zaréwno
pracodawcy. Jak i pracownicy. Zatrudnianie pracownikéw w niepetnym wymiarze tgczy
sie czesto z trudnosciami organizacyjnymi. Tabele obrazujg zatrudnienie w niepetnym

wymiarze wg branz, motywy zatrudnienia przyswiecajgce firmom, dziatania podejmowane
w celu rozwigzywania problemoéw organizacyjnych.

271. PART-timers with potential / J. Sidaway, A. Wareing // Employ. Gaz- -
1992 ,nrl,s. 19-26.

Omow. badan przeprowadzonych w WIK. Brytanii nt. pluséw i minuséw pracy w
niepetnym wymiarze czasu. Autorzy postrzegajg ten rodzaj pracy jako niosacy z sobag

wiele mozliwosci zaréwno dla pracownikéw, jak i pracodawcéw. Pracodawcy moga utrzymaé
w firmie wykwalifikowany personel, pracownicy nie powiekszg rzeszy bezrobotnych.

272. PRACAw niepetnym wymiarze czasu pracy/ KrzysztofWalczak // Prawo
Przeds. - 1995, nr20, s. 26-29.
Omow. zasad pracy w niepetnym wymiarze czasu w krajach Unii Europejskiej: Belgii,

Danii, Francji, Niemczech, Grecji. Irlandii, Wtoszech, Holandii, Poitugalii, Hiszpanii, W.
Brytanii.

273. PRACA w niepeltnym wymiarze czasu pracy - szanse i zagrozenia /
Bogustawa Urbaniak // W: Zagrozenia spoteczne - miejsce polityki spotecznej w
systemie nauk/red. Lucyna Frackiewicz. - Katowice: AE, 1997.- S. 197-205.

274. PRACA w niepetnym wymiarze, dodatkowe etaty / Tomasz Niedzinski //
Serw. Praw.-Prac. - 2000, nr42, s. 19-25.

Dotyczy zagadnien zwigzanych z zawieraniem dodatkowej umowy o praee i
przystugujacych pracownikowi $wiadczen z tym zwigzanych - m.in. urlopy, ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe.

275. PROPOSAL for a Council Directive concerning the framework agrement
on part time work concluded by UNICE, CEEP and the ETUC (presented by Com-
mission) // Int. J. Comp. LabourLaw. Ind. Relat. - 1997, nr 3, s. 248-267.

Propozycje dyrektywy Rady w sprawie ramowego porozumienia dotyczacego czasu
pracy w niepetnym wymiarze, przyjete przez UNICE, CEEP i ETUC. Dyrektywa
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przyznaje konkretne uprawnienia europejskim organizacjom pracodawcow i zwigzkom
zawodowym w negocjacjach pracy w niepetnym wymiarze, ustala tez jaka role spetniaja
inne organizacje spoteczne, ktére nie podpisaty porozumienia, w tym zasad przyjetych w
odniesieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw.

276. REASONS for the continuing growth of part time employment/ Ch. Tilly
U Mon. LaborRev. - 1991, nr3, s. 10-18.

Przyczyny nieustannego wzrostu zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu w USA.
Zanalizowano gtéwne czynniki wptywajgce na dynamike tego zjawiska w ostatnim
dwudziestoleciu, w tym sytuacje demograficzng, ekonomiczng, zmiany technologiczne w
przemysle.

277. SOCIAL justice for women? The ILO’s convention on part-time work /
J. Murray U Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relal. - 1999, nr 1, s. 3-19.

Dokonujac analizy gtéwnych zatozen miedzynarodowych standardéw pracy
zaprezentowano wptyw Konwencji MOP na prace w niepetnym wymiarze. Wnioski autorki
dotycza najwazniejszych konsekwencji wynikajacych z konwencji o pracy w niepetnym
wymiarze dla dalszych prac nad tworzeniem standardéw pracy.

278. SZUFLADY na godziny / Andrzej Krzysztof Wroblewski // Polityka. -
1997, nr 36, s. 65.

Czy w Polsce przyjmie sie idea ,,gorgcych biurek”. Ze wzgledu na stale wzrastajace
ceny metra kwadratowego, organizacja pracy polega na tym, ze tam gdzie pracownicy
czesto sg poza biurem, nie przydziela sie im biurka na state, tylko kto przychodzi siada na
wolnym miejscu.

279. [TEILZEIT fiir Altere Mitarbeiter] 1/ Personal.- 2000, nr3,s. 111-141.

Blok artykutéw poswiecony kwestiom elastycznego konhczenia zycia zawodowego i
pracy w ograniczonym wymiarze czasu, uzgodnieniom zaktadowym dotyczacym
skréconego czasu pracy w wybranych przedsiebiorstwach, zarzadzaniu czasem pracy.
Niepetny czas pracy ma by¢ alternatywa dla dotychczasowej praktyki wcze$niejszego
przechodzenia na emeryture. Ma to by¢ tez skuteczna droga zwalczania bezrobocia.

280. TEILZEITARBEIT: mehr Platz am Arbeitsmarkt? //Arb. Soz.polit. - 1995,
nr3/4, s.6-59.
Pracaw niepetnym wymiarze czasujest szczegélnie popularnaw Holandii, gdzie osiagneta

ona najwiekszy zakres. W opinii ekspertéw, dzieki pracy w niepetnym wymiarze Holandia
zdotata unikna¢ powazniejszych trudnosci na rynku pracy. Pozostate kraje Unii Europejskiej,
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przenoszac doswiadczenia Holandii naswoj teren, powinny uwzglednia¢ wtasna specyfike,
wynikajgcg m.in. z udziatu dtugookresowych bezrobotnych w ogélnej liczbie bezrobotnych.
We Whoszech, Belgii i Irlandii odsetek ten przekracza 60 %, podczas gdy w Danii utrzymuje
sie na poziomie 30%.

281. TEILZEITARBEIT - ein wesentlicher Bestandeil der flexiblen
Arbeitszeitgestaltung bei der Siemens AG / K. P. Frochlich // Arb. Arb.r. - 1998,
nr2,s. 37-41.

Konkurencja na rynkach miedzynarodowych powoduje otwarcie przedsiebiorstw na
elastyczne postacie organizowania czasu pracy. Np. w zakfadach Schering AG i Siemens
AG, zainteresowanych elastycznym rozktadem dnia pracy, opracowano rézne modele
rozwiazan, w ktérych szczeg6lng uwage zwrécono na zatrudnienie w niepetnym wymiarze
czasu. Nowe modele czasu pracy stwarzajg warunki dowolnego przedtuzania obecnosci i
przystosowania sie do wymogow w obrocie miedzynarodowym. Na przyktadzie zaktadow
Siemensa analizowano konsekwencje w pracy i w zyciu rodzinnym przechodzenia na
model pracy w niepetnym wymiarze.

282. TEILZEITARBEIT fiir Fach- und Fiihrungskrafte/ G. VeddeT// Personal.
- 1999, nrl,s. 21-25.

Wieloletnie sprawozdania z badan wykorzystania czasu pracy stwierdzaty mozliwos$é
jego ograniczania takze w obszarze zarzadzania. Ministerstwa federalne i krajowe propaguja
szersze wprowadzanie cze$ciowego czasu pracy dla kadr kierowniczych, gdyz upatrujg w
tym istotny element polityki rynku pracy, promowania zawodowego kobiet i lepszego
pogodzenia obowigzkdéw rodzinnych z pracg zawodowa. Wiekszo$¢ menedzerdw pracuje
50 60 godz. tygodniowo; mniejszo$¢ wykorzystuje mozliwosci chronometrycznej badz
chronologicznej elastycznosci czasu pracy. W statystykach nie sajednak ujmowane dane o
stosunkach pracy w czeSciowym wymiarze czasu pracy.

283. TEILZEITARBEIT in Europa:eine Analyse der gemeinschaftsrechtlichen
Regelungsbestrebungen auf vergleichender Grundlage des englischen und des
deutschen Rechts / M. Schmidt. - Baden-Baden : Nomos Verl., 1995. - 388 s. -
{Arbeits und Sozialrecht; 36).

Pojecie pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy jest podobnie okreslone w niemieckich
1 brytyjskich przepisach prawnych. Analizowano jego zakres i istote z uwzglednieniem
uprawnien ubezpieczeniowych os6b zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy.
Komisja Wspolnoty Europejskiej w ramach swoich uprawnien opracowuje wytyczne
ramowe. Komisja przygotowata réwniez projekty wytycznych w sprawie réznych
nietypowych form pracy i warunkéw, ktére musza spetnia¢ krajowe przepisy.
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284. TEILZEITARBErrinOstundWest//4/-fc.>4rt.r.-1995,nr 11,s. 385-387.

Analizowano problem skracania czasu pracy, jako $rodka przeciwdziatania bezrobociu
na terenach Niemiec Wschodnich z uwzglednieniem réznych scenariuszy polityki
zatrudnienia. Upowszechnito sie zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu i ono gtéwnie
spowodowato wzrost zatrudnienia. Praca w niepetnym wymiarze jest stosowana w
niektorych zawodach typowo kobiecych nie wymagajacych kwalifikacji, jako tzw. zubozony
stosunek pracy.

285. TEBLZEITARBEITSYERHALTNISSE/. Grilnberger/ZATA. Arb.r. - 1995,
nr7,s.222-225.

Za zatrudnionego w niepetnym wymiarze czasu uwaza sie w niemieckim
ustawodawstwie pracy pracownika, ktérego tygodniowy czas pracy jest krétszy niz
uzgodniony w uktadzie zbiorowym pracy dla pracownikéw petnoetatowych. Zgodnie z
prawem pracy, pracodawca nie ma prawa, o ile nie jest to uzasadnione wzgledami
merytorycznymi, odmiennie traktowac pracownikéw zatrudnionych w petnym i niepetnym
wymiarze.

286. Le TRAYAIL atemps partiel. - Geneve :Bur. Int. Trav., 1993. - 131 s. -
{Conference International du Travail, 80e session ; Rapp. 5/2).

Raport zbiorczy opracowano na podstawie raportéw z 65 krajow, ktére zawierajg
ocene instrumentéw stosowanych przez MOP przy wprowadzaniu pracy w niepetnym
wymiarze i opinie rzadéw poszczeg6lnych krajéw w tej sprawie.

287. Le TRAYAIL atemps partiel / Frangoise Favennec-Hery. - Paris : Litec,
1997. - 269 s. - {Pratigiie Sociale).

Trudnosci w identyfikacji zatrudnienia w czesciowym wymiarze czasu pracy wigzg sie
z istnieniem wielu odmian takiej formy pracy i licznymi przepisami jg regulujgcymi. Wg
danych statystycznych za 1995 r. praca w niepetnym wymiarze byta we Francji bardziej
rozpowszechniona w sektorze panstwowym (17,8%), niz prywatnym (15,5%). Rosnie
liczba chetnych do pracy w skroconym wymiarze. Najbardziej niedogodna strong pracy w
niepetnym wymiarze jest niepewno$¢ pracownika w zakresie uprawnieh socjalnych
i dopuszczalnosé jej wypowiedzenia. Wzmocniona rola sektora ustug stworzyta mozliwosci
dla elastycznych form umowy o prace, ktore staty sie przedmiotem zainteresowania
Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Uregulowania prawnego wymagaja: sama definicja
pracy w czasie skroconym, wysoko$¢ wynagrodzenia i $wiadczen socjalnych w razie
choroby, inwalidztwa, macierzynstwa.

288. Le TRAYAIL atemps partiel dans le monde / J. E. Thurman, G. Trah// Rev.
Int. Trav. - 1990, nr 1, s. 25-45.

Opinie zwolennikéw i przeciwnikéw pracy w niepetnym wymiarze godzin. Zwolennicy
podkreslajg korzysci z pogodzenia szczeg6lnych potrzeb przedsiebiorstwa z potrzebami
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spotecznymi takich grup spotecznych jak: kobiety, ludzie w wieku przedemerytalnym itp.
Przeciwnicy widzg niebezpieczenstwo dfa pracujgcych na catym etacie oraz zrédto
nieréwnosci wéréd zatrudnionych. Pojawita sie takze potrzeba uwzglednienia tego systemu
pracy w przepisach prawnych.

289. TRENDS im Zeitmanagement / M. Pfeffer // Lohn Gehalt - 2000, nr 7,
s. 27-31.

W 1998 r. w Niemczech tylko 65% og6tu pracobiorcéw miato zapewnione miejsce
pracy w pelnym wymiarze czasu, a na poczatku lat 60. byto ich 95%. Obecne trendy
zarzadzania czasem pracy idg w kierunku indywidualizowania, uelastycznienia,
kompleksowosci globalnego czasu pracy aktywnego zycia zawodowego, kont czasu pracy,
samorzadnos$ci przy elastycznym czasie pracy, wartosci czasu zamiast pieniedzy,
elektronizacji obliczania. Uktady zbiorowe ustalajace jednolity czas pracy dla catej branzy
wkrotce stang sie przezytkiem. Rozw0j idzie w kierunku uzgadniania przez pracodawce ze
swymi pracownikami, bez udziatu zwigzkéw zawodowych, indywiduatnego czasu pracy.
Nadal jednak w kazdym praktykowanym modelu obowigzujg przepisy prawne chronigce
pracownikéw przed maksymalnym wymiarem czasu.

290. Der WEG in die Teilzeitgesellschaft: neue Herausforderungen fur Staat
und Wirtschaft/ G. Kilz, D. A. Reh. - Berlin :Berlin Verl. A. Spitz, 1997. - 129s.

Tendencja do upowszechnienia pracy w niepetnym wymiarze w RFN wynika z dgzenia
do zwiekszenia suwerennosci pracownikéw w zakresie czasu pracy, zwiekszania oferty
takiej pracy przez przedsiebiorstwa, z sytuacji na rynku pracy i zmiany zapotrzebowania
na prace. Przedstawiono rdzne typy pracy w niepetnym wymiarze: prace niestandardowa,
elastyczna, powiazang ze zmianowos$cig, ze zmiennym zapotrzebowaniem, z ruchomym
czasem pracy, teleprace; ich zastosowanie w réznych gateziach gospodarki oraz spodziewane

trendy. Przy wprowadzaniu tej formy pracy muszg by¢ uwzglednione aspekty ekonomiczne,
konkurencyjnosci, sytuacji na rynku pracy, konsekwencje dla przedsiebiorstwa, $wiadczen

finansowych pansUva dla pracownikéw.

291. ZATRUDNIENIE w niepetnym wymiarze czasu pracy / Adrianna Jasifiska
// Prawo Przeds. - 1996, nr48, s. 29.

Uprawnienia pracownicze.

3. Umowy terminowe

292. TERMINOWE umowy o prace / Bozena Kuku¢ // 5erw. Praw.-Prac.
1999, nr 14, s. 23-25.
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293. UMOWA na czas wykonania okres$lonej pracy / Anna Martuszewicz //
Prawo Przeds. - 1997, nr9, s. 26-27.

294. UMOWA na czas wykonania okre$lonej pracy / Teresa Romer // Prawo
Pr. - 1998, nr6, s. 3-5.

295. UMOWA o prace na okres prébny / Danuta Klucz // Gaz. Praw. - 2000,
nr66, s. 9.

Umowa o pracg na okres probny w Swietle przepiséw prawa pracy.

296. UMOWA o prace na okres prébny / Janina Suzdorf// Pracodaw. Prac. -
1999, nr4,s. 11-17.

Toz // Prawo Przeds. - 1999, nr 49, s. 31-32.

297. UMOWY czasowe w prawie pracy/TadeuszN y ¢ z / / - 1998, nr 2,
s. 36.

298. UMOWY na czas wykonywania okreslonej pracy / Jan Stanek // Gaz.
Praw. - 1998, nr 28, s. 11.

299. UMOWY terminowe/Teresa Romer//Rrairo Pr. - 1998, nr4, s. 3-6.

Umowa o prace na okres probny, ktdrg moze by¢ poprzedzona kazda z uméw
terminowych.

Praca dorywcza i sezonowa

300. BEZPIECZNA pracaiwypoczynek w okresie letnich urlopéw / Jan Stanek
// Gaz. Praw. - 2000, nr44, s. 13-14,23-24.

M.in. podejmowanie pracy dorywczej przez mtodziez i osoby doroste w czasie wakacji
i urlopow.

301 CONTINGENT work: results from the second survey / S. Hipple //Mon.
LaborRev. - 1998, nr I1,s. 22-35.

W latach 1995-97 zmalato zjawisko pracy okresowej, jednak nadal pozostaje ono
powszechne wérod kobiet, mtodziezy, studentoéw, pracownikéw zatrudnionych w niepetnym
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wymiarze w budownictwie i ustugach. Prezentowana analiza koncentruje sie na zdefiniowanej
grupie pracownikow okresowych. Uktady pracy okresowej sa powszechne wsrdd pewnych
grup demograficznych i w niektérych dziedzinach przemystu.

302. CONTINGENT workers and alternate work airangements // Mon. Labor

Rev.-\996, nrlO,s. 3-82.

Praca dorywcza to taka, ktora nie zapewnia trwatosci zatrudnienia. W USA w 1995 r.
pracowato w tej formie okoto 6 min oséb. Prace dorywcze sg czesto podejmowane dzieki
ustugom posrednikéw, agencji podnajmujacych. Okres wykonywania pracy dorywczej jest
stosunkowo krotki, na ogét nie przekracza 2,1 roku; nieco dtuzszy jest w przypadku os6b
podejmujacych prace w petnym wymiarze czasu.

303. DORYWCZE zatrudnianie podczas wakacji i urlopéw/Jan Stanek//Gaz.
Praw. - 1998, nr 25, s. 11.

Umowy o prace na czas okreslony i na czas wykonywania okreslonej pracy.

304. TEMPORARY employment in the nordic countries:a,trap” ora,,bridge”?
/ J. Natti // WorkEmploy. Soc. - 1993, nr 3, s. 451-464.

Dane poréwnawcze dot. pracownikéw sezonowo zatrudnionych w panstwach
skandynawskich. Warunki istniejgce na rynku pracy (bezrobocie na poziomie 2/5%)
sprawiajag, ze praca czasowa nie jest postrzegana jako ,,putapka” przez bezrobotnych.
Prace sezonowg w Skandynawii charakteryzuje duzy procent kobiet oraz udziat sektora
publicznego w oferowaniu pracy czasowej (75%).

305. TEMPORARY work and labour law of the European Community and
member States/ ed. R. Blanpain. - Deventer: KluwerLaw Tax., 1993. - 286 s.

Prezentacja obowigzujacego stanu prawnego dotyczacego pracy dorywczej we
Wspolnocie Europejskiej i w panstwach cztonkowskich. Sklada sie ona ze sprawozdania
poréwnawczego, sprawozdania nt. rozwoju prawodawstwa na szczeblu Wspélnoty oraz

sprawozdan dotyczgcych pracy dorywczej w 11 panstwach cztonkowskich,
przygotowanych przez krajowych ekspertow.

306. TEMPORARY workers in Great Britain /F. Sly, D. Stillwell // Labour Mark.
Trends. - 1997, nr9, s. 347-354.

Problem pracownikéw zatrudnionych w Wielkiej Brytanii na czas okreslony jest
przedmiotem zainteresowania naukowcéw i srodkéw masowego przekazu; taczy sie on z
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segmentacjg rynku pracy i koniecznoscig jego przystosowania do okresowych zmian
koniunktury. Obecnie rosnie udziai tej grupy pracownikéw w catym zatrudnieniu. Zatrudnieni
na czas okreslony obejmuje takie rodzaje pracy, jak: praca sezonowa, zatrudnienie zwigzane
z okreslonymi potrzebami przedsiebiorstwa, prace wykonywane za posrednictwem
specjalnych agencji, praca wykonywana na podstawie umoéw zawieranych przez
przedsiebiorstwo.

307. Le TRAYAIL temporaire: une forme deja elaboree du ,,contrat d’activite”
/ J.-Y. Kerbourc’h//L<roi750c. -1997, nr2, s. 127-132.

Ochrona praw pracownikéw zatmdnionych czasowo.

308. UMOWY o prace sezonowe / Elzbieta Modzelewska // Gaz. Praw. - 1998,
nro,s. 14-15.

Prawa pracownikéw sezonowych, zatrudnianie mtodocianych do prac sezonowych
w ramach umowy o prace.

Zatrudnienie na czas okreslony

309. BEFRISTETE Arbeitsverhaltnissc vor dem Hintergrund
kiindingunsschutzrechtlicher Normen / W. Dannhauser // Reclit Arb. - 1991, nr 1,
s. 34-33.

Omow. wspotzaleznosci zachodzace pomiedzy przepisami regulujgcymi zatrudnienie
na czas okreslony, a normami chronigcymi prawo do pracy w Szwecji.

310. Le CONTRAT de travail a duree determinee et le travail temporaire /
Ministeredu Travail, de TEmploi et de laFormation Professionnelle. - Paris : Doc.
Fr., 1996.-64S.

Przepisy o pracy tymczasowej i na czas okreslony zmierzajg do: dostosowania uméw
do réznych sytuacji, w jakich moga sie znalez¢ przedsiebiorstwa oraz zapewnienia
pracownikom zatrudnionym do wykonania okres$lonych zadan i okresowo gwarancje socjalne
na réwni z pracownikami statymi. Przedsiebiorstwo moze zawiera¢ takie umowy w
sytuacjach: gdy nalezy zastagpi¢ pracownika nieobecnego, gdy okresowy wzrost dziatalnosci
musi by¢ zatrzymany, wymaga tego sezonowy charakter pracy, gdy umozliwia to
bezrobotnym przystgpienie do zycia zawodowego wraz z doskonaleniem zawodowym.
Nie wolno zawiera¢ takiej umowy w celu zastgpienia pracownika strajkujacego, wykonania
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prac nicbezpiec2nych, czasowego zwigkszenia aktywnosci na stanowiskach objetych
zwolnieniami.

311. CONTRATS de travail temporaire et a temps partiel en France et dans la
Communaute / G. Magnier. - Paris: Ed. Org., 1991. - 27 s,

Poréwnanie uméw o prace na czas okreslony i w niepetnym wymiarze czasu pracy we
Francji i w krajach Wspélnoty.

312. EINSATZ von Zeitarbeit in den Unternehmen; Ergebnisse einer
empirischen Studie / K. Watzka// Personal. - 2000, nr 1, s. 43-48.

Praca na czas okreslony, okresowa, nabrataw Niemczech duzego znaczenia pod wptywem
presji na wiekszg elastycznos$¢ korzystania z zasob6w ludzkich. Leasing obejmowat
pracownikéw zamieszkatych w promieniu maksimum 20 km. Przedstawiono przyuczanie
sie do pracy okresowej i jej koszty, motywy wyboru zatrudnienia i stopien zadowolenia
z pracy, przyczyny niekorzystania z tej formy zatrudnienia zwtaszcza przez mate firmy.
Stwierdzono, iz gtdbwme przeszkody w zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych wynikajg
z braku rzetelnej powszechnej informacji i wymiany doswiadczen z uzytkownikami pracy
wynajmowane;j.

313. Les EMPLOIS surcontrat a duree déterminee: un mode d’acces a Temploi
stable?/V. Henguelle//Tray. Empl. - 1994, nr 1,s. 77-93.

Umowa na czas okre$lony kojarzona jest z zatrudnieniem nietypowym, tym bardziej,
ze dotyczy przewaznie miodziezy, kobiet i pracownikéw niewykwalifikowanych. Analiza
rynku pracy wskazuje jednak na tendencje do przechodzenia od umowy na czas okreslony
do zatrudnienia na state. Badania ankietowe z lat 1984 i 1988 wykazaty, ze statg prace
otrzymujaczesciej zatrudnieni uprzednio na czas okreslony, anizeli pracownicy tymczasowi,
zastepczy lub stazysci. W praktyce, umowy na czas okre$lony zaczety spetnia¢ role
okresu prébnego, cho¢ w powszechnym mniemaniu umowy takie $wiadczg o dyskryminacji
pewnych grup i niepewnosci zatrudnienia.

314. The EUROPEAN agreement on fixed-term contracts and Belgian law /
R. Blanpain//7/ir. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 1999, nr2, s. 85-96.

Umowy o prace odbiegajgce od dotychczasowych norm, szczeg6lnie zawierane z
mitodymi pracownikami, przestalty by¢ w krajach OECD zjawiskiem wyjgtkowym.
Wystepuje jednak obawa, ze mogg one pogorszy¢ sytuacje nie tylko pracownikéw miodych,
ale takze kobiet, ktorych udziat w europejskim rynku pracy roénie. Przyjeta w Belgii
definicja pracownika zatmdnionego na czas okreslony jest zgodna z definicjami przyjetymi
w innych krajach. Umowy na czas okres$lony zaréwno w Belgii, jak i w innych krajach Unii
majg na celu udoskonalenie ochrony pracownikéw przed dyskryminacjg i ograniczenia
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mozliwos$ci nieograniczonego w czasie wielokrotnego przedtuzania umowy. Pracownicy
zatrudnieni na czas okreslony powinni by¢ reprezentowani w organach przedstawicielskich
dziatajgcych w zatrudniajgcym ich zakiadzie pracy, korzystajg z umow zbiorowych
i uczestnicza w dialogu spotecznym.

315. The FRAMEWORK agreement on fixed-tenn work: a German point of
view/M . Weiss///nf. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 1999, nr2, s. 97-103.

Zawieranie uméw o prace na czas okreslony jest w Niemczech zjawiskiem
powszechnym. Kodeks traktuje umowy na czas okres$lony jako forme réwnoprawng
z umowami na czas nieokre$lony. W latach 80-ych zakwestionowano celowos$¢
dotyczasowych ograniczen, ustawa z 1985 r. o poprawie szans zatrudnienia rozszerzyta
mozliwo$¢ zawierania umow na czas okreslony, z zachowaniem ograniczenia mozliwosci
wiecej niz trzykrotnego w okresie 2 lat ich zawierania z tym samym pracownikiem, o ile
okres pomiedzy kolejng umowag jest krotszy niz 6 miesiecy. Sytuacja prawna 0s6b
zatrudnionych na czas okreslony w stuzbie publicznej i w sektorze prywatnym jest taka
sama, mimo to pracownicy wolg zawiera¢ umowy na czas nieokreslony.

316. HOW temporary is temporary employment in Spain/A. Alba-Ramirez//
J. LaborRes. - 1998, nr4, s. 695-709.

W celu zbadania zmian w zatrudnieniu na czas okre$lony oraz prawdopodobienstwa
przechodzenia na inne formy zatrudnienia zastosowano wielomianowy model analizy oraz
wykorzystano dane z hiszpanskiego Przegladu Ludnosci Czynnej Zawodowo z lat 1987-
1996. W 1996 r. az 1/3 pobierajgcych wynagrodzenie mieszkancow Hiszpanii miato umowe
o0 prace na czas okreslony (15% w 1987 r.). Obecnie ujawniaja sie uboczne konsekwencje
umow na czas okreslony: niskie poczucie bezpieczenstwa w sferze pracy oraz krotki
kontakt z pracodawcg moga utrudnia¢ doskonalenie zawodowe i obniza¢ wydajnos¢ pracy.
Wielu zatrudnionych na czas okres$lony wpada w putapke prac okresowych bez szans na
state zatrudnienie. Jedynie ustawowe, znaczgce obnizenie kosztéw zwolnien z pracy moze
sktania¢ pracodawcéw do zawierania umow na czas nieokreslony.

317. LUXEMBOURG. Actof 19May 1994establishingregulationsgoverning

temporary work and the secondment of workers // Labour Law Doc. - 1994, nr 3,
s. 59-70.

Ustawa reguluje dziatalno$¢ posrednikéw zajmujacych sie rekrutacjg pracownikéw dla
pracodawcow w celu wykonania okreslonej pracy w $cisle okreSlonym czasie, oraz
dziatalnos¢ pracodawcéw upowaznionych do przekazywania okresowo pracownikéw
innym pracodawcom w przypadku zwolnien pracownikéw, niepetnego zatrudnienia,
wykonywania pracy okresowej, restrukturyzacji w ramach kilku przedsiebiorstw. Okresla
zasady informacji i konsultacji pracodawcow w ww. zakresie oraz kary za nieprzestrzeganie

jej postanowien.



318. NIEKTORE problemy umowy na czas okreélony / Zbigniew Salwa //
W . Prawo pracy po zmianach ; praca zbiorowa / pod red. Krzysztofa Raczki. -
Warszawa: Pol. Wydaw. Ekon., 1997. -S. 162-170.

319. NIEKTORE problemy umowy naczas okre$lony po nowelizacji kodeksu
pracy/Zbigniew Salwa//Ri: Zabezp. Spoi. - 1996, nr 12, s. 35-39.

Tenze!/ Gaz. Bank. - 1997 nr51/52,dod. s. 41-45.

320. REGULATING fixed-term work in the United Kingdom: a positive step
towards workers protection / P. Lorber // Int. J. Comp. Laboiir Law Ind. Relat. -
1999, nr2,s. 121-135.

nnr./n porozumienie w sprawie nietypowych form zatrudnienia:
Dod<; MAY” wymiarze czasu, pracy na czas okreslony, pracy $wiadczonej na

umow zawieranych za posrednictwem agencji podnajmujacych pracownikow.
Dracnwn'v uwzgledniajg w sposob szczeg6lny problemy zwigzane z ochrong
Pracnwnlr-°""» iwymi zagrozeniami wynikajacymi z tych nietypowych form.
takiepo campo ™ nieokreslony, jak i okreslony majg prawo do
Pracownicv 'Auagro zenia oraz innych uprawnien pracowniczych i socjalnych,
uzalezninn f okreslony sg wliczeni do liczby os6b, od ktdrej jest
Rozwigzania pv@n''Rmiskich zatogi w przedsiebiorstwie,
zawierania nmAwN' /M A ®Ttanii sg instrumentem ograniczajgcym mozliwos¢
Unii Europejskiej ° wiekszym stopniu niz wdrazane w innych krajach

321. SOCIAL partners succeed in regulating fixed-term contracts // £ur. Ind.
Relat. Rev. - 1999, nr 304, s. 14-17.

Wspdlnota Europejska podejmowata od poczatku lat osiemdziesigtych préby prawnego
regulowania problemoéw nietypowych form zatrudnienia. Europejska Konfederacja
Zwigzkow Zawodowych ETUC obstawata, ze zbiorowe porozumienie ramowe powinno
obowigzkowo okresli¢ granice stosowania umow na czas okre$lony, dopuszczalng liczbe
wznowien tych uméw. Wobec sporéw Komisja zdecydowata sie na tatwiejsze rokowania,
okreslajace zasady zakazujgce dyskryminacji os6b zatrudnionych na czas okreslony; zasady
takie pozwalajg poszczegélnym krajom na rozwigzania odpowiadajgce ich specyficznym
zwyczajom i praktyce; stwarza to mozliwo$¢ regulowania uelastyczniania zatrudnienia w
porozumieniach szczeg6towych.

322. TERMIN-rzeczéwieta!/ZofiaNeubauerZ/Perjo/ie/.- 1995,nr2,s. 26-27.

Ochrona przed wypowiedzeniem i rozwigzaniem umowy 0 prace zawartej na czas
okreslony.
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323. UMOWA na czas okreslony / Teresa Romer // Prawo Pr. - 1998, nr 5,
s.3-10.

324. UMOWA na czas okreslony / Janina Suzdorf// Prawo Przeds. - 1995,
nr39,s. 22-25.

325. UMOWA o prace na czas okreslony / Adrianna Jasinska // Prawo Przeds.
- 1998, nr 11,5.28-30.

326. UMOWA o prace na czas okres$lony/Maria Rafacz-Krzyzanowska////:
Zabezp. Spoi. - 1995, nr6, s. 33-37.

Polem.: Jeszcze o umowie o prace na czas okre$lony / Barbara Wagner// Tamze, nr 10,
S. 68-71.

327. UMOWA o prace na czas okreslony / Jan Stanek // Gaz. Praw. - 2000,
nr93, s. 9.

Zasady zawierania i przedtuzania umowy o pracg na czas okreslony.

328. UMOWA o prace na czas okreslony / Janina Suzdorf// Prawo Przeds. -
1998, nr43,s. 22-24.

329. UMOWA o prace na czas okreslony / [Janina Suzdorf] S. J.// Stuz. Prac.
- 1999, nr4,s. 16-21.

330. UMOWY o prace na czas okres$lony / Teresa Romer // Prawo Pr. - 1995,
nr2,s. 3-5, nr3,s. 8-11.

331. UPRAWNIENIA zatrudnionego na czas okreslony / Bogustawa Rosiak
USerw. Praw.-Prac. - 1998, nr 35, s. 11-13.

332. ZATRUDNIENIE naczas okreslony / Elzbieta Szemplinska // Shrz. Prac.
-1992, nr4, s. 6-8.

333. ZATRUDNIENIE naczas okreslony w Wielkiej Brytanii i RFN / oprac.
Anna Semenowicz//Sygnaty! CINTE. - 1990, nr 3-1, s. 1-9.
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334. ZAWIERANIE aneksow przedtuzajgcych czas trwania umow o prace

zawartych na czas okreslony / Ryszard Sadlik // Serw. Admin.-Samorz. - 1999,
nr9,s. Il.

4. Grupowa organizacja pracy

335. CENTER Konzepte und Gruppenarbeit // Personal. - 1995, nr 5,
s. 220-237.

Cztery artykuly poswiecone zmianom organizacyjnym w przedsiebiorstwach
niemieckich wprowadzajacych grupowa organizacje pracy. Ta forma organizacji pracy taczy
sie z dccentralizacjauprawnien i ograniczeniem zadan zarzadu firmy do probleméw majacych
najwieksze znaczenie dta JJ funkcjonowania. Pozostaja problemy zwigzane z obiegiem
informacji, koordynacja, dostarczeniem danych i opracowywaniem réznych dokumentow,
potrzebnych samodzielnym zespotom lub grupom, odpowiedzialnym za okreslone odcinki
produkcji. Nalezg one do zadan specjalnych osrodkéw postugujacych sie zazwyczaj
elektroniczng technika przetwarzania danych.

336. Die EINFUHRUNG von Gruppenarbeiteine Zwischenbilanz/ M. Koppen,
K. Schroter// Fortschi: Beir.fiihr. Ind. Eng. - 1995, nr2, s. 71-77.

Wprowadzanie pracy zespotowej, stanowigcej integralng cze$¢ nowoczesnej organizacji
pracy, musi by¢ optacalne; tworzenie zespotéw taczy sie ze zmianami na stanowiskach
pracy oraz w grupach pracowniczych. Wprowadzanie tej formy pracy wigze sie takze z
pewnym ryzykiem, powstajg zagrozenia dla wydajnosci, problemy zwigzane z
kwalifikacjami pracownikow i koniecznoscig ich przekwalifikowania, ulegajg zmianom tres¢
i zakres pracy. Zaproponowane przez autoréw podejscie pozwala na ocene sytuacji w

zakresie wdrazania pracy zespotowej, traktowanej nie Jako eksperyment spoteczny, ale
Jako nowa metoda organizacji pracy.

337. EINFUHRUNG von Gruppenarbeit in der Produktion : systematische

Auswahl von Pilotbereichen / A. Metz // Z Unterneh.entwickl. Ind. Eng. - 1995,
nr4,s.155-159.

Wprowadzanie grupowej organizacji pracy ma stuzy¢: poprawie Jakosci, ograniczaniu
strat czasu pracy i kosztdw, zwiekszaniu elastycznosci dziatania i motywacji pracownikow.
taczy sie ono czesto ze stosowaniem nowych zasad wynagradzania i nowej organizacji
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czasu pracy. Wdrazanie systemu pracy grupowej wymaga prawidtowego wyboru komoérek
organizacyjnych, ktére powinny by¢ jako pierwsze objete nowym systemem.

338. GRUPA pobudza:jak zwiekszy¢ efektywno$é pracy w zespole / Wojciech
Jarecki // Personel. - 1998, nr 1, s. 10-12.

339. GRUPOWA organizacja pracy / Ryszard Bessaraba// Gaz. Praw. - 1998,
nr39,s. 21.

340. GRUPOWA organizacja pracy / Jan Pioro // Inspektor Pr. - 2000, nr 11,
s. 18-21.

Zawiera przyktadowy projekt zaktadowego regulaminu stosowania grupowej organizacji
pracy i przyktadowy projekt umowy o wykonanie zadania w ramach grupowej organizacji

pracy.

341. GRUPOWA organizacja pracy / Andrzej Wisniowa // Prawo Przeds. -
1999, nr22, s. 23-26.

342. GRUPOWE formy organizacji pracy w opinii cztonkéw grup / Zdzistaw
Jasinski // Pr. Nauk. AE Wroc. - 1991, nr597, s. 21-28.

343. GRUPPEN mussen gepflegt werden! / D. Kabel, S. Yoélker //
Z. Unterneh.entwickl. Ind. Eng. -2000, nr3, s. 127-130.

Praca grupowa stata sie do$¢ powszechnie stosowanym narzedziem organizacji pracy
w przedsiebiorstwach. Po poczagtkowym, w latach 80. traktowaniu jej jako uniwersalnego
srodka na podniesienie wydajnosci i poprawe motywacji, obecnie juz racjonalnie ocenia sie
problemy wystepujace przy wprowadzaniu pracy gmpowej, jej utrzymywaniu i kierowaniu.
Poprawa wydajnosci i efektywnosci w wielu przypadkach okazata sie nizsza niz sie
spodziewano, a motywacja pracownikow i ich zaangazowanie po pewnym czasie ostabto.

344, GRUPPENARBEIT in der Fertigung/ E. Ambaum, J. Ruhnau// Fortschr.
Betr.fiihr. Ind. Eng. - 1993, nr5, s. 273-276.

Wozrastajgca konkurencja, nowa organizacja produkcji, stwarzajg nowe wymagania,
ktérym muszg sprosta¢ przedsiebiorstwa. Odpowiedzig na nie moze okazac sie
wprowadzenie pracy grupowej. Studium zawiera definicje takich pojec, jak; lean production,
total quality management, przedstawia cele i oczekiwania odnos$nie pracy grupowej.
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Szczegbétowo przedstawiono poszczegdlne etapy wprowadzania pracy grupowej; od fazy
instalacji projektu az po faze przeniesienia, przemieszczenia pracownika na inne stanowisko.

345. KONCEPCJA regulacji prawnej grupowych form pracy / Zbigniew Goéral,
Michat Sewerynski // W : Przestanki refonny prawa pracy. Cz. 1/ red. Zbigniew
Salwa ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1990. - (Studia
iMateriaty/IPiSS ;z. 1). - S. 120-132.

346. NEUE Formen der Arbeitsorganisation - Erfahrungsaustausch zwischen
Wissenschaft und Praxis/ D. Fischer, J. Ruhnau //Z. Unterneh.entwickl. Ind. Eng.
-1996 nr 1s. 42-44.

W 1994 r. w RFN powstato kolo robocze zajmujace sie nowymi formami organizacji
pracy. Przedstawiono na przyktadzie wprowadzania pracy grupowej w firmie kooperujacej
z przemystem motoryzacyjnym, dziatania na rzecz przebudowy hierarchii wewnetrznej,
oraz na przyktadzie koncernu elektronicznego wprowadzanie zmian funkcjonatno-
organizacyjnych. Omowiono problemy zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji
pracownikéw. Przy wprowadzaniu pracy grupowej nalezy, uwzgledniajac potrzeby
psychiczne pracownikéw, wykorzystywac ich potencjat intelektualny, doswiadczenie
i kreatywnosé.

347. NIEKTORE zagadnienia uméw zawieranych w gmpowej organizacji pracy
/Jerzy Wratny UPanst. Prawo - 1990, z. 11, s. 60-67.

348. PRAWNE aspekty grup samorzadnych :stan obecny i propozycje zmian
/ Jerzy Wratny // W ; Przestanki reformy prawa pracy. Cz. 1/ red. Zbigniew Salwa;
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 1990. - (Studia iMateriaty
/IPiSS ;z. 1).-S. 133-153.

349. SAMORZAD a grupowe formy organizacji pracy i zmiany stosunkéw
wiasnosci / Alicja Smolbik, Ewa Tracz// Pr. Nauk. AE Wroc. -1990, nr537, s. 53-59.

350. SOCIAL loafing jako problem grupowej organizacji pracy / Tadeusz
Stalewski//Prz. Organ. - 1995, nr 12, s. 27-30.

351. LeTRAVAIlLcollectif//7t-av.//[HmM.-1994, nr3, s. 203-287.

Rozwazajac rézne aspekty pracy w zespotach, uznano za celowe wyodrebnienie pojeg;
zadanie, dziatanie, praca grupowa, dziatalnos¢ kolektywna. Potgczone kierowanie stwarza
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zespOt akceptowanych regut, ktére sg przewaznie wynikiem uzgodnierh miedzy robotnikami,
a wyznaczonymi przez pracodawce organizatorami pracy. Takie dobrowolne ugody
wyrazane sg czesto w umowach zbiorowych.

5. Zatrudnienie trojstronne

352. AGENCJE (przedsiebiorstwa) pracy czasowej - miejsce i rola w prawie
pracy panstw Wspolnoty Europejskiej / Dariusz Makowski // Pr. Zabezp. Spoi. -
1999, nr 3,s. 10-17.

Dziatalno$¢ agencji pracy czasowej polega na doraznym zatrudnianiu pracownikéw w
celu wykonania przez nich pracy w okreslonym przedsiebiorstwie. Agencja zawiera umowe
z przedsiebiorstwem o przekazaniu do jego dyspozycji pracownika oraz umowe o prace z
pracownikiem tymczasowym.

353. ARBEITNEHMERUBER1.ASSUNG in Yermittlungsabsicht: start oder
Fehlstart eines arbeitsmarktpolitischen Modells in Deutschland? / Esther Schroder
; Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt ftir Arbeit. -
Niirnberg : IAB, 1997. - 313, [15] s. - (Beitrage zur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung', 209).

W minionych 10-15 latach w Niemczech, a takze w USA, Francji, Wielkiej Brytanii i w
Holandii wzrosto zatrudnienie w formie wypozyczania pracy. Obok przyrostu
zatrudnionych w procesie wypozyczania pracy, znaczenie ma réwniez wdrozenie
pracownika do zawodu oraz przetamanie monopolu federalnego biura posrednictwa pracy.
Przedstawiono takie zagadnienia dotyczgace wypozyczania pracy, jak: pracobiorca jako
uzyczajacy prace wg formy zatrudnienia (jego miejsce w strukturze: uzyczajacy
pracownikow, zaktady biorgce w uzytkowanie, firmy wypozyczajgce); uzyczanie
pracownikéw jako nietypowa forma zatrudniania.

354. ESOP [Employee Share Ownership Plan] a leasing pracowniczy / Stawomir
Zwierzchlewski// RmdzPraw. Ekon. - 2000, z. 4, s. 121-129.

ESOP - Plan Pracowniczej Wiasnosci Akcji.

355. L’INTERIM en Europe occidentale: concurent ou complement de Pemploi
permanent?/ A. S. Bronstein//Rev. Int. Trav. - 1991, nr 3, s. 321-341.

W okresie ostatnich dwudziesm lat ros$nie skala zjawiska pracy okresowej, w formie
podnajmu. Jest to skutek zmieniajgcego sie zapotrzebowania na prace oraz zbytnia sztywnosé
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przepiséw umoéw o prace statg. Przedstawiono dane obrazujace skale zjawiska w réznych
krajach i jego dynamike. Omdwiono czynniki, ktére spowodowaty rozwoj tej formy
zatrudnienia, ramy prawne w jakich zawierane sg umowy, stosunek Miedzynarodowej
Organizacji Pracy i EWG do tego zjawiska.

356. LEASING pracowniczy jako metoda prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych / Romuald Polinski // Ekon. Organ. Przeds. - 1997, nr4, s. 3-4.

357. LEASING pracowniczy jako sposéb prywatyzacji / Stawomir
Zwierzchlewski // Ruch Praw. Ekon. - 1998, z. 2, s. 45-48.

358. LEASING pracowniczy w polskiej prywatyzacji / Agnieszka Bukowska-
Piestrzynska/ / Organ. Przeds. - 1999, nr9, s. 11-13.

359. LEASING pracownikéw/ Tomasz Misiak // Manager. - 2000, nr6, s. 25-26.

360. NEW temporary work legislation // Eur. Ind. Relat. Rev. - 1999, nr 310,
s. 18-21.

Nowe prawo dotyczace pracy tymczasowej (obowigzujgce od 07.08.1999 r.) w Hiszpanii
wzmacnia kontrole nad sektorem obejmujgacym zatrudnienie na czas okreslony. Artykut
przedstawia geneze rynku pracy tymczasowej w Hiszpanii, gdzie agencje zatrudnienia
oferujace prace na czas okreslony dziatajg legalnie dopiero od 1994 r., spis wszystkich
agencji oraz zestawienia dotyczace skutecznosci ich dziatania. Ponadto daje wglad w nowe
ustawodawstwo w odniesieniu do wprowadzonych ograniczen oraz dokonuje oceny
stosunku partneréw spotecznych do wprowadzonych zmian.

361. PERSONALLEASING : flexibler personaleinsatz durch Zeitarbeit /
D. Ehmann//Persol/ial. - 1998, nr4, s. 176-178.

Analizowano konsekwencje coraz czesciej stosowanego przez pracodawcéw
elastycznego czasu pracy i zwigzanych z tym nowych uregulowan prawnych.
Przeanalizowano szanse, jakie stwarza leasing personalny i zwigzane z tym koszty.
Zatrudnienie czasowe pracownikow stwarza szanse na racjonalne ich wykorzystanie
i zapewnienie powrotow do pracy; przy krotkoterminowym popycie wieksza liczba
chetnych ma szanse na otrzymanie pracy. Duzy potencjat sity roboczej wykorzystany w
krotkim terminie daje pozadane efekty gospodarcze; daje réwniez mozliwosci ograniczenia
czesci kosztéw administracyjnych i innych naktadéw posrednich.

362. PRACOWNIK w leasingu czyli ustuga zatrudnienia zewnetrznego /
Tomasz Misiak, Tomasz Nowak // Personel. - 2000, nr 3, s. +4-17.

Leasing pracownikéw - wynajmowanie pracownikéw zatrudnionych przez
wyspecjalizowane agencje.
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363. Le TRAYAIL en sous-traitance. - Geneve: Bur. Intern. Trav., 1996. - 97 s.
- {Conference Internationale du Travail, 85 Session ; Rapp. 6/1).

Brak powszechnie uznanej definicji podwykonawstwa stwarza mozliwos$¢ wielorakich
interpretacji na okreslenie réznych form relacji miedzy pracodawcg i pracownikiem.
Podwykonawstwo jest jedna z nietypowych form zatrudnienia charakteryzujgcych
wspotczesny rynek pracy. Konieczno$¢ obnizenia kosztéw sktania pracodawcow do
rozwigzan, takich jak zachowanie podstawowej grupy wysoko kwalifikowanych fachowcéw
i peryferyjnej sity roboczej zatrudnianej wg nietypowych i niepewnych form zatrudnienia.
W USA np. pracownicy tymczasowi i podwykonawcy stanowig obecnie 1/4 calej sity
roboczej. W Wielkiej Brytanii podwykonawstwo w stuzbach publicznych wymuszone
jest sytuacjg ekonomiczna; dla pracujacych jest to ezesto jedyna okazja otrzymania pracy,
ale niedogodnoscigjest nie do konca kreslony status prawny i czesto gorsze warunki pracy.

364. Le TRAYAIL en sous-traitance: un apereu: neufetudes par pays // Editc.
Ouvr. - 1997, nr 1/2, s. 1-100.

Mimo braku informacji o zasiegu prac w systemie podzlecenia, istniejg podstawy do
przypuszczen, ze sg one praktykowane we wszystkich krajach na duza skale, w wiekszosci
sektoréw i grup zawodowych. Podzlecenie moze by¢ traktowane jako specjalna forma
organizacyjnaw niestabilnych warunkach na rynku pracy. W miedzynarodowych normach
pracy brakjest uregulowania podwykonawstwa; istniejgjednak konwencje z bezposrednimi
lub posrednimi dyrektywami na ten temat. Opisano rézne aspekty podwykonawstwa
w 9 krajach.

365. WORKERS in alternative employment arrangements: a second look /
S. R. Cohany//Moli. LaborRev. - 1998, nr 11, s. 3-21.

Proporcje i cechy charakterystyczne pracownikéw w czterech alternatywnych uktadach
zatrudnienia w 1997 r. niewiele réznity sie od przebadanych dwa lata wczesniej. Grupy:
niezalezni kontrahenci (konsultanci, samodzielni, nie zwigzani z zaktadem, etatowi),
pracownicy on-call (na wezwanie, z mozliwoscig zatrudnienia na kilka dni lub tygodni),
pracownicy agencji czasowej pomocy (wynagradzani przez agencje), pracownicy
wynajmowani przez firme posredniczaca (leasing) - pozostajg nadal bardzo zréznicowane.
Ogolnie pracownicy woleli tradycyjne uktady o statym zatrudnieniu. Inne uktady wydaja
sie oferowac stabsze zabezpieczenia, nizszg ptace, mniejsza liczbe godzin niz pracownicy
by tego sobie zyczyli.

366. ZAROBIC na leasingu : $ciezki spotek pracowniczych / Maltgorzata
Pokojskal/ Zycie Gospod. - 1997, nr5 ,s. 18-19.

Utomnosci leasingu pracowniczego.
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367. ZEITARBEIT in Deutschland - aktuelle Entwicklungen, Risiken und
Chancen/M. Bogelein // Personal. - 1999, nr5, s. 214,216-218.

Podnajem pracownikdéw jest stosunkiem tréjstronnym, w ktorym wystepuja; klient
wynajmujacy pracownikdéw, przedsiebiorstwo podnajmujace i pracownicy zatmdnieni przez
to przedsiebiorstwo. Przedstawiono podstawy prawne tego rodzaju uméw. W 1998 r. w
Niemczech byto 9654 przedsiebiorstw uprawnionych do podnajmowania swoich
pracownikow. Praca wykonywana za posrednictwem firm posredniczacych stanowita droge
powrotu do statej aktywnosci zawodowej dla 66,5% zatrudnionych, 58,5% zatrudnionych
stanowity osoby poprzednio bezrobotne, a 8% zatrudnionych nigdy jeszcze nie pracowato.
Z tej formy zatrudnienia korzystajg firmy, ktére w ten sposob uzupetniajg swojg zatoge w
razie nagtego niedoboru pracownikéw lub spietrzenia zamoéwien.

6. Samozatrudnienie

368. CZYNNIKI determinujgce decyzje samozatrudnieniowe - badanie
pozyczkobiorcow Funduszu Pracy rozpoczynajacych dziatalno$é gospodarcza /
Anna Kicior-Tchernev // Rynek Pr. - 1999, nr 3, s. 73-84.

Wyniki badan przeprowadzonych przez WUP w Radomiu.

369. Le DROIT du travail non-salarie / Gerard Lyon-Caen. - Paris : Sirey, 1990.
-208s.

Prawo pracy nie-najemnej (samodzielnej),

Rec.: Szubert Wactaw // Panst. Prawo. - 1991, z. 9, s. 88-91.

370. ORGANIZACJA samozatrudnienia dla kobiet w Kanadzie / Danuta Pindor
// Kob. Bizn. - 1994, nr 2/3, s. 36-39.

371 The PROMOTION of self-employment. - Geneva: Intern. Labour Office,
1990.-123s.

Ogélna charakterystyka i najnowsze trendy w pracy na wiasny rachunek. Struktura
instytucjonalna i specjalne przedsiewziecia podejmowane w celu promocji pracy na wtasny

rachunek. Warunki zatrudnienia i zabezpieczenia spotecznego oraz rola Miedzynarodowej
Organizacji Pracy w tym zakresie..
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372. PRZEDSIEBIORSTWO rodzinne/ KrzysztofSafin HNowe Zycie Gospod.
- 1997, nré, s. 56-57.

Pojecie i specyfika przedsiebiorstw rodzinnych jako formy samozatrudnienia.

373. SAMOZATRUDNIENIE jako opcja dla bezrobotnych / Lucyna
Dabrowska-Pytel, Lucyna Bulwa//Rynek P/: - 1994, nr 1, s. 35-39.

374. SELF-employment; into the 1990s. / M. Campbell, M. Daty // Employ.
Gaz.-1992,nr6,8.269-292.

Kompendium wiedzy o samozatrudnieniu w Wielkiej Brytanii. W oparciu o bogaty
materia! statystyczny ukazano dynamike pracujacych na wiasny rachunek w 1 1981- 1991
Dane te poréwnano z danymi z 12 krajow Wspdlnoty Europejskiej.

375. SELF-employment in the 1990s/ L. Moralee // Laboiir Mark. Trends. -
1998, nr3,s. 121-130.

W latach 80 nastgpit w Wielkiej Brytanii wzrost liczby oséb pracujacych na wiasny
rachunek. W 1991 r. zaobserwowano spadek tej formy zatrudnienia. Praca na wiasny
rachunek jest wykonywana w formie uméw o $wiadczenie okres$lonych ustug na rzecz
przedsiebiorstw, uméw o dostarczanie okres$lonych towaréw lub montaz produktéw
finalnych, wykonanie ustug osobistych na rzecz klientéw profesjonalnych. Rosnie odsetek
0s6b pracujacych na wtasny rachunek w niepetnym wymiarze czasu: 51% kobiet i 10%
mezczyzn pracuje w niepetnym wymiarze czasu; 48% pracujacych na wiasny rachunek to
osoby w wieku 25-44 lata; rosnie tez odsetek tak pracujgcych ludzi po 65 roku.

376. SELF-employment in the United Kingdom / N. Meager ; Institute of
Manpower Studies. - Brighton, 1991. - 78 s.

W latach 1978-1989 liczba 0s6b pracujacych na wiasny rachunek w Wielkiej Brytanii
wzrosta z 7,5% do 12,2% og6tu zatrudnionych. Wynikato to zaréwno ze wzrostu
przedsiebiorczosci, jak i polityki rzadu oraz zmian zachodzacych w organizacji pracy.

377. SELF-employment patterns and policy issues in Europe / M. F. Loutfi //
Int. LabourRev. - 1991, nr 1, s. 1-19.

Podano definicje zatrudnienia nawtasny rachunek oraz trendy ilosciowych wskaznikow
udziatu zatrudnionych na wiasny rachunek w stosunku do zatrudnienia ogétem w
rozwinietych krajach Europy Zachodniej i krajach Europy Wschodniej w 1 1977-1987.

Podkreslono zmiane roli zatrudnienia nawtasny rachunek w kontekscie prowadzonej polityki
spoteczno-gospodarczej.
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378. SOZIALER Schulz in der Selbststandigkeit / C. Appel, P. Frantzioch //
Arb. Recht. - 1998, nr 3, s. 93-98.

W ostatnich latach zwigksza sie liczba 0s6b wykonujacych pracg na wiasny rachunek.
Do grupy tej nalezg m.in. agenci, osoby wykonujgcy w domu ustugi telefoniczne oraz
pracownicy zatrudnieni na czas okreslony. Praca na wiasny rachunek oznacza czesto w
tym przypadku pozorna samodzielnos$é. Przy tej okazji podnosi sie czesto kwestie braku
jednoznacznej definicji pracownika i stosunku pracy. Dotychczasowe préby zdefiniowania
pracownika przyjmujg za warunek podstawowy zawarcie umowy 0 prace na czas
nieokreslony. Analiza orzecznictwa sagdéw pracy i sagdéw ubezpieczenn spotecznych
wskazuje, ze taka umowa traktowana jest jako podstawa zakwalifikowania osoby do
poszczeg6blnych kategorii pracownikow.

7. Telepraca

379. ARBEITEN aufder Datenautobahn; Chancen und Risiken von Telearbeit
/Ch. Scherer, G. \i\m\ell Miibestimmung. - 1996, nr 1, s. 55-56.

Telepraca byfa przedmiotem dwoéch sesji naukowych zorganizowanych w RFN w
1995 r. Na pierwszej zajmowano sie stanowiskiem zwigzkéw zawodowych i politycznymi
aspektami tej formy pracy oraz jej konsekwencjami praktycznymi. Upowszechnienie
telepracy wymaga wprowadzenia nowych zasad bezpieczenstwa i wynagradzania; ta
forma sprzyja deregulacji stosunku pracy, nadmiernemu uelastycznieniu stosunkéw pracy,
izolacji pracownikoéw od Srodowiska pracy, ostabia pozycje zwigzkéw zawodowych. Druga
konferencja byta poswiecona nowym formom organizacji telepracy. We Francji dziatajg
firmy zajmujace sie praktycznym wdrazaniem telepracy. Telepraca staje sie nowg forma
wykonywania okre$lonego zawodu. Jej rozwdj jest uwarunkowany technikg komputerowg
i tacznoscia.

380. BESCHAFTIGUNGSPOTENTIALE und Qualifikationserfordemisse der
Telearbeit/ D. Wietholter, D. Bogai //Arb. Beruf. - 1996, nr 11, s. 327-329.

Telepraca opiera sie na wykorzystaniu nowoczesnej tgcznosci elektronicznej
i komputeréw, pracajest wykonywane w mieszkaniu pracownika lub biurze wspélnym dla
zamieszkatych w sagsiedztwie pracownikéw Kilku instytucji, na podstawie umowy o prace
lub zlecenia. W przypadku umowy o prace pracownik posiada normalne uprawnienia
pracownicze i socjalne. Telepraca jest wyrazem nowej strategii przedsiebiorstw, stwarza
pracownikom mozliwo$é pracy w domu i godzenia jej z innymi obowigzkami, ogranicza
przejazdy do pracy. Ma takze r6zne wady: izoluje spotecznie pracownikéw, ostabia kontakty
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miedzyludzkie, sprzyja polaryzacji pracownikéw i ich grup, ogranicza aktywnos$¢
zwigzkowa i partycypacje.

381. BIURO wirtualne czyli korzysci z telepracy / Matgorzata Pankowska //
Personel. - 1997, nr6, s. 34-36.

382. CZY wszyscy stracimy prace? / Jerzy Domagata // Prawo i Gospod. -
1998, nr79 : 14.04, dod. Zarzadzanie, s. 7.

Telepraca - nowe technologie informatyczne powodujg zmiane formy Swiadczenia pracy.

383. Le DROIT du travail a repruve du teletravail: le statut du teletravailleur/
J.-E. Ray 1/Droit Soc. - 1996, nr2,s. 121-127.

Analizowano stopien przygotowania prawa do nowego zjawiska, jakim jest telepraca.
W pojeciu telepracy mieszcza sie 3 charakterystyki: wykonywana jest na odlegtosc;
kierownik nie moze bezposrednio czuwa¢ nad wykonywaniem $wiadczonej pracy; praca
jest realizowana przy uzyciu przyrzadéw informatycznych i telekomunikacyjnych. Zdaniem
specjalistow stosunki prawne wynikajace z telepracy nie wymagaja specjalnych uregulowan,
gdyz w kodeksie pracy znajduja sie wskazania dotyczgce pracy w domu. Od 1993 r. dziata
we Francji przy Zgromadzeniu Narodowym specjalna grupa do studiéw nad rozwojem
telepracy. Wnioski z dotychczasowych badan sa nastepujace: telepraca nie tworzy nowych
miejsc pracy, w przysztosci jej podstawa nie bedzie praca w domu, ale telecentra. Waznym
elementem dla telepracownika bedzie zawarcie umowy o prace, podporzadkowanie regutom
kodeksu pracy w przedmiocie warunkéw pracy, wynagrodzenia i zerwania umowy.

384. Le DROIT du travail al’epruve du teletravail: une necessaire adaptation
/J.-E. Ray Il Droit Soc. -1996, nr4s. 351-358.

Zgodnie z dyrektywag z 1991 r., w krajach Wspodlnoty stosunek pracy powinien by¢
potwierdzony na piSmie; ma to szczeg6lne znaczenie w przypadku telepracy. Umowa o
prace wykonywang w domu powinna zawiera¢ m.in.: klauzule o prawie pracownika do
powrotu do zakladu, zobowigzanie o niekonkurowaniu z pracodawca, zastrzezenie o
respektowaniu prawa informatycznego, sprecyzowany podziat kosztéw miedzy stronami.
Pracujacy w domu, zwigzani umowg z zakltadem pracy, majg prawo do wybierania swych
reprezentantdw. Telepracownicy majgzagwarantowane prawo do korzystania ze wszystkich
pracowniczych przywilejéw socjalnych. Rozwigzywanie indywidualnych sporéw na tle
telepracy nie napotyka we Francji na zadne trudnosci.

385. EMPFEHLUNGEN zurTelearbeit//Ar/?. Arb.r. - 1998, nr 1, s. 24-25.

Jesienig 1997 r. Federalne Ministerstwo Pracy przekazato informacje ile przedsiebiorstw
i urzedéw planuje, lub juz wprowadza system telepracy. Na podstawie ankiety wsrod
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reprezentatywnej grupy menedzerow ustalono, ze w Niemczech istnieje okoto 500 tys.
miejsc pracy dla telepracownikéw i okoto 350 tys. miejsc dla rencistow/emerytéw, ludzi
starszych, o stabszym zdrowiu lub niepetnosprawnych, mogacych wykonywac¢ swoje
zadania czesciowo w przedsigbiorstwie lub we wtasnym domu. Telepraca znajduje sie w
Niemczech jeszcze w poczatkowym stadium, a okoto 90% przedsiebiorstw prosi o
udostepnienie im jej podstaw prawnych. Wedtug opinii ekspertow przewazajg aspekty
pozytywne przemawiajgce za wprowadzaniem telepracy.

386. ERGONOMIA w zarzadzaniu telepraca : wyzwania dla badan
psychologicznych w dobie informacyjnej / Augustyn Banka//Ergonomia. - 1999,
nrl s. 49-61.

387. FIRMA w domu / lwona D. Bartczak // Computerworld. - 1996, nr 14,
s. 46,48. * Tuz przed przetomem / Jacek Pacholczyk // Tamze, nr 14, s. 48. * Praca
do cztowieka czy cztowiek do pracy?/ Oprac. [I. D. Bartczak] IDB // Tamze, nr 14, s. 49.

Nowe formy funkcjonowania przedsiebiorstw - praca na odlegtos¢ - telepraca.

388. JAK zatrudniac oszczednie? / Elzbieta Wozniak / Gaz. Praw. - 1999, nr 36,
S.54.

Podstawy prawne do zatrudnienia w formie telepracy.

389. KRES ery biurowcdw?: telepracajako nowa forma zatrudnienia/ Wojciech
Pasko-Porys//Peri-one/. - 1999, nr4, s. 60-62.
Takze: Tenze // Rzeczpospolita. - 1999, nr 121: 26.05, dod. Moje Prawo, s. VI.

Korzysci i problemy zwigzane z wprowadzeniem telezatrudnienia.

390. LEGAL and contractual situation of teleworkers in the member States of
theEuropeanUnion/RogerBlanpain// Yb. Pol. LabourLaw. - 1988/1999, vol. 10,
S. 45-94.

Prawna sytuacja telepracownikéw w panstwach cztonkowskich Unii Europejskie;j.

391, MITBESTIMMEN:Telearbeit/H. Fkher//Mitbestimmimg. - 1996, nr 12,
s. 32-34.

Telepracajest zjawiskiem coraz bardziej rozpowszechnionym, w systemie tym pracuje
w RFN 200 tys. os6b. Wprowadzanie jej powinno odbywa¢ sie w porozumieniu
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z pracownikami i ich przedstawicielami, ktorymi sa rady zaktadowe. Przedstawiono korzysci
telepracy dla pracownikow. Sg to: zwiekszenie elastycznosci i swobody przy wykonywaniu
pracy, ograniczenie dojazdéw, mozliwo$¢ godzenia pracy z obowigzkami rodzicielskimi,
swobodniejsza atmosfera przy pracy, wykorzystywanie nowych technologii, zmiana
samopoczucia. Zagrozenia to: izolacja spoteczna, zakldcanie pracy przez domownikow,
konieczno$¢ samodyscypliny. Osoby pracujace w tym systemie stajg sie czesto
pracownikami gorszej kategorii, zmieniajg sie ich poglady na kierownikéw i mozliwosci
kontroli pracy ijej oceny.

392. NUTZUNG der Moglichkeiten von Telearbeit : Analyse des
Entwicklungsstandes von Telearbeit sowie von massgeblichen
Entscheidungsfaktoren durch Datenerhebung unter Arbeitnehmerinnen in
Osterreich/bearb. Josef Hogemer [et al.]; Bundesministerium fiir Arbeit, Gesundbeit
und Soziales. - Wien :Bund.-Min. Arb. Ges. Soz., 1997. - 145s.

Mozliwosci rozwoju telepracy w Austrii; analiza stopnia rozwoju ijego czynnikéw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem rozwoju systemdw przetwarzania danych.

393. L’ORDINATEUR, Temployeur et le salarie/S. Darmaisin //Dwit Soc. -
2000, nr6, s. 580-588.

Omoéw. kwestie komputeryzacji stanowisk pracy i zwigzanych z tym obaw
o redukowanie zatrudnienia. Obecne procesy komputeryzacji tworzg miejsca pracy w
nowych zawodach. Zastrzezenia natury prawnej zwigzane z komputeryzacja
dotychczasowych stanowisk pracy to: czy wprowadzenie komputeréw stanowi zmiane
istotnych elementéw umowy o prace lub warunkéw pracy, czy odmowa postugiwania sie
komputerem w pracy moze by¢ uznana jako niewykonanie zadan w ramach obowigzkow
pracowniczych. Watpliwosci prawne w zwiazku z delokalizacjg stanowisk pracy,
wykonywaniem pracy w domu, telepracg dotycza sposobdw mierzenia efektywnego czasu
pracy. Do uregulowania pozostajg kwestie statusu prawnego telepracownikéw, ktdrych
coraz trudniej traktowa¢ na réwni z tradycyjnie zatrudnionymi, takze pracownikow

wykonujacych pewne ustugi na rzecz przedsiebiorstwa wytgczane obecnie z jego struktur
(ksiegowos¢, sekretariat, handel).

394. POJECIE i charakterystyki telepracy / Matgorzata Pankowska // Humaniz.
Pr.-\999, nrl,s. 13-21.

395. POJECIE i znaczenie telepracy jako nowoczesnej formy zatrudnienia
(aspekty prawnospoteczne) / Andrzej Chobot // Ruch Praw. Ekon. - 1996, z. 2,
s.95-104.
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396. PRACA natelefon / Andrzej Mucha//Gaz. Praw.- 1999,nr44,s. 12-13.

Telepraca a uregulowania polskiego prawa pracy.

397. PRACA w domowym zaciszu ; urzednik w bamboszach / Ivo Jacobi //
Zycie Gospod. - 1996, nr 13, s. 42.

Poszerzanie sie mozliwosci wykonywania pracy w domu wraz z postepem
komputeryzacji na przyktadzie Szwecji.

398. PRZYGODA ztelepracg/ Leszek Kraskowski // Rzeczpospolita. - 2000,
nr194:21.08,5.4.

Telepraca dla niepetnosprawnych.

399. RAHMENSUCHE [Suche nach Regulierungen] /G. Spiiker, H.-J. WeiBbach
Il Mitbestimmimg. - 1996, nr9, s. 27-29.

Praca na odlegto$¢, przy uzyciu komputerow, jestjednaz najszybciej rozwijajacych sie
form pracy w USA, Kanadzie, W. Brytanii. Trend ten nasila sie takze w Europie
kontynentalnej; w Niemczech jej rozwoj utrudnia brak uzgodnien. We Wtoszech rzad uznat
za celowe wspieranie powstawania nowych miejsc telepracy, przy czym status prawny
telepracownika nie powinien odbiega¢ od statusu 0séb pracujgcych w systemie tradycyjnym.
Eksperci z Wioch, Francji, W. Brytanii i RFN uznali te forme pracy za majaca przysztosc,
popieraja ja kierownicy przedsiebiorstw i instytucji. Wystepujg réznice pogladéw nt.
warunkéw wprowadzania telepracy. Okres$lono rodzaje czynnosci, ktére moga byc
wykonywane w tym systemie.

400. TELEARBEIT:Situation und Erwartung osterreichischer Unternehmen ;
Befragung von bsterreichischen Unternehmen und Beispiele aus ausgewahlten
Landem / Flerbert Walther, Ruth Finder; Bundesministerium fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales. - Wien :Bund.-Min. Arb. Ges. Soz., 1997. - 135 s.

Telepraca: sytuacja i oczekiwania austriackiego pracobiorcy.

401. ,,TELEARBEIT” - Alltag oder Raritat? Demographische und
erwerbsstatistische : Analyse einer neuen Arbeitsform in Osterreich, erhoben im
Mikrozensus Sonderprogramm ,,Arbeitszeitformen”, September 1997 / Gerald
Hammer; Bundesministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales. - Wien :Bund.-
Min. Arb. Ges. Soz., 1998. -40 s.

Telepraca - codzienno$¢ czy wyjatkowy przypadek? Analiza nowej formy pracy
w Austrii.
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402. TELEARBEIT - Arbeitszukunft fiir Frauen? / D. Lutz U Arb. Wirtsch. -
1998,nr 11,s. 14-15.

Kobiety z kwalifikacjami poszukuja telepracy, natomiast mezczyzni zazwyczaj bywajg
do niej werbowani. Praca taka wymaga od wykonawcy odpowiednio wysokich kwalifikacji
i mogtaby by¢ wprowadzana w gospodarce austriackiej w takich zawodach jak np.: handel,
komunikacja, zawody techniczne, zleceniobiorcy, pracownicy administracji i biurowi, stuzba
zdrowia, nauczyciele, pracownicy kultury. Szacuje sie, ze obecnie pracuje w Austrii w
systemie telepracy 20% populacji kobiet czynnych zawodowo. Przedstawiono kwestie
réwnouprawnienia pracownikéw zatrudnionych w telepracy, mozliwosci godzenia pracy
w tym systemie z zyciem rodzinnym i wychowywaniem dzieci, problemy socjalno-prawne
w macierzystej instytucji i mozliwe konsekwencje przechodzenia pracownikéw na system
zatrudniania w odmiennych warunkach telepracy.

403. TELEARBEIT - eine Arbeitsform der Zukunft? / H.-J. WeiBbach //
Mitbestimmimg. - 1995, nr 8, s. 35-38.

W oparciu 0 nowoczesne media powstajg mate firmy, kierowane z biura usytuowanego
w domu mieszkalnym. 10% pracownikow w USA i w Europie, co najmniej jeden dzien w
tygodniu pracuje w domu, 7% - gtéwnie w domu; 50-60% to pracownicy nauki.
Wyodrebnienie sie telepracy, z punktu widzenia pracownikéw, jest korzystne. W Niemczech
jej rozwdj jest wynikiem Swiadomej polityki, wdrazanie ma charakter usprawnienia, nie
spowodowato zmian tresci uméw o prace, nie zmienito czasu pracy i nie ograniczyto
funkcjonowania zasady wspoétstanowienia, uelastycznito korzystnie koszty wiasne
przedsiebiorstw. Nowy system pracy przy zastosowaniu nowoczesnych medidw jest
akceptowany przez partneréw spotecznych.

404. TELEARBEIT und Arbeitsrecht / R. Wank // Arb. Arb.r. - 1998, nr 6,
s. 192-195.

Przedstawiono kwestie prawne telepracy w dziatalnosci réznego typu biur. Uregulowa-
nia wymagaja: kryteria wyboru, przydatnos¢ i kwalifikacje, nastepstwa rozbudowa-
nia technicznego zaplecza informacyjnego i wyposazenia biura. Przedstawiono projekt
umowy, ktéry obejmuje: dane ogdélne dotyczace stron, miejsca pracy, miejsca usytuowa-
nia biura i jego wyposazenia; opis zadan, wynagrodzenie, czas pracy, obowigzek dochowa-
nia tajemnicy, prawo dostepu, przystosowanie zaktadowych porozumien. Status prawny
telepracy jest nadal kwestig sporng, dla pojedynczych przypadkéw nadal stosuje sie
specjalne uregulowania. Do ochrony praw telepracownikéw stuzg przepisy prawa
powszechnego, naktadajace na pracodawce odpowiedzialnos$¢ za podlegty personel réwniez
w przypadku, gdy miejscem pracy jest mieszkanie prywatne. Pracodawca zobowigzany
jest do urzadzenia pomieszczenia, zapewnienia sprzetu, narzedzi pracy z zachowaniem
wamnkow bezpieczenstwa telepracownikéw. Powinno to by¢ zagwarantowane w odrebnych
umowach.
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405. TELEARBEIT und Telekooperation // Z Arb.wissensch. - 1997, nr 4,
s. 193-272.

Blok artykutow poswieconych réznym aspektom i formom wprowadzania telepracy i
telekooperacji na terenie Niemiec, Austrii iw USA. W ramach modeli regulujacych teleprace
przedstawiono opis prac projektowych z udziatem witoskich, niemieckich, austriackich i
brytyjskich partneréw pracujagcych w miedzynarodowych instytucjach. Przedstawiono
réwniez spojrzenie na teleprace jako forme uksztattowania miejsca pracy np. przeniesienie
centrali przedsiebiorstwa do wtasnego mieszkania, do domu wspotpracownika, do siedziby
klienta, dostawcy lub partnera, nawet funkcjonowanie przenosne. Z punktu widzenia
gospodarki zaktadowej telepraca rozpatrywana jest jako strategia miejsca pracy, wysoko
ceniony proces telekooperacji i sieciowy obraz pracy.

406. TELEPRACA/ Grzegorz Gotebiewski //Zesz- Nauk., Pr. Wydz. Transp. /
USzczec. - 1997, nr 11, s. 65-71.

407. TELEPRACA - aspekty humanizacyjne / Anna Lipka // Hiimaniz. Pr -
1996, nr4, s. 33-38.

408. TELEPRACA - fenomen naszych czasdéw / Krystyna Karwicka-Rychlewicz
UPrz. Tech. - 1998, nr30/31, s. 28-29.

409. TELEPRACA - mity i rzeczywisto$¢ // Henryk Dagbrowski // Hiimaniz. Pr.
- 1999, nrl,s. 23-32.

410. TELEPRACA - nowa szansa na zatrudnienie / Zbigniew Olejniczak //
Polit. Spot. - 2000, nr 10, s. 17-21.
Definicja pojecia ,,telepraca” oraz szanse i zagrozenia, a takze korzysci wynikajace

z korzystania ze zdalnej formy pracy.

411. ,,TELEPRACA o0s6b sprawnych inaczej”//Prz. Rzat/. - 2000, nr 10/11,
s. 132-135.

Prezentacja koncepcji telepracy jako inicjatywy majacej na celu tworzenie nowoczesnych

miejsc pracy dla ludzi z ograniczeniami ruchowymi.

412. TELEPRACA - utopia czy rzeczywisto$¢? / Jacek Lipiec // Ekon. Organ.
Przeds. -1998, nr 8§, s. 23-25.
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413. TELEPRACA w czterech $cianach, czyli jak wytrzymac ze soba/Robert
Szymczak // Prakt. Teoria Inf. Nauk. - 1999, nr 1, s. 9-11.

414. TELEPRACA wedtug European Telework Development / opraé. Robert
Szymczak // Prakt. Teoria Inf. Nauk. - 1999, nr 1,s. 12-13.

415. TELETRAYAIL : realite ou esperance? / Bertrand Schneide, Nicale
Rosensohn. - Paris : Press. Univ. France, 1997. - 178 s.

Telepraca - rzeczywisto$¢ czy nadzieja?

416. Le TELETRAYAIL;un noveau mode du travail et de vie/ Y. Di Martino,
L. Wirth//Rev. Int. Trav. - 1990, nr5, s. 585-611.

Istniejacy zaledwie 10 lat system telepracy przyczyni! sie do zreorganizowania
dotychczasowych, tradycyjnych struktur w przedsiebiorstwach. Daje on nowe szanse dla
réznych form zatrudnienia: dla pracujacych na wtasny rachunek, zatrudnionych na petnym
etacie lub w ograniczonym wymiarze czasu. Dowolno$¢ normowania czasu pracy pozwala
na dogodniejsze zorganizowanie czasu przeznaczonego na zycie rodzinne.

417. Le TELETRAYAIL en France : situation actuelle, perspectives de
developpement et aspects juridigues / Thierry Breton. - Paris : Doc. Fr., 1993.
-283s.

Telepraca we Francji - aktualna sytuacja, perspektywy rozwoju i aspekty prawne.
Telepraca jest czesto wymieniana w powigzaniu z: pracg w domu (wg kodeksu pracy -
wykonywang na rzecz zleceniodawcy, samodzielnie lub przy pomocy rodziny, za
wynagrodzeniem zryczattowanym), pracg w czasie podzielonym (na rzecz kilku
przedsiebiorstw), pracg w wybranym czasie (zindywidualizowane godziny w niepetnym
wymiarze, wykonjrwane nieregularnie). Zaklasyfikowanie telepracy wymaga rozréznienia
miedzy praca najemngwg prawa powszechnego, pracgw domu i pracg na wtasny rachunek.

418. TELEWORKIn Japan/S.Ouchi//7apa/zZzt/7orBit//. -2000,nr8,s. 7-12.

Najnowsze zmiany w technologii komputerowej i telekomunikacji spowodowaty w
Japonii rozwdj zatrudnienia w formie telepracy. W Japonii telepracownicy sg chronieni
przez prawo pracy, nie dotyczy to jednak oséb, ktére nie majg umowy o prace. W zwigzku
z tym powstato wiele réznych przepiséw prawnych dotyczacych telepracownikow
wykonujacych prace bez kontraktu o prace. Artykut wyjasnia problemy prawne, na jakie
napotykaja japonscy telepracownicy nie posiadajacy oficjalnego statusu zatrudnionego.
Przewiduje sig, ze telepraca stanie sie najpowszechniejszg formgzatrudnienia w najblizszej
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przysztosci, gdyz pozwala godzi¢ prace zawodowg z obowigzkami rodzinnymi. Jest ona
réwniez szansg dla oséb niepetnosprawnych i w wieku emerytalnym. Kwestie prawne
zwigzane z telepracg w Japonii dotycza tresci kontraktéw zawieranych pomiedzy
przedsiebiorstwem, a telepracownikiem; warunki telepracy ijej czas nie sgz reguty doktadnie
sprecyzowane.

419. TELEWORKING :benefits and pitfalls as perceived by professionals and
managers/ Y. Baruch // New Techiwl. Work Employ. - 2000, nr 1, s. 34-49.

Studium analizujgce teleprace postrzegang przez fachowcow i zarzadzajacych pod
katem mozliwych korzysci i putapek. Analizowano wptyw telepracy na efektywnosé
dziatan, najakos¢ zycia zawodowego i zycia rodzinnego. W komentarzach na temat telepracy
rzadko rozwazany jest wptyw, jaki moze ona wywiera¢ na stosunek ludzi do pracy, stres
i rozgraniczenie zycia domowego i pracy. W przeciwienstwie do literatury reprezentujacej
przewaznie punkt widzenia pracodawcow, autor przedstawit stanowiska indywidualnych
pracownikéw, starat sie oceni¢ ich rozumienie korzysci oraz obawy i ograniczenia jakie
przynosi telepraca.

420. TELEWORKING in Europe U Eur. Ind. Relat. Rev. - 1996, nr 271,
s. 18-23.

Poruszono problemy telepracy w roznych krajach Europy: Irlandii, Wtoszech,
Luksemburgu, Holandii, Norwegii, Hiszpanii i Szwecji. Zanalizowano zatrudnienie w ramach
telepracy na przestrzeni kilku ostatnich lat i perspektywy jej rozwoju.

421. TELEWORKING jako alternatywna forma pracy w przysztosci / Ryszard
Deptal//Pr. Zabezp. Spoi. - 1998, nr4, s. 9-13.

422. TELEWORKING - mehrais Hemaiheil// Personal. -1998, nr9, s. 420-435.

Blok artykutdw nt. ré6znych aspektéw telepracy, jako formy prowadzacej do wirtualnych

przedsiewzie¢, jej koszty i korzysci oraz perspektywy. M.in. formy zatrudnienia w
telepracy.

423. UTOPIA zrealizowana czyli warunki i zalety telepracy / Ewa Krok //
Personel. - 2000, nr 11, s. 28-29.

424. WYRKOM, czyli telepraca/ J. Stanistaw Knypl, Eugeniusz T. Knypl //
Prakt. Teoria Inf. Nauk. - 1998, nr 3/4, s. 11-17. * Ciz: Wyrkom II, czyli ku
spoteczenstwu informacyjnemu// Tawie. - 1999, nr2, s. 15-20.
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425, ZMIANY w formach organizacji pracy / Wojciech Pasko-Porys // Ekon.

Organ. Przeds. - 1999, nr 10, s. 22-25.

Zmiany w organizacji pracy wywotane rozwojem teleinformatycznych srodkéw pracy.

8. Zadaniowy czas pracy

426. CZAS pracy nazmiany, przerywany i zadaniowy / Stanistaw Majkowski
/I Gaz. Praw. - 1998, nr 30, s. 10.

Takze: Stanek Jan// Tamze. - 2000, nr 95, s. 9.

Zasady wprowadzania zadaniowego czasu pracy oraz stosowania przerywanego

i zmianowego czasu pracy, zasady wynagradzania za prace podczas wymienionych form
czasu pracy.

427. CZAS pracy: przedtuzony, nie normowany, zadaniowy / Lech Jaworski //
Gaz. Praw. - 1996, nr58, s. 28-29.

428. PROBLEMATYKA zadaniowego czasu pracy / Wiktor Cajsel // Pracodaw.
Prac.-2000, nr9, s. 17-23.

Charakterystyka pojecia zadaniowego czasu pracy w przepisach prawa pracy oraz

zwigzku zadaniowego czasu pracy ze $wiadczeniem pracy na podstawie stosunku pracy.

429. ZADANIOWY czas pracy / Witold Bugajny HSerw. Praw.-Prac. - 2000,
nr 11, s. 26-28.

Godziny nadliczbowe a zadaniowy czas pracy.

430. ZADANIOWY czas pracy / Wiktor Cajsel // Prawo Przeds. - 2000, nr 23,
s. 20-23.

431. ZADANIOWY czas pracy / Krzysztof Rgczka // Pracodawca. -1999, nr 3,
S.29.
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9. Elastyczny czas pracy

432. ANPASSUNG der Gleitenden Arbeitszeit an veraanderte
Arbeitszeitbedingungen / S. Witz, K. Rigo // Personal. -1991, nr7/8, s. 226-229.

Wyniki badan dot. ruchomego czasu pracy w firmach niemieckich. Wskazano na
pozytywne efekty wprowadzonego w réznych branzach ruchomego czasu pracy. To nowe
rozwigzanie wprowadzane jest na zasadach umownych w zaktadach pracy, zwtaszcza w
sferze ustug, i pozwata na ich zapewnienie bez zwiekszania zatrudnienia.

433. ARBEITSZEITFLEXIBILISIERUNG, Arbeitszeitkonten und
Altersteilzeitregelungen / W. Rel3 U Lohn Gehalt. - 1998, nr 3, s. 33-44.

Umowny, zmienny czas pracy na podstawie ramowych uregulowan umozliwia
przedsiebiorstwu prowadzenie dziatalnosci zgodnie z wkasnym harmonogramem. Elastyczny
rozktad okreséw przeznaczonych na prace i wolnych stwarza dogodne warunki do obnizania
kosztow, do uzgadniania czasu pracy i czasu wolnego. Na podstawie kont pracy mozna
rozstrzygaé: roszczenia urlopowe, zakres przystugiwania taryfowych lub zaktadowych
specjalnych doptat. W taryfowych kontach czasu pracy uwzglednia sie réznice miedzy
taryfowym, indywidualnym i zaktadowym czasem pracy, metody kompensowania

dodatkowej pracy udzielaniem wolnych dni, staz pracy jako podstawe przy przyznawaniu
renty.

434. ARBEITSZEITFLEXIBILISIERUNG und Aktersteitzeit-Abrechnung //
Lohn Gehalt. - 2000, nr 3, s. 3-74.

Numer specjalny poswiecony réznym problemom i aspektom elastycznego czasy
pracy. Koncepcja przyznania pracownikom wiekszej suwerenno$ci w zakresie
gospodarowania czasem pracy staje sie - w ocenie badaczy - de facto propozycja do ich
samoeksploatacji. Zwiazki zawodowe upatrujg w zegarowej kontroli czasu pracy jedyng
mozliwo$¢ przestrzegania umow zbiorowych i zaktadowych, co prowadzi do jawnych
konfliktéw z pracodawcami.

435, ARBEITSZEITMODELE: flexibilisierung und individuatisierung / Hrsgb.
D. Wagner. - Gottingen : Vert. Angew. Psychol., 1995. - 252 s.

Rozpowszechniajg sie elastyczne i zindywidualizowane systemy organizacji czasu
pracy, co stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie spoteczne réznych grup zawodowych.
Wprowadzanie elastycznego i zindywidualizowanego czasu pracy odbywa sie w RFN w
ramach przepiséw kodeksu pracy. Przedstawiono rozwigzania dotyczace wymiaru czasu
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pracy w krajach Unii Europejskiej, w tym pracy w peinym i niepetnym wymiarze
oraz zwigzki modeti czasu pracy z problemami zarzadzania zasobami pracy
w przedsiebiorstwie.

436. DETERMINANTY wykorzystania czasu pracy w przedsiebiorstwie /
Leszek Koziot// Zejz. Nauk. / AE Krak. - 2000, nr544, s. 19-33.

Przedstawiono, po uprzednim rozstrzygnieciu kwestii terminologicznych, formy
elastycznosci czasu pracy oraz przestanki jego efektywnosci i wykorzystania.

437. ELASTYCZNE formy czasu pracy w Unii Europejskiej / Wojciech Pasko-
Porys//Po/t7. Spoi. - 1999, nr 3, s. 9-15.

438. ELASTYCZNE formy zatrudnienia/ Alina Hyz // Gospod. Nar. - 1997,
nr7/8,s. 37-45.

439. ELASTYCZNE systemy czasu pracy w znowelizowanym Kodeksie pracy
I Agnieszka O-wczaiewicz/IKontr. Panst.- 1999, nr3,s. 125-137.

Takze: Czy ptynno$¢ oznacza naduzycia / Grazyna Raszkowska // Rzeczpospolita. -
1999, nr 168 :21.07, dod. Moja Kariera, s. 1. - Problem elastycznego czasu pracy. ZwigzKi
zawodowe nie zgadzajgsie z uelastycznieniem, pracodawcy dgza do tego. Opinie naukowcow.
Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Dep. Prawa Pracy Min. Pracy i Polityki Socjalne;j.

440. ELASTY CZNE zatrudnienie/ Michat Przeczek // Sekretariat. - 1999, nr 1,
s. 8-9.

Stosowanie alternatywnych form zatrudniania pracownikéw.

441. ELASTYCZNOSC systemu wytwoérczego / Leszek Koziot, Matgorzata
Tyranska//Zcjz. Nauk.'AE Krak. - 1996, nr471, s. 31-59.

M.in. elastyczne formy zatrudnienia i czasu pracy.

442. ELASTYCZNOSC w gospodarowaniu czasem pracy / Beata Skowron-
Mielnik//Prz. Organ. - 1997, nr6,s. 30-33.

443. ELASTYCZNY czas pracy//Zarz. na Swiecie. - 1995, nr9, s. 18-22.

Tendencje w Niemczech.
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444, ELASTYCZNY czas pracy i elastyczne zatrudnienie jako instrument
zarzadzania przedsiebiorstwem w okresie reformowania gospodarki w Polsce / Hel-
ena Strzeminska // Pr. Zabezp. Spoi - 1991, nr 1,s. 19-26.

Ref. z miedzynarodowego seminarium. Madralin k. Warszawy, 5-6 listopada 1990 r.

445, ELASTYCZNY czas pracy i uwamnkowaniajego zastosowania w Swietle

studiéw literaturowych / Beata Skowron-Mielnik//Ze5z. Nauk., Ser 1 IAEPozn. -
1997, z. 259, s. 84-102.

446. FLEXIBILISIERUNG und Neugestallung der Arbeitszeit: der
arbeitsrechtliche Entscheidungsrahmen / H. J. Rauschenberg. - Baden-Baden :
NomosYerl., 1993.- 167s.

Woyjasniono znaczenie takich termindw. Jak: elastyczno$¢ czasu pracy, uelastycznia-
nie czasu, ruchomy, zmienny, zréznicowany czas pracy. Prawo pracy okresla w jakich
sytuacjach jest dopuszczalne wprowadzanie ruchomego czasu pracy. Inne for-
my uelastyczniania, to job-sharing, job-paring, job-spliting. Obok znanej i stosowa-
nej formy pracy w domu, powstata nowa jej odmiana: telepraca. Wprowadzanie elastycznych
form nie zastgpito tradycyjnego, sztywnego, 40-godzinnego tygodnia pracy, pracy
w niepetnym wymiarze i nie ograniczatlo moztiwosci stopniowego przechodzenia na
emeryture.

447. FLEXIBILITY in working time in Japan/ K. Sugeno. - Cz. 1-2 // Japan
LaborBiilL - 1990, nr6, s. 5-8 ;nr7, s. 5-8.

Pojecie elastycznosci czasu pracy, nowe postanowienia zawarte w zrewidowanej ustawie
o standardach pracy dotyczace godzin pracy i stosowanych systemow czasu pracy,
elastyczne rozwigzania rozktadu dni wolnych od pracy itp.

448. FLEXIBLE Arbeitszeit//Perjol/ial. - 1994, nr7, s. 301-352.

Jednym z najbardziej efektywnych instrumentdw, ciggle niedostatecznie
wykorzystywanym w przedsiebiorstwie, jest elastyczny czas pracy. W praktykujacych
te metode zaktadach stosowane sg konta czasowe dla kazdego pracownika. Na konkretnych
przyktadach przedstawione zostaty zalety elastycznego czasu pracy w przedsiebiorstwach
branzy turystycznej i placowkach ustugowych. Poréwnanie sytuacji w przedsiebiorstwach
przemystu metalowego w 14 panstwach zachodnioeuropejskich prowadzi do wniosku, iz

tendencji do skracania tygodniowego czasu pracy towarzyszy tendencja do wprowadzania
czasu ptynnego.
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449. FLEKIBLE Arbeitszeiten europaweit/ C. Hofmann // Bimdesarbeitsblatt.
-1995, nr 11, s. 12-17.

Wprowadzenie elastycznego czasu pracy jest celowe tylko wtedy, gdy nie Jest
rozwigzaniem obligatoryjnym i powszechnym; powinno nastepowac w drodze porozumien
parmerow. Istniejace w 1994 r. w Europie uwarunkowania sktaniaty pracownikéw do
przyjmowania takich rozwigzan, zgodnie z propozycjami pracodawcéw, réwnoczesnie
starano sie sktania¢ pracownikéw do pracy w innym wymiarze. Rozpowszechnia sie
zawieranie umoéw, w ktérych tygodniowy wymiar czasu pracy Jest krétszy od ustawowego,
forma tg interesujg sie gtdwnie kobiety.

450. FLEKIBLE Arbeitszeitmodelle - ein Uberblick / A. Letsch, R. Gbckler//
Arb. Benif. - 1998, nr 11, s. 321-325.

Przedstawiono podstawowe i indywidualne wzory czasu pracy, takie Jak: praca w
niepetnym wymiarze, zmianowa, ruchomy czas pracy, praca sezonowa. Praca zmianowa,
szczegOlnie przy tygodniowym rytmie stanowi dla pracownikéw pewne obcigzenie fizyczne
i psychiczne. Model dowolnych zmian pracy stanowi Jakby rekojmie uzyskania czasu
wolnego, drogg ugody zaakceptowanej przez wiekszos¢ zatrudnionych. Typowe elastyczne
uktady czasowe sg przeciwienstwem klasycznej zmianowosci, dajac mozliwo$¢ uregulowan

ze strony pracodawcy, aw razie zmniejszonych zamowien skracania czasu na zmianie, lub
nawetjej odwotanie.

451. FLEKIBLE schedules and shift work: replacing the ,,9-to-5” workday? /
T. M. Beers 1/ Mon. LaborRev. - 2000, nr6, s. 33-40.

Wiekszos¢ amerykanskiej sity roboczej Jest zatrudniona w ramach
zinstytucjonatizowanych $rodowisk pracy, z wzorcowym rozktadem godzin pracy, ktory
przechodzi stopniowo z 9-godzinnego dnia pracy na 5-godzinny. Wzrost liczby os6b
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy w USA powoduje koniecznos$é
uelastyczniania czasu pracy i pozostawiania pracownikom swobody decydowania o
godzinach rozpoczynania i kofczenia swoich zadan. W przeciwienstwie do wzrastajacej
liczby pracownikéw zatrudnionych w elastycznych systemach czasu pracy, zatrudnienie
tradycyjnie zmianowe nie ulegto transformacji od potowy lat 80.

452, FLEKIBLE work arrangements : managing the work-family boundary /
Benjamin H. Gottlieb, E. Kevin Kelloway, Elizabeth J. Barham. - Chichester :
J. Wiley, 1998. - KVI, 187 s. - {Wiley Series in Work, Well-Being AndStress).

Uelastycznianie organizacji pracy Jest szczeg6lnie wazne w przypadku personelu
ztozonego z kobiet. Elastyczne systemy to m.in. ruchomy czas pracy, stanowiska pracy
dzielone miedzy dwéch pracownikéw (job-sharing), telepraca, praca okresowa, skrécony
tydzien pracy. Wprowadzanie elastycznych rozwigzan wymaga odpowiedniego planowania,
wdrazania i oceny efektow. Efekty elastycznych rozwigzan zalezg w znacznym stopniu od
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istnienia mozliwosci wyboru systemu. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa wprowadzanie
elastycznych systemow przynosi wzrost wydajnosci pracy, tgczy sie ze zmianami
zarzadzania.

453. FLEXIBLE working time : collective bargaining and government inter-
vention / Organisation for Economic Cooperation and Development. - Paris; OECD,
1995.-212s.

W wielu krajach uprzemystowionych wystepuje trend do uelastyczniania czasu pracy.
Jedna z form jest ruchomy czas pracy. Raport OECD zawiera informacje o zalezno$ciach
miedzy postawami wobec skracania czasu pracy ijego uelastyczniania oraz o rozwigzaniach
organizacyjnych godzenia zindywidualizowanego czasu pracy pracownika ze statymi
godzinami funkcjonowania zaktadu.

454. FORMY elastycznego ksztattowania czasu pracy jako narzedzie motywacji
pracownikéw / Beata Skowron-Mielnik // Zesz. Nauk., Ser 1/ AE Pozn. - 1993,
z.215,3.75-86.

455. GLOBAL trends in flexible labour / Alan Felstead, Nick Jewson. -
Houndmills :Macmillan Press, 1999. -XI1, 213 s.

Ogolne trendy w organizacji czasu pracy - przechodzenie na elastyczne formy pracy.

456. The GROWTH of flexible working // Eur. Ind. Relat. Rev. - 2000, nr 315,
s. 31-32.

Najnowsze badaniaprzeprowadzone we Wtoszech wykazaty, ze rozszerzanie sie zakresu
zatrudnienia w ramach elastycznego czasu pracy wsrod wioskiej sity roboczej staje sie
obecnie zjawiskiem dominujgcym. Tendencja ta jest korzystna z punktu widzenia
prowadzonej przez rzad polityki ograniczania bezrobocia, pozwala bowiem generowac
nowe miejsca pracy. Badania te byly prezentowane podczas parlamentarnej debaty nad
nowag ustawg o stosunkach pracy uwzgledniajacg zwiekszenie zakresu zatrudnienia w

ramach elastycznego czasu pracy. Celem ustawy ma by¢ wprowadzenie prawnej ochrony
dla “nietypowych” pracownikdw.

457. INNOVATIVE Arbeitszeitgestaltung: Wirtschaftlichkeit und Humanitat/
P. Knauth//Z. Arb.wissensch. - 2000, nr5, s. 292-299.
Rozwazania dotyczg problemu, czy duza elastyczno$¢ czasu pracy w celu osiggniecia

wysokiej wydajnosci mozna uzyska¢ jedynie kosztem humanizacji pracy. Ukazano, ze
wszystkie modele czasu pracy opracowane wedtug takich wartosci, moga by¢ podzielone
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na kilka kategorii. Przedstawiono modele czasu pracy stosowane w praktyce w Niemczech
i w Szwajcarii: elastyczny model systemu zmianowego z przerwami, elastyczny czas
pracy w handlu, model rocznego czasu pracy, autonomiczna pod wzgledem czasu pracy
grupa pracownicza, zmienny czas pracy na podstawie zaufania. Zanalizowano czynniki
warunkujace powodzenie i utatwiajgce uzyskanie spotecznej akceptacji dla proponowanych
rozwigzan.

458. [LABOUR flexibility revisited] UEmpl. Relat. - 1998, nr5, s. 430-523.

Elastyczno$¢ pracy i zatrudnienia jest przedmiotem zainteresowania pracownikow,
pracodawcow i zwigzkéw zawodowych. Najczesciej pod tym pojeciem rozumie sig
stosowanie swobodniejszego od tradycyjnego wymiaru i rozktadu czasu pracy, zmiany
tresci i organizacji pracy, takich jak wielozawodowo$¢, dzielenie sie praca. W Wielkiej
Brytanii jednym z celéw uelastyczniania jest lepsze wykorzystanie zasobéw pracy w
ruchu zmianowym, wydtuzenie czasu pracy zaktaddw, ograniczenie wypadkow i poprawa
zdrowotnosci. Uelastycznienie pracy polega m.in. na zastosowaniu skompresowanego 5-
dniowego tygodnia pracy, zmianie harmonogramdw. Oceny pozytywnych i negatywnych
konsekwencji upowszechnienia sie elastycznych form pracy w Europie sg rézne z punktu
widzenia poszczeg6lnych $rodowisk.

459. NEUE flexibilitatsfordernde Arbeitszeitmodelle / H. Witdemann // Lo/m
Gehalt.-2000, nr7,s. 19-25.

Nowe modele czasu pracy umozliwiajg permanentng orientacje na rynek i klientow,
oraz zharmonizowanie zatrudnienia i popytu. Wdrozenie nowych modeli organizacji czasu
pracy promujacych elastyczno$¢ stwarza podstawe do zréwnania intereséw przedsiebiorstwa
i pracownikoéw. Przedstawiono opisy parametrow ksztattujacych modele czasu pracy:
chronometryczne (praca w cze$ciowym wymiarze), poslizgowe, chronologiczne (ruchomy
czas pracy, praca zmianowa, praca na wielu stanowiskach), sztafetowy czas pracy,
kombinowane (job sharing, umowa o rocznym czasie pracy, zmienny czas pracy zalezny
od zdolnosci wytwarczej). Potencjat elastycznych modeli czasu pracy mozna wykorzystaé
dopiero po zapewnieniu warunkéw ramowych przez strukture organizacyjna
przedsiebiorstwa.

460. PODSTAWY ksztattowania elastycznej organizacji czasu pracy
wspotczesnych przedsiebiorstwach / Beata Skowron-Mielnik // Organ. Kier. - 2000,
nr2,s. 103-117.

Dotyczy zagadnien czasu pracy zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi,

problem ujednolicenia regut dotyczacych czasu pracy w obticzu proceséw zjednoczeniowych
w Europie.

we
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461. PROBLEME urn Arbeitszeitkonten / C. Markle, U. Petri UArb. Reclit. -
2000, nr 12,5.443-448.

Problemy kont czasu pracy. Zwr6cono uwage na stopniowe zanikanie sztywnego,
niezmiennego i ro(wnomiernego czasu pracy. Przy coraz wiekszej elastycznosci czasu pracy
konieczne jest zapewnienie pracujgcym miesiecznego wynagrodzenia, by takze w okresie
nizszego zatrudnienia, lub w sytuacjach kryzysowych pozostawato ono state, a stosunek
pracy objety byt zabezpieczeniem socjalnym. Powinny by¢ wzmocnione prawa
pracobiorcéw do wspotstanowienia w ksztattowaniu czasu pracy.

462. PRUZNE modely organizacie pracovneho ¢asu / A. Prusova, M. Liska //
Pr.Soc. Polit.- 1999, nr 11, s. 16-18.

Potrzeby pracodawcow, jak i osobiste potrzeby pracownikéw wywotujg nacisk na
tworzenie nowych form organizacji czasu pracy. Narasta tendencja skracania indywidualnego
wymiaru czasu pracy, by zatrudni¢ wieksza liczbe os6b. Uwaza sie, ze rozwigzanie tych
problemoéw umozliwi wprowadzenie elastycznego czasu pracy. Innowacje w tej dziedzinie
oparte sg na elastycznej dtugosci czasu pracy, na elastycznym rozpoczynaniu i konczeniu
pracy oraz na roznych kombinacjach tych metod. Szerokie zastosowanie elastycznych
modeli czasu pracy w krajach Unii Europejskiej daje duze korzysci, jednak pokazuje rowniez
szereg trudnosci i komplikacji. Rozréznia sie elastyczno$é ukierunkowang na skrdcenie
czasu pracy oraz na uwzglednienie rozwoju indywidualnej kariery pracownika (np. 6-12-
miesieczne bezptatne urlopy szkoleniowe w Austrii).

463. STRATEGICZNE aspekty elastycznego czasu pracy / Beata Skowron-
Mielnik/ZZe”z. Nauk., Ser 1/ AEPozn. - 1996, z. 244, s. 107-122.

464, TIME for change? ;coming to terms with the EU working time directive /
Mark Hall, Keith Sisson ; University of Warwick Bussiness School. Industrial
Relations Research Unit. - London :Elipse Group, 1997. - 97 s.

Wdrazanie dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie czasu pracy byto jednym z gtéwnych
zadan w dziedzinie zatrudnienia i stosunkow pracy w 1997 r. Dyrektywa ta daje
pracownikom nowe prawa i naktada na pracodawcéw nowe obowigzki, zobowigzuje do
wprowadzenia nowych zasad organizacji pracy nocnej i zmianowej, zwieksza role uméw
zbiorowych i ram prawnych regulujgcych kwestie czasu pracy, staje sie katalizatorem
zmian w zakresie rozktadoéw czasu pracy. Jednym z celow dyrektywy UE jest
uelastycznienie czasu pracy. Zamieszczono dane o czasie pracy i réznych aspektach jego
organizacji w Wielkiej Brytanii i innych krajach Unii, przyktady réznych rozwigzan
w RFN.
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465. “TWO heads are better than one” :asurvey of jobsharing // IRS Eniploy.
Rev. - 1998, m 66\, Employ. Trends, s. 6-16.

sJobsharing” - dzielenie sie pracanajednym stanowisku, jest jedngz form uelastyczniania
czasu pracy i zatrudnienia. Istotg systemu jest praca na jednym stanowisku dwoéch lub
wiecej 0s6b, liczba godzin lub dni przepracowanych przez kazdego moze by¢ réwna lub
rézna, na stanowisku moga pracowac osoby o takich samych lub réznych kwalifikacjach,
niekiedy dzieli sie dwa rodzaje pracy pomiedzy trzy osoby. “Jobsharing” jest szczeg6lnie
przydatny w przypadku zatrudniania w niepetnym wymiarze pracownikéw starszych i
stanowisk wymagajacych specjalnych kwalifikacji. Stosowanie tej formy pracy jest mozliwe,
jesli praca kwalifikuje sie tatwo do podziatu, pozwala na lepsze wykorzystanie wyposazenia,
przynosi korzysci zainteresowanym pracownikom.

466. UELASTYCZNIENIE form gospodarowania czasem pracy w
znowelizowanym kodeksie pracy / Andrzej Chobot///?Hc/t Praw. Ekon. - 1996, z. 3,
s. 15-34.

467. ZROZNICOWANY i elastyczny czas pracy jako czynnik lepszego
wykorzystania potencjatu przedsiebiorstw - sprawozdanie z miedzynarodowego
seminarium zorganizowanego przez IPiSS / Lucyna Machol // Pt: Zabezp. Spoi. -
1991,nrl,s. 33-38.

Madralin k. Warszawy, 5-6 listopada 1990 r.
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