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POLITYKA ZATRUDNIENIA GBP
fre

Aides a domicile: la formation améliore-t—elle I’emploi? / L. Trabut // Formation Empl.
-2014, nr, s. 71-90, rys. bibliogr.

Pomoce domowe: czy wyksztalcenie poprawia jako$¢ zatrudnienia?

Rozwazania prowadzone w artykule ogniskuja si¢ wokdt osob zatrudnionych w sekto-
rze tzw. pomocy domowych. Zdaniem autora, o skali i znaczeniu tego sektora najlepiej
$wiadczy fakt, iz w 1 dekadzie XXI wieku zatrudnionych w nim bylo ponad pot
miliona oséb, finansowanych ze $rodkéw ochrony socjalnej, wynoszacych kilka
miliardow euro. Chociaz o pomocach domowych styszato si¢ juz od lat 50-tych
XX wieku, to na dobra sprawg ten sektor zatrudnienia ustabilizowal sig, za sprawa
podpisanych porozumien, dopiero w latach 2000. Skutkiem zachodzacych zmian
w obrgbie pomocy domowych bylo dazenie do unifikacji, wyrazem czego bylo
wprowadzenie panstwowych dyplomoéw dla pomocy domowych tzw. DEAVS. Fakt ten
sktonit autora do podjgcia proby zbadania, czy wprowadzenie wspomnianych dyplo-
moéw w istocie miato pozytywne skutki, zwlaszcza w kontekscie jakosci zatrudnienia

| 1 13



-2

pomocy domowych oraz kryteridw stosowanych przy przyjmowaniu ich do pracy.
W tym celu postuzono si¢ danymi pochodzacymi ze studium, w ktéorym badano efekt
posiadania dyplomu DEAVS na zatrudnienie pomocy domowych oraz na ich warunki
pracy. W efekcie sporzadzonej analizy zaobserwowano, iz istniejace normy elastyczno-
sci, ktore leza u podstaw warunkow zatrudnienia w sektorze pomocy domowych,
utrzymatly si¢ réwniez po wprowadzeniu wspomnianych dyploméw, co mozna thuma-
czy¢ tym, zZe sg one niezalezne od profesjonalizacji pracownikow.

| Jaworek J. la I-4



POLITYKA RYNKU PRACY GBP
fre

La définition des tiches de 1’aide a domicile a-t-elle pour corollaire 1’absence des
hommes ?/ L. Trabut / Trav. Empl. - 2014, nr 140, s. 21-33, rys. tab. bibliogr.

Subsydiowana praca tymczasowa we Francji: efekty zabezpieczenia i trampoliny.

Autor w swoich rozwazaniach koncentruje si¢ na kwestiach zwiazanych z opieka nad
osobami starszymi. Jego zdaniem dlugoterminowa polityka dotyczaca osob zaleznych
w starszym wieku, stanowi specyficzna konstrukcje na rynku pracy, ktéra chociaz
nigdy nie byta formalnie zdefiniowana, to jednak byla w jakiej$ mierze ustrukturyzo-
wana. Zwracajac uwage na obecnie obowiazujace ramy prawne, autor wyraza opinig, ze
przyczyniaja si¢ one do powstawania definicji, ktora nie w petni pasuje do ludzi, ktorzy
sa okres$lani mianem pomocy domowych i ktora tak de facto wyklucza z tego kregu
mezezyzn. Bowiem, zdaniem autora, nawet gdy mezczyzni pomagaja w gospodarstwie
domowym w opiece nad osoba zalezna w starszym wieku, to i tak wyglada na to, ze sa
oni wykluczani, badZz sami si¢ wykluczaja z profesjonalnej opieki sprawowanej nad
osobami zaleznymi. Autor podejmuje probg wyjasnienia przyczyn tego stanu rzeczy.
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W tym celu postuguje si¢ eksploratywnym badaniem statystycznym oraz etnograficz-
nymi wywiadami. Pozwolily one pokaza¢ przyczyny tego zjawiska oraz ukazaty sposob
w jaki nieliczni mgzczyzni zatrudnieni w profesjonalnej opiece, przyczyniaja si¢ do
przeobrazenia dotychczas funkcjonujacego modelu dziatan, dotyczacego opieki nad
starszymi osobami zaleznymi.

| Jaworek J. 2a I-6



POLITYKA ZATRUDNIENIA - GBP
POSREDNICTWO PRACY fre

L’évaluation des politiques actives du marché du travail: quels enseignements? /
D. Card // Trav. Empl. - 2014, nr 139, s. 15-23, tab. bibliogr.

Ewaluacja aktywnych programéw rynku pracy: czego mozemy si¢ nauczy¢?

Autor dokonuje w artykule selektywnego przegladu tego co wiemy o sukcesach i po-
razkach zwiazanych z aktywnymi programami rynku pracy. W tym celu przypomina
jakie byly poczatki tych programéw, koncentrujac przy tym swoja uwage na giownych
programach federalnych stosowanych w Stanach Zjednoczonych w latach 30-tych
XX wieku. Omawia kanaty behawioralne, ktére byly podstawa do stosowania szkolen
zwiazanych z praca, do§wiadczenia zwiazane z praca 1 programy zwiazane z posrednic-
twem pracy, ktore byly kierowane do 0séb pozostajacych bez pracy oraz omawia ich
efekty. Jednocze$nie autor dokonuje selektywnego przegladu najwazniejszych wy-
sitkow ewaluacyjnych podejmowanych w USA i Europie oraz wskazuje na plynace
z nich wnioski, ktére powinny by¢ brane pod uwagg przy projektowaniu w przysztosci
aktywnych programéw rynku pracy.

| 3 1-7






RYNEK PRACY - DYSKRYMINACJA ZE GBP
WZGLEDU NA WIEK eng

Gender and the labor market: what have we learned from the field and lab experiments? /
G. Azmat, B. Petrongolo // Labour Econ. - 2014, vol. 30, s. 32-40 bibliogr.

Ple¢ a rynek pracy: czego wlasciwie nauczyliSmy si¢ z badan doswiadczalnych
i eksperymentéw laboratoryjnych ?

Autorzy pracy omawiaja wkiad literatury przyblizajacej badania eksperymentalne,
przyczyniajace si¢ do rozwoju naszej wiedzy na temat rozumienia zaréwno tradycyj-
nych, jak i wcze$niej niezbadanych wymiaréw réznic plci oraz omawiaja ich wptyw na
ksztattowanie si¢ rynkow pracy. Eksperymenty, zdaniem autor6w pracy, wnosza nowe
informacje na temat dyskryminacji plci, identyfikujac dysproporcje w zakresie zatrud-
nienia kobiet i mgzczyzn w niektérych segmentach rynku pracy, pokazujac o wiele
wigksze spustoszenie w tym zakresie niz dotychczasowe badania, np. analizy re-
gresywne. Badania eksperymentalne pozwalaja rowniez na dokonanie nowego wgladu
w dysproporcje ze wzgledu na pleé, w zakresie preferencji na rynku pracy. Okazuje
sig, ze kobiety mniej zyskuja w wyniku negocjacji o pracg, maja nizsze wymagania,
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jesli chodzi o stopien ryzyka i konkurencji oraz sg bardziej wrazliwe na kwestie socjal-
ne. Roznice preferencji w zatrudnieniu maja wplyw na tworzenie si¢ grup na rynku
pracy i w zatrudnieniu, a kompozycja tych grup oddziatuje na podejmowane decyzje
i efektywno$¢. Odkryte prawidtowosci dotyczace zachowania plci, w ramach ekspery-
mentdéw laboratoryjnych, pozwalaja na wyciaganie wnioskéw dotyczacych preferencji
na rynku pracy. Wciaz jednak wiele kwestii w tym zakresie, w tradycyjnym uktadzie
przeciwienstw, pozostaje otwartych — natura czy osobowo$¢ oraz roli interakcji migdzy
nimi w miejscu pracy.

| Gago P. 4a I-10



KARIERA ZAWODOWA - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY eng

How being female impacts learning and career growth in advertising creative depart-
ments / K. Windels, K.L. Mallia // Empl. Relat. - 2015, nr 1, s. 122-140, tab. bibliogr.

W jaki sposob fakt bycia kobieta wplywa na uczenie si¢ i rozwoj kariery zawodo-
wej w dzialach wymagajacych kreatywnosci ?

Czy w zawodach wymagajacych kreatywnos$ci zdominowanych przez mezczyzn, obie
plcie maja réwny dostgp do tych samych zasoboéw, w odniesieniu do zdobywania
doswiadczen i rozwoju kariery zawodowej? Celem artykutu jest dokonanie analizy
perspektyw i szans zawodowych kobiet w kreatywnych dziatach ogloszeniowych.
Badania prowadzono z uwzglednieniem teorii uczenia si¢ poprzez interakcje spoteczne
oraz wzrastajacy udzial w praktykach danej spotecznosci. W celu uzyskania danych
do analiz przeprowadzono wywiady z 19 kobietami zatrudnionymi w kreatywnych
dziatach reklamowych, zadajac dwa pytania: o ich tozsamo$¢ zawodowa w zawodzie
zdominowanym przez megzczyzn oraz w jaki sposob ucza si¢ one wplywaé na relacje
spoteczne wykorzystujac swoja pte¢? Uzyskane rezultaty ujawnity, ze przyjgte w ba-
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daniach hipotezy, co do wptywu plci na typ wykonywanej pracy przez kobiety potwier-
dzily si¢. Zaréwno w odniesieniu do rodzaju oferowanych umow, charakteru zatrudnie-
nia, jak i sposobu sprzedazy owocoéw swojej pracy. Kobiety nie wykonywaty na ogot
zadan wymagajacych podejmowania decyzji i dosSwiadczaty trudnosci w rozwoju swo-
jej kariery zawodowej jako samodzielny tworca-mistrz. Nie byly one w stanie osiagac
etapu w pelni akceptowanego autonomicznego czlonka spotecznosci jako tworca
reklam. Ich tozsamos$¢ zawodowa formowala si¢ najczesciej w relacji z osoba pflci
meskiej, mniej uzdolniona, ktéra byla dla niej szefem i mistrzem, co zmuszalo wigk-
szo$¢ kobiet do poszukiwania akceptacji w innych spotecznosciach poza praca zawo-
dowa.

| Gago P. Sa I-12



REHABILITACJA ZAWODOWA GBP
NIEPEENOSPRAWNYCH - NORWEGIA eng

The impacts of vocational rehabilitation / S. Markussen, K. Reed // Labour Econ. -
2014, vol. 31, s. 1-13, rys. tab. bibliogr.

Oddzialywanie rehabilitacji zawodowe;j.

We wszystkich krajach OECD osoby niepetnosprawne sa o wiele czgséciej bezrobotne
niz zdrowa populacja. Dane te maja tendencj¢ do utrwalania si¢ a nawet wskazniki
liczby os6b pozostajacych bez pracy z tej grupy, nieustannie wzrastaja. Najnowsze
badania z dziedziny ekonomii, epidemiologii i medycyny wskazuja, iz umozliwienie
osobom niepetnosprawnym podjgcia pracy pomaga w ich rehabilitacji i zapobiega
dalszej degradacji zdrowia. Wiele krajow zdecydowato si¢ wigc na wdrazanie progra-
mow rehabilitacji zawodowej dla 0sdb niepetnosprawnych, majacych na celu zapew-
nienie bezpieczenstwa zatrudnienia tej grupie pracownikéw. Jak dotad przyniosto to
raczej mierne rezultaty. Artykul prezentuje lokalne odmiany programoéw rehabilitacji
zawodowej oraz ich oddziatywanie, krétko i dtugookresowe, na wskazniki rynku pracy,
przeznaczonych dla oséb pobierajacych czasowe $wiadczenia z tytutu niepelnospraw-
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nosci w Norwegii. Przedstawione analizy opieraja si¢ na obszernych danych z rejestrow
administracyjnych systemu ubezpieczen obejmujacego 345 000 §wiadczeniobiorcow.
Rezultaty badan ujawniaja, ze strategia koncentrujaca si¢ na szybkim znajdowaniu
regularnego zatrudnienia przez niepetnosprawnych, okazata si¢ skuteczniejsza niz
alternatywne strategie dawania priorytetu szkoleniu zawodowemu czy zatrudnieniu
chronionemu. Systemy dziatania ktadace nacisk na regularng edukacj¢ niepetnospraw-
nych, takze okazaly si¢ efektywne w kategoriach dtugookresowych, w odniesieniu do
kosztow wyplaty w przysztosci ewentualnych §wiadczen dla niepelnosprawnych.

| Gago P. 6a I-14



ZATRUDNIENIE ABSOLWENTOW - GBP
SZKOLENIA STAZOWE eng

Learning to labour: an evaluation of internships and employability in the ICT sector /
Sh. Chillas, A. Marks, L. Galloway // New Technol. Work Employ. - 2015, nr 1, s. 1-15,
tab. bibliogr.

Uczenie si¢ dla pracy: ocena wewnetrznych szkolen stazowych a zdolnosé¢ do
zatrudnienia w sektorze technologii informatycznych.

Zdolno$¢ do zatrudnienia absolwentéw wyzszych uczelni czgsto ogranicza si¢ do,
dajacych si¢ tatwo wymieni¢, nieprzydatnych w danym kontekscie firmowym kwalifi-
kacji i umiejgtnos$ci, ktore absolwenci posiadaja lub powinni posiadaé i ktore musza
przenie$¢ na konkretny grunt sytuacji zatrudnienia w danej firmie. Ostatnio, jak wyka-
zuja badania, wewngtrzne szkolenia stazowe staja si¢ wlasnie pomoca w tym procesie,
dzigki nim absolwenci demonstruja konkretng gotowos¢ do pracy dla potencjalnego
pracodawcy. Niniejszy artykul analizuje szczegdlny typ stazy, ktéore odbywaja sig
w sektorze technologii informatycznych. Uzyskane rezultaty analiz wskazuja, ze o ile
tego rodzaju staze wzmacniaja zdolnos¢ do zatrudnienia absolwenta i sa mechaniz-
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mem, dzigki ktoremu moze on zdoby¢ state zatrudnienie, to jednak czgsto zamiast
,szkolenia dla pracy” wykorzystuje si¢ stazystow jako niezwykle produktywnych
i tanszych pracownikdw. ROwnoczesnie zauwazono inne korzysci ptynace ze szko-
len, w postaci nabywania przez absolwentow tzw. migkkich kwalifikacji, dotyczacych
relacji migdzyludzkich. Potozenie nacisku na ten rodzaj umiejgtnosci przez pracodaw-
cOw, stanowi swego rodzaju zwrot w sektorze technologii informatycznych i wskazow-
ke dla 0sob projektujacych ksztalcenie w tej dziedzinie, w celu uwzglednienia waznej
roli sfery kontaktow i zdolnosci interpersonalnych, stanowiacych znaczacy z punktu
widzenia pracodawcow, zestaw umiejetnosci przysztych informatykow.

| Gago P. Ta I-16



POPYT NA PRACE - BEZROBOCIE - GBP
FRANCJA fre

La persistance du chomage ultramarin: un probléme aux causes multiples / Y. L’Horty //
Rev. Fr. Aff- Soc. - 2014, nr 4, s. 115-135, rys. tab. bibliogr.

Wysokie bezrobocie we francuskich terytoriach zamorskich: problem z wielora-
kimi przyczynami.

Autor zwraca uwage na wystgpujacy problem wysokiego bezrobocia we francuskich
terytoriach zamorskich, gdzie pewne kategorie osob, takie jak np.: mtodzi ludzie, czy
kobiety, sa szczeg6lnie dotknigte przez to zjawisko. Omawia teoretyczne oraz zbadane
empiryczne przyczyny bezrobocia w omawianych regionach Francji, a wykorzystane
dane statystyczne i wskazniki z nimi zwiazane, pozwolily na oceng obecnie panujacej
sytuacji na rynku pracy. Zauwazono przy tym, iz o ile pierwsze analizy wskazywaty
na czynniki spoleczno-demograficzne i te zwiazane z nadmierna podaza pracy, jako
majace wplyw na bezrobocie, to ostatnio przeprowadzone analizy wskazywaty raczej
na wigksza rol¢ ekonomicznych czynnikéw zarzadzajacych niewystarczajacym popy-
tem na pracg. Autor wyraza przepuszczenie, ze koegzystowanie wysokiego bezrobocia
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obok trudnosci z rekrutacja pracownikow, moze oznaczaé, ze popyt i podaz pracy,
w tych regionach Francji, rozmijaja si¢ ze soba. Ponadto przyznaje, ze chociaz kwestia
ta nie zostata w pelni wyjasniona, to w pewnym stopniu stuzy pomoca w wyjasnieniu
przyczyn utrzymujacego si¢ wysokiego bezrobocia w zamorskich departamentach,
a takze musi by¢ brana pod uwage przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia dla tych
obszarow.

| Jaworek J. 8a I-18



POLITYKA ZATRUDNIENIA GBP
fre

Privé ou public: le “choix” du statut d’emploi au sein d’un méme groupe professionnel /
S. Julhe, M. Honta // Formation Empl. - 2014, nr 128, s.31-46 bibliogr.

Prywatny czy publiczny: ,,wybor” statusu zatrudnieniowego w obrebie tej samej
grupy zawodowej.

Autorzy zajmuja si¢ zagadnieniem rdznic pomigdzy sektorem prywatnym a sektorem
publicznym w kontek$cie zatrudnienia. Przypominaja przy tym, iz rozgraniczenie po-
migdzy prywatnymi pracownikami i funkcjonariuszami publicznymi stanowi we Francji
przedmiot debaty publicznej, w ktorej starano si¢ wskazaé granice pomigdzy oboma
statusami zatrudnienia, jak tez poszukiwano nieréwno$ci. Chociaz w literaturze mozna
bylo znalez¢ prace pordwnujace warunki pracy w obu sektorach, to niewiele uwagi
dotychczas po$wigcano warunkom dostgpu do zawodu, w ktérym pracownicy z obu
sektorow petnili podobne funkcje. Nie jest wige do konca jasne, czy przyjmowanie do
pracy w ramach sektora prywatnego badz publicznego, jest uzaleznione od zwycza-
jow panujacych w zatrudniajacej instytucji. Autorzy staraja przyjrze¢ si¢ tej kwestii
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poprzez wykorzystanie przypadku osob nalezacych do tej samej grupy zawodowej
(personelu technicznego), wykonujacych prace w federacjach sportowych. Wspomnia-
ny przypadek mial pomoc w ustaleniu jak wygladaja warunki dotyczace dost¢pu
do zatrudnienia w zalezno$ci od posiadanego statusu. W ramach prowadzonej ana-
lizy zwrdcono réwniez uwage na osobliwosci obowiazujacego we Francji modelu
organizacji sportu, ktory rozni si¢ od modeli organizacyjnych znanych z innych krajow
europejskich. Model ten uksztaltowat si¢ po Il wojnie Swiatowej i opiera si¢ na wspot-
pracy organizacji sportowych z panstwem. Obecnie zatrudnienie w nim znajduje ok.
100 tysigcy 0sob, z czego tylko czg$¢ stanowia funkcjonariusze publiczni. W oparciu
o dane pochodzace z wywiadow z osobami zatrudnionymi w sektorze sportu, zauwa-
zono m.in., ze przyjgcie roli funkcjonariusza publicznego lub pozostania w sektorze
prywatnym, zalezy od fazy wejscia do tego sektora.

| Jaworek J. 9a 1-20



RYNEK PRACY - ZAGADNIENIA GBP
EKONOMICZNE eng

Search, flows, job creations and destructions / P. Cahuc // Labour Econ. - 2014, vol. 30,
s. 22-29 bibliogr.

Poszukiwania, przeplywy, tworzenie miejsc pracy a destrukcje.

W 2010 roku Kroélewska Szwedzka Akademia Nauk przyznata Nagrodg Nobla w dzie-
dzinie ekonomii Peterowi Diamondowi, Dale Mortensenowi, Christopherowi Pissaride-
sowi ,,za ich analiz¢ rynkéw poszukujacych konfliktow”. Wedlug Komitetu Noblow-
skiego laureaci postawili zasadnicze pytania: ,,Dlaczego tak wielu ludzi jest bezrobot-
nych, jesli w tym samym czasie jest tak wiele wolnych miejsc pracy?” oraz ,,Jak polity-
ka ekonomiczna wptywa na bezrobocie?”. Niniejszy artykut prezentuje krotki przeglad
dynamicznych modeli rynku pracy z kosztami transakcyjnymi. Pokazuje, iz modele te
W nowy sposob, odkryty poniekad przez laureatow Nagrody Nobla, ,,rozumieja” zmien-
ne poszukiwania pracy, przeplywow miejsc pracy, tworzenia nowych miejsc pracy
oraz konfliktow (destrukcji), bezrobocia i ksztattowania si¢ ptac. Autor studium dowo-
dzi, ze to nowe spojrzenie stato si¢ uzytecznym zbiorem narzedzi do analizy waznych
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zagadnien ekonomicznych, takich jak, optymalny poziom zasitku dla bezrobotnych,
finansowania ubezpieczenia od bezrobocia oraz wptywu ustawodawstwa dotyczacego
ochrony zatrudnienia na rynek pracy.

| Gago P. 10a 1-22



UMOWA O PRACE - ROLNICTWO GBP
fre

Quel est I’'impact des contrats temporaires en agriculture ?/ S. Bellit / Formation Empl. -
2015, nr 129, s. 23-45, tab. bibliogr.

Wplyw okresowych uméw o prace na Sciezki kariery zawodowej w sektorze rol-
nictwa.

Autorka zajmuje si¢ zjawiskiem zatrudnienia pracownikow na czas okreslony, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem sytuacji panujacej w tej materii w rolnictwie francuskim.
Charakteryzujac ja, zwraca uwagg na wysoki udzial pracownikéw tymczasowych
w ogole 0so6b znajdujacych co roku zatrudnienie w tym sektorze gospodarki. Zachg-
cito to autorke do proéby wyjasnienia roli, jaka odgrywaja umowy na czas okreslony,
w konteks$cie rozwoju kariery zawodowej pracownikow zatrudnionych w rolnictwie.
Przy czym skupienie uwagi na tym sektorze bylo zwiazane z faktem, iz umowy zawie-
rane na czas okre$lony byty wykorzystywane czgsto przez pracodawcow z uwagi na ich
zalety wobec ,,normalnych” uméw o pracg. Podjeto probe ustalenia, czy zatrudnienie
na czas nieokre$lony, czy moze odwrotnie, stanowito putapke dla zatrudnionych w jego
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ramach osob. W celu wyjasnienia tych kwestii w artykule, postuzono si¢ danymi obej-
mujacymi umowy o pracg pochodzace z okresu 2002-2009. W ramach przeprowadzo-
nej analizy, udalo si¢ czg$ciowo potwierdzi¢ obserwacje poczynione przez innych
badaczy. Zauwazono, iz osoby miode sa szczegdlnie narazone na utratg pracy. Podkre-
slano pozytywna wagg, jaka ma kapitat ludzki w zachowaniu zatrudnienia na czas
okreslony w tym sektorze. Zaobserwowano takze, ze tranzycja z zatrudnienia na czas
okreslony do zatrudnienia na czas nieokreslony, zalezata od wczesniejszego przebiegu
kariery zawodowej. W efekcie utrzymanie si¢ w zatrudnieniu w sektorze rolnictwa
przez pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony polegato na przedtuzeniu zatrud-
nienia okresowego

| Jaworek J. 1la 1-24



OCHRONA ZATRUDNIENIA - FRANCJA GBP
eng

Stricter employment protection and firms’ incentives to sponsor training: the case of
French older workers / P-J. Messe, B. Rouland // Labour Econ. - 2014, vol. 31, s. 14-26,
rys. tab. bibliogr.

Scislejsza ochrona zatrudnienia a zachety firm w postaci sponsorowania szkolen:
przypadek starszych pracownikéw we Francji.

Autorzy w celu dokonania analizy tematu wykorzystuja podejscie badawcze ,,r6znice
w réznicach”, taczone z technika obliczania prawdopodobienstwa identyfikacji oddzia-
lywania na starszych pracownikéw programoéw ochrony zatrudnienia, pod postacia
zachgt ze strony firm do odbywania sponsorowanego szkolenia. Jak wynika z analiz
w latach 1987-2008 francuskie firmy, zwalniajac pracownikow powyzej 50 roku zycia
musialy odprowadza¢ specjalny podatek z tytutu bezrobocia na rzecz ubezpieczenia
spotecznego zwany, od nazwiska jego inicjatora, podatkiem Delalanda. W 1999 roku
podjeto kroki reformatorskie podwyzszajac, tylko dla duzych firm, wymiar tego podat-
ku. Wyniki przeprowadzonych analiz ujawniaja, ze w rezultacie tego obowiazku, wiele,
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zwlaszcza duzych przedsigbiorstw, wprowadzilo specjalne zachgty, sponsorujac szko-
lenia dla pracownikow w wieku 45-49 lat. Nie objely one jednak grupy oséb powyzej
50 roku zycia. Przedstawiony w pracy prosty model relacji pomigdzy zwolnieniami
pracowniczymi a decyzjami szkoleniowymi, stanowi wyrazista teoretyczng ilustracje
tego stanu rzeczy

| Gago P. 12a 1-26



POLITYKA ZATRUDNIENIA - TUNEZJA GBP
eng

Which firms create the most jobs in developing countries? Evidence from Tunisia /
B. Rijkers [et al.] / Labour Econ. - 2014, vol. 31, s. 84-102, rys. tab. bibliogr.

Ktore firmy tworza najwiecej miejsc pracy w krajach rozwijajacych si¢? Dane
z Tunezji.

Autorzy, wykorzystujac unikatowe bazy danych, zawierajace informacje na temat
wszystkich zarejestrowanych prywatnych przedsigbiorstw, w tym zatrudnienia na wta-
sny rachunek, analizuja tworzenie miejsc pracy w sektorze prywatnym w Tunezji
w okresie 1996-2010. W rezultacie stabilnego wzrostu PKB w badanym okresie, 0gol-
na ilo$¢ tworzonych miejsc pracy byta niezadowalajaca a dynamika firm staba. Rezulta-
ty analiz wskazuja takze, iz dystrybucja wielkosci firm réwniez wykazywata charakter
ograniczony i z uwagi na ogromne zaggszczenie matych przedsigbiorstw i pojawianie
si¢ w duzej ilosci glownie nowych firm jednoosobowych, sprowadzala si¢ raczej do tej
wielkoséci przedsigbiorstw. Niewielka dynamika wykazywatl si¢ sektor duzych firm
i tylko niewiele drobnych przedsigbiorstw rozrastato sig. Mate firmy pojawiajace sig¢
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na rynku, wykazywaty najnizsza efektywnos¢ w kategoriach tworzenia nowych miejsc
pracy. Zauwazono ponadto, ze zwiazki pomigdzy produktywnoscia, zyskownoscia
a tworzeniem nowych miejsc pracy, sa niezwykle stabe z uwagi na stabo$¢ proce-
sow re-alokacji kapitatu. Niewielki potencjal w tworzeniu nowych miejsc zatrudnienia
wynika wigc, jak wskazuja badania, z niewystarczajacego dynamizmu firm, a nie
z niemozno$ci utrzymania si¢ przez nie na rynku.

| Gago E. 13a [-28



II. ORGANIZACJA PRACY. EFEKTYWNOSC PRACY.

Zob. tez poz. 39, 46.






CROWDSOURCING - NIETYPOWE FORMY GBP
ZATRUDNIENIA eng

Crowdsourcing and work: individual factors and circumstances influencing employabi-
lity / S-A. Barnes, A. Green, M. de Hoyos // New Technol. Work Employ. - 2015, nr 1,
s. 16-31, rys. tab. bibliogr.

Crowdsourcing a praca: indywidualne czynniki i warunki wplywajace na zdolnosé
do zatrudnienia.

Rozwoj szybkiego i skutecznego Internetu, nowe systemy platnosci online oraz zmiany
w strukturze pracy jako takiej, umozliwily i stworzyly popyt na elastyczne systemy
zatrudnienia, takie jak nowe formy wymiany pracy przez Internet nazwane crowdsour-
cing. Niniejsze studium przedstawia dane, pochodzace z badan wybranych interakcji
i do$wiadczen pracownikow dwoch brytyjskich platform crowdsourcingu. Artykut
udowadnia, iz pracownicy zaangazowani w t¢ formg¢ zatrudnienia (Wymiany pracy)
zmuszeni s zaniza¢ swoje kwalifikacje i zdolnosci, aby efektywnie sprosta¢ oczekiwa-
niom zarzadzajacych platformami i odnie$¢ korzy$¢ z nadarzajacej si¢ okazji zdoby-
cia pracy, a indywidualne czynniki i warunki pracy stwarzaja horyzont dla osob
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podejmujacych tego rodzaju zatrudnienie. Uzyskane rezultaty analiz, uwzgledniajace
wybrane komponenty mozliwosci zatrudnienia, wskazuja rownoczesnie na fakt, iz
crowdsourcing oferuje swego rodzaju nowe drogi wykorzystywania umiejgtnosci
i moze stanowi¢, dla niektorych oséb, zach¢tg¢ do podnoszenia swoich szans zatrud-
nienia.

| Gago P. 14a 1132 |



BEZPIECZENSTWO ZATRUDNIENIA - GBP
UNIA EUROPEJSKA eng

Feelings of dual-insecurity among European workers: a multi-level analysis / W. van
Oorschot, H. Chung // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 1, s. 23-37, rys. tab. bibliogr.

Odczucia podwodjnego braku bezpieczenstwa zatrudnienia wsréd europejskich
pracownikow: analiza wielopoziomowa.

Autorzy na podstawie analizy danych pochodzacych z Europejskiego Badania Spo-
lecznego, obejmujacego 22 kraje tego kontynentu, dokonuja oceny relacji pomigdzy
odczuciami niepewnosci zatrudnienia i dochodu (tzw. podwojnego braku bezpieczen-
stwa) wsrod pracownikow, a krajowa polityka w zakresie uelastycznienia i ochrony
zatrudnienia, w tym w ustawicznym szkoleniu zawodowym, aktywna polityka Ryn-
ku pracy, nowoczesnymi systemami zabezpieczenia spotecznego oraz elastycznymi
kontraktami zatrudnienia. Rezultaty przeprowadzonych analiz wskazuja na odczucia
podwdjnego braku bezpieczenstwa w dziedzinie zatrudnienia, ktére wydaja si¢ rzadsze
wérod pracownikow z krajow prowadzacych skuteczniejsza polityke elastycznego
zatrudnienia w kontek$cie poziomu PKB na glowg mieszkanca. Odczucia niepewnosci

| 15 1133 |



-2

w dziedzinie pracy ogranicza takze, efektywna i dopasowana do sytuacji, polityka
spoteczna. Wazne wydaje si¢ rowniez, podejmowanie przez panstwo $wiadomych
dziatan na rzecz ograniczenia braku bezpieczenstwa zatrudnienia, aktywna polityka
rynku pracy i ustawicznego szkolenia zawodowego. Te sfery polityki, w zaleznosci od
stanu gospodarki danego panstwa, wydaja si¢ jednak najbardziej zagrozone cigciami
budzetowymi.

| Gago P. 15a 11-34 |



ORGANIZACJA PRACY - NIEMCY GBP
ger

Gegen Personal— und Zeitknappheit: Bedarf an Standards zur Personalbemesssung in
der Krankenhauspflege / J. Wasem [et al.] / Soz. Sicherh. - 2015, nr 3, s. 105-109, rys.

Przeciwko deficytowi personelu i czasu: potrzeba mierzenia standardéw zapotrze-
bowania na personel w opiece szpitalnej.

W przysztosci, z powodow demograficznych oraz niskiej wartosci zawodu 0sob zajmu-
jacych si¢ opieka pielegnacyjna w szpitalach, moze dojs¢ do bardzo powaznego defi-
cytu personelu. Nakre$lajac sytuacje panujaca i wywotana m.in. przez przeniesienie
cigzaru finansowego na diagnostyke, przypomniano w artykule, iz problem braku per-
sonelu, wywolanego przez wczesniejsze redukcje, jest znany, a w niemieckiej polityce
zdrowotnej powstalo szereg propozycji rozwiazan tej sytuacji, m.in: wprowadzenie
przymusu podporzadkowania si¢ wytycznym DRG czy wprowadzenie standardu dot.
personelu. Analizujac wspomniane propozycje wskazano, iz nie sa one w stanie same
poprawic istniejacej sytuacji, gdyz niezbedne jest rowniez odpowiednie finansowanie
oraz istniejcej sytuacji, gdyz niezbgdne jest rowniez odpowiednie finansowanie oraz
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zwigkszenie atrakcyjnosci zawoddéw opiekunczych w szpitalach. Analizujac z kolei
wspomniane rozwiazania (przymus stosowania wytycznych DRG), wskazano na szereg
problemow oraz zaproponowano nowe propozycje, ktore sprawia, ze beda one bardziej
akceptowalne dla szpitali.

[ Jaworek J. 16a 11-36 |



ELASTYCZNOSC ZATRUDNIENIA - GBP
OCHRONA ZATRUDNIENIA eng

Understanding varieties of flexibility and security in multinationals: product markets,
institutional variation and local bargaining / V. Pulignano, M. Keune // Eur. J. Ind.
Relat. - 2015, nr 1, s. 5-21, tab. bibliogr.

Zrozumie¢ roéznorodnos¢ programéw uelastycznienia i ochrony zatrudnienia
w przedsi¢biorstwach wielonarodowych: rynki produktéw, odmiennosci instytu-
cjonalne i lokalne systemy rokowan zbiorowych.

Wiele studiéw dotyczacych uelastycznienia i ochrony zatrudnienia koncentrowato si¢
na analizie formalnych instytucji funkcjonujacych na krajowych rynkach pracy. Tym-
czasem poziom i typ uelastycznienia i ochrony zatrudnienia na tychze rynkach, stanowi
wazny zakres systemow, na ktory wpltywaja procesy rozgrywajace si¢ na poziomie
przedsigbiorstw, w tym takze tych wielonarodowych. Zdaniem autoréw pracy relacje
tam obserwowane oraz prowadzona polityka, musi zosta¢ zintegrowana z dotychczaso-
wym spojrzeniem na te zagadnienia. Artykul podejmuje probg zrozumienia wptywu
decentralizacji zasad ustanawiania systemow uelastycznienia i ochrony zatrudnienia
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oraz ich powiazan w skali makro, opisujac je na przyktadzie studium przypadku czte-
rech kompanii wielonarodowych, pochodzenia niemieckiego, belgijskiego, wloskiego
i brytyjskiego. Przeprowadzone analizy ujawniaja, iz istnieje ogromne zréznicowanie
pomigdzy badanymi firmami dziatajacymi w tym samym kraju, ale mozna dostrzec
takze podobienstwa, zwlaszcza w firmach dziatajacych w tej samej branzy. Podobien-
stwa te wynikaja z tej przyczyny, iz to charakterystyka rynku produktow ma znaczacy
wplyw na lokalna autonomig¢ firmy i to determinuje jej politykg w zakresie zasoboéw
ludzkich. Krajowe instytucje i lokalne warunki pracy oddziatuja za$ na zdolnos¢ zwiaz-
kéw zawodowych i rad pracowniczych do negocjacji, w zakresie swego rodzaju ,.han-
dlu” pomigdzy pracodawcami i pracownikami, programami uelastycznienia i ochrony
zatrudnienia.

| Gago P. 17a 11-38 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI.

Zob. tez poz. 26.






NAGRODY - MOTYWACJA PRACOWNIKA GBP
eng

Awards at work / S. Neckermann, R. Cueni, B.S. Frey / Labour Econ. - 2014, vol. 31,
s. 205-217, rys. tab. bibliogr.

Nagrody w pracy.

Sektor korporacji wielonarodowych wypracowat innowacyjne systemy zarzadzania
zasobami ludzkimi. Jednym z elementéw tego systemu sa nagrody motywacyjne,
o ogromnej réznorodnosci i charakterze. W wielu przypadkach pracownicy otrzymuja
symboliczne formy nagrod za dobra pracg, w postaci spolecznego uznania ze strony
przetozonych i kolegow. Niniejszy artykul podejmuje probg analizy/oceny oddziaty-
wania tego rodzaju nagroéd na zachowanie pracownikow. Wykorzystujac unikatowe
dane pochodzace z badan panelowych centrow telefonicznych ustug finansowych firmy
Fortune 500, autorzy studium dokonuja oszacowania skutkéw oddziatywania przyzna-
nych nagrod o charakterze spotecznym na efektywno$¢ pracy zatrudnionych. Uzyska-
ne Uzyskane wyniki wskazuja, iz otrzymanie nagrody symbolicznej za dodatkowa
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dobrowolna pracg na rzecz firmy, zwigksza motywacje i wydajnos¢ pracownikow
centréw telefonicznych. Efekt nagrody jest widoczny, cho¢ okazuje si¢ dos¢ krotko-
trwaly, uzalezniony od wydajnos$ci innych pracownikéw i czgsto obejmujacy wymiary
pracy trudno poddajace si¢ doktadnym analizom. Autorzy pracy na zakonczenie oma-
wiaja rozne teorie, ktore moga mie¢ zastosowanie przy interpretacji dokonanych przez
nich w badaniach obserwacji.

| Gago P. 18a 1141 |



ZARZADZANIE KARIERA - WIELKA GBP
BRYTANIA - USA eng

Gender, careers and flexibility in consultancies in the UK and the USA: a multi-level
relational analysis / R. Donnelly // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 1-2,
s. 80-99, tab. bibliogr.

Ple¢, kariery zawodowe i elastyczno$¢ w zakresie konsultacji w Wielkiej Brytanii
i USA: wielopoziomowe analizy relacji.

Konsultanci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi stanowia $ciste jadro grupy
pracownikéw wiedzy i jako tacy sa w centrum zainteresowania wielu badaczy, ktorzy
analizuja zar6wno sposoby ich pracy, jak i srodowisko organizacyjne w ktorym funk-
cjonuja. Jednak nie do konca rozpoznane sa w tym sektorze, na szczeblu krajowym
i firmowym, zagadnienia dotyczacej kwestii plci. Artykul podejmuje probg analizy
zarzadzania karierami pracowniczymi i elastycznoscia pracy z perspektywy konsultan-
tow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w Wielkiej Brytanii i USA. Uzyskane
rezultaty rzucaja nieco $wiatla na rolg polityki w skali $redniej i makro, w odniesieniu
do typu zawodu oraz grupy klientdéw, w zakresie planowania kariery w zalezno$ci

| 19 111-43 |



-2

od plci oraz uelastyczniania zatrudnienia. Wyniki badan wskazuja na potrzebg wspie-
rania kobiet w zatrudnieniu, w szczego6lnosci w zatrudnieniu elastycznym, zaré6wno
w formie strukturalnej, jak i poprzez formutowanie odgoérnej polityki na szczeblu
krajowym w tych typach firm, w ktérych mozliwe jest dokonanie odpowiednich Mo-
dyfikacji.

| Gago P. 19a 111-44 |



REKRUTACJA 1 SELEKCJA - FRANCJA - GBP
WIELKA BRYTANIA eng

Getting a low-paid job in French and UK supermarkets: from walk-in to online appli-
cation ?/ G. Rieucau // Empl. Relat. - 2015, nr 1, s. 141-156, tab. bibliogr.

Otrzymywanie nisko platnej pracy we francuskich i brytyjskich supermarketach:
od aplikacji tradycyjnych do internetowych (dokonywanych online).

Autorka pracy dokonuje poréwnania praktyk rekrutacyjnych personelu, na nisko platne
stanowiska pracy, w supermarketach we Francji i w Wielkiej Brytanii. Analizuje wplyw
specyfiki tej branzy, instytucje rynku pracy w obu krajach oraz wzorce zatrudnienia.
Zwraca uwagg na przypadki odchodzenia od tradycyjnych form przyjmowania pracow-
nikow w kierunku zatrudnienia online. W artykule zaprezentowano wyniki badan
dwoch wiodacych sieci handlu detalicznego w sektorze spozywczym. Dane uzyskano
droga przeprowadzania wywiadow z pracownikami oraz analizy tresci ogloszen pra-
sowych 1 internetowych o naborze personelu. Rezultaty badan wskazuja, ze zgodnie
z wezesniejszymi doniesieniami, zawartymi w literaturze przedmiotu, lokalne i niefor-
malne kanaly zatrudnienia personelu (aplikacje bezposrednie w odpowiedzi na ogto-
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szenia w sklepie) sa nadal popularne, szczegdlnie we Francji. Selekcja pracownikow
odbywa sig z reguly twarza w twarz i najczgséciej przyjmowani sa kandydaci z najbliz-
szej okolicy. Jednakze, niektore sieci handlu detalicznego wprowadzily scentralizowane
procesy rekrutacji na odlegto$é, za pomoca Internetu, ktdre stanowia przeciwienstwo
dotychczasowych tradycyjnych metod rekrutacji. System wylacznie internetowej re-
krutacji oraz testowania kandydatow online rozpowszechnit si¢ zwlaszcza w Wielkiej
Brytanii.

| Gago P. 20a 111-45 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI GBP
eng

Gender, careers and flexibility in consultancies in the UK and the USA: a multi-level
relational analysis / R. Donnelly // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 1-2,
s. 80-99, tab. bibliogr.

Utrzymac¢ profesjonalnych pracownikéw: co sprawia, ze zostaja?

Celem niniejszej pracy bylo zbadanie kompletu czynnikow wplywajacych na utrzy-
manie w zatrudnieniu profesjonalnych pracownikow. Az 19 z nich tworzy tzw. ,,skalg
utrzymania pracownika”. Autorzy zakladaja, iz zmienne zwigzane z utrzymaniem
w zatrudnieniu fachowca w danej branzy mozna podzieli¢ na dwa poziomy: organiza-
cyjny i zawodowy. Wspomniana skala zostata zaprezentowana 138 wybranym pracow-
nikom pochodzenia brytyjskiego, z wielonarodowej kompanii z dziedziny zarzadzania,
z pros$ba o jej weryfikacje. Rzetelnos$¢ i aktualnos$¢ skali zostata ostatecznie oceniona
wedhug wspotczynnika Alfa Cronbacha i uzyskata wskaznik 0.80. Analiza czynnikow
wplywajacych na utrzymanie profesjonalistéw w zatrudnieniu, dokonana z uwzgled-
nieniem wspomnianego podzialu na dwa komponenty: instytucjonalny i zawodowy
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wskazuje na silne zindywidualizowanie uktadu zmiennych decydujacych o pozostaniu
Iub odejsciu konkretnego pracownika w ramach danej organizacji. Dotycza one zar6w-
no czynnikéw instytucjonalnych (np. wdrazania programéw pracy wysokiej jakosci)
Iub tez Scisle zawodowych (wymogi zwiazane z kwalifikacjami). Dla potwierdzenia
uzyskanych wynikow zastosowano dwie metody analizz MANOVA oraz regres;ji logi-
stycznej.

| Gago P. 2la 11-48 |



REKRUTACIJA - KAPITAL LUDZKI GBP
eng

The significance of firm and occupation specific human capital for hiring and promo-
tions / I. Kwon, E. M. Meyersson Milgrom // Labour Econ. - 2014, vol. 31, s. 162-173,
rys. tab. bibliogr.

Znaczenie firmowej i zawodowej specyfiki kapitalu ludzkiego dla zatrudnienia
i promocji.

Artykut analizuje systemy rekrutacji i promocji firm oraz bada znaczenie firmowej
i zawodowej specyfiki kapitalu ludzkiego dla kazdego zawodu, w wyznaczonym przez
autorow rankingu zawodow. Uzyskane rezultaty badan wskazuja, ze specjalistyczne
dla danego przedsigbiorstwa kwalifikacje sa rownie cenne, jak specyficzne umiejgt-
nosci zawodowe, a warto$¢ kazdego rodzaju kwalifikacji wzrasta wraz z pozycja ran-
kingowa danego zawodu. Istnieje jednakze, jak zauwazono na podstawie badan,
ogromne zréznicowanie wartosci takze w obrgbie poszczegdlnych zawodow. Niniejsza
praca ujawnia fakt, iz dlugo$¢ stazu pracy w danym zawodzie czy firmie, jest najwaz-
niejszym wskaznikiem wspomnianej wartosci firmowego kapitatu ludzkiego. Wyniki
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przeprowadzonych badan stoja w sprzecznosci z dotychczasowymi badaniami opisy-
wanymi w literaturze przedmiotu na temat roli stazu pracy dla ksztaltowania wysokos$ci
wynagrodzen.

| Gago P. 22a 111-50 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 18, 35.






WYNAGRODZENIE - IMIGRACJA - GBP
NIEMCY eng

Do better pre-migration skills accelerate immigrants’ wage assimilation? / B. Hirsch
[et al.] / Labour Econ. - 2014, vol. 30, s. 212-222, rys. tab. bibliogr.

Czy wyizsze kwalifikacje imigrantéw przyspieszaja asymilacj¢ plac w tej grupie
zatrudnionych?

Wykorzystujac unikatowe dane administracyjne, uwzgledniajace szacunki statystyczne
oczekiwanych przez imigrantow plac w okresie migracji, autorzy artykutu analizuja
asymilacj¢ plac w grupie etnicznych imigrantéw przybytych do Niemiec. Zauwazono,
iz 10% wyzszy potencjal wynagrodzen przektada si¢ na ptace wyzsze o 1,6%, jesli
bierze si¢ pod uwage wyksztatcenie i kwalifikacje, gdyz to te czynniki méwia o mozli-
wosciach poziomu transferu danego imigranta na rynku pracy kraju docelowego. Auto-
rzy pracy zauwazaja w swoich analizach, ze asymilacja placy jest znacznie przys$pie-
szona u tych z imigrantéw, ktorzy posiadaja wyzszy potencjat ptac. Uzyskane rezultaty
pozostaja w zgodzie z wczesniejszymi analizami, dotyczacymi powiazan kwalifikacji
imigrantdw ze specyfika kapitatu ludzkiego kraju ich goszczacego, a takze odzier-
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ciedlaja charakterystyczny ksztalt litery U mobilnosci zawodowej imigrantéw, poczat-
kowego spadku potencjatu ptac i stopniowego ich wzrostu wraz z uptywem czasu

| Gago P. 23a IV-54 |



WYNAGRODZENIA - RYNEK PRACY - GBP
WIELKA BRYTANIA eng

Earnings and labour market volatility in Britain, with a transatlantic comparison /
L. Cappellari, S. P. Jenkins // Labour Econ. - 2014, vol. 30, s. 201-211, rys. tab. bibliogr.

Zarobki a niestabilno$¢ rynku pracy w Wielkiej Brytanii, porownania transatlan-
tyckie.

Poniewaz wigkszo$¢ dotychczasowych badan na temat niestabilno$ci rynkéw odnosi si¢
do wahan wynagrodzen m¢zczyzn w USA. Autorzy pracy, w kontekscie migdzynaro-
dowych poréwnan transatlantyckich, dokonuja analizy wysoko$ci zarobkow kobiet
1 megzczyzn, na niestabilnych rynkach pracy w Wielkiej Brytanii w latach 1992-2008.
Wahania w obrgbie zarobkéw w badanym okresie, jak wynika z prezentowanych analiz,
uleglty nieznacznemu wyciszeniu i to zardéwno w przypadku kobiet jak 1 mgzczyzn,
zmiany te jednak nie byly statystycznie znaczace. Kiedy dokonuje si¢ konkretnych
wyliczen dotyczacych poziomdéw niestabilnosci rynku pracy, tzn. np. wlacza osoby
o zerowych dochodach do kalkulacji, zauwaza si¢ juz znaczacy statystycznie spadek
wahan zarobkow dla obu ptci. Wykorzystujac dekompozycje wariantywna, autorzy
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pracy udowadniaja, ze wigksze ustabilizowanie na rynku pracy w zakresie zarobkow
jest glownie zwiazane ze zmianami w zakresie wskaznikow zatrudnienia. Tak wigc,
tendencje w tym zakresie w Wielkiej Brytanii r6znia si¢ znaczaco pod wicloma wzgle-
dami od obserwowanych trendow w USA.

| Gago P. 24a IV-56 |



WYNAGRODZENIE - EUROPA GBP
eng

The lifetime earnings premium in the public sector: the view from Europe / M. Dickson,
F. Postel-Vinay, H. Turon // Labour Econ. - 2014, vol. 31, s. 141-161, rys. tab. bibliogr.

Warto$¢ wynagrodzenia w sektorze publicznym, w toku calego zycia pracownika:
przeglad sytuacji w Europie.

Artykut proponuje dokonanie szacunkow roznic w wysokosci wartosci zatrudnienia
catego zycia pracownika, pomigdzy publicznym a prywatnym sektorem, w pigciu pan-
stwach europejskich. Autorzy wykorzystuja dane pochodzace z Badan Panelowych
Gospodarstw Domowych Wspolnoty Europejskiej, w latach 1994-2001, w Niemczech,
Holandii, Francji, Wloszech i Hiszpanii. Przygladajac si¢ warto$ci pracy catego zy-
cia pracownika, zamiast poziomom wynagrodzen, autorzy opisuja réznice w zakresie
mobilnosci ptac, ich dynamiki i ryzyka utraty pracy, nie abstrahujac od indywidualnych
przypadkow, dokonuja réwnoczes$nie uogdlnienia, uwzgledniajac wskaznik wartosci
zatrudnienia ludzkiego zycia w obu sektorach gospodarki. Znalezione réznice pozwa-
laja na oszacowanie zyciowego wynagrodzenia w sektorze publicznym dla wyzej

| 25 V-57 |



-2

wymienionych pigciu badanych panstw europejskich. Prezentujac réznice w zakresie
struktury instytucjonalnej rynku pracy, autorzy pracy najwyzej ocenili wynagrodzenie
catozyciowe w Hiszpanii i Francji. Studium po raz pierwszy wskazuje na koszty udzia-
hu pracownika, na przestrzeni catego swojego zycia w publicznym rynku pracy, na
podstawie oszacowanej przecigtnej wartoséci zatrudnienia w toku jego zycia.

| Gago E. 25a V-58 |



DOCHOD MINIMALNY - ZARZADZANIE GBP
ZASOBAMI LUDZKIMI fre

Une instrumentalisation du RSA par les employeurs? Le RSA a I’épreuve des pratiques
de recrutement et de gestion de la main-d’ceuvre / M. Béraud [et al.] / Trav. Empl. -
2014, nr. 140, s. 49-65.

Czy pracodawcy wykorzystuja instrumentalnie narzedzie minimalnego dochodu?
Aktywny solidarnosciowy dochéd (RSA) i badanie praktyk pracodawcow w zakre-
sie zarzadzania i rekrutacji.

W kontekscie toczacej si¢ we Francji debaty wokot kwestii zwiazanych z mozliwymi
skutkami wynikajacymi z nowych rozwiazan w zakresie minimalnego dochodu, autorzy
postanawiaja przyjrze¢ si¢ blizej instrumentowi znanemu pod nazwa ,,aktywny solidar-
nosciowy dochdd” (RSA). Instrument ten, ustanowiony w 2009, zastapil wczesniej
obowiazujace rozwiazania tj. revenu minimum d’insertion (RMI) oraz 1’allocation
de parnet isolé (API). Autoréw w szczeg6lnosci interesowat jego ewentualny wpltyw
na praktyki stosowane przez pracodawcOw oraz popyt na pracg. W tym kontekscie
starano si¢ wyjasni¢, czy omawiany instrument stluzacy wsparciu dochodéw posiadat
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neutralny charakter, czy by¢é moze, zapewnial pewne zachgty dla pracodawcoéw
w zakresie rozwijania zlej jakos$ci miejsc pracy tj. oferujacych niskie wynagrodzenie,
badZz pracg w niepelnym wymiarze czasu. W celu wyjasnienia powyzszych kwestii
badacze wykorzystali dane pochodzace z pewnego studium jako$ciowego grupy przed-
sigbiorcOw francuskich.

Praca ta pozwolita rowniez rzuci¢ §wiatlo na temat wiedzy na temat instrumentu RSA
posiadanej przez przedsigbiorcow oraz sposobu w jaki byl on przez nich wdrazany
do praktyk zarzadzania. W ramach przeprowadzonej analizy stwierdzono m.in., iz
debata dot. wptywu schematéw wsparcia dochodéw na popyt na pracg opiera si¢
na blednych zatozeniach, w kontekscie postrzegania nisko kwalifikowanych pracowni-
kéw. Otoz pracodawcy nie korzystaja z instrumentu RSA, poniewaz maja mozliwosé
korzystania z innych instrumentéw stuzacych zmniejszeniu kosztéw pracy. Ponadto,
przedsigbiorcy byli zdania, ze osoby korzystajace z RSA nie posiadaja poszukiwanych
przez nich kwalifikacji.

[ Jaworek J. 26a IV-60 |



KSZTALTOWANIE PLAC - POLITYKA GBP
RYNKU PRACY eng

Wage determination and imperfect competition / A. L. Booth // Labour Econ. - 2014,
vol. 30, s.53-58, tab. bibliogr.

Determinacja plac a niedoskonala konkurencja.

Cecha charakterystyczna ostatnich lat, dominujaca w badaniach nad ksztattowaniem
ptac, byl rozwdj modeli determinacji wynagrodzen zakladajacych niedoskonato$é
konkurencyjnos$ci na rynku pracy. Artykut omawia dwa z tych modeli (zwiazkow za-
wodowych i oligopsoniczny). Autor pracy pyta w swoich analizach, dlaczego wszgdzie
uwzglednia si¢ jedynie niedoskonato$¢ konkurencji na rynku pracy, a mozna przeciez
zatozyé, ze w niektorych przypadkach musimy przyja¢ takze zasadg¢ doskonato$ci
konkurencji. W obu przypadkach uzyskany zatem catkiem inny ksztalt modelu deter-
minacji plac. Oczywiscie, jego zdaniem, nalezy $cisle trzymaé si¢ zmiennych i pro-
gnoz, ktére zaktadamy w odniesieniu do konstruowanego modelu. Kreatorzy polityki
spotecznej, aby by¢ w stanie okresli¢, czy dana interwencja rynkowa jest potrzebna czy
nie, musza stosowaé takie ramy analityczne, ktére powinny odzwierciedla¢ wzorcowa
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sytuacj¢ na rynku pracy. W perfekcyjnie konkurencyjnie dziatajacym modelu rynku
pracy, na przyktad nie uzasadnione jest przyjmowanie jakichkolwiek interwencji czy
regulacji. Ekonomika pracy powinna w sposob elastyczny uwzglednia¢ takze nowe
koncepcje modelowania systemu ksztaltowania ptac w ramach niedoskonale konkuren-
cyjnych rynkow pracy, zawsze jednak opierajac si¢ na bazach danych na temat rynku
pracy, pochodzacych z badan doswiadczalnych

| Gago E. 27a IV-62 |



DYSPROPORCJA PLAC GBP
eng

Wage premia for newly hired employees / P. Kampkdétter, D. Sliwka // Labour Econ. -
2014, vol. 31, s. 45-60, tab. bibliogr.

Premie finansowe dla nowo zatrudnionych pracownikéw.

Autorzy artykulu badaja dysproporcje ptacowe pomigdzy nowozatrudnionymi a statymi
pracownikami, pelniacymi podobne obowiazki i zatrudnionymi na zblizonych funkcyj-
nie stanowiskach. Wykorzystuja w tym celu szczegdtowe dane personalne pracowni-
kéw duzych bankow. Uzyskane rezultaty analiz pozwalaja na pokazanie w formalnym
modelu zmienno$ci pracownikow, iz stali (starzy) pracownicy zarabiaja mniej niz ich
nowo rekrutowani koledzy, jesli generalnie stanowia kapitat ludzki wartosciowy dla
firmy w tym samym stopniu. Wyjatkiem od tej sytuacji jest przypadek, gdy dotychcza-
sowo zatrudnieni pracownicy stanowia dla firmy grupg wyjatkowo cenna, wigc nowo
zatrudniony wchodzi w sktad tego zespotu na tych samych warunkach co jego dotych-
czasowi uczestnicy. Analizy empiryczne wykazaty, ze przecigtnie nowo zatrudnieni
zarabiaja wigcej niz dotychczasowi pracownicy, a wykorzystujac nowe narzedzie do
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badania wartosci specyficznego kapitatu ludzkiego w tych symulacjach, mozna zauwa-
zy¢, iz udzial 1 wysokos$¢ premii ptacowych dla nowych pracownikéw zaleza od typu
kapitatu ludzkiego do jakiego zalicza pracodawca nowo zatrudnionych.

| Gago E. 28a IV-64 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY






MOTYWACJA - SZKOLENIE GBP
PRACOWNIKOW eng

The impact of training vouchers on low-skilled workers / D. Hidalgo, H. Oosterbeek,
D. Webbink // Labour Econ. - 2014, vol. 31, s. 117-128, tab. bibliogr.

Wplyw bonow szkoleniowych na nisko wykwalifikowanych pracownikow.

Artykut prezentuje przebieg eksperymentu, przeprowadzonego w Danii, w ktérym nisko
wykwalifikowani pracownicy otrzymali bony szkoleniowe w wysokosci 100 euro.
Bony te spowodowaly wzrost uczestnictwa tej grupy pracownikow w kursach szkole-
niowych o 20%, w ciagu 2 lat (0,45%). Zauwazony wzrost udziatu w szkoleniach prze-
tozy! si¢ na zwigkszenie aktywnosci zawodowej tych oséb w badanym okresie o 60%.
Z punktu widzenia teorii kapitatu ludzkiego odkryto, iz bony przyczynity si¢ do zwigk-
szenia zainteresowania szkoleniami natury ogdlnej. Nie zauwazono konkretnego wpty-
wu programu na wysoko§¢ miesigcznego wynagrodzenia szkolonych pracownikow,
ani na ich mobilno$¢ zawodowa. Program natomiast zachgcit ich do dalszego ksztatce-
nia si¢. W zestawieniu z osobami ch¢tnie uczestniczacymi we wszystkich szkoleniach,
badana grupa uzytkownikow bondéw to najczesciej mezczyzni, tyle ze niechgtni podej-
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mowaniu wigkszego ryzyka, pracujacy raczej w krotkim wymiarze czasu pracy i nie-
chetnie dotychczas bioracy udziat w jakichkolwiek szkoleniach. W poréwnaniu z grupa
nieuczestniczacych nigdy w szkoleniach i niechgtnych szkoleniom o0séb, grupa z bona-
mi, ktora podjela program szkoleniowy, to najczgséciej kobiety pracujace w diuzszym
wymiarze czasu pracy, o niskim wyksztatceniu ogoélnym.

| Gago P. 29a V-68



PSYCHOLOGIA PRACY - KARIERA GBP
ZAWODOWA - CHINY - USA eng

Variation in career and workplace attitudes by generation, gender, and culture differen-
ces in career perceptions in the United States and China / X. Yi [et al.] / Empl. Relat. -
2015, nr 1, s. 66-82, tab. bibliogr.

Zroznicowanie przebiegu kariery zawodowej i stosunku do miejsca pracy, wynika-
jace z odmiennos$ci w postrzeganiu réznic kulturowych w ramach pokolenia i plci
w USA i w Chinach.

Celem artykulu bylo dokonanie zestawien poréwnawczych w celu opisania sposobu,
w jaki jednostki w ramach poszczego6lnych generacji, pici oraz kultury, postrzegaja rolg
kariery zawodowej i kwestie zwiazane z wykonywaniem pracy, na przyktadzie dwoch
nacji: Chinczykoéw i Amerykandw. Autorzy pracy prowadzili online badania w formie
kwestionariuszy, w wybranych do badan grupach respondentéw: szeregowych pra-
cownikéw i kadry zarzadzajacej w Chinach oraz pracownikow naukowych, administra-
cyjnych i studentdw uniwersytetu na srodkowym zachodzie w USA. W celu zgroma-
dzenia danych uzyto efektu ,,$nieznej kuli” wielu probek. W celu weryfikacji hipotezy
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testowano takze, zgromadzone w inny sposob, dane niezalezne. Uzyskane rezultaty
analiz wskazuja na istnienie odmiennych wartos$ci zwiazanych z praca i réznic w trak-
towaniu zatrudnienia, pomigdzy Chinczykami i obywatelami USA. Autorzy podkreslaja
zwlaszcza, znaczenie czynnika kulturowego w tym kontekécie. Zmiany kulturowe
wplywaja na ksztaltowanie si¢ odmienno$ci generacyjnych w zakresie stosunku do
kariery zawodowej i miejsca pracy w USA. Warto$¢ pracy jest inna dla Chinczyka
i Amerykanina, takze z powodu zachodzacych przemian obyczajowych, szczegdlnie
w odniesieniu do rol spotecznych pici. Silniejsze zmiany w tym kierunku zaobserwo-
wano jednak wsrdd respondentéw w Chinach, niz tych w USA.

| Gago P. 30a V-70



BADANIA SPOLECZNE - INSTYTUCIJE GBP
RYNKU PRACY eng

What do labor market institutions do? / B. Holmlund // Labour Econ. - 2014, vol. 30,
S. 62-69.

Jak dzialaja instytucje rynku pracy?

W ostatnich dekadach nastapil wysyp badan poswigconych réznorodnym instytucjom
rynku pracy. Niniejszy artykut oferuje krotki przeglad i omoéwienie badan zwiazanych
z oddziatywaniem instytucji rynku pracy na wysokos¢ ptacy minimalnej, ubezpieczenia
od bezrobocia oraz ustawodawstwa dotyczace ochrony zatrudnienia. Rozwingly si¢
zwlaszcza badania dotyczace relacji pomigdzy kwestia ubezpieczenia od bezrobocia
a instytucjami rynku pracy. Brak jednakze szczegétowych danych na temat zwigzkoéw
pomigdzy rozwiazaniami na rynku pracy a przecigtna dlugoscia bezrobocia. Z kolei
analizy ptacy minimalnej w powiazaniu z instytucjami rynku pracy pokazuja, wbrew
wezesniejszym przekonaniom ekonomistdw, iz postrzeganie poziomu konkurencyj-
nos$ci na rynku pracy uzaleznione jest od badan wplywu zatrudnienia na ptace. Anali-
zy ustawodawstwa w zakresie ochrony zatrudnienia pozwolily na zaobserwowanie
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wplywu ochrony zatrudnienia na ograniczenie przeptywu sity roboczej i miejsc pracy,
ale nadal brakuje badan poswigconych zagadnieniu oddziatywania poziomu zatrudnie-
nia na produktywnos$¢.

| Gago P. 3la V-72



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP






ZDROWIE PRACOWNIKA GBP
ger

Arbeitsbezogene gesundheitsrelevante Faktoren im fortgeschrittenen Erwerbsalter: eine
Studie mit neuen Analysemdglichkeiten / A. Rauch [et al.] // WSI Mitt. - 2015, nr 3,
s. 212-218, tab. bibliogr.

Czynniki zwiazane z pracg i zdrowiem w wydluzonym wieku aktywnosci zawodo-
wej: Studium z nowymi mozliwosciami analizy.

W nastgpstwie konsekwencji zachodzacych w Niemczech proceséw demograficznych,
oczekiwane jest dlugotrwale kurczenie si¢ dostgpnych zasobow sity roboczej, ktore
jednoczesénie staja si¢ coraz starsze. Bedzie to, nie tylko prowadzito do zaostrzenia
konkurencji migdzy pracodawcami o te ograniczone zasoby sily roboczej, ale rowniez
do generowania szeregu nowych wyzwan, stojacych przed stuzbami zajmujacymi si¢
ochrong pracy i zdrowia, nie tylko z potrzeby utrzymania w zdrowiu zasobow sily
roboczej zmuszonych pracowa¢ do 67 roku zycia, ale rowniez beda konsekwencja
zmian na rynku pracy. Czynniki te beda generowaty nowe obciazenia psychiczne zwia-
zane z praca 1 wlasnie w tym konteks$cie autorzy upatruja rosnacej roli badaczy, ktorzy
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powinni zajac si¢ relacjami i zwiazkami zachodzacymi pomigdzy obciazeniem psy-
chicznym praca a zdrowiem pracownikow. Poklosiem ich prac powinny by¢ propozy-
cje dziatan prewencyjnych. Konieczne jest wypracowanie dopasowanych do wieku
wzoréw pracy i wzordw Kkariery zawodowej, ktore wespol z prewencja zdrowotna
pozwola na utrzymanie w zdrowiu starszych zasobow pracujacych. Pomocne w tej
materii okazaty si¢ wyniki studium lidA — Leben in Arbeit, opartego o dane panelowe,
zapewniajace kompleksowe informacje nt. zwiazanych z praca ryzyk zdrowotnych,
w zaawansowanym okresie zycia zawodowego. Autorzy zywili nadziejg, ze wykorzy-
stane dane moga okaza¢ si¢ przydatnym instrumentem stuzacym poprawie ochrony
pracy i zdrowia 0sob pracujacych, pochodzacych z pokolenia ,,baby boomu”, dzigki
skupieniu si¢ na relacjach zachodzacych migdzy praca, starzeniem sig, zatrudnieniem
i zdrowiem pracownikow. Zdaniem autoroéw, stosowane w przysziosci instrumenty,
powinny w wigkszym stopniu koncentrowac si¢ na psychospotecznym obcigzeniu
i prewencji zdrowia psychicznego pracownikow.

[ Jaworek J. 32a VI-76 |



BEZPIECZENSTWO PRACY - OCHRONA GBP
PRACY - NIEMCY ger

Aufsicht im Arbeitsschutz - international Anforderungen und Impulse / Wolfhard
Kohte // WSI Mitt. - 2015, nr 3, s. 170-177 bibliogr.

Nadzér w ochronie pracy - migdzynarodowe wytyczne i impulsy.

Jednym z najwazniejszych elementéw wchodzacych w sktad systemu ochrony pracy
jest system kontroli. Jest on istotny, gdyz pelni rol¢ gwaranta zabezpieczenia odpo-
wiednich warunkéw pracy. Kwestie z tym zwiazane sa rowniez przedmiotem uregulo-
wan Europejskiej Karty Spotecznej, w ktérej zobowiazano Niemcy do stosowania
rozwiazan zapewniajacych przestrzeganie przepisow stuzacych ochronie pracy. Row-
niez regulacje europejskie zobowiazuja Niemcy do zapewnienia odpowiednich $rodkéw
stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa pracy oraz udziatlowi przedstawicieli pracow-
nikow w dziataniach inspekcji pracy. Niestety sytuacja w tym zakresie nie wyglada
w Niemczech najlepiej i mimo, ze kwestia nie spelnienia warunkéw okreslonych
w Europejskiej Karcie Spotecznej, to jest powazna, a jak dotad nie poswigcano jej
wystarczajaco duzo uwagi. O tym, Ze sytuacja w zakresie zapewnienia przestrzegania
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przepisdw dot. ochrony pracy jest powazna, moéwia przyktady danych rzadu niemiec-
kiego, z ktorych wynika, iz nieefektywnosc¢ inspekeji pracy moze si¢ wiazaé z redukcja
liczby inspektorow. Analizujac sytuacj¢ autor widzi potrzebg intensyfikacji dziatan na
rzecz ograniczenia deficytu inspektoréw pracy i proponuje skorzystaé¢ z zalecen parla-
mentu UE, ktory w swoich opracowaniach zalecal zapewnienie jednego inspektora
pracy na 10000 pracownikow.

[ Jaworek J. 33a VI-78 |



BEZPIECZENSTWO PRACY - OCHRONA GBP
ZDROWIA - USTAWODAWSTWO ger

Aufstieg und Niedergang ecines sozialpolitischen Handlungsfeldes: der Arbeits
und Gesundheitsschutz der Europdischen Union / L. Vogel // WSI Mitt. - 2015, nr 3,
s. 161-169 bibliogr.

Wzrost i upadek obszaru spoleczno-politycznego: ochrona pracy i zdrowia w Unii
Europejskiej.

Wolny przeptyw dobr oraz przedsigbiorstw na europejskim rynku, stanowi istotne
wyzwanie dla realizowanej w poszczegdlnych krajach polityki obejmujacej obszar
zdrowia 1 bezpieczenstwa pracy. Tlumaczy to sytuacjg, ktora istniata od poczatku pro-
cesu zjednoczenia Europy, a w ktorej kwestie zwiazane ze zdrowiem i bezpieczen-
stwem w pracy byly bardzo istotne w obszarze tzw. europejskiej polityki socjalne;j.
O tym jak istotny byt ten obszar w przesztosci, moze swiadczy¢ fakt, iz tylko w okresie
1977-2013 w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy, powstalo ponad
30 dyrektyw. Podobnej ilosci nie notowano w zadnym innym spoteczno-politycznym
obszarze uwagi. O tym, ze sytuacja w zakresie zapewnienia przestrzegania przepisow
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dot. ochrony pracy jest powazna, mowia przyktady danych rzadu niemieckiego, z kto-
rych wynika, iz nieefektywno$¢ inspekcji pracy moze si¢ wiaza¢ z redukcja liczby
inspektorow. Analizujac sytuacj¢ autor widzi potrzebg intensyfikacji dziatan na rzecz
ograniczenia deficytu inspektorow pracy i proponuje skorzysta¢ z zalecen parlamentu
UE, ktory w swoich opracowaniach zalecat zapewnienie jednego inspektora pracy na
10000 pracownikow.

[ Jaworek J. 34a VI-80 |



BEZPIECZENSTWO W MIEJSCU PRACY - GBP
DYSPROPORCJA PLAC eng

Beneath the surface: the decline in gender injury gap / T. Razzolini [et al.] // Labour
Econ. - 2014, vol. 30, s. 282-288, rys.tab. bibliogr.

Ponad powierzchnia: zmniejszenie dysproporcji pomigedzy plciami w odniesieniu
do wypadkow przy pracy.

Zréznicowania ze wzgledu na pte¢ na rynku pracy, tradycyjnie opisywane sa w katego-
riach réznic w zakresie wynagrodzen jakie otrzymuja obie picie. Tymczasem, niniejszy
artykut podejmuje probe wyjasnienia, w jaki sposob $rodowisko pracy, a zwlaszcza
systemy bezpieczenstwa w miejscu pracy, moga wptywac na ksztaltowanie si¢ dyspro-
porcji pomigdzy plciami na rynku pracy. Stanowi to pewien wskaznik zachowania
i ekspansji kobiet na rynku pracy. Jak wskazuja przeprowadzone badania, znaczacemu
zmniejszeniu dysproporcji placowych towarzyszy jednakowy gwaltowny wzrost ryzyka
wypadkéw zawodowych w grupach obu pfci, szczegdlnie wsrdd nisko wykwalifikowa-
nych kobiet 1 mgzczyzn. Sptaszczanie luki w zakresie wynagrodzen dla tych pracowni-
kéw, zdaniem autorow studium, oznacza réwnoczesnie zniwelowanie réznic ryzyka
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zagrozenia zawodowego i w konsekwencji nie wptywa na poprawe¢ wskaznikow za-
trudnienia na rynku pracy, zwlaszcza w odniesieniu do kobiet.

| Gago P. 35a VI-82 |



OCENA RYZYKA ZAWODOWEGO - GBP
NIEMCY ger

Fiir welche betrieblichen Kontexte ist der Prozess der Gefahrdungsbeurteilung ansch-
lussfahig / B.Schmitt, A. Hammer // WSI Mitt. - 2015, nr 3, s. 202-211, rys. tab.
bibliogr.

Jakie zakladowe uwarunkowania spajaja procesy oceny ryzyka?

Dwadzie$cia lat jakie mingly od wprowadzenia w niemieckim prawie zobowigzania
pracodawcow do oceny ryzyka w miejscu pracy, sktonily autoréw do przyjrzenia sig,
jak w praktyce to zobowiazanie wyglada. Ocena ryzyka moze by¢ rozumiana jako
koniunkturalny proces poprawy i stanowi¢ gtowny instrument zarzadzania w zakresie
ochrony pracy, instrument posiadajacy szereg zalet i zapewniajacy pracodawcy zbior
aktualnych informacji o warunkach pracy. Autorzy przyznaja, iz mimo uplywu 20 lat
od przyjecia przepisOw w sprawie oceny niebezpieczenstwa, jedynie potowa przedsig-
biorcow stosuje ten instrument, a tylko jedna szosta przedsigbiorstw stosuje wszystkie
dziatania przewidziane w regulacjach. Wspomniane zréznicowanie pomig¢dzy wyma-
ganiami prawnymi a zakltadowa rzeczywisto$cia wynika, zdaniem autoréw, z deficytéw
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w zakresiec mozliwosci dostosowania si¢ przedsigbiorstw do proceséw poprawy
w zakresie ochrony pracy. W tym kontekscie autorzy postanawiaja, w oparciu o dane
pochodzace z wielowymiarowej analizy ankietowego badania zakladowego z 2011 r.
sprawdzi¢, jakie czynniki utrudniaja badz wspieraja stosowanie oceny ryzyka w zakta-
dzie pracy. W ramach przeprowadzonej analizy zaobserwowano m.in. iz posiadanie
przez przedsigbiorstwo ekspertow ds. ochrony pracy, a takze wigksza czgstotliwo$é
kontaktow z inspekcja pracy i $wiadomos$¢ zagrozenia sankcjami, wplywa na dostoso-
wanie si¢ do istniejacych wymogoéw prawnych.

[ Jaworek J. 36a VI-84 |



OCHRONA ZDROWIA - OCHRONA GBP
PRACY - NIEMCY ger

Die Gemeinsame Deutsche Arbeitsschutzstrategie - ein Erfolg? / L. LiBner, C. Briick,
A. Stautz // WSI Mitt. - 2015, nr 3, s. 219-227, tab. bibliogr.

Wspolna niemiecka strategia dotyczaca ochrony pracy - sukces?

Opublikowanie raportu dotyczacego ewaluacji pierwszego okresu funkcjonowania
tzw. wspolnej niemieckiej strategii na rzecz ochrony pracy, obejmujacej dane za lata
2008-2012, stanowito pretekst do blizszego przyjrzenia sig jej funkcjonowaniu. Wspo6l-
na strategia dot. ochrony pracy stanowila realizacj¢ oczekiwan Komisji Europej-
skiej, ktora zobowiazywata panstwa cztonkowskie do wspierania $cislej organizacyjne;j
1 strategicznej wspotpracy instytucji zajmujacych si¢ ochrong pracy i zdrowia w krajach
cztonkowskich. Omawiajac pierwszy okres realizacji niemieckiej wspolnej strategii
w tej dziedzinie, autorzy przedstawili sukcesy z nig zwiazane oraz zidentyfikowali jej
stabosci zwiazane z rézna skuteczno$cia dziatan podejmowanych na szczeblu przed-
sigbiorstw. Omawiajac wyniki raportu dotyczacego z ewaluowanej strategii, skupiono
si¢ na kwestiach m.in. z kooperacja instytucji odpowiedzialnych za ochrong pracy
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i zdrowia, poprawa zaktadowej ochrony pracy oraz dziataniami dotyczacymi prewencji
i dazacymi do zmniejszenia liczby wypadkoéw zwigzanych z praca. Przy czym, jak
zauwazono, strategii udato si¢ odnie$¢ sukcesy tylko w niektorych sposrdéd wymie-
nionych w analizie obszarow. Ponadto, zidentyfikowano zaklady zatrudniajace do
50 pracownikow jako te, ktore sa najbardziej zagrozone wystgpowaniem problemow
zwiazanych z ochrong pracy i wymagajace objgcia szczegdlnym wsparciem w zakresie
dziatan stuzacych ochronie pracy i zdrowia.

[ Jaworek J. 37a VI-86 |



ZDROWIE PRACOWNIKOW GBP
ger

Leistungsdruck, Arbeitsverdichtung und die (ungenutzte) Rolle von Gefdahrdungs-
beurteilungen / E. Ahlers / WSI Mitt. - 2015, nr 3, s. 194-201, tab. bibliogr.

Presja pracy, intensywnos¢ pracy i niewykorzystana rola oceny ryzyka.

Zjawiska z jakimi obecnie musi si¢ boryka¢ ochrona pracy i zdrowia, to rosnaca presja
czasu i intensywno$ci pracy, wywierana na osoby zatrudnione. Chociaz badacze upatru-
ja w niej zrodet kluczowych probleméw w zakresie warunkow pracy i skutkow proble-
moéw zdrowotnych zwiazanych z praca, to jednak, pomimo tej $wiadomosci rozpo-
wszechnionej w §wiecie nauki, w realnym $wiecie pracy presja czasu i intensywnos$ci
pracy jest postrzegana przez pracownikow jako co$ zupelie oczywistego, bedacego
raczej konsekwencja cyfryzacji i przyspieszenia wspotczesnego $swiata. W efekcie,
chociaz wspomniane czynniki moga nies¢ ze soba ryzyko zwiazane ze zdrowiem
pracownikéw, to w rzeczywistosci bywaja nieuwzgledniane w zaktadowej praktyce
ochrony pracy i zdrowia, co w efekcie identyfikuje ogromne zrdznicowanie pomig-
dzy wymaganiami stawianymi wobec pracownikéw w zakresie intensywnosci pracy,
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a dziataniami stuzb ochronnych, przeciwdziatajacych nadmiernemu obciazeniu praca
zatrudnionych osob. Presja w zakresie intensywnosci pracy dotyka przedstawicieli
wielu grup zawodowych. Celem poprawy sytuacji niezbg¢dne staje si¢ podjecie dziatan
o charakterze kompleksowym, ktére obok warunkéw pracy, uwzglednialyby réwniez
zagrozenia psychospoteczne i obejmowatyby dziatania podtrzymujace na poziomie
przedsigbiorstwa (np.: wsparcie socjalne czy zapewnienie odpowiedniej liczby persone-
Iu). Jednak w celu pelnego przeciwdziatania temu zjawisku, niezbgdne jest rowniez
wprowadzenie zmian legislacyjnych, gdyz istniejace regulacje prawne nie przystaja do
rzeczywistoéci. Autor za celowe uznaje m.in. pozostawienie stuzbom kontroli zdrowia
i pracy wigkszej swobody w doborze stosowanych instrumentéw stuzacych do oceny
zagrozen. Za przyktad dobrych praktyk w tej materii moze stuzy¢ Dania, ktora wypra-
cowata skuteczne regulacje w zakresie ochrony pracy

[ Jaworek J. 38a VI-88 |



OCHRONA ZDROWIA - OCHRONA GBP
PRACY - NIETYPOWE WARUNKI ger
ZATRUDNIENIA - NIEMCY

Reduziertes Schutzniveau jenseits der Normalarbeit / K. Becker, T. Engel // WSI Mitt. -
2015, nr 3, s. 178-186, tab. bibliogr.

Zredukowany poziom ochrony poza normalng praca.

Mimo, iz poziom ochrony pracy i zdrowia jest w Niemczech wysoki, to w pierwszym
rz¢dzie shuzy zabezpieczeniu pracy w klasycznym tego stowa znaczeniu, w efekcie
czego nietypowe formy zatrudnienia i niepewna praca, zwigkszaja ryzyko nieobjgcia
pracownika owa ochrona. Sytuacji nie poprawia takze fakt, iz mimo, ze warunki pracy
i zwiazane z nig obciazenia byly przedmiotem zainteresowania badaczy, to w rzeczywi-
stosci mato kto zwracat uwagg na sytuacj¢ pracownikow tymczasowych oraz emigran-
tow. W oparciu o wyniki badania BIBB/BAVA z 2012 r. autor staral si¢ potwierdzi¢, iz
wypracowane w ramach ochrony pracy i zdrowia standardy, dotycza jedynie osob
zatrudnionych na podstawie statych umoéw o pracg. Przeprowadzona analiza pokazata,
iz ochrona pracy i zdrowia w przypadku atypowego zatrudnienia, zwlaszcza w pry-
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watnych gospodarstwach domowych, pozostawia wiele do zyczenia. Jego zdaniem ma
to zwiazek z faktem, ze wiele z istniejacych instrumentéw jest skierowane do 0sob
zatrudnionych na state. Nawet podstawowe standardy zabezpieczenia pracy i zdrowia
nie odnosza si¢ do tzw. niepewnie zatrudnionych, w efekcie czego, osoby wykonujace
pracg poza firmami, nie sa chronione przez nalezyte standardy. Autor przypuszcza, iz
w dobie wzrostu elastycznosci i ekonomizacji pracy, erozja ochrony pracy bedzie
postgpowac i bedzie ona stanowi¢ jedynie przywilej waskiej grupy osob zatrudnionych
na stale.

[ Jaworek J. 39a VI-90 |



MEDYCYNA PRACY - ZDROWIE GBP
PRACOWNIKA - FRANCJA fre

Santé précaire et transformation de la médecine du travail / G. Lecomte-Ménahes /
Trav. Empl. - 2014, nr. 140, s. 35-47, rys. tab. bibliogr.

Niepewne zdrowie i zmiany w medycynie pracy.

Rozwazania prowadzone w artykule skupiaja si¢ wokot ewolucji jakich do§wiadczyta,
na przestrzeni ostatnich dwoch wiekow, medycyna pracy we Francji. Autorka zwraca
uwagg na zmiany w podejsciu do niej, ktorych wyrazem staty si¢ regulacje z roku 2002,
wprowadzajace tzw. multidyscyplinarno$¢ W wyniku wprowadzonych zmian, medycy-
na pracy zostata przeorientowana i w wigkszym stopniu skupi si¢ na kwestiach zwiaza-
nych ze zdrowiem w pracy. W celu przyjrzenia si¢ dziataniom tej dziedziny medycyny,
wykorzystano dane pochodzace z badania etnograficznego zajmujacego si¢ analiza
zmian zachodzacych w dziataniach lekarzy medycyny pracy. Lekarze zaktadowi sku-
piali si¢ w swoich dziataniach zawodowych na grupie tzw. niepewnych zatrudnionych,
co bylo wynikiem reorganizacji dziatan medycznych, zwiazanej ze zmianami ushug
w ramach medycyny pracy. Natomiast skupienie si¢ lekarzy w przedsigbiorstwach na
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problemach zdrowotnych chorych pracownikéw sprawia, iz w mniejszym stopniu
zajmuja si¢ oni swoimi pierwotnymi obowiazkami, zwiazanymi z wypadkami przy
pracy oraz prewencja zdrowotna. W opinii autora bowiem ta pierwotna misja lekarzy
medycyny pracy w zakladach pracy, zostata przeobrazona w multidiscyplinarne ustugi
profesjonalne zwigzane ze zdrowiem zawodowym.

[ Jaworek J. 40a VI-92 |
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PRAWA PRACOWNICZE - NIEMCY GBP
ger

Arbeitsrechte mobilisieren ohne Aufenthaltsstatus. Von faktischer Rechtlosigkeit zur
Verdnderung geltenden Rechts? / N. Cyrus, M. Kip / Ind. Bez. - 2015, nr 1, s. 33-50
bibliogr.

Mobilizowanie praw pracowniczych oséb nie posiadajacych statusu rezydenta.
Od faktycznego braku praw do zmiany w obowiazujacym prawie?

Autorzy postanawiaja przyjrzeé si¢, na przykladzie migrantéw cudzoziemcow, ktorzy
w Niemczech pozostaja w niepewnym zatrudnieniu lub tez wykonuja pracg na czarno,
kwestii dotyczacej przyczyn, dla ktorych ludzie korzystaja badz nie, ze swoich upraw-
nien do dochodzenia racji przed sadem, z tytulu prowadzonych sporéw z obszaru prawa
pracy. Jednocze$nie zwracaja uwage na konsekwencje zwiazane z nieobjeciem przez
regulacje prawne, stuzace ochronie praw pracowniczych, pracownikow migrantow,
ktoérzy nie korzystaja z ochrony przewidzianej dla oso6b pracujacych oraz na udziat
zwiazkéw zawodowych w procesie wspierania pracujacych na czarno cudzoziemcoOw.
Przeprowadzona analiza pozwolita na zidentyfikowanie szeregu barier utrudniajacych
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mobilizacj¢ cudzoziemcow do korzystania z przystugujacych im praw. Zaliczano do
nich negatywna $wiadomo$¢ prawng migrujacych pracownikow zatrudnionych nie-
zgodnie z przepisami, czy brak dziatan stuzacych wsparciu prawnemu tych oséb przez
zwiazki zawodowe, a takze niemozliwe do spelnienia warunki dotyczace procedur
korzystania z przystugujacych praw i wysokie koszty procesowe oraz brak pewnosci co
do skutecznoséci drogi sadowej w dochodzeniu praw pracowniczych. Do czynnikéw
zwigkszajacych gotowos¢ do korzystania przez pracownikéw migrantdow z przystuguja-
cych im uprawnien, zaliczano doradztwo prawne $wiadczone poprzez wyspecjalizowa-
ne podmioty zajmujace si¢ poradami prawnymi.

[ Jaworek J. 4la VII-96 |
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eng

The emergence of reflexive global labour law / R. Rogowski // Ind. Bez. - 2015, nr 1,
s. 72-90 bibliogr.

Ksztaltowanie refleksyjnego globalnego prawa pracy.

Autor w artykule zwraca uwagg na teori¢ refleksyjnego prawa, zgodnie z ktoéra system
prawny stanowi system autonomicznych funkcji, ulokowanych na tym samym pozio-
mie co gospodarka, stosunki przemystowe, czy system polityczny. W celu przyjrzenia
si¢ blizej globalnemu prawu pracy, autor postuguje si¢ koncepcja jaka stata za reflek-
syjnym prawem pracy i proponuje konceptualne rozdzielenie pomigdzy migdzynaro-
dowym a globalnym prawem pracy oraz podejmuje si¢ przedstawienia transformacji
globalnego systemu prawa pracy oraz tego jak wyglada refleksyjnos¢ w Migdzynaro-
dowej Organizacji Pracy (MOP), w odniesieniu do prowadzonych przez nia polityk
okreslajacych standardy pracy, jako prawa cztowieka. Ponadto, thumaczy rosnace wy-
korzystanie przez MOP instrumentéw tzw. migkkiego prawa, jako stosowanie wspo-
mnianej refleksyjnej strategii, ktdra stanowi odpowiedz na globalizacj¢ prawa pracy.
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W celu analizy kluczowych Zrodet globalnego prawa pracy, ktore stanowia kodeksy
prawa, kodeksy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i inne programy reguluja-
ce odpowiedzialno$¢ spoteczna w multinarodowych firmach, autor postuzyt sig¢ reflek-
syjna prawna koncepcja tzw. regulacji samoregulujacych si¢. Pozwolito to z kolei na
podjecie proby wyjasnienia, w jakim stopniu globalne prawo pracy moze by¢ postrze-
gane jako autonomiczne, oddzielne systemy w $wiatowym spoteczenstwie, ktére mozna
stabilizowa¢ poprzez konstytucjonalizacjg¢, rozumiang jako proces na drodze ku tworze-
niu globalnego systemu prawa.

[ Jaworek J. 42a VII-98 |



USTAWODAWSTWO PRACY GBP
ger

Mindestlohn, Rente mit/ab 63 und Miiterrente: was bringen die aktuellen Reformen den
Frauen?/ U. Engelen-Kefer, J. Kerschbaumer // Soz. Sicherh. - 2015, nr 3, s. 110-116,
rys. tab.

Placa minimalna, emerytura od 63 roku zycia i emerytura dla matek: co niosa
ze sobg aktualne reformy dla kobiet?

Ostatnie wydarzenia w Niemczech, zwigzane m.in. z wprowadzeniem na poczatku 2015
roku ustawowej ptacy minimalnej w Niemczech, zdawaly si¢ rzucaé cien nadziei na
dotychczasowa sytuacje¢ kobiet na tamtejszym rynku pracy. Sytuacjg, dodajmy znacznie
trudniejsza, niz m¢zczyzn, gdyz to kobiety sa gtownie zatrudnione w sektorze niskich
ptac, ktory przybrat w Niemczech ogromne rozmiary, wskutek wprowadzonej ponad
10 lat temu deregulacji rynku pracy. Pojawiaja si¢ jednoczes$nie watpliwosci, czy rze-
czywiscie wprowadzona w Niemczech z poczatkiem tego roku ustawowa placa mini-
malna, stanowiaca uzupetnienie do istniejacych regulacji taryfowych w tym zakresie,
bedzie stanowila skuteczne rozwiazanie na rzecz poprawy sytuacji kobiet, zwlaszcza
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w zakresie poprawy zabezpieczenia na staro$¢ i zapewnienia bezpieczenstwa egzysten-
cji. Autorzy maja szereg watpliwosci, iz wprowadzone reformy dot. ustawowej ptacy
minimalnej, beda stanowily skuteczny sposdb na zapobiegniecie ubostwu kobiet.
Zwlaszcza w $wietle rozwiazan forsowanych przez partie CDU/CSU dot. dokumento-
wania czasu pracy w sektorze niskich plac oraz mini pracy, czy dopuszczanych prawem
wyjatkow od wspomnianej ptacy minimalnej. Na podstawie dokonanej analizy wytania
si¢ ztozony obraz, z ktdrego wynika m.in. pilna potrzeba likwidacji istniejacych wyjat-
kéw od stosowania obowiazujacej ptacy minimalnej ustawowej. Rowniez w przypadku
innych rozwiazan autorzy przejawiaja sceptycyzm, co do ich skuteczno$ci. Chodzi tu
zwlaszcza o tzw. emeryturg 63, czy tzw. emerytur¢ dla matek. Z tego tez wzgledu
postuluja podjgcie szeroko zakrojonych dziatan, ktore beda uwzgledniaty aspekty
z roznych obszar6w, wspierajac zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy, przy
jednoczesnym ograniczeniu zatrudnienia w sektorze niepewnego zatrudnienia i mini
pracy. Bez tego rodzaju krokéw nie uda si¢ zapewni¢ zabezpieczenia kobiet przed
ubdstwem na staro$¢.

[ Jaworek J. 43a VII-100 |



USTAWODAWSTWO PRACY - RYNEK GBP
PRACY - NIEMCY ger

Von der Deregulierung zur RE-Regulierung: Trendwende im Arbeitsrecht und ihre
Konsequenzen fiir den Arbeitsmarkt / Ulrich Walwei // Ind. Bez. - 2015, nr 1, s. 13-32,
rys. bibliogr.

Od deregulacji do ponownej regulacji: zmiana trendu w niemieckim prawie pracy
i konsekwencje dla rynku pracy.

W okresie pomigdzy potowa lat 80-tych a 2005 rokiem, niemiecki rynek pracy byt
poddawany nieustannej deregulacji. Jednak stan ten nie trwal wiecznie, gdyz poprzedni
oraz obecny rzad Niemiec podjgly dzialania na rzecz ponownego uregulowania prawa
pracy, celem zwigkszenia ochrony praw pracowniczych. Jednoczesnie mozna byto
obserwowa¢ tendencj¢ zwiazana ze wzrostem stosowania roznych atypowych form
zatrudnienia oraz nisko ptatnego zatrudnienia, co sktonito autora do wyjasnienia roli,
jaka odgrywa deregulacja prawa pracy w kontek$cie obserwowanej poprawy sytuacji na
niemieckim rynku pracy i zmienionych struktur zatrudnienia. Autor stara si¢ wyjasni¢
sposob, w jaki ponowne uregulowanie prawa pracy moze oddziatywa¢ na wspomniane
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zagadnienia. Na podstawie przeprowadzonej analizy zwraca on uwagg na to, iz deregu-
lacja, chociaz istotna, nie byta jednym ,,kotem napgdzajacym zmiany” na rzecz popra-
wy sytuacji na niemieckim rynku pracy. Podobnie rzecz si¢ ma bowiem z ponownym
uregulowaniem prawa pracy, ktdre nie jest ani zwigzane z utrata miejsc pracy, ani tez
nie przyczyni si¢ do podniesienia jako$ci miejsc pracy.

[ Jaworek J. 44a VII-102 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE

Zob. tez poz. 43.






ZASIEKI DLA BEZROBOTNYCH - RYNEK GBP
PRACY - WIELKA BRYTANIA eng

The effect of temporary in-work support on employment retention: evidence from
a field experiment / R. Dorsett // Labour Econ. - 2014, vol. 31, s. 61-71, rys. tab.
bibliogr.

Wplyw wsparcia czasowego w pracy na zatrzymanie pracownikéw w zatrudnie-
niu: dane z eksperymentu badawczego.

Najnowszy program eksperymentalny dla 0séb pobierajacych zasitki dla bezrobotnych
w Wielkiej Brytanii zaktada, ze czasowe dodatki do dochodéw potaczone z ustugami
post-zatrudnieniowymi, pozwola na utrzymanie wzrostowej tendencji na rynku pracy.
Niniejszy artykut analizuje to, czy wspomniany wyzej korzystny trend w zatrudnieniu
to skutek zwigkszenia sig iloSci 0s6b podejmujacych pracg, czy tez zatrzymanie (reten-
cja) pracownikow w dotychczasowym zatrudnieniu. Autor artykulu, wykorzystujac
model wskaznika ryzyka, zauwaza znaczacy, korzystny wplyw nowego programu na
tzw. inicjalne zatrudnienie (po pierwszym okresie bezrobocia), natomiast brak ja-
kichkolwiek oddzialywan na dalsze przejscia z bezrobocia do zatrudnienia. Uzyskane
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rezultaty ujawniaja, ze dtugos¢ catego okresu bezrobocia pozostaje w niekorzystnej
relacji do ryzyka niepodjgcia zatrudnienia. O ile bezposrednim skutkiem programu jest
skrocenie okresu poczatkowego (pierwszego) bezrobocia, o tyle niebezposredni, ko-
rzystny wpltyw prowadzonego eksperymentu, zalezy od dlugosci pozostawania danej
osoby bez pracy.

| Gago P. 45a VIII-106 |



UBEZPIECZENIE OD BEZROBOCIE - GBP
PRACOWNIK STARSZY - FRANCJA eng

Unemployment insurance and management of the older workforce in a dual labor
market: evidence from France / O. Baguelin, D. Remillon // Labour Econ. - 2014,
vol. 30, s. 245-264.

Ubezpieczenie od bezrobocia a zarzadzanie starsza sila robocza na podwéjnym
rynku pracy: dane z Francji.

W kontekscie starzenia si¢ populacji najwazniejsze z punktu widzenia gospodarki
wydaje si¢ ograniczenie wczesnego odptywu starszej sity roboczej z zatrudnienia.
Zasadnicza rolg odgrywa w tym zakresie ubezpieczenie od bezrobocia. Fakt ten, nie
byl zdaniem autorow pracy, dotychczas wystarczajaco doceniany, a jego statystycz-
ne uwarunkowania sa nadal zbyt stabo zbadane. Zauwazono, iz starsi pracownicy,
bedacy tuz przed emerytura oraz ich pracodawcy dazacy do redukcji personelu, wyka-
zuja duze zainteresowanie ubezpieczeniem od bezrobocia. Niniejsze studium prezentuje
wyniki badan wspierajace hipotezg istnienia profilu starszych pracownikéw, korzysta-
jacych z tego typu ubezpieczenia. Analizy przeprowadzono z wykorzystaniem danych
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z francuskich agencji zatrudnienia z lat 2001-2005. Badania te opieraja si¢ na natural-
nym eksperymencie przeprowadzonym 1 stycznia 2003 roku, kiedy to ograniczona
zostala radykalnie dtugo$¢ wyptacania zasitkow z tytutu bezrobocia dla nowych swiad-
czeniobiorcow. Analiza ekonometryczna wzorcow wieku osob zaczynajacych pobierac
zasitki dla bezrobotnych wskazuje, Ze zmiany w zakresie ubezpieczenia wplyngty na
uksztattowanie tej grupy pod wzgledem wiekowym i zmienity zachowania za rynku
pracy: osoby zwolnione z pracy bliskie emerytury zglaszaty si¢ nadal niemal w 100%
jako uprawnione do zasitku, ale reforma spowodowata wydtuzenie okresu zakonczenia
pracy os6b w okresie przedemerytalnym o 4 miesiace. Rezultaty analiz potwierdzaja,
ze zasady ubezpieczenia z tytulu bezrobocia maja znaczacy wplyw na zwigkszenie
bezrobocia wérdd starszych pracownikow, traktujacych systemy wczesniejszej emery-
tury zapewniajacej zasitek, jako zabezpieczenie przed ryzykiem utraty pracy w okresie
przedemerytalnym. W zwiazku z tym autorzy pracy postuluja konieczno$¢ zintegrowa-
nia systemu ubezpieczenia od bezrobocia i systemu emerytalnego w celu zwigkszenia
jak najdluzszego udziatu starszych pracownikoéw w rynku pracy.

| Gago P. | 46a VIII-108 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA






PARTYCYPACJA PRACOWNICZA - GBP
ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM eng

Employee participation in corporate governance: implications for company resilience /
R. H. Kleinknecht // Eur. J. Ind. Relat. - 2015, nr 1, s. 57-72, tab. bibliogr.

Udzial pracownikéw w zarzadzaniu korporacjami: wskazéwki dla utrzymywania
spokoju w firmach.

Autorzy artykutu stawiaja sobie pytanie o sposob, w jaki rady pracownicze i reprezen-
tanci pracownikow w radach nadzorczych wptywaja na efektywno$§¢ przedsigbiorstw.
Badania dotyczace partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu firmami przynosity do-
tychczas niejednoznaczne i czasami nawet sprzeczne ze soba odpowiedzi na to pytanie.
Niniejsze studium przedstawia dowod na to, iz wpltyw bioracej udzial w zarzadza-
niu przedsigbiorstwem reprezentacji pracowniczej na produktywnos¢ firmy, zalezy od
fazy cyklu ekonomicznego. Szczegélnie, jak wykazaty badania przeprowadzone przez
autorow pracy, konserwatywny wplyw partycypacji pracowniczej na strategi¢ firmy
moze obniza¢ warto$¢ rynkowa firmy w dobrych czasach, ale moze takze stanowié
zabezpieczenie przeciwko utracie tej wartosci w zlych warunkach ekonomicznych.
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Prezentowany argument znajduje poparcie w danych, pochodzacych z 726 europejskich
firm, badanych w okresie wszechogarniajacego krachu finansowego z lat 2006—-2008.

| Gago P. 47a X-112



ZWIAZKI ZAWODOWE - NIEMCY GBP
ger

Erneuerung durch Umstrukturierung? Zu den Auswirkungen von Gewerkschaftsfusio-
nen / Anja Kirsch // Ind. Bez. - 2015, nr 2, s. 116-141, rys. tab. bibliogr.

Rewitalizacja poprzez restrukturyzacje? Efekty fuzji zwiazkow zawodowych.

W przeciwienstwie do fuzji przedsigbiorstw, fuzje zwiazkéw zawodowych znacznie
mniej interesuja badaczy, ktérzy co najwyzej interesuja si¢ ich skutkami ptynacymi dla
krajowych struktur zwiazkowych, znacznie mniej za$ uwagi poswigcaja ich skutkom
dla uczestniczacych w fuzji organizacji zwiazkowych. Przypuszcza sig¢ tymczasem,
iz fuzje zwiazkéw zawodowych moga stanowi¢ skuteczne strategie rewitalizacji, przy-
czyniajace si¢ do wzrostu sity organizacji zwiazkowych. W tym kontekscie autor
proponuje przyjrzeé si¢ skutkom fuzji zwiazkéw zawodowych na przyktadzie poczatku
lat 2000. kiedy to w Niemczech kilka zwiazkéw zawodowych potaczyto si¢ w zwigzek
Ver.di. Autor stawia tezg, iz efekty fuzji moga by¢ mierzone na podstawie rozwoju
organizacji w nia zaangazowanych, biorac pod uwage liczbg cztonkéw, aktywnosé
w nowych obszarach, sit¢ do prowadzenia negocjacji taryfowych, wptyw polityczny
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czy synergii z nowymi organizacjami. W ramach prowadzonych rozwazan dochodzi
on do wniosku, ze w przypadku wigkszosci ze wzmiankowanych obszaréw, nie zano-
towano po przeprowadzeniu wspomnianej fuzji, poprawy sytuacji. Uzyskane rezultaty
pozwolity stwierdzié, iz fuzje zwiazkéw zawodowych nie prowadza do rewitalizacji
zwiazkoéw zawodowych, a ich cele sa rzadko osiagane.

[ Jaworek J. 48a X-114]



RADY PRACOWNICZE - NIEMCY GBP
ger

Neue Herausforderungen fiir die Grenzinstitution: Genzheitliche Productionssyteme
und ihre Folgen fiir die Betriebsratsarbeit / P. Ittermann, J. Abel // Ind. Bez. - 2015,
nr 2, s. 99-115 bibliogr.

Nowe wyzwania dla instytucji dzialajacych na styku. Kompleksowe systemy pro-
dukeji i ich nastgpstwa dla rad zakladowych.

Rozwazania prowadzone w artykule skupiaja si¢ wokot tzw. kompleksowych systemoéw
produkcji. Przypomniano, ze ich wprowadzenie w Niemczech w tamtejszym przemysle,
bylo zwiazane z reorganizacja proceséw i miato prowadzi¢ do racjonalizacji podejmo-
wanych dzialan oraz unikania problemow, ktére w poprzednim systemie byty trudne
do rozwiazania. Praktyka pokazala jednak, iz realna warto$¢ jednolitych systemow
produkcji czgsto nie odpowiadata ich oczekiwaniom, a pomigdzy przedsigbiorstwami
byly obserwowane wyrazne réznice w zakresie stosowania systemow kompleksowosci.
W tym kontekécie autorzy postanawiaja przyjrze¢ si¢ konsekwencjom wspomnia-
nych strategii produkcji, majacych wptyw na sytuacj¢ rad zakladowych, rozumianych

| 49 X-115 |



-2

jako instytucje dziatajace na styku menagementu i zatogi, muszacych wypracowaé
rozwiazania zadowalajace obie strony, przy jednoczesnym wilasciwym ksztalttowaniu
kompleksowych systeméw produkcji. Interesujace wydaje si¢ podjecie przez autoréw
proby wyjasnienia, jak wptywato wprowadzenie wspomnianych systemoéw produkcji na
konstelacje interesow grup. W tym celu wykorzystano dane z projektu badawczego
dotyczacego zmian w stosunkach przemystowych w przypadku kompleksowych syste-
mow produkcji w wybranych firmach, a takze te pochodzace z wywiadoéw z ekspertami.
W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, iz chociaz wprowadzone zmiany
prowadzily do zmian w konstelacjach interesow, to rady zaktadowe zachowaty swoje
funkcje wspolzarzadzania, majace czgsto prewencyjny charakter, przy jednoczesnym
zachowaniu swojej roli reprezentanta interesdéw pracownikow.

[ Jaworek J. 49a X-116 |



ZWIAZKI ZAWODOWE - ZWOLNIENIA GBP
GRUPOWE eng

Unions’ response to corporate restructuring in Telefonica: looked into collective barga-
ining? / O. Rodriguez-Ruiz // Empl. Relat. - 2015, nr 1, s. 83-101, rys. tab. bibliogr.

Odpowiedz zwiazkéw zawodowych na restrukturyzacje¢ korporacyjna w Telefoni-
ca: wglad w rokowania zbiorowe?

Autor pracy analizuje przyjeta koncepcje restrukturyzacji, wiazacej si¢ z redukcja
personelu w niezwykle dochodowej firmie jaka jest korporacja wielonarodowa Tele-
fénica, w ramach programu zwolnien grupowych z 2011 roku i bada odpowiedz zwiaz-
koéw zawodowych, dziatajacych w roznych krajowych oddziatach tej firmy, na wdraza-
ng przez zarzadzajacych strategi¢. Prezentowane badania mialy charakter studium
przypadku, w ramach ktérego zgromadzono dane na podstawie przegladu raportow
firmowych, dokumentéw zarzadu, zwiazkéw zawodowych, relacji prasowych i innych
dostepnych zrédet, w tym specjalistycznych gazet i czasopism. Opisane studium ukazu-
je masowa skalg¢ zwolnien grupowych, wdrazanych w ramach negocjowanych ze zwiaz-
kami zawodowymi strategii zmniejszania przedsigbiorstwa, co w efekcie tagodzito
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nastroje spoteczne, zapobiegato akcjom protestacyjnym i konfliktowi w skali calej
branzy. Autor zastanawia si¢ nad faktem, czy przyjeta przez zwiazki zawodowe strate-
gia dzialania okazata si¢ korzystna dla pracownikdéw, w sytuacji restrukturyzacji przed-
sigbiorstwa (jego inwolucji) w krajach, gdzie instytucje zbiorowych stosunkoéw pracy
pozostaja nadal silne i aktywne.

| Gago P. 50a X-118 |
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Miesi¢czna placa minimalna

(W euro)

Kraj 2013 2014 2015
Belgia 1501,82 1501,82 1501,82
Butgaria 158,5 173,84 184,07
Chorwacja 372,35 395,67 395,61
Czechy 318,08 309,91 331,71
Estonia 320,00 355,00 390,00
Francja 1430,22 144538 1457,52
Grecja 683,76 683,76 683,76
Hiszpania 752,85 752,85 756,70
Holandia 1469,40 1485,60 1501,80
Irlandia 1461,85 1461,85 1461,85
Litwa 289,62 289,62 300,00




cd. Miesigczna placa minimalna

(W euro)

Kraj 2013 2014 2015
Lotwa 286,66 320,00 360,00
Luksemburg 1874,19 1921,03 1922,96
Malta 697,42 717,95 720,46
Polska 392,73 404,4 409,53
Portugalia 565,83 565,83 589,17
Rumunia 157,50 190,11 217,50
Stowacja 337,70 352,00 380,00
Stowenia 783,66 789,15 790,73
W. Brytania 1249,85 1251,05 1378,87
Wegry 335,27 341,70 332,76

Zrédlo: Eurostat
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