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BEZPIECZENSTWO ZATRUDNIENIA - GBP
HISZPANIA eng

The effect of product market competition on job security / A. Aparicio-Fenoll // Labour
Econ. - 2015, vol. 35, s. 145-159, rys. tab. bibliogr.

Efekt konkurencji na rynku produktu na bezpieczenstwo zatrudnienia.

Bezpieczenstwo zatrudnienia jest bardzo wysoko oceniane przez pracownikéw. Cenio-
ne bardziej niz ptace czy godziny pracy. W artykule przyznano, Ze nie jest ono zalezne
jedynie od charakteru firmy czy pracownika, ale rowniez od charakteru rynku pracy czy
rynku produktu. Wydaje si¢ bowiem, ze w przypadku gdy konkurencja na rynku pro-
duktu czyni zwolnienia bardziej pewnymi, to firmy beda mniej sktonne do oferowania
pracownikom bezpiecznych miejsc pracy. Autor stara si¢ sprawdzié, jak konkurencja na
rynku produktow moze oddziatywaé na poziom bezpieczenstwa miejsc pracy ofero-
wanych przez firmy, wykorzystujac w tym celu specyfike hiszpanskiego rynku pracy
z jego charakterystyka zroznicowania uméw o prace (statych i czasowych). Wspomnia-
ne roznice w umowach o prace postuzyly do zmierzenia stopnia bezpieczenstwa
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zatrudnienia dos$wiadczanego przez pracownikow, w oparciu o dane pochodzace
z badan Spanish Labor Force Survey i Spanish Busines Strategies Survey. Wykorzysta-
nie hiszpanskiego przypadku bylo zasadne nie tylko z uwagi na jasne rozrdznienie
pomigdzy stalymi i czasowymi umowami o pracg, ale rowniez ze wzgledu na fakt
stanowienia przez umowy czasowe pierwszego etapu na drodze ku statemu zatrudnie-
niu. Wykorzystany przez badacza model do studiowania wptywu konkurencji na umo-
wy o pracg pokazal, ze wraz ze wzrostem poziomu konkurencyjnos$ci, zmniejszato si¢
prawdopodobienstwo przejscia pracownika z umowy czasowej na stata umowg o prace.

[ JTaworek J. la 1-4



RYNEK PRACY - KRYZYS GBP
GOSPODARCZY - KRAJE OECD eng

The Great Recession was not so great / J.C. van Ours // Labour Econ. - 2015, vol. 34,
s. 1-12, rys. tab. bibliogr.

Wielka Recesja nie byla tak wielka.

O ile w poprzednich dekadach, wzrost gospodarczy w krajach nalezacych do OECD
wykazywat si¢ fluktuacja, co mialo zreszta swoje negatywne skutki, to jednak dopiero
Wielka Recesja pokazata, jak wielki moze by¢ spadek PKB i jak dotkliwe moga by¢
tego skutki. Wskutek negatywnych szokow ekonomicznych, odnotowano wzrost bezro-
bocia, ktory szczegdlnie dotknat ludzi miodych. Zachecito to autora do podjgcia proby
poréwnania skutkdw ostatniej recesji, z poprzednim wielkim ostabieniem gospodar-
czym, ktoéry miatl miejsce w 1980 roku. Przeanalizowano dane pochodzace z 20 krajow
OECD. Poréwnujac obie recesje stwierdzono duze zrdéznicowanie migdzy krajami,
zarowno w zakresie bezrobocia jak i skutkow jakie niosty one ze soba. Istniaty rynki
pracy, ktore byly wrazliwsze na spadki PKB niz inne. Natomiast analizujac bezrobot-
nych w podziale ze wzgledu na wiek stwierdzono, ze o ile mtodzi ludzie w przypadku
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obu recesji byli silnie dotknigci przez ich skutki, to w przypadku osoéb w starszym
wieku, Wielka Recesja obeszta si¢ z nimi tagodniej niz ta z 1980 roku. W celu przeana-
lizowania skutkow wzrostu gospodarczego dla bezrobocia, positkujac si¢ dwoma mode-
lami stwierdzono, ze do jego redukcji i do tworzenia nowych miejsc pracy wzrost go-
spodarczy jest niezbgdny.

[ Jaworek J. 2a I-6



RYNEK PRACY - PODAZ SILY GBP
ROBOCZE] eng

How do industries and firms respond to changes in local labor supply? / Ch. Dustmann,
A. Glitz // J. Labor Econ. - 2015, nr 3, part 1, s. 711-750, rys. tab. bibliogr.

W jaki sposéb poszczegdlne galezie przemysthu i przedsi¢biorstwa reaguja na zmia-
ny w zakresie podazy sily roboczej?

W artykule poddano analizie reakcje poszczegoélnych sektorow gospodarki oraz przed-
sigbiorstw, na zmiany w zakresie podazy sily roboczej, w odniesieniu do okreslonych
typow kwalifikacji. Dokonano rozréznienia pomigdzy trzema mechanizmami dostoso-
wania si¢ firm, ktérymi sa place, ekspansja w postaci rozrastania si¢ tych dziatow pro-
dukcji przemystowej, ktore intensywnie wchianiaja wigksza ilos¢ grup pracownikéw
o okre$lonych kwalifikacjach oraz maksymalne wykorzystanie tych grup w ramach
procesu produkcji w danych dziatach. Autorzy pracy traktuja swoje analizy jako wktad
w literatur¢ przedmiotu, zajmujaca si¢ mechanizmami dostosowania firm do zmian
na rynku pracy. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem danych pochodzacych
z przedsigbiorstw w Niemczech. Rezultaty analiz ujawniaja, iz najwigksze obserwowane
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formy przystosowania dotycza firm wchlaniajacych intensywnie duze ilosci wykwalifi-
kowanej sily roboczej. Sa to najczgséciej przedsigbiorstwa wkraczajace na rynek lub te
juz na nim dziatajace, dla ktorych wazne jest zwigkszenie mocy produkcyjnych dzigki
zatrudnieniu nowych pracownikow.

| Gago P. 3a I-8



PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU - GBP
SUBSYDIA PLACOWE - SZWECJA eng

How long and how much? Learning about the design of wage subsidies from policy
changes and discontinuities / A. Sjégren, J. Vikstrdm // Labour Econ. - 2015, vol. 34,
s. 127-137, rys. tab. bibliogr.

Jak dlugo i jak duzo? Informacje na temat projektowania subsydiow placowych
z polityki zmiany i nie kontynuacji.

Dhugotrwate bezrobocie, ktore jest obecne w wielu krajach, wykazuje tendencje rosna-
ca, a osoby nim dotknigte, zagrozone sa utrata swoich kwalifikacji i niemozno$cia
powrotu na rynek pracy. Jedna z metod przeciwdziatania dlugoterminowemu bezrobo-
ciu sa subsydia ptacowe, kierowane do pracodawcéw. Co do skutecznosci tego instru-
mentu, zdania sa podzielone. Obok gloséw o ich ograniczonym znaczeniu, pojawiaja
si¢ opinie wskazujace, ze subsydia ptacowe adresowane do dlugotrwale bezrobotnych
sa efektywne w ich wspieraniu. Z kolei badania przeprowadzone w USA, wskazywaty
na rolg subsydiow placowych w tworzeniu miejsc pracy w czasie kryzysu. Jednakze
pomimo zainteresowania badaczy tym zagadnieniem, brak bylo informacji na temat
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sposobow najbardziej skutecznego projektowania subsydiéw ptacowych i ich dostoso-
wania do cykli gospodarczych. Autorzy proponuja przyjrzeé si¢ szwedzkiej polityce
subsydiow, w tym wprowadzonemu w wyniku reformy rynku pracy w 2007 roku New
Start Jobs. Specyfikacja tej polityki pozwolita na zbadanie odplywow oséb z bezrobo-
cia do subsydiowanej pracy oraz na ustalenie, ktéra z grup najlepiej wykorzystuje
subsydia ptacowe. Badaniu poddano dtugotrwale bezrobotnych, oraz osoby w wieku
55+, ktére otrzymuja wyzsze niz inni subsydia placowe. Dostarczylo ono dowodow
wskazujacych na wpltyw subsydidow ptacowych na stopg znajdowania pracy. Szacuje
si¢, ze zwigkszaja one powro6t do zatrudnienia nawet o 20%. Zauwazono ponadto, ze
maja one dlugoterminowy wptyw na zatrudnienie, w efekcie czego osoba subsydiowana
ma wigksze szanse na pracg¢ po zakonczeniu wsparcia, od osoby nieuprawnionej do
subsydiowania placy, i ze dlugo$¢ trwania subsydiowania placy rowniez odgrywa
wazng rolg¢ w przywracaniu na rynek pracy.

| Jaworek J. 4a I-10



SILA ROBOCZA GBP
eng

Labor-market specialization within same-sex and difference-sex couples / Ch. Jepsen,
L.K. Jepsen // Ind. Relat. - 2015, nr 1, s. 109-131, tab. bibliogr.

Specjalizacja sily roboczej na rynku pracy wsréd par tej samej plci i parach plei
odmiennej.

W celu dokonania poréwnan w obrgbie zréznicowania w zakresie zarobkow, godzin
pracy, udzialu w rynku pracy z zalezno$ci od typu gospodarstwa domowego, wsrdd par
tej samej i odmiennej plci oraz wspdimieszkancow, autorzy wykorzystuja dane pocho-
dzace z dziesigcioletnich badan populacji z 2000 r. Zaréwno pary tej samej jak i1 od-
miennej plci, reprezentuja okre§lony stopien specjalizacji na rynku pracy w ramach
gospodarstwa domowego, podczas gdy wspotmieszkancy nie wykazuja jej w zadnej
mierze. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze dla wszystkich badanych rodzajow go-
spodarstw domowych, pary pozostajace w zwiazku malzenskim wykazuja najwyzszy
stopien specjalizacji w odniesieniu do pozycji na rynku pracy. Jesli chodzi o rdznice
w zakresie zarobkow i godzin pracy, to pary gejowskie przypominaja bardziej hetero-
seksualne matzenstwa niz pary lesbijskie i luzne zwiazki heteroseksualne.

| 5 11






SAMOZATRUDNIENIE - USA GBP
eng

The long term returns of attempting self-employment with regular employment as a fall
back option / M. Daly // Labour Econ. - 2015, vol. 35, s. 26-52, rys. tab. bibliogr.

Dlugie powroty oséb podejmujacych samozatrudnienie do regularnego zatrudnie-
nia jako opcji cofania sig.

Autor skupia si¢ na kwestiach zwiazanych z samozatrudnieniem. Przyznaje, ze przybie-
ra ono w USA znaczne rozmiary. Szacuje sig, ze tylko w okresie pomigdzy 1979 a 1993
rokiem, co piaty Amerykanin prébowal swych sit w samozatrudnieniu. Obecnie prace
na wilasny rachunek wykonuje 1 na 9 Amerykanéw. Znaczna rola w popularyzowaniu
samozatrudnienia przypada panstwu, gdyz wiele osob podejmujacych je, dostawato
wsparcie pochodzace z programow rzadowych, do ktorych nalezy m.in. program Self-
Employment Assistance (SEA). Autor przyznaje, ze chociaz podejmowanie decyzji
o samozatrudnieniu ma swoje konsekwencje w przysziosci, to jednak temat ten byt
przez badaczy dotychczas traktowany fragmentarycznie. W efekcie niewiele bylo wia-
domo na temat powrotow do regularnego zatrudnienia os6b samozatrudnionych, ktore
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spostrzegly, ze ich decyzja o pracy na wilasny rachunek byta nie do konca stuszna.
Autor pragnat poznaé konsekwencje podjgcia samozatrudnienia dla przysztych docho-
déw czy godziny pracy osob podejmujacych taka decyzjg. Postanowiono przesledzi¢
iporowna¢ aktualne dochody osob podejmujacych samozatrudnienie z dochodami
0s0b, ktore nie probowaty w nim swoich sit. Przeprowadzona analiza pokazata brak
dowodow wskazujacych na negatywne skutki ptynace dla 0s6b podejmujacych samoza-
trudnienie. Po 15 latach osoby, ktore podejmowaty samozatrudnienie mogly liczy¢ na
premi¢ w postaci wzrostu dochodow z pracy, ale konsekwencje ptynace z podejmowa-
nia samozatrudnienia sa réozne w zalezno$ci od zawodu. Istotne sa one w zawodach
technicznych i wykwalifikowanych, natomiast osoby wykonujace zawody rzemies$lni-
cze nie odnotowaly znaczacej réznicy w swych dochodach.

[ Jaworek J. 6a I-14



POLITYKA ZATRUDNIENIA - GBP
PRACOWNIK NISKOWYKWALIFIKOWANY - eng
KRAJE OECD

Low-skill jobs or jobs for low-skilled workers? An analysis of the institutional deter-
minants of the employment rates of low-educated workers in 19 OECD countries,
1997-2010 / A. Abrassart // J. Eur. Soc. Policy. - 2015, nr 2, s. 225-241, tab. bibliogr.

Praca nie wymagajaca wysokich kwalifikacji czy praca dla nisko wykwalifikowa-
nych pracownikéw? Analiza instytucjonalnych determinantéw wskaZnikéow za-
trudnienia nisko wyksztalconych pracownikéw w 19 krajach OECD, 1997-2010.

Czesto styszy si¢ w debatach publicznych, ze wysokie wskazniki bezrobocia nisko
wykwalifikowanych pracownikéw w Europie, wynikaja ze sztywno§ci instytucji zwigk-
szajacych koszty pracy, co doprowadza do ostabienia pozycji pracodawcoéw. W niniej-
szej pracy, autorzy przeciwstawiaja si¢ temu powszechnemu pogladowi prezentujac
alternatywne wyjasnienie ponadnarodowych wariacji w zakresie wskaznikoéw bezrobo-
cia dla nisko wykwalifikowanych pracownikdéw. Wykorzystujac dane mikro oraz model
korekcji btedéw, autorzy analizuja determinanty tworzenia nowych miejsc pracy dla
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nisko wyksztatconych pracownikéw w 19 krajach w latach 1997-2010. Rezultaty ana-
liz ujawniaja, ze w celu dezaktualizacji neoliberalnego pogladu nalezy wskaza¢ na
pozytywny wplyw inwestowania w ustugi publicznego zatrudnienia oraz kluczowe;j roli
wzrostu ekonomicznego, ktory bywa, w przypadku pracownikéw ptci meskiej, osta-
biany w zalezno$ci od liczebnosci zwiazkow zawodowych i ochrony zatrudnienia.
Tworzenie stanowisk pracy wymagajacych niskich kwalifikacji nie ma zadnego lub ma
niewielki wptyw na wskazniki zatrudnienia nisko wyksztalconych pracownikow, po-
niewaz gtéwna rol¢ odgrywa tu ciagla rotacja w zatrudnieniu.

| Gago P. 7a I-16



MOBILNOSC ZAWODOWA - NIEMCY GBP
eng

Mobility across firms and occupations among graduates from apprenticeship / B. Fit-
zenberger, S. Licklederer, H. Zwiener // Labour Econ. - 2015, vol. 34, s. 138-151, rys.
tab. bibliogr.

Mobilnos¢ pomiedzy firmami i zawodami wsrod absolwentow stazy zawodowych.

Zjawisko mobilnosci pomigdzy firmami i zawodami jest do$¢ dobrze rozpoznane
w literaturze przedmiotu, gdzie wiazano je nie tylko z postgpem w karierze zawodowe;j,
ale réwniez ze wzrostem wynagrodzen. Stanowila ona mechanizm pozwalajacy na
dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy. Jednakze dotychczasowa
literatura nie dawala catoSciowego ogladu sytuacji w tej materii, analizujac jedynie
jeden z komponentéw mobilnosci (mobilnos¢ pomigdzy firmami lub mobilnos¢ pomig-
dzy zawodami). Tymczasem autorzy siggngli po dane, ktére pozwolity na rozréznienie
efektu placowego mobilnosci pomigdzy firmami i mobilnos$ci zawodowej. W zwiazku
z tym, ze w Niemczech szkolenia zawodowe realizowane podczas stazy zawodowych
przewiduja pracg w firmach szkolacych i szkolenia w specyficznych zawodach, badacze
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podjeli probg oszacowania efektow ptacowych wynikajacych z mobilno$ci po ukoncze-
niu stazu zawodowego. Wyjasnienie tej kwestii wydaje si¢ by¢ uzasadnione, gdyz
wigkszo$¢ sity roboczej w Niemczech stanowia absolwenci stazy zawodowych cechu-
jacy si¢ wysoka mobilnoscia. W omawianym studium wykorzystano dane z okresu
1992-1997, obejmujace ponad 14 tysigcy stazystow. Analizujac wpltyw mobilnosci
wsrod absolwentow stazy zawodowych autorzy wyrdznili 4 jej typy: pozostajacy
w firmie, w prosty sposob zmieniajacy firmg, wewnatrz firmy zmieniajacy zawdd oraz
pomigdzy firmami zmieniajacy zawdd. Stwierdzono przy tym, ze w zalezno$ci od typu
mobilnosci absolwenta, rézne sa jej efekty. Prosta zmiana firmy po zakonczeniu stazu
prowadzi do spadku ptacy o 3,3%4,2%, z kolei efekt placowy mobilnosci zawodowe;j
po zakonczeniu stazu byt bardzo pozytywny. Autorzy tlumacza to tym, ze mobilno$é
zawodowa w firmach szkolacych, moze by¢ interpretowana jako postgp w karierze
powiazany z korzyscia ptacowa. Réwniez zmiana zawodu byta postrzegana jako etap
na drodze kariery zawodowej, a umiejgtnosci pozyskane na szkoleniu stazowym
w specyficznych zawodach, sa na tyle ogélne, ze moga by¢ wykorzystywane przez
pracownikoéw réwniez w innych zawodach.

[ Jaworek J. | 8a I-18



POLITYKA RYNKU PRACY GBP
eng

Optimal labor market policy with search frictions and risk-averse workers / J.-B. Mi-
chau // Labour Econ. - 2015, vol. 35, s. 93-107, tab. bibliogr.

Optymalna polityka rynku pracy z search frictions i pracownikami z awersja do
ryzyka.

Wiasciwe zaprojektowanie instytucji rynku pracy nalezy do istotnych determinantéw
przyczyniajacych si¢ do gospodarczego sukcesu lub w przypadku ich braku, do ewen-
tualnego niepowodzenia. Dotychczasowi badacze tematu nie zdotali osiagnaé¢ konsen-
susu w zakresie tego, jak powinny by¢ przygotowane tego rodzaju polityki w krajach
uprzemystowionych. Tymczasem kwestia ta jest niezwykle istotna, gdyz wysitki rzadu
majace na celu ochrong pracownikdw, moga nies¢ ze soba skutki dla zagregowanej
produkcji. Autor zwraca uwage na search friction, jako na zrédto rownowagi migdzy
zabezpieczeniem pracownikow i produkcja. W dalszych rozwazaniach, w celu scharak-
teryzowania optymalnej polityki rynku pracy, wykorzystuje on dynamiczny model
rynku pracy uwzgledniajacy czynnik awersji pracownikow do ryzyka. W szczego6lnosci
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skupia si¢ na optymalnym poziomie zasitku dla bezrobotnych, zwolnieniach podatko-
wych, subsydiach zatrudnieniowych i wysokosci podatkow. W swoich rozwazaniach
zwraca takze uwage¢ na sygnalizowana juz wczesniej komplementarno$é, migdzy
$wiadczeniami z ubezpieczenia od bezrobocia i subsydiami zatrudnieniowymi. Z kolei
zwolnienie podatkowe, jest wg autora niezbgdne do sklonienia pracodawcow do
uwzglednienia spotecznych kosztow zwalniania pracownikow. Wskazuje réwniez na
znaczenie subsydidw ptacowych, ktore jego zdaniem powinny mie¢ wptyw na tworze-
nie miejsc pracy oraz zrodla finansowania zasitkow dla bezrobotnych i subsydiow
ptacowych. Przeprowadzona analiza dostarczyta takze informacji na temat optymalnego
poziomu zasitku dla bezrobotnych oraz mechanizméw jakie nalezy uruchomié w przy-
padku negocjacji taryfowych, ktore sa sila przyczyniajaca si¢ do pelnego zabezpiecze-
nia pracownikow.

[ JTaworek J. 9a 1-20



PRACOWNIK STARSZY - EMERYTURA GBP
A PRACA eng

Returning to the workforce after retiring: a job demands, job control, social support
perspective on job satisfaction / M. Brown [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2014, nr 21-22, s. 3113-3133, rys. tab. bibliogr.

Powrét na rynek pracy po przejsciu na emeryture: wymogi zawodowe, kontrola
pracy, wplyw wsparcia spolecznego na satysfakcje¢ zawodowa.

Mimo ogromnego zainteresowania problematyka starzenia si¢ sity roboczej w wielu
uprzemystowionych krajach na $wiecie, tylko niewiele studiow zbadato kluczowe
aspekty zréznicowania starszej sity roboczej w zakresie podejmowania decyzji o przej-
$ciu na emeryturg, pozostaniu na rynku pracy, czy powrocie na rynek pracy, mimo
stania si¢ emerytem. Niniejsze studium podejmuje ten temat, wykorzystujac dane
z 2008 r. pochodzace ze Studium Zmian Sity i dotyczace wybranej grupy pracownikéw
w wieku 50 i wigcej lat. W celu zbadania potencjalnych roznic istniejacych pomigdzy
pracownikami w wieku emerytalnym, w kategoriach charakterystyki ich typu pracy i jej
wplywu na satysfakcje zawodowa, autorzy stosuja w analizach teori¢ rozwoju kariery
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zawodowej oraz ramy modelu wymogdéw kontroli zawodowych. Uzyskane rezultaty
wskazuja, iz pracujacy emeryci donosza o mniejszych wymaganiach pracodawcy
i wigkszym wsparciu spotecznym, jakie od nich uzyskuja.

| Gago P. 10a 1-22



KOBIETA NA RYNKU PRACY GBP
eng

Support for part-time work as a channel to female employment: the moderating
effects of national gender empowerment and labour market conditions / E.T. Stavrou,
W.J. Casper, Ch. Jerodiakonou // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 5-6, s. 688-706,
rys. tab. bibliogr.

Wsparcie dla zatrudnienia na poél etatu jako kanalu zatrudnienia kobiet: moderu-
jace oddzialywanie krajowego potencjalu plci i warunkow rynku pracy.

Do badania cech charakterystycznych s$rodowiska organizacyjnego oraz szerszego
kontekstu, odnoszacego si¢ do zmiennych na poziomie firmy, dotyczacych zatrudnienia
kobiet, autorzy studium wykorzystuja dane pochodzace z o$miu krajéow europejskich.
Analizy zawarte w niniejszej pracy ujawniaja, iz w krajach, w ktorych istnieje silny
potencjat kobiecej sity roboczej, wigkszo§¢ firm wspiera rozwiazania pracy pot etato-
wej. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest, zdaniem autoréw pracy, sytuacja, w ktorej
wspomniane kraje uznaja, iz dzigki zaoferowaniu godzin pracy umozliwiajacych.
godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, przyciagna na rynek pracy wigksza liczbe
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kobiet. W krajach o niskim potencjale zenskiej sity roboczej, wsparcie to dziala tylko
wtedy, gdy przedsigbiorstwa doswiadczaja trudnosci z rekrutacja nowych pracownikoéw
i braku kandydatow do pracy. Na zakonczenie omowione zostaly kluczowe réznice
pomigdzy krajami w zakresie potencjatu zenskiej sity roboczej.

| Gago P. 1la 1-24
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PRACA W DOMU - AUSTRALIA GBP
eng

Gender differences in working at home and time use patterns: evidence from Australia /
A. Powell, L. Craig // Work Employ. Society. - 2015, nr 4, s. 571-589, rys. tab. bibliogr.

Zroznicowanie ze wzgledu na ple¢ w pracy w domu i wzorach wykorzystania cza-
su: dowody z Australii.

Autorzy zwracaja uwagg na zagadnienie pracy w domu, ktéra w ostatnim czasie stata
si¢ przedmiotem zainteresowania réznych srodowisk, z uwagi na jej potencjat zwiazany
z mozliwoS$cia elastyczno$ci w miejscu pracy oraz caly szereg korzys$ci z nia zwiaza-
nych. Praca w domu jest tatwo dostgpna dla pracownikéw, jako forma elastycznos$ci
pracy i w Australii korzysta z niej okoto 1/4 pracownikow. Wczesniejsi badacze tego
zjawiska dowodzili, iz wykonywanie pracy w domu bylo zwiazane z plcia, a to z kolei
zachgcito autorow do przyjrzenia si¢ relacjom panujacym pomigdzy praca w domu
a wzorami wykorzystania czasu ze wzgledu na pte¢. Tym bardziej, ze dotychczas po-
wstawaty raczej skromne prace koncentrujace si¢ na tych, ktorzy pracuja z domu, badz
prace poréwnujace efekty i rezultaty pracy w domu z praca poza domem. Aby zbadaé
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relacj¢ pomigdzy praca w domu i wzorami wykorzystania czasu, autorzy wykorzystali
dane z badania 2006 Australian Time Use, ktore mialy pomoc w wyjasnieniu, czy
wielko$¢ czasu spedzonego w platnej pracy, nieptatnej pracy i aktywnosciach rekrea-
cyjnych, réznig si¢ ze wzgledu na ustalenia dotyczace pracy w domu. Analiza miata
pomdc w ustaleniu stopnia, w jakim praca w domu jest powiazana ze wzorami ecla-
stycznego wykorzystania czasu, przy uwzglednieniu wielozadaniowosci, fragmentyza-
¢ji i harmonogramu platnego czasu pracy. Wyodrgbniono kilka grup oséb wykonuja-
cych, badZ nie, pracg w domu (nie pracujacych, rzadko pracujacych, badz regularnie
pracujacych). stwierdzono, ze zwiazek pomigdzy praca w domu a czasem spgdzonym
w platnej i nieplatnej pracy, roézni si¢ ze wzgledu na regularnos$é pracy w domu i plec.
Zaobserwowano, ze praca w domu nie prowadzi, tak jak sadzono, do posiadania wigk-
szej iloSci czasu przeznaczonego na dziatalno$¢ rekreacyjna, chociaz z drugiej strony
pomaga kobieta manipulowaé praca i aktywnos$ciami na rzecz rodziny, a takze to, ze
przecigtna osoba pracujaca w domu nie spedza na pracy tyle czasu, co pracujaca poza
domem

[ Jaworek J. 12a 11-28 |



ROWNOWAGA PRACA - DOM - CZAS GBP
PRACY eng

The gender gap in employment hours: do work hour regulations matter? / L.Ch. Lan-
divar // Work Employ. Society. - 2015, nr 4, s. 550-570, rys. tab. bibliogr.

Luka ze wzgledu na ple¢ w zatrudnieniu godzinowym: czy maja znaczenie regula-
cje dotyczace czasu pracy?

Autor zwraca uwagg, ze wraz ze wzrostem udziatu kobiet na rynku pracy na znaczeniu
zyskata polityka rodzinna oraz regulacje dotyczace czasu pracy. Pozwalaty one bowiem
na godzenie aktywnos$ci zawodowej z odpowiedzialno$cia za rodzing, z drugiej jednak
strony moglo prowadzi¢ do wzrostu nierdwnosci w zakresie platnych godzin pracy na
poziomie krajowym, ktora to luka ze wzgledu na pte¢ w zakresie ptatnych godzin pra-
cy, jest rozna i wynosi nawet od 2 do 20 godzin tygodniowo. Wynika to z faktu, ze
kobiety, w tym szczegolnie matki, pracuja proporcjonalnie mniej niz ich partnerzy.
W oparciu o dane pochodzace z OECD oraz 2002 International Social Survey Pro-
gramme, autor postanawia przyjrze¢ si¢ temu zjawisku 1 znalez¢ odpowiedz na pytanie,
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czy regulacje dotyczace godzin pracy maja jakie$ znaczenie dla alokacji gospodarstwa
domowego w zakresie platnej pracy i nierownosci ze wzgledu na pte¢ w zakresie go-
dzin pracy. Starat si¢ sprawdzi¢, jak roznia si¢ godziny pracy w obrgbie par oraz jak
koreluje to z charakterystykami gospodarstw domowych i charakterystykami krajowy-
mi. Autor w prezentowanym badaniu skupit si¢ na standardowym tygodniu pracy
i maksymalnym dostgpnym tygodniu pracy. W ramach badania stwierdzit, ze gospodar-
stwa domowe pochodzace krajow z krotszym maksymalnym tygodniem pracy miaty
mniejsze nierownosci w zakresie godzin pracy wystgpujace pomigdzy parami. Ponadto
w badaniu znaleziono dowody na to, ze kazda dodatkowa godzina pracy zwigksza
wielkos$¢ luki w godzinach pracy o 20 minut tygodniowo. To z kolei znaczylo, ze Zr6-
dlem nieréwnosci w godzinach pracy i nierownosci ze wzgledu na pte¢ w podazy pra-
cy, sa ustanawiane na poziomie krajowym regulacje dotyczace godzin pracy.

[ Jaworek J. 13a 11-30 |



ROWNOWAGA PRACA - DOM GBP
eng

Gendered work-family conflict in Germany: do self-employment and flexibility matter? /
S. Koénig, B. Cesinger // Work Employ. Society. - 2015, nr 4, s. 531-549, tab. bibliogr.

Konflikt z uwzglednieniem plci na linii praca-rodzina w Niemczech: czy samoza-
trudnienie i elastyczno$¢é ma znaczenie?

Wraz ze wzrostem integracji kobiet z rynkiem pracy, coraz wigksza rol¢ zaczyna od-
grywaé kwestia godzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym. Zacz¢la ona budzié
zainteresowanie nie tylko badaczy i politykow, ale rowniez stata si¢ przedmiotem
agendy na poziomie europejskim, w wyniku ktorej wspierano tworzenie lepszych regu-
lacji pozwalajacych na godzenie obowiazkow oraz zapewniajacych réwno$¢ ptci. Od
poziomu dostgpnosci opieki nad dzie¢mi zalezy mozliwo$¢ godzenia obu obszarow
zycia, a brak mozliwosci ich zaspokojenia moze prowadzi¢ do powstawania konfliktu
na linii praca-zycie. W tym kontek$cie autorzy postanawiaja przyjrze¢ si¢ sytuacji
w Niemczech, gdzie dostgpnos¢ opieki nad dzie¢mi pozostawia wiele do Zyczenia,
zwracajac jednoczesnie uwage na elastycznos$¢ i samozatrudnienie, ktére moga by¢
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wykorzystywane przy podejmowanych probach godzenia pracy z zyciem rodzinnym.
Do analizy zagadnienia wykorzystano badanie obejmujace prawie 1400 osob, ktore
miato wyjasni¢ czy samozatrudnienie i elastyczno$¢ wptywaja na konflikt migdzy praca
a zyciem rodzinnym w Niemczech oraz to, jak wptywa pte¢ na interferencje pracy
z zyciem rodzinnym i rodziny z pracg wsrdd samozatrudnionych i etatowych pracowni-
kéw. W ramach przeprowadzonej analizy zaobserwowano rdzny, ale pozbawiony
aspektu plci wpltyw efektu samozatrudnienia i elastycznos$ci pracy na konflikt na linii
praca-zycie. Stwierdzono bowiem, iz z powodu wigkszej elastycznosci samozatrudnieni
odczuwali mniejszy, oparty na czasie konflikt pracy z zyciem rodzinnym, a konflikt
oparty na obciazeniu praca byt w ich przypadku wigkszy niz u pracownikow. Samoza-
trudnienie moze by¢ wigc postrzegane w rdozny sposob, w zaleznosci od rodzaju towa-
rzyszacego mu konfliktu.

[ Jaworek J. 14a 11-32 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zob. tez poz. 28.






ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
LEAN MANAGEMENT eng

Lean management and HR function capability: the role of HR architecture and the
location of intellectual capital / P. Sparrow, L. Otaye-Ebede // Int. J. Hum. Resour.
Manage. - 2014, nr 21-22, s. 2892-2910, tab. bibliogr.

Zarzadzanie ,lean” a zdolnos$ci funkcjonalne zarzadzania zasobami ludzkimi: rola
architektury zarzadzania zasobami a lokowanie kapitalu intelektualnego.

W ostatnim czasie, w tradycyjnych firmach sektora wytwdrczego i inzynieryjnym oraz
nietradycyjnych firmach zatrudniajacych tzw. ,biate kolnierzyki”, istnieje ogromne
zainteresowanie zarzadzaniem okres$lanym jako ,lean”. Pojgcie ,,lean” oznacza zar6wno
filozofig zarzadzania, jak i praktyczna perspektywe operacyjna w tym zakresie, koncen-
trujaca si¢ na systematycznym identyfikowaniu i eliminowaniu strat dotyczacych wy-
sitku ludzkiego, inwencji, czasu i przestrzeni produkcji w procesie wytwarzania dosko-
nalych débr, stanowiacych odpowiedz na potrzeby i pragnienia klienta. Niezaleznie od
potencjalnych korzysci, firmy wdrazajace ten system zarzadzania, napotykaja na problem
utrzymania go na statym poziomie. Artykut opisuje, w jaki sposob najnowsze inicjatywy
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w tym zakresie, moga doprowadzi¢ do zmian w zarzadzaniu wlasnoscia ,,kapitatu in-
telektualnego”, zwlaszcza eksperckiego. Do badan wykorzystano dane pochodzace
z 18 wywiadow ze starszymi zarzadzajacymi, odpowiedzialnymi za wdrazanie zarza-
dzania typu ,,lean” oraz strategi¢ kierowania personelem w 12 wielkich przedsigbior-
stwach o charakterze tradycyjnym i nietradycyjnym. W celu identyfikacji strategii
wdrazania i prowadzenia ,,lean” w ramach architektury zarzadzania zasobami ludzkimi
w firmie w kategoriach trzech elementéw: kwalifikacji i kompetencji w wymogach,
wskazaniach dla praktyk w dziedzinie zasobow ludzkich oraz podstawowej roli tych
typow zachowan, ktére zamierza si¢ kreowaé u pracownikow, zanalizowano opinie
ekspertow oraz to, gdzie powinien by¢ uwzgledniany kapital intelektualny i ekspercki
pracownikow, a takze zidentyfikowano strukturalne rozwiazania w tym zakresie.

| Gago P. 15a 111-36 |



LEAN MAMAGEMENT - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

,Lean”, new technologies and employment in public health services: employees’ expe-
riences in the National Health Service / C. Lindsay [el al.] // Int. J. Hum. Resour.
Manage. - 2014, nr 21-22, s. 2941-2956 bibliogr.

»Lean”, nowe technologie a zatrudnienie w publicznej stuzbie zdrowia: doswiad-
czenia pracownikow w Krajowej Shuzbie Zdrowia.

Niniejszy artykutl analizuje doswiadczenia pracownikow w jednym z wigkszych projek-
tow restrukturyzacji organizacyjnych, ktéry ma na celu wdrozenie technologii z dzie-
dziny robotyki w celu poprawy efektywnos$ci funkcjonowania dziatu dystrybucji lekow
w ramach Narodowej Shuzby Zdrowia, w jednej z czgsci Wielkiej Brytanii. W tym celu
wdrozono podejscie ,,lean”, wlaczajac starszych zarzadzajacych w wykorzystanie uta-
twien nowoczesnych technologii, zarowno w procesie bezposredniej dystrybucji lekow,
jak 1 szans podnoszenia kwalifikacji oraz profesjonalnej wspotpracy pracownikow firm.
Projekt zaktada niwelowanie negatywnych konsekwencji w postaci trudnosci w utrzy-
maniu statego poziomu jakosci pracy, o ktorym donosita literatura przedmiotu w zakresie
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wdrazania podejscia ,,lean” w ustugach publicznych. Jak wynika z analiz, do§wiadcze-
nia pracownikoOw roznia si¢ migdzy soba. Niektérzy informuja o zaangazowaniu
w szkolenie i wspotpracg w zakresie dostarczania ustug ,,blizej pacjenta”, podczas gdy
inni skarza si¢ na niewielkie mozliwosci rotacji w obregbie wyznaczonych rol zawodo-
wych. Ponadto, wigkszo$¢ badanych pracownikéw kwestionuje zalozenie, iz nowe
technologie i podejécie ,,lean” poprawiaja w znaczacy sposob efektywno$¢ pracy
ipodnosza jej jako$¢. Dla wielu z nich, o tych parametrach decyduje raczej model
dobierania personelu w ramach ,,lean”, ktory ogranicza szanse rozwoju i zmusza do
intensyfikacji pracy. To obserwowane napigcie pozostanie kluczowym zagadnieniem
stosunkéw pracy w Wielkiej Brytanii tak dtugo, jak sektor publiczny bedzie borykaé sig
z niewydolnoscig finansowa.

[ Gago P. 16a 111-38 |



KADRA KIEROWNICZA - ZARZADZANIE GBP
ZASOBAMI LUDZKIMI - INDIE eng

Role of the line manager in human resource management: empirical evidence from
India / F. Tabassum Azmi, Sh. Mushtaq // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 5-6,
s. 616-639, rys. tab. bibliogr.

Rola menedzera linowego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi: dane doSwiadczalne
z Indii.

W ostatnim czasie koncepcja roli menedzera liniowego w firmie przeszta gigbokie
przeobrazenia. Menedzerowie przejeli w duzej mierze odpowiedzialno$¢ za podsta-
wowe funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi. Wspomniana wyzej rola menedzera
liniowego zostata juz szeroko omowiona w literaturze akademickiej, ale jej wptyw na
efektywnos$¢ zarzadzania personelem pozostaje, szczegdlnie w Indiach, nadal nie do
konca opisany. Celem niniejszego studium bylo zbadanie w sposob do$wiadczalny,
relacji pomigdzy najistotniejszymi wymiarami roli menedzera liniowego w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi. Dane do analiz pochodza z badania menedzeréw liniowych firm
z wysokich pozycji rankingu w Indiach. W celu przetestowania modelu badawczego
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opartego na zatozonych hipotetycznie uktadach relacji, wykorzystano dwa narzgdzia:
zdolnoséci SEM oraz LISREL 8.50. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze przyjgte hipotezy,
w zdecydowane] wigkszosci symulacji potwierdzity si¢. Wyniki stanowia uzyteczne
narz¢dzie dla praktykow i teoretykow w badaniu rozumienia roli menedzera liniowego
w kontekscie zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach indyjskich.

| Gago P. 17a 111-40 |



ZARZADZANIE TALENTAMI - NIEMCY GBP
eng

Think talent - think male? A comparative case study analysis of gender inclusion in
talent management practices in the German media industry / M. Festing, A. Kornau,
L. Schéfer // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 5-6, s. 707-732, tab. bibliogr.

Myslac o talencie, mySlimy o mezczyznie? Poréwnawcze studium przypadku wig-
czania plei w praktyki zarzadzania talentami w niemieckim przemysle medialnym.

Artykut poszerza wiedzg na temat zarzadzania talentami, badajac koncepcyjnie i do-
$wiadczalnie osobliwosci zarzadzania utalentowanymi zasobami ludzkimi oraz wiacza-
nie ptci w rozwoj talentow w Niemczech. Dane do badan pochodza z sektora przemystu
medialnego tego kraju. Autorzy studium analizuja réwniez praktyki dotyczace pflci
w ramach zarzadzania personelem, przyjmujac interdyscyplinarna perspektyweg badaw-
cza 1 dokonujac powiazania najwazniejszych rezultatow badan dotyczacych pfcei
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Dokonuja konceptualizacji zjawiska wtaczania plci
i pod tym katem tworza przeglad najnowszej literatury przedmiotu. W jego rezultacie
identyfikuja pig¢ elementéw zarzadzania talentami (definicjg talentu, okreslenie kierunku
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kariery, zawarto$¢ programow rozwoju talentu, podejécie do zarzadzania talentami oraz
proces selekcji talentow). Elementy te w zaleznosci od swojego uktadu i charakterysty-
ki, maja znaczacy wplyw na stopien dysproporcji udziatu pici oraz ryzyko zaistnienia
dyskryminacji w ramach procesu zarzadzania talentami.

| Gago P. 18a 111-42 |
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LUKA PLACOWA GBP
eng

The black-white wage gap among young women in 1990 vs. 2011: the role of selection
and educational attainment / J. Albrecht, A. van Vuuren, S. Vroman // Labour Econ. -
2015, vol. 33, s. 66-71, tab. bibliogr.

Czarno-biala luka placowa wsrod mlodych kobiet w 1990 roku w poréwnaniu do
2011 roku: Rola selekcji i osiagnieé edukacyjnych.

Autorzy zajmuja si¢ zagadnieniem luki w wysoko$ci plac wystepujacej pomigdzy ko-
bietami, ze szczegdlnym uwzglednieniem réznic w poziomie ptac migdzy miodymi
biatymi i czarnymi kobietami. Interesowato ich w szczegdlnosci, jak na przestrzeni
czasu wspomniana luka ptacowa ulegata przeobrazeniom. Prezentowana praca stanowi
rozszerzenie badan Dereka Neala, ktory jako pierwszy zainteresowat si¢ problemem
luki ptacowej wystepujacej pomigdzy mtodymi kobietami. Byt on w tym temacie pre-
kursorem, gdyz wczesniejsze prace zajmowaly si¢ tylko zjawiskiem luki ptacowej
pomigdzy mezczyznami. Jednoczes$nie wskazal, przy uzyciu danych pochodzacych
z badania NLSY, ze w 1990 r. stopa zatrudnienia mtodych kobiet biatych i czarnych
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ksztattowata si¢ podobnie, a réznice pomigdzy mediang ptacy byly mniejsze niz
mogloby si¢ to wydawaé w tej grupie wickowej. Tymczasem zmiany jakie zaszly po
1990 roku sklonily autoréw artykutu do przypuszczen, iz w obrgbie tych grup mogto
doj$¢ do zmiany w zatrudnieniu, a takze w oczekiwaniach ptacowych mlodych biatych
i czarnych kobiet. Przy uzyciu danych z badania NLSY 97 zbadali oni mediany luki
ptacowej pomigdzy bialymi i czarnymi kobietami w wieku 26-31 lat, w latach 1990
i 2011. Przeprowadzona analiza pozwolila pokazaé, iz w objetych badaniem okre-
sach wzory selekcji do zatrudnienia wsrdéd biatych i czarnych miodych kobiet nie
ulegly zasadniczej zmianie. Znaleziono dowody wskazujace na wzrost migdzy 1990
i 2011 rokiem mediany luki ptacowej migdzy mlodymi kobietami. Autorzy thumacza to
zmianami w zakresie ksztalcenia kobiet z obu grup, jakie obserwowano w okresie
znajdujacym si¢ pomigdzy analizowanymi latami.

[ JTaworek J. 19a 1V-46 |



ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN - GBP
WIELKA BRYTANIA eng

The wage gap between foreign and Spanish nationals in Spain: an analysis using
matched employer-employee data / J.I. Garcia-Pérez, F. Muifioz-Bullon, M. Prieto-
Rodriguez // Int. Migr. - 2014, nr 6, s. 165-179, tab. bibliogr.

Wplyw Dyrektywy UE dotyczacej rownego traktowania na pracownikow zatrud-
nionych na czas okreslony: dane z Wielkiej Brytanii.

W 2002 r. Wielka Brytania przyjeta Dyrektywg UE o réwnym traktowaniu pracownikow
zatrudnionych na czas okreslony i pracownikéw majacych kontrakty bezterminowe. Ni-
niejszy artykul, wykorzystujac dane gromadzone na przestrzeni 11 lat, pochodzace
z Badania Sity Roboczej w Wielkiej Brytanii, dokonuje oceny tego, czy wdrozenie nowe-
go ustawodawstwa we wspomnianym wyzej zakresie przyczynito si¢ do zmniejszenia
przecigtnej dysproporcji w wynagrodzeniach pracownikéw terminowych i zatrudnionych
na czas nieokreslony. Przeprowadzone analizy wskazuja, iz jesli chodzi o kobiety,
nie zauwazono takiej prawidtowosci. Co do mezczyzn, dostrzezono zwgzanie si¢ dziury
ptacowej po 2002 r. Jednakze, jak wynika z badan, dysproporcje w wynagrodzeniach
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mezezyzn zatrudnionych w ramach obu typow umoéw, zaczely si¢ wyréwnywac jeszcze
przed 2002 r. a zaobserwowane zmiany tego rodzaju, kaza watpi¢ w jedynie korzystny
w tym procesie wplyw przyjecia przez Wielka Brytani¢ Dyrektywy UE.

[ Gago P. 20a vV-438 |



ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN - GBP
ROWNOSC PLCI eng

Gender pay gaps among highly educated professionals. Compensation components do
matter / Ch. Grund // Labour Econ. - 2015, vol. 34, s. 118-126, rys. tab. bibliogr.

Luka placowa ze wzgledu na ple¢ wsrod wysoko wykwalifikowanych profesjonali-
stow. Komponenty kompensacyjne maja znaczenie.

Autor zajmuje si¢ zagadnieniem luki ptacowej ze wzgledu na pteé, przypominajac
otym, iz mimo ze w wielu panstwach istnieja regulacje wspierajace rownos¢ plac
wérod kobiet i mezezyzn, jest ona stale obecna. Sledzac przyczyny tej sytuacji, autor
wskazuje na jej zréznicowane zrodta. Moga to by¢ réznice w charakterystykach osob
czy pracy, jak rdwniez segregacja zawodowa kobiet i mgzczyzn poprzez przypisanie
ich do pewnych zawodow. Wczesniejsi badacze wskazywali réwniez na urlop rodzi-
cielski jako przyczyng nizszych kwalifikacji, mniejszej ilosci szkolen i w rezultacie
powstawania luki ptacowej ze wzgledu na pte¢. Inni badacze upatrywali przyczyn luki
ptacowej w mentalnosci kobiet, a konkretnie ich unikanie konkurencyjnych sytuacji
oraz tych zwiazanych z negocjacjami prowadzacymi do rozwoju kariery zawodowe;.
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Chociaz, jak juz wspomniano, wczesniejsze badania skupiaty si¢ gtdéwnie na analizie
Iuki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w ujeciu miesigcznym lub rocznym. Autor postana-
wia rozszerzy¢ krag zainteresowania tematem i skupia si¢ na dodatkowych komponen-
tach wynagrodzen, ktore jego zdaniem, moga mie¢ wigkszy wplyw na lukg ptacowa ze
wzgledu na pteé, niz stale elementy wynagrodzen. W oparciu o dane panelowe, pocho-
dzace z badania niemieckiego sektora chemicznego w latach 2008-2012, autor stara si¢
przyblizy¢ mozliwe zrdznicowania, przy uwzglednieniu réznych komponentéw ptaco-
wych. Analiza pokazata znaczne zréznicowanie ptacowe, pomigdzy kobietami a mez-
czyznami, w specyficznym sektorze chemicznym i raczej homogenicznej grupy osob
w nim pracujacych, w szczegolnosci wsrdd osob zajmujacych wysoka pozycje w firmie
i posiadajacych dzieci. Jednocze$nie potwierdzono przepuszczenie, ze luka ptacowa ze
wzgledu na pteé jest bardziej powszechna w przypadku dodatkowych elementow pta-
cowych, niz w przypadku statlego wynagrodzenia.

[ Jaworek J. 2la IV-50 |



ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN - GBP
MIGRACJA - DYSKRYMINACJA ZE eng
WZGLEGU NA PLEC - WLOCHY

Is there a double-negative effect? Gender and ethnic wage differentials in Italy /
D. Piazzalunga // Labour. - 2015, nr 3, s. 243-269, rys. tab. bibliogr.

Czy istnieje podwoéjny negatywny efekt? Ple¢ oraz etniczne zréznicowanie plac we
Wiloszech.

Autor zajmujac si¢ zjawiskiem migracji do Wtoch wskazuje, iz duzy udziat maja w nich
kobiety. Ich rola w migracjach rosta nie tylko w zwiazku ze wzrostem udzialu wloskich
kobiet w zasobach sity roboczej, ale rowniez w zwiazku z upadkiem reziméw w Euro-
pie Wschodniej i naplywem migrantow z tego kierunku. Jednoczesnie zauwazono, ze
pomimo wzmozonego naptywu kobiet migrantow, jaki jest odnotowany we Wtoszech
od lat 90-tych i ich znaczenia na tamtejszym rynku pracy (np.: w sektorze opieki),
kobiety migrantki w niewystarczajacym stopniu przyciagaty uwagg badaczy, co miato
zwiazek m.in. z brakiem odpowiednich danych. Sktonito to autora do podjgcia proby
wypelnienia tej luki poprzez analiz¢ wynagrodzen kobiet migrantek, celem zbadania ich
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integracji z wloskim rynkiem pracy. W swojej analizie autor postuzyt si¢ standardowa
dekompozycja Oaxaca-Blinder, ktéra byla wykorzystana do oszacowania etnicznej
i zwiazanej z plcia dyskryminacji wobec kobiet migrantek, przy uwzglednieniu badz
nie, korekty dotyczacej dostosowania si¢ w ramach samoselekcji na rynku pracy. Auto-
ra interesowalo to, czy w praktyce istnieje podwojny negatywny efekt wynikajacy
z bycia zarowno kobieta, jak i migrantem oraz czy istnieje podwdjna negatywna dys-
kryminacja, stanowiaca swego rodzaju niewyjasniony komponent, na co wskazywali
juz wezesniej inni badacze. W ramach badania stwierdzono m.in. istnienie luki w po-
ziomie wynagrodzen ze wzgledu na ple¢ na poziomie 15%, z czego ponad potowe
stanowily niewyjasnione zréznicowania. Jeszcze wigksza byta luka ptacowa ze wzglgdu
na etniczno$¢. Szacujac podwodjny negatywny efekt bycia migrantem i kobieta zaob-
serwowano, ze kobiety migrantki zarabiajg o ponad 40% mniej niz wloscy mezczyzni,
z czego niewyjasniony komponent stanowi ponad 50%.

[ Jaworek J. 22a IV-52 |



PLACA MINIMALNA - POLITYKA GBP
ZATRUDNIENIA - NIEMCY ger

Mindestlohn und Minijobs: Steuerklassen-Effekt bremst Ubergang in beitragspflichtige
Beschiftigung / G. Bicker // Soz. Sicherh. - 2015, nr 7, s. 275-280, rys.

Minimalna placa i mini praca: efekt zwiazany z klasami podatkowymi hamuje
przejscie w kierunku zatrudnienia podlegajacego ubezpieczeniu spolecznemu.

Przed wprowadzeniem w Niemczech ustawowej placy minimalnej, politycy i eksperci
ostrzegali przed jej negatywnymi skutkami w postaci spadku miejsc pracy i wzrostu
bezrobocia. Wedlug instytutu IFO miaty one wynosi¢ nawet 900 tysigcy zlikwidowa-
nych miejsc pracy. Tymczasem wspomniane czarne scenariusze nie zrealizowaly sig,
gdyz wedlug danych administracyjnych, po wprowadzeniu ptacy minimalnej doszto do
spadku bezrobocia i wzrostu zatrudnienia. W tym kontek$cie autor postanawia spraw-
dzi¢ czy wprowadzenie ptacy minimalnej na poczatku 2015 roku, przyczynito si¢ do
przeksztatcenia tzw. mini pracy w regularne zatrudnienie podlegajace sktadkom na
ubezpieczenie spoteczne. W ramach przeprowadzonej analizy autor przyznaje, ze taki
proces rzeczywiscie ma miejsce, ale pozostawia on duzo do zyczenia. W praktyce,

| 23 IV-53 |



-2

szczegllnie w przypadku zameznych pracownic, klasa podatkowa hamuje przejscie do
zatrudnienia podlegajacego pod ubezpieczenie spoleczne. Autor omawiajac zalezno$ci
pomig¢dzy minimalng ptaca, mini pracg i klasa podatkowa, dochodzi do wniosku, ze
chociaz z punktu widzenia polityki rynku pracy i polityki socjalnej przeksztalcenie mini
pracy, z jej wszystkimi wadami i dyskryminacjami, w regularny stosunek pracy jest ze
wszech miar pozadane, to jednak na przeszkodzie temu procesowi stoja zarowno regu-
lacje socjalne, jak i podatkowe. W efekcie pracownicy kierujac si¢ krotkookresowymi
korzy$ciami, nie decyduja si¢ na przejscie do regularnego zatrudnienia, mimo, ze
w dhugiej perspektywie jest to dla nich korzystne.

[ Jaworek J. 23a IV-54 |



PLACA MINIMALNA - NIEMCY GBP
eng

Price effects of the minimum wage: a survey data analysis for the German construction
sector / T. Werner, F.L. Sell // Labour. - 2015, nr 3, s. 310-326

Efecty cenowe placy minimalnej: dane z analizy badawczej niemieckiego sektora
budowlanego.

W konteks$cie wprowadzenia w 2015 r. w Niemczech powszechnej ptacy minimalnej,
autorzy zwracaja uwage na znaczenie tego faktu, przypominajac réwnoczesnie, ze
wcezesniej dotyczyla ona tylko pewnych branz w gospodarce niemieckiej. Chociaz
dotychczas badacze zajmowali si¢ juz zagadnieniem minimalnej ptacy, to z reguly
koncentrowali si¢ na badaniu wplywu placy minimalnej na zatrudnienie i ewaluacji
zwiazanych z nig interwencji na rynku pracy, wylacznie w oparciu o ten wskaznik.
Tymczasem autor postanawia pokazaé¢, ze zatrudnienie nie jest jedynym wskaznikiem,
ktéry moze by¢ wykorzystywany przy badaniu konsekwencji regulacji dotyczacych
ptacy minimalnej dla rynku pracy. W zwiazku z tym autor si¢gnat do klasycznej teorii
ekonomi, sugerujacej, ze wprowadzenie placy minimalnej ma wplyw na rynek dobr
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i korzystajac z danych niemieckich Institute for Economic Research za lata 1991-2007,
podejmuje sig, przy uwzglednieniu sytuacji gospodarczej firm, zmian w popycie, wyko-
rzystaniu zasobow i bodzcéw do zmiany cen, oszacowania efektu wprowadzenia ptacy
minimalnej na ceny, na poziomie firm w niemieckim sektorze budownictwa. Przepro-
wadzona analiza pozwolila na rozr6znienie sytuacji na wschodzie i zachodzie Niemiec.
Ot6z na wschodzie kraju stwierdzono znaczacy pozytywny efekt cen, ktory wykluczat
ewentualny wzrost zatrudnienia. Autor ttumaczy? to istnieniem specyficznego konku-
rencyjnego rynku pracy, ktory thumi zatrudnienie. Z kolei na zachodzie Niemiec, nie
znaleziono znaczacej reakcji cenowej, co moze oznaczaé, ze implementowana ptaca
byta tam za niska w poréwnaniu do obowiazujacych wczesniej plac i nie byta przez to
wigzaca.

[ Jaworek J. 24a IV-56 |



ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN - GBP
MNIEJSZOSCI RASOWE - MNIEJSZOSC eng
SEKSUALNA - USA

The sexual orientation wage gap for racial minorities / J.H. Douglas, M.D. Steinberger //
Ind. Relat. - 2015, nr 1, s. 59-108, rys. tab. bibliogr.

Dysproporcje placowe ze wzgledu na orientacj¢ seksualng wSréd mniejszoSci
rasowych.

Autorzy pracy badaja w ramach czterech grup rasowych i etnicznych wymienianych
w badaniach populacji w USA w 2000 r.: Azjatdéw, Murzynow, Metysow i Bialych,
dysproporcje placowe ze wzgledu na orientacjg seksualng. Wykorzystujac analizg
dekompozycyjna, autorzy pracy badaja, czy grupy mniejszosci rasowej reprezentuja ten
sam wzorzec orientacji seksualnej co Biali. Analizuja tez, pomijajac kwestig¢ dystrybu-
cji ptac na rynku, w jaki sposob rasa i orientacja seksualna wplywaja na dysproporcje
w wynagrodzeniu. Rezultaty analiz ujawniaja, iz dla mgzczyzn obserwuje si¢ bardziej
ztozone zaleznosci w zakresie dysproporcji ptac, niz wynikatoby to z indywidualnych
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réznic w zakresie rasy i orientacji seksualnej. Z kolei rasowa mniejszos¢ lesbijska, jak
wykazuja analizy, zarabia najwigcej, biorac pod uwage wszystkie mniejszos$ci etniczne
i orientacje seksualne.

| Gago P. 25a V-58 |
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SATYSFAKCJA ZAWODOWA - GBP
MNIEJSZOSCI SEKSUALNE - GRECJA eng

Effect of sexual orientation on job satisfaction: evidence from Greece / N. Drydakis //
Ind. Relat. - 2015, nr 1, s. 162-187, tab. bibliogr.

Wplyw orientacji seksualnej na satysfakcje zawodowa: dane z Grecji.

Studium bada roéznice w zakresie czterech aspektéw satysfakcji zawodowej pomigdzy
gejami, lesbijkami i osobami heteroseksualnymi. Jak wynika z przeprowadzonych
analiz, geje 1 lesbijki wydaja si¢ by¢ mniej zadowoleni z wykonywanej pracy, przy-
najmniej w odniesieniu do wszystkich zastosowanych wskaznikéw satysfakcji zawo-
dowej. Co wigcej, osoby z tej grupy, ktérych orientacja seksualna jest powszechnie
znana w miejscu pracy, wykazuja wyzsze poziomy satysfakcji zawodowej niz geje
i lesbijki, o ktoérych preferencjach seksualnych nikt nie wie. Ponadto, geje i lesbijki,
ktérzy zdecydowali si¢ na ujawnienie swojej preferencji seksualnej czuja si¢ bardziej
zadowoleni z pracy po tym fakcie, niz przed ujawnieniem.







SATYSFAKCJA ZAWODOWA - OCHRONA GBP
ZDROWIA - FRANCJA eng

The effects of lean organizational practices on employees’ attitudes and workers’
health: evidence from France / G. Bouville, D. Alis // Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2014, nr 21-22, s. 3016-3037, rys. tab. bibliogr.

Wplyw praktyk organizacyjnych typu ,lean” na stosunek pracownika do zadan
i jego zdrowie: dane z Francji.

Organizacja pracy w przedsigbiorstwach, w ostatnich dekadach uleglta w znaczacy
sposob przeobrazeniom. Wiazato si¢ w szczegdlnosci z wprowadzeniem nowego sys-
temu zarzadzania produkcja w przemysle i uslugach, tzw. systemu ,lean”. Kilka do-
tychczasowych prac badawczych rozwazato spoteczne skutki jego wdrazania, studium
niniejsze natomiast stanowi kontynuacj¢ tych rozwazan. Wykorzystujac ramy teore-
tyczne systemow pracy wysokiej jakosci (HPWS) autorzy analizuja wptyw podejscia
,lean” w zakresie praktyk zarzadzania oraz badaja ich oddziatywanie na satysfakcje
zawodowa pracownikéw oraz ich zdrowie w pracy. Przeprowadzono analizy iloSciowe
z wykorzystaniem bazy danych z Francji 1 uzyskano niejednoznaczne rezultaty. Zauwazono
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negatywne konsekwencje kilku wprowadzanych tego rodzaju praktyk zarzadzania na
satysfakcje zawodowa, intencje pracownikéw co do dalszego pozostania w firmie oraz
ich zdrowie w pracy. Jednakze, takie formy zarzadzania jako$cia moga rownoczeénie
wplywaé korzystnie i niekorzystnie na samopoczucie pracownikow w réznych kontek-
stach oraz oddziatywac na ich stosunek do pracy i zachowanie.

| Gago P. 27a V-64



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - LEAN GBP
MANAGEMENT eng

Job design under lean manufacturing and the quality of working life: a job demands and
resources perspective / S-J. Cullinane [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2014,
nr 21-22, 5. 2996-3015, rys. tab. bibliogr.

Wzorzec pracy w ramach produkeji wedlug podejscia ,,lean” a jako$¢ zycia zawo-
dowego: wymogi pracy a perspektywa zasobéw.

Dotychczasowe prace badawcze poswigcone zagadnieniom relacji pomig¢dzy produkcja
typu ,,lean” a samopoczuciem pracownika, przynosza sprzeczne wnioski o korzystnych,
negatywnych i1 obojgtnych skutkach wdrazania tego typu filozofii zarzadzania. Tg¢ nie-
zgodno$ci mozna czgsciowo przypisaé¢ brakowi odpowiedniego modelu, ktory obejmo-
walby zlozone wzorce pracy zwiazane z tym kontekstem i ich odniesienie do efektywnosci
pracownika. W niniejszym studium, w celu wychwycenia najbardziej znaczacych czynni-
kéw natury motywacyjnej i dotyczacej samopoczucia pracownika, autorzy proponuja
i testuja z wykorzystaniem ram popytu i zasobow taki wlasnie model. Dane do badan
pochodza od 200 pracownikéw zatrudnionych w wielonarodowym przedsigbiorstwie
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farmaceutycznym wykorzystujacym podejscie ,,lean” w produkcji od dtuzszego czasu.
Uzyskane rezultaty symulacji w ramach modelu wskazuja, ze zastosowana technologia
zarzadzania zmniejsza niekorzystny dla zdrowia kontekst zatrudnienia i wykorzystuje
potencjatl motywacyjny w celu wlasciwego zuzytkowania zasoboéw ludzkich, co wydaje
si¢ niezbgdne w celu podotania wysokim wymogom produktywnego $rodowiska pracy
bez wigkszych strat dla zdrowia pracownikow.

[ Gago P. 28a V-66



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - STARSI GBP
PRACOWNICY - USA - JAPONIA - eng
NIEMCY

Job satisfaction in aging workforces: an analysis of the USA, Japan and Germany /
D. Drabe, S. Hauff, N. F. Richter // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 5-6,
s. 783-805.

Satysfakcja zawodowa starzejacej si¢ sily roboczej: analiza sytuacji w USA, Japo-
nii i Niemczech.

W $wietle obserwowanego zjawiska dramatycznego starzenia si¢ sity roboczej, w wie-
lu wysoko uprzemystowionych krajach $wiata, zarzadzanie zréznicowaniem wieku
w firmach staje si¢ najwigkszym wyzwaniem dla kierujacych personelem. Aby z sukce-
sem utrzymywaé w przedsigbiorstwie owo zrdéznicowanie wiekowe pracownikow,
kluczowe wydaje si¢ zrozumienie, w jaki sposob pracownicy w okre§lonym wieku
powinni by¢ motywowani. Niniejszy artykul dokonuje analizy moderujacej roli wieku,
w relacjach pomigdzy sytuacyjna charakterystyka typu pracy a satysfakcja zawodowa.
W celu skontrolowania potencjalnego wptywu kontekstu kulturowego i instytucjonalnego,
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autorzy wykorzystuja dane pochodzace z USA, Japonii i Niemiec. Uzyskane rezultaty
ujawniaja, iz satysfakcja zawodowa starszych pracownikoéw zalezy od innych czynni-
kéw niz zadowolenie z pracy mtodych zatrudnionych. Starsi przyktadaja wigcej wagi
do dobrych relacji z kolegami z pracy, podczas gdy poziom dochodow, szanse awansu
zawodowego, bezpieczenstwo zatrudnienia i interesujace zadania do wykonania, wyda-
ja si¢ by¢, z ich punktu widzenia, mniej wazne. Zauwazono takze zréznicowanie kultu-
rowo-narodowo$ciowe w obrgbie wspomnianych wyzej czynnikow, niektore z nich
wydaja si¢ wazniejsze dla pracownikéw w USA, inne dla tych w Japonii i Niemczech.

[ Gago P. 29a V-68



WYDAJNOSC PRACY - STARSI GBP
PRACOWNICY - LITWA eng

The role of work characteristics in enhancing older employees’ performance: evidence
from a post-Soviet country / B. Gostautaite, I. Buciuniene // Int. J. Hum. Resour.
Manage. - 2015, nr 5-6, s. 757-782, rys. tab. bibliogr.

Rola charakterystyki pracy w zwigkszaniu wydajnoSci starszych pracownikow:
dane z post-sowieckiego kraju.

Artykut nakresla szeroki kontekst rozwoju programéw zrdéznicowania wiekowego
w zatrudnieniu, w jednym z krajow strefy post-sowieckiej — na Litwie oraz bada teore-
tyczne podstawy i dane do$wiadczalne dotyczace roli charakterystyki pracy (autono-
mii ustalania czasu pracy, podejmowania decyzji i wsparcia spotecznego) w ramach
indywidualnych powiazan pomigdzy wickiem a efektywnoscia pracy. Indywidualna
produktywnos$¢ opisywana jest w kategoriach wykonywania zadan, adaptacji oraz
efektywnosci o charakterze innowacyjnym. Opierajac si¢ na konkretnych danych do-
$wiadczalnych pochodzacych z wielu zrédet (szeregowych pracownikow i ich bez-
posrednich przetozonych), autorzy artykulu wskazuja, ze wysokie poziomy autonomii
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w zakresie ustalania czasu pracy oraz wsparcie spoteczne tagodza negatywne skutki
wieku w odniesieniu do efektywno$ci pracy a wzorzec zaleznosci pomigdzy produk-
tywno$cia a wiekiem pracownika zalezy w duzej mierze od stosowanych kryteriow
w ocenie wydajnosci, ktore nie sa uniwersalne.

| Gago P. 30a V-70



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - GBP
SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC eng
BIZNESU - INDIE - HOLANDIA

When do corporate social responsibility initiatives impact on customer - facing
employees? Evidence from India and the Netherlands / P. A. Vlachos [et al.] // Int.
J. Hum. Resour. Manage. - 2014, nr 21-22, s. 3086-3112, rys. tab. bibliogr.

Kiedy inicjatywy w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu wplywaja na
relacje klient-pracownik? Dane z Indii i Holandii.

Wigksza czg§¢ dotychczasowej literatury przedmiotu, podejmujacej temat spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), w analizach opisujacych powiazania pomigdzy CSR
a jej skutkami, koncentruje si¢ na poziomie makro (przedsigbiorstw), niewiele na
poziomie mikro (indywidualnym), dotyczacym pracownika. Niniejsza praca pragnie
wypehié t¢ lukeg, dokonujac tego rodzaju analizy z wykorzystaniem podejscia psycho-
logicznego, uwzgledniajacego postrzeganie przez pracownikow akcji spolecznych
podejmowanych przez ich korporacje. Studium to wydaje si¢ po raz pierwszy badac
role kontekstu w stosunku pracownikow do CSR. autorzy, na podstawie literatury
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psychologicznej na temat CSR, buduja ramy badawcze, ktore pozwalaja okresli¢ mode-
rujacy wplyw satysfakcji z wynagrodzenia i zawodowej jako takiej, w ujeciu indywi-
dualnym, w relacji pomigdzy postrzeganiem spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu
a zachowaniami w zakresie spojrzenia pracownika na klienta. Dane do badan pochodza
z dwoch duzych firm w Holandii i Indiach. Rezultaty analiz wskazuja na zlozone
relacje pomigdzy postrzeganiem CSR a dwoma rodzajami satysfakcji zawodowej
w zaleznos$ci od krajowego kontekstu, ktory moderuje efekt tego postrzegania i okresla
zachowania pracownikéw wobec klientow.

| Gago P. 3la V-72



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - CZAS GBP
PRACY - KANADA eng

Work hour congruence: the effect on job satisfaction and absenteeism / B.Y. Lee,
J. Wang, J. Weststar // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 5-6, s. 657-675, tab.
bibliogr.

Dogodnos$¢ godzin pracy: wplyw na satysfakcje zawodowa i absencje.

Studium analizuje wptyw dostosowania godzin pracy na satysfakcj¢ zawodowa pra-
cownikéw i poziom ich absencji w zatrudnieniu, wykorzystujac do tego celu dane
z duzego dlugookresowego Badania Kanadyjskiego Pracownika i Miejsca Pracy
(WES). Za dogodny czas pracy uznano takg ilo$¢ godzin zatrudnienia, ktdra najbardziej
odpowiada pracownikowi. Rezultaty przeprowadzonych analiz ujawniaja ro6znice po-
migdzy pragnieniami pracownika w zakresie godzin pracy. Pierwsza grupa wykazuje
wysokie poziomy satysfakcji zawodowej, jesli otrzymuje zadang liczbg godzin pracy,
druga, nie przeciazona godzinami pracy, rzadsza absencje. Uzyskane wyniki badan
wskazuja ponadto, iz pracownicy korzystnie reaguja na pracodawcow, ktorzy gotowi
sa dostosowaé godziny pracy do potrzeb zatrudnionych. Nie dotyczy to jedynie tych
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pracownikow, ktorzy nie otrzymuja takiego wymiaru dodatkowych godzin pracy, jakie
chcieliby otrzymaé. Niniejsze studium stanowi cenny wklad w literaturg¢ przedmiotu,
wykorzystujac precyzyjne narzg¢dzia pomiaru preferencji godzin pracy oraz zmian,
dzielenia zatrudnionych na tych, ktorzy pragna dtuzej pracowac od tych, ktorzy zado-
walaja si¢ mniejsza ilo$cia godzin pracy.

| Gago P. 32a V-74



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Workplace job satisfaction in Britain: evidence from linked employer-employee data /
G.A. Haile // Labour. - 2015, nr. 3, s. 225-242, rys. tab. bibliogr.

Satysfakcja z pracy w Wielkiej Brytanii: dowody z powiazanych danych praco-
dawca-pracownik.

W kontekscie ,,renesansu” zainteresowania opinii publicznej zagadnieniem tzw. dobro-
stanu, autor omawia dotychczasowy dorobek badawczy, jaki powstal w tej materii.
Szczegdlng uwage zwraca przy tym na satysfakcje z pracy, ktora stanowi integralng
czgs$¢ tego zagadnienia i zarazem wazny wskaznik zachowan na rynku pracy, w tym
intencji odejscia z dotychczasowej pracy. Chociaz badacze poszukiwali korelacji mig-
dzy satysfakcja z pracy a atrybutami pracy, to nie wszystkie aspekty z tym zwiazane
np.: heterogeniczno$¢ miejsc pracy, byly przez nich uwzgledniane. Dotychczas nie
uwzgledniali oni korelacji satysfakeji z pracy z pracownikami i miejscami pracy. Z tego
powodu autor, przy uzyciu specyficznych celow dotyczacych satysfakcji z pracy
i wykorzystujac powiazane dane pracodawca-pracownik, podejmuje si¢ zbadania natury
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satysfakcji z pracy w miejscu pracy w Wielkiej Brytanii. Zajmowat si¢ on w szczegol-
nosci o$mioma obszarami satysfakcji z pracy, monitorowanymi w 2004 roku przez
badanie WERS 2004. Wykorzystane w artykule podejscie miato pozwoli¢ rowniez na
sprawdzenie, czy satysfakcja z pracy jest pojedyncza jednostka, tak jak wskazywano
w literaturze przedmiotu, czy moze jest odwrotnie. W istocie autor wskazuje na pewne
Iuki mogace wynika¢ z mierzenia zagregowanej satysfakcji z pracy, ktéra moze prowa-
dzi¢ do nieuwzgledniania pewnych zr6znicowan w satysfakcji z pracy. Wykorzystane
w artykule alternatywne podej$cie uwzgledniato szereg nieobserwowalnych zrdznico-
wan na poziomie pracownika i miejsca pracy. Uzyskane wyniki wskazywaty na wiele
réznic wobec literatury przedmiotu. Migdzy innymi nie potwierdzaty tak bezwarunko-
wo korelacji pomigdzy satysfakcja z pracy a byciem kobieta. Uzyskane wyniki przy
badaniu zagadnienia satysfakcji z pracy wskazywaly na znaczenie uwzgledniania nie-
obserwowalnej heterogeniczno$ci oraz potrzebg uzycia specyficznej analizy pewnych
obszarow.

[ Jaworek J. 33a V-76



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP






WYPADKI PRZY PRACY - CHINY GBP
eng

Injured workers in China: injustice, conflict and social unrest / Y. Zhu, P.Y. Chen,
W. Zhao // Int. Labour Rev. - 2014, nr 4, s. 635-647, tab. bibliogr.

Pracownicy poszkodowani w wypadkach przy pracy w Chinach: niesprawiedli-
wos¢, konflikt i spoleczne niepokoje.

W poréwnaniu do innych rozwinigtych krajéw na $wiecie, w ostatnich dekadach
w Chinach, miato miejsce nieproporcjonalnie duzo wypadkow przy pracy i incydentow
chorob zawodowych. Skutkowalo to narastajacymi konfliktami i niepokojami spotecz-
nymi, podwazajac stabilno$¢ i harmoni¢ spoteczna w tym kraju. Autorzy pracy w celu
zbadania kluczowych czynnikoéw wptywajacych na poziom bezpieczenstwa i higieny
pracy w przedsigbiorstwach chinskich, przeprowadzili wywiady z 25 ofiarami wypad-
kéw przy pracy z 5 chinskich prowincji, na temat praktyk w zakresie bezpieczenstwa
w pracy oraz potencjalnych przyczyn mozliwych wypadkéw. Pytano takze o to, jak
byli traktowani pracownicy po zaistnieniu incydentu i jak przebiegal proces kom-
pensacji, szkod. Na zakonczenie, na podstawie wynikéw wywiadow, autorzy pracy
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skonstruowali zalecenia, dotyczace rozwiazywania problemoéw z zakresu bhp w Chi-
nach, shuzace przestrzeganiu sprawiedliwosci i utrzymaniu harmonii spotecznej.

| Gago P. 34a VI-80 |



VII. PRAWO PRACY






USTAWODAWSTWO PRACY - UNIA GBP
EUROPEJSKA eng

Formulating European work and employment regulation during the pre-crisis years:
coalition building and institutional inertia / M. Mailand, J. Arnholtz // J. Eur. Soc.
Policy. - 2015, nr 2, s. 194-209, tab. bibliogr.

Formulowanie regulacji na temat pracy i zatrudnienia europejskiego w latach
przed kryzysem: budowanie koalicji i inercja instytucjonalna.

Artykut poddaje dyskusji kwesti¢ przedkryzysowego zwrotu na prawo w Unii Eu-
ropejskiej i jego wplywu na rozwdj regulacji unijnych w dziedzinie prawa pracy
i zatrudnienia. Autor zauwaza, ze o ile aktorzy sceny politycznej UE we wspomnia-
nym okresie byli do$¢ mato efektywni w swoich dziataniach na rzecz zmian w obrg-
bie tych regulacji, to nalezy oczekiwac dalszego procesu ostabiania Europy Socjal-
nej. Nie jest to na razie wyraznie widoczne w o$miu krajowych studiach przypad-
kow, ale zadaniem autora pracy, dwa mechanizmy pozwalaja wyjasni¢ tendencje
ostabiania panstwa socjalnego: udany opodr ze strony ustawodawcoéw w kierunku
wprowadzania dalszych regulacji oraz obserwowana wszechobecna instytucjonalna
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inercja w UE, zwlaszcza w zakresie ustanawiania legitymacji prawnej, szczegélnie
Komisji Europejskie;j.

| Gago P. 35a VII-84 |



USTAWODAWSTWO PRACY - GBP
DYSKRYMINACJA W MIEJSCU PRACY - eng
USA

It doesn’t work at work: pregnancy discrimination in the workplace / T.M Marcum,
S.J. Perry // Labor Law J. - 2015, nr 2, s. 111-125.

To nie dziala w miejscu pracy: dyskryminacja cigzarnych w miejscu pracy.

Same kwestie zwigzane z zabezpieczeniem cigzarnych pracownic, maja dtuga si¢gajaca
jeszcze XIX wieku tradycjg. Jednak na dobra sprawg regulacje w tej materii zaczgly
powstawac od lat 40-tych, gdy rzad amerykanski przygotowat rekomendacje w sprawie
traktowania kobiet cigzarnych. Jednak dopiero w potowie lat 60-tych udato si¢ objaé
caly obszar USA legislacja chroniaca cigzarne kobiety na rynku pracy. Mimo, iz na
poziomie federalnym powstato szereg aktow prawnych, takich jak: The Pragnancy
Discrimiatio Act czy The Family Medical Leave Act, to autorzy dostrzegaja ogranicze-
nia wspomnianych regulacji, ktore, jak si¢ okazuje, w niewystarczajacym stopniu chro-
nig cigzarne kobiety przed dyskryminacja ze strony pracodawcy. Przyznaja oni, ze
zjawisko dyskryminacji kobiet w miejscu pracy jest wciaz zywe, czego dowodem sa
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liczne skargi sktadane w ostatnich latach przez pracujace cigzarne kobiety. W tym
kontekécie autorzy zwracaja uwage na ostatnia lini¢ orzecznictwa amerykanskiego
Sadu Najwyzszego, ktory przewidywat zobowiazanie pracodawcow do zapewnienia
cigzarnym odpowiednich warunkow, podobnych do tych oferowanych innym pracow-
nikom posiadajacym pewne ograniczenia. Wskazuja oni réwniez, na konsekwencje
wynikajace z najnowszej linii orzecznictwa sadowego, ktéra wymaga weryfikacji przez
pracodawcow z wielu stanéw swoich dotychczasowych polityk dotyczacych cigzarnych
pracownikow.

[ Jaworek J. 36a VII-86 |



INSPEKCJA PRACY - CHINY GBP
eng

Labour inspection in contemporary China: like the Anglo-Saxon model, but different /
W. Zhuang, K. Ngok // Int. Labour Rev. - 2014, nr 4, s. 561-585, rys. tab. bibliogr.

Inspekcja pracy we wspolczesnych Chinach: podobna do modelu anglosaskiego,
ale nie do konca.

Autorzy artykutu analizuja brak zaangazowania wiadz Chin w dokonywanie znacza-
cych zmian w zakresie ustawodawstwa pracy. Pokazuja to zjawisko na przyktadzie
inspekcji pracy, ktora od lat 80. ubiegltego wieku ewoluowata w system odzwierciedla-
jacy strukturg anglosaskich form inspekcji pracy. System ten, ktory w odpowiedzi na
okreslone zjawiska w §rodowisku pracy, charakteryzuje si¢ fragmentacja i praktykami
o charakterze regulacji reaktywnych. Réwnoczesnie réznit si¢ on od zaczerpnigtego
wzorca wysoka selektywnoscia i1 brakiem wystarczajacego wsparcia ze strony panstwa.
Tego rodzaju hybrydowa forma inspekcji pracy stanowi obecnie kombinacjg¢ neolibe-
ralnych reform z leninowskim prawodawstwem autorytarnego rezimu. Bardziej efek-
tywne wdrazanie prawa pracy wymaga¢ bedzie od Chin, zdaniem autoréw niniejszej
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pracy, wigkszej wspolpracy w ukladzie trojstronnym, rozwijania dialogu spolecznego
w ramach wdrazania proceséw regulacyjnych oraz wlaczenia w te dziatania powstatych
w ostatnich latach w Chinach niezaleznych organizacji sity robocze;j.

| Gago P. 37a VII-88 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE






ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
HOLANDIA eng

Can the Dutch meet their own retirement expenditure goals? / J. de Bresser, M. Knoef //
Labour Econ. - 2015, vol. 34, s. 100-117, rys. tab. bibliogr.

Czy Holender osiagnie swoj wlasny cel emerytalny?

Chociaz kwestia zapewnienia odpowiedniego zabezpieczenia na staro$¢, nabiera kapital-
nego znaczenia w krajach takich jak USA, gdzie zostalo one scedowane na jednostke
i gdzie w wyniku braku powszechnego systemu emerytalnego oszczgdzanie na emeryture
ma wielkie znaczenie, to rowniez w krajach, w ktérych dotychczas istniaty powszechne
emerytury obejmujace wigkszo$¢ populacji i zapewniajace odpowiedni standard, doszto
do zaostrzenia sytuacji wskutek starzenia si¢ spoteczenstw oraz stabych wynikéw ekono-
micznych. Sytuacja ta dotyczyta rowniez Holandii, gdzie pojawita si¢ potrzeba podniesie-
nia wieku emerytalnego i wprowadzenia cig¢ w $§wiadczeniach emerytalnych w celu
zachowania stabilno$ci systemu. Autorzy podejmuja probg zbadania gotowosci Holen-
dréw do sytuacji w jakiej znalazt si¢ ich system emerytalny. Omawiajac przygotowania do
emerytury wskazano réwniez na charakterystyke tamtejszego systemu emerytalnego.
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W przeciwienstwie do dotychczasowych badaczy, ktorzy mierzyli gotowo$¢ przecho-
dzenia obywateli na emeryturg, autorzy skupili si¢ na poréwnaniu informacji o groma-
dzonych $rodkach zawartych w danych administracyjnych, z danymi pochodzacymi od
osOb indywidualnych dotyczacymi ich wydatkéw na emeryturze. Przeprowadzona
analiza, pozwolita stwierdzi¢, ze Holendrzy byli dobrze przygotowani do emerytury,
zachowujac swdj oczekiwany poziom wydatkéw. Niemniej w obrgbie populacji zaob-
serwowano pewne zroznicowanie. Blisko 20% nie bylo w stanie zapewni¢ sobie nawet
minimalnego poziomu wydatkow, réwniez w przypadku uwzglednienia posiadanych
przez nich $rodkéw. Sytuacja ta dotyczyta w szczegodlnosci oséb samozatrudnionych
i rozwiedzionych.

[ Jaworek J. 38a VII-92 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
IMIGRANCI - CHINY eng

China’s ,,labour shortage” and migrant workers’ lack of social security / Z. Wang // Int.
Labour Rev. - 2014, nr 4, s. 649-658, rys. tab. bibliogr.

Chinski ,,niedobor sily roboczej” a brak zabezpieczenia spolecznego dla pracowni-
kow imigrantow.

Od 2004 r. masowy naptyw zagranicznej sity roboczej do obszarow wiejskich w Chi-
nach zaczal ustawac, a w jego efekcie, regiony wschodniego wybrzeza tego kraju obec-
nie doswiadczaja niedoboru sity roboczej. Zjawisko to zostalo wykreowane przez
$wiadoma polityke rozwoju gospodarczego chinskiego rzadu, poniewaz pracownicy
imigranci nie posiadaja prawie zadnego zabezpieczenia spotecznego w kraju, do ktore-
go wyemigrowali w poszukiwaniu pracy. Tak wigc, na obszarach wiejskich w niekto-
rych regionach Chin, dramatycznie brakuje rak do pracy. Jesli dotychczasowy system
ochrony zatrudnienia imigrantéw w Chinach nie zmieni si¢ i nie bgda respektowane
prawa pracownicze w zakresie podstawowych standardow pracy, to zdaniem autora,
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problemy zatrudnienia beda narastaé zagrazajac produktywnosci, co moze dtugofalowo
zagraza¢ wzrostowi ekonomicznemu w tym kraju.

[ Gago P. 39a VIII-94 |



SWIADCZENIE SPOLECZNE - POLITYKA GBP
SPOLECZNA - DANIA eng

Is ,making work pay” effective for the ,junemployable”? The impact of benefit
sanctions on social assistance recipients in Denmark / A. Diop-Christensen // J. Eur.
Soc. Policy. - 2015, nr 2, s. 210-224, rys. tab. bibliogr

Czy uczynienie pracy platng bedzie efektywnym rozwiazaniem dla ,,niezatrudnial-
nych”? Wplyw sankcji zasilkowych na S$wiadczeniobiorcow opieki spolecznej
w Danii.

Na wiosng 2006 r. rzad Danii wprowadzit regulacjg, na mocy ktdrej zamgzne osoby
pobierajace dlugotrwale zasilek z opieki spolecznej, zmuszone zostaty, w celu pozosta-
nia nadal uprawnionym do zasitku, do przepracowania w okresie dwu lat 300 ptatnych
godzin. Intencja rzadu bylo ,,znalezienie ptatnej pracy” dla bezrobotnych kobiet imi-
grantek. Niniejsze studium dokonuje oceny oddzialywania tej polityki na zatrudnienie
i system pomocy spotecznej. W badaniach zastosowano model konkurencyjnego ryzyka
dlugosci pozostawania bezrobotnym, z wykorzystaniem danych administracyjnych
z instytucji opieki spotecznej w Danii. Uzyskane rezultaty ujawniaja, iz nowe zasady
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nie tylko nie przyniosly spodziewanych efektow w stosunku do wspomnianej grupy
kobiet, ale takze spowodowaly przeciazenie praca zatrudnionych w instytucjach opieki
spotecznej. W celu uniknigcia nadmiaru pracy wielu z nich, zamiast zastosowaé wspo-
mniane sankcje, przeniosto swoich podopiecznych do innych systemoéw zasitkowych.
Najstabsze oddzialywanie nowych regulacji zaobserwowano w miastach rzadzonych
przez lewicowych burmistrzow i w tych, ktore otrzymywaty dodatkowe $rodki na cele
socjalne z budzetu panstwa. Nowa polityka wprawdzie nieznacznie zwigkszyta zatrud-
nienie kobiet, ale tylko na obszarach, ktore otrzymaty na ten cel dodatkowe wsparcie
finansowe.

| Gago P. 40a VIII-96 |



UBEZPIECZENIE CHOROBOWE - PODAZ GBP
PRACY - SZWECJA eng

Sickness insurance and spousal labour supply / M. Olsson, P. Skogman Thoursie //
Labour Econ. - 2015, vol. 33, s. 41-54, rys. tab. bibliogr.

Ubezpieczenia chorobowe i podaz pracy wspétmalzonkow.

Autorzy zajmuja si¢ zagadnieniem wspotzaleznosci w podazy pracy wspoimalzonkow
iprzyznaja, iz z powodu wigkszej wrazliwosci podazy pracy na $wiadczenia pocho-
dzace z ubezpieczenia spotecznego, wspomniany efekt wspotmatzonka jest lepiej wi-
doczny w przypadku systemu ubezpieczenia spotecznego. W tym kontekscie autorzy
podejmuja si¢ sprawdzenia czy podaz pracy wspolmalzonkdéw reaguje na zmiany
wprowadzone w publicznym ubezpieczeniu chorobowym. Celem wyjasnienia tej kwe-
stii, wykorzystano przypadek szwedzkiej reformy ubezpieczenia chorobowego pocho-
dzacej z 1987 roku. Postuzenie si¢ tym przyktadem byto uzyteczne, gdyz reforma
dawata ona okazjg obserwacji skutkéw zwigkszenia stopy zastgpowalnosci w sektorze
prywatnym, przy jej zmniejszeniu w sektorze publicznym. Ponadto, przeprowadzona
analiza miata da¢ mozliwo$¢ zaprezentowania w nowy sposob oceny roli jaka odgrywaja
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ubezpieczenia, przy kwestii podazy pracy wspotmatzonka, w specyficznym kontekscie
tworzonym przez publiczne ubezpieczenie chorobowe. Przeprowadzone badanie po-
zwolito pokaza¢, ze wspomniane reformy w szwedzkich ubezpieczeniach chorobowych
mialy wptyw na wspotmatzonkow, gdyz wzrost stopy zastgpowalnosci u jednego z nich
oddziatywat na podaz pracy drugiej osoby.

[ Jaworek J. 41a VIII-98 |



ZASIEEK CHOROBOWY - ABSENCJA GBP
CHOROBOWA - ZWIAZEK ZAWODOWY - eng
NIEMCY

Trade union membership and sickness absence: evidence from a sick pay reform /
L. Goerke, M. Pannenberg // Labour Econ. - 2015, vol. 33, s. 13-25, rys. tab. bibliogr.

Czlonkostwo w zwiazku zawodowym i absencja chorobowa: dowody z reform
zasitkow chorobowych.

Zdaniem autoréw roznice w skali absencji chorobowych w pracy, moga $wiadczy¢
o tym, ze choroba nie jest bynajmniej ich jedyna przyczyna, lecz stanowi konsekwencje
wyboru podjgtego przez pracownika. Znajduje to zreszta potwierdzenie w dotychcza-
sowych badaniach, zajmujacych si¢ wplywem zasitkéw chorobowych lub opodatkowa-
nia dochod6éw na nieobecno$¢ w pracy. Wysokie koszty absencji pracowniczych ptyna-
ce sprawiaja, ze firmy moga kara¢ osoby, ktore jej naduzywaja. W zwiazku z tym
pojawiaja si¢ watpliwos$ci czy istnieja réoznice w poziomie absencji pomigdzy osobami
lepiej lub mniej chronionymi przed pracodawca. Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢
czltonkéw zwiazkéw zawodowych, ktorzy w zwiazku z lepsza ochrona zapewniana
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przez zwiazki swoim cztonkom, sa bardziej sktoni do dtuzszej absencji w pracy, niz
pracownicy nie posiadajacy takiej ochrony jak zwiazkowcy. W celu sprawdzenia
stuszno$ci stawianej tezy, o powiazaniach pomigdzy przynaleznoscia do zwiazkow
zawodowych a absencjami chorobowymi, autorzy postuzyli si¢ przypadkiem reformy
zasitkow chorobowych w Niemczech w 1996 r., ktéra obnizyta ich wysokos$¢ do 80%
wynagrodzenia. Analiza wykorzystujaca dane pochodzace z panelu SOEP pokazata, iz
spadek wysokosci zasitkow chorobowych wptynal na liczbg chorujacych cztonkow
zwiazkéw. Przy czym byl on nadal wyzszy, niz pracownikow nie nalezacych do
zwiazkéw zawodowych. Zmniejszenie wysokosci zasitkow wplyngto tez na czas ab-
sencji cztonkoéw zwiazkoéw zawodowych, dostarczajac tym samym dowodow na istnie-
nie pozytywnej zalezno$ci migdzy cztonkostwem w zwiazku a absencja chorobowa,
a uzyskane wyniki wskazywaly na bardziej elastyczne wykorzystanie przez zwiazkow-
cOw platnych absencji chorobowych.

[ Jaworek J. 42a VIII-100 |



ABSENCJA CHOROBOWA - SZWECJA - GBP
NORWEGIA eng

Worried sick? Worker responses to a financial shock / E. Bratberg, K. Monstad / Labour
Econ. - 2015, vol. 33, s. 111-120, rys. tab. bibliogr.

Naprawde chory? OdpowiedzZ pracownika na szok finansowy.

Sledzac literature przedmiotu autorzy zajmuja si¢ zjawiskiem absencji chorobowych.
Dochodza oni do wniosku, ze chociaz kwestia zdrowia odgrywa w jej przypadku istotna
role, to réwniez ogromne znaczenie maja bodzce ekonomiczne. Przyktadem moze by¢
tutaj Szwecja, gdy na skutek przeprowadzonych tam reform spadta wielkos¢ absencji
chorobowych, ktore staty si¢ dla pracownikoéw zbyt kosztowne. Tymczasem sprawa jest
powazna, gdyz ekstensywne absencje chorobowe moga stanowi¢ powazny problem,
uderzajac nie tylko w produktywno$¢ ale 1 w finanse publiczne, a takze moga mieé
zwiazek z bezpieczenstwem zatrudnienia, a wlasciwie jego redukcja. Poszukujac od-
powiedzi na pytanie w jaki sposOb pracownicy reaguja na zmniejszenie pewnosci
czy czy bezpieczenstwa zatrudnienia, badacze siggneli po przyktad Norwegii, w ktorej
w 2007 kryzys finansowy uderzyt w sektor publiczny. Dotknal on czg$¢ gmin i stanowit
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dobra okazj¢ do przyjrzenia si¢ zwiazkom pomigdzy redukcja bezpieczenstwa pracy
i absencjami chorobowymi. W ramach przeprowadzonej analizy zaobserwowano m.in.,
ze wsrdd pracownikow sektora publicznego w okresie po szoku finansowym, w do-
tknigtych jego skutkami gminach, doszto do zmniejszenia si¢ w wyrazny sposéb ilosci
absencji chorobowych. Przy czym zjawisko to w wigkszym stopniu dotyczyto kobiet
i byto tlumaczone przez efekt dyscyplinujacy, wynikajacy ze zmniejszenia si¢ bezpie-
czenstwa zatrudnienia. Tym samym mozna bylto mowié¢ o wptywie postrzegania przez
pracownikéw swojego bezpieczenstwa zatrudnienia na ich zachowania zwigzane
z absencjami chorobowymi.

[ Jaworek J. 43a VII-102 |
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ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - CHINY GBP
eng

Collective consultation under quota management : China’s government-led model of
labour relations regulation / Q. Wu, Z. Sun // Int. Labour Rev. - 2014, nr 4, s. 609-633,
tab. bibliogr.

Zbiorowe konsultacje nad zarzadzaniem kwotowym: wiodacy rzadowy model
regulacji zbiorowych stosunkéw pracy w Chinach.

Chinski system regulacji zbiorowych stosunkow pracy opiera si¢ na wiodacym rzado-
wym modelu zbiorowych konsultacji i kontraktow, mieszczacym si¢ w tradycji central-
nego planowania i tzw. zarzadzania kwotowego (,,quota management”). Rzad i zwiazki
zawodowe w tym kraju wspotpracuja ze soba, wypehniajac ,.kwoty zasiggu” negocjacji
zbiorowych (ilosci objgtych nimi pracownikéw) szczegodlnie na dwoch poziomach:
przedsigbiorstwa i lokalnym. Te metody dziatania sa niezwykle skuteczne, jesli chodzi
o0 przezwycig¢zanie oporu pracodawcy, ale brak rokowan zbiorowych z prawdziwego
zdarzenia pozbawia w istocie kontrakty zatrudnienia jakichkolwiek mozliwosci nego-
cjacji. Rzad, w ramach obowiazujacego w Chinach systemu rokowan zbiorowych,
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zinstytucjonalizowal ramy regulacji prawnych w zakresie zatrudnienia, co skutkowato
wzrostem niepokojow 1 protestow wsrod pracownikéw. Chociaz z pragmatycznego
punktu widzenia odktadanie prowadzenia negocjacji zbiorowych miato sprzyja¢ stabili-
zacji i wzrostowi gospodarczemu.

[ Gago P. 44a X-106 |



REPREZENTACJE PRACOWNICZE - GBP
EUROPEJSKIE RADY PRACOWNICZE - eng
JAPONIA

European Works Councils and the crisis: change and resistance in cross-border
employee representation at Honda and Toyota / M. Hertwig // Br. J. Ind. Relat. - 2015,
nr 2, s. 326-349, rys. bibliogr.

Europejskie Rady Pracownicze a kryzys: zmiany i opor w mie¢dzynarodowej
reprezentacji pracownikow Hondy i Toyoty.

Artykut analizuje oddziatywanie finansowego i ekonomicznego kryzysu na strukturg
i dziatalno$¢ Europejskich Rad Pracowniczych w firmach Honda i Toyota, ktore az do
2007-8 roku zostaty skategoryzowane jako nieefektywne reprezentacje pracownicze.
Przyjeta koncepcja teoretyczna pozwala na zmierzenie poziomoéw aktywnosci ciat
przedstawicielskich pracownikoéw oraz zanalizowanie czynnikdw wyjasniajacych za-
chodzace zmiany lub utrzymanie stabilno$ci w dziataniu. W czgéci doswiadczalnej
Europejskie Rady Pracownicze sa badane z wykorzystaniem danych zaczerpnigtych
z wywiadow przeprowadzonych z ekspertami. Wyniki badan ujawniaja, iz podazaja one
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réznorodnymi $ciezkami aktywnosci, ktore czg¢Sciowo prowadza do restrukturyzacji ciat
reprezentacji pracowniczej oraz wdrazania nowych proceséw koordynacji. Na zakon-
czenie zaprezentowano wyniki analiz podstaw kulturowych i aspektow podziatu wia-
dzy, w procesie ksztaltowania form aktywnosci cial przedstawicielskich pracownikow,
jakimi sa Migdzynarodowe Rady Pracownicze kompanii wielonarodowych.

[ Gago P. 452 X-108 |
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eng

Labour relations, production regimes and labour conflicts in the Chinese automotive
industry / B. Liithje // Int. Labour Rev. - 2014, nr 4, s. 535-560, rys. tab. bibliogr.

Stosunki zawodowe, system produkcji a konflikty pracownicze w przemysle moto-
ryzacyjnym w Chinach.

Strajki pracownikow przemystu motoryzacyjnego, ktéore wybuchly gwattownie w potu-
dniowych Chinach w 2010 r., zagrozity procesowi wdrazania reform w zakresie stosun-
kéw zawodowych w prowincji Guangdong. W celu skonstruowania typologii systemow
produkcji, uzytecznej do analizy aktualnych zmian zachodzacych w zakresie stosunkow
zatrudnienia w tym kraju, autor opisuje wyniki badania doswiadczalnego na duza skale,
przeprowadzonego w wiodacych fabrykach montazu samochodoéw i produkcji czesci
samochodowych w Chinach. Stworzone przez niego ramy dokonywania klasyfikacji,
beda pomocne w identyfikacji wzrastajacego zréznicowania w przemysle wytworczym
w Chinach oraz przyczynia si¢ do konceptualizacji zjawiska fragmentacji i segmentacji
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stosunkoéw zawodowych pomigdzy réznorodnymi firmami, dostawcami oraz regional-
nymi strukturami w przemysle motoryzacyjnym w tym kraju.

| Gago P. 46a X-110]
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STOSUNKI PRACY - CHINY eng

The politics of labour legislation in southern China: how foreign chambers of com-
merce and government agencies influence collective bargaining laws / E.S. Hui,
Ch. K-Ch. Chan // Int. Labour Rev. - 2014, nr 4, s. 587-608, rys. tab. bibliogr.

Polityka w zakresie ustawodawstwa pracy w poludniowych Chinach: w jaki spo-
sob izby handlu zagranicznego i agencje rzadowe wplywaja na ksztaltowanie si¢
prawa w dziedzinie zbiorowych stosunkéw pracy.

Rozpoczynajac od strajku w fabryce Hondy w 2010 r., protesty pracownicze objgly
prawie cale Chiny. Majac nadziej¢ na spacyfikowanie protestujacych, wltadze prowincji
Shenzen i Gunagdong podjgly ponownie rozmowy w sprawie przyjgcia zawieszonej
Ordynacji Zbiorowych Konsultacji w Shenzen, na temat Demokratycznego Zarzadzania
Przedsigbiorstwami. Jednakze, w $lad za silng opozycja wobec takich dziatan ze strony
zagranicznych izb handlowych, rozmowy znow zostaly przerwane. Autorzy niniejszego
artykutu opisuja dwa zasadnicze czynniki determinujace sposob w jaki zagranicz-
ne izby handlowe i rzadowe agencje wpltywaja na ksztattowanie si¢ ustawodawstwa
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pracy w Chinach, pozycj¢ w tancuchu globalnej produkcji firm, ktére reprezentuja oraz
model stosunkow zawodowych w nich obowiazujacy.

| Gago P. 47a X-112]
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BRYTANIA eng

Trade union approaches towards the ICE regulations: defensive realism or missed
opportunity?/ M. Hall [et al.] // Br. J. Ind. Relat. - 2015, nr 2, s. 350-375, tab. bibliogr.

Podejscie zwiazkow zawodowych do regulacji ICE: obronny realizm czy stracona
szansa?

Artykut poswigcony zostat analizie debaty nad oddzialywaniem statutowych systemow
konsultacji pracowniczej na ksztattowanie i aktywno$¢ reprezentacji zwiazkowej oraz
stosunku zwiazkow zawodowych do Regulacji w sprawie Informacji i Konsultacji
Pracowniczych, przyjetej w Wielkiej Brytanii w 2004 r. W artykule podjgto rozwazania
nad aspektami obojgtno$ci i zaangazowania w praktyki objgte tymi regulacjami. Badane
informacje, pochodzace z dlugookresowych studiow przypadkéw z 25 organizacji
wskazuja, ze wprowadzenie cial przedstawicielskich ds. informacji i konsultacji, nie
przyczynito si¢ do marginalizacji zwiazkéw zawodowych i rokowan zbiorowych,
a nawet w niektorych przypadkach wzmocnito pozycje i stanowisko tych ciat w ramach
przedsigbiorstw. Na zakonczenie artykut prezentuje skutki dziatania regulacji dla
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ksztattowania strategii zwiazkowych oraz reform ustawodawczych w Wielkiej Brytanii
oraz wskazuje na dalsze kierunki badan w tej dziedzinie.

| Gago P. 48a X-114



ZWIAZKI ZAWODOWE - USA GBP
eng

Why politics should not be liberated from collective bargaining: problems with the
Unbundled Union Regime / V. G. Devinatz // Labor Law J. - 2015, nr 2, s. 99-110.

Dlaczego polityka nie powinna liberalizowa¢ kolektywnych porozumien zbioro-
wych: problem z niewigzacymi rezimami zwigzkowymi.

Autor omawiajac sytuacje w jakiej znalazty si¢ zwiazki zawodowe w USA, zwraca
uwagg, na kryzys o nieznanych dotad rozmiarach, w ktéorym znajduja si¢ one juz od
wielu lat. W efekcie zatamania si¢ post keynesowskiego panstwa opiekunczego jakie
nastapito w koncu lat 70-tych oraz rozwoju neoliberalizmu, zwiazki zawodowe w USA
znalazly si¢ w odwrocie. Jest to dobrze widoczne na przyktadzie stopy uzwiazkowienia,
ktora obecnie ksztattuje si¢ na podobnym poziomie jak w 1916 roku. Zmianie ulegly
réwniez grupy najlepiej uzwiazkowionych pracownikdw, bo o ile w przeszlosci nalezeli
do nich pracownicy szeroko rozumianego przemystu, to obecnie naleza do nich pra-
cownicy lokalnej administracji. Trudna sytuacja w jakiej znalazty si¢ zwiazki zawodo-
we w USA, w zwiazku z drastycznym spadkiem liczby cztonkoéw, stanowita impuls
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do poszukiwania sposobow na zwigkszenie skali uzwiazkowienia amerykanskiej sity
roboczej. W tym kontekscie uwaga autora skupia si¢ na propozycji znanej jako niewia-
zacy rezim zwiazkowy, ktora przewidywata przejscie zwiazkéw zawodowych w kie-
runku formacji o charakterze politycznym. Wspomniana strategia byta stworzona przez
Benjamina Sachsa z Harvardu, ktory proponowat tzw. niezwiazane prawo pracy, ktore
umozliwiatoby zwiazkom zawodowym organizowaé si¢ badz w tradycyjny sposob,
badz jako zwiazki o charakterze politycznym. Wspomniana legislacja miata zastapic¢
porozumienia zbiorowe oraz pozwoli¢ na zaangazowanie dotad niedoreprezentowanych
w zwiazkach zawodowych osob. Ponadto, w przeciwienstwie do innych strategii rewi-
talizacji zwiazkow zawodowych, nie skupiata si¢ ona na ekonomii miejsca pracy, pod-
czas gdy wczesniej w swoich strategiach, zwiazki zawodowe skupialy si¢ raczej na
poprawie sytuacji ekonomicznej swoich cztonkéw. Analizujac propozycje Sachsa autor
ocenia jego zatozenia krytycznie, wskazujac iz wcale nie musza one przyczyniaé si¢
do redukcji rosnacych nierownosci wérdd pracownikow, co obecnie stanowi powazne
wyzwanie.

[ JTaworek J. 49a X-116 |
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NIEMCY

Works Councils and labour productivity: looking beyond the mean / S. Mueller // Br.
J. Ind. Relat. - 2015, nr 2, s. 308-325, rys. tab. bibliogr.

Rady pracownicze a produktywnos$¢ sily roboczej: spojrzenie niekonwencjonalne.

Po ponad 25 latach badan do§wiadczalnych dotyczacych oddzialywania rad pracowni-
czych na produktywno$¢ pracownikéw, zagadnienie to nadal stanowi wazny i aktualny
temat rozwazan w badaniach ekonomicznych. Autor niniejszego artykutu prezentuje po
raz pierwszy niekonwencjonalne spojrzenie na ten temat, biorac pod uwage analizy
regresywne czynnikoéw wplywajacych na efektywno$¢ pracownikow, nie przyjmujac
zadnych wstegpnych warunkow w zakresie dystrybucji produktywnosci sity roboczej
w Niemczech. W ramach przeprowadzonych badan, znaleziono najnizsze i najwyzsze
wspolne zmienne, w dolnych i gornych obszarach tej dystrybucji. Okazaly si¢ one, na
wszystkich poziomach analizowanej produktywnosci, wzajemnie na siebie oddzialywac.
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Uzyskane rezultaty rzucaja nieco $wiatla na klasyczny argument teorii dotyczacej
moderujacych czynnikéw partycypacji pracowniczej w ksztattowaniu pozioméw pro-
duktywnos$ci w §rodowisku pracy.

| Gago P. 50a X-118
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Wskaznik zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu

(w %)

Kraj 2012 2013 2014
Austria 26,0 26,8 27,9
Belgia 25,1 24,7 24,1
Butgaria 2.4 2,7 2,7
Cypr 10,7 12,7 14,1
Chorwacja 7,1 6,5 6,2
Czechy 5,8 6,6 6,4
Dania 25,7 25,4 25,5
Estonia 10,5 10,2 9,6
Finlandia 15,1 15,1 15,4
Francja 18,0 18,4 18,9
Grecja 7,8 8,5 9,5
Hiszpania 14,5 15,8 15,9
Holandia 49,6 50,6 50,4
Irlandia 24,0 24,1 23,5
Litwa 9,5 9,0 9,1




cd.

Wskaznik zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu

(w %)

Kraj 2012 2013 2014
Lotwa 9.4 8,1 7.4
Luksemburg 19,0 19,2 18,9
Malta 14,1 15,2 16,5
Niemcy 26,8 27,7 27,6
Polska 7,9 7,8 7,8
Portugalia 14,6 14,3 13,1
Rumunia 10,5 10,3 10,0
Stowacja 4,1 4.8 52
Stowenia 9,8 10,1 11,2
Szwecja 26,5 26,2 26,2
W. Brytania 27,3 27,0 26,8
Wegry 7,1 6,8 6,4
Wiochy 17,0 17,9 18,4
UE 28 20,0 20,4 20,4

Zrédlo: Eurostat.






