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WARUNKI PRACY - RPA GBP
eng

Developing a diagnostic tool and policy instrument for the realization of decent work /
E. Webster, D. Budlender, M. Orkin // Int. Labour Rev. - 2015, nr 2, s. 123-145, rys.
tab. bibliogr.

Opracowanie narzedzi diagnostycznych i instrumentéow politycznych sluzacych
realizacji godnej pracy.

Autorzy omawiajac w artykule zagadnienie tzw. godnej pracy, ujawniaja arkana uchwalenia
1 przyjecia przez rzad poludniowoafrykanski, wspieranego przez ILO programu krajowego
dotyczacego godnej pracy. Priorytety przyjetego w 2010 roku programu zawieraty wybrang
liste deficytow zidentyfikowanych we wspotpracy z partnerami spotecznymi. Do najwaz-
niejszych wyzwan zaliczano tworzenie miejsc pracy, wzmocnienie zasad fundamentalnych
1 praw pracy oraz rozszerzenia zabezpieczenia socjalnego i dialogu spolecznego. Autorzy
przypominaja, ze poprzedzenie tego programu charakteryzowalo si¢ ozywionymi dziata-
niami na rzecz godnej pracy. Sformutowano wowczas tezg, ze godna praca nie powinna by¢
rozpatrywana jako cel do osiagania, lecz jako podmiot do ktérego powinno si¢ dazy¢.
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Autorzy opierajac si¢ na 9 wskaznikach mierzenia godnej pracy, ktore zostaty zidenty-
fikowane w 2008 roku przez trojstronne spotkanie ekspertow, podjeli si¢ rozwinigcia
kwestionariusza stanowiacego narze¢dzie diagnostyczne, ktorym postuzono si¢ do mie-
rzenia godnej pracy w obrgbie warunkow pracy panujacych w wybranych branzach,
w potudniowoafrykanskiej prowincji Gautong. Autorzy postuzyli si¢ narzgdziami do
diagnozy, ktore roznity si¢ od standardow indeksu ILO. Wykorzystane przez badaczy
narz¢dzie skupialo si¢ na panujacych warunkach pracy w kraju, a zaproponowane przez
nich podejscie moze by¢ wykorzystane do monitorowania postgpu dziatan w kierunku
godnej pracy. Przeprowadzona analiza zidentyfikowata rowniez podobienstwa migdzy
wskaznikami, a takze ukazata deficyty w zakresie dziatan na rzecz godnej pracy, jakich
doswiadczano w objetych badaniem branzach.

[ Jaworek J. la I-4



POLITYKA ZATRUDNIENIA - KOLUMBIA GBP
eng

Economic growth, labour flexibilization and employment quality in Colombia, 2002-11 /
S. Farné, C.A. Vergara // Int. Labour Rev. - 2015, nr 2, s. 253-269, tab. bibliogr.

Wzrost gospodarczy, elastyczno$¢ pracy i jako$¢ zatrudnienia w Kolumbii,
2002-11.

Autorzy a swojej analizie skupiaja si¢ na omowieniu sytuacji panujacej na rynku pracy
w Kolumbii, w latach 2002-2011. Silny wzrost gospodarczy przyczynit si¢ do zwigk-
szenia stopy zatrudnienia z 51% na 56% oraz stworzenia ponad 4 mln nowych miejsc
pracy. Obserwowany byl wowczas gwaltowny wzrost niestandardowych i elastycznych
form zatrudnienia. Autoréw interesowato, jak odnotowany w owym okresie wzrost
mozliwosci podejmowania pracy, w duzej mierze zawdzigczany wzrostowi niestandar-
dowych form zatrudnienia, wptywat na jako$¢ zatrudnienia, zwlaszcza ze zyskujace na
popularnosci w Kolumbii niestandardowe formy zatrudnienia charakteryzowatly sig
przeniesieniem odpowiedzialno$ci oraz kosztow np.: zabezpieczenia spotecznego na
W celu wyjasnienia nurtujacych autordw watpliwosci, postuzono si¢ indeksem opartym
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na Categorial Principal Components Analysis — CATPCA. W efekcie przeprowadzonej
analizy stwierdzono niewielka, ale rozszerzajaca si¢ poprawg jakosci zatrudnienia,
ktora dotyczyla zwlaszcza samozatrudnienia kobiet. Wyrazalo si¢ to w wyzszych za-
robkach, lepszej ochronie socjalnej oraz nizszemu odsetkowi zatrudnienia ponizej
kwalifikacji. Niemniej autorzy wciaz dostrzegaja istnienie pewnych deficytow, ktore
wymagaja podjecia dziatan na rzecz wzmocnienia instytucji rynku pracy oraz stymulo-
wania inwestycji i produktywnosci.

[ Jaworek J. 2a I-6



POLITYKA ZATRUDNIENIA GBP
eng

Employment effects of trade in intermediate and final goods: an empirical assessment /
X. Jiang // Int. Labour Rev. - 2015, nr 2, s. 147-164, rys. tab. bibliogr.

Efekty zatrudnieniowe w zakresie handlu dobrami posrednimi i finalnymi: ocena
empiryczna.

W artykule postanowiono przyjrze¢ si¢ zwiazkom pomigdzy handlem a zatrudnieniem.
Obszar ten budzi zainteresowanie zaréwno $wiata nauki jak i politykéw, a jak dotad
niewiele byto wiadomo na temat wptywu handlu na zatrudnienie. Kwestia ta jest warta
wyjasnienia zwlaszcza, ze w zwiazku z rozpowszechnieniem i statym wzrostem handlu
dobrami posrednimi i ustlugami, relacje migdzy handlem migdzynarodowym a zatrud-
nieniem, w rozumieniu mig¢dzynarodowego podziatu pracy, staja si¢ coraz bardziej
ztozone. Autor opierajac si¢ na bazie danych World-Input-Output Database, ktora
obejmowata panel panstw majacych tacznie 85% S$wiatowego PKB, podjatl sig, przy
uwzglednieniu kilku korespondujacych ze soba komponentow, dekompozycji zatrud-
nienia generowanego przez przeplywy handlu w 39 panstwach, w okresie 1995-20009.
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Wspomniane komponenty dotycza zawarto$ci pracy, generowania zatrudnienia przez
eksport, import, import zawierajacy eksport, eksport zawierajacy import, oraz import
z krajow trzecich zawierajacy import. Dokonana analiza pozwolita na ujawnienie faktu,
iz w przypadku wszystkich ujgtych w analizie komponentow, w wigkszosci objgtych
badaniem krajow handel generowal wzrost zatrudnienia. Na zagregowanym poziomie
obejmujacym wszystkie panstwa uczestniczace w panelu, handel dobrami finalnymi
wygenerowat w 2009 r. 67 milionow dodatkowych miejsc pracy, co stanowilo wzrost
0 25% w stosunku do 1995 r.

[ Jaworek J. 3a 1-8



POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
BEZROBOCIE - EUROPA eng

The end of the honeymoon: the increasing differentiation of (long-term) unemployment
risks in Europe / M. Heidenreich // J. Eur. Soc. Policy. - 2015, nr 4, s. 393-413, tab.
bibliogr.

Koniec miesiaca miodowego: wzrastajace zréznicowanie ryzyka dlugookresowego
bezrobocia w Europie.

Artykut omawia zmieniajaca si¢ spoteczna dystrybucjg¢ bezrobocia oraz ryzyka dlugo-
trwalego pozostawania bez zatrudnienia, w okresie ostatniego kryzysu finansowego
i ekonomicznego. Oba rodzaje ryzyka sa interpretowane jako konsekwencje trzech
roéznych przyttaczajacych form segmentacji rynku pracy. Po pierwsze, instytucjonalnie
ustabilizowanej polaryzacji pomigdzy osobami bgdacymi juz na rynku pracy a outside-
rami. Po drugie, dualizacji zawodowej wysoko i nisko wykwalifikowanych pracowni-
koéw 1 zawodow 1 wreszcie po trzecie, marginalizacji najstabszych grup spotecznych. Na
podstawie danych pochodzacych z Europejskiego Badania Zwiazkéw dotyczacego
Dochodu i Warunkéw Zycia (EU-SILC) z 24 krajéw europejskich (z lat 2005-2012),
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autorzy prezentuja dowody, ze ryzyko zaréwno krotko jak i dlugoterminowego bezro-
bocia wzrasta szczegélnie dla nisko wykwalifikowanych pracownikéw, samotnych
rodzicow, imigrantéw i osob niepetnosprawnych. Kobiety, osoby starsze oraz osoby
zatrudnione na state, sa najmniej dotknigte krotkookresowym bezrobociem, ale bardziej
zagrozone dlugookresowa jego forma. Aktualny kryzys finansowy i ekonomiczny
wzmaga zawodowe i spoleczne rozdwojenie rynkow pracy, stwarzajac zagrozenie
wykluczeniem spotecznym i dlugookresowym ograniczeniem wzrostu ekonomicznego.

| Gago P. 4a I-10



KADRA KIEROWNICZA - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY eng

Human capital and professional network effects on women’s odds of corporate board
directorships / R. Hodigere, D. Bilimoria / Gender Manage. - 2015, nr 7, s. 523-550,
tab. bibliogr.

Kapital ludzki i efekty profesjonalnych sieci dla szans kobiet w zarzadach dyrekto-
row Kkorporacji.

Artykut przedstawia wielostronne badanie analizujace sposob, w jaki posiadany kapitat
ludzki oraz profesjonalne sieci wptywaja na perspektywy zawodowe kobiet i mgzczyzn
na szczeblu cztonkow zarzadéw firm. W celu przeanalizowania ich szans badacze dokona-
li konceptualizacji profesjonalnych sieci oraz wykonali pogiebiong analiz¢ komponen-
tow wchodzacych w sklad tych sieci. W przeprowadzonej analizie si¢gni¢to po dane ze
zbioru Standard & Poor’s 500 index z lat 2005-2010, obejmujacych okoto 0,5 tysiaca
dyrektorow z zarzadéw publicznych firm. Przy analizowaniu kapitatu ludzkiego skupio-
no si¢ na wieku, wyksztatceniu i do§wiadczeniach zawodowych, natomiast analizujac
profesjonalne sieci na ich kompozycji, scentralizowaniu, ograniczeniach i kohezji.
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W ramach prezentowanej pracy udato si¢ pokazaé réznice w charakterystykach, ktore
wplywaja na sytuacje kobiet i megzczyzn dyrektoréw zarzadéw publicznych firm.
W przypadku branz takich jak: edukacja czy instytucje rzadowe, poprawiaja one szanse
kobiet na czlonkostwo w zarzadach firm, wiek z kolei wptywa na zmniejszenie ich
szans. Znaleziono dowody na rolg liczby powiazan sieci i stopnia ich kohezji, dla prze-
widywania prawdopodobienstwa zostania dyrektorem przez me¢zczyzng w zarzadzie
firm publicznych. Znacznie mniejsza skuteczno$¢ zastosowanego modelu do okreslania
prawdopodobienstwa bycia w zarzadzie kobiet wynika prawdopodobnie z faktu, iz
w ich przypadku istnieja inne czynniki niz sam kapital ludzki i profesjonalne sieci

[ Jaworek J. Sa I-12



ZATRUDNIENIE TYMCZASOWE - GBP
GRACJA eng

The impact of Greek labour market regulation on temporary employment - evidence
from a survey in Thessaly, Greece / A.D. Anagnostopoulos, W.S. Siebert // Int. J. Hum.
Resour. Manage. - 2015, nr 17-18, s. 2366-2393, tab. bibliogr.

Wplyw regulacji na greckim rynku pracy na zatrudnienie tymczasowe - dowody
z badania w Tesalii, Grecji.

Autorzy postanawiaja przyjrze¢ sig¢ blizej znaczeniu, jakie na rynku pracy moga mieé
regulacje zatrudnieniowe chroniace pracownikow. Na przyktadzie greckim postanawia-
ja zbada¢ zachowanie firm w zakresie alokacji pracy pomigdzy stalym i zewngtrznym
zatrudnieniem. Interesowato ich zwlaszcza to, czy firmy w odpowiedzi na surowe
regulacje prawa pracy obowiazujace w Grecji, wprowadzaja jakie§ zmiany w swoim
zbiorze statych i tymczasowych uméw o prace. Sledzac zachowania firm, autorzy
starali si¢ zrozumie¢ dlaczego stosujg one umowy tymczasowe i czy moga one stuzy¢
ucieczce od obowiazujacych regulacji chroniacych zatrudnienie. W celu zbadania kon-
sekwencji obowiazujacych w Grecji surowych regulacji chronigcych pracownikow
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przed zwolnieniem oraz krajowej minimalnej ptacy dla pracownikéow tymczasowych,
badacze siggngli po dane z badania pochodzacego z lat 2006-2007, w ktorym objgto
zainteresowaniem stosunki pracy w prawie 200 prywatnych firmach dziatajacych
w greckiej Tesalii. W analizie stwierdzono wyst¢gpowanie w firmach wysokiego odsetka
zatrudnienia tymczasowego, charakteryzujacego si¢ niskim poziomem wynagrodzenia,
oscylujacym w okolicy ptacy minimalnej. Z uwagi na surowo$¢ regulacji chroniacych
zatrudnienie, menadzerowie badanych firm preferowali tymczasowe umowy o prace,
wlasnie ze wzgledu na ich mniejsza ochrong, jednoczes$nie decydujac si¢ na zwigksze-
nie zatrudnienia pracownikow. Badacze sa zdania, Ze uzyskane wyniki stanowia wspar-
cie dla tezy, ktora zaktadata, iz decyzje odno$nie alokowania zadan wewnatrz badz tez
na zewnatrz firmy, zaleza od regulacji prawa pracy. Ponadto, z obserwacji poczynio-
nych na probie firm z Tesalii stwierdzono, iz zatrudnienie tymczasowe bylo uzywane
przez nie jako bufor i nie stanowito etapu na drodze do stalego zatrudnienia, lecz stuzy-
o utrzymaniu si¢ pracownikéw na rynku pracy.

[ Jaworek J. 6a I-14



UMOWA O PRACE - POLITYKA GBP
ZATRUDNIENIA - CHILE eng

More but not better jobs in Chile? The fundamental importance of open-ended
contracts / J. Ruiz-Tagle // Int. Labour Rev. - 2015, nr 2, s. 227-252, rys. tab. bibliogr

Wiecej ale wcale nie lepszych miejsc pracy w Chile? Fundamentalne znaczenie
umoOw na czas nieokreslony.

Sytuacja na rynku pracy w Chile, na tle innych gospodarek panstw Ameryki Lacinskiej,
ze prezentuje si¢ dobrze, zwtaszcza jesli chodzi o perspektywy dotyczace rynku pracy,
charakteryzujacym si¢ rosnaca stopa uczestnictwa w zasobach silty roboczej (aktywno$-
ci zawodowej), wzrostem plac i relatywnie niewielkim sektorem pracy nieformalne;j.
Pomimo tak dobrego wizerunku, chilijski rynek pracy boryka si¢ z szeregiem proble-
mow, typowych rowniez dla innych krajow Ameryki Lacinskiej. Autorzy wspominaja
o wysitkach podejmowanych od lat 90-tych przez wtadze chilijskie, ktore poprzez
wzrost gospodarczy doprowadzily do powstawania miejsc pracy, przyczyniaty si¢ do
wzrostu plac oraz shuzyly zapewnianiu lepszych warunkéw zatrudnienia. Jednakze
wiele problemoéw widocznych na rynkach pracy innych krajow Ameryki Lacinskiej,

| 7 I-15



-2

w Chile pozostaje niewidoczne. Przeprowadzona analiza upewnita autoréw, iz bardzo
wazne dla zapewnienia odpowiednich warunkow pracy sa umowy na czas nicokreslony,
ktore nie tylko wiaza si¢ z wigksza stabilno$cia zatrudnienia, ale i z wyzszym pozio-
mem wynagrodzen oraz polepszeniem warunkéw pracy. Przyktad Chile dobrze obrazu-
je tezg, ze wzrost gospodarczy niekoniecznie musi prowadzi¢ do powstawania miejsc
pracy o lepszych parametrach.

[ Jaworek J. 7a I-16



POLITYKA RYNKU PRACY - BRAZYLIA GBP
eng

A multidimensional employment quality index for Brazil, 2002-2011 / F. Huneeus
[etal.] // Int. Labour Rev. - 2015, nr. 2, s. 195-226, rys. tab. bibliogr.

Wielowymiarowy indeks jako$ci zatrudnienia dla Brazylii, 2002-2011.

W obliczu braku porozumienia w kwestii pomiaru dotyczacego dobrostanu genero-
wanego przez rynek pracy, czgsto wykorzystywane sa w tym celu wskazniki ilo-
$ciowe rynku pracy. Wprawdzie w ostatnim czasie rozwijane byty inicjatywy dot.
jakosci zatrudnienia, ale jak dotad znajdowaty one niewielki oddzwigk. Tymczasem
sprawa jest dosy¢ powazna, zwlaszcza je$li wezmie si¢ pod uwage, ze w panstwach,
w ktérych rozpowszechnione jest nieformalne i nieubezpieczone zatrudnienie, do-
tychczas stosowane tradycyjne wskazniki rynku pracy, takie jak stopa bezrobocia,
wskaznik zatrudnienia czy ptace, nie sa najskuteczniejszym rozwiazaniem. Zachgcito
to badaczy do wykorzystania wielowymiarowego indeksu jakosci zatrudnienia, kto-
ry postuzyt do przeprowadzenia analizy brazylijskiego rynku pracy w obrgbie lat
2002-2011, przy uwzglednieniu takich wymiaréw jak, zatrudnienie, formalnos$¢
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(rozumiana jako posiadanie umowy o pracg i sktadek na ubezpieczenie socjalne) oraz staz
pracy. Przypadek Brazylii wydawat si¢ interesujacy ze wzgledu na istnienie regulacji
chroniacych zatrudnienie, wysoki poziom nieformalno$ci zatrudnienia oraz liczne
reformy publiczne i gospodarcze, ktore wywarly w analizowanym okresie, znaczacy
wplyw na tamtejszy rynek pracy. W ramach przeprowadzonej analizy dostrzezono
symptomy poprawy sytuacji w zakresie jakosci zatrudnienia (m.in. za sprawa podnie-
sienia placy minimalnej), a takze wynagrodzen pomigdzy pracownikami a osobami
samozatrudnionymi.

[ Jaworek J. 8a I-18



DYSKRYMINACJA W MIEJSCU PRACY - GBP
PRACOWNIK NIEPELNOSPRAWNY - eng
HISZPANIA

Perceived compensation discrimination against physically disabled people in Andalusia /
M. Villanueva-Flores, R. Valle-Cabrera, M.A. Ramoén Jerénimo // Int. J. Hum. Resour.
Manage. - 2015, nr 17-18, s. 2248-2265, rys. tab. bibliogr.

Postrzeganie kompensacji dyskryminacji wobec osob niepelnosprawnych fizycznie
w Andaluzji.

Autorzy wypetniaja dotychczasowa luke¢ w badaniach nad zjawiskiem dyskryminacji
0s6b niepelnosprawnych. O ile dotychczas dosy¢ dobrze byt rozpoznany temat dys-
kryminacji os6b niepetnosprawnych podczas procesu przyjmowania do pracy, to nie-
wiele byto wiadomo na temat dyskryminacji ich w miejscu pracy. Z badan wynika, ze
absencja oraz odejScia z pracy, sa znacznie wyzsze wsrod osob doswiadczajacych
dyskryminacji. Autorzy prezentuja studium, w ktérym omowiony zostal i podda-
ny testowi model, stuzacy wyjasnieniu braku satysfakcji z pracy oséb fizycznie nie-
petnosprawnych, bedacej konsekwencja ich ogblnej percepcji niesprawiedliwego
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traktowania przez pracodawceg czy doswiadczanej dyskryminacji w obszarze kompen-
sacji. W prezentowanej pracy postuzono si¢ teoretycznymi ramami tzw. organizacyjnej
sprawiedliwoéci, ktore wykorzystano w modelach strukturalnych oraz do sprawdzenia
i przetestowania zalozonych hipotez w oparciu o zbiér 220 fizycznie niepelnospraw-
nych pracownikow z Andaluzji. Autorzy sposrod roznych czynnikéw organizacyjnych,
ktore wplywaja na percepcje niesprawiedliwosci i dyskryminacji, skupili si¢ na kom-
pensacji ttumaczac to znaczeniem jakie ma ona w HRM oraz faktem, iz wcze$niejsi
badacze adresowali t¢ kwesti¢ do innych grup uposledzonych na rynku pracy. Znalezli
dowody na to, iz percepcja dyskryminacji w kompensacji nastgpuje po percepcji nie-
sprawiedliwosci i posredniczy relacjom pomigdzy ta percepcja a brakiem satysfakcji
Z pracy.

[ Jaworek J. 9a 1-20



POLITYKA RYNKU PRACY - KRAJE GBP
AMERYKI EACINSKIEJ eng

Quality of employment in Latin America: theory and evidence / J. Ramos,
K. Sehnbruch, J. Weller // Int. Labour Rev. - 2015, nr 2, s. 171-194, rys. tab. bibliogr.

Jako$¢ zatrudnienia w Ameryce Lacinskiej: teoria i dowody.

W zwiazku z panujaca na rynkach pracy Ameryki Lacinskiej obfitoscia pracy niefor-
malnej lub tej o niskiej produktywnos$ci, a takze z rozwojem regionu zwiazanego
z industrializacja, badacze skupili si¢ gtéwnie na kwestiach zwiazanych z tymi zagad-
nieniami. Biorac pod uwage utrzymujacy si¢ wysoki udzial w gospodarkach panstw
Ameryki Lacinskiej nieformalnego oraz niepewnego zatrudnienia, wychodzili przy
analizowaniu tamtejszych rynkow pracy, poza ramy ujgte w dotychczasowej literaturze.
Proponuja oni rozszerzenie dotychczasowego spojrzenia na rynki pracy w krajach
Ameryki Lacinskiej, rowniez o kwestie zwigzane z posiadaniem statusu zawodowego
i nastgpstw jakie niesie on dla jakos$ci zatrudnienia. Positkujac si¢ dowodami empirycz-
nymi pochodzacymi z ostatnich dziesigcioleci stwierdzono, ze najwigksze znaczenie
w krajach Ameryki Lacinskiej posiada pisemna umowa o pracg. Pozostaje ona kluczowym
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instrumentem stuzacym poprawie zatrudnienia, poniewaz jest skorelowana z innymi
wskaznikami. Autorzy jednakze dostrzegaja zagrozenie dla tej sytuacji ptynace ze
staran o objgcie systemami opieki socjalnej. Moga by¢ one niesprawiedliwe dla pra-
cownikéw pochodzacych z klasy $rednie;j.

[ Jaworek J. 10a I-21



POLITYKA ZATRUDNIENIA - AKTYWACJA GBP
ZATRUDNIENIA - NIEMCY - WLOCHY eng

Stakeholder participation and policy integration in local social and employment poli-
cies: Germany and Italy compared / P. Aurich-Beerheide [et al.] // J. Eur. Soc. Policy. -
2015, nr 4, s. 379-392, tab. bibliogr.

Aktywne uczestnictwo a integracja polityki w ramach lokalnej polityki spolecznej
i zatrudnienia: poréwnanie Niemiec i Wloch.

Wigkszos$¢ krajow europejskich w ostatnich dekadach do$wiadcza zwrotu w zakresie
polityki aktywizacji zawodowej. Uzyskanie wzrastajacych wskaznikéw zatrudnienia
grup formalnie wykluczonych z rynku pracy, jest mozliwe tylko dzigki prowadzeniu
szkolen oraz powiazaniu rodzin wykluczonych z polityka socjalna i polityka zatrud-
nienia. W rezultacie tych dziatan, mozna zaobserwowaé¢ modyfikacj¢ catego sposo-
bu zarzadzania panstwem, a zwlaszcza wzrastanie roli wladz lokalnych we wdraza-
niu zintegrowanej polityki aktywizacji wykluczonych. Niniejszy artykul ma na celu
przetestowanie hipotezy mowiacej o tym, ze wigksze poziomy aktywnego uczestnictwa
w ramach polityki, prowadza do wigkszej integracji dzialan. Hipoteza byla testowana
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w odniesieniu do dwoch roznych przypadkéw lokalnej polityki aktywizacji. Wiodace
czynniki réznorodnego wplywu uczestnictwa wykluczonych grup na integracj¢ calej
polityki w tym zakresie, zostaly zidentyfikowane poprzez analiz¢ dwoch studiow przy-
padku metoda jakosciowego §ledzenia procesu aktywizacji.

| Gago P. 1la 1-24



IL. ORGANIZACJA PRACY. EFEKTYWNOSC PRACY






NIESTANDARDOWE FORMY GBP
ZATRUDNIENIA eng

Nonstandard work arrangements and configurations of firm and societal systems /
E.T. Stavrou, E. Parry, D. Anderson // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20,
s. 2412-2433, rys. tab. bibliogr.

Niestandardowe formy zatrudnienia a konfiguracja firm i systeméw socjalnych.

W studium autorzy analizuja korzy$ci z wykorzystania, rézniacych si¢ w zaleznos$ci
od firm i systeméw socjalnych, niestandardowych form zatrudnienia. Wykorzystujac
konfiguracyjne, instytucjonalne i kulturowe perspektywy, badaja czynniki sprzyjaja-
ce zastosowaniu czterech niestandardowych form zatrudnienia w przedsigbiorstwach
w szesciu krajach, poszerzajac zakres zmiennych analizowanych w relacji do tych
form. Uzyskane rezultaty wskazuja tendencj¢ wigkszego wykorzystania niestandardo-
wych form zatrudnienia w badanych firmach, zmierzajaca do wewngtrznej socjalizacji
pracownikéw i podnoszenia ich kwalifikacji oraz promowania ochrony zatrudnig-
nia i instytucjonalnego kolektywizmu w kontekscie krajowym. Autorzy pracy stoja na
stanowisku, ze krajowe uwarunkowania stanowia znaczaca determinant¢ systemu
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firmowego, podkreslajac wage znaczenia krajowych i firmowych czynnikow sprzyjaja-
cych wdrazaniu niestandardowych form zatrudnienia w dalszych badaniach.

| Gago P. 12a 11-28 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






ZARZADZANIE WIEKIEM - NIEMCY GBP
ger

Demografischer Wandel in der Erwerbsarbeit - Risiken und Potentiale alternder Beleg-
schaften / F. Frerichs // J Labour Market Res. - 2015, nr 3, s. 203-216 bibliogr.

Zmiany demograficzne w pracy zarobkowej - ryzyka i potencjaly wynikajace ze
starzejacej si¢ sily roboczej.

Zmiany demograficzne w obrebie pracy zarobkowej zaczynaja zajmowac coraz wazniej-
sze miejsce w debacie dotyczacej rynku pracy w Niemczech. Autor podjal probe przeana-
lizowania tego zagadnienia, zwtaszcza przyjrzenie si¢ kwestii wyzwan jakie stoja przed
zarzadzajacymi dla zapewnienia dalszego produktywnego zatrudnienia starzejacej sig sity
roboczej. Poszukuje on réwniez odpowiedzi na pytanie o kroki jakie nalezy podja¢ w celu
wspierania zdolnosci do pracy starszych pracownikow. W szczeg6lnosci zwraca uwagg na
znaczenie wptywu warunkow pracy na zwiazang z wiekiem zdolnoé¢ do pracy w obsza-
rach zwigzanych ze zdrowiem, kwalifikacjami i motywacja. Z tego wzgledu ryzyka
i szanse w zakresie rozwoju zdolnosci do pracy, powinny by¢ w kontekscie systemow
produkcji, uwzgledniane w zaktadowych strategiach wykorzystania, zasobow ludzkich.
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W celu przyblizenia zagadnienia, w artykule zostal zaprezentowany system zarzadza-
nia wiekiem, ukierunkowany na biografie zawodowe i dlugookresowa perspektywe,
uwzgledniajacy obszary istotne dla integracji starszych pracownikow, takie jak szkole-
nia czy promocja zdrowia.

[ Jaworek J. 13a 1-32 |



ZARZADZANIE ORGANIZACJA - KOREA GBP
POLUDNIOWA eng

The impact of corporate governance on employment relations in South Korea: the
shareholder versus stakeholder perspectives / D.J. Kim, D-O. Kim // Int. J. Hum.
Resour. Manage. - 2015, nr 17-18, s. 2143-2165, rys. tab. bibliogr.

Wplyw korporacyjnego rzadzenia na stosunki pracy w Korei Poludniowej: per-
spektywa akcjonariuszy kontra perspektywa interesariuszy.

Autorzy przyznaja, iz kwestia wplywu pradow neoliberalnych na stosunki pracy wyra-
zonych w tzw. korporacyjnym rzadzeniu, nie jest do konca wyjasniona. W praktyce,
wplyw korporacyjnego rzadzenia na rezultaty zwiazane ze stosunkami pracy (np.:
strajki czy dostosowanie wielkosci zatrudnienia) jest widoczny nie na poziomie kraju,
ale na poziomie firm. Ze wzgledu na istnienie kontrastujacych ze soba spojrzen na
rzadzenie korporacyjne, autorzy wskazuja na rolg jaka odgrywaja w nim perspektywy
akcjonariusza 1 interesariusza (np.: pracownika firmy). Te przeciwstawne podejscia
zostaty wykorzystane przez badaczy przy analizowaniu wpltywu korporacyjnego rzadzenia
na rezultaty stosunkow pracy, przy wykorzystaniu danych obejmujacych zbiér ponad
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200 koreanskich firm. Przeprowadzone badanie mialo pomdc w ustaleniu tego, czy
orientacja ukierunkowana na interesariuszy w ramach korporacyjnego rzadzenia spra-
wia, iz ma ono bardziej korzystny wplyw na zatrudnienie. Przeprowadzona analiza
ujawnita, ze orientacja ta w poréwnaniu z orientacjia skierowana na akcjonariuszy, ma
pozytywny wplyw na stosunki zwiazane z wydatkami na edukacjg, szkolenia, staze
pracownikéw czy klimat stosunkéw przemystowych oraz prowadzi do zgodnych sto-
sunkow ze zwiazkami zawodowymi.

[ Jaworek J. 14a 111-34 |



ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI GBP
eng

An integrative model for competency development in organizations: the Flemish case /
A. De Vos, S. De Hauw, 1. Willemse // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20,
S. 2543-2568, rys. tab. bibliogr.

Integracyjny model rozwoju kompetencji w firmie: przyklad Flandrii.

Za najwazniejsza rol¢ w dazeniu do sukcesu pracownikow w firmie, praktycy w zakre-
sie zarzadzania uznaja wprowadzanie programdw rozwijania kompetencji. Niestety, nie
przektada si¢ to w pelni na teori¢ majaca stanowi¢ bazg¢ dla tworzenia tego typu strate-
gii. Powstal wigc silny rozdzwigk pomigdzy teoria a praktyka w tej dziedzinie. Glow-
nym celem niniejszego studium bylo wypelnienie tej luki, poprzez zbadanie natury
rozwoju kompetencji w 22 firmach we Flandrii, w ramach dtugookresowych ztozonych
projektow studiow przypadkow. Wykorzystujac podejscie teorii ugruntowania kompe-
tencji, stworzono ramy badawcze pozwalajace na mapowanie réznorodnych krokéw
rozwoju kompetencji w uczestniczacych w badaniach organizacjach. Niniejsza pra-
ca stanowi istotny etap na drodze niwelowania réznicy pomigdzy teorig i praktyka
w dziedzinie rozwoju kompetencji pracownikow.
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ROWNOWAGA PRACA - DOM GBP
eng

The mediating influence of work-family conflict and the moderating influence of gen-
der on employee outcomes / P.A. Cloninger [et al.] / Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2015, nr 17-18, s. 2269-2287, rys. tab. bibliogr.

Posredniczacy wplyw konfliktu praca-rodzina i moderujacy wplyw plci na wyniki
pracownika.

Zdaniem autoréw znalezienie rownowagi pomigdzy praca a zyciem rodzinnym, w dal-
szym ciagu stanowi problem dla wielu zatrudnionych. Tymczasem, brak jest zrozumie-
nia wptywu konfliktu na linii praca-dom na wyniki pracownikéw, ani z punktu widze-
nia interferencji pracy z rodzing (WIF), ani z perspektywy interferencji rodziny z praca
(FIW). Sledzac dotychczasowy dorobek badawczy, autorzy przypominaja, ze dotych-
czasowe badania wspieraty przes§wiadczenie, iz problem wynika z konfliktu rél pra-
cownikéw, a w przypadku konfliktu dotyczacego pracy, wskazywano na jego przeni-
kalno$¢. Autorzy w swojej pracy zaktadaja, iz interferencja pracy z rodzing posredniczy
relacjom pomigdzy interferencja rodziny z praca i takimi rezultatami pracy pracownikow
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jak, satysfakcja z pracy, zaangazowanie organizacyjne, organizacyjne zachowania obywa-
telskie i wydajno$¢ zadaniowa a takze to, Ze interferencja rodziny z praca posredniczy
relacjom w obrebie interferencji pracy z rodzina i satysfakcja z pracy. W oparciu o dane
dot. ponad 400 zatrudnionych na caty etat amerykanskich pracownikow, starali si¢ ustalic,
jak wygladata moderujaca rola pici w tych relacjach przy uwzglednieniu wieku i statusu
rodziny. Uzyskane rezultaty stanowily wsparcie dla zaktadanych w hipotezach relacji,
m.in. poprzez ilustrowanie wspotoddziatywania pomigdzy interferencja pracy z rodzing
i interferencja rodziny z praca. Autorzy znalezli dowody na znaczenie rOwnowagi w zyciu
pracownikow na linii praca-zycie rodzinne.

[ Jaworek J. 16a I11-38 |



REKRUTACJA PRACOWNIKOW GBP
eng

Prerecruitment organizational perceptions and recruitment website information pro-
cessing / A.S. Hinojosa, H.J. Walker, G. Tyge Payne // Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2015, nr 19-20, s. 2617-2631, rys. tab. bibliogr.

Przedrekrutacyjne postrzeganie organizacji a przetwarzanie informacji na inter-
netowych stronach rekrutacyjnych.

Mimo powszechnego wykorzystywania Internetu dla celéw rekrutacji pracownikéw
w USA, nadal mato jest wiadomo na temat tego, w jaki sposob osoby poszukujace
zatrudnienia przetwarzaja przedstawiong informacjg, szczeg6lnie zanim dana firma czy
organizacja zechce przyjac te osoby do pracy. W niniejszym studium autorzy omawiaja
wplyw przedrekrutacyjnego postrzegania znanych firm i organizacji, zanim jeszcze
poszukujacy pracy zapoznaja si¢ z konkretna informacja zamieszczona na stronach
rekrutacyjnych w Internecie. Badania zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem grupy
studentéw ostatnich lat nauki oraz pracownikow jednego z wigkszych uniwersytetow
w USA, usytuowanego w potudniowo-zachodniej czesci tego kraju (75 osob). Uczestnicy
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badania brali udziat w trzyczesciowym eksperymencie, ktory pozwolit na zbadanie,
w jaki sposob wspomniane przedrekrutacyjne spojrzenie na firm¢ wpltywa na czas
spedzony przy zapoznawaniu si¢ z ofertami pracy danej organizacji zamieszczonymi
w Internecie oraz na zdolnosci do percepcji zawartych tam informacji. Do przetestowa-
nia postawionych hipotez badawczych autorzy wykorzystali dwa modele zlozonej
analizy regresji hierarchicznej. Uzyskane rezultaty wskazuja, Ze intencje zapoznawania
si¢ z ofertami pracy danej firmy, zwiazane sa $cisle z jej postrzeganiem, a przetwarza-
nie informacji zawartych w tych ofertach jest moderowane przez subiecktywne oceny
wynikajace z wczesniejszego rozeznania. Uczestnicy badan, ktorzy wskazywali na
posiadanie wysokiej motywacji do ogladania danych stron rekrutacyjnych, wynikaja-
cych z wezeséniejszego korzystnego postrzegania danych firm, spgdzali o wiele wigcej
czasu na przegladaniu i analizie tresci ofert rekrutacyjnych w Internecie. Na zakoncze-
nie autorzy pracy przedyskutowali implikacje wynikow badan dla firm w procesie
projektowania internetowych stron rekrutacyjnych oraz wdrazania wstgpnych procedur
rekrutacji pracownikow.

| Gago P. | 17a 111-40 |



ZARZADZANIE WIEDZA - KOREA GBP
POLUDNIOWA eng

Training investment and organizational outcomes: a moderated mediation model of
employee outcomes and strategic orientation of the HR function / M. Choi, H.J. Yoon //
Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20, s. 2632-2651, rys. tab. bibliogr.

Inwestycja w szkolenie a wyniki firmy: moderowany model mediacji efektywnosci
pracownikow a orientacja strategiczna w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Autorzy pracy, wykorzystujac projekt badawczy, opierajacy si¢ na danych zebranych
w trzech réznych okresach czasowych, na przestrzeni czterech lat, w 277 firmach
w Korei Poludniowej, badaja w jaki sposob i kiedy, inwestycje w szkolenie pracowni-
kéw prowadza do poprawy wynikow ekonomicznych przedsigbiorstwa. Uzyskane
rezultaty pokazuja, ze stosunek pracownikéw, ich kompetencje i efektywnos¢ pracy sa
mediatorami w ramach relacji pomigdzy inwestycjami w szkolenie a wynikami organi-
zacyjnymi. Analizy wskazuja, ze dochodzi do mediacji w relacjach pomigdzy inwesto-
waniem w edukacj¢ pracownikow a efektywnoscia przedsigbiorstwa poprzez stosunek
pracownika i jego kompetencje. Procesy te sa skuteczniejsze niz strategie zarzadzania
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zasobami ludzkimi stosowane w firmie i zorientowane $cisle na podnoszenie kwalifika-
cji pracownika. Opierajac si¢ na uzyskanych wynikach analiz, zaprezentowano wska-
z6wki dla dalszych badan teoretycznych oraz do projektowania praktycznych strategii
kierowania zasobami ludzkimi w zakresie szkolenia pracownikow.

| Gago P. 18a 111-42 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY






PSYCHOLOGIA PRACY GBP
eng

Does supervisor-perceived authentic leadership influence employee work engagement
through employee-perceived authentic leadership and employee trust? / Ch-Ch. Hsien,
D-Sh.Wang // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 17-18, s. 2329-2348, rys. tab.
bibliogr.

Czy przelozony postrzegajacy autentyczne przywodztwo wplywa na zaangazowa-
nie pracownika poprzez postrzeganie przez pracownika autentycznego przywodz-
twa i zaufanie pracownika?

Uwaga autoroéw koncentruje si¢ na kwestii tzw. autentycznego przywddztwa, rozumia-
nego jako autentyczny, nie imitujacy innych, peten entuzjazmu lider, ktory moze pro-
wadzi¢ do wzrostu zaangazowania pracownikOw w pracg, poprzez wzrost zaufania do
przetozonego wykazujacego takie wiasnie cechy. Postanowili skupi¢ si¢ na relacjach
zachodzacych w obrgbie postrzegania przez przetozonych autentycznego przywodztwa,
postrzegania tej kwestii przez pracownikdw oraz zaufania i ich zaangazowania. W ce-
lu wyjscia poza ograniczenia dotychczasowych studiow, ktore koncentrowaty si¢ na
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pojedynczych poziomach analizy, autorzy zaproponowali wielopoziomowa konceptua-
lizacje 1 uzyli wielopoziomowych metod do zbadania zmiennych wplywajacych na
podejscie pracownikow do sprawy autentycznego przywodztwa. Wydaje sig, ze zaleta
prezentowanego badania bylo ujgcie tematu zardwno z perspektywy przetozonego jak
i pracownika, co pozwolilo na zbadanie wplywu na pracownicze zaangazowanie
i zaufanie oraz postrzeganie przez pracownika autentycznego przywodztwa, a takze
zbadanie wptywu spojrzenia na t¢ kwesti¢ przez przetozonych i na zaufanie do nich
pracownikow. Autoréw interesowato rowniez to, jak przektada sig¢ postrzeganie przez
przetozonych autentycznego przywodztwa, na punkt widzenia pracownikéw oraz ich
zaangazowanie w pracg. W celu wyjasnienia tych kwestii badacze postuzyli si¢ danymi
pochodzacymi z blisko 40 firm i obejmujacymi relacje prawie 80 zespotéw przetozo-
nych i blisko 350 pracownikéw. W ramach analizy stwierdzono m.in., iz postrzeganie
przez przetozonych autentycznego przywodztwa, ma posredni wplyw na zaangazowa-
nie pracownikow poprzez zaufanie, co nalezy ttumaczy¢ tym, iz wysokie standardy
autentycznych liderow maja pozytywny wplyw na oczekiwania pracownikoéw, zwigk-
szajac ich zaufanie i gotowos¢ do podjgcia wspotpracy.

[ JTaworek J. | 19a V-46



KOBIETA NA RYNKU PRACY - GBP
PRACOHOLIZM - SATYSFAKCJA eng
ZAWODOWA - USA

Effects of workaholism on satisfaction among US managerial and professional women /
D.V. Levy // Gender Manage. - 2015, nr 8, s. 635-651, rys. tab. bibliogr.

Wplyw pracoholizmu na satysfakcje wsrdod kobiet z kadry zarzadzajacej i specjali-
stow w USA.

Celem pracy bylo dokonanie oceny relacji pomigdzy zjawiskiem pracoholizmu a satys-
fakcja zawodowa w odniesieniu do takich elementdw, jak: typ zawodu, kariera oraz
etap zyciowy wsrod kobiet z kadry zarzadzajacej i specjalistow oraz zbadanie moderu-
jacej roli wsparcia spotecznego w obrgbie tych zwiazkéw. Dane do badan pochodza
z samodzielnych raportow kobiet zebranych online od 350 absolwentek renomowanych
szkot ekonomicznych, ktore podjety pracg w USA jako kadra profesjonalistek i za-
rzadzajacych. Dane poddano analizie regresji hierarchicznej. Wyniki przeprowadzo-
nych analiz ujawniaja, ze komponenty zjawiska pracoholizmu wyjasniaja w znaczacy
sposob warianty przebiegu kariery zawodowej oraz satysfakcji zyciowej i zawodowej.
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Zauwazono natomiast niskie poziomy zadowolenia z pracy pojawiajace si¢ wraz
z wyczerpaniem zawodowym. Wsparcie spoteczne moderowato relacje pomigdzy satys-
fakcja zawodowa a pracoholizmem, poprzez stwarzanie zadowolenia z wykonywania
duzej ilosci odpowiedzialnej pracy. Kobiety otrzymujace silniejsze wsparcie spotecz-
ne, demonstrowaly wyzsze poziomy satysfakcji zyciowej i zawodowej w poréwnaniu
z tymi, ktore otrzymywaty to wsparcie w znacznie mniejszym stopniu.

[ Gago P. 20a V-48



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - GBP
PARTYCYPACJA PRACOWNIKOW - eng
CHINY

Employee participation and the influence on job satisfaction of the ,,new generation” of
Chinese employees / Y. Zhu [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20,
s. 2395-2411, rys. tab. bibliogr.

Partycypacja pracownicza i jej wplyw na satysfakcje¢ zawodowa ,,nowej generacji”
chinskich pracownikow.

Udziat ,,nowej generacji” chinskich pracownikdéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
wplywa na poziom ich satysfakcji zawodowej, co stanowi wazne zagadnienie w kon-
tekscie spotecznym Chin oraz ma swoje szersze implikacje dla zarzadzania zasobami
ludzkimi w ogole. Niniejsze studium, opierajac si¢ na danych doswiadczalnych pocho-
dzacych z sektora produkcji przemystowej w tym kraju, bada na poziomie zadowolenia
z pracy nowej generacji chinskich pracownikéw, oddzialywanie mechanizméw party-
cypacji pracowniczej w firmie. Udzial w zarzadzaniu przedsigbiorstwem stanowi dla
badanej grupy pracownikéw, zardwno w aspekcie podejmowania decyzji jak i kontroli,
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znaczacy czynnik ksztattujacy ich satysfakcje zawodowa. Gotowos¢ tych pracownikoéw
do uczestnictwa w kierowaniu firma (intencja partycypacji) okazuje si¢ odgrywac rolg
moderatora pomig¢dzy faktycznym udzialem a zadowoleniem z pracy. Uzyskane rezul-
taty powinny by¢ uwzgledniane nie tylko w kontekscie spotecznym Chin, ale takze
szerzej, jako uzyteczne przy analizach sytuacji w zakresie wplywu partycypacji pra-
cowniczej na satysfakcj¢ zawodowa takze w innych krajach.
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PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY GBP
eng

Employer of choice: does gender matter? / V. Bellou, 1. Rigopoulou, J. Kehagias //
Gender Manage. - 2015, nr 8, s. 613-634, rys. tab. bibliogr.

Pracodawca z wyboru: czy ple¢ odgrywa role?

Niniejsze studium podejmuje zagadnienie zbadania zawartosci pojgcia ,,pracodawca
z wyboru” w odniesieniu do danego sektora gospodarki oraz rzucenie nieco $wiatla
na rolg ptci w tworzeniu profilu pracodawcy z wyboru. Stawanie sig¢ takim typem
pracodawcy jest strategia, ktoéra pomaga firmom zarzadza¢ aktualnymi i przysztymi
oczekiwaniami pracownikow w odniesieniu do relacji zatrudnienia. Dane do analiz
dostarczyty odpowiedzi zebrane od 896 pracujacych osoéb dorostych. Kwestionariusze
byty opracowane przez badaczy, a rownolegle analizy czynnikéw ksztaltujacych wize-
runek pracodawcy wykorzystano w testach porownawczych grup kobiet i mgzczyzn.
Rezultaty weryfikuja wielowymiarowy obraz ,,pracodawcy z wyboru” poprzez wzbo-
gacenie jego zawartos$ci. Najwazniejsze cechy tak postrzeganego pracodawcy to: jakosé¢
stosunkéw w miejscu pracy, warunki pracy i satysfakcjonujace formy i ramy projekto-
wanej przez pracodawcg struktury zadan i obowiazkow.

| 22 V-5l






SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY GBP
PRACY - TAJWAN eng

Gossip in the workplace and the implications for HR management: a study of gossip
and its relationship to employee cynicism / Chien-Chih Kuo [et al.] // Int. J. Hum.
Resour. Manage. - 2015, nr. 17-18, s. 2288-2307, rys. tab. bibliogr.

Plotka w miejscu pracy i implikacje dla zarzadzania HR: studium plotki i jej
zwigzku z cynizmem pracownika.

Plotka postrzegana jest jako nieformalna, badz przypadkowa i niewymuszona konwer-
sacja na temat roznych osob, ktdéra czgsto zawiera nieprawdziwe informacje. Chociaz
plotki sa rozpowszechnione w miejscu pracy, to jak dotad niewiele byto wiadomo na
temat ich wptywu na pracownikow. Wychodzac temu naprzeciw, badacze zaprezento-
wali studium adaptujace teori¢ informacji spotecznych i teori¢ spotecznej kognitywno-
$ci, a takze rozwijali i testowali hipotezy koncentrujace si¢ na aspektach plotki.
W omawianej pracy wykorzystano dane obejmujace kilkuset pracownikéw z Tajwanu.
Przeprowadzona analiza ukazata, iz zwiazane z praca plotki, moga mie¢ zwiazek
z cynizmem pracownika i posrednicza w relacjach pomigdzy kontraktem psychologicznym
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a cynizmem. Plotki nie zwiazane z praca, wykazywatly si¢ podobnym, chociaz stabszym
efektem wpltywu na cynizm pracownikow. Autorzy wskazywali na znaczenie ich ob-
serwacji zarowno dla naukowcoéw jaki i praktykow, podkreslajac fakt identyfikacji
dwoch konstruktow plotki: zwiazanej i tej nie zwiazanej z praca, ktore wczesniej nie
byly raportowane oraz to, ze zidentyfikowane konstrukty réznie oddzialywaja na za-
chowania pracownikow.

[ Jaworek J. 23a V-54



MOTYWACJA DO PRACY - RYNEK GBP
PRACY - NIEMCY eng

Health, work ability and work motivation: determinants of labour market exit among
German employees born in 1959 and 1965 / Anita Tisch // J. Labour Mark. Res. - 2015,
nr 3, s. 233-245, rys. tab. bibliogr.

Zdrowie, zdolno$¢ i motywacja do pracy: determinanty wyjscia z rynku pracy
niemieckich pracownikéw urodzonych w 1959 i 1965 roku.

Autor zwraca uwage na widoczne w Niemczech zjawisko przedwczesnego, przed
osiagnigciem wieku emerytalnego, odchodzenia z rynku pracy. Okoto 1/5 ogédhu
wszystkich odej$¢ na emeryturg zwiazana jest z niezdolnoscia do pracy lub z ograni-
czeniami zdrowotnymi. Coraz powszechniejsze stato si¢ przekonanie, ze w nowocze-
snych spoteczenstwach nie tylko zdrowie, ale takze motywacja do pracy i samopo-
strzeganie zdolnos$ci do pracy, maja rosnacy wplyw na podejmowane decyzje doty-
czace zatrudnienia. Zwyklo si¢ sadzi¢, iz motywacja do pracy i zdolno$¢ do pracy
posrednicza w relacjach pomigdzy zdrowiem i wyjsciem z rynku pracy. W tym kontek-
$cie, autor proponuje zajaé si¢ kwestia, w jakim stopniu samoocena zdolnosci do pracy
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oraz motywacja moga posredniczy¢é w relacjach pomigdzy zdrowiem a rezygnacja
z zycia zawodowego. W prezentowanej pracy oparto si¢ na danych z LidA Cohort
Study, ktore byly powiazane z danymi z rejestrow Federalnej Agencji Zatrudnienia.
Zastosowane podejscie pozwolito na $ledzenie loséw uczestnikow badania takze po
przeprowadzeniu z nimi wywiadow. Wykorzystanie danych z badania LidA Cohort
wynikato z faktu, iz badana w jego ramach populacja tzw. baby boomu byta pierwsza,
ktora objely zmiany zwigzane z podniesieniem wieku emerytalnego do 67 lat i w przy-
padku ktorej zostaty drastycznie ograniczone mozliwosci przechodzenia na emeryturg
przed uptywem czasu ustawowego. W ramach przeprowadzonej analizy dowiedziono,
iz osoby z ograniczeniami zdrowotnymi, niska sprawnoscia fizyczna oraz niska moty-
wacja, cechuje wigksze prawdopodobienstwo wyjscia z zatrudnienia. Niemniej autor
znalazt dowody wskazujace na to, iZ motywacja i samoszacowanie zdolno$ci do pracy,
tylko czgéciowo wplywaja na relacje pomigdzy zdrowiem a opuszczeniem rynku pracy.
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WYCZERPANIE EMOCJONALNE - GBP
BEZPIECZENSTWO ZATRUDNIENIA - eng
WLOCHY

Job insecurity and emotional exhaustion: testing psychological contract breach versus
distributive injustice as indicators of lack of reciprocity / B. Piccoli, H. De Witte //
Work Stress. - 2015, nr 3, s. 246-263, rys. tab. bibliogr.

Brak bezpieczenstwa zatrudnienie a wyczerpanie emocjonalne: testowanie lamania
psychologicznych kontraktéw kontra niesprawiedliwo$¢ w dystrybucji, jako wskaz-
niki braku wzajemnych korzys$ci w ramach wymiany.

Niniejsze studium analizuje procesy lezace u podstaw zwiazkow pomigdzy brakiem
bezpieczenstwa zatrudnienia a wyczerpaniem emocjonalnym, wskazujac, ze brak wza-
jemnych korzy$ci w ramach relacji wymiany w firmie, moze wyjasnia¢ ten rodzaj
zwiazku. Autorzy pracy, bazujac na teorii wymiany spotecznej, dokonuja poréwnania
itestuja dwa odrgbne mechanizmy mediacyjne: zrywanie kontraktow psychologicz-
nych oraz niesprawiedliwos¢ dystrybucji. Te dwa wskazniki braku korzysci w pro-
cesie wymiany wyjasniaja, dlaczego brakowi bezpieczenstwa zatrudnienia towarzyszy
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wyczerpanie emocjonalne, stanowiace podstawowa przyczyng wypalenia zawodowego.
Dane do analiz pochodzity od 322 pracownikéw fizycznych we Wiloszech. Przeprowa-
dzone badania potwierdzily w pelni postawione hipotezy. Test kontrastu ujawnit, ze
niesprawiedliwos$¢ dystrybucyjna byla najsilniejszym wskaznikiem analizowanej rela-
cji. Wyniki badan stanowia cenne uzupetnienie dotychczasowych badan teoretycznych
dotyczacych negatywnych konsekwencji braku bezpieczenstwa zatrudnienia, w kontek-
$cie natury i czynnikdw wywolujacych skutki psychologiczne u pracownikow w tej
sytuacji z perspektywy teorii wymiany spotecznej w firmie.
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PSYCHOLOGIA PRACY - GBP
ZAANGAZOWANIE W PRACE eng

Job resources and work engagement: the contributing role of selection, optimization,
and compensation strategies at work / M. Weige [et al.] // J. Labour Mark. Res. - 2015,
nr 3, s. 218-232.

Zasoby pracy i zaangazowanie w prace: kontrybucyjna rola selekcji, optymalizacji
i strategii kompensacji w pracy.

Jedna z konsekwencji zachodzacych zmian demograficznych sily roboczej w obrg-
bie zachodnich panstw uprzemystowionych, byt wzrost badan nad zagadnieniem sku-
tecznego starzenia si¢ w pracy. Na szczeg6lna uwage w tym zakresie zastuguje podej-
$cie badawcze obejmujace perspektywe tzw. zywotnosci. Autorzy zwracaja uwagg na
model selekcji, optymalizacji i kompensacji (SOC), ktdry zapewnil cenne ramy teore-
tyczne przydatne przy zrozumieniu zachowan organizacyjnych, stuzacych sprostaniu
wyzwan wynikajacych ze zmian starzenia sig sity roboczej w miejscu pracy. Analizujac
dotychczasowy dorobek strategii dziatajacych w oparciu o SOC przyznano, ze spraw-
dzaty si¢ one w przypadku indywidualnych wynikéw, natomiast rola charakterystyk
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miejsc pracy w skutecznym wykorzystaniu strategii SOC, nie byta w pelni wyjasnio-
na. Zachgcilo to badaczy do zaprezentowania pracy, w ktorej badany byt bezposredni
i posredni wplyw strategii SOC na pracg i dwa wazne dla przewidywania zaangazowa-
nia w pracg zasoby pracy (uczenie si¢ oraz rozwijanie mozliwosci i autonomii w pracy).
W badaniu postuzono si¢ informacjami pochodzacymi z ankietowania personelu lot-
niczego roznych niemieckich i austriackich linii lotniczych. Zdaniem autorow, uzy-
cie strategii SOC bylo w posredni sposob pozytywnie zwiazane z zaangazowaniem
w pracg. Przemawia to z kolei za tym, iz zar6wno uzycie skutecznej ze wzgledu na
wiek strategii dotyczacej starzenia, jak i rozszerzone zasoby pracy, sa istotne dla pozy-
tywnego zaangazowania si¢ W pracg.

[ Jaworek J. 26a V-60



PSYCHOLOGIA PRACY - ROWNOWAGA GBP
PRACA-DOM - KOREA POLUDNIOWA eng

Knowledge sharing, work-family conflict and supervisor support: investigating a three -
way effect / S.L. Kim [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20, s. 2434-
2452, rys. tab. bibliogr.

Dzielenie si¢ wiedzg, konflikt na linii praca-dom a wsparcie przelozonych: badanie
trzykierunkowego oddzialywania.

Mimo waznej roli, jaka odgrywa dzielenie si¢ wiedza w konkurencyjnych $rodowi-
skach, istnieje niewiele studiow podejmujacych zagadnienie relacji pomigdzy podzia-
tem wiedzy wsrdd pracownikéw a konfliktem na linii praca-dom. Opierajac si¢ na
niektorych zatozeniach teorii zasoboéw, autorzy badaja w jaki sposob pracownicy moga
ogranicza¢ swoje zachowania zwiazane z dzieleniem si¢ wiedza, kiedy do$wiadczaja
utraty zasobow z powodu konfliktu pomigdzy zyciem zawodowym i rodzinnym. Rola
wsparcia, jakiego udziela przetozony w relacjach pomigdzy konfliktem na linii praca-
dom i dzieleniem si¢ wiedza uznana zostata za cenny zasob do wykorzystania przez
pracownika. Wykorzystujac dane zebrane od 159 pracownikéw z Korei Potudniowe;j,
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autorzy dowodza, ze konflikt pomigdzy Zyciem rodzinnym a zawodowym pozostaje
w negatywnym zwiazku z checia dzielenia si¢ wiedza w miejscu pracy. Rola wsparcia
ze strony przetozonego w tych relacjach odgrywa najwigksza rolg i dzielenie si¢ wiedza
jest najaktywniejsze w sytuacji braku lub niewielkiego konfliktu na linii praca-dom, co
wskazuje na trzykierunkowe wzajemne oddziatywanie tych czynnikow w danym ukta-
dzie.
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MOTYWACJA DO PRACY - RYNEK GBP
PRACY - NIEMCY eng

LidA-leben in der Arbeit. German cohort study on work, age and health / A. Rauch
[etal.]// J. Labour Mark. Res. - 2015, nr 3, s. 195-202, rys. tab. bibliogr.

LidA - Zycie w pracy. Studium kohort na temat zdrowia i wieku w pracy.

W konteksécie zmian zachodzacych w strukturze wiekowej sity roboczej w Niemczech,
wywolanych przez kohorty 0s6b urodzonych w latach 50. i 60. ubieglego wieku, zalicza-
nych do generacji tzw. baby boomu, autorzy si¢gaja po studium ,,lidA-leben in der Arbeit —
German Cohort Study on work, age and health”, zainicjowanego przez Uniwersytet Wu-
ppertal, instytut IAB, Uniwersytet Magdeburg i Ulm, Infas i BAuA. Przyblizajac t¢ pracg
przypominaja, ze jej zamystem byto stworzenie bazy danych, ktéra umozliwiataby bada-
nie relacji zachodzacych pomigdzy praca, starzeniem si¢ a zdrowiem. W celu analizy
powyzszych relacji wspomniane studium skupito si¢ na kohortach obejmujacych osoby
pochodzace z pokolenia baby boomu, urodzonych w 1959 i 1965 roku. Zaleta omawianej
pracy bylo réwniez to, ze dzigki dlugoterminowej realizacji umozliwiatl on obok bada-
nia efektow starzenia sig, rowniez identyfikacje innych wptywoéw (kohort i okresow).
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W celu uzyskania powyzszych wynikéw pracownicy z obu kohort byli poddawani
wywiadom co kilka lat. W sktad wywiadow wchodzily obszary dotyczace biezacej
sytuacji zatrudnieniowej i zawodowej, statusu zdrowotnego oraz test stuzacy do oceny
dlugoterminowego stanu sity migéni. Dostgpnos¢ danych z dwodch pierwszych serii
panelu LidA, stanowita dla autoréw zachgte do dokonania przegladu uzyskanych w ich
ramach wynikow. Autorzy zauwazaja, ze zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow badania
wykonywala inna pracg niz manualna, a niewielka grupa charakteryzowata si¢ dobrym
stanem zdrowia. W przypadku obu badanych kohort dostrzegano pewne rdznice
w samoocenie zdolno$ci do pracy osob do pracy wchodzacych w ich sktad.

[ Jaworek J. 28a V-64



PSYCHOSPOLECZNE ASPEKTY PRACY - GBP
SATYSFAKCJA ZAWODOWA - KANADA eng

On the psychological and motivational processes linking job characteristics to em-
ployee functioning: insights from self-determination theory / S-G. Trepanier [et al.] //
Work Stress. - 2015, nr 3, s. 286-305, rys. tab. bibliogr.

Rozwazania na temat psychologicznych i motywacyjnych proceséw powiazania
charakterystyki zawodu z funkcjonowaniem pracownika: oglad z perspektywy
teorii samookreslania si¢ jednostki.

Celem niniejszego studium byto dokonanie wgladu w zréznicowane relacje pomigdzy
charakterystyka zawodu (wymogami i zasobami) a funkcjonowaniem pracownika,
poprzez przeanalizowanie psychologicznych i motywacyjnych procesow, towarzysza-
cym tym relacjom. Opierajac si¢ na teorii samookreslania si¢ jednostki, autorzy pracy
testuja model, w ktérym wymogi dotyczace danego typu zawodu pozostaja w pozytyw-
nej relacji do negatywnych manifestacji funkcjonowania pracownika (niepokoj psy-
chiczny i zaburzenia psychosomatyczne). Wyrazane frustracja i niska motywacja do
pracy (motywacja kontrolowana) przy roéwnoczesnym pozytywnym zwiazku zasobow
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pracy, do pozytywnych manifestacji funkcjonowania tego pracownika (zaangazowania
w pracg oraz efektywnosci pracy) wyrazanych poziomem satysfakcji zawodowej oraz
wysoka motywacja, do wykonania powierzonych zadan (motywacja autonomiczna).
Dane do badan zostaty zebrane od 699 kanadyjskich pielggniarek. Zastosowano struktu-
ralne modelowanie réwnosci, wyniki wskazuja, ze skonstruowany model si¢ sprawdza.
Psychologiczne potrzeby i motywacja do pracy czgsciowo mediuja w relacjach pomig-
dzy charakterystyka zawodu a funkcjonowaniem pracownika. Zauwazono, ze wymogi
zawodowe moga negatywnie wptywac na funkcjonowanie pracownika (zwigkszaé stres
i wywolywaé zaburzenia psychosomatyczne, sprzyja¢ niskiemu zaangazowaniu i efek-
tywnos$ci) poprzez narastanie frustracji i kontrolowanej motywacji. I odwrotnie, satys-
fakcja zawodowa stanowi zasob spoleczny wspierajacy optymalna motywacj¢ do pracy
(autonomiczna) i poprawia funkcjonowanie pracownika.
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SATYSFAKCJA ZAWODOWA - GBP
BEZPIECZENSTWO ZATRUDNIENIA - eng
AUSTRALIA - TAJWAN

Proactive coping with job insecurity: it is always beneficial to well-being? /
B. Stiglbauer, B. Batinic // Work Stress. - 2015, nr 3, s. 264-285, rys. tab. bibliogr.

Aktywne radzenie sobie z brakiem bezpieczenstwa zatrudnienia: czy zawsze jest to
korzystne dla dobrego samopoczucia?

Odnoszac si¢ do teorii zasobow spotecznych, autorzy niniejszej pracy badaja rolg ak-
tywnego radzenia sobie z brakiem bezpieczenstwa zatrudnienia, w odniesieniu do po-
zytywnych 1 negatywnych aspektéw dobrego samopoczucia pracownika (szczgscia
i depresji). Badacze testowali hipotez¢ mowiaca o tym, ze jesli strategia aktywnego
radzenia sobie pojawia si¢ w sytuacji, gdy pracownik jest silnie przywiazany do pracy,
oddziatuje ona korzystnie na jego samopoczucie. Rezultaty przeprowadzonych testow
na przykladzie wybranej grupy 162 austriackich i 444 tajwanskich pracownikow ujaw-
nity, ze aktywne radzenie sobie z brakiem bezpieczenstwa zatrudnienia byto skuteczne
w odniesieniu do podbudowy psychicznej pracownika tylko wtedy, gdy zagrozenie
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utrata pracy oceniane bylo jako niskie. W przypadku wysokiego ryzyka korzystny
wplyw takiej strategii odkryto tylko u pracownikow bardzo silnie zwigzanych z firma.
Interakcje te byly znaczace zwlaszcza w przypadku odczuwania depresji u pracowni-
kow austriackich i szczgsécia u Tajwanczykow. Uzyskane wyniki wskazuja, ze jesli dana
osoba doswiadcza braku bezpieczenstwa zatrudnienia, efektywnos¢ aktywnego radzenia
sobie z ta sytuacja zalezy od jej osobistych zachowan, przekonan i stosunku do firmy,
w ktorej jest ona zatrudniona, co stanowi zasoby strategii stawiania czota ryzyku utraty
pracy.
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PSYCHOLOGIA PRACY - TAJWAN GBP
eng

The relationship of leader psychological capital and follower psychological capital,
job engagement and job performance: a multilevel mediating perspective / Shu-Ling
Chen // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 17-18, s. 2349-2365, rys. tab. bibliogr.

Relacje lidera i wykonawcéw kapitalu psychologicznego: zaangazowanie i osig-
gniecia w pracy: wielopoziomowa perspektywa posredniczaca.

W swojej pracy autor pochyla si¢ nad zagadnieniem tzw. kapitatu psychologicznego,
ktory jest rozumiany jako pozytywna ocena okoliczno$ci i prawdopodobienstwa sukce-
su opartego na motywacyjnych wysitkach i wytrwatosci. Dotychczasowe analizy nie
wyczerpywaly w pelni tematu, uwzgledniajac jedynie wplyw lidera kapitatu psycholo-
gicznego na sprawno$¢ wykonywania zadan, przy pomijaniu innych osiagni¢¢ zwiaza-
nych z zachowaniami. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na wiedz¢ dotyczaca
lideréw kapitatu psychologicznego i osiagni¢¢ zwiazanych z praca, autor w oparciu
oramy pozytywnych zachowan organizacyjnych, przyglada si¢ relacjom pomigdzy
liderem, wykonawcami kapitalu psychologicznego, zaangazowaniem i osiagnigciom
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w pracy. Posiadajac dane obejmujace liderow i wykonawcoéw pochodzacych z wielkiej
tajwanskiej firmy telekomunikacyjnej, starano si¢ zbadac rolg zaangazowania w prace,
w rozumieniu posredniego mechanizmu rozszerzajacego teori¢ kapitalu psychologicz-
nego. Autor usitowat poprzez integracje dwoch konstruktow kapitatu psychologicznego
i zaangazowania w pracg, sprawdzi¢ w jaki sposob kapitat psychologiczny moze pro-
wadzi¢ do pozadanej wydajnosci w pracy. Analizujac uzyskane wyniki wskazuje on na
fakt, ze liderzy kapitatu psychologicznego sa pozytywnie zwiazani za sprawa posred-
nictwa w przekazywaniu wykonawcom kapitatu psychologicznego z ich zaangazowa-
niem w pracg, a zaangazowanie w pracg posredniczy pomigdzy wykonawcami kapitatu
psychologicznego a ich osiagnigciami w pracy.
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SATYSFAKCJA ZAWODOWA GBP
eng

Skill utilization and well-being: a cross-level story of day-to-day fluctuations and
personal intrinsic values / A. Van den Broeck [et al.] / Work Stress. - 2015, nr 3,
s. 306-323, rys. tab. bibliogr.

Wykorzystanie kwalifikacji a dobre samopoczucie: wielopoziomowy opis codzien-
nych fluktuacji i osobistych wewnetrznych wartosci.

Szansa wykorzystania kwalifikacji danej osoby w zatrudnieniu, stanowi wazny czynnik
decydujacy o jej dobrym samopoczuciu. Autorzy artykutu, opierajac si¢ na teorii samo-
okreslenia si¢ jednostki oraz teorii dopasowania osoby do $rodowiska, przeprowadzaja
badanie w formie zapiséw w dziennikach codziennych fluktuacji nastrojéw i zachowan
pracownika, w zaleznosci od jej poczucia wykorzystania w pracy posiadanych przez nia
kwalifikacji. Dzigki tej metodzie badawczej mozliwe staje si¢ zanalizowanie zwiazkow
samopoczucia pracownika z poczuciem jego spelnienia zawodowego. Na tej podstawie
autorzy konstruuja model orientacji wartosci pracy, jako wypadkowa relacji czynnikow
subiektywnych w tych relacjach. W dalszej czesci studium zauwazaja, ze wykorzystanie
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kwalifikacji pracownika kazdego dnia, staje si¢ wyjatkowo korzystnym elementem
budowania jego zaangazowania w pracg¢ i zmnigjszania wyczerpania emocjonalnego,
zwlaszcza dla pracownikow introwertycznych (lubigcych rozwijaé si¢ i wnosi¢ swoj
wktad w pracg i zycie wspolnoty), w mniejszym stopniu dla ekstrawertykoéw (nastawio-
nych na finansowy sukces zewngtrzny i podnoszenie statusu spotecznego). Rezultaty
wielopoziomowego modelowania, wykorzystujacego dane z dziennikéw 99 pracowni-
kow sektora ustug na przestrzeni pigciu dni roboczych, wspieraja zatozone hipotezy, ze
codzienne wykorzystanie w petni kwalifikacji pracownika pozytywnie wptywa na jego
zaangazowanie w pracg. Wbrew oczekiwaniom badania pokazaly, ze wykorzystanie
umiejgtnosci pracownika na co dzien, w obu wspomnianych wyzej grupach, nie wpty-
wa na poziom jego wyczerpania emocjonalnego, a zalezy gldwnie od warunkow i §ro-
dowiska pracy.

| Gago P. 32a V-72



STRES ZAWODOWY - STOSUNEK DO GBP
PRACY eng

When stressors make you work: mechanisms linking challenge stressors to performan/
ce / M.G. Gonzalez-Morales, P. Neves // Work Stress. - 2015, nr 3, s. 213-229, rys. tab.
bibliogr.

Kiedy stresory umozliwiaja ci prace: mechanizmy wiazace czynniki stresogenne
z efektywnoscia.

Opierajac si¢ na wynikach wczesniejszych badan doswiadczalnych (Cavanaugh, Bo-
swell, Roehling & Bouderau, 2000; Lepine, Podsakoft & Lepina, 2005), autorzy stu-
dium badaja zakres i skalg¢ odpowiedzialno$ci za tzw. ,,dobre stresory”, ktoére w spo-
sob pozytywny odnosza si¢ do satysfakcji zawodowej i efektywnosci pracy. Autorzy
podkreslaja rolg oceny tych czynnikéw jako istotnego elementu dalszych badan nad
powiazaniami pomigdzy tego rodzaju stresorami a wynikami pracy. W studium za-
prezentowano analizy strukturalnego modelowania rdwno$ci w odniesieniu do grupy
284 uktadéw pracownik-przetozony wskazujac, ze stosunek emocjonalny do organi-
zacji stanowi czynnik mediujacy w relacjach pomigdzy ocena szans i zagrozen
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a produktywnoscia. Mediujaca rola wzrastajacych streséw psychosomatycznych zosta-
fa dostrzezona w relacjach pomigdzy ocena zagrozen a efektywno$cia w ramach pel-
nionej roli. Uzyskane wyniki badan wskazuja na wazna rolg faktycznej oceny wyzwan
ze strony czynnikow stresogennych, majacych swoje konsekwencje dla efektywnosci
i ujawniaja kluczowe znaczenie stosunku emocjonalnego pracownika do firmy oraz
mechanizméw roztadowujacych stres w tych relacjach. Rezultaty analiz ujawniaja, iz
,»czynniki stresogenne” nie zawsze pozytywnie wpltywaja na efektywnos$¢ pracownika,
zwlaszcza, gdy sa postrzegane przez niego wylacznie jako szanse sprawdzenia sig.

[ Gago P. 33a V-74



PSYCHOLOGIA PRACY - ROWNOWAGA GBP
PRACA-DOM eng

Work-family conflict: the importance of differentiating between different facets of job
characteristics / D. Duong [et al.] // Work Stress. - 2015, nr 3, s. 230-245, tab. bibliogr.

Konflikt pomi¢dzy praca a domem: wazna rola rozréznienia pomie¢dzy réznymi
obliczami charakterystyk zawodow.

Niniejsze studium dokonuje przegladu relacji pomigdzy charakterystykami zawodow
a konfliktem na linii praca-dom, poprzez rozrdznienie trzech stron charakterystyki
zawodowej: zastanej, postrzeganej oraz wyobrazanej. Do dzisiaj badania wigzace cha-
rakterystyke zawodu z konfliktem pomigdzy zyciem zawodowym i rodzinnym, nie
dokonuja tego rozroznienia w kontek$cie wymogow zawodowych i zasobow pracy.
Tymczasem jest ono niezbgdne w procesie zrozumienia nastawienia emocjonalnego,
procesow kognitywnych i zachowan pracownika okreslajacych, w jaki sposob i kiedy
charakterystyka danego zawodu oddzialuje na powstawanie konfliktu pomigdzy praca
a domem. Autorzy dokonuja przegladu 115 studiow badawczych, wskazujac na fakt, iz
postrzeganie charakterystyki zawodu powinno by¢ wykorzystywane przy analizach
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konfliktu pomigdzy zyciem zawodowym a rodzinnym. Uzyskane rezultaty przegladu
badan pozwalaja na stwierdzenie, Ze zrozumienie charakterystyki zawodu w katego-
riach sposobu jej postrzegania i wyobrazenia przez pracownikéw, umozliwia wnikliw-
szy oglad mechanizmoéw ksztattujacych relacje pomigdzy charakterem danej pracy
a ewentualnym konfliktem na linii praca-dom. W celu dokonywania wtasciwych inter-
wencji w przypadku tego rodzaju konfliktu, przyszte badania nad tym zagadnieniem
powinny obejmowaé w kategoriach zaktocen natury emocjonalnej, poznawczej i za-
chowan pracownika dynamike mechanizméw, w ramach powiazan pomigdzy typem
pracy a rodzajem mozliwego konfliktu praca-dom.

| Gago P. 34a V-76



PSYCHOLOGIA PRACY - USA GBP
eng

Workplace and leadership perceptions between men and women / A.LT. Kiser //
Gender Manage. - 2015, nr 8, s. 598-612, tab. bibliogr.

Miejsce pracy a postrzeganie przywodztwa przez mezczyzn i kobiety.

Celem niniejszego artykutu bylo przeanalizowanie réznic w zakresie stosunku kobiet
imezezyzn do stylu przywodztwa w miejscu pracy, na przykltadzie sity roboczej
w USA. Studium prezentuje zaréwno rdéznice w postrzeganiu, przez obie plcie, typow
i atrybutdw przywodztwa, jak i to, w jaki sposob traktuja siebie nawzajem przedstawi-
ciele odmiennych opcji, zachowan i stanowisk w tym zakresie. Dane pochodza z Bada-
nia Wartoéci Swiatowych z lat 2010—12, wykorzystujacego test Mann-Whitney U do
okreslania znaczacych réznic w stosunku do stylu przywodztwa i jego percepcji w gru-
pie me¢zczyzn i kobiet. Wybrane probki respondentdw obejmowaty 1070 mezczyzn
i 1139 kobiet, ktérzy odpowiadali na pytania wykorzystujac skalg oceny Likerta. Wyniki
badan wskazuja, Ze istnieja znaczace rdznice pomigdzy obiema plciami. Mgzczyzni czgs-
ciej wyrazali przekonanie, ze ich plte¢ ma wigcej praw w zatrudnieniu w przypadku
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zawodow trudnych do wykonywania. Kobiety z kolei bardziej niz mgzczyzni wierzyly,
ze posiadanie pracy jest najlepsza droga dla kobiety, aby by¢ niezalezna. M¢zczyzni
uwazali, ze oni bardziej niz kobiety nadaja si¢ na przywodcow politycznych i do pet-
nienia funkcji dyrektorskich i nadzorczych. Nie znaleziono Zadnej istotnej roznicy
w kwestii dotyczacej, ktora z plci bardziej poswigca si¢ pracy. Obie picie byly nato-
miast przekonane, ze jesli kobieta zarabia wigcej od megzczyzny, to stwarza to problemy
rodzinne.

| Gago P. 35a V-78



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP






ZDROWIE PRACOWNIKOW - NIEMCY GBP
eng

Working in gender-dominated occupations and depressive symptoms: findings from the
two age cohorts of the lidA study / S. Tophoven [et al.] // J. Labour Mark. Res. - 2015,
nr 3, s. 247-262, tab. bibliogr.

Zatrudnienie w zdominowanych przez ple¢ zawodach i symptomy depresyjne:
rezultaty uzyskane z dwoch kohort wiekowych pochodzacych ze studium lidA.

Autorzy skupiaja si¢ na zjawisku depresji, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji
panujacej w Niemczech. Przypominaja, ze ma ona wielki udzial w przyczynach
absencji chorobowych, co wigcej od 2000 roku ros$nie jej wptyw na nieobecnosci
w pracy. Wskazuja oni takze na zréznicowanie choroby ze wzgledu na pleé, ktora
w wigkszym stopniu dotyka kobiety niz mezczyzn. Jednakze rozpowszechnienie
depresji w Niemczech jest zréznicowane nie tylko ze wzgledu na pteé, ale i na wy-
konywany zawod. Autorzy siggaja po studium, ktore badato, czy niezaleznie od innych
czynnikow, takich jak stres czy konflikt na linii praca-dom, praca dla kobiet zatrud-
nionych w zawodach zdominowanych przez mezczyzn oraz me¢zczyzn pracujacych
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w zawodach zdominowanych przez kobiety jest zwiazana z wigksza zapadalnoscia na
depresje. W przeprowadzonej analizie skorzystano z pierwszej serii badania lidA, ktore
w ramach wielowariantowej analizy pozwolito stwierdzi¢, iz w przypadku kobiet pracu-
jacych w zawodach zdominowanych przez mezczyzn (ponad 80% zatrudnionych),
istnieja znaczaco wyzsze symptomy depresji. Obserwowano w konteks$cie wystgpo-
wania symptomow depresji, znaczace interakcje pomigdzy segregacja zawodowa ze
wzgledu na pleé a stresem w pracy. To z kolei stanowito zarowno potwierdzenie wstgp-
nych zatozen odnoszacych si¢ do kobiet, jak i poczynionych w innych krajach obser-
wacji. Ponadto, aktywno$¢ zawodowa mezczyzn w zawodach kobiecych nie wiazata si¢
z wyzsza depresyjnoscia.

[ Jaworek J. 36a VI-82 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA






UBOSTWO - POLITYKA RODZINNA - GBP
KRAJE OECD eng

Child poverty and family policies in the OECD / D. Richardson // Rev. Belge Secur.
Soc. - 2015, nr 1, s. 13-35, rys. tab. bibliogr.

Ubostwo dzieci i polityka rodzinna w OECD.

Autor omawia w artykule sytuacje dzieci w krajach OECD, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem dzieci zyjacych w ubostwie. Analizujac sytuacj¢ panujaca w tych krajach
badacz przyznaje, ze dzieci sa w nich narazone na ubdstwo w wigkszym stopniu niz
catos$¢ populacji. Skala zagrozenia ubdstwem dzieci wérdd krajow OECD jest bardzo
zréznicowana. W najwigkszym stopniu zagrozone sa nim dzieci w Izraelu, Turcji
i Meksyku, w najmniejszym w Finlandii i Dani. W wigkszosci krajow nalezacych do
OECD zakres ochrony przed ubdstwem, w przypadku dzieci jest skromniejszy, niz
w przypadku reszty populacji. W okresie ostatniego kryzysu w latach 2008-2012,
doszto do znaczacych zmian w obrgbie prowadzonych polityk rodzinnych. W zakresie
wsparcia rodziny dotychczasowe §wiadczenia w formie zasitkow pienigznych zaczgto
ogranicza¢ lub zastgpowa¢ innymi formami wsparcia. Rowniez po 2012 r. takie dziatania
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byly kontynuowane. Przeprowadzona analiza sytuacji dzieci w krajach OECD, ujawni-
ta rowniez, iz wysokos¢ wydatkéw ponoszonych przez kraje na polityki rodzinne maja
wplyw na wskaznik zagrozenia ub6stwem wsrdd dzieci. Oceniajac wplyw zatrudnienia
na skalg ubdstwa wérdd dzieci, autor sadzi, ze efekt zatrudnieniowy moze wzmacniac
efekty polityki dotyczacej zwalczania tego zjawiska. Niemniej na jego wielko$¢ wptyw
ma sposéb zaprojektowania polityki skierowanej do dzieci oraz kontekst gospodarczy.
Z przedstawianego obrazu wynika, ze z powodu nieefektywnosci stosowanych polityk
i rozmiaru ubéstwa, raczej niewielkie sa widoki na poprawe sytuacji dzieci zyjacych
w ubodstwie. Jesli panstwa chca chroni¢ dzieci przed wzrostem ryzyka ubdstwa, to
musza zreformowac dotychczasowa polityke rodzinna.

[ Jaworek J. 37a IX-86 |



POLITYKA SPOLECZNA - UBOSTWO - GBP
BELGIA eng

Child poverty risks in Belgium, Wallonia and Flanders: accounting for a worrying
performance / F. Vendenbroucke, J. Vinck // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015, nr 1, s. 51-
98, rys. tab. bibliogr.

Ryzyko ubodstwa dzieci w Belgii, Walonii i Flandrii: ocena niepokojacych wynikéw.

Autorzy analizujac rozmiar ubdstwa wsrdd dzieci w Belgii, uwzglednili zréznicowanie
regionalne wynikajace z podzialu na Flandri¢ i Walonig. Zwracaja uwagg ze ubdstwo
wsérod dzieci stanowi powazny problem, sygnalizuja z jednej strony nieadekwatno$é
istniejacego systemu opieki socjalnej oraz stabego rynku pracy, a z drugiej strony nie-
wydolno$¢ systemu opieki nad dzieckiem i systemu edukacji. Korzystajac z danych
pochodzacych z badania UE-SILC, wskazuja oni na pewne cechy charakteryzujace
tamtejsze panstwo opiekuncze, do ktérych zaliczaja m.in. dualng polaryzacjg, wynika-
jaca z niedoskonalej dystrybucji pracy w gospodarstwach domowych. Pomimo dlugiej
tradycji ustawodawstwa socjalnego w Belgii, ro$nie w tym kraju ryzyko ubostwa wsrod
dotyczy to w szczegolnosci obszaru Walonii. Rowniez dla Flandrii, pomimo Ze obecnie
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jej sytuacja przedstawia si¢ znacznie lepiej niz Walonii, prognozy nie wygladaja opty-
mistycznie. Aktywizacja zawodowa dorostych i polityka dotyczaca inwestycji spotecz-
nych, nie sa dobrym rozwiazaniem dla zwalczania ubostwa wsrdéd dzieci. Autorzy
wskazuja na szereg wyzwan z jakimi Belgia bedzie musiata si¢ zmierzy¢, m.in. migra-
cje i ich wptyw na niedostosowany system edukacji, ktory nie radzi sobie z duza liczba
0sOb przedwczesnie porzucajacych szkolg. Autorzy widza réwniez potrzebeg dziatan
poprawiajacych skutecznos¢ opieki spotecznej nad rodzina z dzie¢mi, nie ostabiajacych
jednoczesnie checi powrotu do zatrudnienia.

[ Jaworek J. 38a IX-88 |



POLITYKA RODZINNA - UBOSTWO GBP
eng

Prepare versus repair? Combining parental leave and family allowances for social
investment against single - parent poverty / R. Nieuwenhuis, L.C. Maldonado // Rev.
Belge Secur. Soc. - 2015, nr 1, s. 115-123, rys. bibliogr.

Przygotowaé¢ zamiast naprawia¢? Kombinacja urlopu rodzicielskiego i pomocy
rodzicielskiej dla inwestycji spotecznych, w zwigzku z przeciwdzialaniem ubé6stwu
samotnych rodzicow.

Autorzy, w kontekscie dziatan podejmowanych w sferze socjalnej przez Komisje Euro-
pejska, proponuja zwroci¢ uwage na tzw. instytucj¢ inwestycji spotecznych, stanowiaca
stosunkowo mtody element w polityce panstwa opickunczego. Komisja Europejska
przyjmujac przed 2 laty pakiet inwestycji spolecznych miata nadziejg, ze przygotowane
przez nig wytyczne przyczynia si¢ do efektywniejszego wydatkowania §rodkow na ce-
le socjalne. Jednocze$nie nowe rozwiazania w dobie ograniczen budzetowych miaty
pomoéc panstwom UE w przygotowaniu strategii, ktore zachgcaly do ,,brania spraw
w swoje r¢ee”. Nic zatem dziwnego, ze ubdstwo w ramach nowej strategii miato by¢
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zwalczane przez publiczne stuzby przygotowujace osoby do powrotu na rynek pracy.
Strategia inwestycji spotecznych byla nastawiona réwniez na nowe ryzyka zwiazane
m.in. z samotnym rodzicielstwem, ktére charakteryzuje si¢ wysoka stopa ubodstwa.
Pomimo odniesienia w strategii inwestycji spotecznych do probleméw samotnych
rodzin, nie udato si¢ poprawi¢ ich sytuacji na rynku pracy i uchroni¢ przed ubdstwem.
W wyniku czego panstwa opiekuncze po jej wprowadzeniu, wciaz maja niezadowalaja-
ce efekty w zakresie ograniczenia ubostwa. Niektorzy badacze wskazuja, ze przyczyna
takiego stanu rzeczy jest polityka, ktora w ramach socjalnych inwestycji, jest bardziej
dopasowana do potrzeb gospodarstw, w ktorych wystepuja pracujacy cztonkowie ro-
dziny, a nie rodzin stojacych nisko na drabinie dystrybucji dochodu. Z przeprowadzo-
nej analizy wynika, iz polityka inwestycji spotecznych nawet gdyby byta skuteczna
w przywroceniu do zatrudnienia samotnych rodzicéw, to nie bylaby wystarczajaca aby
uchroni¢ ich przed ubéstwem.

[ Jaworek J. 39a 1X-90 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA

Zob. tez poz. 21.






ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - PRAWA GBP
PRACOWNICZE - WIELKA BRYTANIA eng

Beyond consensus: the state and industrial relations in the United Kingdom from 1964
to 2014 / M. M. Lucio // Empl. Relat. - 2015, nr 6, s. 692-704 bibliogr.

Poza konsensusem: panstwo a stosunki pracy w Wielkiej Brytanii od 1964 do
2014 roku.

Autor pracy analizuje niektére problemy i kwestie zwiazane ze zmieniajaca si¢ rola
panstwa w ramach zbiorowych stosunkéw pracy w Wielkiej Brytanii od 1964 roku,
kiedy to do wladzy doszta Labour Party pod przywodztwem Harolda Wilsona. W pre-
zentowanym studium dowiedziono, ze Wielka Brytania moze by¢ najlepszym przykta-
dem ewoluujacej roli panstwa w ramach systemu stosunkow pracy w tym kraju. Roz-
wazania zawarte w artykule opieraja si¢ na krytycznej analizie tekstow naukowych oraz
osobistych relacji dotyczacych roli politycznej zwiazkoéw na arenie zbiorowych stosun-
koéw pracy. Rezultaty przeprowadzonych analiz wskazuja, ze w kategoriach politycz-
nych mozna w badanym okresie zaobserwowaé wzrastajaca 1lo$¢ napigé i zataman
politycznego konsensusu dotyczacego praw pracowniczych. Ponadto, agencje i inne
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ciata panstwowe nie zainteresowane kierunkiem coraz wigkszego uspoteczniania sto-
sunkéw pracy, ostabialy inicjatywy i dziatania rzadowe, zwlaszcza te, ktore miaty na
celu rozszerzenie ochrony praw pracowniczych. Polityczny kontekst zbiorowych sto-
sunkéw pracy w Wielkiej Brytanii ulegt fragmentacji i tym samym przyczynit si¢ do
ostabienia pozycji rokowan zbiorowych i innych form aktywnosci i wspolpracy ze
zwiazkami zawodowymi.

[ Gago P. 40a X-94



ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Big bangs and cold wars. The British industrial relations tradition after Donovan (1965-
2015) / R. Seifert // Empl. Relat. - 2015, nr 6, s. 746-760 bibliogr.

Wielkie wybuchy i zimne wojny. Brytyjskie zbiorowe stosunki pracy po rzadach
Donovana (1965-2015).

Artykut dostarcza krétkiego i czg¢§ciowego przegladu niektoérych kwestii zwiazanych
z historig brytyjskich zbiorowych stosunkéw pracy od 1965 r. Przebieg opisywanych
relacji poréwnywany jest z astronomicznym wielkim wybuchem, od ktoérego wszystko
si¢ we wszech$wiecie zaczglo. Autor $ledzi spektakularny rozwdj zainteresowania
tematem w §rodowisku akademickim i politycznym w latach 70. i 80. oraz komentuje
stopniowe odchodzenie od tego zagadnienia wraz z przelamywaniem tradycji opisywa-
nia zbiorowych stosunkow pracy w okre§lony sposob. Analizy opieraja si¢ na donie-
sieniach prac badawczych z literatury przedmiotu. Uzyskane rezultaty wskazuja na
liberalna wersj¢ marksistowskiej interpretacji walki klas wyrazonej w zwiazkach zawo-
dowych, rokowaniach zbiorowych, strajkach i polityki publicznej. Niniejszy artykut
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probuje opisa¢ hipokryzj¢ w uznawaniu swobody akademickiej wolnosci i rzuca nieco
$wiatla na determinanty, dla ktorych w ruchu zwiazkowym i jego sojusznikach akade-
mickich promowano kontrolg ptac i wdrazanie systemow rokowan zbiorowych, nakta-
dajac restrykcje na strajki w imi¢ moderowania metod komunikacji i dialogu spotecz-
nego.

| Gago P. 41a X-96



ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Change at work: feminisation, flexibilisation, fragmentation and financialisation /
J. Rubery // Empl. Relat. - 2015, nr 6, s. 633-644 bibliogr.

Zmiany w procesie pracy: feminizacja, uelastycznienie, fragmentaryzacja i finan-
sowanie.

Autorka studium dokonuje przegladu najwazniejszych tendencji w dziedzinie pracy
i zatrudnienia na przestrzeni ostatnich 50 lat. Ze wzgledu na okragla rocznicg Stowa-
rzyszenia Zbiorowych Stosunkéw Pracy w Manchester w Wielkiej Brytanii, artykut
przyjmuje 50-letnia perspektywg rozwazan. Podejscie to pozwala uja¢ w analizach
zaréwno zachodzace zmiany w samych relacjach zawodowych, jak i w pracach teore-
tycznych, badawczych 1 publicystyce zajmujacych si¢ ta dziedzina. Uzyskane rezultaty
refleksji nad dokonujacymi si¢ zmianami podkreslaja najwazniejsze tendencje w $wie-
cie pracy izatrudnienia : jego feminizacjg, uelastycznienie, fragmentaryzacj¢ oraz
zmiany w finansowaniu. Opisywane trendy sa po czgsci odzwierciedleniem globalnych
zjawisk gospodarczych w obrgbie ustug, umigdzynarodowienia i przeptywu technologii
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oraz dominacji polityki liberalizmu, deregulacji rynku, rezygnacji z kolektywnosci
stosunkéw pracy oraz odpolitycznienia stosunkow pracy i wdrazania rownosci trakto-
wania ze wzgledu na ple¢, wiek, religi¢, przekonania polityczne i orientacj¢ seksualna.
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The changing face of employment relations: equality and diversity / S. Moore, S. Tailby //
Empl. Relat. - 2015, nr 6, s. 705-719 bibliogr.

Zmieniajace si¢ oblicze zbiorowych stosunkow pracy: rownos¢ i zréznicowanie.

Celem pracy jest zbadanie loséw uznawania i wprowadzania na przestrzeni ostatnich
50 lat réwnej placy. Jest to okres, w ktorym kobiety zaczgly stanowié¢ wigkszos¢ sity
roboczej w Wielkiej Brytanii. Analizy przeprowadzone zostaty w kontek$cie notowa-
nych poziomdéw zatrudnienia, z uwzglgdnieniem wzrostu partycypacji kobiet w ogdlnej
liczbie sity roboczej i ich nadmiernej reprezentacji w zatrudnieniu w niepelnym wymia-
rze czasu pracy oraz w perspektywie istniejacych nierdéwnosci wynagrodzen na rynku
pracy w Wielkiej Brytanii. W artykule rozwazono dobrowolne i prawne reakcje na
zmieniajace si¢ stosunki pracy, w tym odchodzenie od woluntarystycznych rozwiazan
zwiazkéw zawodowych w zmieniajacym si¢ Srodowisku pracy. Podobnie jak inni auto-
rzy, tworcy niniejszego studium omawiaja potencjat dla rokowan zbiorowych, w celu
wprowadzenia zasad rownos$ci w pracy. Potencjat czg¢Sciowo realizowany przez zwiazki
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zawodowe w okresie, w ktorym ich zdolno$¢ do utrzymania rokowan zbiorowych coraz
bardziej stabta. Autorzy pracy przygladaja si¢ wprowadzeniu statutowej drogi prowa-
dzenia negocjacji zbiorowych w 2000 r., Ptacy Minimalnej w 1999 r. oraz Ustawy
o Rownosci w 2010 r., jako prawnych rozwiazan w celu zapewnienia rownego wyna-
grodzenia oraz jako wyraz radykalnych i liberalnych modeli réwnos$ci. Uzyskane rezul-
taty analiz dowodza, ze peliejsze zatrudnienie, w ktérym to procesie odgrywa rolg
aktywno$¢ ekonomiczna kobiet, nie powoduje wywierania presji na podnoszenie po-
ziomow plac, a raczej przyczynia si¢ do zwgzania si¢ dziur ptacowych i ograniczenia
podziatow spolecznych. Wdrazane $rodki prawne koncentruja si¢ na zapewnieniu
utrzymania roéwnej placy oraz sprawiedliwosci spolecznej, a panstwo, jak wynika
z badan, wspiera te zbiorowe rozwiazania stuzace wyré6wnaniu pozioméw plac. Jednak-
ze nie wszystkie rozwiazania okazuja si¢ korzystne. Placa minimalna poczatkowo
sprzyjata niwelowaniu dysproporcji ptacowych, ale okazata si¢ napgdzaé mechanizmy
przystosowywania przez pracodawcow minimalnych wskaznikéw godzinowych po-
przez reorganizacj¢ czasu pracy.
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The changing face of work: insights from Acas / G. Dix, B. Barber// Empl. Relat. -
2015, nr 6, s. 670-682 bibliogr.

Zmieniajace si¢ oblicze pracy: wglad w Acas.

Celem studium bylo dokonanie przegladu zmieniajacej si¢ roli dziatajacej w Wielkiej
Brytanii instytucji o nazwie Doradztwo i Ustugi w Zakresie Rozwiazywania i Lago-
dzenia Sporéw Zbiorowych (Advisory, Conciliation and Arbitration Service — Acas)
na przestrzeni 40 letniego okresu metamorfozy miejsc pracy i ram instytucjonalnych
funkcjonowania tej organizacji. W celu opisu zmieniajacego si¢ $wiata zbiorowych
stosunkéw pracy autorzy artykutu opieraja si¢ na danych statystycznych, komentarzach
politycznych oraz pracach z literatury dotyczacej stosunkdéw pracy. Z prezentowane-
go omoéwienia wynika, ze polityke we wspomnianej dziedzinie w badanym okresie,
zdominowaty dwa gléwne zagadnienia: wzorce prowadzenia zbiorowych rokowan oraz
kwestia regulacji zatrudnienia. Niniejszy artykut dowodzi, ze koncentracja na tych spra-
wach stymulowata dramatyczne zmiany w zakresie prowadzenia negocjacji zbiorowych
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w Wielkiej Brytanii i przyniosta co$§ w rodzaju prozni politycznej, w odniesieniu do
szerszych wyzwan i szans poprawy w rozwiazywaniu konfliktéw w dziedzinie pracy
i stosunkow zatrudnienia. Analizujac pracg Acas autorzy studium identyfikuja przyczy-
ny zachodzacych metamorfoz w obrgbie zbiorowych i indywidualnych stosunkéw

pracy.
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The changing nature of collective employment relations / P. Marginson // Empl. Relat. -
2015, nr 6, s. 645-657, tab. bibliogr.

Zmieniajaca si¢ natura zbiorowych stosunkéw pracy.

Celem niniejszego artykutu bylo zbadanie kierunkéw rozwoju zbiorowych stosunkéw
pracy od lat 60. ubiegtego wieku po dzien dzisiejszy w czterech aspektach: zbiorowej
reprezentacji i organizacji, zasig¢gu i struktury rokowan zbiorowych, kalendarza roko-
wan zbiorowych oraz systemow wspolnych konsultacji. W analizach wykorzystano
publikowane dotychczas raporty, statystyki i studia przypadku. Przeprowadzone bada-
nia odkrywaja, ze krajobraz zbiorowych stosunkdéw pracy znacznie zmienit si¢ od lat
60. XX wieku. Czlonkostwo w zwiazkach zawodowych spadto z dawnej potowy ogoéhu
sity roboczej do jednej czwartej. Pracodawcy, ktdrzy prowadzili gldwnie rokowania
zbiorowe z organizacjami pracownikoéw, obecnie prowadza je raczej przy udziale wyspe-
cjalizowanej firmy. Zasigg negocjacji zbiorowych skurczyl si¢ znaczaco i jesli chodzi
o sektor prywatny obejmowat tylko niewielki odsetek zatrudnionych tam pracownikow.
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Kalendarz rokowan zbiorowych nie jest nawet w potowie tak wypetniony, jak dawniej.
Systemy wspolnych konsultacji sa w o wiele mniejszym stopniu rozpowszechnione, niz
to miato miejsce w latach 80.ubiegltego wicku. Autorzy podkreslaja nastgpujace kierun-
ki zmian w zakresie zbiorowych stosunkow pracy: ich urynkowienie (odejscie od repre-
zentacji przemystowych i zawodowych w kierunku poszczegoélnych przedsigbiorstw),
wzrost ,,mikrokorporacjonizmu” odzwierciedlajacego powszechne interesy stron nego-
cjacji zbiorowych widziane z perspektywy firmy oraz woluntaryzm (szczegdlnie doty-
czy to Wielkiej Brytanii) z asymetryczno$cia rokowan, rozumiang jako dominacjg
preferencji pracodawcow w negocjacjach.
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The changing pattern of UK strikes, 1964-2014 / D. Lyddon // Empl. Relat. - 2015, nr 6,
s. 733-745, tab. bibliogr.

Zmieniajace si¢ wzorce strajkow w Wielkiej Brytanii, 1964-2014, tab. bibliogr.

Celem pracy byto dokonanie przegladu zmieniajacych si¢ form aktywnos$ci zwiazkowej
w Wielkiej Brytanii na przestrzeni ostatnich 50 lat. Artykul omawia bogata literaturg na
temat strajkow w Wielkiej Brytanii, a takze publicystyke i doniesienia prasowe. Cate
studium zostato podzielone na cztery czesci. Pierwsze dwie dokonuja podsumowania
zakresu zmian oraz miejsc aktywnosci strajkowej w latach 1964-2014. Czg$¢ trzecia
omawia zmieniajace si¢ relacje oraz réwnowage pomigdzy strajkami oficjalnymi
i nielegalnymi. Ostatnia czg¢§¢ pracy analizuje rolg sadow i ustawodawstwa dotyczacego
strajkoéw, podkreslajac zwlaszcza najwazniejsze momenty zwrotne w historii aktywno-
$ci strajkowej ruchu zwiazkowego. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze badany okres1964—
—2014, mozna podzieli¢ na trzy podokresy: wysokiej aktywnosci zwiazkowej do roku
1979, okresu przejsciowego czyli ,,pacyfikacji” w latach 80. oraz bezprecedensowe;j
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niskiej aktywnosci protestacyjnej od wczesnych lat 90. Jak wskazuja analizy, zwiazki
zawodowe najmniej walczyly przeciwko zmianom ustawodawczym lat 80., mimo zZe
tego wihasnie oczekiwali od nich cztonkowie.
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Conflict: trends and forms of collective action / J. Kelly // Empl. Relat. - 2015, nr 6,
s. 720-732, rys. tab. bibliogr.

Konflikt: tendencje i formy akcji zbiorowych.

Autor artykutu dokonuje pod katem literatury badawczej w zakresie teorii i1 praktyki,
przegladu stanu wiedzy na temat strajkéw i rokowan zbiorowych. Wyniki dokonanej
analizy piSmiennictwa na temat konfliktu w zatrudnieniu oraz tendencji i form zbioro-
wych akcji protestacyjnych wskazuja, ze zaré6wno aktywno$¢ strajkowa, jak i inne
formy akcji zbiorowych, w wielu krajach kapitalistycznych zdaja si¢ stopniowo stab-
naé. Nastapil wzrost liczby glosowan przed podjgciem strajku oraz w ramach skarg
kierowanych do trybunaléw form rozwiazywania sporéw w dziedzinie zatrudnienia.
Tendencje te nie stanowia dziatalno$ci o charakterze windykacyjnym sensu stricto.
Istnieje wiele przyktadéow na zwigkszanie si¢ ilo$ci strajkow generalnych w wielu
czgsciach Europy Zachodniej oraz kampanii protestacyjnych wiaczajacych koalicje
zwiazkowe oraz oraz organizacje stuzby cywilne;j.
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Employment relations over the last 50 years: confrontation, consensus or neglect /
M. Emmott / Empl. Relat. - 2015, nr 6, s. 658-669 bibliogr.

Stosunki pracy na przestrzeni ostatnich 50 lat: konfrontacja, consensus czy obo-
jetnosé.

Zadaniem, jakie postawil sobie autor artykutu, byto przedyskutowanie najwazniejszych
zmian w zakresie koncepcji 1 praktyki stosunkéw pracy na przestrzeni ostatnich 50 lat,
z perspektywy zaro6wno polityki publicznej jak i zarzadzania oraz wskazanie trudno$-
ci w pogodzeniu obu tych perspektyw. W studium opisano do$wiadczenia badawcze
autora, pracujacego jako doradca Certyfikowanego Instytutu Personelu i Rozwoju,
z uwzglednieniem jego wczesniejszej pracy w charakterze urz¢dnika stuzby cywilnej
w Ministerstwie Zatrudnienia w Wielkiej Brytanii. Autor analizuje rdwniez wiele in-
nych publikowanych materiatow, jakosciowych i ilosciowych, w tym studiow przypad-
ku. Rezultaty przeprowadzonych badan ujawniaja, ze przemozna potrzeba zwalczania
inflacji doprowadzita rzad Wielkiej Brytanii w latach 60. i 70. ubieglego wieku, do
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budowania silnych podstaw prawnych funkcjonowania systemow rokowan zbiorowych
i intensyfikowania polityki dochodu, co skutkowato czgstymi konfrontacjami ze zwiaz-
kami zawodowymi. Kolejnym etapem dziatan rzadowych byta reforma ustawodawstwa
dotyczacego zwiazkéw zawodowych, wprowadzona przez premier Thatcher w latach
80. ubieglego wieku. Po dokonaniu si¢ tych zmian brytyjskie zwiazki zawodowe straci-
ly swoj impet i znajduja si¢ caly czas na etapie odnajdywania si¢ w nowej sytuacji
ekonomicznej i poszukiwania swoich naturalnych sprzymierzencow. Na zakonczenie
autor pracy omawia obserwowany zwrot w podejsciu zwiazkéw zawodowych do po-
dejmowania zbiorowych akcji protestacyjnych oraz najwigksze wyzwania przed jakimi
stoja obecnie pracodawcy, zarzadzajacy indywidualnymi konfliktami w ramach glosu
pracowniczego.
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The past and future of trade unionism / P. Nowak // Empl. Relat. - 2015, nr 6,
s. 683-691 bibliogr.

Przeszlo$é i przyszlo$¢ ruchu zwiazkowego.

Artykul omawia z punktu widzenia praktyka, najnowsza histori¢ ruchu zwiazkowego
w Wielkiej Brytanii i bada perspektywy aktywnosci organizacji pracowniczych w nadcho-
dzacych latach. Praca opiera si¢ na przegladzie opracowan zawartych w literaturze przed-
miotu oraz dokumentach zwiazkowych z lat 1964-2014. Uzyskane rezultaty analiz wska-
zuja, ze na przestrzeni ostatnich 50 lat zaszly istotne zmiany i zachwiania w rozwoju
i aktywnosci ruchu zwiazkowego. Autor pracy przewiduje niestety podobne perspektywy
dla organizacji pracowniczych w nadchodzacych dekadach. Mimo, Ze polityka i czynniki
ekonomiczne maja decydujacy wplyw na funkcjonowanie zwiazkéw zawodowych, to
zdaniem autora studium pozostana one liczacym si¢ aktorem na scenie tylko w przypadku
umiejetnosci przetrwania, jako organizacje zdolne broni¢ interesOw i praw pracowniczych
w nowych warunkach ekonomiczno-politycznych, co wymaga od nich adaptacji sposobow
i obszaréw dotychczasowego dzialania.
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The role of institutional and intermediary forces in shaping patterns of employee in-
volvement and participation (EIP) in Anglo-American countries / M. Marchington //
Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20, s. 2594-2616.

Rola instytucjonalnych i posrednich sit w ksztaltowaniu wzorcéw wlaczania i par-
tycypacji pracowniczej (EIP) w krajach anglo-amerykanskich.

Wiele dotychczasowych studidow z zakresu wlaczania i partycypacji pracowniczej
koncentrowato si¢ na analizie tego zjawiska na poziomie firm, co wydaje si¢ by¢ zro-
zumiale, biorac pod uwagg, iz pracownicy maja wiele mozliwosci wyboru sposoboéw
wdrazania takich programéw w przedsigbiorstwie. Jednakze, nawet najbardziej liberal-
ne ekonomie na $wiecie nie dziataja w kompletnej prézni instytucjonalnej i niektore
formy partycypacji pracowniczej, nawet w takich przypadkach, sa regulowane i pro-
mowane w ramach rzadowych inicjatyw. Organizacje pracodawcow, stowarzyszenia
zawodowe 1 inne organizacje specjalistyczne dziataja w tej sytuacji jako sity posredni-
czace pomigdzy panstwem a poszczegdlnymi pracodawcami w ksztattowaniu systemow
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partycypacji pracowniczej. Sily te jak dotad, nie zostaly zbadane w wystarczajacy
sposob. Niniejszy artykut porownuje role stron bioracych udzial w grze sit formujacych
wzorce wilaczania pracownikéw w kierowanie firma na poziomie organizacji w krajach
anglo-amerykanskich (Wielkiej Brytanii, Irlandii, Australii, Nowej Zelandii). Badania
prowadzono droga wywiadow i sporzadzania dokumentacji, dotyczacej partycypacji
pracowniczej na szczeblu krajowym, migdzyorganizacyjnym i firmowym. O ile, silne
sity posredniczace ksztaltuja modele partycypacji pracowniczej, poniewaz pozwalaja
pracownikom na dokonywanie wybordéw i elastyczno$é w zakresie implementacji tych
modeli i dostosowywanie ich do krajowego systemu biznesowego, o tyle, jesli inter-
wencje te maja charakter dobrowolny, wzorce te ulegaja modyfikacjom w sytuacji
zmian priorytetow rzadowych lub ze strony pracodawcy, na rzecz innych systemoéw
uczestnictwa pracownikow w zarzadzaniu firma.

| Gago P. 50a X-114 ]



Anagnostopoulos A.D. 6
Anderson D. 12
Aurich-Beerheide P. 11

Barber B. 44
Batinic B. 30
Bellou V. 22
Bilimoria D. 5
Budlender D. 1

Chen S-L. 31
Choi M. 18
Cloninger P.A. 16

INDEKS ALFABETYCZNY
De Hauw S. 15
De Vos A. 15
De Witte H. 25
Dix G. 44
Duong D. 34
Emmott M. 48

Farne S. 2
Frerichs F. 13

Gonzalez-Morales M.G. 33

Heidenreich M. 4

115



Hinojosa A.S. 17
Hodigere R. 5
Hsieh Ch-Ch. 19
Huneeus F. 8

Jiang X. 3

Kehagias J. 22
Kelly J. 47
Kim D.J. 14
Kim D.-O. 14
Kim S.L. 27
Kiser A.LT. 35
Kuo Ch-Ch. 23

116

Levy D.V. 20
Lucio M.M. 40
Lyddon D. 46

Maldonado L.C. 39
Marchington M. 50
Marginson P. 45
Moore S. 43

Neves P. 33
Nieuwenhuis R. 39
Nowak P. 49

Orkin M. 1



Parry E. 12
Payne G.T. 17
Piccoli B. 25

Ramoén Jerénimo M.A. 9
Ramos J. 10

Rauch A. 28

Richardson D. 37
Rigopoulou I. 22
Rubery J. 42

Ruiz-Tagle J. 7

Sehnbruch K. 10
Sehnbruch K. 7
Seifert R. 41

Siebert W.S. 6
Stavrou E.T. 12
Stiglbauer B. 30

Tailby S. 43
Tisch A. 24
Tophoven S. 36
Trepanier S-G. 29

Valle-Cabrera R.9

Van den Broeck A. 32
Vendenbroucke F. 38
Vergara C.A. 2
Villanueva-Flores M. 9
Vinck J. 38

117



Walker H.J. 17
Wang D-S. 19
Webster E. 1
Weige M. 26
Weller J. 10

118

Willemse 1. 15

Yoon H.J. 18

ZhuY.21



Wydatki na polityke rynku pracy
w krajach Unii Europejskiej

jako % PKB

Kraj 2010 2011 2012 2013
Austria 2,19 1,98 1,98 2,16
Belgia 2,97 2,88 2,81 2,76
Butgaria 0,57 0,57 0,67 0,82
Chorwacja . . 0,64 0,71
Cypr 0,92 1,20 1,34 .
Czechy 0,67 0,53 0,48 0,54
Dania 3,57 3,42 3,39 3,36
Estonia 1,07 0,71 0,72 0,68
Finlandia 2,67 2,35 2,35 2,59
Francja 2,51 2,26 2,30 2,38
Grecja . . .
Hiszpania 3,88 3,60 3,61 .
Holandia 2,55 2,38 2,49 2,78
Irlandia 3,68 3,33 3,27 3,04
Litwa 0,78 0,55 0,47 0,45




cd. Wydatki na polityke rynku pracy
w krajach Unii Europejskiej

jako % PKB

Kraj 2010 2011 2012 2013
Lotwa 1,24 0,68 0,48 0,53
Luksemburg 1,29 1,20 1,33 1,43
Malta 0,50 0,51 0,53 0,50
Niemcy 2,18 1,76 1,62 1,65
Polska 1,02 0,71 0,76 0,83
Portugalia 1,98 1,84 2,08 2,14
Rumunia 0,59 0,36 0,28 0,25
Stowacja 0,92 0,78 0,68 0,63
Stowenia 1,16 1,21 1,09 1,17
Szwecja 1,83 1,73 1,87 1,99
W. Brytania 0,68 . . .
Wegry 1,35 1,09 1,08 1.12
Wrtochy 1,75 1,65 1,93 1,93
UE 28 2,06 1,82
UE 15 2,16 1,91

Zrédlo: Eurostat.





