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POSZUKIWANIE PRACY - SZWECJA GBP
eng

Did the introduction of private contractors improve turnover to employment in the
Swedish labour market / K. Sund // J. Labor Res. - 2015, nr 4, s. 389-408, tab. bibliogr.

Czy korzystanie z uslug prywatnych firm usprawnilo proces skutecznego po-
szukiwania pracy w Szwecji?

W ciagu ostatnich lat, prywatne firmy weszly na rynki uprzednio zdominowane przez
sektor publiczny. Zewngtrzne kontraktowanie tradycyjnie publicznych ushug jest uza-
sadniane twierdzeniem, iz sektor prywatny dostarcza ustugi w sposéb efektywniejszy
i tanszy. Konkurencyjnos¢ prowadzi do nizszych kosztéw 1 wyzszej wydajnosci, jed-
nakze z tych samych powodow, jesli jakos¢ ustug nie jest wyspecyfikowana w kontrak-
cie, konkurencyjnos¢ prowadzi réwniez do ich niskiego standardu. W 2006 roku rzad,
ktéry doszedt wowcezas do wladzy, polecit publicznym stuzbom zatrudnienia wprowa-
dzi¢ firmy prywatne na rynek ushug §wiadczonych poprzednio jedynie przez instytucje
panstwowe. Autorka przeprowadzita analiz¢ poréwnujaca czas potrzebny na znalezie-
nie zatrudnienia w tych sektorach rynku pracy, ktére wspotpracowaty z kontrahen-
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tami prywatnymi wzglgdem sektoréw, ktore takiej wspolpracy nie podjgly. Badania
dotyczyly programu ,,Gwarancja Pracy i Rozwoju”, zainicjowanego w 2007 roku.
Program ten obejmuje wsparciem jedynie bezrobotnych pozostajacych poza rynkiem
pracy ponad 300 dni, ktérzy potrzebuja efektywnej pomocy w jak najszybszym zdoby-
ciu zatrudnienia. Korzystajac z danych szwedzkich publicznych shuzb zatrudnienia,
autorka stwierdzila, iz obszary rynku pracy wspodlpracujace z firmami prywatnymi
osiagnely gorsze wyniki niz te, gdzie wspodtpracy tej nie podjgto. Zjawisko to moze
wynika¢ z réznych przyczyn, ale niewatpliwie jedna z nich jest nie wypracowanie
optymalnej formy kontraktu na wykonanie ustug, zawierajacego jedynie bardzo uboga
struktur¢ bodzcow. Ponadto, zaangazowanie prywatnych kontrahentow zwigkszylo
obciazenie administracyjne personelu publicznych shuzb zatrudnienia.

| Pladys K. la I-4



SZKOLENIA GBP
eng

Do employees reciprocate to intra-firm trainings? An analysis of absenteeism and
turnover rates / P. Kampkotter, K. Marggraf // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015,
nr 21-22, s. 2888-2907, rys. tab. bibliogr.

Czy pracownicy biora udzial w szkoleniach wewnatrz firmowych? Analiza absen-
cji i fluktuacji.

Ten artykul przyczynil si¢ do debaty poswigconej wzajemnemu taczeniu motywow
pracownikéw i praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi, poprzez studiowanie efektow
behawioralnych szkolen wewnatrz firmowych, poswigconych brakom zachowan
i mozliwoséci zmiany. Zastosowano struktur¢ wymienna produktu w postaci behawio-
ralnej perspektywy, ktdra pozwala zrozumie¢ dlaczego firmy inwestuja w szkolenia
zapewniajace potrzebne umiejgtnosci. Pracownicy moga doceniac ,,prezent” w postaci
sponsorowanych przez firmg szkolen na wyzszym poziomie oraz tych wymagajacych
zobowiazan i wyzszych kosztow. Autorzy wykorzystuja podejscie oparte na danych
pochodzacych z wielonarodowych firm, wykazujacych, ze w stosunku do przewidy-
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wanego kapitatu ludzkiego, szkolenia prowadza do spadku obrotu stawek. Autorzy
omawiaja duze znaczenie szkolen wewnatrz firmowych dla pracownikéw o nizszym
szczeblu piastowanego stanowiska, ktore sa waznym rozwiazaniem réwniez dla no-
wych albo juz zatrudnionych pracownikow.

| Czapalska M. 2a I-6



POLITYKA RYNKU PRACY - BELGIA GBP
fre

L’emploi et la formation professionnelle aprés la sixiéme réforme de I’Etat : quelles
perspectives (en particulier & Bruxelles) ? / D. Dumont // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015,
nr 2, s. 307-409.

Zatrudnienie i szkolenia zawodowe po széstej reformie panstwa: jakie perspek-
tywy (szczegdélnie dla Brukseli).

W kontekscie tzw. szostej reformy panstwa, przeprowadzonej w Belgii, autor postana-
wia przyjrzeé si¢ blizej istniejacemu w tym kraju podzialowi kompetencji w zakresie
obszaru rynku pracy. Aby lepiej zrozumie¢ istniejaca w tym kraju sytuacjg, zaleca
cofnigcie sig do lat 80. XX wieku, gdy powstawaly przepisy, ktore dawaly tamtejszemu
rzadowi federalnemu szerokie prerogatywy w zakresie ksztaltowania funkcjonowania
otoczenia rynku pracy. Z kolei rola regiondw w realizacji polityk rynku pracy byta
znacznie ograniczona. Przyjaé nalezy, ze sama wspomniana szosta reforma panstwa
stanowila kolejny etap w powolnym procesie przeksztalcania panstwa belgijskiego.
W efekcie wprowadzonych zmian, rzad federalny zachowal kompetencje w zakresie
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prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, podczas gdy przy regionach znalazty sig spra-
wy zwiazane z polityka zatrudnienia, w tym te powiazane ze szkoleniami zawodowymi.
Reasumujac, w rekach regionow znalazly si¢ sprawy, ktore wezeséniej byly w catosci
w gestii rzadu federalnego. Autor zastanawia sig, jak powyzsza reforma wplynie
na bardzo specyficzny region Brukseli, charakteryzujacy si¢ duzym bezrobociem, m.in.
z powodu sporej liczby niewykwalifikowanych imigrantow.

| Jaworek J. 3a I-8



PRACA NIELEGALNA - GBP
SAMOZATRUDNIENIE - NIEPEWNE eng
FORMY ZATRUDNIENIA - SZWECJA

False self-employment and other precarious forms of employment in the “Grey Area”
of the labour market / A. Thornquist // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2015,
nr4,s.411-429.

Sztuczne samozatrudnienie i inne niepewne formy zatrudnienia w szarej strefie
rynku pracy.

Celem artykutu jest analiza problemu sztucznego samozatrudnienia i innych prekaryj-
nych form zatrudnienia w szarej strefie rynku pracy w Szwecji. Autorka wyjasnia dla-
czego to zjawisko rozwija si¢ oraz ttumaczy, jak wptywa ono na pracownikéw, stosunki
pracownicze oraz standardy pracy etatowej. Jej zdaniem praca ,,na czarno” staje si¢
coraz bardziej powszechna w Szwecji w ostatnich latach, nie tylko w kontek$cie mi-
gracji ze wschodu Europy na zachdd, ale takze wsrod rdzennych Szwedéw. Badania
oparto na danych pochodzacych z sektora budowlanego, transportu drogowego i ustug.
w zakresie sprzatania. W obszarze budownictwa i transportu drogowego samoza-
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trudnienie i jego pochodne formy rozprzestrzenity si¢ w Szwecji na skutek pres;ji doty-
czacej obnizenia cen i zarobkéw. Tak wigc zmuszanie pracownikéw do przejscia na
samozatrudnienie powoduje przeniesienie na nich kosztow, ryzyka oraz zobowigzan
finansowych. Dotyczy to zardwno zagranicznych jak i szwedzkich pracownikow.
W zakresie ustug sprzatania zjawisko sztucznego samozatrudnienia dotyczy przede
wszystkim szwedzkiego wewngtrznego rynku pracy. Powodem jest w tym przypadku,
mozliwos¢ skorzystania przez pracodawcoéw z rezerwowej grupy taniej sity roboczej
finansowanej z podatkoéw, zapewnianej przez publiczne stuzby zatrudnienia, a takze
wylanianie dostawcow tych ustug w procesie zaméwien publicznych, gdzie Zamawia-
jacy (organy panstwowe i samorzadowe) stosuje przede wszystkim kryterium ceny.

| Pladys K. 4a I-10



UCHODZCY - RYNEK PRACY - NIEMCY GBP
ger

Flichtlinge und Arbeitsmarkt. Prekaritdt verhindern - Perspektiven fiir alle schaffen /
S. Janczyk // Soz. Sicherh. - 2015, nr 11, s. 394-399, tab.

Uchodzcy i rynek pracy. Uniknaé prekariatu — stworzy¢ dla wszystkich perspek-
tywe.

W kontekscie naptywu do Niemiec wielkiej rzeszy uchodzcéw, ktorych liczba pobija
kolejne rekordy, autor proponuje si¢ przyjrze¢ perspektywom jakie maja oni w Niem-
czech, a takze ramom prawnym, ktére tworza otoczenie, w ktoérym przyszito im funk-
cjonowaé po przybyciu do tego kraju. Jednoczesnie przyznaje, ze pomimo wielkiego
zaangazowania réznych urzedow, wiele jeszcze pozostalo do zrobienia, jak chociazby
w przypadku spraw zwiazanych z rejestracja czy zatatwieniem wnioskoéw o azyl skta-
danych przez uchodzcow. Réwniez w przypadku integracji uchodzcoéw z rynkiem pracy
istnieje duzy margines do dziatania, zwlaszcza, ze wzgledu na niskie kwalifikacje
uchodzcow, w obszarze edukacji i szkolen. To z kolei sprawia, ze potrzebne sa dziata-
nia, w postaci np.: nizszej placy minimalnej, zachgcajace pracodawcéw do zatrudnie-

| 5 11



-2

nia uchodzcow. Jednak autor uwaza, ze tego typu kroki, nieakceptowane zreszta przez
zwiazki zawodowe, sa niewystarczajace i generuja niepotrzebng konkurencj¢ na rynku
pracy. W przeciwienstwie do tego potrzebne sa daleko idace dziatania, ktore stworza
odpowiednie perspektywy i zabezpieczenie dla wszystkich grup, w tym rowniez dla
uchodzcow. Wymaga to podjecia dziatan o duzo bardziej kompleksowym charakterze,
ktorych wyrazem moze by¢ tzw. pakiet azylowy, przyjety w koncu ub. roku w Niem-
czech. Wspomniane regulacje wniosty ze soba szereg nowych rozwiazan, np.: poprzez
wprowadzenie dla uchodzcow pochodzacych z bezpiecznych krajow, trwatego zakazu
podejmowania pracy. Rowniez w przypadku, innych cudzoziemcoéw ubiegajacych
si¢ 0 azyl sytuacja nie jest prosta, gdyz, mimo Ze po okresie karencji moga oni ubie-
gac si¢ o pracg, to kazdorazowo wymagane jest od nich posiadanie zezwolenia z urz¢du
ds. cudzoziemcow. Do innych zmian wprowadzonych przez powyzszy pakiet nalezy
zaliczy¢ utatwienie podejmowania przez cudzoziemcoOw pracy tymczasowej. Analizujac
obowiazujace ramy autor dochodzi do wniosku, Ze nie tylko utrudniaja one podjgcie
zatrudnienia przez uchodzcow, ale takze zwigkszaja prawdopodobienstwo wykony-
wania przez nich tzw. niepewnego zatrudnienia.

| Jaworek J. | 5a I-12



PRACA KOBIET - NIEMCY GBP
ger

Frauenberufe, Méannerberufe und die ,,Drehtiir* — AusmaBl und Implikationen fiir
West- und Ostdeutschland / A. Busch- Heizmann // WSI Mitt. - 2015, nr 8, s. 571-582,
rys. tab. bibliogr.

Zawody damskie, zawody meskie i ,,drzwi obrotowe” — rozmiar i implikacje dla
zachodnich i wschodnich Niemiec.

Autor wykorzystujac aktualne dane pochodzace z nowej klasyfikacji zawodoéw Fede-
ralnego Urzedu Statystycznego — wersja 2010, stara si¢ poznaé jak wyglada sprawa
segregacji zawodowej ze wzgledu na pte¢ w Niemczech ogdtem, oraz w ich wschodnim
i zachodnim regionie. Jednoczes$nie poszukuje odpowiedzi na pytanie co jest przyczyna
obserwowanej od poczatku lat 90. stabilnos$ci w segregacji zawodowej ze wzgledu na
pte¢ w Niemczech. Analizujac dane dotyczace segregacji zawodowej ze wzglgdu
na pte¢ autor dostrzega trend polegajacy na przechodzeniu z zawoddéw bedacych nie-
typowymi ze wzgledu na pte¢ do zawodow dla plci typowych. Siggajac po doswiad-
czenia amerykanskie zasugerowal, ze za powyzsza prawidlowos$¢ moze odpowiadaé
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tzw. ,,mechanizm obrotowych drzwi”, polegajacy na rezygnacji po pewnym czasie
z pracy przez kobiety i mgzczyzn w zawodach nie bgdacych typowymi zawodami
ze wzgledu na ich pte¢. Z drugiej strony za tego typu decyzjami moga si¢ roOwniez
kry¢ odmienne preferencje kobiet i mgzczyzn, oraz panujace stereotypy ze wzgledu na
pte¢, ktore wszakze stanowia jeden z czynnikéw kryjacych si¢ za wspomnianym
trendem. By¢ moze przechodzenie kobiet z zawodow typowo mgskich do zawodow
bardziej kojarzonych z wtasna picia, ma zwiazek z funkcjonujacymi mechanizmami
kontroli spotecznej, ktore w trakcie kariery zawodowej reprodukuja segregacje zawo-
dowa ze wzgledu na pteé oraz tworza bariery strukturalne skutecznie utrudniajace
przejscie do innych zawodow.

| Jaworek J. 6a I-14



ZATRUDNIENIE NIEFORMALNE - CYPR GBP
eng

Informality in a micro economy: measurement, composition and consequences /
M. Besim, T. Ekici, G.P. Jenkins // Int. Labour Rev. - 2015, nr 3, s. 353-371, rys. tab.
bibliogr.

Nieformalno$¢ w mikroekonomii: pomiar, struktura i konsekwencje.

Niniejszy artykut mierzy zasigg i niezarejestrowany dochdd generowany przez niefor-
malne zatrudnienie w mikroekonomii, charakteryzujacej si¢ stabym zarzadzaniem.
Istnieje kilka powodoéw dla ktéorych powinno si¢ dokladniej bada¢ mikroekonomig.
Po pierwsze, poniewaz nieformalni pracownicy nie sa nigdzie zarejestrowani, moga
unika¢ placenia podatkow i sktadek na ubezpieczenie spoleczne, przyczyniajac sig
w ten sposob do zwigkszenia deficytu budzetu fiskalnego i socjalnego. Czgsta konse-
kwencja takiej sytuacji jest zwigkszenie wysokosci podatkow lub nalozenie nowych
podatkéw na zarejestrowanych pracownikow. Po drugie, statystyki dotyczace sity
roboczej, wzrostu gospodarczego, przychodu narodowego i zbiorowej konsumpcji
beda mylace jesli poprawnie nie zmierzy si¢ nieformalnych rynkéw pracy. Do prze-
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prowadzenia badania uzyto ankiet gospodarstwa domowego i danych ze spisu ludnosci.
Pomogtly one okresli¢ ilo$¢ niezarejestrowanych pracownikéw na Cyprze Polnocnym
i przeanalizowa¢ charakter nieformalnego zatrudnienia w latach 2004-2011. Niefor-
malni pracownicy to gléwnie obywatele niezarejestrowani w systemie zabezpieczenia
spotecznego, nielegalnie zatrudnieni imigranci lub osoby, ktore wykonuja dodatkowa
pracg, ktorej nie zarejestrowaty. Biorac pod uwage wartos¢ dodana, szacunkowy
rozmiar nieformalnej gospodarki to 9,1% i 12,2% narodowego produktu brutto
(NPB) odpowiednio w latach 2006 i 2011.

| Witkowska M. Ta I-16



ZATRUDNIENIE - PRACOWNIK STARSZY GBP
- NIEMCY eng

Nothing ventured, nothing gained! How and under which conditions employers provide
employability-enhancing practices to their older workers / M. Fleischmann, F. Koster,
J. Schippers // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 21-22, s. 2908-2925, rys. tab.
bibliogr.

Bez ryzyka nie ma osiagnie¢! W jaki sposob i pod jakimi warunkami pracodawcy
w praktyce zwi¢kszaja zatrudnienie starszych pracownikow.

Zapewnianie zwigkszonego zatrudnienia zazwyczaj odnosi si¢ do szkolen czy kursow.
W praktyce dzigki nim starsi pracownicy moga podtrzymaé osiagnigte umiejgtnosci
pracownicze. Rynek pracy, w kontekscie starzejacego sig¢ spoteczenstwa i sity roboczej,
oferuje starszym pracownikom wzrastajaca i znaczaca rolg. Studium skupia si¢ na
analizie sposobu, w jaki pracodawcy w praktyce podtrzymuja i zwigkszaja zatrudnienie
starszych pracownikéw. Analiza danych niemieckich udowadnia, ze pracodawcy tatwo
i tanim kosztem wdrazaja praktyki zapewnienia zwigkszania zatrudnienia. Wnioski
te powielaja wczesniejsze badania, a takze wyjasniaja czemu w przekierowaniu za-
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trudnienia powinno si¢ rozwazy¢ prawdopodobienstwo zatrzymania starszych pracow-
nikdw na rynku pracy. Poza tym studium udowadnia, Ze cechy organizacyjne i rynek
pracy oddzialuja na decyzje pracodawcow o zwigkszeniu zatrudnienia starszych pra-
cownikéw. Autorzy sugeruja, ze do przyswojenia praktyki zapewnienia zwigkszania
zatrudnienia, moga by¢ potrzebne $rodki polityki personalnej organizacji.

| Czapalska M. 8a I-18



ZATRUDNIENIE - IMIGRANCI - GBP
FRANCJA - USA fre

Une lecture institutionnelle des différences de qualité du travail et de ’emploi entre
la France et les Etats-Unis / Ch. Levionnois // Trav. Empl. - 2015, nr 142, s. 21-39,
rys. tab.

Analiza instytucjonalna rozbieznosci w jakoSci pracy i zatrudnienia pomiedzy
Francja i Stanami Zjednoczonymi.

Rozwazania autora ogniskuja si¢ wokot tematu jako$ci pracy i tego, jak ona wyglada
w przypadku osob zaliczanych do drugiego pokolenia emigrantdow we Francji i USA.
W celu przedstawienia sytuacji na rynku pracy emigrantow zaliczanych do tej grupy,
autor siggnal po dane pochodzace z dwoch réznych badan rynku pracy — Emploi
en continu oraz Current Population Survey, obejmujace lata 2008-2012. Badacz anali-
zujac kwestie jako$ci pracy oraz zatrudnienia w objgtych analiza krajach, opart sig
W swojej pracy na wymiarze kompensacji, bezpieczenstwa pracy oraz godzinach pracy.
Przeprowadzona analiza pozwolita stwierdzi¢, ze w obu badanych krajach dzieci imi-
grantow posiadaja prace charakteryzujaca si¢ gorsza jakoscia niz praca wykonywana
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przez krajowcow. W przypadku innych wymiaréw objgtych badaniem, nie znaleziono
dowodow na istnienie tak istotnych roznic. Ponadto zaobserwowano, iz nierowno$é¢
majaca swoje zrodto w pochodzeniu, jest czgéciej obserwowana we Francji niz w USA.
Z posiadanych danych mozna bylo réwniez wywnioskowaé, iz do lepszej jakosSci pracy
we Francji, w porownaniu do USA, moga przyczyniaé si¢ funkcjonujace w tym kraju
instytucje rynku pracy. Ma to jednak réwniez druga strong modelu, ktéra polega
na tym, iz przyczyniaja si¢ one do wzmocnienia istniejacych nierowno$ci pomigdzy
krajowcami a imigrantami z drugiego pokolenia, sprawiajac, ze dost¢p do pracy staje
si¢ dla nich duzo trudniejszy.

| Jaworek J. 9a 1-20



RYNEK PRACY - GOSPODARKA GBP
NIEFORMALNA eng

Out of the shadows: classifying economies by the extent and nature of employment
in the informal economy / C. C. Williams // Int. Labour Rev. - 2015, nr 3, s. 331-351,
rys. tab. bibliogr.

Wyjscie z cienia: klasyfikacja gospodarek na podstawie zasi¢gu i natury zatrud-
nienia w gospodarce nieformalne;j.

Artykut przedstawia typologi¢ klasyfikowania krajow na podstawie zasiggu i natury
zatrudnienia w gospodarce nieformalnej, zamiast na podstawie struktury ich formalnej
gospodarki. Badanie takie nie tylko podkresla dominujacy charakter takiego zatrudnie-
nia, ale takze odwraca uwagg od formalnego rynku pracy, gdzie skupiona jest mniej-
szo$¢ globalnego zatrudnienia i kieruje ja na zatrudnienie w nieformalnej gospodarce,
gdzie pracuje wigkszo$¢ spoteczenstw panstw rozwijajacych sig. Artykut analizuje dane
Migdzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) dotyczace zatrudnienia w gospodarce nie-
formalnej w 36 krajach rozwijajacych si¢ i pokazuje, ze wsrdd tych panstw istnieje
korelacja pomigdzy réznicami w stopniu i intensywnos$ci nieformalizacji a rozbiez-
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nosciami we wskaznikach spotecznych i gospodarczych takich jak, poziom produktu
narodowego brutto (PNB) przypadajacy na mieszkanca, korupcja, bieda, opodatkowa-
nie i wktad spoleczny. Artykut konczy si¢ omoéwieniem konsekwencji wynikow badan
dla teorii i polityki.

| Witkowska M. 10a 1-22



POLITYKA ZATRUDNIENIA - MOZAMBIK GBP
eng

Pressures towards and against formalization: regulation and informal employment
in Mozambique / P. Dibben, G.Wood, C.C. Williams // Int. Labour Rev. - 2015, nr 3,
s. 373-392, tab. bibliogr.

Naciski w stron¢ i przeciwko formalizacji: przepisy a nieformalne zatrudnienie
na przykladzie Mozambiku.

Nieformalna gospodarka uzasadnia powszechny rodzaj zatrudnienia w wielu roz-
wijajacych si¢ krajach. Teoria regulacji sugeruje, ze wszystkie dziatania gospodarcze
charakteryzuja si¢ skomplikowanym potaczeniem formalnych i nieformalnych prze-
pisow. Na przyktadzie Mozambiku artykut bada naciski kierowane w strong formali-
zacji oraz przeciwko niej, a takze formy jakie moze przyjaé regulacja zatrudnienia.
W tym celu sigga po badania jako$ciowe oparte na doglgbnych wywiadach i obser-
wacjach. Wyniki analizy pokazuja jak bardzo ambiwalentna jest rola jaka odgry-
wa panstwo w promowaniu sformalizowania nieformalnej gospodarki. Podejscie
panstwa do tej kwestii zawiera w sobie zar6wno elementy ,,post¢gpowe”, ktore kon-
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centruja si¢ na modernizacji przepiséw i instytucji, jak i elementy ,.konserwatywne”,
ktore hamuja proces zmiany.

| Witkowska M. 1la 1-24



POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
BEZROBOCIE - NIEMCY fre

Quels effets des baisses de durée d’indemnisation sur la durée de chomage et le type
d’emploi repris ? La cas des lois Hartz / B. Amable, B. Francon // Trav. Empl. - 2015,
nr 142, s. 85-98, rys. tab. bibliogr.

Jakie byly efekty cie¢ w okresie trwania zasitlkow na okres trwania bezrobocia
i jako$¢ pracy. Przypadek reformy Hartza.

Reformy rynku pracy przeprowadzone w Niemczech w pierwszej potowie lat 2000.
stanowily dla autoréw pretekst do blizszego przyjrzenia si¢ i zbadania mikroekono-
micznych efektow jednego z zatozen wspomnianej reformy, jaka byta redukcja okresu
kompensacji w przypadku grupy oséb bezrobotnych w wieku ponad 45 lat. Autorzy
w swoich rozwazaniach szczegdlna uwage skoncentrowali na dwoch potencjalnych
skutkach tych dziatan, do ktorych zaliczali odsetek podjgé pracy oraz osiagnigcia odno-
towywane w okresie po wyjsciu z bezrobocia, postrzegane zardwno przez pryzmat
stabilno$ci nowych miejsc pracy, jak i jakosci pracy, postrzeganej z kolei poprzez
rodzaj czy raczej charakter posiadanej umowy o pracg. Wykorzystane przez bada-
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czy podejscie badawcze pozwolito stwierdzié, iz efekty wspomnianych niemieckich
reform rynku pracy byly raczej ograniczone. W przypadku np.: uwzgledniania okresu
trwania bezrobocia stwierdzono, ze jedynie w przypadku bezrobocia obejmujacego
przedziat wickowy 50-59 lat, reforma w jakiej$ mierze wplywala na sytuacjg tej grupy
0sOb bezrobotnych. Autorzy przepuszczaja, iz wspomniana sytuacja moze w jakiej$
mierze mie¢ zwiazek z faktem, iz wcze$niej, przed wprowadzeniem reform Hartza,
status bezrobotnego byl wykorzystywany w Niemczech, jako swego rodzaju etap na
drodze ku przejsciu na wczesniejsza emeryturg. Jednocze$nie autorzy przyznali, iz
pewne obserwacje wskazywaly réwniez na negatywny wplyw wspomnianych reform
rynku pracy na jako$¢ pracy.

| Jaworek J. 12a I-26



PRACA GODZIWA - GHANA - PERU GBP
eng

SMARTer idicators for decent work in a post-2015 development agenda: a proposal /
M. Ostermeier, S. Linde, J. Laz // Int. Labour Rev. - 2015, nr 3, s. 285-302, tab.
bibliogr.

Lepsze wskazniki okreslajace prace godziwa w programie rozwoju po roku 2015:
propozycja.

Wskazniki zatrudnienia uzywane w Milenijnych Celach Rozwoju (MDG) posiadaja
takie wady jak m.in problemy z doktadnymi obliczeniami, niewlasciwe zastosowanie
zagregowanych danych statystycznych, mozliwo$¢ wieloznacznej interpretacji oraz
zalozenie, ze nie mozna ich zastosowaé¢ do krajow rozwijajacych si¢. Z powodu tej
krytyki niniejszy artykul proponuje nowy zestaw czterech wskaznikéw opracowanych
przy uzyciu koncepcji SMART, ktora pomaga w ocenie ich jakosci. Nowe wskazniki
okreslajace produktywne zatrudnienie i przyzwoita praceg, to: wzrost warto$ci dodanej
pracy na pracownika, ilo$¢ pracujacych biednych, udziat pracownikdéw otrzymujacych
mniej niz absolutne minimum za wykonywana pracg, oraz udzial pracownikéw
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otrzymujacych mniej niz 60% $redniego wynagrodzenia. Uzycie nowych wskaznikéw
na przyktadzie Ugandy i Peru, pokazuje, ze pokonuja one wigkszos$¢ istotnych ograni-
czen starych parametrow i ktada szczegdlny nacisk na réwnosc.

| Witkowska M. 13a 1-28



POLITYKA RYNKU PRACY - NIEMCY GBP
ger

Trendwende am Arbeitsmarkt seit 2005: Jobboom mit Schattenseiten / C. Sperber,
U. Walwei // WSI Mitt. - 2015, nr 8, s. 583-592, rys. tab. bibliogr.

Zmiana trendu na rynku pracy od 2005 roku: boom zatrudnieniowy z jego ciemna
strong.

Autorzy kresla obraz sytuacji panujacej na rynku pracy w Niemczech na przestrzeni
ostatnich lat, przypominajac przy tym, iz przez wiele lat po zjednoczeniu Niemcy,
ze swoim pograzonym w kolejnych recesjach rynkiem pracy, byly postrzegane bardzo
zle w Europie. Jednak zmiany gospodarcze jakie zaszty w tym kraju w drugiej potowie
lat 2000. sprawily, ze obraz Niemiec, jako tzw. ,,chorego czlowieka Europy” odszedt
w zapomnienie. W przeciwienstwie do tego zaczgto mowié¢ o tzw. niemieckim cu-
dzie zatrudnieniowym, w efekcie ktoérego dzigki ozywieniu gospodarczemu doszto do
silnego wzrostu zatrudnienia i spadku stopy bezrobocia. Niemniej jednak, autorzy
przestrzegaja przed nadmiernym optymizmem wskazujac, ze pozytywna zmiana na
rynku pracy ma réwniez swoje ciemne strony, z ktorymi zwigzane sa nowe problemy
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na rynku pracy. Z nakreslonego obrazu wynikalo, iz zmiana trendu na rynku pracy
w Niemczech byla zwigzana réwniez z rozwojem nieodpowiednich dla pracowni-
kow struktur zatrudnienia, ktore prowadzily do wzrostu nieréwnosci w zatrudnieniu.
Wyrazito si¢ to we wzroscie atypowego i nisko platnego, pozbawionego stabilnosci
i ochrony socjalnej zatrudnienia. Zjawisko to bylo zreszta przedmiotem krytyki nie
tylko ze strony niemieckich zwiazkéw zawodowych, ale rowniez badaczy migdzynaro-
dowych i organizacji OECD, ktorzy wskazywali, iz wysoka konkurencyjnos¢ gospo-
darki niemieckiej udato si¢ uzyskac dzigki niskim ptacom i wysokiemu udziatowi osob
zatrudnionych na czas okres$lony. Sktonito to badaczy do przyjrzenia sig, czy uzasad-
nione sa krytyczne postawy wobec obserwowanych tendencji rozwoju na niemieckim
rynku pracy. W celu wyjasnienia tych watpliwosci skupiono si¢ na zmianach w obsza-
rze zatrudnienia, obejmujacych jego aspekty zwiazane ze stabilno$cia, czasem pracy
czy zabezpieczeniem egzystencji. Badaczy interesowalo rowniez to jak wygladaja
szanse na przej$cie z mniej stabilnego do w pelni zabezpieczajacego egzystencjg za-
trudnienia oraz czy obserwowane obecnie tendencje maja trwaty charakter.

[ Jaworek J. | 14a 1-30



AGENCIJE PRACY TYMCZASOWE]J - GBP
IMIGRANCI eng

Understanding the connections between temporary employment agencies and migration /
Ch. Forde [et al.] // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2015, nr 4, s. 357-370.

Zrozumienie powigzan pomiedzy agencjami pracy tymczasowej i migracja.

Juz dawno temu zauwazono powiazania pomigdzy agencjami zatrudnienia a imigran-
tami. Jednakze w literaturze przedmiotu podkresla sig, ze stosunki te wciaz ulegaja
zmianom. Opierajac si¢ na badaniach przeprowadzonych w latach 2005-2012, autorzy
artykutu koncentruja si¢ na trzech kluczowych kwestiach. Na korzystaniu przez imi-
grantdw z agencji zatrudnienia, strategiach stosowanych przez te agencje wzglgdem
imigrantdw oraz na skutkach korzystania przez imigrantdéw z agencji pracy tymczaso-
wej, ktore sa jednym z najpopularniejszych zrédet zdobywania pracy przez imigrantow.
W niektorych sektorach i regionach Wielkiej Brytanii jesli chea oni zdoby¢ zatrudnie-
nie, sa wrecz catkowicie zalezni od agencji. Co do strategii stosowanych przez agencje,
nie tylko nadaja one elastycznej pracy charakter zinstytucjonalizowany, ale takze
wpajaja imigrantom okreslony rezim postgpowania premiujac rzetelno$¢ i dyspo-
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zycyjnos¢. W ten sposob dostgp do bardziej stabilnych form pracy jest mozliwy jedynie
poprzez rozpoczgcie zatrudnienia dzigki posrednictwu tymczasowej agencji pracy.
Zdaniem autorow agencje dopasowuja swoje strategie dziatania do potrzeb i mozli-
wosci imigrantow, ale efekty jakie te strategie przynosza, sa czgsto dla imigrantow
negatywne. W wielu przypadkach imigranci otrzymuja duzo wyzsze wynagrodzenie,
niz w ich kraju rodzinnym, ale jest to okupione wykonywaniem zaj¢é ponizej poziomu
ich wyksztalcenia i kwalifikacji oraz brakiem mozliwoS$ci otrzymania stalej pracy.

[ Pladys. K. 15a 1-32



POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
BEZROBOCIE DLUGOTRWALE - NIEMCY ger

Von der Arbeitsmarktpolitik vernachldssigt Langzeitarbeitslose: warum ihre Zahl seit
finf Jahren stagniert / W. Adamy // Soz. Sicherh. - 2015, nr 12, s. 446-451, rys. tab.

Dlugotrwale bezrobotni zaniedbani przez polityke rynku pracy: dlaczego od pigciu
lat ich liczba si¢ nie zmienia?

Autor postanawia przyjrze¢ si¢ sytuacji osoéb dlugotrwale bezrobotnych w Niemczech.
W tym celu prezentuje obraz, z ktdrego wylania si¢ wizja pewnego zastoju na rynku
pracy oséb dlugotrwale bezrobotnych. Pomimo poprawy koniunktury gospodarczej
w Niemczech, wielko$¢ dtugotrwatego bezrobocia, po poczatkowym spadku w wyniku
wprowadzenia w 2006 roku prawa Hartz IV, gdy bez pracy byto prawie 1,9 mln oséb
dlugotrwale bezrobotnych, zmniejszyta si¢ do ok. 1,1 mln i od kilku lat oscyluje
w granicach ok. 37,0% ogotu bezrobotnych. W efekcie tej stagnacji mozna powiedziec,
ze dlugotrwale bezrobotni nie korzystaja prawie wcale z poprawy sytuacji na rynku
pracy i koniunktury gospodarczej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze szanse za-
trudnieniowe dlugotrwale bezrobotnych na regularnym rynku pracy sa ograniczone

| 16 1-33



-2

i zasadniczo adresowany do nich system Hartz IV nie stanowit jakiego$ przetomu w tej
kwestii. W konsekwencji osoby pozostajace bez pracy i potrzebujace wsparcia, czgsto
tkwia w bezrobociu przez wiele lat. Analizujac przyczyny tego zjawiska oraz dziatania,
ktore moglyby si¢ przyczyni¢ do poprawy sytuacji osob dlugotrwale bezrobotnych,
autor wskazuje na przyczyng w postaci deregulacji rynku pracy zmniejszajacej szanse
na pracg osob charakteryzujacych si¢ trudno$ciami w posrednictwie. Do przyczyn
wpadania w dlugotrwate bezrobocie zaliczano réwniez nastawienie na krotkotrwate
aktywizowanie, przy zaniedbaniu trwalej integracji osob bezrobotnych. Problemem jest
réwniez znajdowanie przez dlugotrwale bezrobotnych pracy, ktoéra nie ma stabilnego
charakteru i jest roOwniez nisko ptatna. W celu poprawy szans osob dtugotrwale bezro-
botnych na rynku pracy, nalezatoby poprawi¢ skutecznos¢ integracji w ramach posred-
nictwa pracy oraz przebudowaé szkolenia zawodowe i zdobywanie kwalifikacji przez
bezrobotnych. Konieczne sa rowniez dziatania na rzecz poprawy sytuacji jezykowej
migrantéw. Wspieranie kompetencji jezykowych jest bowiem kluczowe dla ich integra-
cji z rynkiem pracy. Istotne jest rowniez dalsze wspieranie dtugotrwale bezrobotnych,
takze po skutecznym posrednictwie pracy.

| Jaworek J. | 16a 1-34



KONTRAKT PSYCHOLOGICZNY - GBP
WYNAGRODZENIE - PORTUGALIA eng

Wage reduction of Portuguese civil servants and their attitudes : the psychological
contract perspective / M. J. Chambel, R. Fortuna // Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2015, nr 21-22, s. 2853-2871, rys. tab. bibliogr.

Redukcja pensji portugalskich urzednikow a ich nastawienie: psychologiczna
perspektywa umowy.

Studium opiera si¢ na modelu psychologicznej teorii uméw. Przewiduje ono empirycz-
ne testy oraz konsekwencje pogwatcenia psychologicznych umow (PCV) spowodowa-
nych redukcja wynagrodzen portugalskich urzednikow. Artykul opiera si¢ na badaniu
proby 212 pracownikéw réznych sektoréw, pracujacych w organizacjach publicznych
i petiacych rézne obowiazki z zastrzezeniem roznych stopni redukcji wynagrodzen.
W badaniu do zanalizowania danych uzyto strukturalnego modelu réwnania. Wyniki
pokazuja, ze atrybuty pracownicze naruszenia psychologicznych umoéw, sa powiazane
z postrzeganiem PCV. Wnioski sugeruja, ze urze¢dnicy publiczni posiadaja odmienne
psychologiczne umowy, a PCV organizacji zatrudniajacych jest powiazane z PCV
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instytucji publicznych. Ponadto PCV instytucji publicznych utworzono w celu obja-
$nienia zalezno$ci pomigdzy znaczeniem redukcji ptac a PCV organizacji zatrudniaja-
cych. W podsumowaniu autorzy potwierdzaja, ze PCV organizacji zatrudniajacej,
posredniczy w zalezno$ci pomigdzy PCV organizacji publicznych a zaangazowaniem
i obrotami intencji urz¢dnikow. Zatem wnioski koncowe podkreslaja uzytecznosé
struktury uméw psychologicznych w wyjasnianiu reakcji urzednikow na redukcje
wynagrodzenia.

| Czapalska M. 17a 1-36



SAMOZATRUDNIENIE - OCHRONA GBP
SOCJALNA - UNIA EUROPEJSKA eng

Welfare states and the need for social protection of self-employed migrant workers
in the European Union / Ch. Thérnquist // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2015,
nr4,s.391-410, tab.

Panstwa opiekuncze i potrzeba ochrony socjalnej samozatrudnionych migrantéw
w Unii Europejskiej.

Tak zwane ,sztuczne” lub falszywe samozatrudnienie, staje si¢ coraz wigkszym
problemem w Unii Europejskiej, zwtaszcza od roku 2004, kiedy nastapito pierwsze
rozszerzenie Unii na wschod kontynentu. Chociaz to pojgcie nie jest do konca sprecy-
zowane z prawnego punktu widzenia, wigkszo$¢ definicji opisuje to zjawisko jako
”zakamuflowane zatrudnienie”, w sytuacji kiedy kto§ majacy w rzeczywistosci status
pracownika nie jest w praktyce, w celu zmniejszenia obcigzen podatkowych i tych
zwiazanych zubezpieczeniem spotecznym, tak klasyfikowany. Moze to wynikaé
z preferencji zardwno samych pracownikow jak i ich pracodawcow. Majac na wzglg-
dzie zréznicowane systemy opieki spotecznej, stosunki pracownicze i rozwiazania legi-
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slacyjne w réznych krajach unijnych, artykul analizuje uzyskane empirycznie wyniki
badania dotyczacego samozatrudnienia, przeprowadzonego w 12 krajach cztonkow-
skich. Jedynie 1% (3 z 265) ekspertow zaangazowanych w te badania uwazato, iz
,upozorowane samozatrudnienie” nie stanowi prekaryjnej sytuacji zawodowej. Zda-
niem autora objgcie wszystkich pracownikow, w tym réwniez samozatrudnionych,
ubezpieczeniem socjalnym wydaje si¢ mozliwe nawet w ramach istniejacych juz
obecnie rozwigzan prawnych funkcjonujacych w Unii Europejskiej. Jest to raczej
kwestia dobrej woli i wystarczajacych $rodkow na szczegdétowe przeanalizowanie
warunkow zatrudnienia w krajach cztonkowskich Unii.

| Pladys K. 18a 1-38
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ELASTYCZNY CZAS PRACY - GBP
ROWNOWAGA - PRACA - ZYCIE eng

Flexible work designs and employee well-being: examining the effects of resources
and demands / C. L. ter Hoeven, W. van Zoonen // New Technol. Work Employ. - 2015,
nr 3, s. 237-255, rys. tab. bibliogr.

Modele pracy elastycznej i dobrostan pracownika: badanie wplywu zasobéw
i zapotrzebowania.

Rozwoj technologii w obszarze komunikacji nieustannie zwigksza mozliwos$ci przemo-
delowania §rodowiska pracy w kierunku wigkszej elastyczno$ci w zakresie czasu, miej-
sca i sposobu (smartfony, maile, video-konferencje itp.) wykonywania pracy. Chociaz
modele pracy elastycznej budza z reguly wielkie oczekiwania, ostatnie badania wyka-
Zuja, iz stawiaja one znaczace wyzwania przed pracownikami, a nawet moga szkodzi¢
ich dobrostanowi. Opierajac si¢ na modelu ,,Zapotrzebowanie na Pracg-Zasoby” auto-
rzy udowadniaja, iz modele pracy elastycznej sa korzystne (w odniesieniu do zasoboéw
opartych na tych modelach) dla dobrostanu pracownikow, ale tez stawiajace wyzwania
(w odniesieniu do zapotrzebowania opartego na tych modelach). Wyniki tych badan
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pokazuja, ze modele pracy elastycznej maja kilka aspektow pozytywnych oraz jeden
negatywny. Pozytywnym jest wptyw na dobrostan pracownika pod wzgledem réwno-
wagi migdzy zyciem zawodowym a Zyciem osobistym, niezalezno$ci oraz efektywnej
komunikacji, natomiast aspekt negatywny stanowi nieprzewidywalnos¢ i brak statosci.
Autorzy podkreslaja, iz zdaniem niektorych badaczy pozytywne i negatywne aspekty
elastycznosci czasu i miejsca pracy w zasadzie znosza si¢ wzajemnie doprowadzajac do
,efektu zero”. Totez celem omawianego w artykule badania jest przedstawienie pierw-
szego ilosciowego studium ukazujacego jednoczesne i przeciwstawne sobie aspekty
dotyczace zwiazku migdzy praca elastyczng i dobrostanem pracownika.

| Pladys K. 19a 142 |



DELEGOWANIE PRACOWNIKOW - GBP
HOLANDIA eng

Precarious posted worlds: posted migrant workers in the Dutch construction and meat
processing industries / L. Berntsen // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2015, nr 4,
s. 371-389.

Niepewne losy pracownikow delegowanych do pracy za granica na przykladzie
holenderskiego przemyshu budowlanego i migsnego.

Dyrektywa Unii Europejskiej dotyczaca delegowania pracownikow, definiuje ich jako
osoby, ktore w ramach swobodnego przeptywu osob i pracy wewnatrz wspdlnego
rynku, przez okreslony czas wykonuja swoja pracg na terytorium kraju cztonkowskiego
innego niz ten, w ktéorym sa normalnie zatrudnieni. Chociaz pracownicy ci nie sg for-
malnie pozbawieni praw pracowniczych, to de facto taka sytuacja ma czgsto miejsce.
Bazujac na badaniach jakosciowych autorka artykulu pokazuje, jak taka forma zatrud-
nienia stwarza spoleczno-ekonomiczng niestabilno$¢ i niepewnos¢. Udziat w zyciu
spotecznym pracownikow delegowanych jest ograniczony, zwigkszajac tym samym
ich zalezno$¢ od pracodawcy. Pracownicy imigranci w holenderskim przemysle budo-
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wlanym i migsnym, zatrudniani najczgSciej na krotki okres czasu, sa nie§wiadomi
swoich praw, albo nawet jesli je znaja nie potrafia ich wyegzekwowaé ani indywidual-
nie, ani poprzez zwiazki zawodowe. Imigranci zreszta niechgtnie przystgpuja do zwiaz-
kéw zawodowych w obawie przed utrata pracy. Roznice migdzy dwoma omawianymi
sektorami wynikaja z dtugosci ich pobytu w Holandii. Pracownicy sektora budowlane-
go sa bardziej mobilni i przemieszczaja si¢ regularnie pomigdzy krajami unijnymi,
natomiast pracownicy przemystu migsnego, cho¢ w ramach wielu krotkoterminowych
umow o pracg, to kontynuuja prace w Holandii. Umozliwia im to zaadaptowanie si¢
w $rodowisku spotecznym oraz utatwia funkcjonowanie z punktu widzenia instytucjo-
nalnego, podczas gdy pracownicy sektora budowlanego migrujac z kraju do kraju
takich mozliwosci nie maja

[ Pladys K. 20a 11-44 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






FUNKCJA PERSONALNA - GBP
PRZEDSIEBIORSTWO WIELONARODOWE - eng
RPA

The devolution of the human resources function in South African multinational com-
panies / D. N. Davis, J. M. Luiz // Int. J. Hum. Resour. Manage.- 2015, nr 21-22,
s. 2763-2785, tab. wykr. bibliogr.

Decentrializacja funkcji zasobéw ludzkich w wielonarodowych firmach Polud-
niowej Afryki.

Przechodzenie do afrykanskich spotek zaleznych proceséw podejmowania decyzji
w zakresie funkcji zasobow ludzkich w wielonarodowych koncernach, jest coraz
bardziej znaczace w konteks$cie gospodarki §wiatowej. Badanie wykazuje zasigg de-
centralizacji zasobow ludzkich przez wielonarodowe potudniowoafrykanskie firmy
oraz w jaki sposob decentralizacja zasobow ludzkich uzalezniona jest od dostgpnosci
zasoboéw firm i umiej¢tnosci, a takze jaka rolg odgrywa odlegtos¢ w decentralizacji.
Badanie przeprowadzone bylo z udziatem 13 wielonarodowych, potudniowoafrykan-
skich koncernéw, dziatajacych w obszarze o$miu przedsigbiorstw w réznych krajach.
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Potudniowoafrykanskie, wiclonarodowe koncerny przekazuja funkcje transakcyjne do
swoich zagranicznych spolek zaleznych, przy zachowaniu kontroli nad tymi transak-
cjami. Jakkolwiek sytuacja ta wydaje si¢ by¢ przejsciowa, prace zwiazane z funkcjami
transakcyjnymi, sa zlecane osobom trzecim albo dzielone z centrami samozatrudnienia.
Niektore narzedzia transformacyjne przekazywane sa spotkom zaleznym, z zastrzeze-
niem umiej¢tnosci i dostgpnoscia zasobéw oraz zatrudnieniem bardziej wykwalifiko-
wanej kadry dziatéw HR, jak rowniez ustanowieniem Centrum Doskonalenia w centra-
li. Co si¢ tyczy wymiaru dystansu, autorzy ustalili, Zze zostal zminimalizowany wptyw
odlegtosci geograficznej, ale czym wigksza kulturalna, ekonomiczna i administracyjna
odlegltos¢ pomigdzy centrala i zagranicznymi spotkami zaleznymi, tym wigksza decen-
tralizacja funkcji do spoiki zalezne;j.

| Czapalska M. 21a 111-48 |



REKRUTACJA KADR - WIELKA GBP
BRYTANIA - AUSTRALIA eng

Fitting the mould : the role of employer perceptions in immigrant recruitment de-
cision-making / S. Almeida [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 21-22,
s. 2811-2832, rys. tab. bibliogr.

Dopasowanie do formy: rola percepcji pracodawcow w podejmowaniu decyzji
w procesie rekrutacji imigrantow.

Teoria kapitatu ludzkiego zaktada, ze przyswojone przez imigrantéw-fachowcoé6w umie-
jetnosci, moga wplywaé na ich pozycj¢ na rynku pracy. Oznacza to, ze pracodawcy
maja niewielki wplyw na ilo$¢ specjalistow wérdd imigrantow na rynku pracy. Wyko-
rzystujac teori¢ tozsamos$ci spotecznej, autorzy tekstu badaja podobienstwo wplywu
podejmowania decyzji w procesie rekrutacji specjalistow imigrantéw technologii
informacyjnej w Nowej Potudniowej Walii w Australii. Autorzy szacuja, jak osoby
podejmujace decyzje zwiazang z zatrudnianiem specjalistow 1T, musza ocenia¢ i iden-
tyfikowac¢ si¢ z osobami, ktore w jaki§ sposob przypominaja im samych siebie, oraz jak
moga wplywaé na postrzeganie kandydatury imigrantéw, najlepiej pasujacych do ich
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organizacji. Autorzy szczegblnie zwracaja uwagg, w jaki sposob poziom eksponowania
réznorodnosci, pochodzenie decydentdow i rdznorodnos¢ klienteli, moze moderowac
ocen¢ kandydatow pasujacych do organizacji. Jak ubidr, nazwisko, akcent, jawnie
wyrazona przynalezno$¢ religijna, potrafia wptynaé na postrzeganie przez pracodawce.
Wyniki wskazuja, ze osoby podejmujace decyzje z nizszym poziomem ekspozycji
na réznorodno$¢ czy pracujace w organizacji interesantow anglosaskich, wydaja si¢
by¢ bardziej zwiazane z dopasowaniem organizacyjnym dotyczacym Hinduséw, po-
hudniowo wschodnich Azjatéw oraz Chinczykow.

| Czapalska M. 22a 111-50 |



PRZEDSIEBIORSTWO WIELONARODOWE - GBP
ZARZADZANIE PRACA - MAURITIUS eng

MNEs and flexible working practices in Mauritius / R. Croucher, M. Rizov // Int.
J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 21-22, s. 2701-2717, tab. bibliogr.

Przedsigbiorstwa wielonarodowe i elastyczne metody pracy na Mauritiusie.

Artykut porownuje, jak daleko firmy z siedziba w Afryce, Indiach i na ,,globalnej
potnocy”, a dziatajace na Mauritiusie, przyjmuja wysoko-zaufane, elastyczne meto-
dy pracy i jak sa one przyjmowane w rdéznych grupach szerszej praktyki zarzadza-
nia praca. Dane kompleksowe, zebrane na poziomie przedsigbiorstw w 2011 roku
wykazaly, ze afrykanskie i indyjskie firmy, w praktyce zarzadzania bardziej zblizaja
si¢ do rodzimych firm, niz do tych z pdinocy. Rézne grupy firm sa zarzadzane
w nieco odmienny sposob, ale regionalnie, wielonarodowe przedsigbiorstwa dziata-
ja w podobnym kierunku co firmy rodzime. Mozna Zatem stwierdzi¢ ze teoria ,,re-
gionalizacji” Rugman i Verbeke’a ma zastosowanie w obszarze HR. W dalszej
cze$ci artykutu autorzy dochodza do wniosku, Ze stosunkowo strategiczne podej-
$cia do HRM, oraz $rodki do rozwoju wspodizaleznosci pracodawca — pracow-
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nik, sa odpowiednio, posrednio i bezposrednio potaczone z clastycznym zakresem
pracy.

| Czapalska M. 23a 11-52 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 17.






DYSPROPORCJA PLAC - NIEMCY GBP
ger

Anspruchsléhne: immer noch Unterschiede zwischen Ost und West / Ch. S. Weber,
P. Dees // WSI Mitt. - 2015, nr 8, s. 593-603, rys. tab. bibliogr.

Oczekiwania dotyczace wynagrodzen: utrzymujace si¢ wcigz réznice pomiedzy
wschodem i zachodem.

Autorzy zajmuja si¢ w artykule zagadnieniem dotyczacym zrdéznicowania ptacowego
pomigdzy wschodnia a zachodnia czg$cia Niemiec, ktéore pomimo uptywu ¢wierc-
wiecza od zjednoczenia kraju, wciaz utrzymuje si¢ na znaczacym poziomie (ok. 23%
w 2012 r.). Poszukujac przyczyn uporczywego utrzymywania si¢ tej dysproporcji
ptacowej pomigdzy obiema czgsciami Niemiec, autorzy wspominaja o czgsto przyta-
czanych wyjasnieniach, w postaci istnienia rdznej sytuacji na rynku pracy czy tez
réznicach w produktywnosci, badz réznej strukturze zatrudnienia czy w wielkosci firm.
Autorom jednak nie wystarczaja te standardowe proby wyjasnienia tego zjawiska,
zwlaszcza, ze nie znajduja one potwierdzenia wsérdd niektdrych badaczy i w zwiazku
z tym poszukuja oni innych przyczyn wyjasnienia dysproporcji ptacowych. Sta-
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wiaja tezg, iz przyczyn tego zjawiska nalezy raczej poszukiwaé w istniejacych wsrod
pracownikoéw znacznie nizszych oczekiwaniach ptacowych na wschodzie kraju. Tym-
czasem wymagania placowe maja duze znaczenie, zwlaszcza ze wzgledu na fakt,
iz z powodu znacznie mniejszego objgcia na wschodzie Niemiec postanowieniami
uktadow zbiorowych, bezposrednie indywidualne negocjacje ptacowe odgrywaja istot-
ng rol¢ w mechanizmie ksztaltowania ptac. Stanowi to duze wyzwanie dla polityki
ksztattowania ptac i ich dostosowania. Jednoczesnie autorzy przypuszczaja, ze oprocz
gotowosci do podjecia pracy za nizsza placg niz osoby pochodzace z zachodu Niemiec,
rébwniez i inne czynniki moga mie¢ wplyw na utrzymujacy si¢ pomig¢dzy obiema
czedciami kraju dystans placowy.

[ Jaworek J. 24a IV-56 |



WYNAGRODZENIE - SEKTOR GBP
PANSTWOWY - USA eng

Are state workers overpaid? survey evidence from liquor privatization in Washington
State / A. Chamberlain // J. Labor Res. - 2015, nr 4, s. 347-388, rys. tab. bibliogr.

Czy pracownicy sektora publicznego zarabiaja za duzo? Badania oparte na pry-
watyzacji w sektorze napojow alkoholowych w stanie Waszyngton.

Pytanie, czy pracownicy sektora publicznego sa nadmiernie wynagradzani znalazlo si¢
w centrum uwagi w ostatnich latach, kiedy zjawiska deficytu w budzecie panstwowym
oraz pogarszajacych si¢ plandw emerytalnych pracownikow panstwowych spowodo-
waty wzmozong lustracj¢ poziomu plac tej grupy zawodowej. Pracownicy ci nie funk-
cjonuja w warunkach konkurencyjnych, sa chronieni przez zwiazki zawodowe, maja
dodatkowe $§wiadczenia zdrowotne i plany emerytalne. Wigkszo$¢ przeprowadzonych
badan wskazuje na $wiadczenia ptacowe pracownikow szczebla federalnego i central-
nego, w poréwnaniu z sektorem prywatnym, wyzsze o 10-20%. Natomiast pracownicy
szczebla stanowego lub lokalnego dostaja wynagrodzenia tej samej wysokosci lub
nawet nizsze. Autor postanowil zbadaé te zaleznosci analizujac procesy prywatyza-
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cyjne w sektorze przemystowym, ktére w efekcie przynosza, spowodowana czynni-
kami zewngtrznymi zmiang miejsca pracy, mogaca by¢ wykorzystang do oszacowania
wynagrodzen w sektorze publicznym. W artykule zreferowano wyniki badan nad
zmianami wynagrodzen przeniesionych pracownikow sektora publicznego, w wyniku
prywatyzacji w roku 2012 sektora detalicznego napojéow alkoholowych w stanie
Waszyngton. Okazalo sig, ze proces prywatyzacji spowodowat obnizenie wynagrodzen
0 2,51 dolara lub o 17% (w zalezno$ci od zastosowanego modelu ekonomicznego).
Obnizka wynagrodzen w duzo wigkszym stopniu dotyczyta kobiet.

| Pladys K. 25a V-58 |



PLACA MINIMALNA - RYNEK PRACY - GBP
TURCJA fre

L’impact du salaire minimum sur I’emploi dans les pays en développement: le cas de la
Turquie / G. Aslan, D. Kirat // Trav. Empl. - 2015, nr 142, s. 41-53.

Wplyw placy minimalnej na zatrudnienie w panstwach rozwijajacych si¢: przy-
padek Turcji.

Autorzy w swoich rozwazaniach po$wigconych zagadnieniu placy minimalnej, za cel
obrali sobie Turcj¢ i wplyw minimalnego wynagrodzenia na rynek pracy tego kraju,
majacy bardzo niski wskaznik udziatu sily roboczej i zatrudnienia, wysoka stopg bez-
robocia oraz znaczacy udzial nieformalnego zatrudnienia. W swoich rozwazaniach
na temat tureckiego rynku pracy, autorzy swoim zainteresowaniem objgli okres za-
warty w latach 1988-2013, dla ktérego zbadali empirycznie wptyw placy minimalnej
na zatrudnienie os6b pracujacych poza rolnictwem, przy uwzglednieniu kobiet 1 mgz-
czyzn oraz podzialu na formalny i nieformalny sektor zatrudnienia. Przeprowadzo-
na analiza pozwolita pokaza¢, ze minimalna placa wplywa w negatywny sposob na
platne zatrudnienie, zarowno w przypadku kobiet, jak i mgzczyzn. Zdaniem autorow
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uzyskane przez nich rezultaty byly zgodne z przewidywaniami zawartymi w neokla-
sycznej teorii ekonomii. Autorzy uzyskali dowody méwiace o tym, ze minimalna ptaca
ma pozytywny efekt dla formalnego zatrudnienia i negatywny wptyw na zatrudnienie
o nieformalnym charakterze. Zauwazaja, ze chociaz uzyskane wyniki sa sprzeczne
z przewidywaniami dot. tradycyjnej konkurencji dwdch sektoréw w modelu minimalnej
ptacy, to byty one zbiezne z dowodami pochodzacymi z empirycznej literatury dot.
krajow rozwijajacych si¢. Wspomniane zjawisko moze wynika¢ z faktu, iz podaz
pracy przesuwa si¢ z nieformalnego sektora zatrudnienia w kierunku formalnego, a to
z kolei przemawia za tym, iz minimalne wynagrodzenie stanowi istotny instrument
w ramach polityk publicznych stosowanych w Turcji i warto aby bylo stosowane
w dalszym ciagu.

[ Jaworek J. 26a IV-60 |



POLITYKA WYNAGRODZEN - USA GBP
fre

Les politiques de lutte contre le travail a bas salaire: ce que nous enseigne 1’expérience
américaine / P. Osterman // Trav. Empl. - 2015, nr 142, s. 9-19, tab. bibliogr.

Polityki dotyczace nisko platnej pracy: czego mozemy si¢ nauczy¢ z doSwiadczen
amerykanskich.

Na przyktadzie USA autor postanawia przyjrze¢ si¢ blizej zjawisku nierdwno$ci na
rynku pracy, zwlaszcza, ze maja one w tym kraju szeroki i dodatkowo utrwalony
charakter, stanowia przedmiot powszechnej uwagi i sa przedmiotem dziatan podejmo-
wanych na szczeblu tamtejszej administracji prezydenckiej. O skali tego zjawiska
najlepiej $wiadczy fakt, ze w sektorze niskich ptac w tym kraju, w zalezno$ci od przyjg-
tej definicji, moze tkwi¢ nawet do 30% ogdtu osob pracujacych. Co ciekawe chociaz
zjawisko niskoptatnego zatrudnienia raczej dominuje w sektorze ushug, to dodatkowo
nisko platne miejsca pracy sa obecne rowniez w calej rzeszy innych branz czy za-
wodow. Powszechno$¢ twego zjawiska powoduje, ze jednym z celow polityk publicz-
nych realizowanych w USA, jest redukcja rozmiar6w sektora niskich wynagrodzen.
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Sledzac wspomniane polityki autor dochodzi do wniosku, ze maja one bardzo zrézni-
cowany charakter obejmujac swym zasiggiem obok placy minimalnej i polityk ustana-
wiajacych czy okreslajacych standardy pracy, rowniez dzialania skierowane wobec
zwiazkéw zawodowych. Warto rowniez podkresli¢, iz innowacyjne polityki dot. sek-
tora niskich ptac, sa w USA rozwijane na poziomie lokalnym. Ksztaltowane na tym
poziomie przez wspdlnotowe organizacje i pracownikow standardy tzw. godnej placy,
sa wdrazane przez lokalne wtadze i ich subkontraktorow, tworzac powiazanie pomigdzy
rozwojem ptac i bodZzcami do wzrostu gospodarczego.

[ JTaworek J. 27a vV-62 |



WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW GBP
eng

Social upgrading in globalized production: the case of the textile and clothing industry /
C. Gimet, B. Guilhon, N. Roux // Int. Labour Rev. - 2015, nr 3, s. 303-327, rys. tab.
bibliogr.

Awans spoleczny w globalnej produkcji: przypadek przemystu tekstylnego i odzie-
Zowego.

Integracja wertykalna odnosi si¢ do jednej firmy zaangazowanej w roézne czg$ci pro-
dukcji, ktéra wspotczesnie czgsto odbywa si¢ w ramach globalnej sieci. Ta migdzyna-
rodowa fragmentaryzacja produkcji napedzana jest nie tylko przez poréwnywalna
przewagg, ale takze decyzje lokalizacyjne najwazniejszych firm, ktére determinuja rolg
i sitg przetargowa lokalnych producentéw w ich lancuchach wartosci. Niniejsze stu-
dium bada konsekwencje integracji wertykalnej w przemysle tekstylnym i odziezowym
na przykladzie 26 obfitujacych w sil¢ robocza krajow na przestrzeni lat 1990-2007.
Autorzy sprawdzaja, czy udzial panstw o niskich zarobkach w sieci globalnej produkc;ji,
prowadzi do poprawy wysokosci ptac lokalnych pracownikow. W badaniu zastoso-
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wano model z efektami stalymi oparty na danych panelowych. Regresje tego mode-
Iu ujawniaja, Ze branza nie zawsze zbiera korzysci wynikajace z migdzynarodowej
integracji handlu. Wrgcz przeciwnie, udato si¢ zaobserwowal negatywny zwiazek
pomigdzy integracja wertykalng a wzglednie realng ptaca w przemysle tekstylnym
i odziezowym.

| Witkowska M. 28a IV-64 |



VII. PRAWO PRACY






SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC GBP
BIZNESU - PRAWO WSPOLNOTOWE - ger
UNIA EUROPEJSKA

Corporate Social Responsibility - Der Kampf um die EU-Richtlinie / D. Kinderman //
WSI Mitt. - 2015, nr 8, s. 613-621, rys. bibliogr.

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu - walka o dyrektywe UE.

Uchwalenie w nieodlegtej przesztosci dyrektywy na temat spotecznej odpowiedzial-
no$ci biznesu stanowito pretekst, nie tylko do blizszego przyjrzenia si¢ regulacjom
z nig zwigzanym, ale takze do przesledzenia procesu, w wyniku ktorego te regulacje
powstaty. Przypomniano przy tym, iz dyrektywa ta wprowadzila wobec przedsig-
biorstw zatrudniajacych ponad 500 os6b nowe zobowiazania, zwlaszcza w zakresie
ich oddziatywania na uwarunkowania spoteczne, ekologiczne oraz niebezpieczenstw
wynikajacych dla innych podmiotéw ze wzglgdu na dziatalno$¢ tych firm. Chociaz
wspomniana dyrektywa byla wskazywana jako istotny krok naprzéd w drodze do
zwigkszenia odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw, to w rzeczywistosci w wyniku dtu-
gotrwatego procesu procedowania oraz rozmaitych naciskow ulegta ona, w stosunku do
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pierwotnych zatozen, znaczacym zmianom, w wyniku ktorych m.in. w znaczacy sposob
ograniczony zostat krag adresatow — firm do ktorych kierowane byty przepisy dyrekty-
wy. Nalezy podkresli¢, iz znaczace zmiany wobec pierwotnego ksztaltu dyrektywy
wynikaty z silnego oporu przeciw jej wprowadzeniu. Kraje Unii prezentowaty bardzo
zroznicowane podejscie wobec dyrektywy, gdyz czg$¢ z nich popierato projekt regula-
cji, podczas gdy Niemcy w bardzo silny sposdb przeciwstawialy si¢ jej przyjeciu.
W opinii autora jednym z czynnikow, ktory wptywat na postawy panstw i ich organiza-
cji pracodawcow wobec projektu dyrektywy, byly regulacje obowiazujace w bioracych
w tworzeniu dyrektywy krajach. Z kolei w przypadku Niemiec duzy wplyw na silny
op6r wobec wspomnianej dyrektywy, miaty dysponujace duzym wptywem firmy $red-
niej wielkosci.

[ Jaworek J. 29a VII-68 |



PRACOWNIK SEZONOWY - PRAWO GBP
WSPOLNOTOWE eng

Legal approaches to combating the exploitation of third-country national seasonal
workers / C. Rijken // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2015, nr 4, s. 431-451.

Prawne rozwiazania stosowane w celu zwalczania wyzysku w krajach czlon-
kowskich pracownikow sezonowych spoza Unii Europejskiej.

Dyrektywa Unii Europejskiej dotyczaca pracownikéw sezonowych ma na celu zwal-
czanie wyzysku pracownikow sezonowych spoza krajow cztonkowskich. Po doglebnej
analizie uwarunkowan, ktére moga by¢ uznane za formy wyzysku, autor przeprowadza
oceng praktycznych mozliwo$ci zapisow Dyrektywy w zwalczaniu takiego traktowania
pracownikéw sezonowych. Przyjgcie Dyrektywy w roku 2014 umozliwito pracowni-
kom o niskich kwalifikacjach zdobycie tymczasowego zatrudnienia w krajach Unii
Europejskiej, zwlaszcza w sektorze rolniczym i turystycznym. Z powodu krotkiego
okresu przebywania w Unii, pracownicy ci nie znaja swoich praw, ani nie potrafia
z nich skorzysta¢. Czyni ich to podatnymi na wyzysk w roznych formach. Niektore
z nich sa oczywiste: zle warunki pracy, wspotczesne niewolnictwo, handel ludzmi.
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Autor przeanalizowal inne mniej oczywiste formy zlego traktowania pracownikow
sezonowych i przygotowal zestaw wskazowek pozwalajacych stwierdzi¢, czy dana
sytuacja powinna by¢ traktowana w kategoriach wyzysku pracowniczego. Nastgpnie
w artykule opisano roznorodne rozwigzania prawne zapobiegajace i zwalczajace wy-
zysk pracownikéw. Dokonano takze oceny, czy wspomniana Dyrektywa uwzglednia
kompleksowo powyzsze rozwiazania i jest w stanie skutecznie zapobiec praktykom
wyzysku pracownikéw sezonowych w Unii Europejskiej. W podsumowaniu autor
zaznaczyl, iz skuteczno$¢é walki z taka forma wyzysku, zalezy w duzym stopniu od
gotowosci krajow czlonkowskich do efektywnego wprowadzania, realizowania i mo-
nitorowania $rodkow zapobiegawczych w prawie krajowym panstw Unii.

[ Pladys K. 30a VII-70 |



PRACA STUDENTOW I STAZYSTOW - GBP
ZATRUDNIENIE CUDZOZIEMCOW - eng
HOLANDIA

Third-Country National Students and Trainees in the EU: Caught between Learning
and Work / T. de Lange // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2015, nr 4,
s. 453-471.

Sytuacja w Unii Europejskiej studentéw i stazystéw nie bedacych obywatelami
krajow czlonkowskich : mi¢dzy nauka a praca.

Zagraniczni studenci i stazyS$ci sa przyjmowani w krajach Unii Europejskiej, jesli celem
ich przyjazdu jest nauka. Kraje cztonkowskie maja jednak obowiazek zapewnié, aby
podczas studiéw obywatele z krajow nienalezacych do Unii Europejskiej mogli legalnie
pracowac przez przynajmniej 10 godzin tygodniowo. Autorka analizuje prawna sytua-
cje studentow 1 stazystow w Holandii, w poréwnaniu do nielegalnie przebywajacych
w tym kraju imigrantow. Kolejnym tematem poruszanym w artykule jest praktyka
udzielania wigkszej pomocy nielegalnie przebywajacym w Holandii i nielegalnie tam
zatrudnionym obywatelom krajow spoza Unii Europejskiej, niz studentom i sta-
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zystom, ktorzy traca zatrudnienie po przeprowadzeniu kontroli przez holenderska in-
spekcje pracy. Po trzecie autorka opisuje sankcje stosowane w takim przypadku wobec
pracodawcow. Wiadze koncentruja si¢ jednak nie na zjawisku wykorzystywania przez
pracodawcow studentéw z krajow nienalezacych do Unii, lecz na naduzywaniu prawa
migracyjnego jako sposobu obejscia regulacji chroniacych krajowy rynek pracy. Autor-
ka postuluje polepszenie pozycji studentow i stazystow w zakresie prawa pobytu, prawa
do pracy i prawa do réwnego wynagrodzenia. Sposobem na to nie bedzie jednak nakta-
danie sankcji na pracodawcow, u ktorych studenci pracowali kilka godzin dtuzej niz
dozwolone 10, lecz zastosowanie si¢ do Dyrektywy Unii Europejskiej i oficjalne
zezwolenie na pracg w wymiarze 15-20 godzin.

[ Pladys K. 3la VIL-72 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE






ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - PRAWO GBP
WSPOLNOTOWE - BELGIA fre

Sécurité sociale et sixieme réforme de 1’Etat : une perspective de droit européen /
G. Van Limberghen // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015, nr 2, s. 411-444.

Zabezpieczenie spoleczne i szosta reforma panstwa: perspektywa prawa euro-
pejskiego.

Autor zajmuje si¢ w artykule skutkami jakie niosta ze soba przyjeta w 2014 roku
tzw. szosta reforma panstwa w Belgii, bedaca konsekwencja umowy koalicyjnej za-
wartej kilka lat wezeséniej. Obejmowala ona rowniez sprawy zwiazane z zabezpiecze-
niem spotecznym, a dzigki wprowadzeniu zmian w prawie belgijskim, regiony zyskaly
znaczng swobod¢ w zakresie tworzenia regulacji, majacych wplyw na obszar zabez-
pieczenia spolecznego. Majac na uwadze powyzsze autor zastanawia si¢, czy sa one
zgodne z prawem funkcjonujacym na szczeblu Unii Europejskiej. W artykule skupiono
si¢ na poszukiwaniu potwierdzen tezy, iz prawo Unii Europejskiej umozliwia transfer
kompetencji, pod warunkiem, ze regiony oraz panstwo belgijskie beda szanowaty
prawa unijne. Autor przyznaje, ze prawo unijne moze by¢ istotne z uwagi na potrzebg
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regulacji sytuacji oséb zyjacych w innym regionie, niz miejsce wykonywanej przez
nich pracy. To z kolei stanowito punkt wyjécia do zastanowienia si¢ nad tym, czy
przeniesienie uprawnien na poziom spotecznosci i regionow jest zgodne z prawem Unii
Europejskiej i w jakim zakresie wspomniane prawo ogranicza je w korzystaniu ze
swoich nowych kompetencji. Jest to tym bardziej istotne, iz Unia Europejska, ze swoja
tendencja do regionalizacji, wywiera nacisk na panstwa cztonkowskie, by podejmowa-
ly dziatania na rzecz przenoszenia kompetencji z zakresu zabezpieczenia spoltecznego
na nizszy poziom.

[ Jaworek J. 32a VIII-76 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA

Zob. tez poz. 18.






SWIADCZENIA RODZINNE - BELGIA GBP
fre

Allocations familiales : les enjeux du transfert, a mi-parcours / V. Flohimont,
J.-F. Neven // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015, nr 2, s. 227-261.

Swiadczenia rodzinne, wyzwania zwiazane z transferem w okresie przejsciowym.

Belgijski ustawodawca w ramach podejmowanych dziatan, zdecydowat si¢ na przenie-
sienie $§wiadczen rodzinnych do instytucji federalnych, modyfikujac regulacje pocho-
dzace jeszcze z 1939 r. Autorzy przypominaja, ze caly ten proces jest roztozony
w czasie na kilka etapéw i powinien zakonczy¢ si¢ stworzeniem w pelni funkcjonalne-
go systemu zapewniajacego platnosci $wiadczen rodzinnych realizowanych przez bel-
gijskie instytucje federalne. Postanowili skupi¢ si¢ na omdéwieniu zrealizowanych juz
dziatan 1 konsekwencji, jakie si¢ z nimi wiaza, dla zaangazowanych we wspomniany
proces instytucji. W celu ukazania pehniejszego obrazu, przyblizyli réwniez gtowne
zatozenia reformy, jak i wskazali na trudnosci na jakie one napotykaty, zwlaszcza
w okresie przejSciowym. Nakres§lajac ramy nowego otoczenia instytucjonalnego,
w ktéorym maja funkcjonowac belgijskie $wiadczenia rodzinne, autorzy przypominaja,
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ze chociaz pierwotnie sprawy zabezpieczenia znajdowaty si¢ w gestii wspdlnot, to
w wyniku przyjecia tzw. szostej reformy panstwa, sprawa ta stala si¢ znacznie bardziej
ztozona. Chociaz transfer kompetencji w zakresie §wiadczen zostal juz przesadzony,
to autorzy nie sg pewni co do jego zasadnosci i maja wrazenie, ze na kolejnych etapach
implementacji moga pojawi¢ si¢ nowe wyzwania wymagajace rozwiazan, takie jak
choéby rola partneré6w spotecznych w zarzadzaniu systemem czy skutki dla osob
z niego korzystajacych.

[ Jaworek J. 33a IX-80 |



OPIEKA PIELEGNACYJNA - NIEMCY GBP
ger

Bewertung der Pflegereform aus gewerkschaftlicher Sicht. Endlich - der neue
Pflegebediirftigkeitsbegriff kommt / M. Frank // Soz. Sicherh. - 2015, nr 10, s. 354-357.

Ocena reformy opieki pielegnacyjnej ze zwiazkowego punktu widzenia. Wreszcie
wchodza nowe terminy dotyczace zapotrzebowania na opieke.

Autorzy omawiajac projekt reformy opieki pielggnacyjnej przygotowany w Niemczech,
przypominaja, ze niemieckie zwiazki zawodowe (np.: DGB) od dawna widziaty po-
trzebg zreformowania istniejacych regulacji dot. opieki pielegnacyjnej, formutujac
w poprzednich latach postulaty eksperckie w tej materii, wskazujace, iz dotychczasowy
tytut uprawniajacy do opieki pielggnacyjnej jest zbyt ograniczony, utrudniajac tym
samym dostgp do wsparcia osobom potrzebujacym pomocy. W efekcie ukierunkowania
wsparcia na pomoc, w przypadku deficytdéw zwiazanych z mobilno$cia, wyzywieniem
czy pielggnacja ciata, ze wsparcia pielggnacyjnego wykluczone byty osoby z kogni-
tywnymi i psychologicznymi ograniczeniami, nie majace tym samym dost¢pu do
$wiadczen z ubezpieczenia pielegnacyjnego. W zwiazku z tym autorzy przyjmuja
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z zadowoleniem rozszerzenie dotychczasowego tytutu uprawniajacego do $wiadczen
z ubezpieczenia pielggnacyjnego o osoby z kognitywnymi i somatycznymi deficytami,
podkreslajac donosno$¢ zapowiadanych zmian, ktére umozliwia dostgp do $wiadczen
dla kilkuset tysigcy nowych osob. Bedzie to mozliwe za sprawa wprowadzenia zmiany
systemowej, polegajacej na odejsciu od podej$cia zorientowanego na deficyty, na ko-
rzys$¢ polegajacego na wspieraniu samodzielno$ci za sprawa umozliwienia korzystania
z opieki. Autorzy podkres$laja, ze powodzenie zamierzanych zmian w ubezpieczeniu
pielegnacyjnym, w duzej mierze bgdzie zalezato od tego, czy nowe §wiadczenia stacjo-
narne i ambulatoryjne bgda odpowiadaly na zgtaszane potrzeby oraz czy bedzie dostgp-
ny odpowiedni personel bgdacy w stanie sprostaé zapotrzebowaniu na $wiadczenia
pielggnacyjne.

| Jaworek J. 34a 1X-82 |



POLITYKA SPOLECZNA - UNIA GBP
EUROPEJSKA fre

La fin de I’Europe sociale? Evaluation du role des changements politiques et organisa-
tionnels au sein du systéme politique de 1’Union européenne / P. Graziano, M. Hartlapp //
Rev. Fr. Aff- Soc. - 2015, nr 3, s. 89-114, rys. tab. bibliogr.

Koniec Europy socjalnej? Ocena roli zmian politycznych i organizacyjnych w Unii
Europejskiej.

Autorzy w swoich rozwazaniach skupiaja si¢ na zmianach, jakie w okresie ostatnich
lat zaszly na obszarze UE. Jednocze$nie majac na uwadze podejscie UE wobec polityki
spotecznej prezentowanej na poczatku lat 2000., w ktorej upatrywano sposobu na
przezwycigzenie probleméw wynikajacych m.in. z kryzysu, autorzy staraja si¢ wyjasni¢
dlaczego w pdzniejszym okresie polityki spoteczne znikngly z listy priorytetéw agendy
dziatan politycznych UE podczas kryzysu. W celu wyjasnienia przyczyn tego zjawiska,
przypuszczaja oni, ze by¢ moze kryly si¢ za tym zachodzace zmiany w preferencjach
politycznych. Jednoczes$nie positkujac si¢ podejsciem systemu politycznego Eustena
autorzy dowodza, ze wplyw na system polityczny w UE mialy zaréwno wybory
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europejskie z ostatnich lat (poczawszy od roku 2004), jak i kryzys finansowy i gospo-
darczy. Miaty one roéwniez wptyw na zmiang w relacjach silty pomigdzy stronami funk-
cjonujacymi w ramach systemu europejskiego. Chociaz wydawaé si¢ mogto, ze kryzys
mogt wywotaé zapotrzebowanie na realizowanie w Europie polityk spotecznych, ktore
moglyby by¢ przydatne przy przezwycigzeniu jego skutkow, to jednak w praktyce
tak si¢ nie stalo, poniewaz wybory wzmocnily pozycje strony, ktora koncentrowata
si¢ bardziej na poglgbieniu integracji gospodarczej i polityce ograniczajacej wydatki
finansowe.

| Jaworek J. 35a 1X-84 |



POLITYKA SPOLECZNA - OCHRONA GBP
ZDROWIA - BELGIA fre

Les nouvelles competences communautaires en matiere de soins de santé et d’aide
aux personnes handicapees / J. van Nieuwenhove // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015,
nr 2, s. 265-306.

Nowe kompetencje wspolnot w kwestii ochrony zdrowia i pomocy osobom nie-
pelnosprawnym.

Tzw. sz6sta reforma panstwa, jaka miata miejsce w Belgii, stanowita dla autora bodziec
do przyjrzenia si¢ temu, w jaki sposob wplyngta ona na kwestie zwigzane z opieka
zdrowotna i pomoca dla 0s6b niepelnosprawnych. Genezy wspomnianych zmian nalezy
szukaé znacznie wczesniej, w latach 80., gdy ksztaltowat si¢ system prawny obejmu-
jacy oba obszary. Charakteryzujac Owczesny system autor podkresla, iz nie byt
on pozbawiony wad, co miato swoje przyczyny w braku jasnego podziatu kompeten-
cji oraz zwraca uwage na problemy wynikajace ze sporow wspdlnot z wladzami kra-
jowymi, ktére wzajemnie wchodzity w obszary swego dziatania, co wymagato roéw-
niez zaangazowania innych podmiotow. Zdaniem autora duza rol¢ w procesie zmian
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odegrata wspdlnota flamandzka, ktora proponowata uwolni¢ kwestie zwiazane z ochro-
na zdrowia z kompetencji federalnych. Wspomniane dziatania znalazly urzeczywistnie-
nie we wskazanej na poczatku reformie panstwa, w efekcie czego wspolnoty narodowe
zyskaty kompetencje zwiazane z zarzadzaniem opieka zdrowotna i pomoca adresowana
do 0s6b niepelnosprawnych.

[ Jaworek J. 36a IX-86 |



SWIADCZENIA SPOLECZNE - POLITYKA GBP
MIESZKANIOWA - WIELKA BRYTANIA eng

Panacean payments:the role of discretionary housing payments in the welfare reform
agenda / J. Meers // J. Soc. Secur. Law. - 2015, nr 3, s. 115-129.

Swiadczenia majace charakter panaceum — rola uznaniowych Swiadczen miesz-
kalnych w programie reformy systemu opieki spolecznej.

Od czasu wprowadzenia w roku 2001, zarzadzany przez wladze lokalne program
uznaniowych §wiadczen mieszkalnych ewoluowat, od uznaniowej zapomogi na mata
skalg¢ do gltéwnego mechanizmu ulg w konteks$cie reform wynikajacych z ustawy
reformujacej system opieki spotecznej przyjgtej w 2012 roku. Chociaz stosowanie
programu uznaniowych $wiadczen mieszkalnych bylo przewidziane takze w celu
zapewnienia elastycznosci i ograniczenia jurydyfikacji reformy systemu opieki spo-
tecznej, sady stopniowo uznawaty rolg tych $wiadczen w zapobieganiu bezprawnym
praktykom dyskryminacyjnym. Autor, ktory przeanalizowal ewolucyjny proces po-
dejécia sadowego do ww. §wiadczen na terenie Anglii i Walii, twierdzi, iz takie
oczekiwania wzgledem tych $wiadczen sa niemozliwe do spetlnienia w obecnej sy-
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tuacji, poniewaz wiele osdb, ktorym one przystuguja i w przypadku ktorych wy-
stapi zjawisko dyskryminacji jesli ich nie otrzymaja, nie ubiega si¢ o nie. Jednakze
zdaniem decydentow politycznych uznaniowe §wiadczenia mieszkalne beda odgrywatly
kluczowa rolg¢ w procesie realizacji reform systemu opieki spotecznej, aby zapewnic¢
wladzom lokalnym mozliwo$¢ ochrony osob najbardziej potrzebujacych wsparcia
w zakresie §wiadczen mieszkalnych.

| Pladys K. 37a 1X-88 |



POLITYKA SPOLECZNA - REPUBLIKA GBP
CZESKA - UNIA EUROPEJSKA fre

Les politiques sociales en République tchéque pendant la crise et 1’Union européenne /
Tomas Sirovatka // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2015, nr 3, s. 135-157, tab. bibliogr.

Polityka spoleczna w Republice Czeskiej i podczas kryzysu w Unii Europejskiej.

W kontekscie presji ekonomicznej wywieranej na systemy ochrony socjalnej i obser-
wowanej w latach 70. i 80. autor podjal si¢ proby wyjasnienia tego, w jaki sposob
panstwa opiekuncze moga radzi¢ sobie z dlugotrwatymi wyzwaniami rozwojowymi,
mogacymi generowaé zapotrzebowanie na wydatki socjalne, podczas statych cigé
fiskalnych, tak jak miato to miejsce podczas ostatniego kryzysu finansowo-gospo-
darczego. Stara si¢ przy tym znalez¢ potwierdzenie, iz dobrym rozwiazaniem mogto
by¢ wykorzystanie strategii inwestycji spotecznych, a to z kolei sklonito badacza do
proby wyjasnienia, w jakim stopniu strategia inwestycji socjalnych byta rozwijana
w dobie ostatniego kryzysu w Republice Czeskiej. Analiza objgte zostaty obszary
uwazane za wlasciwe dla inwestycji spolecznych np.: edukacja, aktywne polityki ryn-
ku pracy, czy opieka nad dzieckiem. Wspomniana analiza ukazala, iz pakiet in-
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westycji spotecznych Unii Europejskiej pochodzacy z 2013 roku, nie mial wplywu
na toczacy si¢ dyskurs polityczny w obszarze inwestycji spotecznych w tym kraju.
Ponadto zaobserwowano, iz konsolidacja fiskalna oraz przeprowadzone cigcia w wy-
datkach spowodowaty pewne zmiany w podej$ciu do zagadnienia strategii inwestycji
spotecznych. Jednym z czynnikow, ktory stat za zmiana tego podejscia, byta obok
wprowadzenia czynnika produktywnos$ci, rowniez presja wywierana ze strony Unii
Europejskiej, oraz zmiany wprowadzane w politykach na szczeblu krajowym.

[ Jaworek J. 38a IX-90 |



UCHODZCY - SWIADCZENIA DLA GBP
CUDZOZIEMCOW - NIEMCY fre

Les politiques sociales en République tchéque pendant la crise et 1’Union européenne /
Tomas Sirovatka // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2015, nr 3, s. 135-157, tab. bibliogr.

Polityka spoleczna w Republice Czeskiej i podczas kryzysu w Unii Europejskiej.

Autor proponuje przyjrze¢ si¢ blizej istniejacemu obecnie w Niemczech systemowi
wsparcia dla uchodzcoéw. Dokonujac przegladu opcji oraz obowiazujacych regulacji
przypomina, ze kwestie zwiazane z dostgpem do §wiadczen adresowanych do uchodz-
cOw, sa uregulowane w istniejacym od 1993 roku prawie w tzw. pakiecie azylowym.
W efekcie osoby starajace si¢ w Niemczech o azyl, nie otrzymuja $wiadczen w ramach
pomocy socjalnej badz w ramach tzw. Hartz IV, lecz wedlug wspomnianego wcze$niej
prawa dotyczacego $wiadczen dla osob starajacych si¢ o azyl. Warto jednocze$nie
podkresli¢, ze wysoko$¢ $wiadczen adresowanych do cudzoziemcow starajacych
si¢ o azyl, ksztaltuje si¢ na znacznie nizszym poziomie, w poréwnaniu do $wiadczen
o podobnym charakterze skierowanych do Niemcow i przewidzianych w innych re-
gulacjach prawnych. Na t¢ kwesti¢ zwracal m.in. uwagg Federalny Sad Konstytu-
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cyjny, domagajacy si¢ podniesienia wysokosci §wiadczen adresowanych do azylantow.
Jednakze sprawa ta, pomimo wyroku Sadu Konstytucyjnego pochodzacego jeszcze
z 2012 roku, nie zostala pozytywnie rozwiazana, gdyz wprowadzone w zycie pod
koniec ub. roku regulacje w ramach tzw. pakietu azylowego, w dalszym ciagu utrzy-
muja dysproporcje we wsparciu oferowanym uchodzcom, w ramach zabezpieczenia
egzystencji w porownaniu do wsparcia skierowanego do mieszkancéw Niemiec.
Wprowadzone cigcia w dotychczasowej wysokos$ci 1 rodzaju §wiadczen przeznaczo-
nych dla oséb starajacych si¢ o azyl, jest thumaczone jako proba zniechgcenia uchodz-
cOw przed przyjezdzaniem i pozostaniem w Niemczech.

| Jaworek J. 39a 1X-92 |



ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - BELGIA GBP
fre

La sécurité sociale et la sixiéme réforme de I’Etat : rétroactes et mise en perspective
générale / D. Dumont // Rev. Belge Secur. Soc. - 2015, nr 2, s. 175-226.

Zabezpieczenie spoleczne i szosta reforma panstwa: dzialajac z moca wsteczng
oraz w ogoélnej perspektywie.

Rozwazania autora skupiaja si¢ na tzw. szdstej reformie prawa, jaka miala miejsce
w Belgii na przestrzeni kilku ostatnich lat. Reforma obejmujaca okres ustawodawczy
z lat 2011-2014 w zasadniczy sposob przemodelowata dotychczas funkcjonujace
w tym kraju §rodowisko instytucjonalne. Przebudowa zwiazana byta z wprowadzeniem
koncepcji polegajacej na przeniesieniu srodka ci¢zkosci prowadzenia panstwa z pozio-
mu federalnego w kierunku regiondéw. ,,Przemeblowanie” wiazato si¢ z transferem
kompetencji, ktére w opinii autora, byty warte blisko 20 mld euro. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze analizowana reforma réznila si¢ od poprzednich inicjatyw podejmo-
wanych w Belgii, ktére w wyniku dodatkowych czgsciowych transferow, nie zawsze
byly w stanie zapewni¢ sp6jnos$¢ dystrybucji kompetencji. W swoich rozwazaniach
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autor skupia si¢ na skutkach wspomnianej reformy dla obszaru ochrony socjalnej
i rynku pracy, omawiajac obszar zabezpieczenia spotecznego przed i po reformie, oraz
jej przyczyny i zakres oddzialywania réznych podmiotow. Miata ona znaczacy wpltyw
na belgijski obszar zabezpieczenia spotecznego, a jej ksztalt odpowiadal oczekiwaniom
flamandzkiej czgséci Belgii. W efekcie mozna powiedzie¢, ze szosta reforma w zakre-
sie zabezpieczenia spotecznego, stanowita pewien zwrot, ze wzgledu na rezygnacje
z pewnych obszarow przeniesionych na poziom gmin i regionow.

| Jaworek J. 40a 1X-94 |



SWIADCZENIA SPOLECZNE - POLITYKA GBP
MIGRACYINA - UCHODZCY - NIEMCY ger

Sozialleistungen fiir Fliichtlinge: Investitionen in die Zukunft / H. Nakielski // Soz.
Sicherh. - 2015, nr 11, s. 389.

Swiadczenia socjalne dla uchodzcow: inwestycja na przyszlos¢.

Autor zwraca uwagg na obecny w Niemczech dyskurs toczacy si¢ w zakresie polityki
azylowej i przyznaje, ze chociaz dotychczas powstal caly szereg réznych inicjatyw,
badz propozycji prawnych w tym zakresie, to charakteryzowatly si¢ one pewnym man-
kamentem. Ot6z, w zdecydowanej mierze toczaca si¢ w Niemczech dyskusja na temat
polityk migracyjnych, koncentrowata si¢ na kwestiach zwiazanych z szukaniem sposo-
boéw na powstrzymanie przybywania do Niemiec w wielkiej liczbie nowych uchodz-
cow. Tym samym z kregu dyskusji znika zupelnie majaca rowniez duze znaczenie
kwestia szybkiej integracji, zwlaszcza na rynku pracy, tych uchodzcow, ktdrzy juz sa
w Niemczech. Kwestia ta wydaje si¢ by¢ godna uwagi, zwlaszcza, ze w opinii nie-
ktorych ekspertow nawet czgsciowa integracja z rynkiem pracy uchodzcoéw, moze
w dlugim okresie czasu pozwoli¢ na zlagodzenie probleméw demograficznych oraz
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wynikajacych z nieobsadzenia wielkiej liczby wolnych miejsc pracy. Ponadto, uchodz-
cy moga przyczyni¢ si¢ w dtugim okresie czasu, roOwniez do ozywienia gospodarczego
i zwigkszenia popytu. Do innych zalet ptynacych z tytulu integracji uchodzcow z ryn-
kiem pracy autor zalicza wzrost liczby ptatnikoéw sktadek, co przyczyni si¢ do zasilenia
kas socjalnych (np. emerytalnych). Aby to si¢ jednak udato nalezy wczesniej podjac
wysitki na rzecz zabezpieczenia zdrowia i bytu uchodzcéw, a takze na rzecz ich inte-
gracji poprzez podejmowanie réznych dziatan o charakterze wspierajacym, np. kursy
jezykowe. Oznacza to zmiany w postrzeganiu ponoszonych wydatkéw, traktowanych
jako inwestycje.

[ Jaworek J. 4la IX-96 |



PANSTWO OPIEKUNCZE - DANIA GBP
fre

Le systéme danois de protection sociale : équilibrer solidarité en Europe et immigration
en temps de crise / S. Adamo // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2015, nr 3, s. 159-180 bibliogr.

Dunski system panstwa opiekunczego: rownowazenie solidarnosci pomiedzy
Europa, imigracja i czasem kryzysu.

Autor postanawia w artykule przyjrze¢ si¢ funkcjonujacemu w Danii systemowi tzw.
panstwa opiekunczego. Przypomina, ze Dania byta pionierem w tym zakresie. Tamtej-
szy system panstwa opiekunczego miat dluga tradycj¢ i byl uwazany za najbardziej
hojny, a jego charakterystyczna cecha byto bazowanie na solidarnos$ci i uniwersalizmie.
W migdzyczasie znalazl si¢ on jednak pod presja prawa Unii Europejskiej oraz imi-
gracji, oddzialujacych na dotychczasowy uniwersalny system zasitkéw. Sktonito to
autora do podjgcia proby wyjasnienia, w jaki sposob funkcjonujacy w Danii system
radzit sobie z przeszkodami generowanymi przez prawo europejskie w obszarze ochro-
ny socjalnej i jak si¢ zachowal w okresie kryzysu. Autor zauwaza, ze caly problem
bierze si¢ stad, iz system panstwa opiekunczego bazujacy na zasadzie solidarnosci,
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nie sprawdzat si¢ w sytuacji, gdy do kraju naptywali imigranci objgci prawem euro-
pejskim, wymagajacym objgcia ich ochrona socjalna. Odpowiedzia na to byl obser-
wowany trend w obszarze polityk zwiazanych z panstwem opiekunczym, polegajacy na
stosowaniu na przestrzeni ostatnich dekad podejscia liberalnego. Przyktadem wyboru
tego kierunku byly reformy w obszarze ochrony socjalnej osob pochodzacych spoza
Unii Europejskiej i stluzyly ograniczeniu dostgpu imigrantow do dunskiego systemu
panstwa opiekunczego.

[ JTaworek J. 42a IX-98 |



NIEROWNOCI DOCHODOWE - BUDZETY GBP
GOSPODARSTW DOMOWYCH - NIEMCY ger

Trotz Aufschwung: Einkommensungleichheit geht nicht zuriick. WSI-Verteilungs-
bericht 2015 / D. Spannagel // WSI Mitt. - 2015, nr 8, s. 622-629, rys. tab. bibliogr.

Pomimo ozywienia: nieréwnosci dochodowe nie zmniejsza si¢. Raport dot. po-
dzialu Srodkow 2015.

Autor omawia w artykule wyniki pochodzace z raportu WSI-Verteilungsbericht 2015,
ktéry obejmowal najwazniejsze dane dot. sytuacji gospodarczej oraz te zwiazane
z podziatem dochodéw oraz budzetéw gospodarstw domowych. Z prezentowanego
w materiale obrazu wynika, ze kondycja Niemiec po kryzysie, w poréwnaniu do innych
panstwach europejskich, jest bardzo dobra, a ponadto od kilku lat odnotowywany
jest w tym kraju znaczacy wzrost koniunktury gospodarczej, w efekcie czego liczba
czynnych zawodowo ksztattuje si¢ na bardzo wysokim poziomie, czemu towarzyszy
réwniez wzrost ptac. Jednak po blizszej analizie wytania si¢ nieco odmienny obraz.
Nie tylko nie udalo si¢ poprawi¢ dystrybucji dochodoéw wsrod gospodarstw domo-
wych, ale réwniez doszlo do wzrostu nierdéwnosci dochodowych i wciaz utrzymuje
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si¢ wysoka stopa ubostwa. W konsekwencji tego, autor prezentuje poglad z ktorego
wynika, ze nie wszystkie gospodarstwa korzystaja w rOwnym stopniu z dobrodziejstwa,
jakie ptynie z obecnego ozywienia gospodarczego. To z kolei sktania autora do przeko-
nania, iz utrzymujacych si¢ nieréwnoséci dochodowych nie uda si¢ ograniczy¢ poprzez
wzrost placy realnej pracownikow najemnych, lecz niezbgdne sa rowniez dodatkowe
dziatania m.in. w postaci rozszerzenia zakresu obowiazywania ptacy minimalnej oraz
dazenie do zwigkszenia sprawiedliwego podziatu $rodkdéw poprzez wprowadzenie
podatku od majatku, czy tez podniesienie dotychczasowej wysokosci podatku od
spadku.

| Jaworek J. 43a 1X-100 |



ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - GBP
WIELKA BRYTANIA eng

The unemployed and the moral case for benefit sanctions / A. Daguerre // J. Soc. Secur.
Law. - 2015, nr 3, s. 130-153, tab.

Bezrobotni i moralny wymiar sankcji dotyczacych zasad przyznawania zasitku.

Autorka ocenia politykg prowadzona przez zdominowany przez Konserwatystow
rzad koalicyjny w latach 2010-2015, dotyczaca sankcji w zakresie przyznawania
zasitkow (przede wszystkim w formie ich odbierania lub zmniejszania) oraz obo-
wiazku wykonywania prac, umozliwiajacego otrzymanie zasitku. Polityka ta bazuje
na rozwiazaniach wypracowanych przez poprzedni laburzystowski rzad (1997-2010),
jednakze rzad koalicyjny powrdcit takze do tradycyjnych pogladéw konserwatywnych,
zgodnie z ktérymi poszukujacy pracy sa stanowiaca mniejszo$¢ spoleczenstwa grupa
leni, zyjacych na koszt cigzko pracujacej, ptacacej podatki wigkszosci. Stosowanie
sankcji ograniczajacych wyptacanie zasitkéw dla bezrobotnych spotkato si¢ z akcepta-
cja spoteczna, dzigki czemu rzad koalicyjny byl w stanie wprowadzi¢ stosunkowo
ostry rezim w wyplacaniu tych zasitkéw. Wykluczenie ze $wiata osob pracujacych
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i zarabiajacych na swoje utrzymanie, jest przedstawiane jako znak moralnego lub psy-
chologicznego niepowodzenia. Podkresli¢ nalezy, iz trzy glowne partie polityczne
Wielkiej Brytanii popieraja koncepcje ograniczonego wsparcia socjalnego oraz osobi-
stej odpowiedzialno$ci za swoj byt, w przeciwienstwie do zbiorowej solidarnosci.

[ Pladys K. 44a IX-102 |



ZASTLEK MIESZKANIOWY - NIEMCY GBP
ger

Wer davon profitiert und wann sich kiinftig ein Wohngeldantrag lohnt / R. Winkel //
Soz. Sicherh. - 2015, nr 12, s. 439-441, tab.

Kto czerpie korzysci i kiedy w przyszlosci bedzie si¢ oplacalo zlozy¢ wniosek
o zasilek mieszkaniowy.

Reforma zasitku mieszkaniowego wprowadzona wraz z poczatkiem 2016 roku, sta-
nowita pretekst do przyjrzenia si¢ wdrazanym propozycjom, ze szczeg6dlnym uwzgled-
nieniem grup, ktére dotychczas, np.: z powodu zbyt wysokich zarobkéw, nie mogly
skorzysta¢ ze wspomnianych $wiadczen mieszkaniowych. Zmiany wprowadzone
w wyniku reformy zasitku mieszkaniowego sprawily, ze z jego ,,dobrodziejstw” moga
réwniez korzystaé pracownicy, ktorzy wczesniej posiadali zbyt wysokie dochody aby
modc ubiegaé si¢ o wsparcie mieszkaniowe. Na przyktadzie fikcyjnych gospodarstw
domowych autor omawia sposdb wyliczania uprawnien do zasitku mieszkaniowego,
wskazujac m.in. na §wiadczenia, ktore nalezy ewentualnie uwzglednié, badz pominaé
przy tego typu wyliczeniach. Autor wskazuje rowniez na przypadki, w ktorych m.in.
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dzigki odpowiedniemu optaceniu podatku, mozna liczy¢ na §wiadczenie mieszkaniowe
w wyzszej wysokosci. W prowadzonych rozwazaniach autor omawia rowniez przypad-
ki, ktore tak jak w przypadku odliczen zwiazanych z kosztami dojazdéw do pracy,
moga mie¢ negatywny wplyw na uzyskanie zasitku mieszkaniowego. Dodatkowo
z zaprezentowanych przyktadow mozna byto wywnioskowac, ze w wyniku ostatnich
dziatan reformujacych zasitek mieszkaniowy, najwigksze korzysci odniosty, obok
samotnie wychowujacych, osoby wynajmujace, a takze wtasciciele pochodzacy z miast
mieszczacych si¢ w V i VI kategorii czynszow, np.: Hamburg, Kolonia czy Dusseldorf.

[ Jaworek J. 45a IX-104 |



ZASTELKI MIESZKANIOWE - NIEMCY GBP
ger

Wohngeldreform 2016: Die wesentlichen (Neu-) Regelungen beim Wohngeld /
R. Winkel // Soz. Sicherh. - 2015, nr 12, s. 433-438, tab.

Reforma zasitkow mieszkaniowych 2016: nowe zasadnicze regulacje.

Autor omawia w artykule instrument tzw. zasitku mieszkaniowego, przypominajac,
ze ma on dhuga, siggajaca lat 60. tradycjg. Jego celem bylo wspieranie 0s6b wynajmu-
jacych oraz wlascicieli, ktorzy byli obciazeni wysokimi kosztami. W celu zapewnienia
jego skutecznosci, zasitek byl regularnie dostosowywany do aktualnej sytuacji docho-
dowej i cen wynajmu. Jednak po roku 90-tym sytuacja ta ulegla zmianie i dopasowania
do aktualnych uwarunkowan rynkowych staly si¢ znacznie rzadsze (nawet raz na
10 lat). W tym konteks$cie autor proponuje przyjrze¢ sig blizej wprowadzonym na prze-
tomie 2015/2016 roku najnowszym zmianom w zasitku mieszkaniowym. Wspomniana
reforma objeta swym zasiggiem blisko 900 tysigcy gospodarstw, z ktdrych wiele po
raz pierwszy zostato objetych tego typu wsparciem. Wérdd zmian wprowadzonych
przez obowiazujace od 2016 roku regulacje dot. zasitku mieszkaniowego nalezato
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wymieni¢ m.in. dopasowanie wysokosci zasitku mieszkaniowego do rozwoju kosztow
utrzymania mieszkan. Wprowadzone zmiany okazaly si¢ by¢ szczegdlnie korzystne dla
0sOb wynajmujacych mieszkania w wielkich miastach.

| Jaworek J. 46a IX-106 |



UBEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
TANZANIA - AFRYKA WSCHODNIA eng

Withdrawal benefits: a problem for social security in Tanzania and the East African
Community / T. Ackson // J. Soc. Secur. Law. - 2015, nr 3, s. 154-169.

Wyplata odprawy: problem dla systemu ubezpieczenia spolecznego w Tanzanii
i spolecznosci Afryki Wschodniej.

Swiadczenia spoteczne w Tanzanii dziela si¢ na dwie grupy: dlugoterminowe i krétko-
terminowe. Uprawnienie do otrzymywania §wiadczen dlugoterminowych w Tanzanii,
obejmujacych emerytury i renty, zalezy od wysokos$ci sktadek ptaconych indywidualnie
w ramach systemu ubezpieczenia spotecznego, jak réwniez od okresu ich ptacenia.
Niemniej jednak, system ten jest zaburzony przez wyptate odprawy przy zwolnieniu
z pracy, poniewaz wtedy ,,wypada si¢” z systemu ubezpieczenia spotecznego. Oznacza
to, w przypadku ponownego podjgcia pracy, konieczno$¢ rozpoczgcia partycypacji
w systemie od nowa. Ten problem jest spotggowany przez ,,rozcztonkowanie” tanzan-
skiego systemu ubezpieczenia spotecznego, w ramach ktérego funkcjonuja niezalez-
nie od siebie rézne plany ubezpieczeniowe. Autorka twierdzi, iz biorac pod uwage
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znaczenie dlugoterminowych $wiadczen w realizacji Wizji Rozwoju Tanzanii 2025
oraz Milenijnych Celéw Rozwoju Tanzanii, wyptaty odpraw powinny by¢ wycofane
z systemu ubezpieczen. Zdaniem autorki kolejnym argumentem za likwidacja wyptat
odpraw jest to, ze wowczas tak pozadana koordynacja systemow $wiadczen spotecz-
nych w Afryce Wschodniej, stanie si¢ korzystna dla obywateli Tanzanii emigrujacych
do innych partnerskich krajow Afryki Wschodniej, jak rowniez dla mieszkancow tej
czescei kontynentu migrujacych do Tanzanii.

| Pladys K. 47a 1X-108 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA






ZWIAZKI ZAWODOWE - PLACE - GBP
SLUZBA ZDROWIA eng

The bargaining power of health care unions and union wage premiums for registered
nurses / Christopher K. Coombs [et al.] // J. Labor Res. - 2015, nr 4, s. 442-461,rys. tab.
bibliogr.

Sila negocjacyjna zwiazkéw zawodowych sektora opieki zdrowotnej oraz do-
datkowe S$wiadczenia placowe dla dyplomowanych pielegniarek zrzeszonych
w zwiazkach.

Celem tego artykutu jest dokonanie oceny roli zwiazkéw zawodowych na rynku pracy
opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zawodu pielgegniarki. Bazujac na
danych Krajowego Przegladu Dyplomowanych Pielggniarek z roku 2008, autorzy
dostarczaja empirycznych dowoddéw ilustrujacych wielko$¢ dodatkowych $wiad-
czen placowych pielegniarek zrzeszonych w zwiazkach zawodowych i wpltyw liczby
zrzeszonych pielggniarek na zarobki ich samych oraz pielggniarek niezrzeszonych
w zwiazkach zawodowych. Jest to analiza unikatowa, poniewaz w roku 2008 po
raz pierwszy w przegladzie zadano pytanie dotyczace ewentualnej przynaleznosci do
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zwiazkoéw zawodowych. Wynika z niej, iz w przypadku dyplomowanych pielggniarek
o dtugim stazu pracy, ich §wiadczenia placowe sa wyzsze jesli naleza one do zwiazkoéw
zawodowych. Ta roznica jest jeszcze wyrazniejsza w przypadku pielggniarek pracuja-
cych w sektorze prywatnym, a takze w przypadku pielggniarek pracujacych w szpi-
talach. Wszystko to dowodzi rosnacej sily negocjacyjnej zwiazkéw zawodowych
w sektorze opieki medycznej, zwlaszcza w odniesieniu do pielggniarek. Opierajac si¢
na danych z tego badania mozna wywnioskowaé, iz korzy$ci z sily negocjacyjnej
zwiazkoéw zawodowych odnosza takze pracownicy niezrzeszeni, zaro6wno w prywatnym
jak 1 publicznym sektorze opieki zdrowotnej. Zatem zwiazki zawodowe staraja si¢
poprawi¢ standard pracy i zycia wszystkich pracownikéw, niezalezenie od ich przy-
naleznosci lub nie do zwiazkowej organizacji.

| Pladys K. 48a X-112]



ZBIOROWE PRAWO PRACY - KRYZYS GBP
GOSPODARCZY - UNIA EUROPEJSKA fre

La crise économique et les droits collectifs des travailleurs en Europe / A. Koukiadaki //
Rev. Fr. Aff- Soc. - 2015, nr 3, s. 53-73 bibliogr.

Kryzys gospodarczy i zbiorowe prawo pracy w Europie.

W kontekscie kryzysu zainicjowanego w 2008 roku, zwiazanego z zadluzeniem
Grecji, ktory w 2010 roku przybrat niespotykane rozmiary, autor zastanawia si¢ nad
jego skutkami, nie tylko w kontekscie greckim, ale rdwniez w szerszym ujgciu euro-
pejskim. Zastosowane podej$cie mialo zwiazek z tym, ze wspomniany kryzys roz-
przestrzenit si¢ rowniez na inne kraje i stanowit zagrozenie dla fundamentéw Europy
socjalnej. Dotknigte przez skutki kryzysu panstwa UE wdrazaly ekstensywne programy
dostosowawcze, ktore wplywaly na szereg obszarow w panstwach dotknigtych kry-
zysem, w tym takze na polityki socjalne i te dot. prawa pracy. Zdaniem autora, wpro-
wadzane w odpowiedzi na kryzys programy, w polaczeniu z adaptowaniem nowych
mechanizméw zarzadzania gospodarczego, prowadzily do zerwania konsensusu
w kwestii europejskiego modelu socjalnego, ktéry uwzglednial znaczenie zbiorowych
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negocjacji w regulowaniu warunkéw zatrudnienia. Autor proponuje, na greckim przy-
ktadzie, przyjrze¢ si¢ strategiom mobilizacji, ktére byly rozwijane w opozycji do
instrumentow usztywniajacych prawo pracy dot. uktadéw zbiorowych i negocjacji.
Bada rowniez tezg wskazujaca, iz kompleksowy charakter programoéw wsparcia gospo-
darczego, w powiazaniu z niechgcia pewnych ponadrzadowych instytucji do rozstrzy-
gania legalno$ci tych instrumentow, miat ograniczony wptyw. Ponadto, analizujac
legalno$¢ dziatan antykryzysowych, autor wskazuje na potrzebg uwzglednienia tego,
iz polityki dot. ograniczen budzetowych nie prowadza do wzrostu gospodarczego
i potrzebuja alternatywy, w postaci polityki skierowanej do osob dotknigtych przez
skutki tych dziatan.

[ Jaworek J. 49a X-114 |



STOSUNKI PRACOWNICZE - USA GBP
eng

Words mean everything : the national labor relations act and employer social media
policies / J. D. Bible // Labor Law J. - 2015, nr 3, s. 141-154.

Slowa znacza wszystko: ustawa dotyczaca stosunkow pracowniczych na szczeblu
krajowym i polityka pracodawcow w zakresie mediow spolecznosciowych.

Jedna z ustaw uchwalonych przez Kongres Stanéw Zjednoczonych w okresie ,,Depre-
sji”, dotyczy stosunkéw pracowniczych na szczeblu krajowym. Jej celem jest ustabili-
zowanie na poziomie ogoélnokrajowym negocjacji migdzy pracodawcami i pracowni-
kami oraz stosunkoéw ze zwiazkami zawodowymi. Cho¢ koncentruje si¢ ona przede
wszystkim na relacjach migdzy pracodawcami i pracownikami w miejscach pracy gdzie
dziataja zwiazki zawodowe, zapisy ustawy dotycza praktycznie wszystkich praco-
dawcoéw. Funkcjonujaca w Stanach Zjednoczonych Krajowa Rada ds. Stosunkéw
Pracowniczych zajmuje si¢ przestrzeganiem zapisOw ww. ustawy, w tym m.in. tych
dotyczacych sytuacji kiedy pracodawcy probuja przeciwdziala¢ uzywaniu przez pra-
cownikéw mediow spotecznosciowych do ujawniania lub krytykowania tego, co dzieje
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si¢ W miejscu pracy. Ze zrozumialych wzgledéw (publiczne ujawnianie tajemnicy
przedsigbiorstwa, negatywny wptyw na relacje z klientami i na poziom sprzedazy,
zaufanie akcjonariuszy, morale wérdd pracownikoéw) wielu pracodawcow wprowadzito
zakaz, tacznie ze stosownymi zapisami w umowach, zamieszczania tego typu postow.
Mimo tego, od roku 2013 Rada zdominowana obecnie przez Demokratéw, przyjmuje
w swych postanowieniach z reguty stanowisko pro-pracownicze. Autor opisuje wybra-
ne przypadki, ktorymi zajmowala si¢ Krajowa Rada ds. Stosunkéw Pracowniczych
i postanowienia jakie wydata. Celem artykutu jest objasnienie dziatan w obszarze me-
diow spotecznosciowych i ich wykorzystywania przez pracownikow oraz analiza tego,
€0 niosa za soba jej postanowienia.

| Pladys K. 50a X-116 |
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Placa godzinowa pracownikéw produkcyjnych

2010=100
Kraj 2013 2014 1 kw. 2015 | 2 kw. 2015.
Austria 109,9 112,9 130,1 101,4
Belgia 108,0 109,2 108,3 107,9
Czechy 107,7 111,5 116,7 1134
Dania 105,8 107,2 110,4 109,2
Finlandia 107,8 109,4 110,4 110,7
Francja 107,1 108,8 110,1 110,4
Hiszpania 107,1 108,8 110,1 1104
Holandia 108,1 111,1 1143 114,0
Islandia 109,9 112,9 130,1 101,4
Irlandia 108,0 109,2 108,3 107,9
Izrael 106,1 107,0 112,2 111,1
Japonia 105,8 107,2 110,4 109,2
Kanada 106,1 107,0 112,2 111,1
Korea 107,8 109,4 110,4 110,7




cd. Placa godzinowa pracownikéw produkcyjnych

2010=100
Kraj 2013 2014 1w. 2015 | 2 kw. 2015.
Luksemburg 107,1 108,8 110,1 110,4
Norwegia 108,0 109,2 108,3 107,9
N. Zelandia 109,9 112,9 130,1 101,4
Niemcy 108,1 111,1 114,3 114,0
Polska 106,1 107,0 112,2 111,1
Portugalia 107,7 111,5 116,7 113,4
Stowacja 105,8 107,2 110,4 109,2
Turcja 107,7 111,5 116,7 113,4
Stowenia 107,8 109,4 110,4 110,7
Szwecja 108,1 111,1 1143 114,0
USA 107,8 109.4 110,4 110,7
W. Brytania 105,8 107,2 110,4 109,2
Wegry . . . 118,1
Wiochy 107,7 111,5 116,7 113,4
UE 28 108,1 111,1 114,3 114,0
UE 19 107,1 108,8 110,1 110,4

Zrédlo: OECD.






