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RYNEK PRACY - SZKOLENIE GBP
ZAWODOWE - NIEMCY ger

Berufliche Bildung 4.0? Uberlegungen zur Arbeitsmarkt und Innovationsfihigkeit /
S. Pfeiffer // Ind. Bez. - 2016, nr 1, s. 25-44, rys. tab. bibliogr.

Szkolenia zawodowe 4.0? Refleksje dotyczace innowacji systemu i jego wplywu na
niemiecki rynek pracy.

Autor zwraca uwag¢ na pewng dychotomi¢ panujaca w przypadku niemieckiego syste-
mu szkolenia zawodowego, bo o ile wspomniany system jest wysoko oceniany poza
granicami tego kraju, to w samych Niemczech sytuacja wyglada juz zupeinie inaczej.
Zar6wno opinia publiczna, jak i ludzie miodzi, ktdrzy coraz czesciej zdobywaja wyzsze
wyksztalcenie, oceniaja ten model jako niewydolny. Ten odmienny obraz istniejacego
w Niemczech systemu szkolenia, ktory z jednej strony jest przedstawiony jako orygi-
nalna niemiecka droga i wyjatkowe rozwigzanie, a z drugiej jako niewydolny, zachgcily
badacza do proby sporzadzenia bilansu niemieckiego dualnego systemu szkolenia.
W pierwszej czgéci autor dokonat przegladu literatury przedmiotu, ktéra stuzy w me-
diach do poréwnywania szans na rynku pracy i wynagrodzen osdb z wyzszym
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wyksztalceniem i o0sob, ktore zdobyly je w ramach dualnego systemu szkolenia.
W drugiej czgéci dokonano przegladu prac, zajmujacych si¢ wyjasnieniem tego, jak
system szkolen przyczynia si¢ do sukcesu innowacyjnych i nastawionych na eksport
branz, jak i innowacyjnych procesoéw i form organizacji w przedsigbiorstwach, prowa-
dzac do transformacji w kierunku przemystu 4.0. Autor zastanawia si¢ roéwniez nad
zdolno$cig do innowacji dualnego systemu szkolenia.

| Jaworek J. la I-4



MOBILNOSC ZAWODOWA - GBP
ROWNOWAGA PRACA - DOM - EUROPA eng
POLUDNIOWA

Childcare and geographical mobility in southern Europe / I. Mendez // Int. Labour
Rev. - 2015, nr 4, s. 581-603.

Opieka nad dzieckiem a mobilno$¢ geograficzna w poludniowej Europie.

Artykut bada zwigzki pomigdzy koniecznoscia sprawowania lub zorganizowania opieki
nad dzieckiem a nizsza mobilno$cia geograficzng pracownikow w potudniowej Euro-
pie, gdzie jak dowodzi autor studium, pary maja lub planuja mie¢ dziecko zyjac nadal
blisko swoich rodzicow w celu godzenia zycia zawodowego z rodzinnym, umozliwiajac
takze zatrudnienie swoim rodzicom i tesciom. Autor prezentuje model zachowan uka-
zujacy ptodno$¢ par, zatrudnienie kobiet oraz decyzje o mobilnosci zawodowej par
w Europie oraz testuje model prognostyczny wykorzystujac dane ECHP. Niekorzyst-
ny wplyw zatrudnienia kobiet na mobilno$¢ par odkryto tylko w odniesieniu do tych
z nich, ktére posiadaly mate dzieci i mieszkaty blisko swoich krewnych w poludniowej
Europie.
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BEZROBOCIE - WLOCHY - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Determinants of the gender unemployment gap in Italy and the United Kingdom:
a comparative investigation / M. Baussola [et al.] // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4,
s. 537-562, rys. tab. bibliogr.

Determinanty dysproporcji w zakresie poziomu bezrobocia ze wzgledu na pleé
we Wloszech i Wielkiej Brytanii: badanie poréwnawcze.

Autorzy artykuhu analizuja dysproporcje ze wzglgdu na pte¢ w zakresie poziomu bezro-
bocia we Wloszech i Wielkiej Brytanii, przygladajac si¢ szczegdtowo determinantom
przeplywdéw pracownikéw na rynku pracy na podstawie szacunkéw modelu liczbowe-
go. Dokonuja identyfikacji wktadu pojedynczych przejs¢ pomiedzy zatrudnieniem,
bezrobociem i nieaktywnoscia zawodowa w kierunku narastania nieréwnosci. Wyko-
rzystujac metodologi¢ poréwnawcza, zestawiono rynki pracy w badanych krajach,
opierajac si¢ na danych, dotyczacych sity roboczej we Wloszech i Wielkiej Brytanii
z lat 2004-13. Dekompozycja obserwowanych dysproporcji w zakresie bezrobocia
ze wzgledu na pte¢, z wykorzystaniem transformacji matrycy prawdopodobienstwa
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wskazuje, ze o ile kobiety o wiele czgéciej zniechgcajg si¢ z powodu nieréwnosci pta-
cowych i nastepuje odptyw zenskiej sity roboczej w Italii w kierunku bezrobocia, o tyle
odwrotne tendencje mozna zauwazy¢ w Wielkiej Brytanii, gdzie wigcej osob bez pracy
jest wérod mezezyzn.

| Gago E. 3a I-8



POLITYKA ZATRUDNIENIA GBP
ger

Erwerbsarbeit in der Weiterbildungsbranche — prekédre Beschiftigung in einem po-
larisierten Arbeitsmarkt / J. Alfiinger [et al.] // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 95-104, tab.
bibliogr.

Praca zarobkowa w branzy szkoleniowej - niepewne zatrudnienie w spolaryzowa-
nym rynku pracy.

Autorzy zwracaja uwage w artykule na branze szkoleniowa, ktora zyskala ostatnio
bardzo na znaczeniu, w kontek$cie obowigzujacej koncepcji uczenia si¢ przez cale
zycie. W zwigzku z tym przypisuje si¢ jej szereg roznych celow politycznych. Przyjeto
bowiem, iz uczenie si¢ przez cate zycie i zwigzane z nim podnoszenie kwalifikacji
moga by¢ uzyteczne przy rozwigzywaniu szeregu problemoéw spotecznych. Odzwier-
ciedleniem rosngcego znaczenia sektora szkolen moze by¢ fakt ciggtego wzrostu osob
korzystajacych z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji. Autorzy przyznaja, ze sam
sektor szkolen jest silnie zréznicowany, co ma zwigzek z postepujaca jego deregulacja
od lat 80. XX wieku. W efekcie dosy¢ powszechne sg narzekania na warunki pracy
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panujace w tej branzy, ktora charakteryzuje si¢ atypowymi formami zatrudnienia,
wérod ktorych wystepuje rowniez niepewne zatrudnienie. Autorzy siggaja po badanie
ponad 2,2 tysigca zatrudnionych w branzy szkolen. W oparciu o nie, zaprezentowali jak
zroznicowana jest struktura rynku pracy w tej branzy. Ich zdaniem, przede wszystkim
ze wzgledu na sposob finansowania szkolen oraz rodzaj osob z nich korzystajacych,
sektor ten narazony jest na strukturalne ryzyko wystepowania zjawiska niepewnego
zatrudnienia, ktdre jest bardziej wynikiem wystgpowania wewngtrznej i zewnetrznej
polaryzacji, a nie wynikiem niepowodzen 0sob zatrudnionych w szkoleniach.

| Jaworek J. 4a I-10



KSZTALCENIE A RYNEK PRACY - GBP
ROSJA eng

Expansion of higher education, employment and wages: evidence from the Russian
transition / N. Kyui // Labour Econ. - 2016, vol. 39, s. 68-87, rys. tab. bibliogr.

Ekspansja wyzszego wyksztalcenia, zatrudnienia i plac: dane z okresu transforma-
cji w Rosji.

Artykut dokonuje analizy wplywu ekspansji systemu edukacji wyzszej na wskaz-
niki rynku pracy, opierajac si¢ na danych z 15 letniego naturalnego eksperymentu,
jakim jest rosyjska transformacja. Wzrost ilosci studentéw w wymiarze regionalnym,
wynika ze zmian w rosyjskich uniwersytetach zapoczatkowanych przez reformy,
wprowadzajace korzystne wariacje w mozliwosciach dostepu do wyzszych uczelni
absolwentow szkot srednich. Wykorzystujac model symultanicznej rownosci i model
nieparametryczny z zasadnicza réznorodnos$cia, autorka artykutu identyfikuje silne
korzysci ptynace z wyksztalcenia wyzszego w kategoriach rodzaju zatrudnienia
i wysokosci wynagrodzenia. Ponadto zwroty z edukacji wyzszej sa odnotowywa-
ne dla wigkszosci osob podejmujacych prace odpowiadajaca ich wyksztalceniu,
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co z kolei zachegca innych mtodych ludzi do studiowania i podnoszenia swoich kwali-
fikacji.

| Gago E. Sa I-12



KOBIETA NA RYNKU PRACY - INDIE GBP
eng

Falling female labour force participation in Kerala: empirical evidence of discourage-
ment ? / S. Sh. Mathew // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4, s. 497-518, rys. tab. bibliogr.

Spadek udzialu kobiet w zatrudnieniu w Kerali: dane doswiadczalne mowigce
o zniecheceniu?

Zatrudnienie kobiet w Indiach i ich udziat w rynku pracy zaczely wykazywac ten-
dencje¢ spadkowa od potowy 2000 roku. Kerala, to tradycyjnie najbardziej reprezen-
tatywny stan zachodzacych trendow w zatrudnieniu, stuzacy jako wzorzec pomi-
arowy aktualnych tendencji. Jak wynika z badan sytuacja kobiet na rynku pracy
w tym regionie prezentuje si¢ najgorzej w catym kraju. Artykut analizuje przesunig-
cia obserwowane w Kerali w zakresie zatrudnienia kobiet w latach 2004-2012,
w odniesieniu do dochodéw gospodarstw domowych, grup wiekowych, poziomu wy-
ksztalcenia oraz kategorii zawodowej. Z analiz wynika, ze odplyw z rynku pracy
zenskiej sity roboczej, z zawoddéw wymagajacych profesjonalizmu, dotyczy w Kerali
gtéwnie mtodych, wyksztatlconych kobiet. Wskazuje to na zniechecajacy te grupe pra-
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cownikoéw efekt poszerzania si¢ dysproporcji ptacowych w zawodach wysokich kate-
gorii.

| Gago E. 6a I-14



RYNEK PRACY - WLOCHY - IRLANDIA - GBP
PORTUGALIA eng

Gender and labour in times of austerity: Ireland, Italy and Portugal in comparative
perspective / T. Addabbo [et al.] // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4, s. 449-473, rys. tab.
bibliogr.

Ple¢ a zatrudnienie w czasach kryzysu: Irlandia, Wlochy I Portugalia w perspek-
tywie poréwnawczej.

Wykorzystujac dane Eurostatu z lat 2007, 2010 i 2012, autorzy pracy analizuja skutki
kryzysu z 2008 roku i jego wptyw na sytuacj¢ pracownikoéw obojga ptci we Wioszech,
Irlandii i Portugalii, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na zmieniajaca si¢ dynamike
wewnetrznego rynku pracy w tych krajach, wzorcéw zatrudnienia oraz dochodow
ludnos$ci. Nierownosci ze wzgledu na ple¢ w zatrudnieniu, poziom bezrobocia oraz
nieregularne formy pracy pozostaja tylko na marginesie prezentowanych rozwazan.
Zauwazono tendencj¢ w kierunku wyréwnywania si¢ szans mezczyzn i kobiet w za-
trudnieniu, wynikajaca z oslabienia pozycji me¢zczyzn na rynku pracy, ze wzgledu na
pogarszanie si¢ warunkow pracy i oferowanego zatrudnienia (gldwnie nieregularnego
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i nisko platnego), a takze narastania bezrobocia i ubdstwa, co wptywa na pogarszanie
si¢ warunkow zycia gospodarstw domowych.

| Gago E. Ta I-16



POLITYKA ZATRUDNIENIA GBP
eng

Gender (in)equality contested: externalising employment in the construction industry /
G. Olofsdotter, M. Rasmusson // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 1, s. 41-57,
rys. tab. bibliogr.

Zakwestionowane (nie)rownosci plciowe: uzewnetrznienie zatrudnienia w przemy-
Sle budowlanym.

W przemysle budowlanym i inzynieryjnym, pracownicy pochodzacy z réznych firm
zmuszeni sg pracowaé razem w ramach danego przedsigwzigcia, czgsto w ramach ko-
lejnych projektow. Opierajac si¢ na teoretycznych ramach koncepcji systemow nierow-
no$ci oraz uzewngetrznieniu stosunkéw zatrudnienia, autorzy badaja implikacje w za-
kresie traktowania ptci w przypadku zatrudniania pracownikéw firm zewnetrznych,
w ramach prac technologicznych w przemysle budowlanym. Materiat doswiadczalny
uzyty w badaniach opiera si¢ na danych pochodzacych z wywiadéw i kwestionariusza,
rozprowadzanych wsrdd regularnych pracownikéw personelu kontraktowego oraz nie-
zaleznych kontraktorow, pracujacych w ramach danych przedsigwzig¢ w przemysle
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konstrukcyjnym. Badane dane ujawniajg, w jaki sposob niestandardowe formy zatrud-
nienia staja si¢ czgscig procesu organizowania firmy i tworzenia nieréwnego traktowa-
nia w obrebie plci, pomigdzy regularng i nieregularng sita robocza. Paradoksalnie,
whnioski nie wskazuja na gorsze warunki zatrudnienia pracownikow nieregularnych, ale
na ich bardziej uprzywilejowana pozycje ze wzgledu na przewidywane przez praco-
dawcow trudnosci w ewentualnym ich zastapieniu w niektorych wyspecjalizowanych
pracach.

| Gago E. 8a I-18



KSZTALCENIE ZAWODOWE - NIEMCY GBP
eng

The German skill formation model in transition: from dual system of VET to higher
education / M. Baethge, A. Wolter // J. Labour Mark. Res. - 2016, nr 2, s. 97-112.

Niemiecki model formowania kwalifikacji w okresie transformacji: od podwdjnego
system VET do szkolnictwa wyzszego.

Niemiecki system formowania kwalifikacji, w szczegodlnosci podwojny system VET
(szkolenia i edukacji zawodowej), uznawany jest w politycznej debacie jaka obecnie
toczy si¢ w Niemczech, za filar calego modelu ksztalcenia zawodowego w tym kraju
z dwoch powodow. Z jednej strony ksztalcenie i szkolenie pracownikow stanowi specy-
ficzng $ciezk¢ mozliwosci ich rozwoju zawodowego i umozliwia zdywersyfikowanie
jakosci produkcji, z drugiej strony podwdjny system VET stal si¢ najwazniejszym
obszarem niemieckiego systemu zarzadzania korporacyjnego. Artykut rozwaza kwesti¢
warunkéw zachodzenia fundamentalnych zmian w ramach VET w Niemczech od dru-
giej polowy XX wieku, tj. wstepna kondycje teoretyczng przyczyniajaca si¢ do rozwo-
ju VET od czaséw reformy edukacji w potowie lat 60. XX wieku, majacej na celu
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stopniowe zwigkszanie odsetka osob posiadajacych wyzsze wyksztalcenie oraz zroz-
nicowanie krajobrazu edukacyjnego w grupie mlodych ludzi, zdobywajacych wiedze
i umiejg¢tnoscei praktyczne. Autorzy artykutu analizujg wszystkie czynniki i sity majace
wplyw na relacje pomigdzy podwojnym systemem VET a szkolnictwem wyzszym.
W konkluzji swoich rozwazan autorzy zauwazajg, ze szerszy trend w kierunku podno-
szenia poziomu wyksztatcenia sily roboczej w Niemczech utrzymuje si¢ nadal, a inte-
gracja nisko wykwalifikowanych mtodych ludzi w systemie VET i na rynku pracy
oznacza wigcej niestandardowych miejsc pracy, niz to miato miejsce w przesztosci.
Zarzadzanie korporacyjne podwojnym systemem ksztalcenia zawodowego znajduje
si¢ pod coraz wigksza presja spoleczng i tym samym znaczenie tej formy szkolenia
i ksztalcenia pracownikdéw stopniowo maleje.

| Gago E. 9a 1-20



POLITYKA RYNKU PRACY - IMIGRANCI GBP
- FINLANDIA eng

Integrating immigrants: the impact of restructuring active labor market programs /
M. Sarviméki, K. Himéldinen // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 1, s. 479-508, rys. tab.
bibliogr.

Integracja imigrantow: wplyw restrukturyzacji aktywnych programoéw rynku
pracy.

Autorzy artykulu analizuja oddziatywanie aktywnych programéw restrukturyzacji
rynku pracy dla bezrobotnych imigrantow w Finlandii. Badaniom zostata poddana faza
wdrazania i wezesnej kontynuacji reform. Stwierdzono, iz w wyniku wprowadzanych
programéw aktywnej polityki rynku pracy, w okresie 10 lat od dokonania pierwszych
zmian, poziom zarobkdéw ogdtem wzrést o 47%. Te korzystne tendencje autorzy artyku-
hu przypisuja bardziej efektywnemu wykorzystaniu istniejacych zasobow na rynku
pracy. Reforma nie wptyng¢ta natomiast na zwigkszenie ilosci dni w ramach oferowa-
nych programéw szkoleniowych, ale dokonata modyfikacji ich zawarto$ci w kierunku.
wigkszego dostosowania oferty dla potrzeb zawodowych imigrantow.
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KWALIFIKACJE ZAWODOWE - RYNEK GBP
PRACY fre

Les jeunes peu qualifiés : une diversité de positions sur le marché du travail / P. Bre-
geon // Formation Empl. - 2015, nr 132, s. 139-158 bibliogr.

Osoby mlode nieposiadajace kwalifikacji: zr6znicowane pozycje na rynku pracy.

Autor w swoich rozwazaniach skupia si¢ na grupie mtodych ludzi obecnych na rynku
pracy, posiadajacych niewielkie kwalifikacje zawodowe. W oparciu o dane pochodzace
z dlugoterminowego badania przeprowadzonego w latach 2008-2011, na grupie kilku-
dziesieciu mtodych ludzi, pochodzacych ze 100 tysigcznego miasta francuskiego, kto-
rzy opuscili system ksztalcenia przed kilku laty, autor podjal si¢ analizy rozwoju karier
zawodowych i zwigzanych z nimi zr6znicowanych raportéw dotyczacych sytuacji osob
milodych, obejmujacych stany, od zniechgcenia, przez wysokie zaangazowanie i poszu-
kiwanie rownowagi dla tagodzenia konfrontacji z rynkiem pracy, ktoéry pozostaje dla
nich nieprzyjazny. Autor zauwaza, iz pomimo rozpowszechnionych stereotypow, za-
trudnienie stanowilo istotng warto$¢ dla mtodych oséb nie posiadajacych wysokich
kwalifikacji, jednakze przeprowadzona na przestrzeni kilku lat obserwacja trybu zy-
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cia mlodych osob, ujawnila pewne zroéznicowanie w ich pozycji na rynku pracy.
W oparciu o stworzong na podstawie analizy typologi¢, obejmujaca kilkanascie réznych
statusow na rynku pracy, autor staral si¢ wyjasni¢ dlaczego oraz w jaki sposob ten sam

status réznych osoéb miodych na rynku pracy, moze okazaé si¢ dla nich mniej lub bar-
dziej korzystny.

| Jaworek J. 1la 1-24



POLITYKA ZATRUDNIENIA - NIEMCY GBP
eng

Not so standard anymore? Employment duality in Germany / W. Eichhorst, V. Tobsch
/I J. Labour Mark. Res. - 2016, nr 2, s. 81-95, rys. tab. bibliogr.

Juz niestandardowe? Podwaéjne standardy zatrudnienia w Niemczech.

Artykut prezentuje przeglad transformacji niemieckiego rynku pracy od lat 90. Ubie-
glego wieku do chwili obecnej, ze szczegbdlnym uwzglednieniem zmieniajacych
si¢ wzorcOw segmentacji rynku pracy inaczej nazywanej ,,dualizacja,, zatrudnienia
w Niemczech. Zjawisko to mozna czgsciowo przypisywac promocji reform rynkowych,
w szczeg6lnosci niestandardowych form zatrudnienia oraz przyzwoleniu na ekspansje
niskiej ptacy w sytuacji zmian strukturalnych w gospodarce. Sprzyjaja jego narastaniu
takze strategiczne decyzje dokonywane przez pracodawcow i partneréw spotecznych,
w ramach zbiorowych stosunkéw pracy w tym kraju. Jak wynika z analiz, liberaliza-
cja niestandardowych kontraktow zatrudnienia przyczynita si¢ do rozro$nigcia si¢
niemieckiego rynku pracy i wzrostu ofert pracy, gtownie nieregularnych, z ktérych
jednak niektore przeksztatcily si¢ w formy statego regularnego zatrudnienia. Nietypowe
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formy pracy niekoniecznie przyczynilty si¢ do znaczacych zmian w ramach standardo-
wych stosunkow zatrudnienia, zwlaszcza spadku jakosci pracy. Stanowig one uzupel-
niajacag czg¢$¢ struktury zatrudnienia w sektorach i zawodach wymagajacych bardziej
elastycznej i tanszej sily robocze;j.

| Gago E. 12a 1-26



KWALIFIKACJE ZAWODOWE - KOBIETA GBP
NA RYNKU PRACY - KANADA eng

Occupational skills and labour market progression of married immigrant women in
Canada / A. Adsera, A. Ferrer // Labour Econ. - 2016, vol. 39, s. 88-98, rys. tab.
bibliogr.

Kwalifikacje zawodowe a progresja na rynku pracy w grupie zameznych kobiet
imigrantek w Kanadzie.

Autorzy pracy wykorzystuja poufne dane pochodzace z badania populacji w Kanadzie
z lat 1991-2006, wraz z informacjami z O’NET na temat wymogdéw kwalifikacyjnych
w zawodach, w celu zbadania, czy zamezne kobiety imigrantki zachowuja si¢ jak dru-
gorzedni pracownicy, pozostajac na marginesie rynku pracy i do§wiadczajac w niewiel-
kim stopniu awansu zawodowego. Prezentowane wyniki badan wskazuja, ze aktualne
wzorce rynku pracy dla zameznych kobiet imigrantek w Kandzie, nie pasuja do wspo-
mnianego wyzej profilu, tak jak opisywaty to dotychczasowe studia, ale raczej do-
stosowaly si¢ one do wzorcéw reprezentowanych przez zamg¢zne kobiety na catym
$wiecie, tj. rosngcego udziatu w rynku pracy i zwigkszajacych si¢ plac. Tylko naprawde
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nisko wyksztatcone i nisko wykwalifikowane kobiety z tej grupy, zatrudnione w zawo-
dach nisko ptatnych pasuja do dotychczasowego profilu drugorzednego pracownika,
stabo mobilnego i znajdujacego si¢ w putapce niskiego statusu zawodowego i spotecz-
nego. Wyksztatcone kobiety imigrantki do$wiadczaja asymilacji kwalifikacji, redukcji
wysitku fizycznego w pracy oraz wzrostu zapotrzebowania na umiejetnosci natury
analitycznej, wymagajacej od nich wysitku umystowego.

| Gago E. 13a [-28



KWALIFIKACJE ZAWODOWE GBP
ger

Qualifikationsmismatches in Herkunftsberufen bei Zugéngen in Arbeitslosigkeit / P.-A.
Gericke, A. Schmid, S. Werth // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 136-142, rys. bibliogr.

Niedopasowanie kwalifikacji w zawodach przy wejsciu w bezrobocie.

Przedmiotem zainteresowania autoréw jest sprawa niedopasowania pomi¢dzy wymaga-
niami zawodowymi ze strony rynku, a posiadanymi przez osoby formalnymi kwalifika-
cjami. Zwracaja przy tym uwag¢ na wzrost zainteresowania ta sprawg, w toczacym
si¢ dyskursie gospodarczym. Rozdzwigk miedzy formalnymi kwalifikacjami sity robo-
czej a rzeczywistymi wymaganymi kwalifikacjami w wykonywanej pracy, byl przed-
miotem zainteresowania nie tylko OECD 1 innych organizacji, ale i politykow, ktorzy
wskazywali na zwigzang z tym grozbe utraty kapitatu ludzkiego i zmniejszenia produk-
tywnosci. Zjawisko to obecne jest rowniez w Niemczech, gdzie jak si¢ szacuje nawet
potowa zatrudnionych moze mie¢ za wysokie, lub zbyt mate kwalifikacje wzgledem
wykonywanej pracy. Dotychczas nie byla badana kwestia niedopasowania kwalifikacji
we wezesniejszych zawodach przy wchodzeniu do bezrobocia, tymczasem autorzy
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przypuszczaja, ze zarowno zbyt male, jak i zbyt duze kwalifikacje moga zwigkszac
ryzyko bezrobocia. To z kolei zachecito badaczy do sprawdzenia tego, czy i w jakim
stopniu nowi bezrobotni byli zatrudnieni w swojej ostatniej pracy zgodnie ze swoimi
kwalifikacjami. Positkujac si¢ w analizie danymi statystyki rynku pracy pochodzacy-
mi z Federalnej Agencji ds. Pracy, obejmujacymi osoby bezrobotne nowo zarejestro-
wane w okresie lipiec 2010 — styczen 2012, autorzy skoncentrowali si¢ na analizie
wertykalnego niedopasowania kwalifikacji, w ramach ktorego formalne kwalifikacje
sity roboczej nie odpowiadajg formalnym kwalifikacjom ostatniego miejsca pracy.
W ramach przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze rodzaj i rozmiar niedopasowania
kwalifikacji r6znit si¢ w zaleznosci od wykonywanego zawodu.

[ Jaworek J. 14a 1-30



NIEWYKWALIFIKOWANA SILA GBP
ROBOCZA - KOBIETA NA RYNKU eng
PRACY - JAMAJKA

Unlimited unskilled labour and the sex segregation of occupations in Jamaica / H. E.
Ricketts, D. V. Bernard // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4, s. 475-496, rys. tab. bibliogr.

Nieograniczona niewykwalifikowana sila robocza a segregacja zawodow wedlug
plci na Jamajce.

W krajach rozwijajacych sig, jesli chodzi o samo zjawisko segregacji standardowe
pomiary segregacji zawodowej ze wzgledu na pte¢, moga okazaé si¢ mylace ze wzgle-
du na strukturalne, historyczne i kulturowe r6znice pomiedzy krajami wschodzacych
gospodarek a rozwinigtymi ekonomicznie. Autorzy pracy prezentuja sytuacj¢ na Jamaj-
ce, gdzie prawnie usankcjonowane niewolnictwo w dawnych czasach uczynito kobieca
site robocza integralng czgscia sily roboczej od wiekow. Stad obecny udziat kobiet
w rynku pracy na wielka skale, nawet wigksza niz w krajach rozwinigtych gospodarczo.
Autorzy opracowania identyfikuja olbrzymie zasoby niewykwalifikowanej sity robo-
czej obu plci na Jamajce, co sprzyja wynikom pomiaréw, wskazujacych na niski sto-
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pien segregacji ze wzgledu na pte¢ na rynku pracy w tym kraju, przy czym kobiety ze
wzgledow spoteczno-historyczno-kulturowych doréwnuja pozycji mezczyzn w katego-
riach zawodowych.

| Gago E. 15a 1-32



II. ORGANIZACJA PRACY.
EFEKTYWNOSC PRACY






JAKOSC PRACY - SZKOLNICTWO - GBP
CHILE eng

Teacher quality in public and private schools under a voucher system: the case of
Chile / J. R. Behrman [et al.] // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 1, s. 319-362, tab.
bibliogr.

Jako$¢ pracy nauczyciela w publicznych i prywatnych szkolach w ramach systemu
voucherow: przypadek Chile.

Chile stanowi niezwykly teren do przeprowadzania badan w zakresie dtugofalowego
dziatania i skuteczno$ci tzw. bonéw edukacyjnych. Przeciwnicy systemu uwazaja, ze
przyczynia si¢ on do promocji szkét prywatnych, ktore maja szanse przyciagnaé lep-
szych nauczycieli, doprowadzajac tym samym do zanizenia jako$ci szkot publicznych.
W celu dokonania szacunkéw dynamiki wyboru szkét, w ramach modelu dokonywane-
go przez nauczycieli i inny personel zatrudniany w szkotach w ramach popytu na rynku
pracy, artykut wykorzystuje dtugookresowe dane na temat systemu bondéw edukacyj-
nych w Chile. Autorzy badaja takze, w jaki sposob polityka dotyczaca ptac, wptywa na
kompozycje nauczycielskiej sity roboczej w szkotach prywatnych i publicznych.
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W prezentowanym modelu osoby indywidualne decydujg o zdobywaniu tytut nauczy-
ciela, wybierajac nastgpnie na rok jedng z pigciu podanych ofert pracy. Uzyskane wy-
niki wskazuja, ze szkoty prywatne z bonami edukacyjnymi przyciagaja lepszych nau-
czycieli niz szkoty publiczne. Istnienie samego systemu, jak wykazujg analizy, podnosi
z kolei jako$¢ pracy indywidualnej nauczyciela.

| Gago E. 16a 11-36 |



ZATRUDNIENIE ELASTYCZNE - GBP
SZWECJA eng

Who and where are the flexible workers? Exploring the current diffusion of telework
in Sweden / B. Vilhelmson, E. Thulin // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 1,
s. 77-96, rys. tab. bibliogr.

Kim sa i gdzie bywaja zatrudnieni elastyczni pracownicy? Badanie aktualnego
rozprzestrzenienia si¢ pracy wykorzystujacej lacza teleinformatyczne w Szwecji.

Studium prezentuje badania wzrastajacej ekspansji pracy wykorzystujacej tacza telein-
formatyczne w Szwecji w latach 2005-2012. W celu uzyskania odpowiedzi na pyta-
nie: kim sg 1 gdzie bywaja zatrudnieni pracownicy tego sektora, autorzy wykorzystuja
mikro dane z badan krajowych. Uzyskane rezultaty analiz wskazuja, iz praca o wspo-
mnianym wyzej charakterze stata si¢ codzienno$cia dla ponad 20% sity roboczej
w Szwecji. Ekspansja tej formy zatrudnienia moze zosta¢ wyjasniona transformacja
zycia zawodowego, wynikajaca ze zmian technologii przekazywania informacji i ko-
munikacji miedzyludzkiej, czynnikami zwigzanymi z systemami zarzadzania, zaufa-
niem i kontrolg pracodawcoéw, charakterem pracy jako takiej, tj. zadaniami taczacymi
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si¢ czegsto z koniecznoscig posiadania okreslonego zasobu wiedzy i umiejetnosci tech-
nologicznych oraz koniecznoscia godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Praca
wykorzystujaca technologie teleinformatyczne stopniowo staje si¢ zatrudnieniem
o charakterze statym i regularnym w najbardziej rozwinigtych sektorach ustug tego
rodzaju, nie dzieje si¢ tak w innych dziedzinach gospodarki. W wickszos$ci przypadkoéw
moze by¢ ona i jest wykonywana w domu, z wykorzystaniem technologii informatycz-
nej. Osoby posiadajace rodzing i dzieci najczesciej decyduja si¢ na tego rodzaju prace
ze wzgledu na mozliwo$¢ pogodzenia jej z obowigzkami domowymi. Jak wynika
z badan, w tej grupie przewazajg osoby mieszkajace w wigkszych miastach.

| Gago E. 17a 11-38 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






REKRUTACJA KADR GBP
eng

Exploration for human capital: evidence from the MBA labor market / C. M. Kuhnen,
P. Oyer // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 2, s. S255-S286, rys. tab. bibliogr.

Eksploracja kapitalu ludzkiego: dane z rynku pracy absolwentow MBA.

Autorzy studium badaja w sposob do§wiadczalny wptyw niepewno$ci wyrazanej przez
pracodawce co do warto$ci kandydata, na rekrutacj¢ pracownikow do korporacji wielo-
narodowych. Wykorzystujac najnowsze dane pochodzace z rynku pracy absolwentéw
MBA (studiéw podyplomowych w zakresie biznesu i administracji), autorzy pokazuja,
ze niepewnos¢ co do rodzaju kwalifikacji i typu umiejetnosci kandydatow, taczy si¢ ze
sposobem 1 skalag dokonywania selekcji oraz rekrutacji pracownikdw w korporacji,
arodzaj zaproponowanego typu zatrudnienia, wigze si¢ z koniecznoscig uzyskania
glebszej wiedzy na temat potencjalnego zatrudnionego w pelnym wymiarze czasu
pracy. Ten niekorzystny wplyw niepewnosci co do kandydata, najcz¢sciej dotyka
firm, dla ktorych koszty zwolnienia i ponownej rekrutacji pracownika sa wysokie
i ktore sg mniej konkurencyjne od innych firm w tej samej branzy. Uzyskane rezultaty
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analiz ujawniaja, ze firmy, ktore borykaja si¢ z problemem niepewnosci co do kandyda-
tow do pracy, w ten sam sposob mocno zastanawiaja si¢ nad podejmowaniem decyz;ji
dotyczacych inwestowania w kapital ludzki.

| Gago E. 18a 11-42 |



ZARZADZANIE PROJEKTAMI GBP
eng

The project (management) discourse and its consequences: on vulnerability and
unsustainability in project-based work / S. Cicmil, M. Lindgren, J. Packendorff // New
Technol. Work Employ. - 2016, nr 1, s.58-76, rys. tab. bibliogr.

Dyskurs w zakresie zarzadzania projektem i jego konsekwencje: kwestie wrazli-
woSci i niestabilno$ci w pracy opierajacej si¢ na projektach.

Artykut analizuje dyskursy poswigcone pracy opartej na projektach technicznych
i badawczych oraz sposobach ich zarzadzania preferowanych przez organizacje, rodza-
cych okreslone implikacje dla zatrudnionych w ich ramach pracownikow. Autorzy
analiz interesujg si¢ szczeg6lnie, w jaki sposdb pracownicy projektéw i ich organizacje,
sg wrazliwe na mozliwo$¢ niepowodzenia, wadliwego wykonania oraz wyczerpania
sity roboczej. Zastanawiaja si¢ takze, dlaczego firmy, w ramach procesu tworzenia
projektow w danej organizacji, bywaja nadal zaangazowane w takie projekty i daza
do ich podtrzymywania. Wykorzystujac zebrany materiat do§wiadczalny z sektora
technologii informatycznych, zwracajac uwage na uzalezniajaca, preferowang przez
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pracodawcow zasade koniecznej wspolpracy w ramach projektow oraz nacisk na zdol-
nosci radzenia sobie projektantow w kierunku uzyskiwania sukcesow dla firmy, autorzy
studium przyjmujg krytyczng perspektywe badawczg. W prezentowanych uwarunko-
waniach pracownicy zatrudnieni w projektach radza sobie z pracg kosztem swojego
zdrowia i prywatnego zycia. W ten sposob taktyka unikania niepowodzen przez firme,
przerzuca poczucie wrazliwosci na pracownika, dbajacego o udanie si¢ projektu, ktorzy
muszg sta¢ si¢ bardziej odporni psychicznie i fizycznie wobec stawianych im wymagan
w ramach struktury, proceséw kreowania i realizowania projektow w firmie.

| Gago E. 19a 111-44 |



ZARZADZANIE PROJEKTAMI GBP
eng

Project managers on the edge: liminality and identity in the management of technical
work / S. Paton, D. Hodgson // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 1, s. 26-40, tab.
bibliogr.

Menedzerowie projektow na krawedzi: ograniczenia a tozsamo$¢ w zarzadzaniu
praca technikow specjalistow.

Artykut poddaje badaniom konsekwencje wprowadzania w firmie tzw. ,,korporacyjnej
profesjonalizacji”. Autorzy dokonuja analizy do$wiadczen specjalistow technikow,
z perspektywy menedzera kierujacego ich praca w ramach projektow. Jak wskazu-
ja wyniki badan zwrot w kierunku wspomnianej wyzej profesjonalizacji, nie tylko
w zawodach technicznych ale takze w innych typach prac, skutkuje wzrastajacym
napigciem pomig¢dzy konkurujacymi ze sobg logikami dziatania (logika tradycyjnego
zawodu kontra logika skoncentrowang na dostarczaniu wartosci rynkowych dla klien-
ta/pracodawcy). Zyjac na co dzieh w tym napieciu, zarzadzajacy projektami maja
ograniczone pole dziatania. Odnajdujg siebie na pozycji poruszajacego si¢ pomicdzy
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perspektywa specjalisty technika a zarzadzajacego projektem oraz jako zajmujgcego
przestrzen, pomigdzy przeciwstawnymi sobie sitami profesjonalistow i zatrudniajacych
ich organizacji. Opierajac si¢ na danych doswiadczalnych zebranych w ramach pro-
jektu przemystowego, odnoszacego si¢ do typologii ,.kosmopolityzmu” i ,,lokalizmu”
Gouldner’a, autorzy badaja ,,prace nad tozsamoscia” zaangazowanych w projekt mene-
dzeréw i ich proby prowadzenia kreatywnych negocjacji w ramach napig¢, jakie tworzy
srodowisko pracy, w ktorym dzialaja w swojej roli.

| Gago E. 20a 111-46 |



ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM - GBP
WIELKA BRYTANIA fre

L'université, un employeur comme les autres ? L’essor de la ,,Gestion des Ressources
Humaines” au Royaume-Uni / S. Paye // Formation Empl. - 2015, nr 132, s. 51-69, rys.
tab. bibliogr.

Uniwersytet, pracodawca taki jak inni? Wzrost zarzadzania kapitalem ludzkim
w Wielkiej Brytanii.

Autor zajmuje si¢ w artykule réznymi aspektami zwigzanymi z wprowadzeniem prak-
tyk zarzadzania personelem, w osobliwym miejscu jakie stanowia brytyjskie wyzsze
uczelnie. W tym celu postuzono si¢ danymi obejmujacymi dwa brytyjskie uniwersytety
w latach 2008-2010. Przyznaje on, ze wprowadzajac na brytyjskie uniwersytety kon-
cepcje tzw. modernizacji praktyk zwigzanych z zatrudnieniem, postugiwano si¢ z regu-
ly adoptowanymi do potrzeb wyzszych uczelni standardowymi narz¢dziami stuzgcymi
do zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore byly wykorzystywane do tego celu w sekto-
rze prywatnym. W ramach przeprowadzonej analizy autor dochodzi do wniosku, ze
chociaz pochodzace z sektora prywatnego narzedzia stuzace do zarzadzania zasobami
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Iudzkimi nie zawsze sg skuteczne, to niemniej wzrost ich wykorzystania niesie ze soba,
w kontekscie warunkow panujacych w zawodach zwiazanych z wyzszymi uczelniami,
globalne konsekwencje. Chodzi bowiem o to, ze dzigki praktykom zwigzanym z zarza-
dzaniem zasobami ludzkimi, ujawnity si¢ nowe formy kontroli nad praca pracownikéw
wyzszych uczelni i ich karierami zawodowymi. Zauwazono ponadto, ze nowe praktyki
dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi poglebiaja roznice i podziaty migdzy pra-
cownikami brytyjskich uczelni.

[ Jaworek J. 21a 11-48 |



IV. WYNAGRODZENIE






POLITYKA WYNAGRODZEN GBP
ger

Bonuszahlungen an Manager. Eine Szenarienanalyse zu Gerechtigkeitsurteilen /
0. Struck, M. Diitsch, G. Stephan // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 85-94, tab. bibliogr.

Platnos$ci zwiazane z bonusami dla menadzeréw. Analiza scenariuszy w zakresie
oceny sprawiedliwosci stosowanych rozwiazan.

Autorzy analizujac sytuacje dotyczaca wynagradzania w Niemczech, zauwazaja wzrost
nierd6wnosci w tym zakresie, a przyczyn tego zjawiska poszukuja w szybkim wzroscie
tzw. platno$ci bonusowych, ktére obecnie stanowia 2/3 wynagrodzen kluczowych
menadzeréw. Prowadzi do silnej krytyki, zwlaszcza iz czgsto w wielkich przedsigbior-
stwach wysokie ptatnosci bonusowe nie maja zwiazku ze $wiadczeniami oraz odpowie-
dzialnos$cig ze strony menadzerow. Zachgcilo to badaczy do proby sprawdzenia, czy
i w jakich okoliczno$ciach ptatnosci bonusowe dla gléwnych menadzeréw, moga by¢
uznane za zasadne badz przeciwnie, za nieuczciwe. Opierajagc si¢ na teoretycznej
organizacyjnej sprawiedliwosci i danych pochodzacych z reprezentatywnego badania
telefonicznego w Niemczech, w ktérym pracownicy najemni oceniali hipotetyczne
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scenariusze autorzy stwierdzili, ze platnosci bonusowe w pewnych okoliczno$ciach,
zwigzanych z odpowiednimi §wiadczeniami ze strony kluczowych menadzerow moga
by¢ zaakceptowane. Wazng role do odegrania ma réwniez przedsigbiorstwo, na ktérym
spoczywa obowigzek prowadzenia transparentnej polityki informacyjnej. Wowczas
bowiem moderowane ptatnosci bonusowe maja szans¢ na akceptacje. Respondenci nie
byli sktoni do akceptacji pogladu, ze ptatnosci bonusowe powinny zaleze¢ od osiggni¢é
menadzeréw, gdyz czgsto wptyw na rezultaty firm maja rowniez inne czynniki. Na
oceng shusznosci tej formy ptatnosci wptyw miato to, czy obok menadzerow w sukcesie
czy tez zysku przedsi¢biorstwa, udziat mieli takze pozostali pracownicy.

| Jaworek J. 22a IvV-52 |



NIEROWNOSCI PLACOWE - USA GBP
eng

Decomposing trends in inequality in earnings into forecastable and uncertain compo-
nents / F. Cunha, J. Heckman // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 2, s. S31-S65, rys. tab.
bibliogr.

Tendencje dekompozycyjne w zakresie niero6wnosci w ramach przewidywalnych
i niepewnych komponentéw.

Dotychczasowa literatura poswigcona badaniom doswiadczalnym w zakresie nierow-
no$ci wynagrodzen, podkreslata fakt nieustannego wzrostu dysproporcji ptacowych
w gospodarce USA. Brak bylo jednakze jakichkolwiek informacji na temat tego, czy
opisywane tendencje wzrostowe sg $cisle zwigzane z komponentami wynagrodzen, ich
uktadem 1 wzajemnymi zalezno$ciami. Wtasciwie nie badano, czy wspomniane uktady
sktadnikow ptac sa przewidywalne w dtuzszej perspektywie czasowej, czy raczej nie-
pewne. W zaleznosci od tego, czy da si¢ w ramach dekompozycji przewidywaé rozktad
i tendencje w obrgbie komponentéw wynagrodzen, mozliwe staje si¢ zaplanowanie
wzrostu ptac jako takich i tym samym przesledzenie procesu wzbogacania si¢ okres-
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lonych grup pracownikow. Wykorzystujac dane dotyczace dwoch kohort pracownikoéw
ptci meskiej w USA, autorzy artykulu zauwazaja, iz najwazniejszy wpltyw na wzrost
nieréwnosci placowych w tym kraju dla pracownikéw nisko wykwalifikowanych ma
komponent wynagrodzen, ktory jest catkowicie nieprzewidywalny. Dla pracownikow
z kwalifikacjami nie odgrywa on juz tak znaczacej roli w ukladzie innych komponen-
tow, ktore sa mniej niepewne w badaniach dtugofalowych.

| Gago E. 23a IV-54 |



NIEROWNOSCI PLACOWE - PERU GBP
eng

Ethnic wage gaps in Peru: what drives the particular disadvantage of indigenous
women? / A. Kolev, P. Suares Robles // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4, s. 417-448, rys.
tab. bibliogr.

Etniczna dziura placowa w Peru: co sprzyja powstawaniu szczegdlnie niekorzyst-
nych warunkow dla kobiet z rdzennej ludno$ci plemiennej?

Nierdwnosci etniczne na rynku pracy stanowia podstawowy problem polityki zatrud-
nienia w Ameryce Lacinskiej. Autorzy pracy, wykorzystujac Krajowe Badania Gospo-
darstw Domowych analizujg dysproporcje ptacowe wynikajace z réznic etnicznych
wedhug ptci w Peru w latach 2005-11. Chociaz zaobserwowane nierownosci ze wzgle-
du na ple¢ wydaja si¢ mniejsze, niz réznice wynikajace z pochodzenia etnicznego,
kobiety z rdzennych plemion zamieszkujacych Ameryke Lacinska dos§wiadczaja dys-
kryminacji w wynagrodzeniu z obu tych powoddw. Probujac zinterpretowaé ten nie-
znany czynnik wplywajacy na poszerzanie si¢ wspomnianych dysproporcji, autorzy
dokonuja jego dekompozycji, poszukujac elementéw sktadowych typu indywidualnego,

| 24 IV-55 |



-2

zwiazanego z wykonywana pracg oraz jej lokalizacja. W konkluzji swoich rozwazan
przedstawiaja propozycje zmiany polityki zatrudnienia w odniesieniu do badanej grupy
kobiet w Peru.

| Gago E. 24a IV-56 |



DYSKRYMINACJA PLACOWA - GBP
JORDANIA eng

Gender earnings discrimination in Jordan: good intentions are not enough / U. F. Alfar-
han // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4, s. 563-580.

Dyskryminacja placowa ze wzgledu na ple¢ w Jordanii: dobre intencje nie wy-
starcza.

Jordania byta dotychczas strong respektujaca i wdrazajaca instrumenty prawne zapo-
biegajace dyskryminacji kobiet, zwlaszcza w odniesieniu do sfery zatrudnienia i wy-
nagrodzen. Mimo to, obserwuje si¢ w tym kraju narastajace dysproporcje ptacowe
ze wzgledu na ple¢ pracownikéw. Autor artykutu wykorzystujac dane z lat 2002, 2006
1 2008, pochodzace z badan Wydatkow Gospodarstw Domowych i Dochodu dokonuje
analizy dekompozycyjnej, uwzgledniajac decyzje kobiet i m¢zezyzn dotyczace udziatu
w rynku pracy. Rezultaty analiz ujawniaja, ze dysproporcje ptacowe w Jordanii mozna
catkowicie wyjasni¢ istnieniem réznic kulturowo-spotecznych obu pici. Dysproporcje
w zakresie wynagrodzen pojawiaja si¢ juz na starcie w procesie rekrutacji i po zatrud-
nieniu, maja jednak tendencje do pdzniejszego zawgzania si¢. Nizszy udziat kobiet
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w zatrudnieniu przyczynia si¢ rowniez w duzej mierze do statystycznej poprawy ich
przecigtnych zarobkow.

| Gago E. 25a IV-58 |



NIEROWNOSCI PLACOWE - KAPITAL GBP
LUDZKI - USA eng

Human capital investment, inequality, and economic growth / K. M. Murphy, R. H.
Topel // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 2, s. S99-S127, rys. tab. bibliogr.

Inwestowanie w kapital ludzki, nieréwnosci a wzrost ekonomiczny.

Autorzy pracy traktuja wzrastajace nierownosci ptacowe w USA jako skutek utrzymy-
wania rownowagi, w ramach ktorej inwestycje w kapitat ludzki nie s3 w stanie zrow-
nowazy¢ rosngcych wymagan pracodawcoéw w odniesieniu do kwalifikacji pracownika.
Skala inwestowania w kapitat ludzki wplywa na poziom popytu na kwalifikacje oraz
ceny na trzech ptaszczyznach: typ kapitatu ludzkiego, w ktory si¢ inwestuje, zyskow
z inwestycji oraz intensywnosci wykorzystania wzbogaconego kapitatu. Dwie ostanie
z wymienionych ptaszczyzn reprezentuja granice akwizycji kapitatu ludzkiego i jego
wykorzystania. Dokonywanie przez pracodawcow wyboréw zdeterminowanych wspo-
mnianymi skutkami w zakresie inwestowania w kapitat ludzki, moze zosta¢ zastgpione
tworzeniem nowego typu wykwalifikowanego pracownika, ktory uzupetnia sktad do-
tychczasowego kapitalu i réwnoczesnie stanowi dla niego konkurencje, powickszajac
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istniejgce dysproporcje ptacowe. W tej sytuacji, jak wskazuja badania, gdy zmiana
technologiczna wymusza zréznicowanie kwalifikacji pracownikoéw, napedzajac wzrost
ekonomiczny, zwigksza réwnoczesnie nierownosci wynagrodzen, ktore ten wzrost
spowalniaja.

| Gago E. 26a V-60 |



POLITYKA WYNAGRODZEN - GBP
NIEROWNOSCI PLACOWE eng

It’s where you work: increases in the dispersion of earnings across establishments and
individuals in the United States / E. Barth [et al.] // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 2,
s. S67-S97, rys. tab. bibliogr.

To si¢ dzieje, tam gdzie pracujesz: wzrost rozpowszechnienia poziomow zarobkéw
w kontekscie firm i os6b indywidualnych w USA.

Artykut analizuje role firm/instytucji w rozpowszechnianiu poziomdéw zarobkow
z pracy najemnej w USA. Autorzy pracy dokonuja dekompozycji zmian w ramach
wariantéw wynagrodzen osob indywidualnych, w perspektywie wptywu systemow ptac
w firmach na indywidualne ptace i odwrotnie, wysokosci indywidualnych wynagrodzen
na ksztaltowanie poziomu i ksztaltu ptac. Uzyskane rezultaty analiz wskazuja, ze
w latach 1970-2010 narastanie dysproporcji ptacowych w USA wynikato z ogromnego
rozproszenia poziomoéw wynagrodzen w firmach, w odniesieniu do zatrudnianych tam
pracownikéw. Autorzy zwracaja w tym kontekScie uwage na role systemoéw ksztat-
towania ptac na szczeblu przedsigbiorstw/instytucji wptywajacych na dziatanie me-
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chanizméw przystosowawczych na rynku ptac w ekonomii amerykanskiej, odpowie-
dzialnych za tworzenie okre§lonego uktadu nier6wnos$ci wynagrodzen w tym kraju.

| Gago E. 27a IV-62 |



MOBILNOSC PLAC - NIEMCY GBP
eng

Wage mobility in East and West Germany / R.T. Riphahn, D.D. Schnitzlein // Labour
Econ. - 2016, vol. 39, s. 11-34, rys. tab. bibliogr.

Mobilnosé¢ ptac we Wschodnich i Zachodnich Niemczech.

Artykut analizuje mobilno§¢ ptac w dluzszej perspektywie czasowej pracownikoéw
we wschodniej i zachodniej czeéci Niemiec, jako ceche charakterystyczng regional-
nych rynkow pracy, wykorzystujac niemieckie dane administracyjne, opisuje poziom
mobilnosci ptac od 1975 w Niemczech Zachodnich i od 1992 r. we Wschodnich. Jak
wskazuja badania, mobilno$¢ wynagrodzen spadata znaczaco w Niemczech Wschod-
nich od lat 90.XX wieku i w tym samym czasie delikatnie w Niemczech Zachodnich.
Wyniki te mozna interpretowaé w wielu wymiarach. Autorzy zastosowali w ich
analizach metod¢ regresji RIF opartej na dekompozycjach w celu okreslenia roli
czynnikdw zwigzanych z obserwowanymi zmianami tej mobilno$ci i charakterysty-
ki zatrudnienia, przyczyniajacymi si¢ do jej spadku w tym zakresie. W rezultacie
symulacji zauwazono przesuni¢cia w obrgbie struktur regionalnych rynkéw pracy,
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przyczyniajace si¢ w najwickszym stopniu do rozwoju lub zahamowania procesow
mobilnosci ptac.

| Gago E. 28a IV-64 |



WYNAGRODZENIE MINIMALNE - GBP
EUROPA ger

WSI- Mindestlohnbericht 2016: anhaltende Entwicklungsdynamik in Europa / Th.
Schulten // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 129-135, rys. tab. bibliogr.

Raport WSI — dotyczacy minimalnego wynagrodzenia w 2016 roku: utrzymujgca
si¢ dynamika rozwoju w Europie.

Autor w oparciu o dane dotyczace ptacy minimalnej, pochodzace z prowadzonej od
2009 roku bazy danych WSI dotyczacej minimalnej placy w réznych krajach (w sumie
37 panstw), postanawia przyjrze¢ si¢ temu zjawisku z szerszej perspektywy miedzyna-
rodowej. Interesowat go w szczegdlnosci obecny rozwdj ptacy minimalnej w objetych
badaniem krajach z Europy oraz spoza kontynentu. Analizujac sytuacje w poszczegol-
nych krajach autor zwraca uwage na rosngce w Europie grono krajéw, w ktoérych obo-
wigzuje ustawowa placa minimalna i do ktérego grona w ostatnim czasie dotaczyly
takze Niemcy. Zwrdocono rowniez uwagg¢ na utrzymujacy si¢ w wickszosci krajow trend
dynamicznego wzrostu tej placy. Osoby z niej korzystajace doswiadczaja realnego
wzrostu placy na skutek malego wzrostu cen. Prowadzi to do tego, ze wzrost placy
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minimalnej jest nieco powyzej jej nominalnej wartosci. Jednoczesnie wiele przestanek
ekonomicznych i spotecznych opowiada si¢ za dalszym wzrostem ptacy minimalnej, co
wynika z faktu, iz w wielu krajach ptaca minimalna ksztaltuje si¢ wcigz na bardzo
niskim poziomie i nie zabezpiecza egzystencji pracownikow, ktorzy ja otrzymuja.

[ Jaworek J. 29a IV-66 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY






PSYCHOSOCJOLOGICZNE ASPEKTY GBP
PRACY - FINLANDIA eng

The effects of job displacement on couples’ fertility decisions / K. Huttunen, J. Kello-
kumpu // J. Labor Econ. - 2016, nr 2, part 1, s. 403-442, rys. tab. bibliogr.

Wplyw zwolnien z zatrudnienia na decyzje par o potomstwie.

Wykorzystujac finskie dtugofalowe dane rejestrowe, artykut analizuje wptyw zwolnien
z zatrudnienia i pozostawania dtugotrwale bezrobotnym na decyzje par o potomstwie.
Autorzy koncentruja si¢ zwlaszcza na parach, z ktérych jedna ze stron utracita prace na
dluzszy okres z powodu likwidacji miejsca pracy. Uzyskane rezultaty analiz wskazuja,
ze kobiety reaguja na utrat¢ zatrudnienia w dtuzszej perspektywie czasowej spadkiem
ptodnosci i niechecia do posiadania potomstwa. Na 100 przebadanych kobiet, ktdre
staly si¢ dlugotrwale bezrobotne, tylko trzy urodzity dzieci w tym okresie. Z kolei
utrata zatrudnienia przez m¢zczyzn, nie wplywa na ich ptodnosc¢ i decyzje o posiadaniu
dzieci, o ile nie odbija si¢ ona trwale i w sposob znaczacy na dochodach gospodarstwa
domowego. Wyniki badan ujawniaja, ze poziom uzyskiwanych dochodéw sam w sobie
nie jest czynnikiem, ktory ma decydujacy wplyw na decyzje par o posiadaniu potomstwa
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PSYCHOLOGIA PRACY - BADANIE GBP
SPOLECZNE eng

Quitting and peer effects at work / J. Rosaz, R. Slonim, M.C. Villeval // Labour Econ. -
2016, vol. 39, s. 55-67, rys. tab. bibliogr.

Odejscie z pracy a wsparcie kolegow w zatrudnieniu.

W artykule zaprezentowano badania poswigcone oddziatywaniu kolegéw z pracy na
podejmowanie przez pracownika wysitku w ramach eksperymentu, ktérego uczestnicy
musieli zdecydowaé, czy zwigkszy¢ intensywno$¢ pracy, czy tez przestaé praco-
waé. Osoby biorace udziat w eksperymencie wykonywaly powierzone zadania same
i w obecnosci kolegdow z pracy. Wsparcie ze strony kolegéw bylo sztucznie stymulo-
wane 1 zalezne od sposobow komunikacji pracownikdow ze soba. W rezultacie przepro-
wadzonych badan autorzy odkryli, ze jesli pozwala si¢ na swobodng komunikacje
pracownikéw, przecigtna produktywnos¢ na jednostke czasu i czas rezygnacji z pracy
nie zmienia si¢ zasadniczo, ale sama obecnos$¢ kolegdw z pracy powoduje, iz pracowni-
cy zostaja dtuzej z powierzonym im zadaniem. Wynika to, z tzw. efektu spotecznego,
czyli redukcji spotecznego dystansu pomig¢dzy pracownikami, ktéra czyni obecno$é
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innej osoby w pracy bardziej cenng, co zwigksza motywacje¢ do pracy i efektywnosé
oraz zmniejsza che¢ rezygnacji z zatrudnienia.

| Gago E. 3la V-72
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PRACA A ZDROWIE GBP
ger

Atypische Beschiftigung und Gesundheit in Europa / P. Béhnke, A-Ch. Renneberg,
1. Valdes Cifuentes // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 113-120, rys. bibliogr.

Atypowe zatrudnienie i zdrowie w Europie.

Autorzy zwracajg uwage na fakt, iz uelastycznienie zatrudnienia prowadzito w wielu
panstwach europejskich zazwyczaj do wzrostu znaczenia tzw. atypowych form zatrud-
nienia. Jednocze$nie towarzyszace rosnacej elastycznosci pracy najemnej zmniejszenie
uznawalno$ci, ograniczone wynagradzanie i stabsze umocowanie w systemie zabezpie-
czenia spotecznego, prowadzilo do wzrostu obciazen w pracy o charakterze zdrowot-
nym. Przy uwzglednieniu tezy, zgodnie z ktérg istnieje zwigzek pomiedzy atypowymi
formami zatrudnienia a zdrowiem w poszczego6lnych krajach i jest powiazany z wpty-
wem pewnych instytucjonalnych charakterystyk, takich jak choéby relacje pomig¢dzy
zabezpieczeniem socjalnym i elastyczno$cig na rynku pracy, badacze sktonili si¢ do
przeprowadzenia analizy empirycznej, opartej na danych pochodzacych z europejskie-
go badania warunkéw pracy 2010 i makro ekonomicznych wskaznikéw pochodza-
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cych z Eurostat. Autorow interesowato m.in. to, w jakim stopniu stan zdrowia atypowo
zatrudnionych réznit si¢ od stanu zdrowia osob zatrudnionych regularnie. W oparciu
o wspomniane dane stwierdzono wystepowanie w wigkszosci objetych badaniem kra-
jow korelacji, zwtaszcza w zakresie ztego stanu zdrowia i zatrudnienia tymczasowego.
Stwierdzono ponadto istnienie raczej stabych instytucjonalnych wpltywow na poziomie
krajowym, ktére mogtyby moderowaé zwigzki pomiedzy zdrowiem a zatrudnieniem
oraz, ze zdrowie osOb zatrudnionych nie zalezy tylko od cech spoteczno-demogra-
ficznych, ale takze od integracji z rynkiem pracy.

[ Jaworek J. 32a VI-76 |



PRACA A ZDROWIE - NIEMCY GBP
ger

Dimensionen prekédrer Beschiftigung und Gesundheit im mittleren Lebensalter /
S. Tophoven, A. Tisch // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 105-112, rys. tab. bibliogr.

Rozmiar niepewnego zatrudnienia i zdrowia wérdéd pracownikéw w $rednim wieku
w Niemczech.

Autorzy postanawiaja poruszy¢ kwestie zwigzane z relacjami jakie mogg pojawiac si¢
pomiedzy niepewnym zatrudnieniem i funkcjonalnym zdrowiem. Przy czym na potrze-
by artykutu niepewne zatrudnienie zostalo potraktowane jako wielowymiarowa kon-
cepcja, ktéra obejmowata swym zasi¢giem, obok materialnej sytuacji, roOwniez wlasne
oceny miejsca pracy przez pracownika oraz ramy prawne dotyczace stosunkow zatrud-
nienia. W przypadku czynnikéw zwigzanych z miejscem pracy w niepewnym zatrud-
nieniu, przede wszystkim skupiono si¢ na takich wymiarach jak: bezpieczenstwo
W miejscu pracy, mozliwosci rozwoju w pracy zawodowej, stopien ich wptywu
W miejscu pracy, uznanie w kontekstach zwigzanych z wykonywana praca, jak rowniez
fizyczne oczekiwania ze strony pracodawcoéw wzgledem wykonywanej pracy. Ba-
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dacze wykorzystujac dane pochodzace ze studium lidA, obejmujace ponad 5 tysigcy
0sOb zatrudnionych, postanowili zbada¢ empirycznie, czy wspomniane charakterysty-
ki cechujace niepewne zatrudnienie odnoszg si¢ w jaki$ negatywny sposob do funkcjo-
nalnego zdrowia pracownikow. W analizie skupiono si¢ na osobach pracujacych
w Niemczech, bedacych w wieku srednim. Uzyskane wyniki wskazywaty na istnienie
zwigzkoéw zdrowia ze zwigzanymi z niepewng praca czynnikami w miejscu pracy,
a wspomniane relacje r6znity ze wzgledu na ple¢ pracownikéw zatrudnionych w ra-
mach niepewnego zatrudnienia.

[ Jaworek J. 33a VI-78 |



VII. PRAWO PRACY






USTAWODAWSTWO PRACY - PRAWA GBP
PRACOWNIKOW - BRAZYLIA eng

Brazilian’s fissured workplace: David Weil’s vignettes in the New World / R. Fragale
Filho // Comp. Labor Law J. - 2015, vol. 37, nr 1, s. 37-53, tab.

Brazylijskie miejsce niebezposredniego zatrudnienia: wizerunki z Nowego Swiata
przedstawione przez Davida Weila.

Artykut nawiazuje do publikacji Davida Weila na temat oblicza pracy o charakterze
posrednim (wykonywania zadan dla odbiorcy docelowego przez pracownikow zatrud-
nionych przez jego podwykonawce/franczyzobiorce). Zaprezentowane w ksigzce auten-
tyczne historie pracownikow recepcji hotelowych, firm instalujacych telewizj¢ sate-
litarng, ustug logistycznych oraz mig¢dzynarodowego koncernu produkcji czekolady
prowokuja autora artykutu do omowienia sytuacji w tym zakresie w Brazylii. Zjawisko
nieregularnego, posredniego zatrudnienia dominuje w tym kraju w ustugach ochrony
i zabezpieczania obiektow, nawet w odniesieniu do instytucji administracji publiczne;j.
Pracujac na terenie danych instytucji, zatrudnieni ci nie sg znani docelowemu praco-
dawcy, zwlaszcza, ze kontrakty dla poszczegdlnych podwykonawcow szybko wyga-
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saja 1 nastepuje nieustanna rotacja firm §wiadczacych takie ustugi. Pojawiajace sig
nowe firmy starajac si¢ by¢ jak najbardziej konkurencyjne dla przedsigbiorstw na ryn-
ku, docelowo stanowigcych odbiorce ich ustug, zatrudniaja pracownikéw po coraz
nizszych kosztach, nieustannie wymieniajac personel. Pracownicy sa zmuszeni do
przechodzenia do nowego pracodawcy nawet mimo nizszego wynagrodzenia w celu
utrzymania zatrudnienia. Chociaz brazylijski system zbiorowych stosunkéw pracy
wymusza zawieranie porozumien zbiorowych przez pracownikéow i pracodawcoéw
niezaleznie od ich zwigzkowej przynaleznosci i mimo, ze niektore z prywatnych zwiaz-
kow zawodowych sg objgte porozumieniami zbiorowymi, to zrzeszeni w nich pracow-
nicy nie moga z tych praw korzysta¢, ze wzgledu na state zmiany bezposrednich praco-
dawcow, ktorzy nie sg sukcesorami zawartych uzgodnien. Podobnie sytuacja wyglada,
jak wynika z omdwienia zawartego w artykule, w sektorze kierowcoOw cigzarowek
i TIR-6w oraz pracownikow sektora motoryzacyjnego w Brazylii.

| Gago E. 34a VII-82 |



USTAWODAWSTWO PRACY - PRAWA GBP

PRACOWNIKOW - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - KANADA - WIELKA
BRYTANIA

Corporate governance and the employment relationship: the fissured workplace in
Canada and the United Kingdom / W. Njoya // Comp. Labor Law J. - 2015, vol. 37,
nrl,s. 121-142.

Zarzadzanie korporacyjne a stosunki zatrudnienia: nieregularne miejsce pracy
w Kanadzie i Wielkiej Brytanii.

Artykut koncentruje si¢ na omoéwieniu dodatkowych czynnikéw zidentyfikowanych
przez Davida Weila w publikacji dotyczacej nieregularnego, posredniego zatrudnienia
w USA. Chodzi mianowicie o presj¢ ze strony prywatnych i publicznych rynkéw kapi-
tatlowych, sprzyjajaca rozrastaniu si¢ tej formy zatrudnienia. Zwigkszajacy si¢ wptyw
rynkow kapitalowych oddziatuje na sytuacj¢ pracownikow, poprzez narastajace ufinan-
sowienie prawa i zarzadzania korporacyjnego, wyrazajace si¢ w sposobach podejmo-
wania decyzji dotyczacych warunkéw pracy i ptacy w wielkich przedsigbiorstwach
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wielonarodowych, ktore stajg si¢ gtdwnym pracodawca niebezposrednio zatrudnionych
milionow pracownikow na catym globie. Analizujac przyktady z Kanady i Wielkiej
Brytanii autor artykutu dokonuje oceny efektywnos$ci tego prawa pracy, w tym relacji
pomiedzy prawem korporacyjnym a prawem pracy, relacji tworzacych si¢ w odpowie-
dzi na systematyczng presj¢ wywierang przez podejmujacych decyzje zarzadzajacych
w wielkich korporacjach odnoszacych si¢ do tozsamosci pracownikéw zatrudnionych,
w wiekszosci w ramach nieregularnych miejsc pracy. Czg¢s¢ druga artykulu omawia
propozycje Weila dotyczace odpowiedzialnosci wiodacych pracodawcoéw, ktdra musi
wynika¢ z obu rodzajow praw: pracy i korporacyjnego.

| Gago E. 35a VII-84 |



USTAWODAWSTWO PRACY - WYPADKI GBP
PRZY PRACY - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - SZWECJA

The fissured workplace: some responses to contemporary challenges in Sweden /
P. Herzfeld Olsson, E. Sjodin // Comp. Labor Law J. - 2015, vol. 37, nr 1, s. 143-162.

Nieregularne, posrednie miejsce pracy: niektoére odpowiedzi na aktualne wyzwania
w Szwecji.

Autorzy studium nawiazuja do publikacji Davida Weila, po$wigconej nieregularne;j,
posredniej formie zatrudnienia rozrastajacej si¢ na rynku pracy w USA, prezentujac
sytuacje w tym zakresie w Szwecji. Artykut prezentuje negatywne skutki dla warunkow
placy i pracy oséb zatrudnionych w ramach tzw. lancucha podwykonawcow i franczy-
zobiorcow dzialajacych dla wiodacych korporacji wielonarodowych i duzych instytucji.
Opisujac wypadki przy pracy, wynikajace z braku kwalifikacji zatrudnionych, odpo-
wiedniego wyposazenia i zabezpieczenia miejsca pracy z powodu konieczno$ci oszczg-
dzania na pracowniku, omawia takze akcje zwiazkéw zawodowych i organizacji pra-
codawcow 1 innych partnerdw spotecznych, majace na celu przeciwdzialanie takim
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sytuacjom poprzez postulowanie tworzenia nadrzednego krajowego ustawodawstwa,
regulujacego ten rodzaj zatrudnienia. Autorzy analizujg koncepcj¢ pracownika zatrud-
nianego nieregularnie w firmach podwykonawcoéw oraz odpowiedzialnos$ci podwyko-
nawcow w stosunku do tej grupy pracownikow.
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USTAWODAWSTWO PRACY - PRAWA GBP
PRACOWNIKOW - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - FRANCJA

The fissured workplace in France / J-E. Ray, J. Rojot // Comp. Labor Law J. - 2015,
vol. 37, nr 1, s. 163-180.

Nieregularne, posrednie zatrudnienie we Francji.

Artykut omawia sytuacj¢ w zakresie nieregularnego, posredniego zatrudnienia we
Francji na kanwie publikacji Davida Weila, dotyczacej tego zagadnienia w kontek$cie
rynku pracy w USA. Jak wynika z prezentowanych analiz, prawo pracy we Francji
nalezy do najbardziej rygorystycznych w Europie, dlatego zostalo wyposazone w $rod-
ki, ktore dziataja takze w stosunku do nietradycyjnych form zatrudnienia i umozliwiaja
rekonstrukcj¢ zbiorowego dziatania pracownikéw na rzecz ochrony ich praw w obliczu
dokonujacej si¢ ewolucji rynku pracy i typowych form zatrudnienia. Mimo to, jak
stwierdzajg autorzy studium, prawo to nie zawsze jest w stanie sprosta¢ zmieniajagcemu
si¢ obliczu miejsca pracy w zglobalizowanej gospodarce. Dzieje si¢ tak z powodu
rozrastajacej si¢ biurokracji, gdzie zjawisko zatrudnienia ogranicza si¢ $cisle do bez-
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posredniego miejsca pracy, a oczy zarzadzajacych wpatrzone sg jedynie w raporty
dotyczace efektywnosci firmy i obnizaniu kosztow jej funkcjonowania, w tym kosztow
kapitatu ludzkiego. Wowczas prawa pracownika zatrudnionego nieregularnie w ramach
tancucha podwykonawcoéw znikajg catkowicie z pola widzenia.
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USTAWODAWSTWO PRACY - PRAWA GBP
PRACOWNIKOW - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - JAPONIA

The fissured workplace in Japan: a legal anatomy / Q. Zhong // Comp. Labor Law J. -
2015, vol. 37, nr 1, s. 181-208, rys.

Nieregularne, posrednie miejsce pracy w Japonii.

Artykut omawia sytuacj¢ w zakresie nieregularnego, posredniego zatrudnienia w tancu-
chu podwykonawcow duzych firm korporacyjnych w Japonii. Z prezentowanych analiz
wynika, ze w ramach systemu zatrudnienia w tym kraju zjawisko to moze generowac
nastepujace rodzaje probleméw: zmniejszaé ilos¢ pracownikéw regularnych na rzecz
nieregularnych, zatrudnianych na gorszych warunkach (nizsze ptace, zte warunki pra-
cy) bez gwarancji utrzymania pracy na stale, stwarza¢ niejasnosci w relacjach praco-
dawca-pracownik, gdzie brak jest bezposredniej zaleznosci, co nie rodzi jakichkolwiek
zobowigzan prawnych ze strony pracodawcy w $wietle dotychczasowych regulacji
prawa pracy. Wedtug autorow studium, aby szczegétowo scharakteryzowad sytuacje
w obrebie tego rodzaju zatrudnienia w Japonii konieczne jest opisanie istniejgcych re-
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gulacji prawnych w odniesieniu do konkretnych typoéw nieregularnego posredniego
zatrudnienia na wybranych przyktadach, z uwzglgdnieniem interpretacji kto jest pra-
cownikiem, a kto pracodawcag w $wietle zwlaszcza ustawodawstwa ochrony pracy
w Japonii.
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STANDARDY PRACY - GBP
MIEDZYNARODOWA ORGANIZACJA eng
PRACY

ILO labor standards and trade agreements: a case for consistency / J. Agusti-Panareda,
F.Ch. Ebert, D. LeClercq / Comp. Labor Law J. - 2015, vol. 36, nr 3, s. 347-380, tab.

Standardy pracy ILO a porozumienia handlowe: przypadek zbiezno$ci.

Artykut bada relacje pomigdzy systemem standardow pracy ILO, a zaleceniami doty-
czacymi przestrzegania praw pracowniczych w ramach zawieranych uméw handlo-
wych, a zwlaszcza tymi z nich, ktére wlaczaja w swodj zakres standardy ILO. Autorzy
pracy dokonuja przegladu tych z nich, ktore najczesciej pojawiaja si¢ w zapisach umow
handlowych oraz analizuja metody odwotywania si¢ do instrumentéw ILO w ramach
tworzonych regulacji w zakresie praw pracowniczych. Zauwazono, iz wigkszo$¢ bada-
nych umoéw odnosi si¢ do Deklaracji ILO w sprawie Fundamentalnych Zasad i Praw
w Pracy z 1998 r., ktéra ma charakter bardzo ogdélny i tworzy wiele niepewnos$ci
w kwestii interpretacji niektorych z praw pracowniczych w praktyce. Ostatnia cz¢$§¢
omawia instytucjonalne opcje mozliwe do wykorzystania, ktore istnieja w dokumen-
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tach ILO, gotowe do przywotania zwlaszcza na prosb¢ strony zwigzkowej w czasie
tworzenia i podpisywania uméw handlowych w celu skorelowania odwotan do standar-
doéw pracy, obowiazujacych w dokumentach ILO i umowach handlowych.
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USTAWODAWSTWO PRACY - POLITYKA GBP
ZATRUDNIENIA - IZRAEL eng

Indirect employment: should lead companies be liable / G. Davidov / Comp. Labor
Law J. -2015, vol. 37, nr 1, s. 5-36.

Niebezposrednie zatrudnienie powinno zmusi¢ firmy do odpowiedzialnoSci.

Artykut opisuje zjawisko posredniej formy zatrudnienia w Izraelu, podkreslajac, ze
problem ten, prowadzac do wykoslawiania aktualnych stosunkow zawodowych i prawa
pracy, narasta w wielu krajach na $wiecie. Cz¢$¢ druga studium w sposob krytyczny
omawia podjete przez Izrael kroki na rzecz rozwigzania tego problemu. Autor uwzgled-
nia takze alternatywne propozycje zmian prawa pracy, majace na celu poprawe sytuacji
w zakresie zatrudnienia posredniego. Kolejne czgsci artykutlu, w celu rozstrzygnigcia,
czy firmy nadrz¢dne powinny bezposrednio bra¢ odpowiedzialno$¢ za pracownikoéw
zatrudnionych przez ich podwykonawcow nawet jesli nie maja nawigzanych z tymi
pracownikami bezposrednich stosunkow zatrudnienia, po$wigcone zostaty analizie
przypadkéw spordw prawnych wynikajacych z tej formy zatrudnienia oraz literatury
przedmiotu. Ostatnia cz¢$¢ studium proponuje pewne rozwigzania i metody, w tym
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Sciezki prawne, umozliwiajace legalizacj¢ odpowiedzialno$ci za wspomniang grupg
pracownikéw wiodacych przedsiebiorstw, podkreslajac, ze w wielu wypadkach okazuje
si¢ to w praktyce konieczne.
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USTAWODAWSTWO PRACY - PRAWA GBP
PRACOWNIKOW - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - WLOCHY

Mending the fissured workplace: the solutions provided by Italian law / E. Menegatti //
Comp. Labor Law J. - 2015, vol. 37, nr 1, 5. 91-119.

Reperowanie nieregularnego miejsca pracy: rozwigzania zawarte w prawie wlo-
skim.

Artykut nawigzuje do pracy Davida Weila na temat nieregularnego, posredniego za-
trudnienia w USA, prezentujac sytuacj¢ w tym zakresie we Wloszech i pokazujac,
w jaki sposob ustawodawstwo tego kraju poszukuje rozwigzan majacych na celu ochro-
n¢ praw tej grupy zatrudnionych. Podobnie jak w innych krajach, dos¢ chaotyczne
1 niewyczerpujace regulacje prawne nie s3 respektowane w praktyce. Autor probuje
zebra¢ 1 omowi¢ rdéznorodne wazne systemy regulacji tego rodzaju, wskazujac dazenie
do ujednolicenia wzorca polityki prawnej w tej dziedzinie. Jak wynika z przedstawio-

regulacje w innych krajach rozwinietych gospodarczo, borykajacych si¢ z tym proble-
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mem. Ustawodawstwo wloskie odeszlo od catkowitego zakazu rozpowszechniania
pracy posredniej o nieregularnym charakterze i tzw. zewnetrznego kontraktowania
podwykonawcow, w kierunku czgsciowego dopuszczenia tych form zatrudnienia i li-
beralizacji prawa o podwykonawstwie w ramach nowych modeli organizacji biznesu,
uwzgledniajacych ochrone warunkéw zatrudnienia i bhp pracownikéw zatrudnionych
w ramach posrednich, nieregularnych kontraktow. Autor proponuje dalsze aktualizacje
i poprawki do obowigzujacego we Wloszech prawa w tej dziedzinie, zwigkszajace
ochrong praw tej grupy zatrudnionych.
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USTAWODAWSTWO PRACY - PRAWA GBP
PRACOWNIKOW - POLITYKA eng
ZATRUDNIENIA - AUSTRALIA

Swimming against the tide? Australian labor regulation and the fissured workplace /
R. Johnstone, A. Stewart // Comp. Labor Law J. - 2015, vol. 37, nr 1, s. 55-90.

Zdazanie w kierunku zacieSnienia regul? Australijskie regulacje w zakresie niere-
gularnego, posredniego zatrudnienia.

Artykut prezentuje sytuacj¢ w zakresie nieregularnego, posredniego zatrudnienia
w Australii na kanwie publikacji Davida Weila o sytuacji w tym zakresie w USA.
Cze$¢ pierwsza studium opisuje przyczyny i skutki odchodzenia od regularnych form
pracy w Australii oraz narastania zjawiska obecnosci na rynku pracownikéw zatrudnia-
nych przez podwykonawcoéw i franczyzobiorcOw zamiast bezposredniej kontraktowej
sity roboczej. Czg$¢ druga pracy analizuje proby zapewnienia podstawowych standar-
dow pracy tej grupie zatrudnionych, ktore okazaty si¢ niepowodzeniem ze wzglgdu na
niemozno$¢ wyegzekwowania od zmieniajacych si¢ podwykonawcow utrzymania
okres$lonych norm w zakresie przestrzegania praw pracowniczych. Cz¢$¢ trzecia pracy
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analizuje oddziatywanie regulacji zawartych w Ustawie o Sprawiedliwym Zatrudnieniu
z 2009 r., penalizujacej réznorodne formy nieuczciwych uméow o pracg. Kolejne czesci
studium omawiajg najnowsze tendencje w zakresie regulacji warunkow pracy i wyna-
grodzenia w tzw. tancuchach firm dostarczajacych produktow i ustug w przemysle
sprzedazy tekstyliow oraz produkcji odziezy i obuwia w Australii.
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VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE






UBEZPIECZENIE ZDROWOTNE - NIEMCY GBP
ger

Aus der Praxis der Selbstverwaltung: Beispiele fiir erfolgreiches Handlen bei den Kran-
kenkassen (Teil 1) / Th. Gerlinger [et. al.] / Soz. Sicherh. - 2016, nr 3, s. 93-102 tab.

Z praktyki samodzielnego zarzadzania: przyklady skutecznych dzialan podejmo-
wanych przez kasy chorych.

Autorzy w artykule zajmuja si¢ zagadnieniem tzw. uczestniczenia cztonkéw publicz-
nych kas chorych w procesie ich samozarzadzania. Zastanawiajg si¢ przy tym, w jaki
sposob przy istnieniu w Niemczech niesprzyjajacych uwarunkowan, zwigzanych m.in.
z brakiem transparentnosci czy deficytem wtadzy, mozliwe jest skuteczne dziatanie
cztonkéw kas w ramach samozarzadzania w kasach chorych. Jako skuteczne zwykto si¢
uwaza¢ samozarzadzanie ukierunkowane na pacjentdw, stuzace zaspokojeniu ich inte-
resow. Z kolei kwestia samozarzadzania wydaje si¢ dosy¢ interesujaca w przypadku
publicznych kas chorych, jako ze od wprowadzenia przed okoto dwudziestu laty konku-
rencji mi¢dzy kasami chorych, mozliwosci dziatania i samozarzadzanie ulegto daleko
idgcym przeobrazeniom. Chodzi zwlaszcza o ograniczenie znaczenia samozarzadza-
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nia cztonkoéw kas wobec zarzadow i wyposazenie rad zarzadzajacych w szereg nowych
kompetencji. Autorzy w celu zaprezentowania mozliwosci skutecznego dziatania
w tych trudnych warunkach, siegneli po wynik projektu Hans-Bockler-Stiftung, w kto-
rym zajmowano si¢ samozarzadzaniem w publicznych kasach chorych. Autorzy za
sprawg trzech studiéw przypadkow postanowili ukaza¢, jak w pewnych sprzyjajacych
okolicznosciach cztonkowie samozarzadzania mogg podejmowaé w swoich kasach
chorych skuteczne dziatania. Chodzilo im zwlaszcza o zaprezentowanie pewnych
inicjatyw wspolpracy pomigdzy samozarzadzaniem i zarzadami kas chorych, ktore
przybieraty formy kodekséw zarzadzania korporacyjnego, tak jak w niektorych z pre-
zentowanych kas.
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SWIADCZENIA EMERYTALNE - OPIEKA GBP
ZDROWOTNA - NIEMCY eng

The politics of incremental change: institutional change in old-age pensions and health
care in Germany / K. M. Anderson // J. Labour Mark. Res. - 2016, nr 2, s. 113-131, rys.
tab. bibliogr.

Polityka zasadniczej zmiany: zmiana instytucjonalna w zakresie emerytur i opieki
zdrowotnej w Niemczech.

Artykut podejmuje temat zmian w polityce, dotyczacych dwoch podstawowych ele-
mentéw panstwa socjalnego w Niemczech: emerytur i opieki zdrowotnej. Oba pan-
stwowe programy zmian wprowadzaja modyfikacje do rozwigzan przyjetych w czasach
Bismarcka (konserwatywny system zasitkow, opierajacy si¢ na zawodowym i rodzin-
nym statusie, ktérego finansowanie jest zalezne od wysokosci ptaconych sktadek,
a administracja tym systemem oznacza zarzadzanie korporacyjne). Wprowadzane
zmiany byly konieczne ze wzgledu na tendencje demograficzne oraz rosnace koszty
$wiadczen spotecznych. Seria wdrazanych reform od p6znych lat 80. ograniczyta hoj-
no$¢ wyptacanych zasitkow i miata na celu zmian¢ struktur zarzadzania obu progra
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mow. Chociaz reformy zakladaly zasadnicze cigcia pozioméw $wiadczen, kluczowe
zasady konserwatywne dotyczace uprawnien do $wiadczen i finansowania pozostaly
nietknigte. W obu programach prawa opierajace si¢ na statusie rodziny nie zmienity sig,
nastgpita zawodowa fragmentacja, ktora charakteryzuje ogdlng struktur¢ obu syste-
mow. Artykut dowodzi, Zze wzorzec instytucjonalnej zmiany nie jest nowy, ale typowy
dla polityki obowigzujacej przed wprowadzaniem nowego systemu. Podkresla, ze
wplyw niemieckich instytucji politycznych, struktura konkurencji oraz uprawnienia
konserwatywnej polityki spotecznej wyjasniaja ksztalt wspotczesnego wzorca rozwoju
panstwa socjalnego w Niemczech.
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IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA






PANSTWO OPIEKUNCZE - NIEMCY GBP
eng

Did the German model survive the labor market reforms ? / J. Méller // J. Labour Mark.
Res. - 2016, nr 2, s. 151-168, rys. tab. bibliogr.

Czy model niemiecki przetrwa reformy rynku pracy?

Artykut omawia cechy charakterystyczne niemieckiego modelu panstwa socjalnego,
ktére r6znig go od modelu anglosaskiego tworzeniem wickszego systemu bezpieczen-
stwa socjalnego i partnerstwa spotecznego. Z powodu systematycznego wzrostu od
lat 70 poziomu ubiegltego wieku bezrobocia w Niemczech, model ten do§wiadcza
ogromne;j presji, a sytuacj¢ pogarsza fakt finansowego kryzysu, ktory nastapit po roz-
szerzeniu UE. Wprowadzone reformy rynku pracy w latach 2003-05, chociaz bolesne
dla niektérych grup pracownikéw, byly konieczne aby utrzymaé niemiecki model
panstwa socjalnego przy zyciu. Autor artykutu przekonuje, iz pewne formy erozji mo-
delu wynikaly z kurczenia si¢ zasiggu rokowan zbiorowych, segmentacji rynku pracy
i zwigkszenia si¢ nier6wnosci ptacowych, ktore niestuszne ztozono na karb reform,
gdyz zjawiska te byly spowodowane raczej dlugotrwalymi tendencjami, pojawiajacymi
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si¢ ok. lat 90. ubiegtego wieku. Niemiecka gospodarka skutecznie przeszta przez okres
Wielkiej Recesji i nawet udato si¢ zwigkszy¢é poziom zatrudnienia. Gltéwne cechy
niemieckiego modelu, takie jak, dtugi okres wystugi lat dla kwalifikowanych pracow-
nikow 1 podwojny system szkolen i edukacji, pozostaty nadal zywe. Jednakze, niektore
elementy ulegly erozji z powodu segmentacji i nierownosci. Tworcy polityki zatrudnie-
nia powinni to uwzgledni¢ w celu ochrony sukcesu reformy, jakim jest wzrost zatrud-
nienia.
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Life domain preferences among women and men in Israel: the effects of socio-
economic variables / M. Sharabi // Int. Labour Rev. - 2015, nr 4, s. 519-536, tab.
bibliogr.

Preferencje dotyczace sfery zycia wsrod kobiet i mezczyzn w Izraelu: wplyw
zmiennych spoleczno-ekonomicznych.

Opierajac si¢ na wynikach badan prowadzonych w Izraelu w 2006 r., zatytutowanych
,Znaczenie Pracy”, autor artykutu analizuje ,,skoncentrowanie si¢ na okreslonej sferze
zycia” przez kobiety i me¢zczyzn. Dziedziny te to: praca, dom, czas wolny, spoteczno$é
i religia. Badania objely wybrang reprezentatywna grupe izraelskiej sity roboczej skta-
dajaca si¢ z 463 me¢zczyzn i 446 kobiet. Wyniki analiz wskazuja, ze zdecydowana
wigkszos$¢ kobiet koncentruje si¢ na rodzinie, ale obie plcie w podobnym stopniu doce-
niaja rol¢ pracy zawodowej w ich zyciu, co przeczy tradycyjnemu przekonaniu o prefe-
rencjach kobiet przedktadajacych zycie rodzinne nad zawodowym. Analiza regresywna
pozwala zidentyfikowaé spoteczno-ekonomiczne czynniki, ktére czesciowo odpowia-
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daja za zwyczajowe réznice pomigdzy kobietami a m¢zczyznami odnosnie preferenciji
sfer zycia. Rezultaty badan podkreslaja rosnace ryzyko powstawania konfliktu pomie-
dzy zyciem zawodowym i rodzinnym kobiet w zraelu.
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BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH GBP
eng

The response of household wealth to the risk of job loss: evidence from differences
in severance payments / C. Barcelo, E. Villanueva // Labour Econ. - 2016, vol. 39,
s. 35-54, rys. tab. bibliogr.

Wplyw ryzyka utraty pracy na zasobnos$¢ gospodarstwa domowego: dane odno-
szace si¢ do réznic w zakresie minimalnych wynagrodzen.

Oddziatywanie na zasobno$¢ gospodarstwa domowego prawnie ustalonych wymiaréw
ptacy minimalnej zalezy od tego, czy dane gospodarstwo reaguje badz nie, na ryzyko
utraty zatrudnienia gromadzac oszczgdnosci. Wykorzystujac dwie tury badan, zasob-
nosci gospodarstw domowych z lat 2002-2008 oraz poziomu konsumpcji, autorzy,
w ramach znaczacych wariacji w kosztach zwolnien w obregbie umoéw o pracg zawie-
ranych na hiszpanskim rynku pracy, dokonuja szacunkéw powigzan pomi¢dzy praw-
dopodobienstwem utraty pracy przez kilku czlonkéw gospodarstw domowych a po-
ziomem zasobnos$ci gospodarstwa. Badaja oni typy kontraktoéw o prace, obserwujac
regionalne wariacje w wysokosci kwot, czasu wyptacania i rodzaju pracownikéw, kto-
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rym przystuguja $wiadczenia z tytulu zwolnienia z pracy, uwzglgdniajace ptace mini-
malna. Przeprowadzone rezultaty badan wskazuja, ze starsi pracownicy zatrudnieni na
statych kontraktach posiadaja najwigksze oszczgdnosci. Dla tej grupy wyplata swiad-
czenia na poziomie ptacy minimalnej podnosi ich oszczednosci o ok. 40% ptacy rocz-
nej. Autorzy pracy analizowali rezygnacje z kredytow tej grupy oséb oraz wzrost kon-
sumpcji zalezny od zmian w zakresie bezpieczenstwa zatrudnienia, a takze zwickszenie
motywacji do oszcze¢dzania.
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X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA






ZBIOROWE STOSUNKI PRACY - NIEMCY GBP
eng

The future of the German industrial relations model / D. Marsden // J. Labour Mark.
Res. - 2016, nr 2, s. 169-187, rys. tab. bibliogr.

Przyszlo$¢ niemieckiego modelu zbiorowych stosunkéw pracy.

Chociaz zasigg rokowan zbiorowych w Niemczech kurczy sig, dotyczy to gltéwnie
malych i nowych przedsigbiorstw, to w porownaniu z Wielka Brytania nadal pozostaje
do$¢ duzy. Mozna to wyjasni¢, zdaniem autora pracy, naturg wysokiej jakosci syste-
moéw zatrudnienia, ktére uwzgledniajg elastyczne formy pracy oraz rozwigzywanie
problemoéw pracowniczych. Oba kraje zmodernizowaly w ostatnich dekadach swoje
systemy pracy. Niemieckie wprowadzily wigksza autonomi¢ pracownikéw oraz nowe
systemy szkolen, natomiast brytyjskie skupity si¢ na reformie systemow zarzadzania.
Przetrwanie, w poréwnaniu z ustugami, niemieckiego modelu w sektorze produkcji
przemystowej, mozna przypisa¢ waznej roli systemow pracy o wysokiej konkurencyj-
nosci. W celu zobrazowania, dlaczego stabilna kooperacja w ramach istniejacych zbio-
rowych stosunkow pracy jest wzmacniana poprzez silne ramy instytucjonalne, autor
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prezentuje model wyjasniajacy, dlaczego pracodawcy w wielu sektorach wykorzystuja
te systemy, koncentrujac si¢ na potaczeniu potrzeb komercyjnych i dobra instytucji jako
miejsc pracy, doprowadzajac do segmentacji zbiorowych stosunkow pracy i reprezentu-
jac odejscie od klasycznego modelu powojennego. Zadaje on takze pytanie o ptynace
stad zagrozenia dla spotecznej i politycznej spojnosci dziatanh w obrgbie stosunkow
pracy w Niemczech.
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UKLADY ZBIOROWE PRACY - GBP
NEGOCJACJE ZBIOROWE - NIEMCY ger

Tarifpolitischer Jahresbericht 2015: harte Arbeitskdmpfe und kriftige Reallohnsteige-
rungen / R. Bispinck // WSI Mitt. - 2016, nr 2, s. 121-128, rys. tab. bibliogr.

Raport z rundy ukladéw zbiorowych za 2015 rok: twarda walka pracownicza
i silny realny wzrost placy.

Analizujac sytuacj¢ w obszarze uktadéw zbiorowych w Niemczech autor podkresla, ze
podejmowane negocjacje toczyty si¢ w obliczu wprowadzonej w 2015 roku ustawowej
ptacy minimalnej, co jak si¢ okazato miato spore znaczenie. Ukierunkowanie na nig
byly bowiem dziatania zwigzkéw zawodowych, przede wszystkim w branzach zalicza-
nych do tzw. niskich ptac. Dobra sytuacja gospodarcza i zwigzany z nig wzrost PKB
sktonit zwigzki zawodowe do zajgcia twardego stanowiska wobec ptac, co spowodowa-
lo, Zze runda negocjacji taryfowych w 2015 roku toczyta si¢ w obliczu twardych sporéw
pracowniczych. Chociaz rézne zwigzki zawodowe chcace wykorzystaé sytuacje gospo-
darcza, domagatly si¢ wzrostu ptac na poziomie miedzy 4,8% a 6,4%, to w praktyce
wywalczone przez nie podwyzki ptacowe w ramach ukladow taryfowych, okazaty si¢
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by¢ znacznie bardziej skromne, gdyz wyniosly przecigtnie 2,7%, co bylo mniej niz
w 2014 roku, gdy zwigzkom zawodowym udato si¢ wynegocjowaé 3,1% wzrost plac
w ramach uktadoéw zbiorowych. Realny wzrost ptac okazal si¢ natomiast nizszy, nie-
mniej mozliwosci ptacowe wynikajace ze wzrostu produktywnosci zostaty w tej run-
dzie negocjacji zbiorowych wyczerpane.
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STOSUNKI PRZEMYSLOWE - NIEMCY GBP
ger

Von Konflikt ohne Partnerschaft zu Partnerschaft ohne Konflikt: Industrielle Beziehun-
gen in Deutschland / W. Streeck // Ind. Bez. - 2016, nr 1, s. 47-60 bibliogr.

Od konfliktu bez partnerstwa do partnerstwa bez konfliktu: stosunki przemystowe
w Niemczech.

Autor skupia si¢ w artykule na osobie niemieckiego naukowca Walthera Muller-
Jentscha, podkreslajac przy tym, iz byla to osoba, ktora zrobita najwiccej w zakresie
nauczania i badania zagadnienia stosunkéw przemystowych, w tym takze badan nad
kolektywnymi stosunkami pracy i tzw. niemieckim modelem partnerstwa spotecznego
na przestrzeni ostatnich dziesi¢cioleci. Autor nakres§la rowniez obraz ksztaltowania si¢
osobowos$ci wspomnianego badacza, ktory wyrdst z brytyjskiej tradycji stosunkoéw
przemystowych, i na ktéorego mialy wptyw wydarzenia strajkowe z lat 60. Byl on
cztonkiem mig¢dzynarodowych organizacji zajmujacych si¢ badaniem stosunkow prze-
mystowych, a takze wspotzatozycielem i wydawca czasopisma Industrielle Bezie-
hungen. Do najwazniejszych koncepcji, ktorych tworca byt Walther Muller-Jentsch
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nalezy zaliczy¢ tzw. konflikt — partnerstwo, ktore wykorzystywatl do charakteryzowania
stosunkow przemystowych w Niemczech, w tym powojennego kompromisu, jaki zostat
wypracowany mi¢dzy kapitalem i pracg. Badacz ten dowodzil, iz w Niemczech udato
si¢ zakonczy¢ walke klasows, charakterystyczng dla wieku XIX i przejs¢ od walki
klasowej do konfliktowego partnerstwa, co udato si¢ dzigki potgczeniu partnerstwa
i konfliktu. Jednocze$nie autor przyznaje, ze koncepcja ta nie byla pozbawiona wad,
gdyz zbyt byta osadzona w niemieckim kontekscie a takze byta zbyt statyczna.
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Stopa uzwiazkowienia w wybranych krajach (w %)

Kraj 2009 2010 2011 2012 2013
Australia 19,3 18,4 18,5 18,2 17,0
Austria 28,7 28,4 27,9 27,4 27,4
Belgia 54,9 53,8 55,1 55,0 55,1
Butgaria 16,3 16,9 16,6 16,1
Chorwacja 33,7 32,7 31,2 30,9 .
Cypr 52,5 48,4 459 43,6 43,2
Czechy 16,8 16,3 15,8 14,2 12,9
Dania 67,7 67,0 66,4 67,2 66,8
Estonia 7,6 8,2 7,0 6,1 5,7
Finlandia 69,2 68,6 69,6 69,8 69.0
Francja 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Grecja 23,2 22,5 22,6 21,3 20,8
Hiszpania 17,8 17,6 17,2 17,5 17,2
Holandia 19,1 18,6 18,2 17,7 17,6
Irlandia 33,1 32,7 32,6 31,2 29,6
Islandia 83,4 84,4 83,6 82,6 80,6
Japonia 18,5 18,4 19,0 18,0 17,8
Kanada 27,3 27,4 27,1 27,5 27,2




cd. Stopa uzwiazkowienia w wybranych krajach (w %)

Kraj 2009 2010 2011 2012 2013
Litwa 10,4 10,0 9,6 9,0 8,8
Lotwa 14,9 15,0 13,6 13,1 12,7
Luksemburg 36,0 35,1 33,9 32,8 32,0
Malta 52,1 52,1 52,4 52,9 .
Niemcy 18,9 18,6 18,0 17,9 17,7
Norwegia 53,6 53,7 53,5 53,3 53,5
Polska 14,6 14,6 13,6 12,7 12,3
Portugalia 20,1 19,3 18,3 18,5 18,1
Rosja 32,1 30,7 28,9 28,4 27,8
Stowacja 16,0 15,2 14,1 13,6 13,3
Stowenia 26,3 25,0 23,1 22,0 21,2
Szwajcaria 17,3 17,1 16,7 16,2 16,2
Szwecja 68,4 68,2 67,5 67,5 67,7
W. Brytania 27,1 26,4 25,6 25,8 25,4
Wegry 12,8 12,5 11,4 10,6 10,4
Wiochy 34,7 35,5 35,7 36,3 36,9
USA 11,8 11,9 11,3 10,8 10,8

Zrédlo: OECDstat.







