ISSN 0209-357X
@ Gtowna Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego

PRACA TPOLITYKA SPOLECZNA

2 Warszawa 2017



GLOWNA BIBLIOTEKA PRACY I ZABEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

ul. Limanowskiego 23
02-943 Warszawa
tel./fax: 22 642-19-27

gbpizs@gbpizs.gov.pl
www.gbpizs.gov.pl

Redaktor: Joanna Wieckowska-Trzyszka
tel. 22 380-51-25



SPIS TRESCI

Wykaz wykorzystanych czasopism i ich SKIOtOW .........cccoeoirerirenininieiniiecereeeeeeee 1

WyKaz SKIOtOW 1 KOAOW ...ttt v

I. Zasoby pracy. Zatrudnienie. Kwalifikacje 1-11

II.  Organizacja pracy. Efektywno$¢ pracy .... 12-13

III. Zarzadzanie zasobami INAZKIMI .........ccoeeueuiiiinininieiiciinnecceeee e 14

IV, WYNAGIOAZENIE ..eovineeeinieeiiieiieieieteieteie ettt ettt sa s s s se s b enseseeeseneas 15-20

V. Socjopsychologiczne aspekty PraCy ........cccoovreeereriririeiereenininieeeieseereseeneseseenees 21-30

VI. Ochrona zdrowia i pracy. BHP ......cccccccviiiiiiiiiiiiiececc s 31
VII. Prawo pracy

VIII.  ZabezpieCzZenie SPOICCZNEG ......cevvevirierieierieienieteieeesietesteieeseesseesseseeseseesesaesensesessesaneas 3741

IX. Warunki i JaKOSC ZYCIA ...evcveuiriririeiiiiniirieieict ettt 42-44

X. Zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcow. Partycypacja pracownicza .......... 45-50

INAEKS AlfADELYCZIY ....oveviieiieiiieieietee ettt s es e 121

Tablica statystyczna: Indeks kosztow pracy






WYKAZ WYKORZYSTANYCH CZASOPISM
I ICH SKROTOW

J. Eur. Soc. Policy — Journal of European Social Policy, London 2016 nr 4

J. Labor Res. — Journal of Labor Research, Fairfax 2016 nr 4

Labor Law J. — Labor Law Journal, Chicago 2016 nr 1, 3

Labour Econ. — Labour Economics, Amsterdam 2016 vol. 42

Soz. Sicherh. — Soziale Sicherheit, K6ln 2016 nr 12

Trav. Empl. — Travail et Emploi, Paris 2016 nr 145

Work Employ. Society — Work, Employment and Society, London 2016 nr 5, 6
Work Stress — Work and Stress, London 2016 nr 3

I



WYKAZ SKROTOW I KODOW

bibliogr. — bibliografia s. — strona

eng — angielski suppl. — supplement
et al. — et alii — i inni tab. — tabela

fre. — francuski vol. — volumen

ger — niemiecki wykr. — wykres

nr — numer zob. — zobacz

poz. — pozycja

v



I. ZASOBY PRACY. ZATRUDNIENIE.
KWALIFIKACJE

Zob. tez poz. 12, 15, 37, 38.






KOBIETA NA RYNKU PRACY - OPIEKA GBP
NAD DZIECKIEM - SZWAJCARIA eng

After-school care and parents’ labor supply / Ch. Felfe, M. Lechner, P. Thiemann //
Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 64-75.

Opieka pozaszkolna oraz podaz pracy ze strony rodzicow.

Tematem przewodnim artykutlu jest odpowiedz na pytanie, czy opieka pozaszkolna
dzieci moze mie¢ wplyw na podaz pracy ze strony rodzicéw. Analiza dotyczy Szwaj-
Zzcarii 1 opiera si¢ na danych uzyskanych z wybranych kantondéw. Z badan wynika, iz
opieka pozaszkolna nie stymuluje ogdlnego poziomu zatrudnienia, ale zwigksza pel-
noetatowe zatrudnienie matek. W przypadku ojcdw nie zanotowano w wybranych re-
gionach takiego zjawiska. Wiele krajow rozwinigtych rozwaza wzmocnienie systemu
opieki pozaszkolnej dzieci. Poza rozbudowywaniem systemu opieki dla dzieci w wieku
przedszkolnym, coraz wigcej wagi przyklada si¢ do dodatkowej opieki nad dzie¢mi
uczgszezajacymi do szkol. W Szwajcarii wprowadzono program federalny subsydiujacy
powstawanie nowych lub rozwijajacych si¢ instytucji opieki pozaszkolnej. Niemcy sa
obecnie w trakcie rozbudowywania instytucji systemu szkolnego i oferowania mozliwosci
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coraz powszechniejszego korzystania ze szkét catodniowych. Takie rozwiazania
przyczyniaja si¢ niewatpliwie do rozwoju kariery zawodowej kobiet, a zatem jest to
inwestycja optacalna dla gospodarki. Nalezy jednak podkresli¢, ze empirycznie po-
twierdzono to zjawisko jedynie w przebadanych regionach, ktore charakteryzuja si¢
nierozwinigta siecig instytucji opieki pozaszkolnej. W zwigzku z powyzszym, nalezy
przeprowadzi¢ kolejne badania w regionach z szerokim dostgpem do opieki pozaszkol-
nej oraz przeanalizowaé bardziej szczegétowo wpltyw rozwoju systemu opieki pozasz-
kolnej na sytuacje¢ zatrudnieniowg ojcoOw.

[ Pladys K. la I-4



AKTYWNOSC ZAWODOWA - GBP
PRACOWNIK STARSZY - BUDZET eng
GOSPODARSTWA DOMOWEGO - USA

Commitment in the household: evidence from the effect of inheritances on the labor
supply of older married couples / D.M. Blau, R.M. Goodstein // Labour Econ. - 2016,
vol. 42, s. 123-137, rys. tab. bibliogr.

Zaangazowanie w gospodarstwie domowym: wplyw spadku na podaz pracy
w malZzenstwach starszych wiekowo.

Autorzy przestudiowali wptyw otrzymania spadku na aktywno$¢ zawodowa zaréwno
spadkobiorcy, jak i jego wspotmatzonka. Podczas badania pod uwage wzigto starsze
malzenstwa. W Stanach Zjednoczonych spadek nie jest prawnie regulowany w zakresie
podziatu wiasnosci matzenskiej w przypadku rozwodu, poniewaz nie taczy si¢ z docho-
dami uzyskiwanymi w czasie trwania matzenstwa. Stad tez odgrywa rol¢ ,.czynnika
dystrybucyjnego” przy alokacji zasobow gospodarstwa domowego, zwigkszajac site
przetargowa spadkobiorcy, ale nie wywierajac wptywu na preferencje lub ograniczenia
wspolnego budzetu. Badajac oczekiwania dotyczace spadkow, interpretujemy fakt jego
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otrzymania jako zjawisko szokowe, odnoszace si¢ do odczuwania stanu zamoznosci.
Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, iz otrzymanie spadku zmniejsza aktyw-
no$¢ zawodows spadkobiorcy o 4 punkty procentowe, co jest poréwnywalne z efektem
pogorszenia si¢ stanu zdrowia. Jednakze, spadek ma bardzo maty lub wrgez Zaden
wplyw na aktywno$¢ na rynku pracy wspotmalzonka spadkobiorcy. Te szacunki sa
niespojne z dynamicznym, kolektywnym modelem gospodarstwa domowego, w ktorym
malzonkowie wspolnie angazujg si¢ w petni w jego utrzymywanie. Natomiast wyniki
badania spdjne s3 z modelem ograniczonego zaangazowania si¢, w ktorym zjawis-
ko szokowe odnoszace si¢ do zasobow gospodarstwa domowego, moze zmienic site
przetargowa jego czlonkow. Artykul konczy si¢ przedyskutowaniem implikacji tego
zjawiska dla reformy Systemu Ubezpieczenia Spotecznego w odniesieniu do wspoimat-
zonkow i $wiadczen zwigzanych ze $miercig zywiciela (innych niz renta rodzinna).

[ Pladys K. 2a I-6



POLITYKA RYNKU PRACY - UNIA GBP
EUROPEJSKA eng

Dualization or liberalization? Investigating precarious work in eight European coun-
tries / T. Prosser // Work Employ. Society. - 2016, nr 6, s. 949-965, tab. bibliogr.

Dualizacja czy liberalizacja? Badania nad praca dorywcza w o$miu krajach euro-
pejskich.

Rosnacy w ostatnich latach w Europie trend pracy dorywczej/miestabilnej wymaga
przeanalizowania jego zrdédel. Na podstawie badan terenowych przeprowadzonych
w o$miu krajach europejskich i odniesien do teorii liberalizacji i dualizacji, autor arty-
kulu doszedt do wniosku, ze czynnikami, ktére napedzaja rynek pracy niestabilnej
w wybranych krajach, sa przede wszystkim: czynnik strukturalno-demograficzny, taki
jak nieprzestrzeganie prawa pracy oraz strategiczne decyzje deregulacyjne podejmowa-
ne przez wiladze panstwowe. W krajach konserwatywno-korporacyjnych prekariat
przypisuje si¢ rosnacej deregulacji niestandardowej pracy (teoria dualizmu). Tu sztan-
darowymi przyktadami sa Niemcy i Holandia. W Wielkiej Brytanii i Irlandii liberalizacja
i deregulacja sa od dawna zakorzenione na tamtejszych rynkach pracy; nie odnotowuje
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si¢ tu wzrostu znaczenia tego czynnika w odniesieniu do prekariatu. W krajach $rod-
ziemnomorskich, takich jak Hiszpania i Grecja, w wyniku glgbokiej recesji i stabej
pozycji konkurencyjnej w strefie euro, czynnikami dominujacymi s3: niezgodno$¢
praktyki stosowanej na rynku pracy z przepisami prawa pracy (teoria liberalizacji) oraz
deregulacja w stylu anglosaskim. Wyniki analizy przeprowadzonej w Polsce i Litwie
wskazuja, iz sytuacja w tych krajach ma charakter hybrydowy. Zaréwno nadmierna
regulacja jak i nieprzestrzeganie prawa pracy doprowadzily do prekariatu na rynku
pracy. Podkre§lanymi w analizie czynnikami strukturalnymi niestabilnej pracy jest na
Litwie praca na czarno oraz okres probny, a w Polsce sztuczne samozatrudnienie
i liberalizacja zatrudnienia na czas okreslony.

[ Pladys K. 3a I-8



POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
BEZROBOCIE eng

Earnings exemptions for unemployed workers: the relationship between marginal em-
ployment, unemployment duration and job quality / M. Caliendo, S. Kiinn, A. Uhlen-
dorff // Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 177-193, rys. tab. bibliogr.

Wylaczenia dotyczace zarobkow w przypadku bezrobotnych: relacje miedzy ogra-
niczonym zatrudnieniem, czasem trwania bezrobocia oraz jakoscia pracy.

W niektoérych krajach, migdzy innymi w Niemczech, bezrobotni moga zwigkszy¢ swoje
dochody pracujac kilka godzin tygodniowo. Celem przyjetego rozwigzania jest utrzy-
mywanie bezrobotnych poszukujacych pracy w kontakcie z rynkiem pracy i zwigksze-
nie ich mozliwos$ci znalezienia zatrudnienia. Zastosowana przez autorow metodyka
analizy dynamiki bezrobocia poszukujacych pracy i wykonujacych ograniczong prace,
oraz bezrobotnych takiej pracy pozbawionych, polega na modelowaniu multiwymiaro-
wym, co umozliwilo uzyskanie nastgpujacych konkluzji. Ograniczone zatrudnienie
zwigksza prawdopodobienstwo znalezienia pracy przez osoby bezrobotne dlugotrwa-
le oraz nie wplywa znaczaco na sytuacje na rynku pracy oséb na poczatku okresu

| 4 1-9



-2

bezrobocia. Ponadto, osoby poszukujace pracy i wykonujace jednocze$nie prace
W ograniczonym wymiarze, maja wigksze szanse na znalezienie stabilniejszego zatrud-
nienia po okresie bezrobocia. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz przeprowadzone
badanie udowodnilo, ze relacja migdzy ograniczonym zatrudnieniem a stabilno$cia
zatrudnienia i wynagrodzeniem, jest zr6znicowana w zalezno$ci od poziomu kompeten-
cji, sektora gospodarki oraz ogodlnej sytuacji na rynku pracy.

[ Pladys K. 4a I-10



ZATRUDNIANIE SKAZANYCH - RYNEK GBP
PRACY - USA eng

The effect of private sector work opportunities in prison on labor market outcomes of
the formerly incarcerated / R. Cox // J. Labor Res. - 2016, nr 4, s. 412-440, rys. tab.
bibliogr.

Sytuacja na rynku pracy bylych wiezniow wykonujacych prace na rzecz sektora
prywatnego podczas pobytu w wiezieniu.

Program certyfikacji wsparcia przemystu na rzecz wi¢zniow, jest unikatowq inicjatywa
na poziomie federalnym w Stanach Zjednoczonych Ameryki, umozliwiajaca prywat-
nemu przemystowi zatrudnianie wiezniow do wytwarzania dobr i $wiadczenia ushug.
Z programu tego korzysta zaréwno strona publiczna (panstwo, podatnicy, ofiary zbrod-
ni), jak 1 wigzniowie (podniesienie kompetencji, lepiej ptatna praca po zakonczeniu
odbywania kary). Opisywane badanie koncentruje si¢ na tym, jak udziat w ww. pro-
gramie wptywa na sytuacj¢ na rynku pracy mezczyzn i kobiet, ktorzy zakonczyli
odbywanie kary w latach 1996-2001. Wyniki badania wskazuja, iz program zwi¢ksza
szanse jego uczestnikom na zdobycie formalnego zatrudnienia, zwlaszcza w przypadku
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kobiet, gdyz mezczyzni sa duzo bardziej narazeni na utrat¢ pracy. Nie ma natomiast
dowoddéw na to, zeby program miatl mie¢ znaczacy wptyw na dtugos¢ trwania formal-
nego zatrudnienia, co sugeruje, iz program jest mniej efektywny w rozwijaniu migkkich
kompetencji. 92% uczestnikoéw programu w badanej grupie stracito prace podjeta po
zakonczeniu okresu odbywania kary. Na zjawisko to miaty wptyw czynniki zwiazane
ze zmiennymi w zakresie kapitatu ludzkiego, czynniki kryminogenne i demograficz-
ne cechy charakterystyczne. Na najwigksze bariery napotykaja kobiety czarnoskore,
samotne i cz¢sto popadajace w konflikt z prawem. W odniesieniu do wynagrodzenia za
wykonywang prace, program znaczaco zwicksza zarobki jego uczestnikow po opusz-
czeniu wigzienia. W tym zakresie nie wystepuja réznice miedzy kobietami i mgzczy-
znami.

[ Pladys K. 5a I-12



ZATRUDNIENIE SAMOTNYCH MATEK - GBP
OPIEKA NAD DZIECMI eng

Gluing, catching and connecting: how informal childcare strenghtens single mothers’
employment trajectories / M. Brady // Work Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 821-837,
tab. bibliogr.

Sklejanie, lapanie, laczenie: jak nieformalna opieka nad dzie¢mi pomaga samot-
nym matkom w zawodowej trajektorii.

Wiadomo, ze dostep do przystgpnej cenowo opieki nad dzieémi jest czynnikiem decy-
dujacym o obecnosci samotnych matek na rynku pracy. Dlaczego tak si¢ dzieje, wydaje
si¢ oczywiste: opieka nad dzie¢mi uwalnia matki od niektdrych obowigzkoéw rodziciel-
skich 1 pozawala im pos$wigci¢ czas i energi¢ platnemu zatrudnieniu. Dotychczasowe
badania dotyczace pracy samotnych matek w przewazajacej czg¢sci skupiaja si¢ na tym,
jak wazny jest dla nich dostep do oficjalnej opieki nad dzie¢mi w danym momencie.
Jednakze, aby zrozumie¢ zwiazek pomi¢dzy opieka nad dzie¢mi a zatrudnieniem sa-
motnych matek, nalezy rozwazy¢ ich dostep do niej oraz uzycie wielu réznych form
opieki nad dzie¢mi. Artykut stara si¢ pokazaé jak pakiet opiekunczy ksztattuje trajektorie
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zatrudnienia samotnych matek. Do tego celu autor wykorzystuje innowacyjne koncep-
cje ,caringscapes” (oprawe¢ opieki) oraz ,.czas pracy” i ,,czas opieki nad dzieckiem”
i stosuje je do podtuznych badan jakosciowych opartych na 30 rozmowach z samotny-
mi matkami dzieci ponizej siddmego roku zycia. Wyniki badania pokazuja, ze matki,
ktore korzystaja z mieszanych pakietow opiekunczych (formalnych i nieformalnych)
maja wigcej godzin platnego zatrudnienia. W tej formie opieki kluczowa role odgrywa-
ja nieformalni opieckunowie (cztonkowie rodziny, sasiedzi, przyjaciele), ktérzy pomaga-
ja matkom poradzi¢ sobie ze sztywnoscig i brakiem cigglosci formalnego systemu
opieki nad dzie¢mi. Udaje si¢ to dzigki zwigkszeniu ogodlnej liczby godzin opieki, skle-
janiu skomplikowanej uktadanki opieki, oferowaniu ,,siatki asekuracyjnej” w czasie
kryzysu oraz byciu ,tacznikiem” podczas zmian w zatrudnieniu.

| Witkowska M. 6a I-14



RUCHLIWOSC ZAWODOWA - GBP
ZATRUDNIANIE IMIGRANTOW - eng
AUSTRALIA

Immigrant occupational mobility in Australia / C.M. Fleming, T. Kifle, P. Kler / Work
Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 876-889, tab. bibliogr.

Ruchliwo$é zawodowa imigrantow w Australii.

Australia ma dluga tradycj¢ imigracyjna, a okoto 28% jej mieszkancow urodzita si¢
poza granicami kraju. W ostatnich dziesigcioleciach imigranci przybywajacy do Austra-
lii poddawani s3 systemowi przyznajacemu im punkty za umiej¢tnosci i faworyzuja-
cemu tych o wyzszym poziomie kapitatu ludzkiego. Twierdzi si¢, ze tacy imigranci
s3 w stanie szybciej dopasowaé si¢ do rynku pracy w kraju, do ktérego si¢ prze-
noszg. Teoria ta sprawdza si¢ w przypadku osdb pochodzacych z panstw anglojezycz-
nych oraz osoéb pochodzacych z innych panstw, jesli ich poziom kapitatu ludzkiego
jest wystarczajaco wysoki. W tym ostatnim przypadku asymilacja przebiega jednak
wolniej, z uwagi na ,,0dleglo$¢ kulturowa.” Artykut bada ekonomiczng asymilacje
imigrantdw poprzez przyjrzenie si¢ poziomowi bezrobocia czy wysokosci zarobkow.

| 7 15



-2

Skoncentrowanie si¢ na poziomie zawodowym imigrantéw jest przydatne, poniewaz nie
tylko status zatrudnienia czy pensja dziatajg na niekorzy$¢ imigrantéw na rynku pracy,
a zajecie jakie majg moze stanowié¢ lepsze wyjasnienie ich ekonomicznego i spoteczne-
go samopoczucia. Wyniki badania wskazuja, ze zaraz po przyjezdzie imigranci z kra-
jow nieanglojezycznych, szczegdlnie ci o azjatyckich korzeniach, musza si¢ mierzy¢
z problemami w znalezieniu lepszej pracy. Dodatkowo ci, ktorzy przyjezdzaja w poz-
niejszym etapie zycia, lub pochodzg z kraju azjatyckiego, w ktéorym nie mowi si¢ po
angielsku, maja z czasem najwigksze problemy z asymilacja. Otrzymane wyniki wska-
zuja na potrzebe od strony prawnej, lepszej integracji imigrantow przyjezdzajacych
z bardzo zrdéznicowanych kultur i spotecznosci, rozpoczynajacych prace na australij-
skim rynku.

| Witkowska M. 7a I-16



PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU - GBP
SAMOZATRUDNIENIE - WSPIERANIE eng
PRZEDSIEBIORCZOSCI - SZWECJA

Is starting a business a sustainable way out of unemployment? Treatment effects of the
Swedish start-up subsidy / L. Behrentz, L. Delander, J. Mansson // J. Labor Res. - 2016,
nr 4, s. 389-411, tab. bibliogr.

Czy zalozenie wlasnego biznesu jest efektywnym sposobem na wyjscie z bezrobo-
cia? Korzystny wplyw szwedzkiego programu dotowania start-up’éw.

Autorzy artykutu, w oparciu o dane administracyjne, oceniajg szwedzki system samo-
zatrudnienia w ramach start-up’6w. Rezultaty badania wskazuja, ze program dla bez-
robotnych obejmujacy dotacje na start-up’y odnidst w Szwecji peten sukces w zakre-
sie integracji bezrobotnych na rynku pracy. W przypadku uczestnikoéw programu,
w poréwnaniu z grupg kontrolng, wystapito wigcksze prawdopodobienstwo znalezienia
na pézniejszym etapie niedotowanego zatrudnienia. Analiza dotyczaca zr6znicowane-
go zakresu wyksztatcenia wykazuje najwickszy wplyw programu na znalezienie nie-
subsydiowanego zatrudnienia przez osoby o najnizszym poziomie wiedzy, czyli tych
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ograniczajacych si¢ jedynie do edukacji obowiazkowej. Gtéwna zaleta badania, w po-
rébwnaniu z innymi analizami, jest dluzsza perspektywa czasowa dotyczaca efektow
susbsydiowania start-up’6w. Ponadto badanie, w przeciwienstwie do innych, uwzgled-
nito bardzo rozbudowany system danych, wérdd nich najwazniejszy czynnik wptywaja-
cy na decyzje o samozatrudnieniu — do§wiadczenie w zakresie samozatrudnienia rodzi-
cow uczestnikow programu. Wyniki badania przeprowadzonego w Szwecji s zaroOwno
w wymiarze jakosciowym jak i iloSciowym zbiezne z danymi uzyskanymi na podstawie
podobnych analiz przeprowadzonych po 2000 roku w Niemczech, Stanach Zjednoczo-
nych i Nowej Zelandii.

[ Pladys K. 8a I-18



POSZUKIWANIE PRACY - GBP
REKOMENDACIJE - ZAWODOWE eng

Labor markets with endogenous job referral networks : theory and empirical evidence /
Ian M. Schmutte // Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 30-42, rys. tab. bibliogr.

Rynki pracy z wewnetrznymi sieciami rekomendacji do pracy: teoria i empiryczne
dowody.

Ekonomisci od dawna uwazaja rekomendacje za form¢ poszukiwania pracy. Rozwoj
technologii w obszarze komunikacji wzmocnit, a nie ostabil lokalne sieci spoteczne,
wspierajac ich role jako posrednika w wymianie informacji z zakresu rynku pracy.
Literatura przedmiotu wykazuje empirycznie, iz rekomendacje zawodowe oraz lokalne
spoteczne interakcje odgrywaja role zarowno w znalezieniu pracy, jak i w jej przebiegu.
Autor definiuje sie¢, jako liczbe zapytan o informacje dotyczace pracy od oséb jej
poszukujacych. Rozwija w artykule model frykcyjnego dopasowania zawodowego,
w ktorym spoistos$¢ sieci rekomendacji jest okreslana wspoélnie z bezrobociem, ofertami
pracy oraz stawkami wynagrodzenia. W tym celu autor wprowadza pojecie ,,rownowa-
ga sieciowa” jako warunek rownowagi wymagajacy, aby ilo$¢ informacji skierowanych
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do 0s6b poszukujacych rekomendacji byta réwna iloéci informacji pochodzacych od
pracownikéw udzielajacych rekomendacji. Jesli warunek ,,roOwnowagi sieciowe;j” zosta-
je spelniony, spoistos¢ sieci rekomendacji zawodowych jest dobrze zdefiniowanym
efektem rownowagi indywidualnych decyzji dotyczacych postugiwania si¢ rekomenda-
cjami. Opracowany model pomaga wyja$ni¢ zaobserwowang antycykliczno$¢ poszuki-
wan opartych o rekomendacje oraz wykazuje, ze endogenne sieci rekomendacji moga
zwigkszy¢ wstrzasy na rynku pracy.

[ Pladys K. 9a 1-20



PRACA DORYWCZA - ZDROWIE GBP
PRACOWNIKA - AUSTRALIA eng

Labour casualization and the psychosocial health of workers in Australia / M. McGann,
K. White, J. Moss // Work Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 766-782, tab. bibliogr.

Dorywezo$¢ pracy a zdrowie psychospoleczne pracownikow w Australii.

Zatrudnienie i warunki pracy w zaawansowanych gospodarczo krajach zmienity si¢
gruntowanie przez ostatnie dziesigciolecia, przynoszac potencjalnie daleko idace kon-
sekwencje dla dobrego samopoczucia i jakosci zycia ludzi. Jedng ze zmian, ktora
ma najwigkszy wplyw na zdrowie psychospoleczne pracownikéw jest kazualizacja
(dorywczo$¢) pracy, czyli przejscie od statego zatrudnienia w pelnym wymiarze godzin
do rynku pracy, na ktorym wigkszo$¢ osob jest zatrudniona dorywczo, tymczasowo,
na okreslong ilo$¢ czasu lub jest samozatrudniona. W Australii ok. 20 procent sity
roboczej pracuje w ten sposob, co oznacza, ze nie ma ona zadnych ptatnych urlopéw
czy dni chorobowych, a takze prawnej gwarancji kolejnego zatrudnienia. Artykut
przedstawia wyniki badan jakosciowych 72 pracownikow z regionu Victoria w Australii.
W oparciu o wiedz¢ na temat kazualizacji pracy pokazuje jej wptyw na zdrowie i dobre
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samopoczucie tych pracownikow, skupiajac si¢ na punkcie wspolnym dla psychospo-
tecznych warunkéw pracy i zdrowia. W centrum zainteresowania badan stoi przede
wszystkim szkodliwy wplyw, jaki ma dorywczo$¢ pracy na poczucie skutecznosci
i wlasnej wartosci pracownikow. Artykul podkresla, ze niepewno$¢ zatrudnienia cha-
rakterystyczna dla nietypowych uktadéow na rynku pracy wykracza poza strach przed
utratg stanowiska i obejmuje takze niepewnos$¢ dotyczaca harmonogramu pracy, co
prowadzi do wyniszczajacych konsekwencji dla autonomii, skutecznosci i kontroli nad
wlasnym zyciem. Dodatkowo, autorzy artykulu twierdza, ze wykluczenie pracownikoéw
z platnego urlopu i innych uprawnien pracowniczych potwierdza ich nizszy status
spoteczny, co z kolei niszczy ich poczucie wlasnej wartosci. To wlasnie ten kluczowy
mechanizm spoleczno-psychologiczny stanowi polaczenie pomigdzy niepewnoscig za-
trudnienia a zdrowiem pracownikow.

| Witkowska M. 10a 1-22



KOBIETA NA RYNKU PRACY - GBP
POLITYKA RODZINNA - HISZPANIA eng
KOREA POLUDNIOWA

When flexibility meets familialism: two tales of gendered labour markets in Spain and
South Korea / M. Leon, Y.J. Choi, J. Ahn // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 4, s. 344-357,
rys. tab. bibliogr.

Kiedy elastyczno$¢ spotyka famililaizm: dwie opowiesci o rynku pracy w Hiszpanii
i Korei Poludniowe;j.

Korea Poludniowa i Hiszpania dzielg kluczowe cechy rynku pracy i panstwa opiekun-
czego, ktore taczac si¢ tworza podobng sytuacje w obu krajach: mocno zdualizowany
rynek pracy, staba ochrong¢ socjalng oraz archetypiczne dla panstw familialistycznych
cechy. Takze elastyczno$¢ na rynku pracy w obu panstwach wzrosta ostatnio dzigki
nietypowo wysokiej liczbie zatrudnien tymczasowych. Kiedy jednak wezmie si¢ pod
uwage udziat kobiecej sily roboczej, mozna dostrzec spore rozbieznosci: kobiety
w Korei przerywaja prace kiedy wchodza w wiek posiadania dzieci, podczas gdy kobie-
ty w Hiszpanii kontynuuja zatrudnienie. Ponadto w Hiszpanii poziom wyksztalcenia
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kobiety wplywa na perspektywy jej pozniejszej kariery, a w Korei nie ma zadnego
znaczenia. Niniejszy artykul bada przyczyny tych rozbieznosci poprzez analizg struktu-
ralnej charakterystyki rynku pracy, regulacji, ktore utatwiaja pogodzenie pracy i posia-
dania rodziny oraz przepiséw dotyczacych réwnosci plci. Autorzy twierdza, ze pota-
czenie tych trzech czynnikéw, w rdzny sposodb wptywa na wybor kariery wérod kobiet
w Hiszpanii i Korei. Niektore aspekty kultury pracy, a w szczeg6lnosci dtugie godziny
spedzone w biurze, niedostgpnos¢ dobrej jakosci zawodow dla kobiet oraz duze rdznice
w wysokoSci zarobkoéw ze wzgledu na pte¢, przyczyniaja si¢ do przerwania kariery
zawodowej przez dobrze wyksztatcone kobiety w Korei w momencie zaj$cia w cigze.
Oba kraje rozwijaja regulacje dotyczace tej kwestii, ale inwestycje w wysoki poziom
opieki nad dzie¢mi w Korei nie przyczynity si¢ do polepszenia perspektyw zatrudnienia
dla kobiet. Ponadto w Hiszpanii zaobserwowano wigksze polityczne zaangazowanie
w rowno$¢ plci niz w Korei. Fundamentalne zmiany w kulturze politycznej Hiszpanii,
bedace wynikiem zaréwno lokalnej jak i ogélnonarodowej dynamiki, odegraty ogromna
rolg w politycznym poparciu réwnosci pici i odrzuceniu familialistycznych przepisow
i praktyk.

| Witkowska M. 1la 1-24



IL. ORGANIZACJA PRACY. EFEKTYWNOSC PRACY

Zob. tez poz. 16, 28.






ROWNOWAGA PRACA - DOM - GBP
ROWNOSC PLCI - PRACA KOBIET - eng
WIELKA BRYTANIA

Britain’s slow movement to a gender egalitarian equilibrium: parents and employment
in the UK 2001-13 / S. Connolly [et al.] / Work Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 838-
857, rys. tab. bibliogr.

Wolne podazanie Wielkiej Brytanii w kierunku réwnosci plci: rodzice a zatrud-
nienie w Zjednoczonym Krolestwie w latach 2001-2013.

Artykut bada zycie zawodowe petnych rodzin brytyjskich w pierwszej dekadzie nowe-
go milenium, korzystajac z danych unijnego badania aktywnosci ekonomicznej ludno-
$ci (EU Labour Force Survey) w latach 2001-2013. Autorzy skupiaja si¢ na gospodar-
stwach domowych petnych rodzin, majacych na utrzymaniu dzieci i analizuje zwigzek
pomiedzy wyksztalceniem rodzicow, obowigzkami zwigzanymi z opiekg nad dzie¢mi
(liczba i wiek dzieci) oraz rodzajem ustalen na linii praca-dom. Wielka Brytania jest
krajem, gdzie tradycja meskiego zywiciela rodziny jest wciaz silna. Poniewaz jednak
liczba wyksztalconych i aktywnych zawodowo kobiet wcigz wzrasta, oboje rodzice na
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rézne sposoby musza taczy¢ prace z opieka nad dzieémi, co zbliza spoleczenstwo do
~rownowagi rownosci pici.” Cho¢ mozna zaobserwowal wzrost znaczenia modelu
rodziny, w ktéorym oboje rodzice pracujg na pelny etat i wzrasta ilo§¢ godzin pracy
matek zatrudnionych na poét-etatu, a odsetek gospodarstw domowych charakteryzuja-
cych si¢ niestandardowa organizacjg pracy jest coraz wigkszy, rOwnowaga rownosci
plci nie zostala jeszcze osiagnigta. Nadal skojarzenia dotyczace rodzicielstwa i pracy
zawodowej sg podobne i pozytywne dla m¢zczyzn, a rézne i zazwyczaj negatywne dla
kobiet. W ostatniej dekadzie pojawita si¢ polityczna zgoda co do tego, ze zwickszony
udzial kobiet w tworzeniu sity roboczej, bardziej rozlegle i skuteczne wykorzystanie
umiejetnosci oraz zarobkow kobiet, jest zagadnieniem kluczowym do osiagnigcia wzro-
stu gospodarczego.

| Witkowska M. 12a 11-28 |



PROCESY PRACY - GEOGRAFIA PRACY - GBP
AUSTRALIA eng

Geographies of the labour process: automation and the spatiality of mining / B. Ellem //
Work Employ. Society. - 2016, nr 6, s. 932-948 bibliogr.

Geografia proceséw pracy: automatyzacja i przestrzennos¢ gornictwa.

Geografia powinna by¢ istotnym elementem badan nad procesami pracy, poniewaz tak
jak ,,praca zmienia si¢ znaczaco w zalezno$ci od umiejscowienia w krajobrazie gospo-
darczym”, podobnie zréznicowane sg same procesy pracy. Artykut podejmuje wyzwa-
nie przestrzennego myslenia o pracy, uwzgledniajac zjawisko sieci globalnej produkcji
oraz relacji mi¢dzy globalnymi gospodarkami i lokalnymi miejscami pracy. Autor
postuzyt si¢ w nim przyktadem najwickszych na $wiecie ponadnarodowych kopalni Rio
Tinto, potozonych w zachodniej Australii. Gérnictwo wydaje si¢ by¢ ,,nieruchomym”
przemystem, gdyz zwigzane jest z trwatym polozeniem surowcoéw naturalnych. Ale i tu
wystepuje zjawisko globalizacji i1 przestrzennosci. Wokoét kopaln zbudowano miasta
i porty morskie. Obecnie kopalnie rozwingly system FIFO, polegajacy na dwuty-
godniowej pracy zmianowej w miejscach oddalonych o setki kilometrow od doméw
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pracownikéw, do ktérych przemieszczajg si¢ droga lotnicza. W Rio Tinto wprowadzo-
no radykalne zmiany polegajace na zautomatyzowaniu pracy maszynistow i dokonaniu
transformacji geografii ich pracy, poprzez przeniesienie kontroli nad pociagami z lo-
komotyw do zdalnego centrum operacyjnego w Perth, oddalonego setki kilometréw od
kopaln. Wszystkie te zmiany w geografii pracy wptywajg zar6wno na restrukturyzacje
pracy jak i na stosunki pracy.

[ Pladys K. 13a 11-30 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






KONTROLA PRACOWNIKOW - HANDEL GBP
DETALICZNY - AUSTRALIA eng

Controlling routine front line service workers: an Australian retail supermarket case /
R. Price // Work Employ. Society. - 2016, nr 6, s. 915-931, tab. bibliogr.

Kontrolowanie pracownikow wykonujacych rutynowe prace zwiazane z bezpo-
Srednia obsluga klientéw na przykladzie australijskiej sieci marketéw detalicz-
nych.

Handel detaliczny zatrudnia ponad 10% sily roboczej w krajach rozwinigtych, a han-
del detaliczny artykulami spozywczymi jest jego najwickszym sektorem. W Australii
sektor ten obejmuje 30% sily roboczej pracujacej w catym handlu detalicznym. Jego
cechg charakterystyczng jest stosowanie pracy elastycznej, skoncentrowanie funkcji
zarzadczych w centrali, a zatem ograniczenie autonomii zarzadczej w samych sklepach.
Artykut opisuje, w jaki sposob kierownicy w sektorze branzy detalicznej w Austra-
lii, kontroluja podlegtych im pracownikoéw, zatrudnionych w przewazajacej mie-
rze w niepelnym wymiarze godzin. Na przyktadzie sieci australijskich supermarke-
tow FoodCo autor wykazuje, ze stosujag one bardzo zréznicowany system kontrolny,
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w zalezno$ci od rodzaju wykonywanej przez podwtadnych pracy. Wigkszos¢ z nich
sg to pracownicy najmowani do prac dorywczych, w ré6znym wieku, pracujacy w ela-
stycznym wymiarze czasu. Autor poswigcil najwicksza uwage pracownikom zatrudnio-
nym na stanowisku kasjera, wykonujacym rutynowa obstugowa pracg, gdzie jakosé
obstugi nie jest istotnym czynnikiem. Analiza wykazala, iz osoby te s3 mato zmotywo-
wane do kontynuowania pracy w jednej firmie. Biorac pod uwagg zastgpowanie kasje-
réw samoobstlugowymi kasami, przy stosowaniu stale tych samych mechanizméw
kontroli pracownikow, autor widzi potrzebg przeprowadzenia kolejnych badan pod tym
katem.

[ Pladys K. 14a 111-34 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 46.






PLACA MINIMALNA - POLITYKA GBP
ZATRUDNIENIA - TAJLANDIA eng

Monopsony, minimum wages and migration / E. Strobl, F. Walsh // Labour Econ. -
2016, vol. 42, s. 221-237, rys. tab. bibliogr.

Monopson, place minimalne i migracja.

Autorzy artykutu stworzyli prosty teoretyczny model monopsonu, dowodzacy, iz
w przypadku wystepowania ptacy minimalnej, wewn¢trzna migracja moze doprowadzié
do wzrostu zatrudnienia opartego o minimalne wynagrodzenie, w przeciwienstwie do
zjawisk wystepujacych w modelu konkurencyjnosci. W odpowiedzi na niewielki wzrost
migracji, zgodno$¢ w minimalna ptacag wzroénie, jesli wystarczajaco duzy jest udziat
pracownikéw otrzymujacych takie wynagrodzenie wsrdd osob zatrudnionych w firmach
ograniczonych w zakresie podazy pracy. W tym przypadku wzrost migracji nie spowo-
duje zmian w poziomie zatrudnienia. Opierajac si¢ na danych z Tajlandii, badania
autorow dowodza, iz wzrost wewngtrznej migracji netto jest powigzany z proporcjonal-
nie wickszym wzrostem liczby pracownikéw otrzymujacych place minimalng. Jest to
zjawisko o duzym znaczeniu, jako ze identyfikuje proces, w ktorym zatrudnienie osob
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o niskich kompetencjach moze wzrosngé, reagujac na wewnetrzng migracj¢, bez ob-
nizenia wynagrodzenia. Uwzgledniana jest tu jedynie migracja wewngtrzna, zwigzana
ze zmianami w podazy pracy, a nie migracja zwigzana ze zmianami w popycie na
pracg. Zjawisko to jest jednym z wigkszych probleméw zwlaszcza w krajach rozwijaja-
cych sie.

[ Pladys K. 15a vV-38 |



DYSPROPORCJA PLAC - GBP
PRODUKTYWNOSC FIRM eng

On the firms’ component of wage dispersion: endogenous effort versus search frictions /
A. Masters // Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 213-220, tab. bibliogr.

Rozbiezno$¢ plac w firmie: efekt endogeniczny a rozbiezno$¢ miedzy popytem
a podaza.

Nie ulega watpliwos$ci, ze wsrdd pracownikéw o zblizonych umiejetnosciach i wyko-
nujacych podobng prace istnieje duza rozbiezno$¢ w wynagrodzeniach. Jednym z czyn-
nikéw przyczyniajacych si¢ do tego zjawiska jest produktywnos$¢ danej firmy. Autor
analizuje role indywidualnego zaangazowania si¢ w prac¢ osoby zatrudnionej, odno-
szac si¢ do relacji migdzy dyspersja catkowitej produktywnosci czynnikéw produkcji
na poziomie firmy a zrdznicowaniem ptac. Uwzglgdniajac w zastosowanym w analizie
modelu czynnik inwestycji kapitatowych, mozna stworzy¢ ilo§ciowo znaczacy mecha-
nizm stuzacy zrozumieniu wielko$ci wynikéw na poziomie firmy wzgledem zrézni-
cowanych wynagrodzen. Wynika ono z réznic w produktywno$ci firm i polega na
prostym mechanizmie podazy pracy, ktéry umozliwia firmom charakteryzujacym si¢
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wysoka produktywnoscig zaoferowanie wyzszych wynagrodzen w zamian za wigksze
zaangazowanie w pracg¢ ze strony pracownikow. Zatem, jesli perspektywa bezrobocia
nie jest wyjatkowo wysoka, pracownik nigdy nie przyjmie oferty pracy za niska place
spodziewajac si¢, ze w krotkim terminie moze otrzymaé oferte z lepszym wynagro-
dzeniem. Nie mozna takze pomija¢ faktu, iz jako wylaczni wihasciciele technologii na
wysokim poziomie, firmy o wysokiej produktywnosci otrzymuja dochody, ktore czes-
ciowo zwigzane sg z wysokim zaangazowaniem w pracg, ktérego moga wymagaé od
wysoko optacanych pracownikow. Oznacza to, ze firmy o wysokiej produktywnosci
otrzymuja nieproporcjonalnie wigkszy udziat w przychodach netto.

[ Pladys K. 16a V-40 |



POLITYKA WYNAGRODZENIA - GBP
HISZPANIA eng

The public sector wage premium in Spain: evidence from longitudinal administrative
data / L. Hospido, E. Moral-Benito // Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 101-122, rys. tab.
bibliogr.

Premia zatrudnieniowa sektora publicznego w Hiszpanii: dowody pochodzace
z danych administracyjnych.

W artykule przestawiona jest analiza rozbieznosci w wynagrodzeniach sektora publicz-
nego w Hiszpanii, pod wzgledem ptci, poziomu umiejetnosci i rodzaju umowy o prace.
Zostata ona dokonana na podstawie najnowszych danych administracyjnych, z doku-
mentéw dotyczacych zeznan podatkowych. Oceny dokonano osobno dla mezczyzn
ikobiet oraz poréwnano dane z sektora publicznego i prywatnego. Postuzono si¢
przy tym metoda dekompozycji rozbieznosci wynagrodzen w sektorze publicznym.
Zaobserwowano korzystng premi¢ zatrudnieniowg dla mezczyzn i kobiet nawet po
dokonaniu doboru endogennego oraz o okoto 35% przecigtng rozbiezno$¢ w wynagro-
dzeniach liczonych za godzing pracy. Stwierdzono wystgpowanie znaczacych zmiennosci
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w premii zatrudnieniowej sektora publicznego zwigzanych z zaobserwowanymi wyzej
wymienionymi cechami. Jednakze zmienno$¢ ta jest cze$ciowo niwelowana poprzez
zroznicowang strukture doboru w sektorze publicznym, co powoduje w rezultacie wyz-
sza kompresj¢ dystrybucji wynagrodzen. Niestety, zaobserwowano réwniez zjawisko
niezdolnosci tego sektora do zatrzymywania pracownikow o najwyzszych kompeten-
cjach z powodu braku wyst¢gpowania mechanizmoéow premiujacych wysoka wydajnosc.

[ Pladys K. 17a vV-42 |



POLITYKA WYNAGRODZENIA GBP
eng

Share capitalism and worker wellbeing / A. Bryson [et al.] // Labour Econ. - 2016,
vol. 42, s. 151-158, tab. bibliogr.

,» Wspolny kapitalizm” i dobrostan pracownikow.

Autorzy wykazali w swoim badaniu, ze dobrostan pracownikéw nie jest okreslany
jedynie poprzez wielko§¢ §wiadczen placowych przez nich otrzymywanych, ale takze
przez sposob ich ustalania i réznicowania. Dotychczasowe teoretyczne i empiryczne
prace badawcze koncentrowaty si¢ na tematyce placy, odnoszacej si¢ bezposrednio do
wydajnosci pracy na poziomie jednostki. Dzigki przeprowadzonej analizie stwierdzono,
iz otrzymywanie réznego rodzaju $wiadczen finansowych zwigzanych z grupowa wy-
dajnoscig pracy (udziaty w zyskach, grupowe premie, posiadanie akcji), przynosi wigk-
sza satysfakcje z wykonywanej pracy. Swiadczenia te s3 uzaleznione od poziomu pensji
bazowej, tak wigc te dodatkowe metody wynagradzania wiaza si¢ z wigkszym zadowo-
leniem z pracy, oprocz tego wynikajacego jedynie z wyzszej placy podstawowe;.
Badacze doszli do wniosku, ze potowa efektu ,,wspolnego kapitalizmu” jest zwigzana
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z reakcjg pracownikow odwzajemniajgcych si¢ za otrzymanie ,,prezentu”. W analizie
dowiedziono takze, iz §$wiadczenia wyplacane za grupowa wysoka wydajnos¢ wyko-
nywanej pracy, tagodza efekty narazenia na prace w cigzkich warunkach. Autorzy
zachgcajg ekspertow z dziedziny rynku pracy do kontynuowania doswiadczen badaja-
cych powigzania zr6znicowanych systeméw wynagradzania, dobrego samopoczucia
pracownikéw oraz wydajnosci pracy, zar6wno na poziomie jednostki, jak i na poziomie
catego przedsigbiorstwa.

[ Pladys K. 18a 1V-44 |



PLACA MINIMALNA - BADANIE GBP
SPOLECZNE - USA eng

Spillover bias in cross-border minimum wage studies: evidence from a gravity model /
D. Kuehn // J. Labor Res. - 2016, nr 4, s. 441-459, rys. tab. bibliogr.

Wystepowanie odchylen w transgranicznych badaniach placy minimalnej: zasto-
sowanie modelu grawitacyjnego.

Najswiezsze empiryczne prace dotyczace placy minimalnej opieraja si¢ w znacza-
cym stopniu takze na poréwnaniach jednostek geograficzno-administracyjnych znajdu-
jacych si¢ na terenie sasiadujacych stanow USA. Badacze uwazaja graniczne hrabstwa
za doskonale przyktady poréwnawcze, ktore umozliwiaja analize niejednorodnosci
przypisywanej zréznicowanemu poziomowi ptacy minimalnej. Jednakze, jesli analizy
wykazuja, ze wyzsze wynagrodzenia minimalne przyciagaja lub zniechgcaja dojezdza-
jacych do pracy mieszkancow sasiednich hrabstw, wowczas trzeba bra¢ pod uwage
fakt, iz uzywane dane obarczone sg odchyleniami zwigzanymi z pos$rednimi, zewngetrz-
nymi czynnikami. W artykule przedstawiono problem odchylen w transgranicznych
badaniach placy minimalnej przy zastosowaniu grawitacyjnego modelu dotyczacego
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dojezdzajacych do pracy na poziomie jednostek geograficzno-administracyjnych kraju.
Przeptyw dojezdzajacych do pracy do innego hrabstwa jest bardzo wrazliwy na zmiany
w wynagrodzeniu minimalnym. Oznacza to, iz szacunki dotyczace wplywu poziomu
ptacy minimalnej na zatrudnienie oparte na badaniach sgsiednich jednostek geogra-
ficzno-administracyjnych obarczone sa odchyleniami. Jest to spowodowane faktem, iz
wynagrodzenia minimalne albo wplywaja bezposrednio na zatrudnienie w sgsiaduja-
cych hrabstwach, albo sa skorelowane z niezaobserwowanymi réznicami pomiedzy
tymi jednostkami administracyjnymi. Totez autorzy artykulu wskazuja, iz przyszte
badania w zakresie placy minimalnej opierajace si¢ na poréwnaniach transgranicznych
powinny okresla¢ czy zastosowano w nich tzw. obszar kontrolny. Ma to znaczenie
zwlaszcza w przypadku analiz, ktore nie wykazuja efektu wyjscia z rynku pracy zwia-
zanego z poziomem placy minimalne;.

[ Pladys K. 19a V-46 |



DYSPROPORCJA PLAC - GBP
DYSKRYMINACJA ZE WZGLEDU eng
NA PLEC

Why do occupations dominated by woman pay less? How ,,female-typical” work tasks
and working-time arrangements affect the gender wage gap among higher education
graduates / K. Leuze, S. StrauB. // Work Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 802-820, rys.
tab. bibliogr.

Dlaczego w zawodach zdominowanych przez kobiety zarabia si¢ mniej. W jaki
sposob ,,typowa dla kobiet” praca oraz organizacja czasu pracy, wplywa na rozni-
ce w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet wSréd oséb z wyzszym wyksztalceniem.

Pomimo tego, iz kobiety stanowia dzisiaj wigkszo$¢ absolwentéw uczelni wyzszych,
aich obecno$¢ na rynku pracy dramatycznie wzrosta przez ostanie dziesigciolecia,
réznorodne nieréwnosci pomiedzy ptciami pozostaty. Jedng z wazniejszych jest roznica
w wysokos$ci wynagrodzenia, ktéra w wielu krajach europejskich jest najbardziej wi-
doczna pomigdzy osobami z wyzszym wyksztatceniem. Wedlug dotychczasowych
badan zawodowa segregacja ze wzglgdu na ple¢ jest potrzebna do zrozumienia rdznicy
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w wysoko$ci wynagrodzenia, poniewaz w profesjach zdominowanych przez kobiety
pensja jest nizsza. Nikt nie wyjasnia jednak dlaczego tak si¢ dzieje. Artykut zajmuje si¢
ta kwestig i wnosi swoj wktad do literatury przedmiotu poprzez zbadanie dwoch poten-
cjalnych mechanizméw, ktéore moga wyjasni¢ ten problem. Sa to, dewaluacja ,,typo-
wych dla kobiet” obowigzkéw w pracy, poniewaz zawody z wysokim odsetkiem kobiet
czgsto zwigzane sg z wykonywaniem specyficznych zadan zwigzanych z rodziciel-
stwem i opieka, czyli sferami przypisanymi kobietom takze w zyciu prywatnym, oraz
organizacja czasu pracy, wynikajaca z wyraznych réznic czasu pracy w zawodach
typowo mgskich i zenskich np. pracy na pot-etatu czy nadgodzin. Profesje, w ktorych
czas pracy jest ustalany na ,,zenskich” zasadach, nie odpowiadaja ,,me¢skiemu ideatowi”
norm czasu pracy i dlatego sa gorzej optacane. Jednakze, niespdjnie z twierdzeniem
dewaluacji zawody, przede wszystkim w o$wiacie, zwigkszaja pensje¢ takze dla kobiet,
co przemawia przeciwko ogélnej nizszej wartosci ,,typowo zenskich” obowigzkow,
przynajmniej jesli chodzi o osoby wysoce wykwalifikowane.

| Witkowska M. 20a vV-438 |
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KOMPETENCJE PRACOWNICZE - GBP
HANDEL - USA eng

Deskilling emotional labour: evidence from department store retail / P. Ikeler // Work
Employ. Society. - 2016, nr 6, s. 966-983, tab. bibliogr.

Pogorszenie si¢ poziomu pracy emocjonalnej na przykladzie doméw towarowych.

Jak zmienity si¢ umiejetnosci zawodowe pracownikow sektora ustug? Czy si¢ poprawi-
ly, czy pogorszyly, czy tez zaktualizowaly? Artykul ma na celu udzielenie odpowiedzi
na te pytania na przyktadzie sprzedawcéw i kasjerow zatrudnionych w domach towa-
rowych w Stanach Zjednoczonych. Autor poréwnal sytuacj¢ istniejaca w potowie
XX wieku w domach towarowych i t¢ dominujaca obecnie w wielobranzowych maga-
zynach oferujacych petna game produktow (np. Selfridges, Karstadt) oraz wystepujaca
w wielkoformatowych sklepach dyskontowych (np. Wallmart, Real). Po dokonaniu
analizy badacz doszedt do wniosku, iz niezaleznie od migkkich kompetencji i jakos$ci
estetycznej, ktorych pracodawcy poszukujg u nowo zatrudnianych pracownikéw,
wykres opisujacy znajomo$¢ produktu i umiej¢tnosci interpersonalne, zwane inaczej
praca emocjonalna, ma tendencj¢ znizkowa w nastgpujacym kierunku: domy towarowe
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z polowy XX wieku — magazyny wielobranzowe z poczatku XXI wieku — wielko-
formatowe dyskonty z poczatku XXI wieku. W przeciwienstwie do handlu detaliczne-
go, na rynkach B2B nadal obowiazuja wysokie standardy umiejetnosci sprzedazowych.
Natomiast w obszarze handlu detalicznego, mimo zracjonalizowania operacji dokona-
nej przez magazyny wielobranzowe, w poréwnaniu do domoéw towarowych z potowy
XX wieku, i tak stracily one udzial w rynku na rzecz jeszcze bardziej dynamiczne
racjonalizujacych swe operacje dyskontow. Kolejne badania powinny dotyczy¢ kwestii,
czy obnizone kompetencje pracownikow ,,pierwszej linii” kontaktu z klientem, zostaty
zrekompensowane przez rosngce kompetencje pracownikoéw nie majacych bezposred-
niego kontaktu z klientem.

[ Pladys K. 2la V-52



STOSUNKI INTERPERSONALNE - GBP
PRACOWNIK NIEPELNOSPRAWNY - eng
DANIA

Disability and ,,care”: managers, employees and colleagues with impairments negotia-
ting the social order of disability / N. Mik-Meyer // Work Employ. Society. - 2016,
nr 6, s. 984-999 bibliogr.

Niepelnosprawno$¢ i ,,opieka”: kierownicy, pracownicy i koledzy z niepelno-
sprawnos$ciami — negocjowanie relacji socjalnych.

Studium bada jak ,,opieka” sprawowana przez petnosprawnych pracownikéw i kierow-
nikéw (obserwatoréw) wptywa na ich stosunki z kolegami cierpigcymi na poraze-
nie mézgowe. Badaczka zajmujaca si¢ niepetnosprawnosciami doszta do wniosku, ze
,spomoc” i ,,opicka” moga spowodowac niekorzystne poczucie zaleznosci. Jednakze,
bardzo niewiele badan dotyczacych rynku pracy poswigconych bylo potencjalnym
negatywnym konsekwencjom dbania o niepetnosprawnych kolegéw. Dzigki wywiadom
opartym o pytania otwarte przeprowadzonym w roku 2013 z 13 zatrudnionymi cierpig-
cymi na porazenie mézgowe i 62 obserwatorami w 13 dunskich przedsigbiorstwach,
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ponizsze badanie opisuje, jak ,,opieka” moze tworzy¢ stosunki miedzy kolegami na
zasadzie ,,rodzic-dziecko” lub ,,pomocnik-bezbronny”. Studium wyjasnia zatem sprzecz-
nosci wystgpujace w przedsigbiorstwach wzgledem niepelnosprawnych. Z jednej stro-
ny, przedsigbiorstwo zatrudnia pracownikow z fizycznymi ograniczeniami, czgsto
w celu odrzucenia oskarzen o dyskryminacj¢ spolteczna, a z drugiej strojny stygmatyzu-
je ich z powodu stereotypowych hipotez odnoszacych si¢ do osob niepelnosprawnych.
Praktyki dyskryminacyjne nie ograniczaja si¢ bowiem do nizszych wynagrodzen, ogra-
niczania mozliwosci rozwijania kariery zawodowej czy ztego traktowania. Jak wynika
z badania, wystgpuja wrecz przeciwnego rodzaju praktyki stygmatyzujace, a mianowi-
cie formy ,,opieki” nad niepetnosprawnymi powodujace u nich poczucie koniecznosci
opieki ze strony petnosprawnych oraz bezradnosci.

| Pladys K. 22a V-54



SATYSFAKCJA Z PRACY - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY - KADRA KIEROWNICZA eng

Do women prefer female bosses? / B. Artz, S. Taengnoi // Labour Econ. - 2016,
vol. 42, s. 194-202, tab. bibliogr.

Czy kobiety wola szefowe?

Udziat kobiet na rynku pracy ros$nie systematycznie od 50 lat. Coraz wigcej kobiet
zajmuje tez kierownicze stanowiska. W zesztym dziesigcioleciu proporcja kobiet zaj-
mujacych stanowiska menedzerskie i wysoko specjalistyczne wzrosta z 33,7% do
51,5%, udzial kobiet zajmujacych wysokie stanowiska z korporacjach ujetych w Fortu-
ne 500 zwigkszyt si¢ z 14% do 18,1%, a liczba kobiet dyrektoréw naczelnych zwyzko-
wata od 1,2% do 4,2%. Korzystajac z dwoch baz danych, autorzy artykulu po raz
pierwszy w historii literatury fachowej opisuja, jak sprawowanie funkcji kierowniczych
przez kobiety wpltywa na dobrostan ich podwtadnych tej samej pici. Relacje migdzy
zwierzchnikami i podwladnymi majg bardzo duze znaczenie dla firm, jako ze oddziatu-
ja na jakos$¢ pracy i satysfakcje z jej wykonywania, wptywajac na poziom absencji,
wydajnos¢ i stabilno$¢ zatrudnienia. Wnioski wyciagnigte przez badaczy dowodza, ze
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kobiety osiagaja mniejsza satysfakcj¢ z pracy, jesli ich przetozonym jest inna kobieta.
Satysfakcja z pracy mezczyzn pozostaje niezmienna, niezaleznie od plci przetozonego.
Proporcja kobiet deklarujacych zadowolenie z pracy spada o 3,7% w przypadku podle-
glosci stuzbowej innym kobietom, co jest pordownywalne z niezadowoleniem z niskich
zarobkéw lub faktem pracy w duzej firmie. Autorzy artykutu nie byli w stanie ziden-
tyfikowa¢ przyczyn tego zjawiska, podkreslajac, ze nie ma ono nic wspdlnego ani
z segregacja zawodowa, ani brakiem mozliwoséci awansu, ani ze stereotypowym poj-
mowaniem podziatu rél wedtug plei.

| Pladys K. 23a V-56



PRACOWNIK SOCJALNY - BADANIE GBP

SOCJOLOGICZNE - OPIEKA NAD eng
OSOBAMI STARSZYMI - AUSTRALIA -
SZWECJA

How institutions matter for job characteristics, quality and experiences: a comparison
of home care work for older people in Australia and Sweden // G. Meagher, M. Szebe-
hely, J. Mears / Work Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 731-749, rys. tab. bibliogr.

W jaki sposéb instytucje wplywaja na charakterystyke stanowiska pracy, ja-
ko$¢ i doswiadczenia: porownanie pracy w opiece domowej dla starszych oséb
w Australii i Szwecji.

Artykut probuje zrozumie¢ zagadkowe twierdzenie, z ktérego wynika, ze pracownicy
finansowanej ze $rodkoéw publicznych opieki domowej dla 0séb starszych w Australii,
w poréwnaniu do osob pracujacych w tym sektorze w Szwecji, czuja, ze sa w stanie
lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby swoich podopiecznych, ze ich miejsca pracy sa pod
mniejszg presja, oraz ze ich praca jest mniej obcigzajaca i bardziej dopasowana do ich
zobowigzan rodzinnych i towarzyskich. Wyniki tego badania wydaja si¢ kwestionowaé
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przekonanie wzmacniane przez poréwnawcze badania socjologiczne, jakoby jako$¢
pracy oraz ustugi opiekuncze byly gorsze w Australii, niz w Szwecji. Opieka domowa
dla osob starszych jest szczegdlnie ciekawym przypadkiem dla migdzynarodowego
badania poréwnawczego, poniewaz jest zarowno forma pracy, jak i ustuga opieki spo-
tecznej, przez co jest bezposrednio ksztattowana przez instytucje zwigzane z zatrudnie-
niem i opieka spoteczna. Jest takze blisko zwigzana z kwestiami plci w obu instytu-
cjach: w sferze zatrudnienia, jako zle platne mocno sfeminizowane zajgcia, w sferze
opieki spotecznej, jako czgsciowe zastgpstwo za nieodplatna opieke ze strony rodziny
zwyczajowa podejmowana przez kobiety. W badaniu przeanalizowano strukturg i dy-
namike obu systemow opieki oraz wyniki ankiety NORDCARE przeprowadzonej
wsrod pracownikow opieki domowej w Szwecji w 2005 roku (n = 166) i w Australii
w 2010 roku (n = 318). Roznice w pracy i w warunkach pracy w obu krajach, mozna
wyjasni¢ poprzez rdzne systemy dzialania instytucji panstwowych oraz specyficzne dla
tego sektora czynniki zwigzane z sfeminizowana naturg zawodoéw w pomocy spotecz-
nej.

| Witkowska M. 24a V-58



STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE - GBP
PSYCHOLOGIA PRACY eng

,If you are having a go at me, I am going to have a go at you” : the changing nature of
social relationships of bank work under performance management / K. Laaser // Work
Employ. Society. - 2016, nr 6, s. 1000-1016 bibliogr.

w»Jesli ty sie mnie bedziesz czepial, ja bede si¢ czepial ciebie”: zmieniajaca si¢ natu-
ra stosunkéw miedzyludzkich w bankach stosujacych system zarzadzania wydaj-
noscia.

Opierajac si¢ na poglebionych wywiadach jako$ciowych z pracownikami i kierowni-
kami oddziatéw bankowych w Wielkiej Brytanii, autor bada zmieniajace si¢ procesy
pracy oraz spoteczne i etyczne relacje migdzy ww. dwoma grupami zatrudnionymi
w bankach. Tlo badania stanowi transformacja konserwatywnego i biurokratyczne-
go rezimu miejsca pracy w kierunku relacji zatrudnieniowych opartych o System
Zarzadzania Wydajnoscig. Artykut opisuje nowe teoretyczne ramy taczace kluczowe
aspekty teorii procesu pracy i moralnej ekonomii Andrew Sayer’a. Stwierdzit on, iz
,uprzywilejowane” warunki pracy w bankach, ktére wzmacniaty spoteczny kompromis
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i porozumienie etyczne pomig¢dzy pracownikami i ich kierownikami przed wprowadzo-
nym 30 lat urynkowieniem, ulegly obecnie degradacji. Zostaly zastapione zintensyfi-
kowanym procesem pracy i relacjami obarczonymi konfliktami wynikajacymi z zasto-
sowania systemu zarzadzania wydajno$cia. System ten stawia bowiem potrzeby rynku
ponad potrzeby ludzkie i pozbawia miejsce pracy elementow spolecznych i ludzkich.
Autor argumentuje takze, iz teoria procesu pracy i teoria moralnej ekonomii oferuja
holistyczne ramy obejmujace swym zakresem zaréwno krytyczng analize trendow
w pracy i zatrudnieniu, jak i doglebng konceptualizacje pracownikoéw jako istot spo-
tecznych i etycznych, wytyczajac w ten sposob droge do analizy spotecznych i relacyj-
nych konsekwencji pracy i zatrudnienia w systemie kapitalistycznym.

| Pladys K. 25a V-60



AGRESJA W MIEJSCU PRACY GBP
eng

Managerial abuse and the process of absence among mental health staff / S. Wood,
K. Niven, J. Bracken // Work Employ. Society. - 2016, nr 5, s. 783-801, tab. bibliogr.

Znecanie si¢ menagerow a proces nieobecno$ci w pracy wsréd pracownikow bran-
zy zdrowia psychicznego.

Wiele zakrojonych na duza skale badan podkresla powszechne wystepowanie przypad-
kéw terroryzowania, dyskryminacji oraz innych form zngcania si¢ czy obrazliwego
zachowania w miejscu pracy. Zngcanie si¢ menagerow nad podleglymi im pracowni-
kami jest prawdopodobnie najbardziej rozpowszechnionym nieetycznym zachowaniem
majacym miejsce kazdego dnia w przedsigbiorstwach. Ze wzgledu na aspekt pozycji
wladzy moze si¢ ono r6zni¢ od podobnych zachowan ze strony wspdtpracownikow czy
klientéw, i bedzie prawdopodobnie wzbudza¢ w pracownikach poczucie naruszenia ich
warto$ci. Sposoby reakcji na obrazliwe zachowania menageréw sa rozne. Jednym
z nich moze by¢ nieobecno$¢ w pracy, czg¢sta odpowiedz na niesprawiedliwe zachowa-
nie i stresujgce srodowisko pracy, bedaca kosztownym krokiem zaréwno dla jednostki
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jak 1 organizacji. Artykul przedstawia dwa mozliwe wyjasnienia nieobecnos$ci pracow-
nika, jako odpowiedzi na znecanie si¢. Pierwsze z nich to wyjasnienie socjologiczne,
oparte na postrzeganiu sprawiedliwo$ci w organizacji, drugie to wyjasnienie psycholo-
giczne oparte na obciazeniu psychicznym. Oba wyjasnienia zostaly sprawdzone przy
uzyciu danych pochodzacych od 1472 pracownikéw branzy zdrowia psychicznego.
Wystgpowanie, czas trwania oraz czgstotliwo$¢ nieobecnosci zostaly zbadane za pomo-
ca modelu plotkowego (hurdle model). Zangcanie si¢ ze strony menagerow zostato
potaczone z przypadkami nieobecnosci, zar6wno ze wzgledu na postrzeganie sprawie-
dliwosci w organizacji, jak i obciazenie psychiczne. Sprawiedliwos¢ dystrybucyjna
1 depresja odgrywaja szczegélna rol¢ w wyjasnieniu zwigzku pomiedzy zngcaniem si¢
a nieobecnoscia.

| Witkowska M. 26a V-62



WYPALENIE ZAWODOWE - DECYZIJE GBP
ZAWODOWE eng

The relationship between burnout and risk-taking in workplace decision-making and
decision-making style / E. Michailidis, A.P. Banks // Work Stress. - 2016, nr 3, s. 278-
292, rys. tab. bibliogr.

Zwiazek pomie¢dzy wypaleniem zawodowym a podejmowaniem ryzyka w procesie
podejmowania decyzji w miejscu pracy oraz stylu podejmowania decyzji.

Artykut bada styl podejmowania decyzji przez pracownikow, ktdrzy do$wiadczyli
wypalenia zawodowego. Dzieki wykorzystaniu Inwentaryzacji Ryzyka Pracy (Work
Risk Inventory — WRI), opracowanej na potrzeby tego badania, zawierajacej ogdlne
scenariusze z miejsca pracy, udalo si¢ sprawdzi¢, czy wypaleni zawodowo pracownicy
podejmuja stosunkowo wiecej ryzykownych decyzji. Ryzyko rozumie si¢ tu jako przy-
jecie decyzji, ktore zagrazajg reputacji, wydajnosci i bezpieczenstwu w pracy jednostki.
Zbadano takze wptyw mediacji prawdopodobienstwa i powagi konsekwencji najgor-
szego co si¢ moze zdarzy¢ w kazdym z danych scenariuszy, na zwigzek pomi¢dzy
réznymi wymiarami wypalenia zawodowego i podejmowania ryzyka. W badaniu wzi¢to
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udziat 262 osoby, pracujace w réoznych zawodach, ktére uzupetnily kwestionariusz
online, mierzacy stopien wypalenia zawodowego, style podejmowania decyzji oraz
WRI. Tak jak zakladano, wymiary wypalenia zawodowego takie jak wyczerpanie,
cynizm, nieskuteczno$¢, pozostawaty w znacznej korelacji z procesem unikania podej-
mowania decyzji, i nie byly zwiazane z racjonalnym procesem decyzyjnym. Powaga
konsekwencji wyciagnigtych z najgorszego mozliwego scenariusza charakteryzowata
si¢ efektem mediacji relacji pomigdzy zawodowa nieskutecznoscia i podejmowaniem
ryzyka. W kontekS$cie ustalenia mechanizméw wyczerpania zawodowego, ktore prowa-
dzi do podejmowania ryzykownych decyzji, wyniki badania sugeruja, ze poczucie
zawodowej nieskutecznosci u pracownikow determinuje ich ryzykowny proces podej-
mowania decyzji. W dalszej czgsci artykutu omawiany jest wktad jaki niniejsze badanie
wnosi do teorii, oraz jego konsekwencje dla praktycznego uzycia.

| Witkowska M. 27a V-64



BADANIE SPOLECZNE - ROWNOWAGA GBP
PRACA-DOM - PORTUGALIA eng

Relationships between work-family dynamics and parenting experiences: dyadic analy-
sis of duel-earner couples / J.M. Vieira // Work Stress. - 2016, nr 3, s. 243-261, rys. tab.
bibliogr.

Zwiazek pomiedzy dynamika relacji praca-rodzina a do$wiadczeniem rodziciel-
skim: diadyczna analiza par, w ktorych obie osoby sa czynne zawodowo.

Badania dotyczace rownowagi pomi¢dzy zyciem zawodowym a osobistym, nie zawsze
konsekwentnie odnosily si¢ do kwestii zwigzku pomie¢dzy pozytywnymi i negatywnymi
cechami dynamiki praca-rodzina a do$wiadczeniem rodzicielskim, rzadko badaty te
wzajemne relacje uzywajac diad (wywiadow prowadzonych jednoczesnie z dwojgiem
respondentdéw). Artykul ma na celu uzupetnienie tej luki poprzez analiz¢ stopnia, do
ktorego $§wiadectwa matek i ojcoOw na temat konfliktu i wzbogacenia relacji praca-
rodzina, wplynety na doswiadczenia rodzicielskie ich wiasne i wspotmatzonkéw. Dane
do badania zebrano wsrdod 346 portugalskich par, w ktdrych oboje partnerdéw jest czyn-
nych zawodowo. Kazda z os6b wypehita ankiete mierzaca poziom konfliktu relacji
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praca-rodzina i wzbogacenia tej relacji oraz zmierzyla postawy i kompetencje rodziciel-
skie. Analiza diad ujawinita, Ze konflikt relacji i jej wzbogacenie maja wptyw na jako$é
postaw i kompetencji rodzicielskich, jednak jest on rozny dla kobiet i mg¢zczyzn. Znale-
ziono takze zréznicowane schematy krzyzujacych si¢ migdzy partnerami oddziatywan,
w szczegolnoscei jesli chodzi o wptyw dynamiki relacji praca-rodzina do§wiadczanych
przez matki na doswiadczenia rodzicielskie ojcow. W przypadku kobiet zaobserwowa-
no tylko jedno znaczace oddziatywanie partnera (konflikt praca-rodzina wyrazany
przez ojcéw wplywa na wyzsza frustracja odczuwalng przez matki w relacji). Az cztery
odziatywania partnera znaleziono w meskich do§wiadczeniach rodzicielskich (konflikt
praca-rodzina wyrazany przez matki wplywa na wyzsza frustracj¢ odczuwana przez
ojcow w relacji, zmniejszone poczucie kompetencji oraz mniejsze przywiazanie; wzbo-
gacenie relacji praca-rodzina ze strony matek wpltywa na wigksze zaangazowanie
ojcow). W dalszej czgsci artykulu omawiane jest znaczenie i konsekwencje uzyskanych
wynikéw, dla glebszego zrozumienia wplywu dynamiki relacji praca-rodzina na we-
wnetrzne zwiazki rodzinne.

| Witkowska M. | 28a V-66



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - GBP
STOSUNEK DO PRACY - PSYCHOLOGIA eng
PRACY - HOLANDIA

Work-related boredom and depressed mood from a daily perspective: the moderating
roles of work centrality and need satisfaction / M.L.M van Hooff, E.A.J van Hooft /
Work Stress. - 2016, nr 3, s. 209-228, tab. bibliogr.

Nuda w pracy i obnizony nastr6j z perspektywy dnia codziennego: lagodzaca rola
waznosci pracy i zaspokojenia potrzeb.

Ocenia sig, ze od 15% do 87% pracownikéw twierdzi, ze czuje si¢ czasami znudzona
w pracy. Artykul ma na celu poglebi¢ zrozumienie proceséw inter- i intrapersonalnych,
ktére mogg mie¢ wptyw na zwiazek pomi¢dzy nudg w pracy a samopoczuciem pracow-
nika. Autorzy artykulu postuzyli si¢ perspektywa dnia codziennego, aby zbadaé stosu-
nek pomiedzy nudzeniem si¢ w miejscu pracy a obnizonym nastrojem na koniec dnia
roboczego oraz na koniec wieczoru po pracy; sprawdzi¢ czy powyzsza zalezno$é
jest silniejsza w przypadku osob, dla ktérych praca jest najwazniejsza; przekonaé si¢
czy bezposredni zwigzek pomi¢dzy nuda w pracy a obnizonym nastrojem wieczorem
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(poprzez obnizony nastrdj na koniec dnia roboczego) byl mniejszy w te dni, w kto-
re podstawowe potrzeby psychologiczne pracownikoéw zostaly zaspokojone po wyjs-
ciu z pracy. Dane potrzebne do badania zebrano od 106 o0séb pracujacych w réznych
zawodach w Holandii, ktére dwa razy dziennie przez 5 dni wypelniaty kwestionariusz
online. Wyniki analizy pokazaty, ze nudzenie si¢ w pracy ma zwiazek z obnizonym
nastrojem zaréwno pod koniec dnia roboczego jak i wieczorem, ale tylko w przypadku
pracownikéw, dla ktorych praca odgrywa glowna rol¢ w zyciu. Ponadto okazalo sig,
ze codzienne zaspokojenie potrzeb po pracy lagodzi posrednia zalezno$¢ pomiedzy
poczuciem nudy w pracy, a obnizonym nastrojem wieczorami. Opierajac si¢ na tych
wynikach mozna wywnioskowaé, ze stopien wazno$ci pracy w zyciu osoby oraz za-
spokojenie potrzeb, powinny by¢ brane pod uwage gdy chce si¢ zrozumie¢ zwigzek
pomigdzy nuda w pracy a dobrym samopoczuciem pracownika.

| Witkowska M. 29a V-68



PRACOHOLIZM - PRACA A ZDROWIE GBP
eng

Your work may be killing you! Workoholism, sleep problems and cardiovascular risk /
M. Salanova // Work Stress. - 2016, nr 3, s. 228-242, rys. tab. bibliogr.

Twoja praca prawdopodobnie Ci¢ zabija! Pracoholizm, problemy ze snem a ryzy-
ko choréb ukladu krazenia.

Zycie zawodowe staje sie coraz bardziej ztozone, a praca pod presja jest coraz czest-
szym zjawiskiem. Wydaje si¢, ze nalezy pracowaé coraz cig¢zej, aby osiagnaé lepsza
wydajnos¢ w pracy. Ponadto jesli do cigzkiej pracy dodamy wewngtrzny przymus do
pracowania wigcej 1 wigcej, moze si¢ rozwingé uzaleznienie od pracy. Artykut przed-
stawia badanie dotyczace zwigzku pomigdzy pracoholizmem, problemami ze snem oraz
ryzykiem choréb uktadu krazenia u 537 pracownikow pigciu hiszpanskich szpitali.
Ze wzgledu na wynik osiagniety w dwoch wymiarach pracoholizmu — pracg bez umiaru
ipracg natogowa — rozroznia si¢ cztery typy pracownikow: pozytywny (niski wy-
nik w pracy bez umiaru i w pracy natogowej), cigzko pracujacy (wysoki wynik tyl-
ko w pracy natogowej) i pracoholik (wysoki wynik zaréwno w pracy bez umiaru jak
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i w pracy natogowej). W badaniu poréwnano wskazniki zdrowia wszystkich tych grup.
Wiyniki pokazaty, ze pracoholicy do$wiadczaja znaczaco wigcej probleméw ze snem
(tzn. poczucia porannego zmeczenia, spania podczas prowadzenia samochodu, spania
mniejszej iloéci godzin zaré6wno w dni tygodnia jak i w weekendy, oraz zlej jakosci
snu), maja wyzszy wyniki ryzyka wzglednego oraz spozywaja wigcej kofeiny i alkoho-
lu, niz trzy pozostate typy pracownikéw. Dalsza analiza ujawnila, Ze problemy ze snem
catkowicie posrednicza pomiedzy pracoholizmem a ryzykiem choréb uktadu krazenia.
Artykul podkresla fakt, ze pracoholizm moze stanowi¢ znaczacy czynnik ryzyka dla
doswiadczania probleméw ze snem i zapadnigcia na chorobg uktadu krazenia.

| Witkowska M. 30a V-70



VI. OCHRONA ZDROWIA I PRACY. BHP

Zob. tez poz. 10.






BEZPIECZENSTWO PRACY - WYPADKI GBP
PRZY PRACY - CHOROBY ZAWODOWE - eng
WLOCHY

Safety at the workplace: accidents and illnesses / M. Cioni, M. Savioli // Work Employ.
Society. - 2016, nr 5, s. 858-875, rys. tab. bibliogr.

Bezpieczenstwo w miejscu pracy: wypadki i choroby.

Zagadnienie bezpieczenstwa w miejscu pracy to bardzo istotny, choé¢ ztozony problem,
zaréwno dla pracownikow, przedsigbiorstw jak i ustawodawcow. Pomimo postepu jaki
zostal poczyniony w Europie w kwestii zmniejszenia liczby powaznych wypadkéw czy
choréb, a nawet przypadkoéw $mierci w miejscu pracy, ryzyko zwigzane z wykonywa-
niem obowigzkow nie zostato ograniczone w jednolity sposob, pozostawiajac niektore
kategorie pracownikow, pewne firmy i sektory narazone na wypadki w miejscu pracy.
Ponadto zmienia si¢ takze natura samego ryzyka zwigzanego z pracg, co wynika
z postepu technologicznego, zmian w organizacji produkcji oraz waznych przemian na
rynku pracy. Artykul ma na celu wzbogacenie literatury na temat bezpieczenstwa
W miejscu pracy, przedstawiajac wyczerpujace spojrzenie na ten fenomen. W badaniu

| 31 VI-73 |



-2

zastosowano metody ekonometryczne, w stosunku do danych pochodzacych z wloskiej
ankiety silty roboczej (Italian Labour Force Survey). W szczegodlnosci, przeanalizowano
kluczowe wyznaczniki bezpieczefistwa w miejscu pracy, aby udokumentowaé zwigzek
pomigdzy wypadkami w pracy, chorobami a czynnikami ekonomicznymi, technolo-
gicznymi, ludzkimi i odnoszacymi si¢ do organizacji, ktore maja wptyw na ryzyko
w miejscu pracy. Wyniki badania pokazuja, ze najwazniejszymi determinantami wy-
padkoéw i chorodb, sa zle warunki pracy, nie zas na przyktad umowy na czas okreslony.
Inne znaczace wyznaczniki bezpieczenstwa w pracy to: dlugi staz w danym miejscu,
niezadowolenie z obecnego zawodu, ple¢, oraz ukryta sklonno$¢ zaobserwowana
w przypadku wypadkow zdarzajacych si¢ w drodze do pracy. Artykut podkresla takze,
ze wypadki i choroby zdarzajace si¢ w pracy, sa ze soba glgboko powiazane oraz ze po
trzech latach nastgpuje zaburzenie struktury.

[ Witkowska M. 31a VI-74 |
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USTAWODAWSTWO PRACY - GBP
ORZECZNICTWO - URLOPY RODZINNE - eng
URLOPY ZDROWOTNE

An overview of recent appellate court decisions on the family and medical leave act:
guidace for emoloyer / L.R. Dove [et al.] // Labor Law J. - 2016, nr 1, s. 298-316.

Przeglad ostatnich decyzji sadu apelacyjnego dotyczacych ustawy o urlopach
rodzinnych i zdrowotnych: wskazowki dla pracodawcy.

Ustawa o urlopach rodzinnych i zdrowotnych (The Family and Medical Leave
Act — FMLA) ma juz ponad 20 lat. Pozwala ona pracownikom na wzigcie, w okresie
dwunastu miesi¢cy, do dwunastu tygodni bezptatnego urlopu z powodu wilasnej powaz-
nej choroby lub zlego stanu zdrowia cztonka rodziny, bez negatywnych konsekwencji
dla zatrudnienia. Prawo to zostalo rozszerzone w 2008 roku i zezwala na wzigcie do
dwudziestu szesciu dni bezptatnego urlopu przez pracownikow, ktdrzy sa malzonkami,
rodzicami, dzie¢mi lub najblizszymi krewnymi osoby petnigcej shuzbg wojskowa, ktora
w trakcie stuzby zostala powaznie ranna lub chora. FMLA zezwala takze na dwuna-
stotygodniowy bezptatny urlop dla pracownika, ktéry jest najblizsza rodzing osoby
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pehiacej czynng stuzbg wojskowa, lub ktora czeka albo juz otrzymata rozkaz powrotu
do aktywnej stuzby. Wydaje si¢, ze wsrod wickszoséci pracownikéw panuje przekona-
nie, ze pracodawcy staraja si¢ powstrzymac ich od skorzystania z przystugujacych im
praw w ramach FMLA, lub stosuja represj¢ wobec tych zatrudnionych, ktérzy wzigli
bezplatne urlopy. Coraz wigcej wartosciowych dla firm pracownikéw decyduje si¢ na
takie rozwiazanie, a liczba zarzutow dotyczacych stosowania wobec nich represji ros-
nie w alarmujaco szybkim tempie 33% rocznie. Cho¢ ustawa FMLA jest szlachetna
w swoich zatozeniach, okazata si¢ trudna w zastosowaniu i zarzadzaniu. Artykut oma-
wia najnowsze orzecznictwo dotyczace wyrokéw w sprawach o represje zwiazane ze
skorzystaniem z bezptatnych urlopéw, oraz przedstawia wskazania dla managerow co
do metod i praktyk, ktére pomoga uniknaé niepozadanej sprawy sadowe;.

| Witkowska M. 32a VII-78 |



PRACOWNICY TRANSGRANICZNY - GBP
PRAWO PRACY eng

How to determine which jurisdiction’s employment laws reach border-crossing staff /
D.C. Dowling Jr. // Labor Law J. - 2016, nr 1, s. 347-356.

Jak okreslié, ktora jurysdykeja obejmuje pracownikéw transgranicznych.

Najbardziej fundamentalne pytanie w praktyce prawa dotyczacego pracy transgranicz-
nej to, ktérego kraju prawu pracy podlegaja pracownicy transgraniczni, jak np. ekspaci,
pracownicy mobilni, pracownicy zatrudnieni w zagranicznych oddziatach firmy? Ko-
lejne istotne pytanie w tej kwestii brzmi: do jakiego stopnia mozna wyegzekwowac
wybor przepisow prawa, jesli jest on zapisany w umowie o pracg, pismie okreslajacym
przydzial obowiazkow ekspata, programie $wiadczen pracowniczych, planie wyrow-
nania? Te dwa pytania wigzg si¢ ze zjawiskiem ,,forum shopping”, czyli dokonania
wyboru sadu w kraju, gdzie mozliwe jest korzystniejsze rozstrzygnigcie sprawy.
Z perspektywy firmy pracownicy, ktérzy moga skorzysta¢ z tej sposobnos$ci, dzierza
,potezng amunicj¢ w negocjacjach dotyczacych wynagrodzenia”. Oba te pytania po-
winny by¢ czesto, zadawane, na pewno w kazdej sytuacji, w ktorej przedsigbiorstwo
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mi¢dzynarodowe tworzy mobilne, ekspackie stanowiska, oddelegowuje pracownikow
lub wysyta ich w zagraniczne podréze stuzbowe, a takze kiedy kontraktuje niezalezne-
go zagranicznego zleceniobiorcg. Kiedy tworzy transgraniczne zasady zatrudnienia
1 przydzielania prawa wlasnosci intelektualnej pracownika, opracowuje mig¢dzynarodo-
we programy $wiadczen, takze kapitalowych. Pytania te staja si¢ zasadnicze kiedy
pracodawca musi zwolni¢ transgraniczng zatoge. Pelna odpowiedz na powyzsze zagad-
nienia jest jednocze$nie prosta i ztozona. W wigkszosci przypadkow stosuje si¢ prosta
og6lng zasade, ale ta prosta zasada podlega niuansom, udoskonaleniom, strategiom,
wyjatkom oraz rzekomym wyjatkom. Autor stara si¢ doglebnie odpowiedzie¢ na poru-
szone tu pytania, dokonujac analizy trzech zagadnien: ogoélnej zasady dotyczacej kwe-
stii kraju, ktérego prawu podlegaja transgraniczni pracownicy, udoskonalen do ogoélnej
zasady oraz skutkoéw klauzuli o mozliwosci wyboru prawa i wyboru sadu przez pra-
cownika.

| Witkowska M. 33a VII-80 |



DYSCYPLINA PRACY - ZWIAZEK GBP
ZAWODOWY eng

The National Labor Relations Board’s misapplication of Weingarten rights to employer
substance abuse testing programs / D.V. Johns // Labor Law J. - 2016, nr 1, s. 285-297.

Niewlasciwe zastosowanie przez Krajowa Rade ds. Stosunkéw Pracy Prawa
Weingarten do testow sprawdzajacych naduzywanie alkoholu i narkotykéw przez
pracownikow.

W 2014 roku Krajowa Rada ds. Stosunkéw Pracy (NLRB) wydata istotng decyzje,
ktéra potencjalnie moze znacznie zaburzy¢ i ograniczy¢ mozliwosci pracodawcy do
przetestowania w por¢ i pociagni¢cia do odpowiedzialnosci pracownikéw, ktdrzy sa
pod wplywem narkotykéw lub alkoholu w miejscu pracy. W procesie Ralphs Grocery
Co., NLRB zastanawiala si¢ czy prawo pracownika, bedacego zwigzkowcem, do obec-
nosci przedstawiciela zwigzkowego w postgpowaniu dyscyplinarnych, moze by¢
rozszerzone na sprawy testowania obecnos$ci uzywek. Bez zadnej znacznej analizy
skutkow tej decyzji dla programéw sprawdzajacych obecnos$é narkotykéow i alkoholu
w organizmie pracownika, Rada Krajowa uznata, ze w przypadku chgci przeprowadzenia
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takich testow przez pracodawce, pracownik ma prawo do obecnoéci przedstawiciela
zwiazku zgodnie z decyzja Sadu Najwyzszego, podjeta w procesiec NLRB przeciwko
J. Weingarten, Inc. Autor artykulu bada powyzsza decyzj¢ Rady i stwierdza, ze jest ona
niewtasciwa. Test na obecno$¢ uzywek nie jest przestuchaniem w postgpowaniu dyscy-
plinarnym, ktére uruchamia ochrong zapewniong przez prawo Weingarten. Jedyna rolg
jaka mialtby peni¢ przedstawiciel zwiazku w reprezentowaniu pracownika, ktéry musi
przedstawi¢ jaki$ rodzaj probki aby test mogt zosta¢ wykonany, jest proba opdznienia
badania. Ponadto, w przypadku sprawdzania obecnos$ci alkoholu we krwi, zazadanie
przedstawiciela zwigzku moze znacznie ograniczy¢ mozliwos$¢ pracodawcy do pocia-
gnigcia pracownika do odpowiedzialnosci za niewlasciwe zachowanie w miejscu pracy.
Krajowa Rada ds. Stosunkoéw Pracy nie przedstawita praktycznie zadnej analizy wply-
wu swojej decyzji na proces testowania, a takze nie dostarczyta zadnych wskazoéwek
pracodawcom, ktorzy staraja sig, aby ich miejsce pracy bylo bezpieczne i wolne od
pracownikéw naduzywajacych alkoholu i narkotykow.

| Witkowska M. 34a VII-82 |



UMOWY O PRACE GBP
eng

On the labor front: the problem of the fictitious employee / J. Doomen // Labor Law J. -
2016, nr 3, s. 484-493.

Na froncie pracy: problem fikcyjnego pracownika.

Coraz trudniej jest uznawaé¢ pracownikow za jednolita grupe. Tradycyjne umowy nie-
ograniczone czasowo sg coraz czgsciej zastgpowane przez kontrakty na czas okreslony.
Pracodawca moze by¢ zadowolony z pracownika, a jednak nadal nie proponowa¢ mu
statej umowy o prac¢ z powodow niezwigzanych ze sposobem jego pracy, lecz odno-
szacych si¢ do niepewnosci gospodarki. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na takie
zachowanie pracodawcy jest, szeroko omawiany w niniejszym artykule, koszt oraz
procedury, ktore musi ponies¢, i przez ktdre musi przej$é pracodawca chcacy rozwigzad
umowe o prac¢ na czas nieokreslony. Autor artykutu twierdzi, ze ochrona przed byciem
zwolnionym jaka ciesza si¢ stali pracownicy, i1 ktorej pozbawieni sa zatrudnieni na
tymczasowe umowy, doprowadzita do nieuzasadnionej dychotomii pomig¢dzy tymi
rodzajami pracownikow. W konsekwencji obcigzenie wynikajace z negatywnych skutkow
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pogorszenia ekonomicznego, nie jest réwno dzielone przez sil¢ robocza jako catosé.
Istniejace podziaty nie zostana zniesione jesli zostawi si¢ ten problem tylko zwiazkom
zawodowym. Stoja one przed dylematem reprezentowania praw tych osob, ktérych od
poczatku bronia a wspieraniem intereséw nowych pokolen. Dlatego tez to w gestii
ustawodawcow lezy zachecanie pracodawcoéw do przeprowadzenia potrzebnych zmian.
Czynnikiem, ktéry na to wplynie jest uczynienie statych umow o pracg znéw atrakcyj-
nymi dla pracodawcoéw, co w czasach niepewnosci gospodarczej wigze si¢ przede
wszystkim z rozluznieniem sztywnych procedur zwalniania pracownikéw. W obecnej
formie sg reliktem przesztosci, ktory chroni pewne grupy, jednak kosztem zatrudnio-
nych na umowy tymczasowe. Wykluczajace si¢ interesy moga by¢ zroéwnowazone
przez reformy prawa, dzigki ktorym umowy o prace beda zalezaly od umiejg¢tnosci
pracownikéw, a nie od nieistotnych czynnikow takich jak np. trudnosci w zwolnieniu.

| Witkowska M. 35a VII-84 |



USTAWODAWSTWO PRACY - GBP
DYSKRYMINACJA PRACOWNIKA - USA eng

Rejecting the tattooed applicant, disciplining the tattooed employee: what are the risks? /
S. Allred // Labor Law J. - 2016, nr 3, s. 475-483.

Odrzucenie wytatuowanego kandydata, ukaranie wytatuowanego pracownika:
czym ryzykujemy?

W ostatnim dwudziestoleciu mozna zauwazy¢ znaczny wzrost popularnosci tatuazy.
Kiedy$ noszone przez margines spoleczenstwa, w dzisiejszych czasach sa dumnie
prezentowane przez gwiazdy NBA, muzykoéw i aktorow. Nic wigc dziwnego, ze jeden
na pigciu Amerykanéw ma obecnie tatuaz. Szczegdlnie chetnie nosza je mtodzi pra-
cownicy, ktorzy nasladuja swoich idoli. Pomimo tego, Ze rosnacy odsetek obywateli
USA uwaza tatuaze za akceptowalne (a nawet za rodzaj sztuki), wielu cztonkom spote-
czenstwa, w tym pracodawcom, kojarzg si¢ raczej z nieusuwalnym pi¢tnem. Co jakis
czas pojawiaja si¢ w mediach informacje o wytatuowanych kandydatach, ktérym od-
moéwiono przyjecia do pracy lub o pracownikach, ktérzy zostali zwolnieni ze wzgledu
na na posiadane tatuaze. Jaka odpowiedzialno$¢ prawng moze ponie$¢ pracodawca
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w przypadku gdy odrzuci kandydata, lub zwolni pracownika z tatuazem? Artykut pod-
sumowuje obecne spojrzenie prawa na to zagadnienie. Poszkodowani kandydaci i pra-
cownicy sektora publicznego sktadali pozwy powolujac si¢ na tamanie ich prawa do
réwnego traktowania wynikajacego z czternastej poprawki do Konstytucji oraz/lub
famanie ich prawa do wolnosci stowa wynikajacego z pierwszej poprawki do Konsty-
tucji. Niektorzy pracownicy powolywali si¢ takze na tamanie Tytulu VII Ustawy
o Prawach Obywatelskich z 1964 roku lub stanowych przepisow o niedyskryminacji.
Wraz ze wzrostem liczby wytatuowanych kandydatow i pracownikéw, mozemy si¢
spodziewac kolejnych argumentdéw podwazajacych decyzj¢ pracodawcy o odrzuceniu
takiego kandydata lub ukaraniu takiego pracownika.
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ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - GBP
POLITYKA ZATRUDNIENIA - FRANCJA eng

The effect of the potential duration of unemployment benefits on unemployment exits
to work and match quality in France / T. Le Barbanchon // Labour Econ.- 2016, vol. 42,
s. 16-29, rys. tab. bibliogr.

Wplyw potencjalnego trwania czasu pobierania zasitkow przez bezrobotnych na
powrét do zatrudnienia oraz pelna zgodnos$¢ zatrudnienia we Francji.

Najnowsza literatura empiryczna opisuje bardzo ograniczone usrednione efekty ko-
rzystnych rozwigzan w zakresie zasitkow dla bezrobotnych na pelng zgodnos$¢ za-
trudnienia. Przedstawiona praca analityczna bada, w jakich okoliczno$ciach efekty te
moglyby by¢ znaczaco wigksze. Praca koncentruje si¢ na pracownikach o niskiej za-
trudnialnosci i szacuje potencjalny wplyw znaczacego wydtuzenia czasu trwania
uprawnienia do pobierania zasitkow z 7 do 15 miesigcy. Z przeprowadzonej analizy
wynika, iz nie wptywa to na krotkoterminowe ani §rednioterminowe zmiany w zakresie
zgodnosci zatrudnienia ani zarobkow, natomiast ma znaczacy wymierny wptyw na czas
trwania zatrudnienia i bezrobocia. W przypadku, kiedy zasitki dla bezrobotnych staja
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si¢ korzystniejsze, zmniejszaja si¢ ewidentnie ich wysitki podejmowane na rzecz zna-
lezienia pracy. Prowadzi to do ostabienia trendu wychodzenia z bezrobocia i powrotu
do zatrudnienia. Jednoczesnie zasitki dla bezrobotnych maja takze pewien wplyw na
zgodno$¢ zatrudnienia, zarowno w wymiarze pozytywnym jak i negatywnym. Ten
pierwszy aspekt wigze si¢ z zachg¢caniem poszukujacych pracy do oczekiwania na
zatrudnienie wigzace si¢ z wyzsza wydajnoscig. Natomiast efektem negatywnym jest
deprecjacja kapitatu ludzkiego w okresie bezrobocia oraz dyskryminacja przez praco-
dawcow potencjalnych pracownikow, ktérzy wracaja na rynek pracy po dluzszym
okresie pozostawania bez zatrudnienia.

[ Pladys K. 37a VII-90 |



UBEZPIECZENIE NA WYPADEK GBP
BEZROBOCIA - PRACA TYMCZASOWA eng
USA

The effect of unemployment insurance on temporary help services employment /
A.T. Edisis // J. Labor Res. - 2016, nr 4, s. 484-503, tab. bibliogr.

Wplyw ubezpieczenia na wypadek bezrobocia na zatrudnienie w ramach agencji
pracy tymczasowej.

Badanie miato na celu ustalenie, czy struktura ubezpieczen na wypadek bezrobocia ma
wplyw na poziom zatrudnienia w ramach agencji pracy tymczasowej. Analiza danych
dotyczacych zatrudnienia na zasadzie pracy tymczasowej na poziomie krajowym
w latach 1990-2011, potwierdza prawdziwos$¢ tej hipotezy. Ponadto wykazane zostato,
iz struktura ubezpieczen na wypadek bezrobocia warunkuje do pewnego stopnia modele
zatrudnienia w przedsigbiorstwach, a co za tym idzie, strukturg sity roboczej. Wywiera
tez wptyw na strategie dziatan przyjmowane przez pracodawcdéw w odpowiedzi na
zmienno$¢ w zapotrzebowaniu na dane produkty. Oprocz wgladu w skutki, ktore niesie
ze sobg struktura ubezpieczen na wypadek bezrobocia na zatrudnienie w ramach pracy
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tymczasowej, analiza zaprezentowana w artykule dowodzi w wymiarze bardziej ogol-
nym, iz czynniki polityczne maja wplyw na ten rodzaj zatrudnienia. Zidentyfikowa-
no makroekonomiczne korelacje w tym zakresie, a takze czynniki majace wplyw na
podejmowanie decyzji na szczeblu mikroekonomicznym, dotyczacych zatrudniania
pracownikoéw tymczasowych zamiast stalych. Struktura ubezpieczen na wypadek bez-
robocia na poziomie krajowym jest obecnie traktowana jako wyznacznik upowszech-
niania si¢ modelu pracy tymczasowe;.

[ Pladys K. 38a VII-92 |



UBEZPIECZENIE SPOLECZNE - KOMISJE GBP
ODWOLAWCZE ger

Mitgliederstruktur, Arbeitsweise, Qualifizierung. Ergebnisse der ersten umfassenden
Befragung von Widerspruchsausschuss-Mitgliedern / S. Bottcher, Ch. Buchwald // Soz.
Sicherh. - 2016, nr 12, s. 439-445, rys. tab.

Struktura czlonkéw, metody pracy, kwalifikacje. Wyniki pierwszego obszernego
badania czlonkéow komisji odwolawczych.

Autorzy omawiajg w artykule wyniki projektu badawczego ,,Recht Und Praxis der
Wider spruchsausschiisse in der Sozialversicherung — Bestandaufnahne und Wirkungsa-
nalyse”, w ramach ktorego zainteresowaniem badaczy objeto dziatalno$¢ cztonkoéw
zasiadajacych w komisjach odwotawczych ds. ubezpieczen spotecznych. Wspomniany
projekt mial pozwoli¢ na poznanie struktury tych gremidéw, zardéwno specyfiki jak
itrybu ich pracy. Najwigcej sposrod 1000 kwestionariuszy badawczych pochodzito
z kas nalezacych do ustawowego ubezpieczenia emerytalnego i kas chorych. Okazato
si¢, ze w sktadach tych cial przewazaja m¢zczyzni po 50 roku zycia, ktorzy w wickszo-
$ci byli pracownikami lub osobami samozatrudnionymi. Istotne réznice zaobserwowano
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m.in. w trybie pracy tych gremiéw, wynikajace z tego, ze nie we wszystkich rodzajach
komisji (glownie dotyczylo to tzw. knapschaft) istniala mozliwo$¢ wczesniejszego
przedyskutowania oraz zapoznania si¢ z rozpatrywang przez nie sprawa. Rowniez
w przypadku liczby rozpatrywanych spraw istniato sporo rozbieznosci migdzy bada-
nymi instytucjami. Rekordowe pod tym wzgledem komisje potrafity rozpatrywaé
w przypadku ubezpieczen kas chorych, nawet do 50 spraw na posiedzeniu. Nie najle-
piej wygladata natomiast sprawa ze szkoleniami dla cztonkéw komisji, z ktorych tylko
co czwarty mogt liczy¢é na poczatku swej pracy na wsparcie w tej materii. Autorzy
uwazaja, ze stanowia one bardzo istotny element systemu, spetniajac wazna rolg przed
rozpoczeciem postepowania przed sagdem, niemniej wskazuja na potrzebg lepszego
przygotowania ich cztonkéw do pracy.

[ Bojanowski M. 39a VIII-94 |



ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - GBP
AKTYWIZACJA BEZROBOTNYCH - eng
FINLANDIA

Sanctions and the exit from unemployment in two different benefit schemes / H. Busk //
Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 159-176, rys. tab. bibliogr.

Sankcje i wyjscie z bezrobocia w dwoch réznych systemach zasitkow.

Artykut koncentruje si¢ na wptywie sankcji na tempo wychodzenia z bezrobocia. Sank-
cje, ktore polegaja na czasowym wykluczeniu z systemu pobierania zasitkow, sa nakta-
dane na bezrobotnych, kiedy odpowiednie oferty pracy lub programy aktywizacji
na rynku pracy s przez nich odrzucane. Autorka dokonuje analizy w odniesieniu do
systemu $wiadczen opartych na zarobkach oraz systemu opartego na stawce ryczatto-
wej dla danego rynku pracy. Przebadano rygorystyczno$¢ stosowania sankcji, wptyw
sankcji na wychodzenie z bezrobocia i powr6t na rynek pracy, oraz zmiang efektu
stosowania sankcji w miar¢ uptywu czasu. Zbadano réwniez indywidualizacj¢ reakcji
na sankcje, w zaleznos$ci od cech charakterystycznych danego bezrobotnego. W bada-
niu skorzystano z danych dotyczacych bezrobotnych w Finlandii. Pod uwage wzigto
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nie tylko bezrobotnych korzystajacych ze stosownych funduszy ubezpieczeniowych,
ale takze inne osoby bez pracy otrzymujace $wiadczenia innego typu. Wyniki badania
wskazuja, iz wplyw sankcji jest rozny w zalezno$ci od otrzymywanych $wiadczen.
Sankcje zachecaja bezrobotnych otrzymujacych $wiadczenie zryczattowane do poszu-
kiwania i znalezienia zatrudnienia (wzrost o 84%), podczas gdy dla osob bez pracy
otrzymujacych $§wiadczenia wyliczone na podstawie zarobkow, wskaznik wzrostu
wynosi jedynie 25%. Ponadto ci drudzy wykazuja cz¢sto tendencj¢ do wychodzenia
z rynku pracy. Zachgcajacy wpltyw sankcji na udzial w programach aktywnej polityki
zatrudnieniowe;j jest relatywnie niewielki i statystycznie znaczacy jedynie wsrdd bezro-
botnych otrzymujacych jednolite zasitki, wyliczone dla danego rynku pracy.

[ Pladys K. 40a VIII-96 |



SWIADCZENIA EMERYTALNE - WIEK GBP
EMERYTALNY - WIELKA BRYTANIA eng

Signals matter? Large retirement responses to limited financial incentives / J. Cribb,
C. Emmerson, G. Tetlow // Labour Econ. - 2016, vol. 42, s. 203-212, rys. tab. bibliogr.

Sygnaly maja znaczenie? Znaczaca reakcja w obszarze emerytur na ograniczone
bodzce finansowe.

Wiele rozwinietych krajow wprowadzito w ostatnich latach ustawy podnoszace wcze-
$niejszy lub normalny wiek ubiegania si¢ o prawo do emerytury. Taka polityka emery-
talna ma na celu wzmocnienie finanséw publicznych w krajach z gwalttownie starzeja-
cym si¢ spoteczenstwem, nie tylko przez zmniejszanie $wiadczen emerytalnych, ale
takze przez podniesienie $redniego wieku emerytalnego, a co za tym idzie generowanie
dodatkowych przychodow z podatkéow. Autorzy artykutu analizujg ostatnia reforme
emerytalng dotyczaca wczesnego wieku emerytalnego kobiet w Wielkiej Brytanii, aby
oceni¢ wplyw tego zjawiska na ich aktywny udzial na rynku pracy. Skorzystano
z danych dotyczacych tych zachowan na rynku pracy w latach 2010-2014, w celu
zbadania efektu podniesienia wezesnego wieku emerytalnego kobiet z 60 do 62 lat.
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Bodzce finansowe przejscia na wczesng emeryture sa bardzo ograniczone, pomimo
tego, w poréwnaniu z poprzednim wczesnym wiekiem emerytalnym, zatrudnienie
kobiet wzrosto 0 6,3%. Wyniki badan wskazujg na to, ze dobrostan w wymiarze finan-
SOowWym oraz ograniczenia zwigzane z zacigganiem i sptacaniem kredytéw, nie odgrywa-
ja wiekszej roli przy wystgpowaniu tego zjawiska. Natomiast fakt osiagniecia wczesne-
go wieku emerytalnego i otrzymanie powyzszej informacji od ministerstwa wlasciwego
do spraw zatrudnienia i $wiadczen emerytalnych, stanowi znaczacy sygnal majacy
wplyw na podjecie decyzji o przejéciu na emeryture.

[ Pladys K. 41a VIII-98 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA

Zob. tez poz. 2, 11, 24.






OPIEKA SPOLECZNA - WLOCHY - GBP
KOREA POLUDNIOWA eng

Conditionality, austerity and welfare: financial crisis and its impact on welfare in Italy
and Korea / S. Sacchi, J. Roh // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 4, s. 358-373, rys,
bibliogr.

Warunkowos$¢, oszczednosci i opieka spoleczna: kryzys finansowy i jego wplyw na
opieke spoleczna we Wloszech i Korei.

Co dzieje si¢ z opieka spoteczng kiedy warunkowa pomoc finansowa udzielana jest
przez zewngtrzng instytucje finansowa? Artykul odnosi si¢ do zwigzku pomigdzy wa-
runkowos$cia ekonomiczng a polityka spoleczng. Wedlug powszechnie panujacej opinii,
opartej glownie na obserwacjach zwigzanych z warunkowoscig udzielania pozyczek
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, warunkowos$¢ wigze si¢ z ograniczeniem
wydatkow opieki spotecznej tj. wysokosci zasitkow i okresu ich udzielania oraz z daze-
niem do prywatyzacji program6éw ochrony spolecznej, takich jak emerytury czy nawet
opieka zdrowotna. Analizowane w artykule przypadki, Korea podczas kryzysu fi-
nansowego w latach 1997-1998 oraz Wiochy w czasie kryzysu strefy Euro trwajacego

| 42 [ x-101]



-2

od 2011 roku, wydaja si¢ nie potwierdza¢ obiegowej opinii. Autorzy rozprawiajg si¢
z zagadka ekspansywnej reformy systemu opieki spolecznej przy jednoczesnej warun-
kowosci ekonomicznej, jak miato to miejsce we Wtoszech i Korei. Twierdza, iz warun-
kowos¢ 1 jej zawarto$¢ oddziatlywaty, uruchomily i miaty wpltyw na krajowa dynamike
polityczna, ktora doprowadzita do postepowych zmian w polityce spotecznej. Oba kraje
wzmocnity zasitki dla bezrobotnych i pomoc spoteczna, a takze zdjety odpowiedzial-
nos$¢ za pewne zagrozenia i potrzeby z rodziny, odchodzac tym samym od familializmu.
Wykorzystujac modelowanie MDSD (Most Different Systems Design) podkresla si¢
w artykule role ideologii i stronniczosci rzadu oraz politycznego sporu i rywalizacji,
skupiajac si¢ na aktorach sceny politycznej, ktorzy przy braku zréwnowazenia elemen-
tow neoliberalnych zwigkszenia praw spotecznych, moga zagraza¢ zasadnosci rzadu
w momencie przyjmowania warunkowej pomocy finansowej, a takze agencji politycz-
nych wspierajacych strategie rzadu majace na celu efektywnie wprowadzi¢ i zastoso-
wac¢ reformy polityczne.

| Witkowska M. 42a 1X-102 |



POLITYKA RODZINNA - OPIEKA NAD GBP

CZLONKAMI RODZINY - WLOCHY - eng
HISZPANIA - JAPONIA - KOREA
POLUDNIOWA

Politics of defamilialization: a comparison of Italy, Japan, Korea and Spain / M. Este-
vez-Abe, M. Naldini // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 4, s. 327-343, rys. tab. bibliogr.

Polityka defamilializacji: Wlochy, Japonia, Korea i Hiszpania — poréwnianie.

Artykut przedstawia polityke ,,defamilializacji opieki” na przestrzeni ostatnich pigtna-
stu lat w czterech krajach, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem familializacji,
czyli we Wloszech, Japonii, Korei i Hiszpanii. Poprzez poj¢cia ,,defamilializacji opieki”
rozumie si¢ takie przepisy prawa, ktorych celem jest zdj¢cie z rodziny odpowiedzial-
nosci opieki nad jej cztonkami, zaréwno dzie¢mi jak i osobami starszymi. Autorki biora
pod uwage decyzje polityczne, ktére w réwnym stopniu prowadza do defamilializacji
bez wzgledu na to czy chodzi o sektor publiczny czy prywatny. Opieka nad dzie¢mi
inad osobami starszymi to zagadnienia grajace istotng role w ostatniej rozbudowie
systemu opieki spolecznej zwigzanej z nowym ryzykiem spotecznym. Dotychczasowe
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badania zauwazaja transformacje, ktore zaszty w Holandii czy Niemczech, nie poswie-
caja jednak uwagi Europie Potudniowej czy Azji Wschodniej. Autorki, korzystajac
jednak z literatury przedmiotu dotyczacej nowego ryzyka spolecznego, przedstawiaja
nowy argument zwiazany z instytucjonalnoscia. Podkreslaja rolg, jaka w kwestii defa-
milializacji odgrywaja takie makro-polityczne instytucje jak system wyborczy czy
rodzaj ustroju politycznego. Wyjasniaja jak okreslona mieszanka wczesniejszej polityki
spotecznej i instytucji politycznych doprowadzita do powstania dwdch, ogromnie si¢ od
siebie ro6znigcych, podej$¢ politycznych do defamilializacji: zorientowanego na wybory
i zorientowanego na problem. Artykut dowodzi, ze w czterech opisanych tu krajach
charakteryzujacych si¢ zrzucaniem opieki nad mlodszymi i starszymi obywatelami na
rodzing, réznica politycznego podejscia do defamilializacji nie wynika ze stronniczej
kompozycji rzadu czy réznic kulturowych, ale z okreslonych uktadow instytucjonal-
nych.

| Witkowska M. 43a 1X-104 |



POLITYKA RODZINNA - WLOCHY - GBP
HISZPANIA - JAPONIA - KOREA ang
POLUDNIOWA

Varieties of familialism: comparing four southern European and East Asian welfare
regimes / C. Saraceno // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 4, s. 314-326, rys. tab. bibliogr.

Roézne rodzaje familializmu: poréwnanie systemow opieki spolecznej w czterech
panstwach Europy Poludniowej i Azji Wschodniej.

Autorka ma na celu pokazanie, czy i jak panstwa lub rezimy opiekuncze rdznig si¢ od
siebie, nie tylko pod wzgledem stopnia defamilializacji, ale takze okre$lonych rodzajow
familializmu. Innymi stowy artykut ocenia, czy odpowiedzialno$¢ za rodzing w danym
regionie (oraz przez dang ptec) jest podejmowana bez wsparcia polityki panstwa, czy
tez wrecz przeciwnie, jest aktywnie wymuszana przez odpowiednie przepisy prawa
i wspierana przez $wiadczenia oraz organizacj¢ czasu. Podobne rozréznienie zasto-
sowno dla defamiliaryzacji, ktéra moze mie¢ miejsce poprzez pozytywne, bezposrednie
lub posrednie polityczne interwencje, lub wynika¢ z ich braku. Niniejszy artykut poka-
zuje, co si¢ stanie jezeli przy wykonywaniu analizy wezmie si¢ te roznice pod uwage.
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Sylwetka krajow, ktore zwyczajowo uznaje si¢ za panstwa z ,,familialistyczng opieka
spoteczng”, czyli Wiochy i Hiszpania w Europie oraz Japonia i Korea w Azji Wschod-
niej, a takze ich podobienstwa i roznice, czg¢Sciowo zaczynaja wygladaé inaczej od
tych, ktore pojawiaja si¢, gdy wezmiemy pod uwage uproszczone rozumienie dycho-
tomii familializm-defamilizacja. W nowym spojrzeniu na te zagadnienia, w kazdym
z panstw moga jednoczesnie istnie¢ familializm i defamilializacja, moga si¢ takze
w wyrazny sposob potaczy¢, tym samym oferujac réznorodne rozwigzania.

| Witkowska M. 44a IX-106 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA

Zob. tez poz. 34.






NEGOCJACJE PLACOWE GBP
eng

The 2011 Industrial relations reform and nominal wage adjustments in Greece /
J. Daouli [et al.] / J. Labor Res. - 2016, nr 4, s. 460-483, rys. tab. bibliogr.

Reforma stosunkow pracy i korekta ptacy nominalnej w Grecji w roku 2011.

Tematyka negocjowania umow zbiorowych, ich reformy oraz wplyw na rynek pracy
stanowia przedmiot ozywionych debat publicznych. Omawiany artykul koncentruje si¢
na reformie wprowadzonej w Grecji w 2011 roku i dotyczy decentralizacji negocjacji
zbiorowych na poziomie zaré6wno ogélnym jak i poszczegélnych przedsigbiorstw.
Zgodnie z zalozeniami reformy, pracownicy firm, ktdre nie spetniaja wymogoéw zwia-
zanych z utworzeniem w nich typowej organizacji zwigzkow zawodowych, moga teraz
zaktada¢ Stowarzyszenia Pracownicze i uczestniczy¢ w negocjacjach ptacowych. Re-
forma okreslita takze limity, wokot ktérych oscylowaé moze ptaca podstawowa.
W wyniku reformy ptaca podstawowa w danym przedsi¢biorstwie moze by¢ nizsza,
niz ta wynegocjowana na wyzszym szczeblu(zawodowym/sektorowym/regionalnym),
nie moze by¢ jedynie nizsza niz krajowa ptaca minimalna. Totez, w okresie po reformie,
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mozliwos¢ korekty podstawowego wynagrodzenia jest duzo bardziej elastyczna, co
wynika z porozumienia podpisanego przez rzad Grecji z Trojka (Komisja Europej-
ska, Europejski Bank Centralny, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy). Liczba umow
podpisywanych na szczeblu przedsigbiorstwa wzrosta znaczaco po wprowadzeniu
w zycie zalozen reformy, obejmujac aktualnie wigksza liczbg pracownikow, zwlaszcza
w duzych firmach. Na poziomie zakladu pracy obnizenie wynagrodzen jest wigksze
w przypadku, kiedy pracownicy sa reprezentowani przez stowarzyszenia pracownicze,
a nie typowe organizacje zwiazkow zawodowych. Innymi czynnikami wptywajacymi
na wysokos$¢ zarobkow sa: wielko$¢ firmy, jej zyskownos¢, struktura gremium negocju-
jacego i zagregowane bezrobocie.

[ Pladys K. 45a X-110]



ZWIAZKI ZAWODOWE - GBP
DYSKRYMINACJA PLACOWE - FRANCJA fre

Des délégués syndicaux sous-payés: une situation de discrimination stratégique? Une
analyse économétrique a partir de ’enquéte REPONSE de 2010 / J. Bourdieu, T. Breda //
Trav. Empl. - 2016, nr 145, s. 31-58, tab. bibliogr.

Przedstawiciele zwigzkowi zZle oplacani: przypadek dyskryminacji strategicznej?
Analiza ekonometryczna na podstawie ankiety REPONSE z 2010 roku.

Autorzy artykulu poruszaja kwesti¢ coraz wigkszej liczby przypadkow dyskryminacji
wobec zwigzkowcow, stwierdzanej na podstawie ankiety przeprowadzonej w 2004
12010 roku pt.: ,,Stosunki pracownicze i negocjacje zakladowe (REPONSE)”. Zgodnie
z ankieta pracownicy, ktorzy nie naleza do zwiazkoéw zawodowych zarabiaja $rednio
okoto 3 do 4% wigcej, niz ich koledzy w tym samym wieku, poziomie wyksztalcenia,
pkci i stazu pracy nalezacy do zwiazkow zawodowych. Te réznice w ptacach poglebiaja
si¢ 1 moga by¢ nawet wyzsze o 10% w odniesieniu do tych pracownikéw nalezacych
do zwigzkéw zawodowych, ktorzy petnig rolg¢ przedstawicieli zwiazkéw zawodo-
wych 1 biorg udziat w negocjacjach z pracodawca. Artykut stwierdza, iz to zwigzkowcy
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najbardziej aktywnie dziatajacy w obronie intereséw swoich kolegow sg karani ptaco-
wo. W sensie prawnym trudno stwierdzi¢ z absolutna pewnoscia, iz nizsze ptace tych
pracownikéw spowodowane s3 innymi powodami anizeli ich obowiazki zwigzkowe.
W praktyce jednak dyskryminacja ptacowa stanowi czg¢$¢ najbardziej uprzedmiotowio-
na (w prawie i przez statystyke) szeregu form dyskryminacji i represji znacznie szer-
szych i dobrze udokumentowanych w réznych monografiach. Dyskryminacja wzgle-
dem zwigzkowcow jest rozrdzniana od innych form dyskryminacji, w miar¢ jak jest
konsekwencjg wyboru (przystapienia do zwiazku). Swiadczy ona bez watpienia bar-
dziej o konflikcie interesow i rownowadze sit pomiedzy pracg a kapitalem, anizeli
wierze co do braku umiej¢tnosci zwigzkowcodw lub czystego preferowania przez praco-
dawcow 0sob nienalezacych do zwigzkow zawodowych.

[ Potrzebowska E. 46a X-112 |



ZWIAZKI ZAWODOWE - GBP
DYSKRYMINACJA - SPORY ZBIOROWE - fre
FRANCJA

Entre égalité de traitment et harcélement, quel fondement juridique de la discrimination
syndicale? Etat des licux et analyse du contentieux entre 2012 et 2014 / F. Guiomard,
I. Meftah // Trav. Empl. - 2016, nr 145, s. 59-85, tab. bibliogr.

Pomiedzy rownym traktowaniem a ne¢kaniem, jaka jest podstawa prawna dys-
kryminacji zwiazkowej? Inwentaryzacja i analiza sporow w latach 2012-2014.

Od 1956 roku prawo francuskie posiada obszerny zbiér przepiséw, majacych na celu
zwalczanie dyskryminacji zwigzanej z przynaleznoscig lub dziatalnoscig zwiazkowa.
Nawet jesli te normy prawne i ich interpretacja sa dobrze znane, spory ktoére generuja,
nie sg przedmiotem jakiejkolwiek oceny. Badanie zawarte w tym artykule pozwala na
sporzadzenie wykazu sporéw zwigzanych z t3 tematyka, ktore miaty miejsce w sadach,
oraz na zrozumienie ich gtéwnych cech. Przedstawiona analiza pokazuje spory stosun-
kowo rzadko spotykane, dotyczace réznych kwestii, jak réwniez wzgledng niedoktad-
no$¢ tego rodzaju pozwu, ktdry pozwala czasami na ujawnienie si¢ innych kwestii,
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takich jak zasada réwnego traktowania lub ngkanie, tracac w ten sposob czg¢$¢é swojej
specyfiki. W efekcie wydaje si¢, ze normy antydyskryminacyjne, w odroéznieniu od
innych przepisow gwarantujacych dochodzenie praw zwiazkowych, sa uruchamiane
glownie w celu zagwarantowania poszanowania praw jednostki, w przeciwienstwie do
zagwarantowania uprawnien do pozwu zbiorowego.
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Négocier sur les carriéres syndicales pour lutter contre la discrimination : une appro-
priation sélective et minimaliste du droit / V.-A. Chappe, C. Guillaume, S. Pochic //
Trav. Empl. - 2016, nr 145, s. 121-146, tab. bibliogr.

Negocjowanie w sprawie dzialalno$ci zwiazkowej majacej na celu walke z dyskry-
minacja: wybiorcze i minimalistyczne przystosowanie prawa.

Od konca lat dziewig¢édziesigtych, prawo do niedyskryminacji zwigzkowej zostato
znacznie wzmocnione zard6wno w ustawodawstwie, jak i poprzez dziatania sgdowe.
W 2008 roku ustawa o reformie reprezentatywnosci zwigzkowej ustanowita dla duzych
firm obowiagzek negocjowania artykulacji dzialalnosci zwiazkowej i1 aktywnosci za-
wodowej w przedsigbiorstwach zatrudniajacych 300 pracownikéw. Autorzy artykutu
skupiajg si¢ na zmianach prawnych i na tym, jak zmienity one rzeczywista sytu-
acj¢ przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w przedsigbiorstwach. Cztery monografie
duzych firm pozwalaja rzuci¢ $wiatlo na dynamike przystosowywania prawa, w zalez-
nosci od porozumien dotyczacych zrzeszania si¢ w zwigzki zawodowe lub ewentualnych
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sporow. Monografie te ujawniaja roznice pomi¢dzy umowami zrzeszania si¢ w zwiazki
zawodowe, negocjowanymi dla pelnomocnikéw najbardziej uprawnionych i dazacych
do zapewnienia zmian plac odpowiednich dla ich grupy zawodowej a miejscowymi
zasadami zarzadzania, naznaczonymi pig¢tnem zwiazkowcow z sasiedztwa i praktyka-
mi protestacyjnymi. Rzadkie $rodki waloryzacji umiejetnosci nabytych w dziatalnosci
zwigzkowej majg obecnie na celu mniej rozpoznawanie kompetencji zwigzkowych
i odpowiadanie na aspiracje rozwoju kariery, anizeli utatwianie etatowym pracownikom
wykonywanie dziatan z zakresu towarzyszacego im dialogu spolecznego.
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Le sentiment de discrimination des représentants du personnel : une étude a partir
des données statistiques et monographiques liées a 1’enquéte REPONSE / B. Giraud,
A. Marchand, E. Penissat // Trav. Empl. - 2016, nr 145, s. 87-119, tab. bibliogr.

Poczucie dyskryminacji przedstawicieli pracownikéw: badanie na podstawie da-
nych statystycznych i badawczych z ankiety REPONSE.

Podczas gdy przedmiotem zainteresowania prac dotyczacych dyskryminacji zwigzko-
wej byla kwestia nizszych ptac otrzymywanych przez zwiazkowcow, bedaca niejedno-
krotnie przedmiotem spraw sadowych jak i danych statystycznych, artykut skupia si¢ na
zrédlach spotecznych poczucia dyskryminacji. Opierajac si¢ na danych ankiety ,,Sto-
sunki pracownicze i negocjacje zakladowe (REPONSE)” oraz trzech innych badaniach,
autorzy analizujg warunki, ktére wptywaja na postrzeganie ryzyk zwigzanych z zaanga-
zowaniem zwigzkowym, w szczegdlnosci wskazujac, ze jest ono wyrazniejsze w duzych
zaktadach, w ktoérych relacje zawodowe sg bardziej zinstytucjonalizowane. Stwierdzaja,
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iz postrzeganie tej dyskryminacji powstaje na skrzyzowaniu czterech rodzajéow stosun-
kéw spolecznych: stosunku zwigzkowcow do innych pracownikéw, stosunku zwigz-
kowcoéw do zarzadow firm naznaczonego stanem stosunkoéw spotecznych i uktadow sit
z zarzadzajacymi, stosunku do prawa, a nawet szerzej w stosunku do pojecia dyskry-
minacji, i w koncu stosunkow zwigzkowcow pomigdzy nimi samymi, poprzez charakte-
rystyczne praktyki migdzy zwigzkami i zwiazkowcami wedlug ich stanowisk i do-
$wiadczen dziataczy. Ponadto autorzy przytaczaja dane statystyczne na temat réznic
w placach pomi¢dzy zwigzkowcami, przedstawicielami zwigzkowymi oraz osobami nie
nalezacymi do zwigzkéw zawodowych, biorac rowniez pod uwage pte¢, wyksztalcenie,
stanowisko, dziat gospodarki i wielkos$¢ przedsigbiorstwa.

[ Potrzebowska E. 49a X-118 |
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Stratégies patronales de rénovation du dialogue social dans les années 1970: discrimina-
tion de ’action syndicale & la SNIAS de Toulouse / C. Juilliet // Trav. Empl. - 2016,
nr 145, s. 147-172, tab. bibliogr.

Strategie pracodawcow zwiazane z podjeciem na nowo dialogu spolecznego
w latach siedemdziesiatych: dyskryminacja dzialalno$ci zwiazkowej w zakladach
lotniczych w Tuluzie.

Na poczatku lat siedemdziesigtych, zarzad zaktadu Panstwowego Przedsi¢biorstwa
Konsorcjum Przemystu Lotniczego z siedzibg w Tuluzie, chce przystapi¢ do zmiany
praktyki w dziedzinie relacji spotecznych. W tym celu ucieka si¢ do pewnej liczby
przepiséw majacych na celu zmiang rownowagi sit ze zwigzkami i marginalizacje ruchu
zwigzkowego Powszechnej Konfederacji Pracy (CDT) i Francuskiej Demokratycznej
Konfederacji Pracy (CFDT) na korzy$¢ reformatorskiego podej$cia rozwijanego przez
Powszechng Konfederacje Pracy — Sile Robocza i Powszechna Konfederacje Pracy
— Sile Robocza i Powszechng Konfederacj¢ Menedzerow (CGC) czy Chrzescijanska
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Konfederacj¢ Zwiazkéw Zawodowych (CFTC). Organizacje te sg bardziej przychylne
polityce dialogu prowadzonej przez to przedsi¢biorstwo. Aby umozliwi¢ t¢ zmiang
spoteczna, zarzad opiera si¢ na metodach represyjnych i/lub dyskryminacyjnych, ktore
w efekcie maja szybko i trwale ostabi¢ element rewindykacyjny w lonie przedsigbior-
stwa. Artykut opisuje bezposrednie i posrednie strategie stosowane przez zarzad w celu
osiggnigcia trwatego uspokojenia stosunkoéw spotecznych w fabrykach przedsigbior-
stwa. Autorka za pomoca analizy socjo-historycznej, przedstawia w sposob precyzyjny
glowne aspekty reformy zaktadowych stosunkéw spotecznych. Poprzez przytaczanie
faktow i punktow widzenia pozwalajacych zbadaé rézne Zrodia i wywiady z uczestni-
kami tego procesu, pokazuje istnienie katalogu dziatan majacych na celu zwalczenie
jednej formy zwigzkowej na korzys¢ drugiej.

[ Potrzebowska E. 50a X-120 |
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Indeks kosztéw pracy 2012 =100

Kraj 2014 2015 2016
4 kwartat 4 kwartat 4 kwartat

Austria 106,2 111,5 111,2
Belgia 103,0 103,1 103,2
Butgaria 114,5 1214 1319
Chorwacja 100,9 101,9 96,8
Cypr 93,8 93,3 94,1
Czechy 103,7 111,8 112,4
Dania 103,5 104,9 107,2
Estonia 117,5 123,3 129,9
Finlandia 104,1 104,9 106,5
Francja 102,1 103,4 104,8
Grecja 92,4 94,6 95,5
Hiszpania 101,1 102,3 102,4
Holandia 104,8 104,8 106,4
Irlandia 101,0 100,7 101,9
Litwa 112,5 117,7 129,7




cd. Indeks kosztow pracy 2012 =100

Kraj . k2014 2015 2016
wartal 4 kwartat 4 kwartat
Lotwa 113,8 122,0 131,6
Luksemburg 106,0 106,6 108,7
Malta 109,8 113,6 115,9
Niemcy 104,6 107,5 110,8
Polska 107,1 110,6 115,9
Portugalia 101,3 104,0 105,1
Rumunia 112,9 122,6 138,3
Stowacja 108,6 114,2 119,5
Stowenia 100,0 100,7 106,3
Szwecja 105,7 109,3 122,1
W. Brytania 103,3 106,2 108,4
Wegry 107,3 111,3 118,3
Wiochy 101,9 100,9 100,9

Zrédlo: Eurostat.
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