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I. ZASOBY PRACY. ZATRUDNIENIE.
KWALIFIKACJE

Zob. tez poz. 27, 28, 38, 46, 47.






BEZPIECZENSTWO STOSUNKU PRACY - GBP
FINLANDIA - NORWEGIA - SZWECJA eng

Attitudes towards job protection legislation: comparing insiders and outsiders in
Finland, Norway and Sweden / J. Svalund, A. Saloniemi, P. Vulkan // Eur. J. Ind.
Relat. - 2016, nr 4, s. 371-390, rys. tab. bibliogr.

Stosunek do regulacji dotyczacych bezpieczenstwa stosunku pracy: poréwnanie
winsider’6w” i ,,outsider’6w” w Finlandii, Norwegii i Szwecji.

Pracownicy roznig si¢ pod wzgledem ekspozycji na ryzyka wystepujace na rynku pra-
cy. W zwigzku w powyzszym majg oni rézne podejscie do probleméw politycznych
i spotecznych. Omawiany artykut analizuje preferencje zatrudnionych dotyczace regu-
lacji zwigzanych z bezpieczenstwem pracy w Finlandii, Norwegii i Szwecji. Autorzy
szukali rowniez odpowiedzi na pytanie, czy preferencje ,,insiderow” (pracownikow
o duzym bezpieczenstwie pracy) réznig si¢ od preferencji ,,outsideréw” (pracownikoéw
pozbawionych bezpieczenstwa stosunku pracy). Badania wykazaty, iz ci ostatni, nie sg
zwolennikami swobodnych regulacji w zakresie bezpieczenstwa pracy, podczas gdy
takie, preferencje sa widoczne wsrdéd osoéb majacych zagwarantowane bezpieczenstwo
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pracy. Te wyniki badan sag istotne w dzisiejszych czasach, kiedy wiele europejskich
krajow zliberalizowalo regulacje prawne w zakresie bezpieczenstwa zatrudnienia.
Swiadcza o tym akty prawa dotyczace mozliwosci zwolnienia indywidualnego pracow-
nika przez jego pracodawce, uregulowania wywierajace wplyw na zakres i koszty
zwolnien grupowych czy legislacja odnoszaca si¢ do czasowych uméw o prace oraz
pracownikéw zatrudnianych poprzez agencje pracy tymczasowej. Nie mozna takze
poming¢ aspektu wplywu czlonkostwa w zwiagzkach zawodowych, na preferencje
w obszarze bezpieczenstwa stosunku pracy. We wszystkich trzech krajach cztonkowie
zwigzkow zdecydowanie opowiadajg si¢ za wzmocnieniem regulacji w tym zakresie.

| Pladys K. la I-4



KARIERA ZAWODOWA GBP
eng

Discussing employability: current perspectives and key elements from a bioecological
model / L.I. Llinares Insa, J.J. Zacarés Gonzalez, A.l. Cérdoba Ifiesta / Empl. Relat. -
2016, nr 6, s. 961-974, tab. bibliogr.

Omownie zatrudnialnos$ci: wspélczesna perspektywa i kluczowe elementy modelu
bioekologicznego.

Zatrudnialno$¢ jest kluczowa koncepcja w obecnym konteks$cie spoteczno-zawo-
dowym. Transformacja jaka zaszta w kapitalizmie pod koniec dwudziestego wieku,
globalizacja gospodarki oraz obecny kryzys gospodarczy, przyczynily si¢ do konca
petnego zatrudnienia i doprowadzily do powstania nowych modeli zycia zawodowego.
Zjawiska te sg silnie zwigzane z poczuciem zatrudnialno$ci pracownikow, ktora staje
si¢ centralnym elementem zmian, tak waznym, ze stanowi teraz jeden z czterech fila-
réw europejskiej strategii zatrudnienia. Autorzy artykutu badaja koncepcj¢ zatrudnial-
nosci. Ocenia ona i systematyzuje dwie istniejace obecnie perspektywy dotyczace
zatrudnialnos$ci, a mianowicie perspektywe indywidualng i krytyczng. Pierwsza z nich
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jest dominujaca i obecnie okresla opisywany termin. Jej podstawowym zatozeniem jest
twierdzenie, Ze to jednostka jest odpowiedzialna za swoja karier¢ spoteczno-zawodowa.
Natomiast podejscie krytyczne dekonstruuje t¢ koncepcj¢ oraz analizuje jej rolg
w utrzymaniu istniejacego stanu rzeczy. Poprzez omowienie dostgpnej w tym temacie
literatury, autorzy analizujg obie te perspektywy oraz konsekwencje ich zatozen dla
wspotczesnego $wiata. Dzigki temu powstajg analityczne ramy dla wszystkich klu-
czowych elementow budujacych pojecie zatrudnialnosci oparte na modelu bioeko-
logicznym Bronfenbennera i Morissa, ktory oferuje spojrzenie obejmujace je wszystkie.
Dzigki takiemu podej$ciu mozliwe jest na przyklad, lepsze zrozumienie sposobu roz-
woju kariery zawodowej w grupach najbardziej dotknigtych zmianami, ktore nie sg
w stanie zdoby¢ kompetencji potrzebnych w budowaniu wymaganej w dzisiejszych
czasach kariery bez granic. Celem artykutu jest ponowne ozywienie dyskusji na temat
zatrudnialnos$ci, przypomnienie zrédla pochodzenie tego pojecia, obszaréw na ktore
wplywa, oraz dla jakich grup niesie ze soba korzysci, a dla jakich ryzyko.

| Witkowska M. 2a I-6



POLITYKA ZATRUDNIENIA - LUDZIE GBP
MLODZI - GRECJA - IRLANDIA eng

Economic crisis and youth unemployment: comparing Greece and Ireland / O. Papado-
poulos // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 409-426, tab. bibliogr.

Kryzys gospodarczy i bezrobocie os6b mlodych: poréwnanie Grecji i Irlandii.

Zaréwno Grecja jak i Irlandia od dawna borykaja si¢ z problemem wysokiego bezrobo-
cia wérdd miodych ludzi, wskutek czego zostaty zmuszone do zrestrukturyzowania
systemow zatrudnienia i zabezpieczenia spotecznego w ramach Europejskiej Strategii
Zatrudnienia. Problemy pogorszyly si¢ na skutek ostrych warunkow postawionych
przez Tréjke, w zwiazku z udzieleniem tym krajom pakietdow pomocowych. Jednakze,
pomimo konwergencji stosowanych w obydwu krajach polityk, efekty osiagnigte
W obszarze zatrudnienia os6b mtodych okazaly si¢ rozbiezne. W Irlandii, zaostrzone
uwarunkowania w przyznawaniu $wiadczen i bardziej rozbudowany system aktywizacji
zawodowej, byly planowane juz wczesniej, totez ich wprowadzenie w praktyke nie
napotkalo na silny opdr. W Grecji, brak efektywnego zabezpieczenia spotecznego
utrudnial kolejnym rzadom zbudowanie konsensusu wokoét elastycznych rozwia-
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zan w tym zakresie, za$ eskalacja poczucia niepewnosci mtodych Grekéw i ich rodzin,
wywotala niepokoje spoteczne i polityczng niestabilno$¢. Autor podkresla, iz pomimo
tej réznicy, w obydwu krajach zatrudnienie i zabezpieczenie spoteczne mtodych ludzi,
nadal jest uwarunkowane fluktuacjami politycznymi i gospodarczymi. Nalezy postawié¢
sobie pytanie, czy rozwoj sytuacji w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej oraz
w samej Unii, przyniesie efekt w postaci bardziej protekcjonistycznego systemu zatrud-
nienia i wlaczenia spotecznego mtodych ludzi zgodnie z ideg Socjalnej Europy, czy
tez neoliberalizm, nawet w zréznicowanych formach bg¢dzie dominowal w trendach
krotko- i Srednioterminowych.

| Pladys K. 3a I-8



SZKOLNICTWO WYZSZE GBP
eng

Looking beyond enrollment: the causal effect of need-based grants on college access,
persistence and graduation / B.L. Castleman, B.T. Long // J. Labor. Econ. - 2016, nr 4,
s. 1023-1073, rys. tab. bibliogr.

Wychodzac poza bycie studentem: efekt wykorzystania grantéw w dostepie do
szkolnictwa policealnego.

Pomimo wzrostu zainteresowania szkolnictwem policealnym, wcigz mozna zaobser-
wowaé tendencj¢ spadkowa frekwencji osob aplikujacych do szkol, pochodzacych
z rodzin o nizszym przychodzie. Wedlug ekspertow, kandydaci na studia wyzsze
z ubozszych rodzin maja mniejsze szanse na bycie studentami niz ci bardziej majetni.
Analiza badania wykazata trend wptywu stopni naukowych na status spoteczny. Dla
poréwnania, w 1992 roku tylko 7% studentoéw z biedniejszych rodzin zdobylo stopien
naukowy, podczas gdy w rodzinach o wyzszym przychodzie az 51%. Jednym z powo-
dow tej sytuacji jest wzrastajacy od lat 70. koszt studidw. Chcac zmniejszy¢ ten
problem rzad federalny USA wprowadzil formy pomocy finansowej dla studentow.
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Subwencje sa uzaleznione od sytuacji finansowej, kosztow studiow, trybu nauki. Naj-
czeSciej stosowanym rodzajem dofinansowania w Stanach Zjednoczonych jest program
Federal Pell Grant. Artykut probuje odpowiedzie¢ na pytanie w jaki sposob dotacje
wplywaja na osiagniecia studentow. Szczegdlng uwage autorzy zwracajg na Federal
Student Access Grant (FSAG). Badaja jakie znaczenie ma dofinansowanie na rozpo-
czecie 1 zakonczenie nauki. Za pomoca analizy matematycznej odkrywaja czynniki
wplywajace na otrzymanie pomocy finansowej. Wedlug analiz autoréw, finansowe
wsparcie studentow spowodowato wzrost o 3,2 punkty procentowe ukonczenie 4-letniej
edukacji na poziomie szkolnictwa policealnego. Zanotowano przyrost zdobytych
tytutlow naukowych o 4,3 punktéw procentowych.

| Czapalska M. 4a I-10



RYNEK PRACY - SILA ROBOCZA - GBP
ZWIAZKI ZAWODOWE - DANIA - eng
NIEMCY

Understanding the diverging trajectories of slaughterhouse work in Denmark and Ger-
many: a power resource approach / I. Wagner, B. Refslund // Eur. J. Ind. Relat. - 2016,
nr 4, s. 335-351 bibliogr.

Zrozumienie réznic pomie¢dzy rzezniami w Danii i Niemczech: teoria sily zasobéw.

Niemcy i Dania sg jednymi z najwigkszych eksporteréw migsa na swiecie. Dwie deka-
dy temu rynki pracy w tym sektorze w obydwu krajach byly podobne, ale obecnie
znaczaco si¢ roznig. Dania utrzymata wysokie zarobki i dobre warunki pracy, podczas
gdy w Niemczech nastapit gwattowny rozwoj pracy tymczasowej korzystajacej z pra-
cownikéw migrujacych, przede wszystkim z Europy Wschodniej oraz pracownikéw
delegowanych. Rosngca presja konkurencyjna w ww. sektorze doprowadzita do przyje-
cia przez rynki pracy funkcjonujace w roéznych uwarunkowaniach instytucjonalnych
réznych strategii. Autorzy argumentuja, iz ta radykalna rozbiezno$¢ mig¢dzy Danig
a Niemcami spowodowana jest przede wszystkim pozycja zwigzkow zawodowych,
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ktora ma wptyw na pozycj¢ pracodawcoOw. Artykut wskazuje, jak status zwigzkoéw
zawodowych w lokalnych i branzowych systemach stosunkéw pracy, wptywa na za-
robki i warunki pracy w niemieckich i dunskich rzezniach. Poprzez pozycje i status
zwiazkéw zawodowych, autorzy rozumieja nie tylko ich liczebno$¢, ale takze ich
site instytucjonalng z silnym lokalnym przedstawicielstwem, ktore jest osadzone
w systemie na poziomie ogélnokrajowym. Autorzy odnajduja w wynikach przeprowa-
dzonych badan dowody na odrodzenie si¢ teorii sity zasobow, ktora nie byta dominuja-
ca w ostatnich latach w polityczno-ekonomicznych analizach zmian instytucjonalnych.

| Pladys K. 5a I-12



II. ORGANIZACJA PRACY.
EFEKTYWNOSC PRACY.

Zob. tez poz. 16, 29, 40.






ROWNOWAGA PRACA - DOM - GBP
ORGANIZACJA PRACY - SLUZBA eng
ZDROWIA - AUSTRALIA

Does the quality of information technology support affect work-life balance? A study
of Australian physicians / E.A. Bardoel, R. Drago // Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2016, nr 21-22, s. 2604-2620, tab. bibliogr.

Czy jako$¢ uzywanej technologii informacyjnej wplywa na rownowage pomiedzy
zyciem zawodowym i osobistym? Badania na przykladzie lekarzy z Australii.

Opieka zdrowotna to sektor, w ktorym inwestycje w technologi¢ informacyjna kojarzo-
ne s3 z polepszeniem jakoSci tej opieki, wydajnosci oraz bezpieczenstwa. Na poczatku
XXI wieku wigkszo§¢ systemow IT byla uzywana do fakturowania i ustalania ter-
mindéw wizyt, ktdre to zadania wykonywali gtownie pracownicy administracyjni. Wraz
z wprowadzeniem Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM) lekarze obok dia-
gnostyki i leczenia, musza obstugiwaé system i wprowadza¢ do niego ogromng liczbe
danych (np. zapisanie odbytych wizyt, wyniki badan i testow, przepisane recepty).
W poréwnaniu do wysoce wykwalifikowanych pracownikéw innych sektorow (np.
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finansowego, przemystowego, telekomunikacyjnego), ktorzy deleguja wprowadzanie
danych mniej doswiadczonym pracownikom nizszego szczebla, lekarze znajdujg si¢
w wyjatkowej sytuacji, gdyz stosowany w opiece zdrowotnej system EDM wtasnie od
nich wymaga catkowitej obstugi. Dotychczasowe badania skupialy si¢ glownie
na sprawdzeniu produktywnosci technologii informacyjnej w opiece zdrowotnej, po-
mijajac zagadnienie dotyczace wplywu jakosci IT na rownowage pomiedzy zyciem
zawodowym i osobistym pracownikoéw. Artykul przedstawia badanie, ktore probuje
odpowiedzie¢ na to pytanie, stosujac model wymagan i zasobow pracy (Job Demands-
Resources model) oraz probe dotyczaca zmian w czasie przeprowadzong na 11.140
lekarzach w Australii. Po uwzglednieniu réznorodnych czynnikoéw, ktore takze moga
mie¢ wplyw na rownowage pomigdzy zyciem zawodowym a osobistym, oraz po zasto-
sowaniu zréznicowanych wymagan, uzyskany wynik pokazuje, ze jako$¢ uzywanych
systemow IT wplywa na omawiang rownowage. Zmierzone skutki technologii informa-
cyjnej sa mniejsze, niz te wynikajace z dlugich i nieprzewidywalnych godzin pracy,
jednakze porownywalne do wielu innych wymagan i zasobow pracy, jak wsparcie
wspotpracownikow, ztozone przypadki, czy zatrudnienie na pot etatu lekarek.

| Witkowska M. | 6a 10-16 |




ORGANIZACJA PRACY - WYDAINOSC GBP
PRACY - STARSI PRACOWNICY - eng
HOLANDIA

Employability and performance: a comparison of baby boomers and veterans in The
Netherlands / S. Hennekam // Empl. Relat. - 2016, nr 6, s. 927-945, tab. bibliogr.

Zatrudnialno$¢ i wydajnos$é: poréwnanie pokolenia baby boomers i weteranéw
w Holandii.

W wyniku starzenia si¢ populacji naukowcy, rzady oraz pracodawcy, sa coraz bardziej
zainteresowani zarzadzaniem rosnacg liczbg starszych pracownikéw w organizacjach.
Artykut przedstawia badanie dotyczace dwoch pokolen obywateli Holandii, do ktdrych
naleza obecni seniorzy aktywni na rynku pracy. Sa to baby boomers czyli osoby uro-
dzone w powojennym wyzu demograficznym, oraz weterani. Badanie sprawdza, jak
postrzegana przez nich wtasna zatrudnialno$¢, jest zwigzana z deklarowang przez nich
wydajnoscig w pracy. Dane potrzebne do przeprowadzenia analizy zebrano na podsta-
wie kwestionariuszy wypetionych przez 973 osoby powyzej czterdziestego piatego
roku zycia, ktore sa aktywne zawodowo. Nast¢pnie analize oparto na teorii kapitatu
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ludzkiego. Wyniki badania pokazuja, ze subiektywne poczucie zatrudnialno$ci wzrasta
wraz z deklarowanymi wynikami osiagganymi w pracy. Jednakze w przeciwienstwie
do oczekiwan autoréw badania okazalo sig, ze to weterani, a nie dzieci pokolenia po-
wojennego, bardziej pozytywnie postrzegaja swoja wewnetrzng i zewngtrzng zatrud-
nialno$¢. Ta pierwsza odnosi si¢ do mozliwosci i chgci pracownika do pozostania
w obecnym migjscu pracy. Druga jest zwigzana z mozliwoscig i chgcig pracownika
do rozpoczgcia podobnej lub innej pracy w nowej firmie. Obie sa niezwykle istotne
w obecnych czasach, kiedy zmiany stosunku pracy sg tak czgste, co pozwala lepiej
radzi¢ sobie z nieprzewidzialna, niestabilng i bardziej elastyczng sytuacja na rynku
pracy. W dzisiejszych czasach to pracownicy sg cz¢sto odpowiedzialni za rozwoj swo-
jej kariery zawodowej i zapewnienie sobie bezpieczenstwa pracy.

| Witkowska M. 7a 1I-18 |



PRACA ZDALNA - KONTROLA GBP
PRACOWNIKA eng

‘Fit’ for telework’? Cross-cultural variance and task-control explanations in organiza-
tions’ formal telework practices / P. Peters [et al.] / Int. J. Hum. Resour. Manage. -
2016, nr 21-22, s. 2582-2603, rys. tab. bibliogr.

Zdolny do pracy zdalnej? Réznice miedzykulturowe oraz wyjasnienia zwigzane
z kontrolowaniem powierzonych zadan w praktyce pracy zdalnej.

Prace zdalng mozna zdefiniowa¢ jako wykonywanie obowigzkéw pracownika z miejsca
poza biurem i dostarczanie rezultatéw dziatalnosci przy uzyciu technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. Autorzy artykutu badaja wptyw jaki maja wartosci narodowe
(indywidualizm i kolektywizm) oraz wewnetrzne mechanizmy kontroli wykonywania
zadan w organizacji, na poziom w jakim firmy korzystaja z formalnej pracy zdalne;j.
Do przeprowadzenia badania wykorzystano dane z ankiety z roku 2009/10, w ktorej
udziat wzigto 1577 organizacji z 18 krajow. Wyniki badania pokazuja, ze cze¢ste korzy-
stanie z formalnej pracy zdalnej jest bardziej prawdopodobne wtedy, kiedy organizacje
dziataty w krajach charakteryzujacych si¢ silnymi warto$ciami narodowymi, oraz kiedy
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stosowaly ,,twardg” posrednig kontrole nad pracownikami (np. indywidualng place
uzalezniong od wydajnosci, oceng 360 stopni). Czeste korzystanie z pracy zdalnej byto
mniej prawdopodobne kiedy przedsigbiorstwa uzywaty kontroli bezposredniej (np.
mialy wysoki odsetek managerow) oraz ,,migkkiej” kontroli posredniej (tj. zatrudniaty
wysoki odsetek fachowcow). Rzadkie korzystanie z formalnej pracy zdalnej okazato si¢
bardziej prawdopodobne w sytuacji kiedy organizacje stosowaty ,,mickka” kontrole
posrednig. Przedstawione wyniki sugeruja, ze warto$ci narodowe moga dziata¢ jak
,,mickka” kontrola posrednia, a tym samym tagodzi¢ ryzyko zwigzane z czgstym wyko-
rzystaniem pracy zdalnej. Wewngtrzna ,,migkka” kontrola zadan wykonywanych przez
pracownikéw wystarczyta tylko do zarzadzania praca zdalng wtedy, gdy byla rzadko
dozwolona. W niniejszym artykule omawiane s wady i zalety pracy z lokalizacji poza
biurem, a takze konsekwencje dla przysztych badan i praktyk w tym temacie.

| Witkowska M. 8a 11-20 |



ORGANIZACJA CZASU PRACY - GBP
STOSUNEK DO PRACY eng

Leader prototypicality moderates the relation between access to flexible work options
and employee feelings of respect and leader endorsement / S. Koivisto, R.E. Rice //
Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 21-22, s. 2771-2789, rys. tab. bibliogr.

Prototypowos$¢ lidera moderuje relacje pomiedzy dostegpem do mozliwosci ela-
stycznej pracy a poczuciem szacunku i poparciem dla lidera ze strony pracownika.

Organizacje coraz czg¢Sciej oferuja elastyczna organizacje czasu pracy (FWA), ktora
niesie ze sobg rézne nastgpstwa zaré6wno na poziomie indywidualnym jak i organizacji.
Kierownicy moga wspiera¢, zniecheca¢ lub zabrania¢ pracownikom dostepu do i korzy-
stania z takich programow. Takie dzialania i decyzje moga wptynaé na poczucie bycia
szanowanym pracownikiem oraz na pozytywne nastawienie do menadzera, czyli te
czynniki, ktére maja znaczenie dla motywacji do pracy w osigganiu celow grupowych
i organizacyjnych. Artykul oferuje $wieze spojrzenie na te zalezno$ci, poprzez zapro-
ponowanie faktu, zgodnie z teorig tozsamosci spolecznej, ze sa one moderowane przez
prototypowos¢ lidera w grupie (tj. sposdb reprezentowania tozsamosci grupy przez
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lidera). Analizg¢ oparto na danych pochodzacych z dwoch duzych badan reprezentacyj-
nych, przeprowadzonych w tej samej organizacji w odstepstwie roku. Wyniki pokazuja,
ze pracownicy, ktorych kierownicy czeSciej dopuszczajg elastyczng organizacje czasu
pracy, czuja si¢ bardziej szanowani i wyrazaja mocniejsze poparcie dla swoich menad-
zerow. Co wazne, obie te zaleznosci sa moderowane przez stopien grupowej prototy-
powosci lidera, jednak w przeciwstawny sposob. Relacja pomigdzy duzag mozliwoscia
korzystania z FWA a szacunkiem, nieznacznie ro$nie w obecnosci zwigkszonej proto-
typowosci. Jednakze zwigzek pomiedzy FWA a pozytywnym nastawieniem do lidera,
zwigksza si¢ w obecnosci niskiej prototypowosci. Artykul omawia teoretyczne, prak-
tyczne oraz badawcze konsekwencje przedstawionych wynikow.

[ Witkowska M. 9% 122 |



ORGANIZACJA CZASU PRACY - GBP
AUSTRALIA eng

Predictors of flexible working arrangement provision in small and medium enterprises
(SMEs) / B. Kotey, B. Sharma // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 21-22,
s. 2753-2770, tab. bibliogr.

Predykatory zapewnienia elastycznej organizacji czasu pracy w malych i $Srednich
przedsi¢biorstwach (MSP).

Pracownicy stanowig jeden z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na konkuren-
cyjno§¢ firmy. Zarzadzanie pracownikami jest wi¢c integralng strategia przedsic-
biorstw, ktora definiuje ich pozycje na rynku, w zwiazku z czym kluczowa kwestia dla
menadzeréow MPS jest zrozumienie jak kierowa¢ pracownikami, aby zwigkszy¢ ich
kreatywnos$¢ i produktywno$é. Dotychczasowa literatura omawia kilka sposobdéw za-
rzadzania pracownikami, jednym z nich sg praktyki wysoce efektywnej pracy m.in.
elastyczna organizacja czasu pracy (FWAs). Udowodniono, ze stosowanie FAWs pozy-
tywnie przyczynia si¢ do dobrego samopoczucia pracownikéw i wysokich wynikéw
firmy. Jednak, poniewaz wigkszos$¢ analiz skupiata si¢ na duzych firmach, nie jest jasne

| 10 1123 |



-2

czy ta sama zasada dotyczy MSP. Autorzy artykutu badaja charakterystyczny profil
pracownika i firmy, ktéry warunkuje stosowaniec FAWs w matych i $rednich przedsig-
biorstwach. MSP stanowig 99,7% wszystkich firm w sektorze prywatnym w Australii
i zatrudniajg 70% sily roboczej tego sektora. Na podstawie danych pochodzacych
z lat 2007-2011 (n = 2788) niniejsza analiza sprawdza stopien, w jakim czynniki takie
jak wielkos¢ firmy, sektor przemystu, warunki zatrudnienia, umiejetnosci pracownikow
oraz wykorzystanie Internetu w miejscu pracy, wplywa na stosowanie elastycznej
organizacji czasu pracy w matych i srednich przedsigbiorstwach. Wyniki badania poka-
zuja, ze wprowadzeniec FAWs w mniejszych firmach jest ograniczone poprzez zasoby
jakimi te organizacje dysponuja. Mimo to stosuja one elastyczng organizacje czasu
pracy, gdyz jest to zgodne z normami ich profilu biznesowego oraz/lub profilu ich
pracownikéw. Okazato si¢ takze, ze wprowadzenie elastycznej organizacji czasu pracy
nie jest tak samo proste we wszystkich sektorach gospodarki oraz, ze korzystanie
z Internetu utatwia zapewnienie FAWs.

[ Witkowska M. 10a 11-24 |



III. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI






ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
CHINY eng

Building from below: subsidiary management moderation of employment practices
in MNCs in China / Y. Zheng // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 19-20,
8. 2275-2303, rys. tab. bibliogr.

Budowa od podstaw: moderacja zarzadzania praktykami zatrudnienia w filiach
korporacji miedzynarodowych w Chinach.

Badania dotyczace mig¢dzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi maja dluga
tradycje analizowania wptywu réznic pomi¢dzy organizacjami, na praktyki zatrudnie-
nia stosowane przez korporacje mi¢dzynarodowe (MNCs). Badania te skupiaty si¢
gldwnie na opracowaniu koncepcji rdéznic pomi¢dzy panstwami z perspektywy kul-
turowej, instytucjonalnej i spoteczno-politycznej, a zaniedbywaty role zarzadzania
w filiach firmy, ktore starato si¢ zrozumie¢ te réznice i opracowaé praktyki zatrudnie-
nia. Autor artykulu sprawdza wprowadzenie w zycie praktyk w dziedzinie zatrudnienia,
w sytuacji kiedy roznice instytucjonalne sa przettumaczone, opracowane i zastosowa-
ne przez menadzeréw filii korporacji migdzynarodowych. Dane do badania zebrano
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podczas intensywnego studium przypadku dwodch japonsko-chinskich zaktadow pro-
dukcyjnych, wspotpracujacych ze soba na zasadzie joint-venture. Pierwsze wyniki
analizy pokazuja, ze wyrozniajace si¢ praktyki zatrudnienia zostaly zastosowane
do zarzadzania granicami pomig¢dzy grupami pracownikéw pochodzacych z réznych
krajow. Artykul nastepnie wyjasnia te odmiennosci, ktore wynikajg z réznic instytucjo-
nalnych pomiedzy ojczyzng (Japonig) a panstwem gospodarzy (Chinami), a takze
ze sposobu, w jaki roznice te byly przedstawiane przez menadzeréw w procesie projek-
towania, rozwijania i wykonywania praktyk zwigzanych z zatrudnieniem. Autorzy
badania twierdza wigc, ze odmienno$¢ migdzy panstwami to nie tylko z gory zaktadane
obszary, z ktorymi bedzie trzeba si¢ zmierzyé, ale takze Zrodlo zasoboéw dla mena-
dzeréw, ktore, w przypadku praktyk zatrudnienia, s3 moderowane przez strategiczne
wybory i polityczne dziatanie, nawet zanim zostang wprowadzone w zycie w filiach
przedsigbiorstwa.

[ Witkowska M. 11a 11-28 |



DEMOGRAFICZNE ASPEKTY PRACY - GBP
KENIA eng

An exploratory insight into the workplace demographic challenges in the public sector:
a Kenyan perspective / N.O. Madichie, M. Nyakang’o // Empl. Relat. - 2016, nr 6,
s. 859-885, rys. tab. bibliogr.

Badawcze spojrzenie na wyzwania demograficzne w miejscu pracy w sektorze
publicznym: perspektywa z Kenii.

Liczba mtodych, wyksztatconych ludzi w krajach Afryki Subsaharyjskiej ma si¢ po-
dwoi¢ w ciggu dwudziestu najblizszych lat. Pomimo tego, ich zatrudnienie w organiza-
cjach sektora publicznego jest marginalne. Autorzy artykutu badaja czy Strategiczne
Planowanie Sity Roboczej (Strategic Workforce Plan — SWP) byloby akceptowalnym
i mozliwym do wprowadzenia narz¢dziem tagodzacym wyzwania demograficzne
w miejscach pracy, oferowanych przez organizacje sektora publicznego, ktore sa nie
tylko opiekunami, ale i autorytetami w zakresie réznorodnosci sity roboczej w Kenii.
Badanie zatozylo sobie trzy cele. Po pierwsze, zrozumienie dlaczego personel nie jest
regularnie uzupetniany, co wprawdzie doprowadzitoby do masowych odej$¢ z pracy,
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ale poprawitoby takze strategie rekrutacyjne organizacji. Po drugie, okreslenie narzedzi,
ktore wspieratyby zrozumienie pomigdzy starszym i mtodszym pokoleniem, co z kolei
poprawitoby relacje w miejscu pracy i polepszyto utrzymanie pracownikoéw. Po trzecie,
potaczenie strategicznych celéw organizacji z wyzwaniami stawianymi przed kapitatlem
ludzkim i rzadowym projektem Vision 2030. Dziatanie to poprawitoby wprowadza-
nie przysztych planéw strategicznych i przydzielanie zasobow kapitalowi ludzkiemu.
Analizg przeprowadzono na przyktadzie Panstwowego Urzgdu Statystycznego w Kenii,
ktorego personel jest coraz starszy, i z ktorego odej$ciem z pracy nastgpuje utrata talen-
tu i umiejetnosci nabywanych wraz z do$wiadczeniem, nie przekazywanych mtod-
szym pracownikom. W krajach rozwijajacych si¢, do ktorych nalezy Kenia opisanie
w artykule wyzwanie zwigzane ze starzeniem si¢ personelu, nie jest typowa sytuacja.
Jednakze pokazanie tego niezwyklego zjawiska oraz proba ,,zduszenia go w zarodku”
poprzez wewngetrzne SWP, ktore maja zmieni¢ istniejacy stan rzeczy, Swiadcza o tym,
ze organizacje w Kenii uczg i rozwijajg si¢ oraz zyskuja poparcie pracownikow.

| Witkowska M. 12a 111-30 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
SZKOLNICTWO - TAJWAN eng

Building from below: subsidiary management moderation of employment practices
in MNCs in China / Y. Zheng // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 19-20,
8. 2275-2303, rys. tab. bibliogr.

Praktyki HR, zaangaZzowanie w organizacje i zachowania obywatelskie: badanie
nauczycieli szko6l podstawowych w Tajwanie.

Nauczyciele pracujacy w szkotach podstawowych odgrywaja kluczowa role w systemie
edukacyjnym i sg powszechnie szanowani przez spoleczenstwo za ich wklad w wy-
ksztatcenie mtodego pokolenia. Jednakze badacze majg ograniczone zrozumienie prak-
tyk w zakresie zasobow ludzkich stosowanych w szkotach. Istnieje bardzo niewie-
le informacji na temat tego, jak reaguja nauczyciele na rézne dziatania HR. Sa one
szczegllnie istotne, gdyz pomagaja zwigkszy¢ skuteczno$¢ dzialania menadzerow,
zaangazowanie, identyfikacje z firma oraz jako$¢ pracy pracownikdéw, tym samym
obnizajac rotacj¢ personelu. Autorzy artykulu badaja zwigzek pomigdzy praktykami
HR, poczuciem zaangazowania w dziatania organizacji oraz zachowaniami obywatel-
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skimi wéroéd nauczycieli szkot podstawowych w Tajwanie. Badanie bierze pod uwage
cztery aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi, sg to: rekrutacja i obsadzanie stanowisk,
uczenie, edukacja i rozwoj kariery, wsparcie, komunikacja i zatrzymanie personelu oraz
wydajnos¢ i ocena. W odrdznieniu od poprzednich badan podkreslajacych zalety prak-
tyk zasobow ludzkich, wyniki niniejszej analizy pokazuja, ze sposob dziatania kadr
niekoniecznie przyczynia si¢ do postaw obywatelskich. Nauczyciele, ktorzy wykazuja
pozytywne podejscie do rekrutacji i obsadzania stanowisk oraz edukacji i rozwoju
kariery, beda prawdopodobnie demonstrowac takze zachowania obywatelskie, w prze-
ciwienstwie do nauczycieli o pozytywnym nastawieniu do wsparcia, komunikacji
i zatrzymania personelu oraz wydajnosci i oceny. Dodatkowo badanie wskazato trzy
moderatory: afektywne zaangazowanie organizacyjne, range stanowiska, oraz wielko$¢
szkoty. Analiza pokazuje, ze nauczycicle wykazujacy si¢ wyzszym afektywnym zaan-
gazowaniem organizacyjnym, lepszym stanowiskiem i pracujacy w mniejszej szkole
chetniej demonstrujg organizacyjne zachowania obywatelskie.

[ Witkowska M. 13a 11-32 |



KARIERA ZAWODOWA - UMIEJETNOSCI GBP
KIEROWNICZE - KADRA KIEROWNICZA eng

The making of a manager: evidence from military officer training / E. Grénqvist,
E. Lindqvist // J. Labor. Econ. - 2016, nr 4, s. 869-898, rys. tab. bibliogr.

Stawanie si¢ menadzerem: przypadki ze szkolen oficeréw.

Szkolenia oficerskie, ktore odbywaja si¢ w czasie stuzby wojskowej w Szwecji, maja
duze znaczenie, gdyz zwigkszaja prawdopodobienstwo osiagnigcia stanowiska kierow-
niczego w pdzniejszym zyciu. Potencjalni rekruci pod okiem specjalistow oprdcz teorii,
nabywaja tez wiedz¢ praktyczng, co wedlug statystyk zwigksza o okoto 5 punktéw
procentowych prawdopodobienstwo nabycia umiej¢tnosci menedzeréw-cywilow,
a w koncowym rozrachunku 75 procentowg szans¢ zostania w przyszlosci menadzerem.
Odpowiednio wyselekcjonowane role przywodcze sg strategiczne dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Pracodawcy wybierajac menadzeréw biorg pod uwage ich cechy oraz
mozliwosci 1 dopasowuja do profilu firmy. Niestety opracowania dotyczace charaktery-
styki odpowiedniego menadzera sa wcigz niewystarczajace, autorzy staraja si¢ wigc
poszerzy¢ t¢ tematyke kolejnymi analizami. Poprzez wykorzystanie przyktadu szkolen
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oficerskich odpowiadajg na pytanie, jak specyfika tych kurséw wpltywa na bycie me-
nadzerami w shuzbie cywilnej. Autorzy studium odkrywaja takze inne znaczenia
kurséw. Wedlug ich analizy wplywaja one takze na zintensyfikowane realizacji za-
ktadanych celéw powojskowych.

| Czapalska M. 14a 111-34 |



ZARZADZANIE TALENTAMI GBP
eng

Managing talent across advanced and emerging economies: HR issues and challenges
in a Sino-German strategic collaboration / P.Stokes [et al.] // Int. J. Hum. Resour.
Manage. - 2016, nr 19-20, s. 2310-2338, rys. tab. bibliogr.

Zarzadzanie talentem w gospodarkach rozwinietych i wschodzacych: zagadnienia
i wyzwania HR w strategicznej wspotpracy miedzy Chinami a Niemcami.

W ostatnich latach, zarzadzanie talentem oparte na zatozeniu, ze rozpoznanie, zatrud-
nienie i zarzadzanie nim moze polepszy¢ wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa, stato si¢
centralnym aspektem HR. Dlatego tez praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi zwia-
zane z globalnym zarzadzaniem talentem caly czas ewoluuja i postepuja. Wickszosé
badan rozpatruje to zagadnienie z perspektywy migdzynarodowych korporacji, choé¢
takze przeciez male i $rednie przedsicbiorstwa (MSP) mierza si¢ z wyzwaniami
osadzonymi w ekonomicznych (zasoby, finanse), organizacyjnych (wielkos¢, zakres,
struktura) oraz wynikajacych z nich a odnoszacych si¢ do zachowania (nastawienie,
postawa) uzasadnieniach. Autorzy artykutu ustalaja i badaja kilka propozycji ana-
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lizujac, w jaki sposob powyzsze czynniki wplywaja na zarzadzanie talentem w MSP
gospodarek rozwini¢tych w sytuacji wspotpracy z gospodarka wschodzacg. W badaniu,
do analizy wywiadow przeprowadzonych w dwoch przypadkach — matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz migdzynarodowych korporacji, wykorzystano metodologi¢ inter-
pretacyjng jako$ciows. Przypadek MSP zostal uzyty jak sita napedowa niniejszego
artykutu, jego gtdéwny obszar teoretycznego zainteresowania i rezultaty badania. Przy-
padek korporacji zostal wykorzystany do rozwinigcia i porownania pewnych zagadnien.
Wyniki badania pokazuja, Ze male i $rednie przedsigbiorstwa potrzebuja praktyk zarza-
dzania zasobami ludzkimi, ktore swoim dziataniem obejmujg pogodzenie si¢ z sytuacja,
elastycznos$¢ oraz odporno$é, aby moc przetrwac i rozwijaé sig.

| Witkowska M. 15a II-36 |



REKRUTACJA 1 SELEKCJA - WYDAJNOSC GBP
PRACOWNIKA eng

Social networks, employee selection, and labor market outcomes / L. Hensvik,
O.N. Skans // J. Labor. Econ. - 2016, nr 4, s. 825-867, tab. bibliogr.

Portale spolecznosciowe, selekcja pracownikéw i wyniki badan rynku pracy.

Wydajnos¢ pracownicza jest elementem wspodtczesnej ekonomii pracy decydujacym
o zatrudnieniu. Pracodawcy czg¢sto zmagaja si¢ z brakiem pewnos$ci co do produktyw-
no$ci pracownikéw. Zatrudniajac osoby bardziej efektywne, daja tym samym pra-
cownikom argument przemawiajacy za dyskryminacja. Artykut opiera si¢ na analizie
przypadkdéw, w ktorych firmy rekrutujace wykorzystuja portale spotecznosciowe,
w celu zmniejszenia niepewnosci co do mozliwo$ci efektywnej pracy nowych pracow-
nikéw. Autorzy wykorzystuja model teorii Montgomerego, ktdry zaktada ze jakosé
wspolpracy moze wplywaé na wydajnosé. Jest wiec wielce prawdopodobne, ze bardzo
wydajni pracownicy znaja rownie wydajne osoby (endogamia pracownicza). Osoby
polecajace daja pracodawcom ,,zielone §wiatto” w poszukiwaniu bardziej wydajnych
pracownikéw, wérodd poleconych osob. Przedsigbiorstwa cenig sobie taka wspolprace.

| 16 111-37 |



-2

Nie chcac straci¢ tak cennych zrédet informacji, wyplacaja swoim agentom wyzsze
wynagrodzenia. Jednak jest to polityka dos¢ kontrowersyjna, doprowadzajgca do kryty-
ki zachowan pracodawcow, ktorzy sa oskarzani o tworzenie sieci powigzan wspol-
pracownikéw i wyptacanie im wyzszych pensji. Ponadto pracodawcom zarzuca si¢
brak obiektywizmu i nierbwne traktowanie pracownikow mniej i bardziej efektywnych.

| Czapalska M. 16a I11-38 |
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PLACE - DIALOG SPOLECZNY - GBP
ZWIAZKI ZAWODOWE - IRLANDIA eng

Did partnership in Ireland deliver for all workers? Unions and earnings / T. Turner,
D. Flannery // Empl. Relat. - 2016, nr 6, s. 946-960, rys. tab. bibliogr.

Czy porozumienie partneréow spolecznych w Irlandii sprawdzilo si¢ w przypadku
wszystkich pracownikow? Zwiazki zawodowe a zarobki.

Od roku 1987 porozumienia partneréw spotecznych: rzadu, pracodawcoéw 1 zwigzkoéw
zawodowych, regularnie wyznaczato coroczny wzrost wysokosci ptacy wsréd wszy-
stkich irlandzkich przedsigbiorstw, w ktorych dziataly ruchy zwigzkowe. Wraz ze
$wiatowym kryzysem gospodarczym, wyjatkowe warunki wzrostu gospodarczego
w Irlandii zmienity si¢ dramatycznie, dlatego tez w 2009 roku wstrzymano ustalong
podwyzke ptac dla wszystkich pracownikow sektora publicznego i wielu pracownikow
sektora prywatnego. Po dwudziestu latach porozumienie partneréw spolecznych prze-
stato dzialaé, jest to wigc dobry moment, aby korzystajac z danych pochodzacych
z panstwowego badania firm i pracownikow przeprowadzonego w 2008 roku, zbadaé
wielko$¢ réznic w wynagrodzeniu pomi¢dzy pracownikami nalezacymi do zwigzkow
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zawodowych i niezrzeszonymi, zatrudnionymi w sektorze prywatnym oraz poréwnaé
stopien nier6wnosci w wysokosci ptacy w przedsicbiorstwach, w ktorych sa zwiazki
zawodowe 1 tych bez zwiazkow oraz wérdd ich zrzeszonych i niezrzeszonych pracow-
nikow. Wyniki badania pokazuja, ze z czasem wyzsze zarobki, ktorymi cieszyli si¢
cztonkowie zwigzkéw zawodowych zaczely si¢ zmniejszaé. Ten trend mogt by¢ odbi-
ciem spadku w sile negocjacyjnej ruchow zwigzkowych w sektorze prywatnym, wyni-
kajacym z obnizenia si¢ liczby czlonkow zwiazkéw. Pomimo tego, pracownicy naleza-
cy do zwigzkoéw zawodowych nadal zarabiaja wigcej niz ich niezrzeszeni koledzy,
a ochrona zapewniana przez uklady zbiorowe wydaje si¢ zmniejsza¢ poziom nieréwno-
$ci wynagrodzenia. Jednakze réznica w wysokosci otrzymywanej pensji jest raczej
niewielka — wynosi ponizej dziesi¢ciu procent. Taki wynik zwigzany jest prawdopo-
dobnie z harmonizujagcym dziataniem spotecznego partnerstwa wspieranego przez
rzadowe ruchy zwiagzkowe oraz pracodawcow. Wydaje si¢ wigc, ze porozumienia part-
neréw spotecznych sa korzystne dla wszystkich pracownikow sektora prywatnego.

| Witkowska M. 17a V-42 |



PLACE - WLOCHY GBP
eng

Exports and wages: rent sharing, workforce composition or returns to skills? / M. Ma-
cis, F. Schivardi // J. Labor. Econ. - 2016, nr 4, s. 945-978, rys. tab. bibliogr.

Eksport i place: dzielenie si¢ zyskami, sklad sily roboczej czy powrot do umiejet-
nosci?

Trudna sytuacja gospodarcza w obliczu dewaluacji lira (w 1992 roku), zachecita firmy
wloskie do eksportu, tym samym do wyptacania wyzszych pensji pracownikom firm
eksportujacym (dzielenie si¢ zyskami), niz pracownikom firm, ktére nie eksportuja.
Pracodawcy sa sklonni do zatrudniania oséb z wyzszymi umiej¢tnosciami i do§wiad-
czeniem w eksporcie, co wedlug wczesniejszych badan zwigzane jest z wyptacaniem
przez pracodawce wyzszych wynagrodzen (kompozycja umiejetnosci). Autorzy artyku-
hu poprzez wykorzystanie danych, dotyczacych relacji pracodawca-pracownik, analizu-
ja na przyktadzie firm wloskich w obliczu dewaluacji ich waluty, zwigzek mig¢dzy
eksportem a placami. Spadek wartos$ci lira spowodowal zawirowania na zewngtrznych
rynkach ekonomicznych i tym samym wywart wptyw na place pracownikéw. Autorzy
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opracowania proponuja rozwigzanie, dzigki ktoremu bedzie mozna rozrézni¢ umie-
jetnosci pracownicze przydatne w eksporcie i na tej podstawie okresli¢ przyblizong
warto$¢ wynagrodzen. Dekomponuja dane o ptacach pracowniczych na czynniki zwia-
zane z umigj¢tnosciami pracownikéw, przed i po dewaluacji lira (efekt pracownicze),
oraz charakterystyka firmy w danym okresie.

| Czapalska M. 18a 1V-44 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 9.






STRES ZAWODOWY - PSYCHOLOGIA GBP
PRACY eng

Emotional intelligence, job insecurity, and psychological strain among real estate
agents: a test of mediation and moderation models / S.Y. Cheung, Y. Gong,
J.C. Huang // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 21-22, s. 2673-2694, rys.
tab. bibliogr.

Inteligencja emocjonalna, niepewno$¢ zatrudnienia, a obciazenie psychiczne wsréd
agenté6w nieruchomosci: test modelu mediacji i moderacji.

Stres w miejscu pracy ma negatywy wplyw na dobre samopoczucie pracownikow
i skuteczno$¢ dziatania organizacji. Na calym §wiecie osoby zatrudnione przyznaja, ze
stres zwigzany z praca stanowi najwicksze zagrozenie dla ich zdrowia. W czasach
spowolnienia ekonomicznego najbardziej stresujacym czynnikiem jest niepewnos¢
zatrudnienia, ktora wywotuje szereg negatywnych reakcji emocjonalnych. Wsrod nich
najlepiej zbadang jest obcigzenie psychiczne. Niektdre z dotychczasowych badan skupi-
ly si¢ takze na roli, jaka odgrywa inteligencja emocjonalna (EQ) w stosunku do nie-
pewnosci zatrudnienia i napigcia psychicznego. Artykul przedstawia badanie, ktore
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takze analizuje to zagadnienie. Autorzy opracowali dwa modele zwigzku pomiedzy
inteligencja emocjonalng, niepewnoscia zatrudnienia a obcigzeniem psychicznym.
Model moderacji sugeruje, ze EQ obniza poczucie napigcia psychicznego, poniewaz
pomaga radzi¢ sobie z niepewnoscia zatrudnienia kiedy si¢ ona pojawia. Model me-
diacyjny sugeruje, ze inteligencja emocjonalna zmniejsza odczuwanie obcigzenia
psychicznego, gdyz umozliwia jednostce chronienie wlasnych zasobow, przyczyniajac
si¢ do ograniczenia negatywnego doswiadczenia zwigzanego z niepewna przyszloscia
zatrudnienia. Przedstawione badanie zostalo przeprowadzone na prébce 232 pracowni-
kéw agencji nieruchomosci. Otrzymane wyniki pokazuja, ze niepewnos$¢ zatrudnienia
mediuje relacje pomigdzy inteligencja emocjonalng a napigciem psychicznym. W prze-
ciwienstwie do tego, co sugerowal model moderacji, pozytywna zalezno$¢ pomiedzy
niepewnoscia zatrudnienia a obcigzeniem psychicznym byla silniejsza, gdy jednostka
charakteryzowata si¢ wyzszym poziomem EQ. Wyniki badania dostarczaja bardziej
zrdznicowanego zrozumienia roli inteligencji emocjonalnej w obciazeniu psychicznym.

| Witkowska M. 19a V-48



KONTROLA PRACOWNIKA - STRES GBP
ZAWODOWY - AUSTRALIA eng

An eye on your work: how empowerment affects the relationship between electronic
surveillance and counterproductive work behaviours / A.J. Martin, J.M. Wellen,
M.R. Grimmer // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 21-22, s. 2635-2651, rys.
tab. bibliogr.

Oko skierowane na twoja prace: jak wzmocnienie pozycji pracownika wplywa na
stosunek pomiedzy elektronicznym nadzorem a kontrproduktywnymi zachowa-
niami w pracy.

Dotychczasowe badania na temat monitoringu w miejscu pracy pokazaly, ze ma on
krzywdzacy wplyw na pracownikéw, ktdrzy doswiadczajg wysokiego poziomu stresu,
negatywnego nastawienia do pracy, mniejszego zaufania do managerdw, oraz gorszych
spotecznych interakcji ze wspolpracownikami. Stosunek do elektronicznego nadzoru
W pracy gra istotng role¢ w okresleniu, czy systemy i praktyki monitoringu pracownikow
maja pozytywny czy negatywny wpltyw na zachowanie w pracy. Artykul w oparciu
o ankiet¢ wypetniong przez pracujacych Australijczykow (n = 406) przedstawia badanie
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modelu, w ktorym uzyto hipotetycznych opinii na temat nadzoru w pracy, aby spraw-
dzi¢ ich mediacyjna rolg w zwigzku pomigdzy postrzeganym stopniem kontroli w pracy
a kontrproduktywnymi zachowaniami pracownikow. Tak jak zakladali autorzy badania,
uzyskane wyniki pokazaly, ze wyzszy poziom dostrzegalnego nadzoru w miejscu pracy
faczy si¢ z czgstszym wystgpowaniem kotrproduktywnych zachowan wérdd pracowni-
kéw, a zwigzkowi temu mediuje podejScie 0sob zatrudnionych do uzywania monitorin-
gu. Artykul wysuwa takze teori¢ méwigcg, ze danie wigkszej kontroli pracownikom
moze potencjalniec moderowaé wplyw negatywnych opinii na temat monitoringu na
kontrproduktywne zachowania w pracy. Poparcie tej tezy udowodniono takze, kiedy
okazato sig¢, ze nieprzychylne nastawienie do elektronicznego nadzoru, nie wiaze si¢
z niepozadanym zachowaniem w pracy wsrdd pracownikow, ktorzy stwierdzali, ze
maja wysoki poziom kontroli nad wykonaniem obowiazkow. W dalszej czgsci artykutu
omawiany jest sposob, w jaki schemat pracy i praktyki przywoddcze moga zostaé
wykorzystane do zbudowania poczucia kontroli nad wiasng praca, ktorej celem jest
ztagodzenie niektorych potencjalnie negatywnych skutkéw monitoringu.

| Witkowska M. | 20a V-50



SATYSFAKCJA Z PRACY - WIELKA GBP
BRYTANIA eng

Happier with the same: job satisfaction of disadvantaged workers / F. Perales, W. To-
maszewski // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 685-708, tab. bibliogr.

Szczesliwsi z tym samym: zadowolenie z pracy wsréd pracownikow mniej uprzy-
wilejowanych.

W ostatnich latach badacze coraz cze¢sciej interesowali si¢ postrzeganiem siebie i swo-
jego samopoczucia przez jednostke, uwazajac to za dopelnienie ugruntowanych obiek-
tywnych wskaznikéw dobrobytu. Koncepcja ta zostata takze przeniesiona na grunt
pracy, gdzie socjologowie, ekonomisci i ustawodawcy coraz cze¢sciej sg zainteresowani
obszarem, ktoéry do tej pory byt przede wszystkim zdominowany przez psychologow.
Postrzeganie pracy w spoleczenstwach postindustrialnych zmienito si¢, z uznawania
zajgcia zawodowego za srodek shuzacy do utrzymania si¢, na okreslenie pracy jako
waznego aspektu tozsamosci i samorealizacji jednostki. Zadowolenie z pracy zalezy nie
tylko od obiektywnych okolicznosci, ktérych do$wiadczaja pracownicy w swoim
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zawodzie, ale takze od ich subiektywnych dyspozycji, takich jak aspiracje, oczekiwa-
nia, poczucie bycia uprawionym do czego$, lub wlasnych kryteriow oceny. Autorzy
artykutu badaja, czy i w jaki sposob te osobiste uwarunkowania wptywajace na poczu-
cie zadowolenia z pracy, réznig si¢ pomi¢dzy pracownikami o odmiennych cechach
spoteczno-demograficznych. Do przeprowadzenia badania uzyto danych pochodzacych
z ankiety wypelnionej przez pracodawcow i pracownikow w Wielkiej Brytanii. Wyniki
analizy pokazatly, ze réznice w zadowoleniu z pracy zaleza od 0s6b zatrudnionych, oraz
ze pracownicy mniej uprzywilejowani (tj. kobiety, osoby bardzo stare lub bardzo mto-
de, o innym kolorze skory niz biaty, homoseksualisci, ludzie nie posiadajacy wyzszego
wyksztalcenia) okazuja zdecydowanie wyzsza satysfakcje niz pracownicy bardziej
uprzywilejowani (tj. mgzezyzni, w $rednim wieku, biali, heteroseksualisci, lub z wyz-
szym wyksztalceniem) w przypadku wykonywania tego samego zajgcia.

[ Witkowska M. 21a V-52



SZKOLNICTWO PODSTAWOWE - GBP
SOCJOLOGIA USA eng

How the timing of grade retention affects outcomes: identification and estimation of
time-varying treatment effects / J.C. Fruehwirth, S. Navarro, Y. Takahashi // J. Labor.
Econ. - 2016, nr 4, s. 979-1021, rys. tab. bibliogr.

Jak czas zatrzymywania (powtarzania) klasy wplywa na wyniki: identyfikacja
i szacowanie efektow w czasie.

Zatrzymywanie uczniow na dalsze lata nauki jest powszechng i czgsto stosowang prak-
tyka. Dla przykladu w Niemczech 9% 15-latkéw nie uzyskato promocji na drodze
do kolejnych etapoéw nauczania, we Francji, wedlug statystyk 18% uczniow, a w Sta-
nach Zjednoczonych 10% 14-latkéw. W zwiazku z ta sytuacja federalny rzad USA
zainicjowat reforme¢ szkolnictwa. Wedlug jej zatozen, ustanowienie wysokich stan-
dardow poprzez powtarzanie kolejnych etapoéw nauki (retencja) moglyby poprawié
indywidualne wyniki w edukacji i ugruntowac juz zdobyta wiedze¢. Artykut skupia si¢
na tym jak retencja uczniow determinuje ich wyniki w nauce. W jakim wieku najcze-
$ciej poddaje si¢ ich retencji oraz na jak dlugo. Ponadto autorzy obserwuja psycho-
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spoteczne efekty braku promocji na kolejnych etapach edukacji. Kluczowym dla opra-
cowania jest dynamika selekcji w retencji. Autorzy analizujg jako dtugo proces retencji
odbywa si¢ w czasie, na jakich stopniach nauki i jakich umiejetnosci dotyczy. Autorzy
stosuja krajowe dane dotyczace wczesnego dziecinstwa, poczawszy od przedszkola
(Early Chiloohood Longitudinal Study of Kindergartens ECLS-K). Na ich podstawie
formutujg wnioski, ze zastosowanie retencji w dziecinstwie zwigksza o 27% szansg
na lepsze wyniki w kolejnych latach. Ponadto stwierdzaja wzrost o 7% osiggnigé
uczniéw w wieku okoto 11 lat, konczacych etapy retencji.

| Czapalska M. 22a V-54



PRZESLADOWANIE W MIEJSCU PRACY - GBP
ABSENCJA CHOROBOWA - DANIA eng

Long-term consequences of workplace bullying on sickness absence / T.L. Mundbjerg
Eriksen, A. Hogh, A.M. Hansen // Labour Econ. - 2016, vol. 43, s. 129-150, rys. tab.
bibliogr.

Dlugoterminowy wplyw przesladowania w miejscu pracy na absencje¢ chorobowa.

Nieobecnos$¢ w pracy z powodu choroby jest zjawiskiem bardzo kosztownym dla spo-
leczenstwa. Wiele badan skupia si¢ na jej gospodarczym aspekcie, a tylko kilka do tej
pory analizowato czynniki zwigzane ze §rodowiskiem pracy i ich wpltyw na absencje
pracownikoéw. Jednym z tych czynnikéw jest ngkanie. Uwaza si¢, ze przesladowanie
w pracy ma negatywne skutki dla produktywnosci jednostki. Autorki artykutu badaja
czy doswiadczenie przesladowania w pracy ma zwigzek z dlugoterminowa absencje
chorobowa. Na potrzeby badania przeprowadzono analiz¢ pracownikéw z réznych
miejsc pracy, bioracych udzial w badaniach kohortowych dotyczacych negkania (The
Bullying Cohort Study), ktére miaty miejsce w 2006 roku w Danii. Aby unikna¢ stron-
niczo$ci zwigzanej z widzeniem siebie jako osoby przesladowanej, zastosowano
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kwestionariusz dziatan negatywnych NAQ-R. Wzigto tez pod uwagg takie wazne czyn-
niki zaklocajace, jak informacje historyczne na temat nieobecno$ci spowodowanej
choroba, a takze wiedze¢ o zdrowiu psychicznym, ktoéra uzyskano dzigki bogatym zaso-
bom danych rejestrowych. Wyniki badania pokazuja, ze pte¢ w zaden istotny sposob
nie ttumaczy, dlaczego pracownik staje si¢ ofiarg ngkania, jednak do$wiadczanie prze-
sladowania wigze si¢ z natychmiastowym subiektywnym odczuciem pogorszenia stanu
zdrowia w przypadku obu plci. Analiza ujawnita, Zze tylko ngkane w miejscu pracy
kobiety majg wyzsza, utrzymujaca si¢ nicobecnos¢ wynikajaca z choroby oraz gorsze
zdrowie w dluzszej perspektywie. Takie rezultaty sugeruja, ze kobiety i mezczyzni
korzystaja z roznych strategii radzenia sobie z niekorzystna sytuacja. Autorki badania
sprawdzity mozliwe wytlumaczenia tego zjawiska i stwierdzity, iz réznic tych nie da
si¢ wytlumaczy¢ poprzez, na przyktad, rotacje pracownikow lub brak zatrudnienia.
Ponadto wyniki badania pokazuja, ze m¢zczyzni, ktorzy doswiadczyli ngkania dwa razy
czedciej niz kobiety, natychmiast odchodza z pracy.

| Witkowska M. 23a V-56



SATYSFAKCJA Z PRACY - ZWIAZKI GBP
ZAWODOWE eng

A meta-analysis of the union-job satisfaction relationship / P. Laroche // Br. J. Ind.
Relat. - 2016, nr 4, s. 709-741, rys. tab. bibliogr.

Meta-analiza relacji pomiedzy zwiazkami zawodowymi a poczuciem zadowolenia
Z pracy.

Natura pracy zmienita si¢ w ciggu ostatnich czterdziestu lat, a badacze zajmujacy si¢
zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz stosunkami pracy, dokladnie zbadali uczucia
pracownikéw na temat swojej pracy oraz ich zwigzek z réznorodnymi waznymi indy-
widualnymi i organizacyjnymi cechami charakterystycznymi. Wiele badan dotyczyto
w szczeg6lnosci wptywu uzwigzkowienia na poczucie zadowolenia z pracy. Ich wyniki
sugerowaly, ze pracownicy nalezacy do zwiazkow zawodowych wykazujg nizsza satys-
fakcje z pracy niz pracownicy niezrzeszeni, cho¢ jednoczes$nie rzadziej chca odejsé
z firmy. Ten pozorny paradoks ttumaczono rolg jaka petnig zwiazki bedace ,,glosem”
pracownikéw, zachgcajacym ich do wyrazania niezadowolenia a nie do zmiany pracy.
Do dzisiaj teoria ta jest szeroko dyskutowana wsréd badaczy. Celem artykulu jest
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dokonanie systematycznego i ilociowego przegladu istniejacych empirycznych do-
wodow, na temat wptywu uzwigzkowienia na ogélne poczucie zadowolenia z pracy.
Autorzy badania przeprowadzili analiz¢ meta-regresji (MRA) z wynikami z puli
235 szacunkow pochodzacych z 59 badan opublikowanych w latach 1978-2015. Zgro-
madzone dowody wskazuja, ze uzwiazkowienie jest zwiazane z niska satysfakcja,
jednak dowody te sa dalekie od bycia rozstrzygajacymi. Kiedy pierwotne badania biorg
pod uwage endogeniczno$¢ czlonkostwa w zwigzkach zawodowych, wyniki MRA
wskazuja, ze zanika réznica w poczuciu zadowolenia z pracy pomigdzy pracownikami
nalezacymi do zwigzkoéw i tymi niezrzeszonymi. Powyzsze rezultaty sugeruja, iz
w wyjasnieniu relacji pomi¢dzy uzwigzkowieniem a odczuwaniem satysfakcji w pracy,
kluczowa rol¢ odgrywaja, odwrotna przyczynowo$¢ (tzn. niezadowoleni pracownicy
bardziej prawdopodobnie przytacza si¢ do zwigzkéw zawodowych) oraz rdéznigce si¢
czasowo endogeniczne skutki.

| Witkowska M. 24a V-58



SATYSFAKCJA ZAWODOWA - MEDIA GBP
SPOLECZNOSCIOWE - AUSTRALIA eng

Use of social media at work: a new form of employee voice? / P. Holland, B.K. Coo-
per, R. Hecker // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 21-22, s. 2621-2634, tab.
bibliogr.

Korzystanie z mediéw spolecznosciowych w pracy: nowa forma glosu pracowni-
kow?

Media spoteczno$ciowe takie jak Twitter czy Facebook staly si¢ jednym z najpotez-
niejszych narz¢dzi komunikacyjnych zar6wno w miejscu pracy jaki i poza nim. Do tej
pory wiele badan i dyskusji skupiato si¢ gldwnie na potencjalnie negatywnych i de-
struktywnych (,,ciemnych”) konsekwencjach korzystania z mediéw spotecznosciowych
W pracy, poswigcajac niewiele uwagi konstruktywnemu (,,magdremu”) wykorzystaniu
portali spotecznosciowych do poprawienia jako$ci zarzadzania zasobami ludzkimi
(HRM). W kontekscie specjalnego wydania niniejszego czasopisma na temat techno-
logii i HRM, autorzy artykulu badajg zwigzek pomigdzy uzywaniem mediow spotecz-
no$ciowych a poczuciem zadowolenia z pracy, na podstawie danych pochodzacych
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z Australijskiej Elektronicznej Ankiety dotyczacej Miejsca Pracy (the Australian Elec-
tronic Workplace Survey). Wyniki analizy pokazuja, ze poziom zadowolenia z pracy
jest czynnikiem wplywajacym na chgé wykorzystania medidw spotecznosciowych
do wyrazenia obaw zwigzanych z zatrudnieniem, jednakze opisane zjawisko mozna
odnalez¢ tylko wsrod pracownikéw pokolenia Y, czyli ludzi urodzonych w latach
1980-2000. Autorzy badania ustalili, ze media spoteczno$ciowe nie sg popularnym
kanatem komunikacyjnym shuzacym do wyrazenia niezadowolenia z pracy, co su-
geruje, ze moga by¢ niewykorzystanym zrodtem, dajacym managerom mozliwosé
natychmiastowego zrozumienia, w czasie rzeczywistym, probleméw w miejscu pracy.
Tym samym, sa narzedziem, ktére moze pozytywnie wplyna¢ na hierarchi¢ kanatow
komunikacyjnych w organizacji, dajac kazdej korzystajacej z nich osobie mozliwos¢
wyrazenia wiasnej opinii. Zglebienie tego potencjatu medidow spotecznosciowych pozo-
staje interesujacym obszarem dla przysztych badan.

| Witkowska M. 25a V-60



SATYSFAKCJA PRACY - PSYCHOLOGIA GBP
PRACY eng

Workplace spirituality and employee well-being: an empirical examination / B. Shan-
kar Pawar // Empl. Relat. - 2016, nr 6, s. 975-994, tab. bibliogr.

Duchowo$¢ w miejscu pracy i dobre samopoczucie pracownikéw: badanie empi-
ryczne.

Dostepne prace badawcze sugeruja, ze dobre samopoczucie pracownikow jest wazna
kwestig dla pracodawcow, gdyz jest oznaka zdrowego przedsigbiorstwa. Koncepcja
dobrego samopoczucia odnosi si¢ do jakosci dzialania i do$wiadczen pracownika
w organizacji. Duchowo$¢ w miejscu pracy zwigzana jest z odczuwaniem przez pra-
cownika znaczenia pracy i poczucia wspolnoty w organizacji. Pierwsze zagadnienie
odnosi si¢ do przekonania, ze wykonywane zajecia przyczyniaja si¢ do wiekszego
dobra, drugie zwigzane jest z doswiadczeniem polaczenia ze wspolpracownikami po-
przez dzielenie tych samych obowiazkow i zaangazowania. Zardéwno samopoczucie
pracownikoéw jak i duchowo$¢ w miejscu pracy, ciesza si¢ rosngcym zainteresowa-
niem badaczy. Autor artykulu przeprowadza badanie empiryczne, aby oceni¢ czy
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doswiadczanie duchowosci w miejscu pracy przez pracownika, ma wpltyw na réznorod-
ne rodzaje dobrego samopoczucia. Formy samopoczucia wzigte pod uwage przez autora
analizy to samopoczucie emocjonalne, psychiczne, spoteczne i duchowe. W trakcie
badania okreslono i przetestowano cztery hipotezy, z ktorych kazda zaktadata pozy-
tywny zwiazek mi¢dzy duchowoscia w miejscu pracy a jednym z czterech rodzajow
dobrego samopoczucia pracownikéw. Wyniki badania potwierdzily te zalozenia. Impli-
kacje tych rezultatdow maja szerokie znaczenie na wielu polach. Organizacje moga
zastosowaé duchowo$¢ w miejscu pracy do jednoczesnego wzmocnienia réznych ro-
dzajow dobrego samopoczucia, gdyz do tej pory niektore przedsigbiorstwa lub nawet
praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi wprawdzie wzmacnialy niektore formy dobre-
g0 samopoczucia, obnizaty jednak inne jego rodzaje. W przypadku badan naukowych,
dalsze analizy moglyby oceni¢, czy rézne formy samopoczucia wynikaja ze specyficz-
nych aspektéw duchowosci. Wreszcie dobre samopoczucie pracownikéw jest kwestig
spoteczng, dlatego tez otrzymane wyniki majg warto$¢ i dla tej dyscypliny.
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ZDROWIE PRACOWNIKA - GBP
NIEPELNOSPRAWNOSC A PRACA - eng
WIELKA BRYTANIA

Health shocks, disability and work / M. Lindeboom, A. Llena-Nozal, B. van der
Klaauw // Labour Econ. - 2016, vol. 43, s. 186-200, rys. tab. bibliogr.

Wstrzas zdrowotny, niepelnosprawnos$é a praca.

Znaczaca cze$¢ populacji w wieku produkeyjnym cierpi z powodu choroby przewleklej
lub niepetnosprawnosci, ktéra ogranicza codziennie dziatanie oraz/lub prace. Wskazniki
wystgpowania niepelnosprawnosci sg dosy¢ wysokie juz w przypadku mtodych osob.
Na przyktad w Wielkiej Brytanii okoto 5% obywateli w wieku od 20 do 24 lat cierpi na
chorobe przewlekla. Niepelnosprawnos$¢ wiaze si¢ z czgstszym korzystaniem z pomocy
spotecznej, biedg oraz nizszym wskaznikiem zatrudnienia. Autorzy badaja zwigzek
pomi¢dzy wstrzasem dla zdrowia a poczatkiem niepelnosprawnosci oraz wptywem tych
zjawisk na zatrudnienie. Powszechnie wiadomo, ze osoby niepelnosprawne znacznie
rzadziej znajduja prace, a rdéznica mi¢dzy aktywnymi zawodowo niepelnosprawnymi
i sprawnymi osobami wynosi okoto 30%. Na potrzeby niniejszego badania opracowano
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modelowanie zdarzen powtarzajacych si¢, wykorzystujac dane pochodzace z badania
dotyczacego rozwoju dzieci w Wielkiej Brytanii (British National Child Development
Studies), gdzie wypadki przyczyniajace si¢ do nieplanowanej hospitalizacji sa pomia-
rem nieoczekiwanych wstrzaséw dla zdrowia. Wyniki badania pokazujg, ze do§wiad-
czenia takiego wstrzasu zdrowotnego znacznie zwigksza prawdopodobienstwo wyste-
powania niepetnosprawnosci, jednoczesnie nie majgc bezposredniego wptywu na za-
trudnienie w pdzniejszym wieku. Przedstawione rezultaty zostaty uzyte do symulacji
zwiazku przyczynowego pomiedzy niepelnosprawnoscia a wynikami zatrudnienia.
Symulacje te pokazaly, ze okoto dwoch trzecich przypadkow zwigzkow pomigdzy
niepelnosprawnoscig a zatrudnieniem zalezy od niepelnosprawnosci. Pozostata jedna
trzecia to selekcja. W przypadku mezczyzn i gorzej wyksztalconych pracownikow
zwiazek pomigdzy wystgpowaniem niepetnosprawnosci a wynikiem zatrudnienia, da
si¢ w wiekszosci przypadkdw wyjasni¢ poprzez zwigzek przyczynowy, podczas gdy
w przypadku kobiet wigksza role odgrywa selekcja. Oznacza to, ze w przypadku pierw-
szej grupy skuteczne beda dziatania, ktdrych bezposrednim celem jest przywrdcenie
niepelnosprawnych pracownikéw na rynek pracy.

| Witkowska M. | 27a VI-66 |




ZDROWIE PRACOWNIKA - PODAZ SILY GBP
ROBOCZE]J - PRACOWNIK STARSZY - eng
EUROPA

The impact of acute health shocks on the labour supply of older workers: evidence
from sixteen European countries / E. Trevisan, F. Zantomio // Labour Econ. - 2016,
vol. 43, s. 171-185, rys. tab. bibliogr.

Wplyw powaznej choroby na podaz sily roboczej wsrod starszych pracownikow:
badania z szesnastu krajow europejskich.

Autorki artykulu badaja wptyw powaznej choroby na podaz sity roboczej wsérdd star-
szych pracownikéw w Europie. Przez powazna chorob¢ rozumie si¢ tu zawal migénia
sercowego, wylew lub nowotwoér. Do tej pory zagadnienie to nie bylo rozpatrywane
w kontekscie europejskim, pomimo jego politycznego znaczenia dla stabilnosci bu-
dzetowej systemOw zabezpieczenia spolecznego. Do badania wykorzystano dane
pochodzace z dwdch zrodetl: angielskiego badania przekrojowego w zakresie starzenia
si¢ oraz SHARE — badania dotyczace zdrowia, starzenia si¢ i przechodzenia na eme-
rytur¢ w Europie, obejmujace szesnascie europejskich panstw, reprezentujacych rdzne
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sposoby organizacji instytucji. Dane pochodza z lat 2002 do 2013. Zastosowana strate-
gia empiryczna zostala oparta na niezwykle bogatym zestawie informacji na temat
zdrowia i rynku pracy oraz danych panelowych. Wyniki badania pokazuja, ze przej-
$cie powaznej choroby, o ktorej mowi niniejszy artykul, podwaja ryzyko zwigzane
z odejéciem starszego pracownika z rynku pracy. Towarzyszy mu w tym pogorszenie
zdrowia fizycznego i psychicznego, a takze skrocenie dlugosci zycia. W przypadku
mezezyzn decyzja o odejsciu z pracy jest spowodowana ograniczeniami, ktore stajg na
przeszkodzie dalszej aktywnosci zawodowej. Jesli chodzi o kobiety, wazng rolg graja tu
trudnosci zwiazane z odpoczynkiem i sytuacja finansowa. Heterogeniczno$¢ zachowa-
nia zaobserwowana jest we wszystkich panstwach. Najwigksze obnizenie podazy pracy
nastepuje w potnocnej i wschodniej Europie oraz w Anglii, co sugeruje podobna rolg
petniong przez zasobno$é systemdéw zabezpieczenia spolecznego.

| Witkowska M. 28a VI-68 |



ZDROWIE PRACOWNIKA - ZDROWIE GBP
PSYCHICZNE - WYDAJNOSC eng
PRACOWNIKOW - WIELKA BRYTANIA

Job anxiety, work-related psychological illness and workplace performance /
M.K. Jones, P.L. Latreille, P.J. Sloane // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 742-767,
tab. bibliogr.

Obawa o prace, choroba psychiczna zwiazana z praca a wydajnos¢ w miejscu
pracy.

Istnieje wiele badan opisujacych zalezno§¢ pomi¢dzy warunkami pracy a zdrowiem.
Z biegiem czasu zmniejszyla si¢ ilo§¢ wypadkéw i urazow doznawanych w miejscu
pracy, ale analiza zdrowotna zwigzana z pracg powinna sprawdzaé takze zdrowie psy-
chiczne. Organizacje rzadowe zajety si¢ tym zagadnieniem i podkreslaja potrzebe
poprawienia zdrowia psychicznego, gdyz wynikajaca z jego ztej kondycji nicobecno$¢
w pracy, fluktuacja i prezenteizm (przyjscie do pracy, ale pracowanie ponizej swoich
mozliwosci z powodu ztego samopoczucia) to mechanizmy, ktére wptywaja na wydaj-
no$¢ catego przedsigbiorstwa. Straty poniesione sa w czasie pracy, ktory przeliczony
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na pienigdze, wydaje si¢ podawac faktyczne koszty poniesione przez firm¢ w wyniku
choroby psychicznej pracownika. Autorzy artykulu badajg zalezno§¢ pomiedzy zdro-
wiem psychicznym sily roboczej a wydajnoscig w miejscu pracy, wykorzystujac dane
uzyskane z ankiet wypelnionych przez pracownikéw i pracodawcoéw w ramach analizy
British Workplace Performance Employment Relations Survey w latach 2004-2011.
W przedstawionym w artykule badaniu wykorzystano dwa wskazniki mierzace zdro-
wie psychiczne zwigzane z praca — a mianowicie, zglaszane przez pracownikow obawy
o prace i zgloszony przez manageréw stres, depresja i Igki sity roboczej. Znaleziono
pozytywna korelacj¢ pomigdzy zlym samopoczuciem psychicznym a nieobecnoscig
w pracy, jednak nie bylo takiego powigzania pomi¢dzy stabym zdrowiem psychicznym
a odejéciem z miejsca pracy. Zalezno$¢ pomiedzy ztym samopoczuciem psychicznym
a produktywno$cig w pracy jest mniej oczywista, a na wyniki wptyw miat rodzaj sekto-
ra, w ktorym dziatato przedsi¢biorstwo, okres czasu oraz pomiar zdrowia psychicznego.
Dane panelowe z lat 2004—2011 sg dalej wykorzystane do zbadania stopnia, w jakim
zmiana w stanie zdrowia psychicznego wptywa na zmian¢ w wydajnosci w pracy.

| Witkowska M. | 29a VI-70 |
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USTAWODAWSTWO PRACY - NOWA GBP
ZELANDIA eng

The battle over employers’ demand for ‘more flexibility’: attitudes of New Zealand
employers / E. Rasmussen, B. Foster, D. Farr // Empl. Relat. - 2016, nr 6, s. 886-906,
rys. tab. bibliogr.

Walka o Zadanie przez pracodawcow ,,wiekszej elastyczno$ci”: opinie pracodaw-
cow z Nowej Zelandii.

Od wezesnych lat osiemdziesiagtych pracodawcy zadaja ,,wigkszej elastyczno$ci”, ktora
ma im pomoc w stawianiu czota takim wyzwaniom jak, presja zwigzana z kosztami,
nowe technologie czy zmieniajaca si¢ organizacja pracy. Poniewaz ,elastyczno$¢”
moze przyja¢ wiele form, istnieje wiele réznych modeli elastyczno$ci, podobnie jak
badan i analiz, ktdre jasno stwierdzily, ze rézne kraje i sektory gospodarki majg inne
wzory elastycznos$ci. Elastyczno$¢é moze tez dotyczy¢ roznych zagadnien, m.in. zatrud-
nienia, postgpowania w pracy, przedsigbiorstwa, rynku pracy lub kraju. Autorzy artyku-
hu badaja nastawienie pracodawcow z Nowej Zelandii do zbiorowych uktadéw pracy
i zmian w prawie, w kontek$cie toczacej si¢ od dawna debaty na temat elastycz-
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nosci. Dane potrzebne do analizy pochodza z badania przekrojowego opartego na kwe-
stionariuszu wystanym pocztg, ktory skierowany byt do pracodawcow sektora prywat-
nego, zatrudniajacych powyzej dziesigciu 0sob i dziatajacych we wszystkich siedemna-
stu przemystach w standardowej klasyfikacji. W niektorych kwestiach przeprowadzono
takze szczegdltowe rozmowy z 25 pracodawcami uczestniczacymi w badaniu. Wyniki
badania pokazuja, ze wigkszo$¢ pracodawcoOHw wspiera ostatnie zmiany w prawie, choé
pojawiaja si¢ pewne odchylenia w zaleznosci od sektora przemystu i rozmiaru
firmy oraz rodzaju stosowanych w miejscu pracy zmian. Zaskakujace byto odkrycie,
iz wigkszo$¢ pracodawcow nadal uwaza, ze prawo jest sprawiedliwiec wywazone lub
lepiej traktuje pracownikow. Badania na temat stosunku pracodawcow do zmian usta-
wodawczych sa rzadko przeprowadzane, dlatego dostarczaja wartoSciowych danych
dla tworcow polityki, zwigzkéw zawodowych, pracodawcow i badaczy stosunkéw

pracy.

[ Witkowska M. 30a VII-74 |



MIEDZYNARODOWA ORGANIZACJA GBP
PRACY - PRAWO PRACY eng

‘Hard law makes bad cases’: The International Labour Organization (nervously) con-
fronts New Governance institutions / B. Langille // Int. J. Comp. Labour Law Ind.
Relat. - 2016, nr 4, s. 407-423.

»Irudne prawo tworzy zle przypadki”: Miedzynarodowa Organizacja Pracy
(nerwowo) konfrontuje si¢ z instytucjami nowego zarzadzania.

,,Nowe zarzadzanie” to innowacyjne, cz¢sto niepanstwowe oraz ,,mi¢kkie” podejscia do
prawa, prawotworstwa, polityki oraz przepisow, ktére dla prawa pracy stanowig brze-
mienne w skutkach przedsigwzigcie. Zagrozone sa prawa proceduralne i znaczace
zabezpieczenia kojarzace si¢ z prawem pracy i napgdzane ogdélnie rozumiang misja
ochrony pracownikéw, o ktére dtugo i cigzko walczono, lecz ktore teraz sg przestarzalte.
Mimo to wspodlczesny §wiat zmusza prawo pracy do skonfrontowania si¢ z rozumie-
niem siebie i z tradycyjnymi metodami dzialalno$ci biznesowej. Na poziomie mig-
dzynarodowym nadal obowiazuje ,,twarde” podejécie: panstwa powinny otrzymywaé
wytyczne, ktorych przestrzeganie powinno by¢ monitorowane, a w przypadku konfliktu
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powinno si¢ zastosowaé kary. ,,Migkkie” podejscie zdobywa sobie jednak coraz wigcej
zwolennikéw, a polega ono na dopasowanej do panstwa i problemu pomocy, analizie
poréwnawczej i informacji zwrotnej na temat inicjatyw i polityki pracy oraz konstruk-
tywnego wsparcia w postaci wiedzy eksperckiej i zasobow. Nadal jednak trwa walka
o0 uwage prawnikow zajmujacych si¢ prawem pracy, pomi¢dzy twardym i migkkim
prawem, a jej wyniki sa czgsto mieszane i kontrowersyjne. Autor artykulu uwaza,
ze naleganie na twarde prawo, w momencie gdy nie jest ono ani pozadane ani mozliwe
jest przepisem na zte wyroki w konkretnych sprawach. Twierdzi on takze, ze toczaca
si¢ debata na temat twardego i mickkiego podejscia do prawa jest nieprzydatna, chyba,
ze umiesci si¢ ja w jasnym kontekscie dobrej odpowiedzi na pytanie ,,do czego
stuzy migdzynarodowe prawo pracy?” Tylko kiedy zrozumiemy czym jest to zadanie,
bedziemy mogli zastanowic si¢ nad narz¢dziami potrzebnymi do jego zrealizowania.

| Witkowska M. 3la VII-76 |



PRAWO PRACY - WIELKA BRYTANIA GBP
eng

The impact of Brexit on UK labour law / M. Ford // Int. J. Comp. Labour Law Ind.
Relat. - 2016, nr 4, s. 473-495.

Wplyw Brexitu na prawo pracy w Zjednoczonym Krolestwie.

23 czerwca 2016 roku ogloszono wyniki referendum, ktore zdecydowato o wyjsciu
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej (Brexit). Referendum obnazyto glebokie podziaty
pomiedzy regionami, grupami wiekowymi, wyksztatlceniem i klasa spoteczna, ktore
zerwaly z tradycyjnym rozbiciem sympatii i pogladow na partie polityczne. Decy-
zja o opuszczeniu UE odbita si¢ szerokim echem zaréwno w Wielkiej Brytanii jak
i poza nig. Obecnie wyniki gtosowania nie majg jeszcze zadnej mocy prawnej, ale
kiedy dojdzie do Brexitu, konsekwencje dla praw pracowniczych, z ktérych wigkszo$¢
chroniona jest przez prawo Unii Europejskiej bede ogromne. Autor artykutlu bada, jak
prawa chronigce pracownikow byly przedstawiane w debacie toczacej si¢ przed refe-
rendum, jaka jest historia stosunku Wielkiej Brytanii do praw pracowniczych opra-
cowanych przez Uni¢ Europejska oraz w jaki sposob prawa pracownikéw i $rodki
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naprawcze gwarantowane przez UE wptywajg obecnie na prawo i polityke pracy Zjed-
noczonego Krolestwa. Analizuje takze mechanizmy prawne, ktore zostang wprowadzo-
ne, aby zmieni¢ po Brexicie gwarantowane prze Uni¢ Europejska prawa chroniace
pracownikoéw oraz podkresla niektore czynniki, ktore moga mie¢ wpltyw na przyszly
wyglad prawa pracy na Wyspach. Poruszane w artykule elementy, ktore trzeba wzigé
pod uwagg jesli myslimy o nowym prawie po Brexicie to: polityka rzadu Wielkiej
Brytanii, optaty za wniesienie sprawy do sadu pracy, stosunki handlowe pomiedzy
Unig Europejska a Zjednoczonym Kroélestwem oraz potozenie lokalnej administracji
w Szkocji, Walii i Irlandii Pélnocne;.

| Witkowska M. 32a VII-78 |



PRAWO PRACY - UBOSTWO GBP
eng

Labour law and the Capability Approach / R. del Punta // Int. J. Comp. Labour Law
Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 383-405.

Prawo pracy a zdolnosciowa koncepcja ubostwa autorstwa Amartya Sen.

Autor w artykule zastanawia si¢, czy zdolnosciowa koncepcja ubdstwa (Capability
Approach — CA) moze dostarczy¢ nowych i uaktualnionych podstaw dla prawa
pracy. W tym kontekscie, traktuje on CA jako normatywna teori¢ polityczng, ktdre
to podejscie jest w pelni uzasadnione faktem, iz cho¢ poczatkowo koncepcja CA zo-
stala opracowana z mysla o zagadnieniach dobrego samopoczucia i jako$ci zycia
w przypadku ubostwa, obecnie jest propagowana jako odrgbne podejscie (lecz nie jako
spdjna teoria) do sprawiedliwosci spotecznej. Nalezy jednak pamigtaé, ze autorowi nie
chodzi jedynie o CA jako alternatywna metod¢ stuzaca do ekonomicznej i spotecznej
analizy, ale o warto$¢ jakg ma rozw6j mozliwosci pracownikéw. W poczatkowej czesci
artykutu przedstawiono ogoélne powody kryzysu tradycyjnie akceptowanych podstaw
prawa pracy, nastgpnie zbadano czy zdolno$ciowa koncepcja ubdstwa potrafi prze-
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mawia¢ jezykiem prawa, a w szczeg6lnoSci prawa pracy. Zasadniczym punktem anali-
zy bylo takze odpowiedzenie na pytania czy CA jest w stanie skutecznie odnies¢ si¢ do
wymiaru wladzy, co stanowi niezwykle istotne zagadnienie w stosunku pracy, i vice
versa, czy pojecie indywidualnej autonomii wspierane w zdolno$ciowej koncepcji
ubostwa, moze by¢ strategicznym i cennym celem dla prawa pracy. Ponadto artykut
bada, czy warto$¢ poznawcza wynikajaca z CA umozliwi prawnikom zajmujacym si¢
prawem pracy, rozwijac szersze spojrzenia na obszar dziatalnosci tej dziedziny. Artykut
zamyka konkluzja moéwiaca, ze zdolnosciowa koncepcja ubostwa posiada potencjat
pozwalajacy na wniesienie istotnego wktadu do opracowania bardziej dynamicznego
i trwatego prawa pracy.

| Witkowska M. 33a VII-80 |



VIII. ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE






UBEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
UBEZPIECZENIE OD BEZROBOCIA - fre
ZASILEK DLA BEZROBOTNYCH - BELGIA

Application de la Charte de 1’assuré social dans le secteur chomage en fonction des
organismes de paiement / G. Vandendriessche // Rev. Belge Secur. Soc. - 2016, nr 1,
s. 103-124.

Stosowanie Karty Ubezpieczonego Spolecznie w przypadku bezrobocia w odnie-
sieniu do instytucji platniczych.

Celem belgijskiej ustawy z dnia 11 kwietnia 1995 roku bylo stworzenie jednolitych ram
realizacji réznych systemow zabezpieczenia spotecznego. W praktyce okazato sie,
ze ustawa ta inspirowala si¢ przepisami dotyczacymi rent, ktdre charakteryzuja si¢
pojedynczymi decyzjami podejmowanymi w trakcie dos¢ dlugiego procesu decyzyjne-
go. W innych dziatach ma to bardziej zmienny charakter, w zalezno$ci od sytuacji
osobistej 1 zawodowe] ubezpieczonego. Autor stwierdza, ze ustawa spowodowata wiele
podstawowych probleméw dla innych dziatow w kwestii praktycznego stosowania
implikacji budzetowych. Dlatego tez musiata zosta¢ dostosowana za pomocg prze-
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piséw, aby spetni¢ wymagania innych dzialow zabezpieczenia spotecznego. W kontek-
Scie ubezpieczenia od bezrobocia, jego specyficzny charakter jest zwigzany z faktem, iz
organizacje pracownicze zauwazyly mozliwos$¢ utworzenia instytucji platniczej majacej
za zadanie przyznawanie i placenie zasitkow dla bezrobotnych. W tym celu rzad belgij-
ski uchwalit rozporzadzenia, w rezultacie ktorych zostaty zachowane bardziej korzystne
przepisy dotyczace ubezpieczenia od bezrobocia. Artykul omawia zasady i przepisy
zwiazane z istnieniem instytucji ptatniczych w dziedzinie ubezpieczenia od bezrobocia.
W belgijskim systemie ubezpieczeniem od bezrobocia i ptatnoscig zasitkow dla bezro-
botnych dla swoich cztonkow, zajmowaty si¢ organy zwigzkowe. Osoby niezrzeszone
zaczely otrzymywaé zasitki dla bezrobotnych dopiero po II wojnie §wiatowej, gdy
powstaty instytucje publiczne zajmujace si¢ tym dzialaniem. Po wprowadzeniu Karty
Ubezpieczonego Spotecznie, sytuacja si¢ skomplikowata gdyz nowo powstate przepisy
byly mniej korzystne dla osob korzystajacych z tego typu ubezpieczenia. Zaistniata
potrzeba stworzenia odrebnych przepiséw, ktore bylyby odstepstwem od przepisow
wprowadzajacych Karte. Takie przepisy zostaly wprowadzone w 1999 r., ktére przy
jednoczesnej zgodnosci z Karta, uwzgledniaja wykonalno$é finansows.
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ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE - GBP
EMERYTURY - FINLANDIA eng

The case of the guarantee pension reform: change of perceived income adequacy among
low-income pensioners in Finland / I. Airio, M. Nurminen // Eur. J. Soc. Secur. - 2016,
nr 3, s. 248-267, rys. tab. bibliogr.

Reforma dotyczaca minimalnej gwarantowanej emerytury: zmiana postrzeganej
adekwatnos$ci dochodu wsrod emerytéw o niskich dochodach w Finlandii.

Autorzy artykutu badaja, jaki wptyw na postrzegang adekwatno$¢ dochodu wsréd naj-
biedniejszych emerytéw miala reforma minimalnej gwarantowanej emerytury, prze-
prowadzona w 2011 roku w Finlandii. To wtasnie gorzej sytuowani emeryci otrzymuja
emerytur¢ minimalng, ktorej wysoko$¢ odpowiada catkowitej kwocie otrzymywanej
w ramach emerytury panstwowej. Gwarantowana emerytur¢ zaprojektowano jako
indywidualny zasitek uzupetniajacy, ktory nie bedzie mial wplywu na plany emerytur
panstwowych i tych, ktére zalezag od wysokosci zarobkdéw. Autorzy probuja odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak zmienita si¢ postrzegana adekwatno$¢ dochodéw wsréd emerytow
uprawnionych do pelnej wysoko$ci emerytury panstwowej w wyniku reformy gwa-
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rantowanej emerytury. W badaniu wykorzystano dane pochodzace z ankiety pocztowej
przeprowadzonej przed i po wprowadzeniu reformy (w latach 2010 i 2013). Kwestio-
nariusz byl skierowany do emerytow w przedziale wiekowym 65-85, ktorzy juz
wtedy byli uprawnieni do pobierania emerytury panstwowej w pelnej wysokosci,
a dodatkowo zostali uprawnieni do minimalnej gwarantowanej emerytury w 2011 roku.
Przeprowadzona analiza pokazata, ze emeryci o niskich dochodach, byli bardziej zado-
woleni ze swojej sytuacji finansowej po wprowadzeniu reformy. Dlatego tez mozna
stwierdzi¢, ze reforma dotyczaca gwarantowanej emerytury, ma pozytywny wplyw
na postrzegang adekwatno$¢ dochodéw wsrdd starszych, gorzej sytuowanych osob.
Jednakze trzeba pamigtad, ze takie zagadnienia jak zdrowie, demografia i czynniki
spoteczno-ckonomiczne, takze odgrywaja role¢ w badaniu adekwatnosci dochodu
postrzeganej przez populacj¢ ludzi starszych, ktorzy mieli niskie zarobki.
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La charte de I’assuré social - 20 ans en 2015. Le point de vue d’une organisation de
travailleurs / P. Palsterman // Rev. Belge Secur. Soc. - 2016, nr 1, s. 157-164.

Karta ubezpieczonego spolecznie — 20 lat w 2015 roku. Punkt widzenia organi-
zacji pracowniczych.

Autor artykutu zostal poproszony o przedstawienie pogladéw osoby ubezpieczonej
odnosnie Karty Ubezpieczonego Spolecznie. Przedstawia si¢ on jako reprezentant
ogo6lnego interesu ubezpieczonych, co gtéwnie oznacza mozliwo$¢ korzystania z efek-
tywnego systemu zabezpieczenia spolecznego, ktéry ptaci na czas to do czego ma
si¢ prawo zgodnie z zasadami ogélnie przyjetymi przez sprawiedliwos¢ dystrybucyjna
i w ramach wlasciwej rownowagi pomigdzy prawami i obowigzkami. Interes ten
nie zawsze jest rownowazny z interesem indywidualnym. Karta przyznaje zasadom
dobrej administracji w relacjach pomigdzy systemem a ubezpieczonym uwage, na ktora
zastuguja. Jest ona belgijskim tekstem federalnym, ktdry nie zawsze jest zgodny
z przepisami regionalnymi i wspolnotowymi. Wedtug autora wspolnoty powinny mieé
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swobode przegladu w ramach przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym, ktore zostaty im
przekazane w kontekScie ostatniej belgijskiej reformy panstwowej. Autor omawia
wyroki belgijskiego trybunalu konstytucyjnego dotyczace migdzy innymi wierzytel-
nosci w nastepstwie odrzucenia wydatkow. Proponuje on ponownie napisaé Karte
w celu lepszego wyjasnienia, w jakich sytuacjach jest ona rzeczywiscie stosowana.
Mowi tez o zajeciu si¢ derogacjami, ktore si¢ zwielokrotnity, omawia kwesti¢ sum
nienaleznych oraz zasad¢ niedzialania prawa wstecz. Zajmuje si¢ takze terminem
odwotan od decyzji administracyjnych, kwestia odsetek na rzecz ubezpieczonego
z powodu opdznien w podejmowaniu decyzji czy wyptacaniu $rodkow, jak réwniez
odsetek od odzyskanych zasitkow.

| Potrzebowska E. 36a VIII-88 |
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La charte de I’assuré social, 20 ans aprés: stop ou encore? / P. Bouchat // Rev. Belge
Secur. Soc. - 2016, nr 1, s. 57-82.

Karta Ubezpieczonego Spolecznie 20 lat pézniej: rezygnacja czy kontynuowanie?

Karta Ubezpieczonego Spotecznie funkcjonuje juz w Belgii 20 lat. Nadszedlt czas aby
zada¢ sobie nieco prowokacyjne pytanie, czy kontynuowac jej stosowanie czy tez z niej
zrezygnowaé. Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, autor probuje analizowaé kontekst
powstania karty, srodowisko funkcjonowania, jej zalety oraz jej histori¢ i aktualng
sytuacj¢ w krajach sasiadujacych z Belgia, takich jak Niemcy, Holandia, Francja,
Luksemburg i Wielka Brytania. Po przedstawieniu aktualnego stanu, autor przechodzi
do analizy celéw Karty stworzonych w przepisach z 1986 r. i tego czy zostaly one
osiaggnigte. Stwierdza on, iz nie osiagni¢to takich celow jak walka z ubostwem, brakiem
bezpieczenstwa obywatela oraz zblizenia obywatela do stuzb publicznych. Takie cele
jak bezpieczenstwo prawne, zostaly osiagnigte cz¢$ciowo gdyz praktycznie nie istnie-
je doradztwo w kwestii decyzji ubezpieczonego w odniesieniu do jego sytuacji
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osobistej. Kazdy kraj ma tez inne przepisy odnosnie terminu zwrotu $rodkéw finanso-
wych. W wielu krajach przepisy zwiazane z funkcjonowaniem Karty wymagaja zmian
i uzupetnien. Autor chwali uregulowania Karty w Holandii. Proponuje doktadne prze-
studiowanie przypadku holenderskiego i wzorowanie si¢ na nim w dalszych pracach
nad rozwojem karty w innych krajach. W swojej konkluzji artykut stwierdza, iz Karta,
mimo swoich wad, jest atrakcyjna dla ubezpieczonych. Wymaga jednak reform,
w ktorych oprocz przedstawicieli instytucjonalnych powinni bra¢ udziat przedstawicie-
le ubezpieczonych.

| Potrzebowska E. 37a VIII-90 |
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Demanding occupations and the retirement age / N. Vermeer, M. Mastrogiacomo,
A. Van Soest // Labour Econ. - 2016, vol. 43, s. 159-170, rys. tab. bibliogr.

Praca w szczegélnych warunkach a wiek emerytalny.

Wiele panstw przeprowadza teraz reformy systemoéw emerytalnych, aby zapewni¢ ich
plynnos¢ finansowa pomimo starzejacego si¢ spoleczenstwa. Jednym z najbardziej
popularnych sposobdéw radzenia sobie z tym zjawiskiem jest podniesienie wieku emery-
talnego, co wydaje si¢ rozsadnym rozwigzaniem z uwagi na rosngcg dtugos¢ zdrowego
zycia, dzigki czemu pracownicy sa tez dtuzej zdolni do pracy. Oznacza to, ze dluzej
ptaca sktadki emerytalne a jednoczesnie krocej z nich korzystaja. Co jednak z osobami,
ktore pracuja w szczegdlnych warunkach i juz teraz maja mozliwos$¢ przejscia na weze-
$niejsza emeryture? Autorzy artykutu analizuja wyjatkowe dane pochodzace z publicz-
nej ankiety przeprowadzonej w Holandii, dotyczacej opinii spoteczenstwa na temat
tego, jakie zawody uznajg za prac¢ w trudnych warunkach, czy wczeéniejsza emerytura
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w przypadku takich zawodow jest uzasadniona i czy sg gotowi do finansowania wcze-
$niejszej emerytury osob zatrudnionych w wymagajacych zawodach poprzez podatki.
Wyniki analizy pokazuja, ze Holendrzy uwazaja, ze pracownicy zatrudnieni na wyma-
gajacych fizycznie stanowiskach powinni mie¢ mozliwo$¢ przejscia na wczesniejsza
emerytur¢. Wzrost odchylenia standardowego w postrzeganych trudnych warunkach
pracy, przektada si¢ na dwunastomiesieczny spadek wieku, ktorzy Holendrzy uznali za
rozsadny do przejscia na wczesniejsza emeryturg oraz wzrost od 30 do 40 punktéw
procentowych jesli chodzi o che¢ optacania planu wezesniejszej emerytury dla zawo-
dow charakteryzujacych si¢ praca w trudnych warunkach. Uzyskano pewne dowody na
to, ze osoby, ktorych praca byta podoba do ocenianego przez nich zawodu, uznawali go
za bardziej wymagajacy niz inni respondenci, cho¢ wigkszo$¢ osob bioragcych udziat
w badaniu byta gotowa finansowaé wczesniejszg emeryturg pracownikéw zawodow nie
zblizonych do ich wiasnej pracy.
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Le devoir d’information dans le cadre de I’assurance obligatoire soins de santé et in-
demnités / C. Lekane, D. Nevens, A. Zuinen // Rev. Belge Secur. Soc. - 2016, nr 1,
s. 125-156.

Obowigzek informacji w ramach obowiazkowego ubezpieczenia zdrowotnego
i odszkodowan.

Art. 3 Karty Ubezpieczonego Spotecznie naktada na instytucje zabezpieczenia spolecz-
nego obowiazek zapewnienia wszelkiej uzytecznej informacji, na wniosek pisemny
ubezpieczonego, oraz poinformowanie go o jego wszystkich prawach i obowigzkach
w odniesieniu do dalszych krokéw niezbednych do rozpatrzenia wniosku. Krol Belgii,
po konsultacji z Rada Zarzadzajacg lub organem wtasciwym danej instytucji okresla, co
powinno by¢ rozumiane przez uzyteczne informacje i procedury wdrazania omawiane-
go artykutu. Przekrojowa lektura Karty pozwala na stwierdzenie, ze informacja dla
ubezpieczonego byta punktem newralgicznym, wokoét ktérego ustawodawca chciat
opracowa¢ Karte Ubezpieczonego Spotecznie. Pojawienie si¢ obowigzku informa-
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cyjnego w sektorze ubezpieczen spotecznych wpisuje si¢ w szerszy ruch majacy na celu
informowanie obywatela o jego prawach i obowiazkach. W ubezpieczeniach spotecz-
nych, pewne szczegbélne cechy, zwigzane z sytuacjg ubezpieczonych (czgsto w sytuacji
niepewnej) i zlozonoscia w roznych sektorach, uzasadnily odejscie od lub raczej
uzupetnienie ogoélnych przepisow wczesniej stosowanych zasad dobrej administracji.
Od ponad 20 lat wladza ustawodawcza, wladza wykonawcza, jak rowniez rézne za-
angazowane instytucje, probuja ustali¢ warunki i zasady wykonywania obowiazku
informacyjnego. Ta dlugoterminowa praca nie zostala zakonczona, ale nasuwa si¢
pytanie ile moze jeszcze potrwac? Obserwuje sie, ze w niektorych sektorach taki obo-
wigzek jest rozproszony i fragmentaryczny, szczeg6élnie w opiece zdrowotnej ze wzgle-
du na zwiazek trojstronny w tym sektorze. Ta fragmentaryczno$¢ jest problemem dla
ubezpieczonego, ktory chce uzyskaé niezbedne informacje, jednakze wydaje si¢ ztem
koniecznym, gdyz nalezy bra¢ pod uwage aspekt praktyczny dostarczenia informacji
czyli to, kto jest najlepsza osobg do udzielania danej zindywidualizowanej informacji.
Istniejace w kontekscie belgijskim instytucje nie sa w tym fakcie instytucjami uzytecz-
nymi ze wzgledu na mnogos¢ zasitkow istniejacych w belgijskim prawie.
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Health insurance reform and part-time work: evidence from Massachusetts /
M.O. Dillender, C.J. Heinrich, S.N. Houseman // Labour Econ. - 2016, vol. 43,
s. 151-158, rys. tab. bibliogr.

Reforma ubezpieczenia zdrowotnego a praca w niepelnym wymiarze: badanie
w Massachusetts.

Ubezpieczenie zdrowotne oplacane przez pracodawcow jest wazng cze$cig wyna-
grodzenia, dlatego tez zawarty w ustawie o ochronie pacjentéw i dostgpnosci stuzby
zdrowia (The Patient Protection and Affordable Care Act) nakaz zobowigzujacy pra-
codawce do placenia ubezpieczenia zdrowotnego pracownikom zatrudnionym na
pelny etat, ma szanse¢ znaczaco poprawi¢ wynagrodzenie, szczegdlnie w przypadku
0s6b majacych niskie zarobki. Jednakze istnieje obawa, ze reforma ubezpieczenia
spotecznego odniesie odwrotny skutek, jesli pracodawcy beda szukali sposobu na
omini¢cie tego obowigzku poprzez zmiang systemu zatrudnienia i zwigkszenie ilo$ci
pracownikéw z umowami na poét etatu. Poniewaz nakaz z ustawy wprowadzono sto-
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sunkowo niedawno, nie ma wystarczajacych danych potrzebnych do przeprowadzenia
analizy na podstawie danych z catego kraju. Dlatego tez autorzy artykutu badajg skutki
jakie wywarlo wprowadzenie obowiazku optaty ubezpieczenia spotecznego przez
pracodawcow wraz z reformg zdrowia w stanie Massachusetts, na pracg na pot etatu.
Wykorzystujac strategi¢ statystyczng DiD (réznica w rdznicy) poréwnano zmiany jakie
zaszly w zakresie pracy na pot etatu po reformie, oraz zmiany w réznych grupach
kontrolnych. Wyniki badania pokazaty, ze wprowadzony w tym stanie nakaz zobowia-
zujacy pracodawce do placenia ubezpieczenia zdrowotnego pracownikom zatrudnio-
nym na pelny etat, zwigckszyl odsetek 0sob pracujacych na pot etatu wsérdod gorzej
wyksztatlconych oraz milodych pracownikéw. Obliczono, ze wzrost ten wynosi
1,7 punktu procentowego wsrdd zatrudnionych nie posiadajacych wyzszego wyksztal-
cenia, co sugeruje, ze mniej wykwalifikowanym pracownikom moze grozi¢ zmniejsze-
nie liczby godzin pracy, ktory to wybieg pozwoli pracodawcom unikngé obowiagzku
optacania im ubezpieczenia zdrowotnego.
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How teachers respond to pension system incentives: new estimates and policy appli-
cations / S. Ni, M. Podgursky // J. Labor. Econ. - 2016, nr 4, s. 1075-1104, rys. tab.
bibliogr.

Odpowiedzi nauczycieli na zachety systemu emerytalnego: nowy szacunek i po-
lityczne wnioski.

Artykut poswigcony jest reformie systemu emerytalnego Standw Zjednoczonych. Brak
roéwnowagi w wysokos$¢ pensji w szkolnictwie jest jednym z wielu elementéw moga-
cych destabilizowaé polityke fiskalng panstwa i wplywaé na ksztalt systemu emery-
talnego. W 2004 roku pensje nauczycielskie stanowity 11,9 procent wynagrodzen
pracowniczych, podczas gdy od marca 2015 r. ich koszt wzrdst o 19,5 procent. Nato-
miast w tym samym okresie czasu, koszt przejscia na emerytur¢ w sektorze prywatnym
wzrést o jeden punkt procentowy. Autorzy w opracowaniu analizuja system i plany
emerytalne w Stanach Zjednoczonych. Pierwszy filar systemu emerytalnego w USA
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finansowany jest ze sktadek pobieranych od wynagrodzen. Swiadczenia wyptacane
stanowig tzw. emerytur¢ podstawowag. W artykule autorzy poddaja przegladowi pro-
gramy emerytalne. Dotychczasowa literatura dotyczaca uposazen nauczycieli byta
bardzo skapa. Owszem jest wiele opracowan odnoszacych si¢ do przej$cia na emeryture
i zmienno$ci warunkow zatrudnienia, ale Zadne z nich nie odnosi si¢ do nauczycieli.
W opinii wielu ekspertow wysokos¢ wynagrodzen majacych znaczenie dla przysztych
emerytur, jest takze elementem motywujacym, wplywajacym na jako$¢ pracy. Ponadto
nalezy zachgcaé szczegdlnie mtode osoby do kontynuowania pracy poprzez oferowanie
korzystnych warunkéw przej$cia na emerytur¢. Autorzy za pomocg zestawu danych
administracyjnych z okrggu Missouri i analizy obecnej sytuacji systemu emerytalne-
go, formutujg korzystny model przejscia na emerytur¢ nauczycieli. Za jego pomoca
okreslajg stopien wptywu polityki plac na emerytury oraz jak system emerytalny
determinuje wysoko$¢ wynagrodzen.

| Czapalska M. 4la VIII-98 |
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The political economy of early exit: the politics of cost-shifting / C. Schmitt,
P. Starke // Eur. J. Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 391-407, rys. tab. bibliogr.

Woezesne odejscie na emeryture — polityka przenoszenia kosztow.

W wielu krajach OECD w latach 70. XX wieku, rozpoczat si¢ proces masowego
odchodzenia na emerytur¢ nawet os6b w wieku przedemerytalnym. Bylo to spowo-
dowane utatwieniami w przechodzeniu z rynku pracy do publicznego systemu eme-
rytalnego, wysokimi §wiadczeniami emerytalnymi, zasitkami dla bezrobotnych czy
$wiadczeniami rentowymi. Autorzy przeanalizowali, dlaczego nadal w niektorych
krajach wczesne przejécie na emerytur¢ jest zjawiskiem dominujagcym, mimo iz
w innych krajach powrocit trend ,,aktywnego starzenia si¢”, a wskaznik zatrudnienia
wzrasta. [lo§ciowa analiza wskaznika zatrudnienia w 21 krajach OECD wskazuje, iz
ekonomia polityczna wezesnego odej$cia na emeryture opiera si¢ o sektorowe polityki
przenoszenia kosztow. To nie czynniki takie jak, pozycja zwiazkow zawodowych czy
specyfika rzadow w danym kraju, decyduja o powszechnosci podejmowania decyzji
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0 wczesnym przej$ciu na emeryture, lecz kluczowa role odgrywa tu struktura zbioro-
wych stosunkow pracy i polityk sektorowych. Autorzy dowodza, iz wczesne przejscie
na emeryture jest popularniejsze w krajach, gdzie dominuja zdecentralizowane stosunki
pracy. Koszty restrukturyzacji sg tam przenoszone z sektorow o wysokiej ekspozycji na
globalng konkurencyjnos$¢, na sektory chronione i ustugowe. Przeciwnie, wczesniejsze
przechodzenie na emeryture znajduje si¢ w trendzie spadkowym w krajach o wysoko
scentralizowanych stosunkach pracy, gdzie proces przenoszenia kosztow miedzy sekto-
rami nie funkcjonuje. Trzeba takze podkreslic, iz eksternalizacja prowadzi do wyzszych
wskaznikow wczesnego przej$cia na emeryturg i spowalnia odwrocenie si¢ tego trendu.
Autorzy artykutu wyjasniaja takze, dlaczego niektorym rzadom jest duzo trudniej niz
innym, zreformowac system emerytalny i dziata¢ na rzecz ,,aktywnego starzenia si¢”.
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Possible reforms of pay-as-you-go pension systems / J. Banyar // Eur. J. Soc. Secur. -
2016, nr 3, s. 286-308 bibliogr.

Mozliwe reformy repartycyjnych systeméw emerytalnych.

Niewiele krajéw na §wiecie moze si¢ pochwali¢ systemem emerytalnym, ktory bedzie
dziatat rownie dobrze kiedy dzisiejsze dzieci przejda na emeryturg, jak w obecnych
czasach. Wigkszo$¢ krajow, moze by¢ pewna czego$ doktadnie odwrotnego, czyli tego,
ze ich systemy emerytalnie nie przetrwajg dluzej, niz jeszcze jedno pokolenie. Oznacza
to, ze potrzebne sg zmiany i reformy. Gléwnym punktem wigkszo$ci zamierzonych
reform jest ograniczenie zakresu i dlugo$ci trwania obecnych §wiadczen. Pozostaje
jednak odpowiedz na pytanie, czyje emerytury powinny zostaé obnizone, w jakim
zakresie, w jaki sposob i na jakich zasadach. Powodem chgci zastosowania takiego
rozwigzania sg pewne btedy w konstrukcji systeméw emerytalnych, dlatego tak wazne
jest, aby umie¢ je naprawi¢. Autor artykulu przedstawia i poréwnuje mozliwe spo-
soby reformy obecnych repartycyjnych systemow emerytalnych. Zmiany te sa nie-
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zbedne, ze wzgledu na niekorzystna demografie. Poréwnanie przeprowadzono w spo-
s6b ogodlny, bez skupiania si¢ na jednym okreslonym kraju. Pomysty dotyczace reformy
emerytalnej nie wykraczaja zazwyczaj poza model emerytalny nakre$lony przez Paula
Samuelsona, a niniejszy artykul omawia nie tylko to znane podejscie do reform eme-
rytalnych, ale wskazuje takze, cytujac mniej znane prace na ten temat, kilka innych
pomystow na wyjscie z obecnej sytuacji. Artykul pokazuje istnienie alternatywy dla
koncepcji przedstawionej przez Samuelsona w ramach modelu emerytalnego, choc
problem z emeryturami mozna takze rozwigza¢ wychodzac od jego pomystu, poprzez
redystrybucje¢ dostepnych miejsc pracy lub wprowadzenie podstawowego dochodu.
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Le regime des prestations sociales indiiment versées a la lumiere de la jurisprudence
en matiére de prestations familiales / N. Stalmans // Rev. Belge Secur. Soc. - 2016,
nr 1, s. 83-102 bibliogr.

System S$wiadczen socjalnych wyplaconych nienaleznie w $wietle orzecznictwa
dotyczacego Swiadczen rodzinnych.

Zgodnie z artykutem 17 akapit 2 Karty Ubezpieczonego Spolecznie, kwoty nienalez-
nie wyptacone w wyniku pomytki administracyjnej instytucji przyznajacej $wiadczenie,
nie moga by¢ odzyskane od ubezpieczonego. Zasada ta istniala wcze$niej w kilku
dziatach sektora zabezpieczenia spotecznego, ale dzigki Karcie ma ona zastosowanie
w catym sektorze. Poj¢cie ,,btedu administracyjnego” dotyczy naruszenia prawa pole-
gajacego na blednym zastosowaniu przepisow, bledu polegajacego na ztym ustale-
niu faktow lub nieuwzglednieniu wszystkich faktow niezbednych do podjgcia de-
cyzji. Autor artykutlu opisuje dwie przeciwstawne zasady stosowane w sytuacji nie-
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stusznie wyptaconych §wiadczen socjalnych. Pierwsza z nich to zasada bezpieczenstwa
prawnego polegajaca na tym, iz jesli organ administracyjny wydaje decyzje to ubezpie-
czony powinien wierzy¢é w jej zasadno$¢. Druga to zasada legalnosci stanowiaca, iz
kazda decyzja powinna by¢ prawnie uzasadniona. Obie zasady sg sprzeczne. Jednakze
artykut 17 akapit 2 Karty stara si¢ t¢ sytuacje uporzadkowaé. System zarzadzania
i odzyskiwania §wiadczen niestusznie wyptaconych jest waznym zagadnieniem dysku-
sji W orzecznictwie prawa pracy, szczegélnie w odniesieniu do prawa otrzymywania
zasitkow rodzinnych. Zgodnie z przeprowadzong analizg wydanych wyrokow, sedzio-
wie zainteresowani sa zachowaniem réwnowagi pomiedzy ochrona ubezpieczonego
w obliczu pomytek administracyjnych, a ograniczeniem tej ochrony w granicach roz-
sadku, aby nie obcigzaé¢ zbytnio finanséw publicznych na korzy$¢ ubezpieczonych
dziatajacych lekkomyslnie lub w zlej wierze.

| Potrzebowska E. 44a VIII-104 |



POMOC SPOLECZNA - UBEZPIECZENIE GBP
SPOLECZNE - BELGIA fre

Une loi peut-elle garantir qu’un ayant droit social bénéficie du soutien adequat au bon
moment? / G. Van de Velde // Rev. Belge Secur. Soc. - 2016, nr 1, s. 165-174.

Czy prawo moze zagwarantowaé to, ze podlegajacy prawu spolecznemu korzy-
sta z odpowiedniego wsparcia w odpowiednim momencie?

Autor majac 35-letnie doswiadczenie w pracy w belgijskiej federalnej shuzbie publicz-
nej zajmujacej si¢ ubezpieczeniami spotecznymi, porusza kwesti¢ tego, czy istnicjaca
w Belgii Karta Ubezpieczonego Spotecznie spelnia swoje zadanie. Stwierdza on, ze to
nie tyle prawo moze zagwarantowaé, ze podlegajacy mu skorzysta z odpowiedniego
wsparcia w odpowiednim momencie, ale wazna jest gotowo$¢ réznych stuzb do trakto-
wania klienta jako gtéwnego obiektu ich zainteresowania i dzicki wspoétpracy do osia-
gnigcia tego co mozna otrzymaé z prawdziwych odpowiedzi na jego pytania. W tym
sensie, istnienie Karty Ubezpieczonego Spolecznie moze by¢ raczej przyjmowane jako
kara dla réznych stuzb ubezpieczenia spotecznego i opieki spotecznej, gdyz insty-
tucjom tym nie udaje si¢ bez istnienia tego prawa zaskarbi¢ zaufania ubezpieczonych.
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Czy to oznacza, iz byloby lepiej zlikwidowa¢ Karte? Autor stwierdza, iz nie jest to
konieczne. Prawo ma sens jesli jest rozumiane jako jedna z dzwigni umozliwiajacych
stworzenie w sposob nowoczesny i wlasciwy, spersonalizowanej oferty globalnych
odpowiedzi na pytania i potrzeby ubezpieczonego spotecznie (odpowiednie wsparcie
w odpowiednim czasie), oraz, ze nadszed! czas na zmiany w tym zakresie.

| Potrzebowska E. 45a VIII-106 |



IX. WARUNKI I JAKOSC ZYCIA

Zob. tez poz. 33, 48.






POLITYKA SPOLECZNA - AKTYWNE GBP

STARZENIE SIE - AKTYWIZACJA eng
ZAWODOWA LUDZI STARSZYCH -
POLSKA

Active aging through employment: a critical feminist perspective on Polish policy /
A. Zbyszewska // Int. J. Comp. Labour Law Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 449-472.

Aktywne starzenie si¢ przez zatrudnienie: krytyczne feministyczne spojrzenie na
polska polityke.

W ostatnich latach w Polsce wiek stat si¢ kluczowym czynnikiem dla srodkow regulacji
rynku pracy. Polskie plany dlugoterminowego rozwoju, szczegolnie te przyjete przez
poprzednig parti¢ rzadzaca — Platform¢ Obywatelska, ktada duzy nacisk na wydhu-
zone zycie zawodowe, gdyz jest ono niezb¢dne do utrzymania gospodarczej stabilno$ci.
Ze wzgledu na niski wskaznik zatrudnienia w$rdd polskich seniordw oraz braki pomie-
dzy prawdziwym a ustawowym wiekiem emerytalnym, wiele z dziatan podjetych
w ramach akcji Aktywne Starzenie si¢, skupia si¢ gtdéwnie na zawodowej aktywacji
0sOb powyzej pigcdziesigtego roku zycia. Kluczowymi narz¢dziami zache¢cajacymi
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Polakéw do diugiego zycia zawodowego staty si¢ podazowe techniki aktywacyjne
i popytowe inicjatywy wraz z reformami systemu emerytalnego. Nalezy si¢ jednak
zastanowi¢ jak bardzo dziatania te sg osiggalne i wystarczajace. Artykul przedstawia
krytyczng oceng reform i polityki aktywnego starzenia si¢ w Polsce, z perspektywy
feministycznej i spoteczno-prawnej. Umieszcza je na skrzyzowaniu pomigdzy trans-
formacjg i restrukturyzacja systemu opieki spotecznej, a zmiang regulacji rynku pracy
zgodnie z neoliberalnymi warto$ciami. Artykut rozpoznaje dwa kluczowe punkty zain-
teresowania lub tez zrodla napigé. Pierwszy z nich to stopien, w jakim wysitki majace
na celu podniesienie poziomu uczestnictwa ludzi starszych w rynku pracy, biora pod
uwage warunki panujace na tym rynku. Drugim czynnikiem jest rola jaka odgrywaja
seniorzy w $wiadczeniu opieki i innych dziataniach stuzacych do utrzymania dotych-
czasowego poziomu zycia. Kierunek jaki obrata polityka w Polsce moze mie¢ poten-
cjalnie negatywne konsekwencje dla dobrego zycia ludzi starszych biorgcych udziat
w, lub pozostajacych poza rynkiem pracy, a takze dla organizacji opieki i szerszych
procesow spotecznej reprodukcji. Jak pokazuje artykut, konsekwencje te sg bagatelizo-
wane w polityce i reformie prawne;j.

| Witkowska M. | 46a IX-110]




JAKOSC ZYCIA - GOSPODARSTWO GBP
DOMOWE - ZATRUDNIENIE KOBIET - eng
USA

The employment dynamics of disadvantaged women: evidence from the SIPP /
J.C. Ham, X. Li, L. D. Shore-Sheppard // J. Labor. Econ. - 2016, nr 4, s. 899-944,
rys. tab. bibliogr.

Dynamika zatrudnienia ubogich kobiet: dowody SIPP.

Problematyka dotyczaca dobrobytu rodzin, jest szeroko omawiana i dyskutowana
w $rodowisku ekonomistow pracy. Badania udowodnity, ze moze ona ksztattowac
bezrobocie, ubostwo, a przed wszystkim jako$¢ zycia. W ciagu ostatnich kilku lat zain-
teresowanie tematem dobrobytu wzrosto ze wzgledu na nowe spojrzenie na prace.
W zwiagzku z zaobserwowanymi niskimi dochodami rodzin, ekspansja w odliczeniach
od podatku dochodowego, rzad federalny Stanéw Zjednoczonych zauwazyl potrzebe
reformy w opiece spotecznej. Autorzy analizuja dynamike zatrudnienia ubogich i sa-
motnych matek, poprzez zbudowanie modelu aktywnosci zatrudnienia i jego oceny.
Rozpatrujg lata 1986-1995, czas duzych zmian polityki przeciwdziatania ubdstwu
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w tym kraju. Od fiskalnego rezimu i zniechg¢cenia do pracy, do zmian w strukturze
pomocy finansowej, wsparcia rodzin i udogodnien w przepisach, dotyczacych opieki
nad dzieckiem i ubezpieczen zdrowotnych. Dla jak najlepszego zrozumienia procesu
dynamiki zatrudnienia autorzy biorg pod uwage dane uwzgledniajace histori¢ zatrud-
nienia ubogich matek. Wykorzystuja Badania Dochodu i Programu Wspétpracy (SIPP),
ktore sg jednolita, wicloaspektowa bazg danych, dotyczaca jakosci zycia w gospodar-
stwach domowych. SIPP gromadzi dane w formie paneli (préb), dostarczajacych mie-
sigczne raporty na temat zmian w zatrudnieniu. Na podstawie otrzymanych wynikow
autorzy okreslaja, w jakim stopniu poszczegélne polityki wptynely na zmienno$¢ ryn-
kow pracy oraz jakie znaczenie miaty przedziaty czasowe dla zatrudnienia.

| Czapalska M. 47a IX-112



POLITYKA RODZINNA - URLOP GBP
MACIERZYNSKI - ZDROWIE ang
PRACOWNIKA - DANIA

The length of maternity leave and family health / L.V. Beuchert, M.K. Humlun,
R. Vejlin // Labour Econ. - 2016, vol. 43, s. 55-71, rys. tab. bibliogr.

Zwiazek pomiedzy dlugoscia urlopu macierzynskiego a zdrowiem rodzinny.

Ilo$¢ czasu jaka spgdzaja matki z dzie¢mi w poréwnaniu do ilosci czasu jaka spedzaja
na rynku pracy w trakcie pierwszych lat po urodzeniu dziecka, jest zjawiskiem czgsto
omawianym, a skutki tej roznicy sa szeroko badane. Artykul bada zwigzek pomiedzy
dlugosciag ptatnego urlopu macierzynskiego a fizycznym i psychicznym zdrowiem
rodziny. Powszechnie uwaza si¢, ze wydluzenie urlopu macierzynskiego przynosi
korzysci na prawie wszystkich polach, poczynajac od okresu karmienia piersia a kon-
czac na poznawczych umiejetnosciach dziecka. Dotychczasowe badania potwierdzity,
ze wydluzenie czasu trwania urlopu macierzynskiego wydluza jednoczes$nie okres
karmienia piersig oraz wplywa na zachowania kobiet na rynku pracy, nie znaleziono
jednak wystarczajacej liczby dowodow na istnienie zwigzku pomigdzy dlugoscia
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urlopu macierzynskiego a innymi sferami zycia. Badanie oparto o reformg¢ sytemu
opieki rodzicielskiej w Danii, ktora wydtuzyta §rednig dtugos¢ urlopu macierzynskiego
do 32 tygodni. Na podstawie tego systemu autorzy starali si¢ oceni¢ wptyw jaki dtugosé
urlopu ma na rézne wskazniki zdrowotne, m.in hospitalizacj¢ zaré6wno matki jak
i dziecka oraz rodzenstwa, a takze na prawdopodobienstwo otrzymania antydepresan-
tow przez matke. Rezultaty badania pokazuja, ze wydluzenie ptatnego urlopu ma-
cierzynskiego ma pewien wplyw na wyniki zdrowotne matki i rodzenstwa nowona-
rodzonego dziecka, jednakze konsekwencje dla zdrowia samego dziecka sg bardzo
niewielkie. Dane te zgadzaja si¢ z istniejgcymi juz dowodami pochodzacymi z wcze-
$niejszych badan, ktore mowia, ze konsekwencje urlopu macierzystego dla wynikow
osiaganych przez dzieci w dziedzinie zdrowia oraz na rynku pracy, sa bardzo nieduze.
Badanie sugeruje, ze wszelkie korzystne skutki wydtuzenia trwania urlopu macierzyn-
skiego sa tym wigksze, im mniej zasobna jest rodzina.

[ Witkowska M. 48a IX-114 |



X. ZWIAZKI ZAWODOWE I ORGANIZACJE PRACODAWCOW.
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA

Zob. tez poz. 5, 17, 24.






ZWIAZKI ZAWODOWE - STOSUNKI GBP
PRACY - CHINY eng

Industrial Relations (IR) changes in China: a foreign employer’s perspective /
S.W. Chung // Empl. Relat. - 2016, nr 6, s. 826-840, rys. tab. bibliogr.

Zmiany w stosunkach pracy w Chinach: perspektywa zagranicznego pracodawcy.

Pracownicy w Chinach maja zazwyczaj zte doswiadczenia zwigzane z wykonywaniem
pracy, do czego przyczyniaja si¢ niskie ptace, liczne nadgodziny, oraz choroby i uszko-
dzenia powstate w miejscu pracy. Poniewaz brakuje rzadowych $rodkdw rozpatrywania
roszczen, coraz wigcej pracownikow sigga po ekstremalne rozwigzanie takim jak strajk.
Nie brakuje rowniez samobojstw pracownikéw. Dazenie Chin do uzwigzkowienia
i zbiorowych uktadow pracy, jest $ci§le zwigzane z powyzszymi niepokojami. Choé
badania dotyczace stosunkoéw pracy w Chinach poswiecity duzo miejsca tym $rodkom
zaradczym, nie skupiaty si¢ na reakcji zagranicznych pracodawcéw na wprowadzane
zmiany. Autor artykutu przyglada si¢ temu, jak firmy spoza Chin postrzegaja i od-
powiadaja na ostatnie przeksztalcenia w stosunkach pracy w tym panstwie. Dane
potrzebne do analizy zebrano w siedzibie gldwnej i chinskich filiach jednej z migdzy-
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narodowych korporacji. Wyniki badania pokazuja, ze zwiazek zawodowy dzialajacy
w firmie zagranicznej w Chinach spetnia trzy gtowne funkcje: zbiorowego glosu, mo-
nopolu oraz spraw zewnetrznych, oraz ze interpretacja tych funkcji przez przedsigbior-
stwo zmienita si¢ w dynamicznym $rodowisku chinskich stosunkéw pracy. Dodatkowo
badanie dowiodlo, Ze pracodawca rozpoczat wprowadzanie wlasnych strategii zgodno-
Sci takich jak, utworzenie przyjaznego zwigzku zawodowego, roztaczenie réznych
funkcji zwiazku, wylaczanie praw pracownikoéw spod kolektywizacji poprzez skuteczne
techniki zarzadzania zasobami ludzkimi oraz surowsze przepisy, a takze zmniejszenie
rozmiaru przedsigbiorstwa, w celu ograniczenia obcigzenia administracyjnego. Niniej-
szy artykut przyczynia si¢ do lepszego zrozumienia wprowadzenia uzwigzkowienia
i zbiorowych uktadow pracy w Chinach, poprzez przedstawienie ostatnich zmian
w stosunkach pracy z perspektywy pracodawcy. Ponadto okresla wytaniajacy si¢ wzo-
rzec postrzegania i reakcji pracodawcy w Chinach, podkreslajac wyjatkowe cechy,
ktore do tej pory nie byly omawiane w pracach na temat anty zwigzkowych zachowan
pracodawcow.

| Witkowska M. 49a X-118



EUROPEJSKIE RADY ZAKEADOWE - GBP
SZWAJCARIA eng

Swiss multinational companies and their European Works Councils: European volunta-
rism meets Swiss voluntarism / P. Ziltener, H. Gabathuler // Eur. J. Ind. Relat. - 2016,
nr 4, s. 353-369, tab. bibliogr.

Szwajcarskie firmy mi¢dzynarodowe i ich Europejskie Rady Zakladowe: polacze-
nie europejskiego i szwajcarskiego woluntaryzmu.

Chociaz Szwajcaria nie jest cztonkiem Unii Europejskiej, procesy europeizacji dotycza
jej w wielu obszarach i na wielu poziomach. Jednym z nich jest upowszechnienie si¢ od
lat 90. Europejskich Rad Zaktadowych, co wywiera wpltyw na sytuacj¢ pracownikow
zatrudnionych zar6wno w szwajcarskich, jak i innych firmach prowadzacych dziatal-
no$¢ na terenie tego kraju. Az 48 ze 111 mig¢dzynarodowych firm, ktérych centrale
mieszczg si¢ w Szwajcarii, posiada Europejskie Rady Zakladowe. Autorzy artykutu
analizuja, jak migdzynarodowe firmy z siedzibg w Szwajcarii, respektuja unijng dyrek-
tywe dotyczaca Europejskich Rad Zakladowych. W rezultacie woluntarystycznych
regulacji, zarbwno na poziomie europejskim jak i szwajcarskim, jako$§¢ praktyk in-
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formacyjnych i konsultacyjnych rézni si¢ w stopniu zasadniczym, przede wszystkim
w zaleznosci od specyfiki przedsigbiorstw, jak i podej$cia zaangazowanych bezposred-
nio osob. Badania wykazuja, iz szwajcarscy pracownicy odgrywaja znaczaca rolg
w Europejskich Radach Zaktadowych, ale niewielu z nich korzysta w sposob bezpo-
$redni i ewidentny z tego nowego rozwigzania instytucjonalnego. Jedynie w rzadkich
przypadkach, kiedy zarowno kadra kierownicza, jak i kluczowi przedstawiciele pra-
cownikoéw posiadaja glebokie poczucie wlasnosci, prawdziwy ponadnarodowy dialog
spoteczny na poziomie przedsi¢biorstwa prowadzi do osiagniecia konkretnych rezulta-
tow. Jednym z gléwnych efektow funkcjonowania Europejskich Rad Zakladowych jest
dostep do informacji o prawach i obowigzkach przedstawicieli pracownikéw w réznych
krajach i mozliwo§¢ poréwnania efektywnos$ci réznych systemow i praktyk z tego
zakresu.

| Pladys K. 50a X-120 |
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Mlodziez w wieku 15-19 lat nie uczgca sie¢, nie pracujaca
ani nie przygotowujaca si¢ do zawodu (%)

Kraj 2012 2013 2014 2015
Austria 1,4 1,8 2,9 2,2
Belgia 5,7 5,3 4.8 4,7
Bulgaria 12,3 12,1 12,2 12,2
Chorwacja 3,5 4,7 2,1 3,4
Cypr 5,7 5,6 4,7 5,0
Czechy 1,3 1,4 1,4 1,5
Dania 2,7 2,0 1,9 2,0
Estonia 43 . 5,0 43
Finlandia 2,7 3,1 2,5 3,2
Francja 3,0 3,3 3,3 32
Grecja 5,7 5,4 5,6 5,7
Hiszpania 4,2 4,2 4,2 4.4
Holandia 1,6 1,4 1,5 1,4
Irlandia 7,2 7,0 7,1 6,9
Litwa




cd. Mlodziez w wieku 15-19 lat nie uczaca sig, nie pracujaca
ani nie przygotowujaca si¢ do zawodu (%)

Kraj 2012 2013 2014 2015
Luksemburg .
Lotwa 5,0 . . .
Malta 3,7 6,0 6,9 6,2
Niemcy 2,1 1,7 2,0 2,2
Polska 2,0 1,8 1,9 1,4
Portugalia 2,7 32 2.3 2,5
Rumunia 8,0 7,9 8,0 9,9
Stowacja 2,1 2,4 2,9 3,4
Stowenia 3,0 2,2 2,0 2,9
Szwecja 2,1 2,2 1,7 2,0
W. Brytania 3,5 3,7 34 3,5
Wegry 5,5 5,4 5,9 42
Wiochy 7,6 6,9 7,1 7,2
UE 28 3,8 3,7 3,8 3,8

Zrédlo: Eurostat.



