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KADRA KIEROWNICZA - PRACOWNIK GBP
WYKWALIFIKOWANY - NIEMCY ger

Arbeit, Arbeitsbewusstsein und Interessenorientierung von Hochqualifizierten Anges-
tellten / H. Kotthoff // Ind. Bez. - 2016, nr 4, s. 415-439 bibliogr.

Praca, identyfikacja z pracg i reprezentacja intereséw wysoko wykwalifikowanego
personelu.

Irytacje wsréd naukowcow wywotuje fakt istnienia trudnosci dopasowania zatrudnio-
nego w prywatnym sektorze gospodarki personelu wysoko wykwalifikowanego, posia-
dajacego wyksztatcenie wyzsze, do kategorii strukturalnych w teorii klas. Problem
wynika stad, ze chociaz z formalnego punktu widzenia mozna te osoby traktowac¢ jak
zwyktych pracownikow najemnych, to jednak z powodu ich wyksztatcenia, posiada-
nych przez nich kompleksowych zakreséw obowiazkéw i w wielu przypadkach pehia-
cych rézne funkcji o charakterze menadzerskim, sa oni raczej utozsamiani z wyzsza
klasag zawodowa. Ponadto, sg wysoko zaangazowani i identyfikuja si¢ z praca, zacho-
wujac jednoczes$nie dystans wobec zwigzkéw zawodowych oraz rad zaktadowych.
Majac powyzsze na uwadze autor stara si¢ ustali¢ zmiany jakie w nastgpstwie tego
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nastgpity, w przypadku pracownikow o wysokich kwalifikacjach. W tym celu siggnat
on po wyniki badan prowadzonych przez mtodych socjologow w Niemczech, dotycza-
cych wysoko wykwalifikowanych pracownikow. W wyniki przegladu literatury socjo-
logicznej autor dochodzi do wniosku, ze kluczowe elementy tradycyjnego modelu high-
trust, zdaly si¢ by¢ jednak zachowane. Inng sprawg jest natomiast sytuacja specjalistow
pochodzacych z branzy IT oraz perspektywy rownych szans kariery zawodowej kobiet
i mezezyzn o wysokich kwalifikacjach.

[ Bojanowski M. la 1-4



KSZTALCENIE ZAWODOWE - USA GBP
eng

Community colleges and employers: how can we understand their connection? /
P. Osterman, A Weaver // Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 523-545, rys. tab. bibliogr.

Szkolnictwo policealne i pracodawcy: jak mozemy lepiej zrozumie¢ ich powigza-
nia.

Amerykanski system ksztatcenia oraz nabywania umiejetnosci potrzebnych do indywi-
dualnego jak i ekonomicznego rozwoju, bardzo si¢ zmienit przez ostatnie dziesigciole-
cia. Najnowsze trendy w o$wiacie amerykanskiej sugeruja, aby po ukonczeniu szkoly
$redniej, kontynuowa¢ nauke w szkotach policealnych. Kilkuletnie studia nabraty no-
wych znaczen, gdy przyjrzymy si¢ temu, jak panstwa réznych narodéw czerpaty korzy-
$ci z bogatego programu szkot policealnych, jednoczesnie starajac si¢ go dostosowaé do
zapotrzebowania lokalnych firm. Udzielaty im pomocy i wsparcia wzajemnie si¢ uzu-
peniajac. Celem artykutu jest przedstawienie powigzania pracodawcoéw ze szkolnic-
twem policealnym w USA, a takze jego wspieranie. Autorzy opieraja si¢ na trzech
hipotezach. Wedlug najnowszych analiz szkoty policealne stanowig dla pracodawcow
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substytut warsztatu pracowniczego i s3 namiastkg szkolen wewngtrznych przed-
sigbiorstw. Jednym z elementdw powigzan jest takze korzy$¢ ekonomiczna. O wicle
tanszym 1 prostszym rozwiazaniem jest korzystanie z kilkuletniego programu szkoét
policealnych, niz inwestowanie w szkolnictwo wyzsze. Ponadto program szkolnictwa
policealnego moze by¢ kompleksowym zrodtem dla przedsigbiorstwa, ktore juz z niego
korzysta. W tym $wietle szkolnictwo policealne nadajace nowe umiejetnosci, moze
wplywacé na lepsza pozycje firmy, a przede wszystkim zapewnia¢ umiejgtnosci, ktorych
firmy nie sa w stanie dostarczy¢.

| Czapalska M. 2a I-6



POLITYKA RYNKU PRACY - GBP
ZATRUDNIENIE SKAZANYCH eng

Crime, search, and ex-offenders’ accessibility to labour markets / Y. Otsu // Labour. -
2016, nr 4, s. 393-414, rys. tab. bibliogr.

Przestepstwo, model poszukiwan a dostep bylych wiezniéw do rynku pracy.

Resocjalizacja bylych przestepcoOw ma zar6wno pozytywny jak i negatywny wplyw na
spoteczenstwo. Z jednej strony pozwala na prac¢ wigkszej liczby ludzi, co prowadzi do
zwigkszenia produkcji w spoteczenstwie, z drugiej strony wielu z bylych wigzniéw
popehia kolejne przestgpstwo, gdyz nieformalne mechanizmy kary takie jak dyskrymi-
nacja na rynku pracy czy odizolowanie od spoleczenstwa, nie s3 dla nich wystarczajaca
motywacja do powstrzymania si¢ od wykroczenia. Nadal nie jest jasne jaki stopien
resocjalizacji wigzniow jest optymalny dla spoteczenstwa. Autor artykutu bada wptyw,
jaki resocjalizacja bylych wigzniow ma na zachowania przestgpcze oraz rynek pracy.
W badaniu, cho¢ z pewnymi zmianami, zastosowano model poszukiwan na rynku pra-
cy. Po pierwsze, wprowadzono stan, w ktorym spoteczenstwo nie pozwala bytym wi¢z-
niom na ubieganie si¢ o pracg. Po drugie, publikowanie pensji zastgpiono negocjowaniem
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wysokosci zarobkéw. Wyniki badania pokazuja, ze promowanie resocjalizacji moze
w pewnych przypadkach obnizy¢ poziom przestepczosci. Resocjalizacja obniza liczbe
bezrobotnych pracownikow, ktdrzy popetnili przestgpstwo oraz zwigksza liczbe zatrud-
nionych, ktérzy nie sg przestepcami. W takiej sytuacji rynek pracy nie jest wydajny
nawet jesli wezmiemy pod uwage Warunek Hosiosa, co skutkuje wystarczajacg liczbg
miejsc pracy w standardowym modelu szukania pracy bez historii kryminalnej. Powo-
dem braku wydajnosci jest fakt, iz mozliwo$¢ popelnienia przestgpstwa przez bezrobot-
nego bylego wigznia zwigksza jego warto$¢ na rynku pracy oraz rownowage plac, co
ma negatywne skutki zewngtrzne dla firm i zmniejsza ich udzial w rynku pracy, spra-
wiajac, ze traci on swojg wydajnosé.

| Witkowska M. 3a I-8



SZKOLNICTWO WYZSZE GBP
eng

The cyclical volatility of equilibrium unemployment and vacancies: evidence from Italy /
G. Cardullo, M. Guerrazzi // Labour. - 2016, nr 4, s. 433-454, rys. tab. bibliogr.

Cykliczna zmienno$¢ rownowagi pomiedzy okresami bezrobocia i wakatéow na
przykladzie Wloch.

Niniejszy artykul bada zmienno$¢ wystgpowania bezrobocia i wolnych stanowisk pracy
na rynku pracy we Wloszech, na przestrzeni dwudziestu lat, od roku 1993 do 2014.
W badaniu wykorzystano dostepne zrédta danych dotycza nieobjetych stanowisk. Wy-
niki badania pokazuja, Ze na gruncie empirycznym zmienno$¢ wskaznika elastycznos$ci
rynku pracy jest prawie dwadzie$cia razy wyzsza niz zmienno$¢ produktywnosci pracy,
bez wzgledu na zrédto pochodzenia analizowanych danych oraz, ze pary wakaty-
bezrobocie ujawnity klasyczna odwrotng zalezno$¢ zaktadang przez krzywa Beveridge’a.
Wyniki te zostaty takze potwierdzone poprzez badanie okresu wypelnionego seriami wol-
nych stanowisk pracy, co witasciwie odstania spdjny paradoks Shimer’a oraz mocng od-
wrotng zalezno$¢ pomi¢dzy wakatami i bezrobociem. Dodatkowo, z teoretycznego punktu
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widzenia, artykut pokazuje, ze model dopasowan skladajacy si¢ z segmentacji ryn-
kéw pracy i szukania pracy w trakcie bycia zatrudnionym, moze potencjalnie dostar-
czy¢ odpowiedniego mechanizmu thumaczacego ten schemat. Okazalo si¢, ze wysilek
szukania nowej lepszej pracy poczyniony przez pracownikoéw zatrudnionych w nieza-
dowalajacych dla nich miejscach, moze zwigkszy¢ efekt wstrzasu produktywnosci na
elastycznos¢ rynku pracy, poprzez dostarczenie wynikow zmiennosci bliskich dostep-
nym dowodom empirycznym. Wykorzystany w niniejszym badaniu model teoretyczny
osadzony jest w technologii symetrycznego dopasowania w dwoch sektorach produk-
cyjnych. Kolejne prace badawcze mogtyby si¢ skupi¢ na analizie konsekwencji uzycia
konkretnej technologii dopasowania, aby utworzy¢ bezposredni zwigzek pomigdzy
stopniem segmentacji rynku pracy a amplituda makroekonomicznych fluktuacji.

| Witkowska M. 4a 1-10



ZATRUDNIENIE SEKTOROWE - USA GBP
eng

Do sectoral employment programs work? New evidence from New York City’s sector-
focued career centers / J.M. Gasper, K.A. Henderson, D.S. Berman // Ind. Relat. - 2017,
nr 1, s. 40-72, tab. bibliogr.

Czy programy zatrudnienia sektorowego dzialaja? Nowe dowody pochodzace
z sektorowych poradni zawodowych w Nowym Jorku.

Cho¢ zatrudnienie sektorowe staje si¢ coraz bardziej popularne jako podejscie zapew-
niajace mozliwo$¢ znalezienia pracy dla oséb o niskich dochodach i znajdujacych si¢
w gorszym potozeniu na rynku pracy, jednoczesnie uzupetniajac luki w sile roboczej
w konkretnych sektorach, nie ma zbyt wielu dowodéw §wiadczacych o skuteczno$ci
programéw takiego zatrudnienia. Autorzy artykutu starajg si¢ wnies¢ swodj wkiad
w ocen¢ efektywnos$ci programéw zatrudnienia sektorowego poprzez analizg trzech
duzych programéw dziatajacych w Nowym Jorku, przy uzyciu pseudoeksperymentalne;j
metody oraz bogatych danych administracyjnych dotyczacych wysokosci zarobkéw
przed i po udziale w jednym z programow zatrudnienia sektorowego (SFCC). Wyniki
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badania pokazuja, Ze osoby uczestniczace w SFCC mialy wigksze szanse na zatrudnie-
nie i doswiadczenie stabilnosci pracy oraz uzyskanie wyzszej pensji w ciggu roku od
zakonczenia programu zatrudnienia sektorowego, niz osoby z grupy poréwnawczej
korzystajace z innych poradni zawodowych, ktore roznig si¢ tylko tym, iz nie kieruja
swoich ustug do jednego konkretnego sektora. W ciggu roku od odej$cia z programu
jego uczestnicy odczuli wzrost wysokosci zarobkoéw o okoto 5300 dolaréw oraz wzrost
zatrudnienia o ok 7,5 punktu procentowego. Ponadto, program pozytywnie wpltynat na
pensje i zatrudnienie najbardziej poszkodowanych osob szukajacych pracy, tych, ktore
maja wyksztalcenie $rednie lub podstawowe i nie pracowaly przez rok przed zapisa-
niem si¢ do programu, a jest to grupa, ktorej szczegolnie trudno jest pomoc. Pomimo
tego, iz nie wiadomo czy takie wyniki utrzymuja si¢ przez dtuzszy okres czasu, autorzy
badania uwazaja, ze zatrudnienie sektorowe jest obiecujagcym podejsciem, oferujacym
mozliwosci pracy wysokiej jakosci dla najbardziej pokrzywdzonych mieszkancow
miast.

| Witkowska M. Sa I-12



PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU - GBP
POLITYKA RYNKU PRACY - AUSTRIA eng

The effects of the job-creation scheme: evidence from regional variation in program
capacities / R. Eppel // Ind. Relat. - 2017, nr 1, s. 161-190, rys. tab. bibliogr.

Skutki programu tworzenia miejsc pracy: na przykladzie regionalnych odmian
jego dzialania.

Bezposrednie programy tworzenia miejsc pracy oferuja osobom bezrobotnym, stojacym
przed ryzykiem stalego wykluczenia z rynku pracy, tymczasowe dofinansowane za-
trudnienie w firmach sektora publicznego lub sektora organizacji non-profit, a takze
szkolenie kwalifikacji oraz wsparcie spoteczno-pedagogiczne. Gtownym celem powyz-
szych programdw jest usunigcie, czgsto powracajacych, przeszkéd w zdobyciu zatrud-
nienia, a takze ustabilizowanie 1 wykwalifikowanie tych os6b do przysztego powrotu na
regularny rynek pracy. Artykut ocenia wpltyw uczestnictwa w bezposrednim programie
tworzenia miejsc pracy w Austrii i sprawdza, czy programy takie skutecznie spetniaja
swoja funkcj¢ pomostu pomigdzy czestym bezrobociem a regularnym zatrudnieniem.
Wyniki badania pokazuja, ze zazwyczaj utatwiaja one wyjscie z bezrobocia, jednakze
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nic majg dlugotrwalego wptywu na regularne zatrudnienie czestych bezrobotnych.
Nawet po wzieciu udzialu w programie, jego uczestnicy bgda bezrobotni $rednio przez
574 dni w ciagu trzech lat (ci, ktorym udato si¢ wroci¢ do regularnego zatrudnienia,
pozostang bez pracy przez 484 dni). Ponadto, istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze
w przysztoéci znéw beda brac¢ udzial w programie tworzenia miejsc pracy. Takie wyni-
ki wskazuja, ze kluczowa ceche programu stanowia srodki majace obnizy¢ ryzyko
powrotu do bezrobocia. Bardziej wszechstronna pomoc po zakonczeniu programu —
coaching pracy, a takze wsparcie zawodowe i spoleczno-pedagogiczne udzielane
w migjscu pracy lub poza nim — moglaby pomoc w trwalszym przejéciu na regularny
rynek pracy. Niektorzy z uczestnikow programu nie maja jednak realnych szans na
powr6t do regularnego zatrudnienia. Dla takich 0sob rozsadnym rozwiazaniem byloby
stworzenie statych dofinansowanych miejsc pracy, gdyz moga one przynie$¢ wiele
korzysci nie tylko bezrobotnym, ale spoteczenstwu i gospodarce.

| Witkowska M. 6a I-14



KADRA KIEROWNICZA - MNIEJSZOSCI GBP
NARODOWE - USA eng

Executive mobility and minority status / P.M. Guest // Ind. Relat. - 2016, nr 4,
s. 604-631, tab. bibliogr.

Mobilnosé i status mniejszosci kadry kierowniczej.

W ostatnich latach mozna zaobserwowaé znaczacy wzrost udziatu pracownikow z grup
mniejszosciowych na szczeblu kierowniczym amerykanskich przedsigbiorstw. W 1979 ro-
ku na 1708 przedstawicieli kadry kierowniczej 1000 najwigkszych firm, znalazlto si¢
trzech Afroamerykandéw, dwoch Azjatoéw, dwoch Latynosow oraz osiem kobiet. Dla
poréwnania, w 2010 roku, wsrdd 2682 menadzeréw 1500 najwickszych firm znajdowa-
lo si¢ 32 Afroamerykanow, 106 Azjatow, 45 Latynosow oraz 122 kobiety. Na tej pod-
stawie mozna stwierdzi¢, ze grupy mniejszosciowe na szczeblach kierowniczych nadal
stanowig niewielki odsetek wsrdd menedzeréw, w poréwnaniu do udziatu tych grup
w ogoblnych zasobach sity roboczej w Stanach Zjednoczonych. Rasa, pochodzenie czy
pte¢ sa cechami, ktore moga wplywaé na sposob, w jaki przedstawiciele kadry kierow-
niczej zachowuja si¢ i w jaki sa traktowani. Obserwacje i dane statystyczne potwierdzity,
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ze decydenci bywaja czgsto uprzedzeni wobec kadry kierowniczej pochodzacej z grup
mniejszo$ciowych, a nawet stosuja wobec nich praktyki dyskryminacyjne. Alternatywa
moga by¢ firmy, ktore ceniac roéznorodnos¢, faworyzuja przedstawicieli mniejszosci.
Nalezy wziaé¢ pod uwage, ze grupy mniejszosciowe moga prezentowa¢ odmienne za-
chowania i podejscie do wielu spraw (takich jak np. podejmowanie ryzyka i rywaliza-
cja), niz megzczyzni rasy biatej. Artykul analizuje takze mobilnos¢ kadry kierowniczej
pochodzacej z grup mniejszosciowych, w amerykanskich firmach. Wnioski autora
potwierdzaja, ze jej przedstawicicle majg mniejsze szanse na awans oraz nizsze wyna-
grodzenie, niz me¢zczyzni rasy biatej. Dotyczy to przede wszystkim Afroamerykanow
oraz kobiet. Natomiast w przypadku menadzerow pochodzenia azjatyckiego i latyno-
skiego te zjawiska wystepuja w znacznie mniejszej skali.

| Czapalska M. Ta I-16



STATYSTYKA PRACY - EUROPA GBP
eng

Labour statistics in south-eastern Europe: similarities and differences across national
definitions / G. Filipi // Int. Labour Rev. - 2016, nr 3, str. 461-470, tab.

Statystyki dotyczace pracy w Europie Poludniowo-Wschodniej: podobienstwa
i réznice wystepujace w definicjach narodowych.

Artykut poréwnuje praktyki w zakresie statystyki w takich krajach jak Albania, Bo$nia
i Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja, Kosowo, Macedonia, Czarnogéra, Serbia, Stowenia
i Turcja. Te wszystkie panstwa zbieraja potrzebne dane poprzez badanie sity roboczej
(Labour Force Survey — LFS), ktore jest standardowa ankieta gospodarstw domowych
przeprowadzang przez oficjalne instytucje statystyczne dziatajace w danym kraju. LFS
pozwala zgromadzi¢ rzetelne informacje na temat cech charakterystycznych osob aktyw-
nych zawodowo, takich jak wyksztalcenie, wiek, praca na wiele etatow oraz na temat
samej pracy: godzin pracy, sektora, zawodu czy rodzaju umowy. Badania te wykazu-
ja rozbiezno$ci pojawiajace si¢ w definicjach, klasyfikacjach, oraz pozycji pewnych
grup na rynku pracy, w szczegolnosci w przypadku bezrobocia. Zaréwno ze wzgledu

| 8 I-17



-2

na og6lng doktadnos$¢ jak i mozliwo$¢ porownywania migdzynarodowych danych,
wazne jest aby zharmonizowac¢ narodowe definicje statystyczne dotyczace zatrudnienia,
bezrobocia i braku aktywnos$ci zawodowej. Te trzy wzajemnie si¢ wykluczajace i wy-
czerpujace kategorie sa sposobem dzielenia populacji w wieku produkcyjnym, stoso-
wanym w ankietach dotyczacych sity roboczej przeprowadzanych przez Uni¢ Europej-
ska (EU-LFS). Gtoéwnym celem EU-LFS jest podanie szczegétowych i wyjasniajacych
danych w kazdej z tych kategorii. Aby zapewni¢ mozliwo$¢ porownania wynikow
statystycznych pomigdzy panstwami i réznymi okresami czasu, EU-LFS uzywa tych
samych koncepcji i definicji, stosuje si¢ do wytycznych ILO/ICLS, uzywa wspolnych
klasyfikacji (NACE, ISCO, ISCED, NUTS), bada ten sam zestaw cech charaktery-
stycznych w kazdym kraju. Autor porownuje definicje EU-LFS z tymi stosowanymi
przez kraje Europy Potudniowo-Wschodniej. Artykut konczy si¢ wezwaniem do zapo-
biegania rozbieznosciom, ktore jeszcze pozostaly, poprzez dalszg harmonizacje.

| Witkowska M. 8a I-18



KOBIETA NA RYNKU PRACY - EUROPA GBP
eng

The myth of unadaptable gender roles: attitudes towards women’s paid work among
immigrants across 30 European countries / K.N. Breidahl, C.A. Larsen // J. Eur. Soc.
Policy. - 2016, nr 5, s. 387-401, rys. tab. bibliogr.

Mit o nieprzystosowanych rolach plciowych: stosunek jaki majg imigranci do
platnej pracy kobiet na przykladzie trzydziestu krajow w Europie.

Panuje powszechne przekonanie, ze stosunek imigrantéw do roli jaka petnig kobiety
imezezyzni w rodzinie i w pracy, odzwierciedla gleboko zakorzenione wartosci, kto-
rych prawie nie da si¢ zmieni¢. To szeroko rozprzestrzenione zatozenie od kilku lat
pojawia si¢ we wspolczesnych politycznych dyskusjach w wielu panstwach Europy
Zachodniej, a tradycyjny podziat r6l wystepujacy w rodzinach imigrantéw jest uznawa-
ny za przeszkod¢ na drodze uczestnictwa kobiet w rynku pracy. Pomimo tego, ze po-
wyzszy poglad jest niezwykle popularny, nie ma wielu badan, ktére zajmowalby si¢
tym zagadnieniem. Autorzy artykutu badaja stopien i tempo, w jakim imigranci przy-
stosowujg si¢ do opinii na temat zarobkowej pracy kobiet, ktéra obowiazuje w ich
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nowej ojczyznie. W badaniu wykorzystano dane pochodzace z Europejskiej Sondy
Spotecznej z lat 2004, 2008 i 2010. Pozwolito to na poréwnanie i przeanalizowanie
podejscia do ptatnej pracy kobiet wyrazonego przez 13.535 imigrantdw mieszkajacych
w trzydziestu europejskich panstwach. Wyniki badania pokazuja, ze stosunek respon-
dentéw do aktywnosci zawodowej kobiet jest silnie ustrukturyzowany przez instytucjo-
nalny i kulturowy kontekst kraju gospodarzy. Oznacza to, ze osoby imigrujace do pan-
stwa, ktore popiera struktur¢ rodziny z oboma partnerami aktywnymi zawodowo, po
pewnym czasie uwazaja, iz kobiety nie powinny rezygnowac z pracy na rzecz rodziny.
Imigranci, ktorzy osiedlajg si¢ w kraju propagujacym mezczyzn jako glownych zywi-
cieli rodziny, twierdza, ze kobiety powinny by¢ przygotowane na poswigcenie kariery
dla dzieci. Zardwno mezczyzni jak i kobiety, a takze imigranci posiadajacy rodzing
i bezdzietni, bardzo szybko zaczynaja podzielaé¢ poglady obowiazujace w nowym pan-
stwie.

| Witkowska M. 9a 1-20



AKTYWIZACJA ZAWODOWA - GBP
PRACOWNIK STARSZY - NIEMCY eng

On government-subsidized training programs for older workers / C. Dauth, O. Toomet //
Labour. - 2016, nr 4, s. 371-392, rys. tab. bibliogr.

Finansowane przez rzad programy szkoleniowe dla starszych pracownikéw.

W najblizszych latach starzenie si¢ populacji oraz wysoki poziom dlugu publicznego
przyczynia si¢ do obcigzenia budzetu publicznego wielu panstw. Czg$cig zaplanowa-
nego przeciwdzialania temu zjawisku jest szkolenie obecnej sity roboczej. Autorzy
artykutu analizuja wptyw finansowanych przez rzad programéw szkoleniowych dla
starszych pracownikéw na przyktadzie wprowadzonego w Niemczech w 2007 roku
projektu o nazwie WeGebAu. Celem tego programu jest poprawienie zatrudnialno$ci
aktywnych zawodowo 0s6b po 45. roku zycia zatrudnionych w malych i $rednich
przedsi¢biorstwach, oraz zapobiezenie ich odejsciu z pracy poprzez finansowanie po-
trzebnych im szkolen. Wyniki analizy pokazuja, ze kursy dotowane przez rzad zwigk-
szajg prawdopodobienstwo pozostania na rynku pracy o ok. 2,5 punktu procentowego
w przeciggu 2 lat po szkoleniu. Rezultat ten jest szczegodlnie widoczny w przypadku
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pracownikoéw zatrudnionych na pot etatu, osob dtuzej bioracych udzial w programie
oraz pracownikow powyzej 55. roku zycia. Wyniki sugeruja, ze glowna przyczyna
takiej sytuacji jest odroczenie czasu emerytury, co prawdopodobnie zwigzane jest
z poczuciem wigkszej satysfakcji z wykonywanej pracy. Artykut na kilka sposoboéw
przyczynia sig do rozwinigcia stosunkowo niewielkiej ilosci literatury poswigconej
publicznie dotowanym programom szkoleniowym dla czynnych zawodowo pracowni-
kéw. Po pierwsze, badanie skupia si¢ na wptywie wynikéw na osoby indywidualne, nie
za$ na przedsi¢biorstwa, oraz dostarcza dowoddw na to, ze z perspektywy pracownikoéw
finansowane przez panstwo programy szkoleniowe ostatecznie przynosza korzysci
w kwestii stopy zatrudnienia i wysokos$ci zarobkow. Po drugie, analiza dotyczy star-
szych pracownikow, ktorzy mierza si¢ ze specyficznymi trudnos$ciami, a tym samym
zabiera glos w politycznej dyskusji toczacej si¢ w ostatnich latach na temat zatrudnio-
nych po 45. roku zycia.

| Witkowska M. 10a 1-22



POLITYKA RYNKY PRACY - OCHRONA GBP
ZATRUDNIENIA - EUROPA eng

Skill-specific unemployment risks : employment protection and technological progress -
a cross-national comparison / J. Bennett // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 5, s. 402-416,
rys. tab. bibliogr.

Ryzyko bezrobocia zwiazanego z konkretna umiejetnoscia: ochrona zatrudnienia
a postep technologiczny — poréwnanie pomiedzy r6znymi panstwami.

W wielu krajach europejskich utrzymuje si¢ staly i wysoki poziom bezrobocia. Rozluz-
nienie przepisOw dotyczacych ochrony zatrudnienia (EPL) ma poprawi¢ szans¢ na
znalezienie pracy szczegélnie przez osoby poszkodowane obecnie na rynku, czyli
posiadajace niskie kwalifikacje, ktore czgsto traca wobec postepu technologicznego.
Autorka artykutu bada zwiagzek pomigdzy przepisami dotyczacymi ochrony zatrudnie-
nia a ryzykiem bezrobocia zwigzanym z konkretnymi umiej¢tno$ciami posiadanymi
przez pracownikow i sprawdza czy stosunek ten moderowany jest przez poziom zaa-
wansowania technologicznego danego kraju. Poniewaz postgp technologiczny fawory-
zuje pracownikow z wyzszymi kwalifikacjami, mogt doprowadzi¢ do r6znych wymogow
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w zakresie elastycznos$ci dla grup o réznych kwalifikacjach. Dane potrzebne do ana-
lizy pochodza z badania sily roboczej (Labour Force Survey) przeprowadzonego
w 2008 roku i koncentrujg si¢ na aktywnych zawodowo osobach cywilnych w wieku od
25 do 49 lat mieszkajacych w dwudziestu krajach w Europie. Wyniki badania pokazuja,
ze bardziej restrykcyjne przepisy dotyczace ochrony zatrudnienia zwickszaja ryzyko
bezrobocia u wykwalifikowanych grup pracownikéw tylko w sytuacji, kiedy poziom
zaawansowania technologicznego danego panstwa jest bardzo wysoki. W innych kra-
jach, mniej zaawansowanych technologicznie, bardziej restrykcyjne przepisy wiaza si¢
z nizszym poziomem nieréwnosci w przypadku ryzyka bezrobocia. Jednakze istnieja
dwie strony tego medalu. W wigkszos$ci krajow mniej luzne zasady dotyczace zatrud-
nienia zapewniaja, w przypadku osob posiadajacych niskie kwalifikacje, nizsze ryzyko
utraty pracy prowadzac jednoczes$nie do wyzszego wskaznika bezrobocia wiréd wyso-
ko wykwalifikowanych.

| Witkowska M. 1la 1-24



PRACOWNIK GBP
WYSOKOWYKWALIFIKOWANY - ger
SAMOZATRUDNIENIE

Traditionelle und neue intermediére Akteure in den Arbeitswelten hochqualifizierter
Solo-Selbstindiger / B. Apitzsch, C. Ruiner, M. Wilkesmann // Ind. Bez. - 2016, nr 4,
s. 477-497, rys. tab. bibliogr.

Tradycyjne i nowe podmioty posredniczace na rynku pracy wysokokwalifikowa-
nych samozatrudnionych.

Autorzy zwracajag uwage¢ na nowe zjawisko jakim jest rosnaca liczba obecnych na
rynku pracy wysoko wykwalifikowanych oséb samozatrudnionych. Ich zdaniem, sta-
nowig oni rosnacg cz¢s¢ zasobow elastycznej sity roboczej, ktéra znajduje zatrudnienie
w ustugach bazujacych na intensywnie wykorzystywanej wiedzy. Przyznaja, iz w przy-
padku o0séb pozostajacych w samozatrudnieniu mozna przypuszczaé, ze odpowiadaja
one same za negocjowanie i ustalanie swoich warunkéw ptlacy, a ich sytuacja dochodowa
potrafi by¢ bardzo heterogeniczna. Autorzy postanawiaja zaja¢ si¢ wspomniang teza,
przewidujaca, ze w przypadku tej grupy warunki pracy sg negocjowane indywidualnie.
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Proponuja takze przyjrze¢ si¢ roli zarowno starych, dotychczasowych podmiotow
(zwiazki zawodowe, stowarzyszenia zawodowe), jak i nowych (agencje personalne czy
kooperatywy), w zakresie zaangazowania si¢ w ksztaltowanie ptac wysokokwalifi-
kowanych samozatrudnionych. W prezentowanej analizie wykorzystano studium jako-
Sciowe obejmujace osoby samozatrudnione oraz przedstawicieli zwigzkow zawodo-
wych, stowarzyszen zawodowych, agencji personalnych oraz kooperatyw dziatajacych
w branzy filmowej, IT i w medycynie. W oparciu o dane pochodzace z wywiadéw
stwierdzono, ze osoby samozatrudnione wysoko wykwalifikowane, nie negocjuja in-
dywidualnie swych wynagrodzen, s3 w nie bowiem zaangazowani zaréwno tradycyjne,
jak i nowe podmioty, ktére oferuja pomoc osobom samozatrudnionym poprzez wspie-
ranie rozwoju i upowszechnienie standardow.

[ Bojanowski M. 12a 1-26



STAZE ZAWODOWE - NIEMCY GBP
ger

Warum bleiben Ausbildungplitze unbesetzt? Eine berufliche Mismatch-Analyse /
K. Haverkamp // WSI Mitt. - 2016, nr 8, s. 595-602, rys. tab. bibliogr.

Dlaczego miejsca do nauki zawodu pozostaja nieobsadzone? Zawodowa analiza
dotyczaca niedopasowania.

Autorka zajmuje si¢ w artykule zjawiskiem tzw. niedopasowania miejsc i kandydatow
do nauki zawodu w Niemczech. W efekcie mamy duza liczb¢ mlodych ludzi zaintere-
sowanych nauka zawodu, ktérzy nie moga znalez¢ miejsca do jej odbycia i jednocze-
$nie rosngca liczbe miejsc do nauki zawodu, na ktére nie sposob znalez¢ chetnego do
odbycia stazu zawodowego. Szacuje si¢, ze nawet 40 tysi¢ccy miejsc do nauki zawodu
pozostaje nie obsadzone, przy istniejacej jednoczesnie duzej grupie osob, ktoéra nie
moze znalez¢ odpowiedniego miejsca do nauki zawodu. Dotychczas badacze ttumaczy-
li narastanie tego zjawiska wystepowaniem probleméw zardwno po stronie oferty
miejsc do nauki zawodu, jak i po stronie popytu czy zapotrzebowania na nie. Niektorzy
wskazywali, iz przyczyn tej sytuacji mozna upatrywaé w zbyt restrykcyjnej polityce
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rekrutacyjnej przedsigbiorstw, eliminujacej stabszych ucznidow, czy w zrdznicowaniu
regionalnym oferowanych miejsc do nauki zawodu. Tymczasem autorka stara si¢ uka-
za¢, jak wygladaja preferencje mtodych ludzi w wyborze miejsc do nauki zawodu oraz
podejmuje si¢ wyjasnic, jak ksztattowaly si¢ one na przestrzeni czasu. W celu ustalenia,
czy istotnie zmieniajace si¢ preferencje sg jedng z przyczyn istniejagcego niedopasowa-
nia, autorka si¢ga po dane z badania mtodziezy BIBB za lata 2005-2012. Pozwolity one
przesledzi¢ to, jak zmienialy si¢ preferencje absolwentow szkoét w minionym okresie.
Jednoczeénie wskazywaly na wzrost zainteresowania naukg zawodu w branzy ushugo-
wej bazujacej na wiedzy, przy spadku zainteresowania nauka zawodu w zawodach
zwiazanych z produkcja. Autorka przypuszcza, ze wspomniana zmiana w preferencjach
mtodych ludzi ma zwiazek z ekspansjg edukacji, ktora doprowadzita do wzrostu liczby
absolwentéw o wysokich kwalifikacjach, ktorzy sita rzeczy moga preferowa¢ nauke
zawodu w zawodach ustugowych opartych na wiedzy.

[ Bojanowski M. 13a 1-28



POLITYKA ZATRUDNIENIA - GBP
SAMOZATRUDNIENIE ger

Zwischen den Welten: Hybride Arbeitsverhdltnisse in den Kulturberufen / A. Manske //
Ind. Bez. - 2016, nr 4, s. 498-516 bibliogr.

Pomiedzy §wiatami: hybrydowe stosunki pracy w zawodach zwiazanych z kulturg.

Od lat 90. XX wieku samozatrudnienie uchodzi za symptom zmian zachodzacych
w $wiecie pracy. Autor skupia swoja uwag¢ na stosunkach pracy funkcjonujacych
w zawodach kreatywnych, zwigzanych z kultura. Z dorobku badan empirycznych moz-
na wnioskowaé, ze w zawodach zwigzanych z ta branza pojawil si¢ nowy poziom
elastycznosci, prowadzacy do powstawania tzw. hybrydyzacji zatrudnienia, rzucajace
nowe $wiatlo na samozatrudnienie, a ktére w duzej mierze pozostaje jeszcze poza zain-
teresowaniem badaczy. Sktania to do podjg¢cia proby wyjasnienia, w jakim stopniu, czy
tez w jaki sposob warunki pracy i stosunki przemystowe moga prowadzi¢ do powsta-
wania modelu hybrydyzacji zatrudnienia. W przypadku zawoddéw zwiazanych z kultura
pojawita si¢ nowa grupa osob zatrudnionych, ktéra charakteryzowala si¢, obok ela-
stycznosci zatrudnienia, réwniez heterogenicznoscia stosunkow pracy, i w przypadku
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ktorej niewystarczajace okazywato si¢ dotychczasowe uj¢cie w ich ramach samozatrud-
nienia podlegajacego ubezpieczeniu spotecznemu. Osoby te ze wzgledu na to, ze byly
duzo bardziej dynamiczne, przekraczaly granice dotychczasowych form zatrudnienia,
plasujac si¢ gdzie§ pomi¢dzy samozatrudnieniem a zatrudnieniem. Rowniez wykorzystane
przez autora prace badawcze, obejmujgce obszary zwigzane m.in. ze wzornictwem,
wykazaly istnienie zwiazkow pomigdzy instytucjonalnym otoczeniem a przekracza-
niem dotychczasowych granic w zakresie zatrudnienia, tak jak ma to miejsce w przy-
padku zatrudnienia hybrydowego. Autor przyznaje, ze moze to stanowi¢ wyzwanie dla
sposobOw reprezentowania interesdw 0sob zatrudnionych w obszarze kultury.

[ Bojanowski M. 14a 1-30
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UDZIAL PRACOWNIKOW GBP
W ZARZADZANIU - INICJATYWY eng
PRACOWNICZE

Institutionalized involvement: teams and stress in 1990s U.S. steel / J. Haber // Ind.
Relat. - 2016, nr 4, s. 632-661, tab. bibliogr.

Instytucjonalne zaangazowanie: praca zespolowa i stres w przemysle stalowym
w Stanach Zjednoczonych w latach 90-tych.

Inicjatywy pracownicze w praktyce zapewniaja pracownikom bezposredni wplyw na
podejmowanie strategicznych decyzji, takich jak przydzielanie zadan czy rozwiazywa-
nie konfliktéw. Celem dzielenia si¢ wladza z pracownikami jest sptaszczenie struktury
organizacyjnej i jej demokratyzacja. Zdaniem naukowcow przynosi to wiele korzysci
w zakresie wydajno$ci przedsigbiorstwa oraz pozytywnie wplywa na samych pracowni-
kéw: ich zaangazowanie, satysfakcje z pracy i faktyczne wynagrodzenie. Autor artykulu
przeprowadza analiz¢ w celu uzyskania odpowiedzi na pytania, czy zaangazowanie
pracownikdw w zarzadzanie jest dobra czy zla praktyka oraz, czy czynniki organiza-
cyjno-kulturowe moga wptywaé na stres pracownikow wspotpracujacych w zespotach.
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Autor za pomocg analizy kosztow poniesionych przez pracownika, ustala wlasciwe
znaczenie inicjatyw pracowniczych. Poddaje obserwacji stres, ktory jest negatywnym
efektem zaangazowania pracownikow w zarzadzanie oraz konstruuje modele efek-
tow stresu pracownikéw przemyshu stalowego. Na jego podstawie autor stwierdza, ze
wzrost negatywnych emocji cztonkdéw zespotu rosnie tylko wtedy, gdy wystepuje
w kontekscie konfliktow kulturowych i braku zaufania. Autor traktuje inicjatywy pra-
cownicze jako ,najlepsza praktyke” skutkujaca duzg wydajnosciag przedsigbiorstwa
i pozytywnymi efektami dla pracownikow. Lata 80. i 90. to okres zwigkszonego zainte-
resowania tg tematyka oraz propagowania zalet modelu. Wedtug powszechnej opinii
zaangazowanie pracownikow nie jest jedynie celem ani narzedziem. Jest to filozofia
zarzadzania i przywddztwa, aktywnego przyczyniania si¢ do cigglego doskonalenia
procesu organizacji pracy.

| Czapalska M. 15a 111-34 |



UDZIAL PRACOWNIKOW GBP
W ZARZADZANIU eng

Labor-management partnership and employee voice: evidence from the healthcare
setting / A.C. Avgar [et al.] // Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 576-603, rys. tab. bibliogr.

Partnerska relacja pracownicy — zarzadzajacy a glos pracowniczy: badania
w obszarze stuzby zdrowia.

Obecna, trudna sytuacja stuzby zdrowia Standw Zjednoczonych, polegajaca na inten-
sywnej konkurencji, zmusita wiele organizacji zdrowotnych do redukcji kosztow opie-
ki, przy jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowej jako$ci. Szpitale oraz inne placéwki
zdrowotne eksperymentuja z réznorodnymi innowacjami w dostarczaniu ustug, z no-
wymi technologiami, wlaczaja takze relacj¢ partnerska pracownicy — zarzadzajacy,
ktoéra zostala wprowadzona po to, zeby dokona¢ zmian organizacyjnych, polegajacych
na wilaczeniu pracownikéw w proces podejmowania decyzji. Relacja ta, wprowadzona
w Kaiser Permanente, jest najwickszym, najdiuzej dziatajacym i najbardziej komplek-
sowym partnerstwem w Stanach Zjednoczonych. Dostarcza wysokiej jakosci opieke
i ushugi dla pracownikow 1 pacjentdéw, zapewniona dzigki zaangazowaniu zwigzkoéw
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zawodowych i indywidualnych pracownikéw w proces podejmowania decyzji. Punk-
tem laczacym partnerstwo pracownika i pracodawcy jest utrzymywanie prawidtowego
poziomu zaangazowania zwigzkéw zawodowych i pracownikoéw, w procesie podejmo-
wania decyzji organizacyjnych i dostarczania ustug. Inicjatywa ta zaklada wlaczenie
posrednich i bezposrednich metod zwigkszania zaangazowania pracownikow oraz
wprowadzenie zasady oceny dostarczonej ustugi w celu uzyskania lepszych efektow
organizacyjnych dla pracownikoéw i pacjentow. Praktyka udowadnia, Ze pomimo zato-
zen relacji partnerskich, nie przynosza one wystarczajacych, wzajemnych korzysci.
Obserwacje naukowe potwierdzaja ten stan rzeczy. Niektorzy naukowcy twierdza, ze
jest to wynik niedostatecznego zrozumienia dynamiki procesow i mechanizmu powsta-
wania dodatkowych korzysci.

| Czapalska M. 16a 11-36 |



ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI - GBP
SELUZBA ZDROWIA - STOSUNEK DO eng
PRACY - GRECJA

Linking innovative human resource practices, employee attitudes and intention to leave
in healthcare services / P.V. Kloutsiniotis, D.M. Mihail // Empl. Relat. - 2017, nr 1,
s. 34-53, rys. tab. bibliogr.

Polaczenie innowacyjnych praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi, postaw pra-
cownikow oraz zamiaru odej$cia z pracy w opiece zdrowotnej.

W dzisiejszych czasach, naznaczonych europejskim kryzysem finansowym, powszech-
nie uwaza si¢, ze odniesienie sukcesu wynika z mocnego zarzadzania zasobami ludzki-
mi, poniewaz sg one jednym z najwazniejszych zrédet tworzacych konkurencyjna
przewagg firmy. Odpowiednie praktyki HR prowadza do rozkwitu i dobrego samopo-
czucia pracownikow, co przektada si¢ na ich wicksza wydajnos¢, a tym samym polep-
sza wynik finansowy organizacji. Opierajac si¢ na podejsciu stawiajacym pracownika
w centrum rozwazan, artykut bada wplyw wysoko efektywnych systemoéw pracy (high-
performance work systems HPWS) na zaangazowanie pracownika w wykonywane
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zajgcia oraz jego poczucie satysfakcji z pracy. Artykut analizuje takze mediacyjng rolg
powyzszych zmiennych w afektywnym przywigzaniu pracownikéw i ich zamiarze
odejscia ze szpitala, w ktorym pracujg. Do badania wykorzystano dane pochodzace
z proby 296 oséb z personelu medycznego (lekarzy i pielegniarek), w siedmiu regio-
nalnych szpitalach w Grecji. Do analizy uzyto modelowania rownan strukturalnych.
Wyniki badania pokazuja silny pozytywny wplyw jaki ma stosowanie wysoko efek-
tywnych systemoéw pracy na pracownika i jego poczucie zadowolenia, afektywne
przywigzanie oraz zaangazowanie w zajecie, a takze negatywny wplyw na ich zamiar
zmiany miejsca zatrudnienia. Ponadto, zaangazowanie pracownika i odczuwanie satys-
fakcji z pracy to czynniki mediacyjne, ktore pozytywnie posredniczg pomigdzy wysoko
efektywnymi systemami pracy a afektywnym przywigzaniem pracownika, i negatywnie
w zwigzku pomiedzy HPWS a zamiarem odej$cia z pracy powzigtym przez sit¢ robocza
danej organizacji. Badania nie tylko potwierdzaja wnioski z poprzednich prac na ten
temat, ale takze dostarczaja dowodoéw na potencjalng skutecznos¢ HWPS w poprawie-
niu wynikow i dobrego samopoczucia pracownikéw w niepewnych czasach.

| Witkowska M. | 17a 111-38 |



KONTROLA MENADZERSKA - STRES - GBP
ADAPTACJA ZAWODOWA - INDIE eng

Service employee adaptiveness: exploring the impact of role-stress and managerial
control approaches / S. Sahadev, K. Purani, T.K. Panda // Empl. Relat. - 2017, nr 1,
s. 54-78, rys. tab. bibliogr.

Adaptacyjno$¢ pracownikéw sektora uslug: badania wplywu stresu wynikajacego
z obejmowanego stanowiska i kontrola menadzerska.

Artykut bada zwiazek pomiedzy réznymi rodzajami strategii kontroli menadzerskiej,
stresem wynikajacym z obejmowanego stanowiska a adaptacyjnoscia pracownikow
wsrod osob zatrudnionych w call center. Cho¢ istniejace prace dotyczace $srodowiska
call center w Indiach informujg o ogromnej ilo$ci strategii kontroli menadzerskiej,
niewiele badan empirycznych préobowato zanalizowa¢ wptyw naduzycia nadzoru przez
menadzeréw. Dotychczasowe badania potwierdzaja stosowanie wielu réznych podejsé
kontroli i monitorowania, m.in. wynikoéw pracy, dziatania i mozliwosci pracownikow.
Wydaje si¢, ze ten model kontroli ztozony z trzech komponentdéw jest odpowiedni do
analizy call center w Indiach. Do tej pory byl on wykorzystywany do analizy zarzadzania
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sprzedazg. Autorzy artykulu starajg si¢ zwrdci¢ uwage na to, jak wspotoddziatywanie
réznych strategii kontroli wplywa na postawy i prac¢ pracownikéw zatrudnionych
w sektorze ustug. Dane potrzebne do przeprowadzenia badania pochodzg z kwestiona-
riusza wypelnionego przez pracownikow call center w Indiach. Wyniki analizy pokazu-
ja, iz kontrola rezultatéw pracy i dziatan pracownika zwigksza poczucie stresu zwigza-
ne z zajmowanym stanowiskiem, podczas gdy kontrola mozliwo$ci nie ma wigkszego
wplywu na osoby zatrudnione. Takze oddzialywanie wzajemne pomigdzy kontrola
rezultatow pracy i kontrola dzialan pracownika wplywa na stres zwigzany z pozycja
pracownika. Stres ten ma znaczacy negatywny efekt dla adaptacyjnosci pracownikow.
Artykut pokazuje, jak stosowanie roznych typow strategii kontroli moze zwickszy¢
stres i w zwigzku z tym wplynaé na adaptacyjno$¢ pracownika. Autorzy starajg sig¢
w ten sposob rozpocza¢ dyskusj¢ dotyczaca mechanizmoéw kontroli pracownikoéw za-
trudnionych w sektorze ustug.

| Witkowska M. 18a 111-40 |



ZARZADZANIE TALENTAMI - ROZWOJ GBP
ZAWODOWY - FINLANDIA eng

Talent management practice effectiveness: investigating employee perspective /
V. Khoreva, V. Vaiman, M. Van Zalk // Empl. Relat. - 2017, nr 1, s. 19-33, rys. tab.
bibliogr.

Skutecznos$¢ praktyk zarzadzania talentem: badanie perspektywy pracownika.

Teoretycy i praktycy zgadzaja si¢ co do tego, ze zarzadzanie talentem niezmiennie jest
jednym z priorytetdéw organizacji na $wiecie, poniewaz moze by¢ zrodlem statej prze-
wagi konkurencyjnej na niezwykle dynamicznym i cz¢sto niepewnym rynku XXI wie-
ku. Artykul ma na celu poprawienie teoretycznego i praktycznego zrozumienie procesu,
dzigki ktéremu skuteczne praktyki zarzadzania talentem, wptywaja na zaangazowanie
pracownikéw o wysokim potencjale w rozwoj swoich kompetencji liderow. Modelowa-
nie rownan strukturalnych zostato uzyte do przeprowadzenia analizy danych pochodza-
cych z kwestionariusza, wypetnionego przez probe 439 pracownikéw o wysokim po-
tencjale, zatrudnionych w jedenastu finskich korporacjach mi¢dzynarodowych. Wyniki
badania pokazuja, ze im bardziej pracownicy o wysokim potencjale postrzegali praktyki
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zarzadzania talentem jako skuteczne, tym bardziej byli zmotywowani, aby rozwijaé¢
swoje kompetencje lideréw. Po drugie, rezultaty analizy ujawnily, Zze zwiazek pomig-
dzy skutecznoscia dzialania zarzadzania talentami a zaangazowaniem si¢ W rozwoj
kompetencji lidera, funkcjonuje za pomoca poczucia wypetnienia kontraktu psycholo-
gicznego. Po trzecie, autorzy badania wykazali, ze kobiety mocniej reagowaty na sku-
teczno$¢ praktyk zarzadzania talentem, poniewaz byly bardziej zaangazowane w roz-
woj swoich kompetencji przywodczych niz mgscy wspotpracownicy. Badanie potwier-
dza zalozenia teorii wymiany spolecznej, ktora twierdzi, ze kiedy organizacje inwestuja
w swoich pracownikéw, prawdopodobnie odwzajemnig oni takg firmowa inwestycje
w pozytywny sposob. Wyniki badania wskazuja, ze praktyki zarzadzania talentem
moga pomoc osobom o wysokim potencjale zrozumie¢ stosunek pracy i przekazaé
innym pracownikom postawy i zachowania warto§ciowe dla danej organizacji. Tym
samym autorzy artykutu utrzymuja, ze aby otrzymac pozadane efekty, takie jak na
przyktad zwigkszone zaangazowanie pracownikow w rozwdj swoich kompetencji lide-
réw, organizacje muszg przede wszystkim inwestowac w te praktyki zarzadzania talen-
tem, ktore sa postrzegane przez pracownikow jako skuteczne.

| Witkowska M. | 19a 111-42 |



IV. WYNAGRODZENIE

Zob. tez poz. 49.






POLITYKA PLAC - RYNEK PRACY - GBP
UNIA EUROPEJSKA eng

The cohort size-wage relationship in Europe / J. Moffat, D. Roth // Labour. - 2016, nr 4,
s. 415-432, tab. bibliogr.

Stosunek pomiedzy rozmiarem kohorty a wysoko$cia wynagrodzenia.

Unia Europejska zmienia si¢ pod wzgledem demografii i wyksztatcenia pracownikow.
W przysztosci nastapi spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, przy czym
bedzie on mniejszy wsrdd osob starszych, a dotknie glownie ludzi mtodszych. Jedno-
czesnie, jesli obecne tendencje nie zmienig si¢ mieszkancy Unii Europejskiej beda
coraz lepiej wyksztalceni. Autorzy artykulu badaja wplyw jaki zmiany, ktore zachodza
w zakresie do§wiadczenia i wyksztatcenia posiadanego przez sit¢ robocza, wywieraja
na mlodych mezczyzn na poczatku ich kariery zawodowej. Analiza skupia si¢ na
stosunku pomiedzy rozmiarem kohorty, tj. wzglednej wielkosci grupy jednostek posia-
dajacych podobne cechy (takie jak pte¢, wiek/doswiadczenie i/lub wyksztatcenie)
a kondycja na rynku pracy, w szczego6lnosci wysokoscia wynagrodzenia w Europie
i obejmuje lata 2004-2010. W przeciwienstwie do poprzednich prac zajmujacych si¢
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tym tematem, ktore korzystaly z przekrojowych danych europejskich, niniejsze podej-
Scie bierze pod uwage grupy o podobnym wyksztalceniu i pochodzace z podobnych
regiondw, nie za§ panstw, co pozwala na wigksze odchylenia w zmiennej wielko$ci
kohorty oraz lepsze informacje na temat rynku pracy. Wyniki badania pokazuja, ze
rozmiar grupy o podobnych cechach stanowi znaczng i negatywng korelacje warunku-
jaca wysoko$¢ wynagrodzenia w przypadku miodych me¢zezyzn z wyksztalceniem
$rednim, nie ma jednak wplywu na ptace mezczyzn z wyksztatceniem podstawowym
i wyzszym. Sugeruje to, ze przewidywany spadek udziatlu mtodych ludzi w sile robo-
czej zwickszy wysokos$¢ pensji w najwigkszej grupie, czyli wérdd osob z wyksztal-
ceniem S$rednim. Autorzy badania podkreslaja, ze opisany wplyw na wysokos$¢ pensji
w poszczegdlnych grupach nie jest wystarczajagco wyrazny, jesli analiza nie wezmie
pod uwage podziatu na obszary geograficzne.

| Witkowska M. 20a V-46 |



POLITYKA WYNAGRODZEN GBP
eng

The evolution of earnings volatility during and after the great recession / K.H. Koo //
Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 705-732, rys. bibliogr.

Ewolucja zmienno$ci zarobkow w trakcie i po wielkiej recesji.

W czasie niestabilnosci rynkow finansowych, ogromnie wazne dla kazdego obywatela
jest zapewnienie pewnego zrddla przychodu. Destabilizacja 1 wahania ptac spowodowa-
ly dyskusj¢ naukowcow, dotyczaca zmiennosci zarobkdw. Na podstawie analizy wyna-
grodzen me¢zezyzn od lat 70. XX wieku do chwili obecnej, wykazano, ze ich zmienno$é
wzrastala az do osiagnigcia apogeum w 1980 roku, nast¢pnie ulegta zmniejszeniu, ale
nadal jest na poziomie wyzszym niz w latach siedemdziesigtych. Trend zmienno$ci
uposazen wsrod kobiet jest catkowicie odmienny. Ptynno§¢ wynagrodzen jest o wiele
wigksza niz w przypadku mezczyzn, ale stabilniejsza. Artykut jest analiza zmienno$ci
zarobkow kobiet i me¢zczyzn w czasie i po wielkiej recesji, okreslanej jako najgtebsze
spowolnienie gospodarcze powojennej ery. Wykorzystujac dane z badan przeprowadzo-
nych w okresie 1979-2012, autor analizuje niestabilno§¢ indywidualnych przychodow,
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jej przyczyny oraz nastepstwa. Podkresla, ze dla m¢zczyzn, wzrost zmienno$ci w okre-
sie recesji byt tak duzy jak w trudnym okresie poczatku lat osiemdziesiagtych. Natomiast
w przypadku kobiet, w okresie przed recesja wskaznik ptynnosci zarobkéw wykazywat

silny trend spadkowy, ktory jednak ulegt gwattownemu wzrostowi po okresie wielkiej
recesji.

| Czapalska M. 2la IV-48 |



POLITYKA WYNAGRODZEN - WYDATKI GBP
PRACOWNIKA eng

Per Diems: an easy tax-free, overtime-free way to pay employees assigned to distant
work sites or a potential source of significant IRS and DOL trouble? / K.C. Woodford //
Labor Law J. - 2016, nr 4, s. 540-548.

Dieta: latwy, nieopodatkowany, wolny od nadgodzin sposéb na placenie pracowni-
kom zatrudnionym w odleglych miejscach pracy czy potencjalne Zrédlo znacznych
probleméw z IRS i DOL?

Diety sg czgsto przedstawiane jako uproszczona metoda zwrotu wydatkoéw pracowni-
czych. Sa one takze coraz cze¢$ciej stosowane jako nieopodatkowany, wolny od nadgo-
dzin sposob na zwigkszenie zarobkow netto. Czy ich dziatanie jest jednak az tak proste?
Wyglada na to, ze diety sa czgsto stosowane, w wielu roznych sektorach, w niewtasci-
wy sposob. Cze$¢ niejasnosci wynika z dwoch rodzajéw federalnych przepisow prawa
dotyczacych diet — tych opracowanych przez Stuzby Podatkowe (Internal Revenue
Service-IRS) oraz tych pochodzacych ze Stanowego Departamentu Pracy (State De-
partment of Labor — DOL). Pierwsze z nich stuzg do okreslenia, czy diety jako dochod
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podlegaja opodatkowaniu, drugie pomagaja stwierdzi¢, czy diety powinny by¢ wiaczo-
ne do ,;regularnej stawki” przy obliczaniu nadgodzin. Oznacza to, ze w zaleznosci od
tego jakie przepisy zostana zastosowane, dieta moze by¢ jednoczesnie nieopodatkowa-
na i wylaczona z regularnej stawki za nadgodziny, opodatkowana jednak wytaczona
z regularnej stawki, a takze, cho¢ bardzo rzadko, niecopodatkowana, lecz wiaczona
w regularng stawke. Z tego powodu pracodawcy muszg wziag¢ pod uwage oba rodzaje
przepisow i okresli¢ oddzielnie dla kazdego pracownika, ktoére z nich maja zastoso-
wanie w jego konkretnym przypadku. Autorka ma na celu opracowanie pytan, ktore
powinny by¢ zadane przez pracodawcoéw w przypadku kazdego pracownika otrzymuja-
cego diety za dlugoterminowe projekty realizowane w odleglym miejscu pracy. Opra-
cowuje takze jasne analityczne ramy potrzebne w okre§leniu, czy dieta powinna by¢
traktowana jak dochod opodatkowany i cze$¢ regularnej stawki za pracg w nadgodzi-
nach.

| Witkowska M. 22a IV-50 |



WYNAGRODZENIA - ORIENTACJA GBP
SEKSUALNA eng

Sexual orientation, income, and stress at work / B. Cerf // Ind. Relat. - 2016, nr 4,
S. 546-575, rys. tab. bibliogr.

Orientacja seksualna, dochdd oraz stres w pracy.

Na podstawie specjalistycznej literatury, dotyczacej orientacji seksualnej w relacji do
rynku pracy, mozna stwierdzi¢, ze me¢zczyzni homoseksualni bedacy w zwiazkach
zarabiaja mniej niz zyjacy w zwiazkach mezczyzni heteroseksualni. Odwrotny trend
dominuje wsrdd kobiet. Przychody kobiet w parach homoseksualnych sa wigksze niz
kobiet w zwiazkach heteroseksualnych. W przypadku samotnych oséb, najnowsze
badania udowodnily, ze nie ma zwigzku pomig¢dzy orientacja seksualng a przychodem.
Autor skupia si¢ na probie wyjasnienia réznic w sytuacji zawodowej w odniesieniu do
orientacji seksualnej. Z przeprowadzonych badan wynika, ze partnerzy tej samej plci
pracuja w zawodach o nizszym poziomie specjalizacji. Czynnikiem warunkujacym
jest takze czas pracy. M¢zczyzni homoseksualni pracujg znacznie mniej niz heteroseksual-
ni. Odwrotnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku kobiet. Kobiety bedace w zwiazkach
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homoseksualnych pracujg dluzej niz te w heteroseksualnych. Powodem takiej tendencji
jest fakt, iz mezczyzni mieszkajacy razem beda sktonni do wyboru pracy z wigkszymi
udogodnieniami zwigzanymi z wykonywaniem pracy kosztem mniejszego wynagro-
dzenia, w poréwnaniu z mezczyznami mieszkajagcymi z kobietami. Natomiast kobiety,
mieszkajace razem begda miaty tendencje do wyboru pracy o nizszych korzySciach
pozaptacowych, natomiast gwarantujacej wyzsze wynagrodzenie. Mimo opisanych
powyzej zjawisk, gospodarstwa domowe, sktadajace si¢ z dwoch mezczyzn majg wick-
sze prawdopodobienstwo uzyskania wyzszego dochodu, niz gospodarstwa prezentujace
tradycyjny model zwiazku. Z kolei dwie kobiety, mieszkajace razem beda mialy najniz-
szy dochéd. Autor artykutu poddaje rowniez analizie zroznicowanie stresu w srodowi-
sku prac w zaleznosci od orientacji seksualnej, ptci oraz typu zwigzku.

| Czapalska M. 23a IV-52 |



SWIADCZENIA PRACOWNICZE - POMOC GBP
SPOLECZNA - UNIA EUROPEJSKA eng

Social assistance and minimum income benefits: benefit levels, replacement rates and
policies across 26 OECD countries, 1990-2009 / J. Wang, O. Van Vliet // Eur. J. Soc.
Secur. - 2016, nr 4, s. 333-355, tab. bibliogr.

Pomoc spoleczna i minimalne $wiadczenia pracownicze: wysoko$¢ $wiadczen,
polityka i stopa zastapienia dochodéw na przykladzie 26 panstw nalezacych do
Organizacji Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju, w latach 1990-2009.

Do niedawna zagadnienia takie jak opieka spoteczna i minimalne $wiadczenia pracow-
nicze, nie znajdowaly si¢ w kregu zainteresowan literatury pordwnawczej dotyczacej
sytemu spotecznego. Opierajac si¢ na dwoch nowych wskaznikach, artykut bada rozwdj
minimalnych §wiadczen pracowniczych obowiazujacych w 26 panstwach nalezacych
do Unii Europejskiej oraz Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Pierwszy wskaznik czyli prawdziwa wysokos$¢ otrzymywanych $wiadczen jest stosun-
kowo latwy w interpretacji, cho¢ poréwnania przeprowadzane pomiedzy roéznymi,
krajami wymagaja poprawy w zaleznos$ci od kursu wymiany walut i sity nabywczej, co
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moze wprowadzi¢ odchylenie, ktore nie ma nic wspolnego z podstawowymi zmianami
politycznymi. W przypadku drugiego wskaznika, czyli stopy zastapienia minimalnych
dochodéw netto, problem ten nie wystepuje ze wzgledu na budowg czynnika. Wyniki
badania pokazuja, ze w wigkszosci krajow prawdziwa wysoko$¢ minimalnych $wiad-
czen wzrasta a stopa zastgpienia zmniejsza si¢. Kolejna analiza jako$ciowa zmian
zachodzacych w wysokosci Swiadczen minimalnych potwierdza, ze podwyzka od-
zwierciedla zmiany ustawodawcze, oraz Ze nizsza stopa zastgpienia nie jest zwigzana
z ograniczaniem $§wiadczen, ale ze stosunkowo wysoka podwyzka ptac. Ten poglebia-
jacy si¢ rozdzwick pomigdzy wysokoscig §wiadczen pracowniczych a samg pensja jest
w zgodzie z politycznym planem” aby to praca przynosita pieniadze. ,,Poprzez analiz¢
stopnia w jakim zamiany zachodzace we wskaznikach ilosciowych odzwierciedlaja
rzeczywiste zmiany polityczne, autorzy artykulu staraja si¢ wnies¢ wktad metodolo-
giczny do toczacej si¢ dyskusji na temat ,,problemu zmiennej zaleznej” w badaniach
dotyczacych panstwa opiekunczego.

| Witkowska M. 24a IV-54 |



DYSTRYBUCJA DOCHODOW GBP
eng

Soziale Mobilitit nimmt weiter ab. WSI-Verteilungsbericht 2016 / D. Spannagel //
WSI Mitt. - 2016, nr 8, s. 613-620, rys. tab. bibliogr.

Zmniejszanie si¢ spolecznej mobilnosci. Raport WSI dotyczacy dystrybucji docho-
déw 2016.

Autorka zajmuje si¢ w artykule zagadnieniem tzw. spotecznej mobilnosci. Jej zdaniem
nalezy ona do bardzo istotnych wymiaréw spotecznych. Jej rozmiar pozwala bowiem
na stwierdzenie jak drozne jest spoteczenstwo, a takze przedstawia, jak wygladaja
przejscia pomiedzy kolejnymi pozycjami spotecznymi. Przyznaje ona, ze wspomniana
mobilno$¢ stanowi wazny warunek na rzecz wyroOwnywania szans poszczegOlnych
0s0b. Problem polega jednak na tym, ze w Niemczech dystrybucja dochoddéw jest
w dalekim stopniu niewystarczajaca. W efekcie mozna mowié o silnym spadku dochodéw,
jaki obserwowano w Niemczech w ostatnich latach. Co wigcej, wida¢ tam umocnienie si¢
dwoch przeciwnych nurtow: ubdstwa i1 bogactwa. W celu zapoznania ze struktura zacho-
dzacych w tym obszarze zmian, autorka siggneta po raport WSI dotyczacy podziatu
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dochodu. W oparciu o dane pochodzace ze wspomnianej publikacji mozliwe byto zapo-
znanie si¢ ze stanem mobilnosci dochodow i jego rozwojem od poczatku lat 90-tych,
przy uwzglednieniu podziatu na wschoéd i zachdd Niemiec. Raport potwierdzit weze-
$niejsze obserwacje mowiace o dalszym umacnianiu si¢ dotychczasowego schematu
podziatu dochodu. Wspomniana obserwacja w szczegélnosci dotyczy wschodnich
Niemiec, gdzie mozliwo$¢ przechodzenia pomigdzy klasami dochodow po zjednocze-
niu Niemiec bardzo ulegta zmniejszeniu. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest zabez-
pieczenie przez osoby o wysokim dochodzie swojej nadzwyczajnej sytuacji spotecznej,
oraz coraz trudniejsze wyrwanie si¢ przez osoby ubogie z ich dotychczasowego potoze-
nia. Aby powstrzymac¢ ten niekorzystny nurt oraz wesprze¢ spoteczng mobilnos¢ autor-
ka proponuje wzmocnienie dochodu, wprowadzenie zmian w dystrybucji poprzez od-
powiednie opodatkowanie i ograniczenie dlugotrwalego bezrobocia, a takze poprzez
zmniejszenie nierownosci w systemie ksztalcenia, co oznacza konieczno$¢ reform
w obszarze rynku pracy i edukacji. Jest to istotne, gdyz w zadnym innym panstwie
w Europie mobilnos$¢ spoteczna nie jest tak silnie zwigzana z pochodzeniem spotecz-
nym rodziny.

[ Bojanowski M. | 25a IV-56 |



V. SOCJOPSYCHOLOGICZNE ASPEKTY PRACY

Zob. tez poz. 18.






CYBERPRZEMOC W MIEJSCU PRACY GBP
eng

Design, development and validation of a workplace cyberbullying measure, the WCM /
S. Farley [et al.] / Work Stress. - 2016, nr 4, s. 293-317, tab. bibliogr.

Zaprojektowanie, rozwiniecie i walidacja narzedzia mierzacego cyberprzemoc
w miejscu pracy, WCM (workplace cyberbullying measure).

Badania na temat cyberprzemocy zaczynaja wykraczaé poza swoj pierwotny kon-
tekst, czyli srodowisko mtodziezy i przenosza si¢ na grunt organizacji. Ilo§¢ prac po-
$wigconych cyberprzemocy w miejscy pracy jest nadal ograniczona, a dodatkowo
prowadzenie badan utrudnia brak spdjnej psychometrycznie skali, ktora rejestrowataby
zrdznicowane cechy komunikacji technologicznej. Badanie miato na celu opracowanie
waznego i rzetelnego narz¢dzia pomiaru cyberprzemocy, obecnej w réznych technolo-
giach komunikacyjnych i wérdd niejednorodnej Iudnosci aktywnej zawodowo. Prze-
prowadzono trzy oddzielne badania, w ktérych wzigly udziat 944 osoby zatrudnione
w réznych $rodowiskach. Na ich podstawie stworzono siedemnasto-skalowe narzedzie
mierzace cyberprzemoc w miejscu pracy (tzw. WCM). Pierwsze badanie sktadato si¢
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z dwoch etapow. Najpierw zebrano opisy zachowan $wiadczacych o wirtualnym neka-
niu w pracy i zamieniono je w pozycje pomiaru, nastgpnie oceniono trafnos¢ takiej
skali. Badanie drugie miato na celu analizg struktury czynnikowej i rzetelnosci skali.
W ostatnim badaniu ustanowiono dalsza walidacj¢ WCM poprzez ocen¢ wspotzalezno-
$ci istniejacych pomigdzy nowym narzedziem pomiaru a szerokim zakresem zmien-
nych. Analizy potwierdzily, ze narzedzie pomiaru jest waznym i rzetelnym $rodkiem
mogacym pomoc przy przeprowadzaniu kolejnych badan w ocenie cyberprzemocy.
WCM dostarcza organizacjom list¢ wskaznikow, ktore pracownicy uznaja za niedo-
puszczalne, co moze pomdc w ustaleniu zasad i1 zapewni¢ jasne zrozumienie normalne-
go postgpowania. Potrzeba jednak systematycznych prac, aby moc okresli¢ réznice
pomigdzy tradycyjnym nekaniem a cyberprzemoca oraz to, czy ta druga koncepcja
stwarza warto$¢ dodana. Autorzy artykulu maja nadziej¢, ze opracowane przez nich
narzedzie WCM okaze si¢ pozyteczne w tym przedsigwzigciu.
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STOSUNEK DO PRACY - MOTYWACJA GBP
eng

Employee expectations and intrinsic motivation: work-related boredom as a mediator /
P. Gkorezis, A. Kastritsi // Empl. Relat. - 2017, nr 1, s. 100-111, rys. tab. bibliogr.

Oczekiwania pracownikow a wewnetrzna motywacja: mediacyjna rola nudy zwia-
zanej z praca.

Badacze od dawna uznaja, ze oczekiwania pracownikdw odgrywaja wazng role
w okresleniu ich poziomu motywacji. Jednakze, niewiele wiadomo o zwigzku pomig-
dzy oczekiwaniami dotyczacymi pracy w przypadku osob §wiezo zatrudnionych a ich
wewnetrzng motywacja. Co wigcej, istnieje bardzo mato badan empirycznych spraw-
dzajacych mechanizmy kryjace si¢ za wyjasnieniem tego zwiazku. Jest to tym bardziej
zaskakujace, jesli wezmie si¢ pod uwage, ze wspotczesny pracownik czesto ma nierea-
listyczne oczekiwania na temat swojej nowej pracy. Zakltada, ze powinna by¢ ona
interesujaca i dajaca poczucie spelnienia. Ponadto spetnione lub niespelnione oczeki-
wania nowych pracownikdéw, moga doprowadzi¢ do korzystnych badz nieprzychylnych
konsekwencji zaro6wno dla osoby zatrudnionej jaki i dla organizacji. Biorac pod uwage
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odrodzenie si¢ zainteresowania zwigzanego z idea nudy w pracy oraz opierajac si¢
na kilku ramach teoretycznych, artykut ma na celu uzupetnienie luki istniejacej w lite-
raturze przedmiotu poprzez zbadanie mediacyjnej roli jaka petni nuda w pracy, w sto-
sunkach pomigdzy oczekiwaniami nowych pracownikéw a ich wewnetrzna motywacja.
Nuda zwiazana z praca jest nie tylko wazna i czgsta emocja odczuwana przez pracow-
nikow, ale moze wynika¢ takze z ich niespelnionych oczekiwan. Do zebrania zrézni-
cowanej proby nowych pracownikéw wykorzystano metode kuli $nieznej. Hipoteza
niniejszego artykulu zostala zbadana przy uzyciu analizy typu bootstrap i testu Sobela.
Wyniki badania pokazuja, ze niespelnione oczekiwania zwigkszaja poczucie nudy
w pracy, co z kolei wplywa na wewnetrzng motywacje. Przedstawia ono nowoczesne
spojrzenie na psychologiczne mechanizmy mediacji, ktére wyjasniaja zwiazek pomig-
dzy oczekiwaniami nowych pracownikoéw na temat pracy a ich wewnetrzna motywacja.
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STRES W MIEJSCU PRACY - USA GBP
eng

Work stress and alcohol use: developing and testing a biphasic self-medication model /
M.R. Frone // Work Stress. - 2016, nr 4, s. 374-394, rys. tab. bibliogr.

Stres w miejscu pracy a spozywanie alkoholu: opracowanie i przetestowanie dwu-
fazowego modelu samoleczenia.

Artykut opisuje opracowanie i przetestowanie modelu moderowanej mediacji pomig¢dzy
odczuwaniem stresu w miejscu pracy a piciem alkoholu, opierajac si¢ na dwufazowym
(pobudzajacym i uspokajajacym) wplywie alkoholu oraz na modelach spozywania
alkoholu, ktore stanowi sposdb samoleczenia lub radzenia sobie z podatno$cia na stres.
Nowy model sugeruje, ze bycie wystawionym na dziatanie czynnikow stresujacych
W miejscu pracy, moze zwickszy¢ zaréwno odczuwanie negatywnych emocji jak
i zmgczenie pracy, 1 ze te dwa zrodla napigeia moga w konsekwencji doprowadzi¢ do
spozywania alkoholu. Jednakze, zwigzek pomiedzy negatywnymi uczuciami oraz zme-
czeniem pracg a spozywaniem alkoholu, zaleza od polaczonych efektéw moderujacych
oczekiwania zwigzanego ze spozyciem alkoholu oraz pici. Dane do badania zebrano
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z proby probabilistycznej obejmujacej 2808 pracownikéw w Stanach Zjednoczonych.
Potwierdzajac zalozenia autora artykutlu, wyniki badania pokazaty, ze bycie wystawio-
nym na dziatanie czynnikoéw stresujacych w miejscu pracy bylo warunkowo zwiazane,
poprzez odczuwanie negatywnych emocji, z naduzywaniem alkoholu przez kobiety
1 mezczyzn oraz ze spozywaniem alkoholu po pracy wéréd mezczyzn. W przypadku
obu grup spozywanie napojow procentowych byto mocno zwigzane z oczekiwaniem
obnizenia poczucia napigcia emocjonalnego. Ponadto wystawienie na dziatanie czynni-
koéw stresujacych w miejscu pracy byto warunkowo zwigzane, poprzez poczucie zmg-
czenia praca, zaréwno z naduzywaniem alkoholu jak i spozywaniem alkoholu w dni
robocze w grupie m¢zezyzn, ktorzy mieli mocne oczekiwanie obnizenia poczucia zme-
czenia po wypiciu alkoholu. Przedstawione wyniki maja zastosowanie w przypadku
rozpoznania jednostek bardziej narazonych na ryzyko problematycznego spozywania
alkoholu, sg istotne dla bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz dla opracowania odpo-
wiednich $rodkow zaradczych.
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ZDROWIE PRACOWNIKA - SLUZBA GBP
WOJSKOWA eng

Determinants of mental health treatment seeking among soldiers who recognize their
problem: implications for high-risk occupations / T.W. Britt [et al.] / Work Stress. -
2016, nr 4, s. 318-336, tab. bibliogr.

Czynniki warunkujace szukanie pomocy w przypadku choréb psychicznych wsréd
Zolnierzy, ktorzy uznali, Ze maja problem: konsekwencje dla zawodéw wysokiego

ryzyka.

Pomimo tego, ze wiele badan wykazalo wigksze ryzyko zachorowania na choroby
psychiczne wsérdd osob zatrudnionych w zawodach wysokiego ryzyka, do tej pory nie
poswigcono wiele uwagi procesowi poszukiwania przez pracownikOw pomocy me-
dycznej, w przypadku gdy rozpoznaja u siebie problem ze zdrowiem psychicznym.
Autorzy artykutlu badaja korelaty rozpatrzenia i otrzymania pomocy w sytuacji choroby
psychicznej na przyktadzie personelu wojskowego w czynnej stuzbie. Wielowymiaro-
wa ocena czynnikow warunkujacych szukanie leczenia wraz z pomiarem symptomow
zdrowia psychicznego i szukania pomocy zostata rozdana wsrdd 1725 osob nalezacych
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do personelu wojskowego. Czynniki te zostaly przeanalizowane jako elementy progno-
zujace zastanawianie si¢ i otrzymanie pomocy wsrod proby czastkowej, w sklad
w ktorej wehodzito 466 osob, ktore uznaly, ze majg problem ze swoim zdrowiem psy-
chicznym. Regresja wielowymiarowa logistyczna wykazala, ze nastawienie danej jed-
nostki do leczenia oraz preferencja do polegania tylko na sobie w przypadku choroby
psychicznej, byly czynnikami odrézniajacymi osoby, ktore rozwazaly podjecie leczenia
od tych, ktdore nie szukaty pomocy w ogole. Pojawito si¢ takze duzo innych elementow,
ktore mialy wpltyw na decyzje zotnierzy i to czy tylko mysla o péjsciu do specjalisty,
czy tez faktycznie korzystaja z leczenia, przy czym najsilniejszymi i wyjatkowymi
czynnikami byly bariery operacyjne i poczucie, ze sa sobie sami w stanie pomdc. Za-
warta w artykule pdzniejsza dyskusja koncentrowata si¢ na tym, jak wazne sg dzialania,
ktore moga zosta¢ podjete przez organizacje, aby utatwi¢ pracownikom zawodow
wysokiego ryzyka szukanie pomocy w przypadku rozpoznania u siebie choroby psy-
chicznej.

| Witkowska M. 29a VI-68 |



ZDROWIE PRACOWNIKA - CZAS PRACY - GBP
FRANCJA - PORTUGALIA eng

Does mandatory reduction of standard working hours improve employees’ health sta-
tus? / R. Sanchez // Ind. Relat. - 2017, nr 1, s. 3-39, rys. tab. bibliogr.

Czy obowiazkowe zmniejszenie liczby godzin pracy poprawia zdrowie pracowni-
kow?

Wigkszo$¢ badan empirycznych dotyczaca obnizenia iloSci standardowych godzin
pracy bada wptyw tego zabiegu na wyniki pracownikow, rownowage pomig¢dzy zyciem
zawodowym a osobistym oraz wi¢zi spoleczne. Nie ma jednak zadnych prac dotycza-
cych konsekwencji mniejszej ilosci godzin pracy dla zdrowia pracownikéw. Okre$lenie
wplywu obnizenia liczby godzin w pracy na zdrowie jest skomplikowane ze wzglgdu
na fakt, ze ich liczba moze by¢ endogeniczna przez tzw. efekt zdrowego pracownika.
Zwigzane jest to z sytuacja, w ktorej pracownicy cieszacy si¢ dobrym zdrowiem
fizycznym i psychicznym ogoélnie pracujg wigcej niz ci, ktdrzy choruja. Aby poming¢ te
przeszkodg, autor artykutu bada zewngetrzne obnizenie maksymalnej ilo$ci godzin pracy
tygodniowo wynikajace z przepisOw prawa pracy. Pod uwage wzigte zostaty dwa kraje
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o roznej iloéci godzin: Francja, ktéra zmniejszyta liczbe godzin pracy z 39 na
35 w 1998 roku i Portugalia, gdzie liczba godzin w 1996 roku zostata obnizona z 44 do
40 tygodniowo. Wyniki badania pokazuja, ze zmiana przepiséw miata rozne skutki
w zaleznosci od kraju, plci i wieku. Podczas gdy zadne zmiany nie zaszty w Portugalii,
we Francji wplyw mniejszej iloSci godzin na zdrowie pracownikow jest negatywny
w przypadku mezczyzn, a pozytywny w przypadku kobiet i znaczacy tylko jesli chodzi
o osoby mlodsze. Powyzsze wyniki mozna wytlumaczy¢ zwiazkiem pomig¢dzy hipoteza
psychologiczna i hipoteza awansu, przy czym pierwsza z nich silnie wplywa na mtode
kobiety, a druga na mlodych me¢zczyzn. Autor badania sugeruje, ze obowigzkowe
zmniejszenie liczby godzin pracy musi by¢ wprowadzane ostroznie w przypadku rézno-
rodnych pracownikow, gdyz niektdre grupy moga zosta¢ poszkodowane.
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PRZECIAZENIE PRACA - STRES GBP
W MIEJSCU PRACY eng

Evidence for the need to distinguish between self-initiated and organizationally impo-
sed overload in studies of work stress. / G.A. Laurence, Y. Fried, S. Raub // Work
Stress. - 2016, nr 4, s. 337-355, tab. bibliogr.

Dowody potwierdzajace potrzebe rozréznienia pomiedzy przecigZzeniem praca
narzuconym samemu sobie a nalozonym przez organizacje, w badaniu dotyczacym
stresu w miejscu pracy.

Autorzy artykulu staraja si¢ zwigkszy¢ zrozumienie pewnych niespdjnosci wystepuja-
cych w dotychczasowych pracach, dotyczacych zwigzku pomigdzy przecigzeniem
praca a zjawiskami takimi jak, wydajnos$¢ pracy i poczucie zadowolenia z pracy. Jed-
nym z potencjalnych powoddéw wystepowania tych niespdjnosci moze by¢ nie rozrdz-
nienie przez dotychczasowe badania zrodetl przeciazenia pracg tj. czy wyplywa ono od
samego pracownika czy tez od organizacji. Autorzy artykutu testujg propozycj¢ podzie-
lenia przecigzenia praca, na to narzucone sobie przez pracownika (self-initiated over-
load SIO) i takie, ktore zostato natozone przez przedsigbiorstwo (organization-imposed
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overload OIO). Opierajac si¢ na pracach badawczych dotyczacych stresu w miejscu
pracy i modelowania pracy (job crafiting), autorzy badania zatozyli, ze SIO i OIO
bedzie w rézny sposob odnosito si¢ do wynikow pracy zwigzanych z poczuciem zado-
wolenia z wykonywanego zajgcia, wyczerpaniem emocjonalnym, konfliktem w stosun-
kach praca-rodzina, wydajnoscia pracy, oraz pomaganiem ksztaltowania zachowan
obywatelskich w organizacji. Badanie zostato przeprowadzone z udzialem trzech réz-
nych préb i dwoch réznych narzgdzi pomiaru — SIO oraz OIO. Pierwsza proba sktadata
si¢ ze studentdow pracujacych na caly etat z trzech réznych krajow (N = 116), w sktad
drugiej grupy wchodzit personel pielegniarski zatrudniony w sze$ciu prywatnych
szpitalach w Szwajcarii, ostatnia probg tworzylo 161 diad menadzer-kierownik ze
Szwajcarii. Wyniki badania pokazaly, ze przecigzenie praca, ktérego zrodtem jest sam
pracownik, ma bardziej korzystny zwiazek ze zjawiskami zwigzanymi z praca, niz
kiedy przeciazenie nastgpuje w wyniku wymagan narzuconych przez organizacjg, co
potwierdzilo zalozenia autoréw artykutu.
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PRZESLADOWANIE W MIEJSCU PRACY GBP
eng

Bullying in the workplace: not every wrong has a legal remedy / M. Weisel // Labor
Law J. - 2016, nr 4, s. 520-528.

Nekanie w miejscu pracy: nie kazde zle postepowanie ma zaradczy Srodek prawny.

Nekanie jest wszechobecne, nic wige dziwnego, ze pojawia si¢ takze w kontekscie
biznesowym. Kwestia, ktora moze by¢ jednak zaskakujaca to fakt, iz na ng¢kanie
w miejscu pracy istnieje tylko kilka §rodkow ochrony prawnej. Autorka bada rézno-
rodne mozliwosci, ktore sa obecnie stosowane lub brane pod uwagg jako sposoby zwal-
czania n¢gkania w miejscu pracy. W pierwszej czesci artykutu analizuje uzywane wspot-
czesnie $rodki ochrony prawnej, zaczynajac od Tytutu VII Ustawy o Prawach Obywa-
telskich z 1964 roku. Pomimo tego, ze ustawa federalna zapewnia $rodki prawne, sady
ustality, ze je$li pracownik nie nalezy do grupy chronionej (ze wzgledu na ras¢ lub
pte¢), nie podlega ochronie. Lecz nawet osoby z grupy chronionej musza dowies¢ przed
sadem, ze byly dreczone z uwagi na ras¢ lub ple¢. Autorka bada nast¢pnie $rodki
ochrony prawnej stosowane w prawie powszechnym. Tu takze powod musi dowies¢, ze
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zachowania oskarzonego byly zamierzone i wyrzadzity prawdziwa fizyczna lub psy-
chiczng krzywdg. W zwiazku z ograniczeniami obecnego modelu rozstrzygania podob-
nych sporéw, zaproponowano ustanowienie nowego prawa dotyczacego zagadnienia
nekania w pracy. Artykul analizuje sugerowane rozwigzania na poziomie prawa fede-
ralnego i stanowego. Jedno z nich dotyczy wprowadzenia zmian do obecnego prawa
federalnego dotyczacego bezpieczenstwa pracownikéw. Kolejna propozycja jest prawo
zdrowego miejsca pracy, ustawa, ktora zostata juz zaproponowana w wielu stanach,
w rzeczywistosci jednak zaden z nich nie zdecydowat si¢ jeszcze na jej wprowadzenie.
Artykul konczy opis proponowanych alternatywnych rozwigzan w walce z drgczeniem
w miejscu pracy, ktore pochodza spoza ram prawnych.
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PRAWO PRACY - UMOWY HANDLOWE - GBP
UNIA EUROPEJSKA eng

Can labour provisions work beyond the border? Evaluating the effects of EU free trade
agreements / L. Campling [et al.] / Int. Labour Rev. - 2016, nr 3, s. 357-382, tab.
bibliogr.

Czy przepisy prawa pracy moga obowiazywaé poza granicami? Ocena skutkéw
dzialania uméw o wolnym handlu w Unii Europejskiej.

Od lat dziewig¢édziesiagtych poprzedniego stulecia zasady rzadzace handlem mig¢dzyna-
rodowym sg poddawane intensywnej akademickiej i publicznej dyskusji. Unia Europej-
ska podpisata okoto pig¢édziesigciu wzajemnych uméw dotyczacych wolnego handlu
(free trade agreements — FTA) a okoto dziesi¢¢ jest obecnie negocjowanych. Umowy te
zawierajg rozdziaty dotyczace ,handlu i zréwnowazonego rozwoju”, ktére obejmuja
przepisy prawa oparte na podej$ciu ,,promocyjnym” nie za$§ ,,warunkowym.” Nadal
istnieje silna potrzeba dokladnej analizy mi¢dzynarodowych uméw handlowych, ktore
znacznie rdznig si¢ od siebie pod wzgledem geograficznym, rozwojowym oraz szerszym
kontekstem prawnym. W kontekscie debaty toczacej si¢ na temat celu i skutecznosci
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relacji pomigdzy handlem i praca, autorzy artykutu badaja mozliwosci i ograniczenia
charakteryzujace przepisy uméw handlowych, kierujac uwage na brak badan dotycza-
cych ich efektéw w praktyce. Aby uzupeini¢ te braki proponuja nowy plan badan,
majacy na celu oceng skutkow przepisdw prawa pracy zawartych w umowach dotycza-
cych wolnego handlu podpisywanych przez Uni¢ Europejska. Pozwoli to na zrozumie-
nie skomplikowanego wptywu, jakie ich zasady maja na migdzynarodowy system
handlu oraz poszczegodlne kraje dziatajace w ramach tego systemu, a takze na szcze-
goblnie narazone grupy, ktére moga by¢ przez nie negatywnie dotknigte. Autorzy zasta-
nawiaja si¢ takze do jakiego stopnia, jesli w ogole, Unia Europejska stosuje si¢ do
proponowanej przez siebie wzniostej retoryki, szczegélnie jesli wezmie si¢ pod uwage
opini¢ wypowiadang przez wielu krytykéw FTAs, mowiacych, ze ,,umowy beda tylko
na tyle przydatne na ile zechca politycy”.
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EUROPEJSKA eng

Labour provisions in EU trade agreements: what potential for channelling labour
standards-related capacity building? / F.Ch. Ebert // Int. Labour Rev. - 2016, nr 3,
str. 407-433, tab. bibliogr.

Przepisy dotyczace pracy zawarte w umowach handlowych Unii Europejskiej:
potencjal do ukierunkowania budowania potencjalu zwigzanego ze standardami

pracy.

Przepisy dotyczace pracy zawarte w umowach handlowych podpisywanych przez Uni¢
Europejska, majg ograniczong skuteczno$¢ jako srodki wprowadzajace standardy wa-
runkéw pracy w ramach jurysdykcji poszczegdlnych stron. Wedlug autora artykutu
przepisy te moga shuzy¢ innym przydatnym celom, w szczegodlnosci koncentrujac si¢ na
ich mozliwos$ci bycia ramami do ukierunkowania dziatan budujacych potencjat zwia-
zany ze standardami pracy, poprzez instrumenty wspolpracy na rzecz rozwoju opra-
cowane przez Uni¢ Europejska. Artykul rozwaza takze mozliwosci podwyzszenia
potencjalnej skuteczno$ci przepiséw prawa pracy, w formutowaniu dziatan budujacych
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potencjat poprzez zmiang w ich formie, w szczegdlnosci poprzez zmniejszenie swobo-
dy, jaka posiadaja strony w stosowaniu odpowiednich przepisow. Artykut sktada si¢
z trzech czesci. W pierwszej z nich rozwazany jest potencjat przepisoéw dotyczacych
pracy w umowach handlowych UE. Podkreslane sa ich ograniczenia jako mechanizmu
wprowadzajacego oraz badany jest ich prawny potencjal w promowaniu budowania
mozliwosci zwiazanych z normami pracy. Sekcja druga artykutu odpowiada na pytanie,
w jaki sposdb mozna zastosowaé omawiane przepisy, koncentrujac si¢ na instrumentach
wspotpracy na rzecz rozwoju. Pokazuje takze, ze instrumenty te dostarczaja wystarcza-
jacej przestrzeni do rozwoju wspotpracy w tym obszarze. Jednakze, chociaz takie dzia-
fania juz pojawity si¢ w praktyce, to jednak nie sg szeroko rozpowszechnione, utrzymu-
je si¢ za to brak koordynacji pomig¢dzy poszczegdlnymi instrumentami. Ostatni rozdziat
poswigcony jest badaniu, w jaki sposéb mozna by lepiej zastosowaé ramy instrumental-
ne umow handlowych UE, aby ustawi¢ dzialania na rzecz rozwoju w kierunku wycelo-
wanych i skutecznych dziatan budujacych potencjat zwiagzany ze standardami pracy.
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MIEDZYNARODOWE STANDARDY GBP
PRACY - BANGLADESZ eng

Promoting labour rights in the global economy: could the United States' new model
trade and investment frameworks advance international labour standards in Bangla-
desh? / R.C. Brown // Int. Labour Rev. - 2016, nr 3, str. 383-406, rys. bibliogr.

Promowanie prawa pracy w gospodarce globalnej: czy nowe modelowe ramy
handlowe i inwestycyjne moga rozwina¢ miedzynarodowe standardy pracy w Ban-
gladeszu?

Migdzynarodowe umowy dotyczace wolnego handlu i inwestycji maja ogromny poten-
cjat na polepszenie standardow pracy, cho¢ niestety jest on daleki od bycia realizowa-
nym. Pierwszym krokiem w kierunku polepszenia sytuacji byta ztozona w 2013 roku
deklaracja prezydenta Standéw Zjednoczonych Baracka Obamy, mdéwigca o tym, ze
Stany nie beda wigcej udzielaé¢ przywilejow handlowych Bangladeszowi. Prezydent
mial nadziej¢ na zmuszenie kraju do przyjecia i przestrzegania mi¢dzynarodowych
standardow pracy, wysylajac jednoczesnie silny przekaz do amerykanskich przed-
sigbiorstw dziatajacych w tym rejonie, ktore nie stosowaty si¢ do warunkow pracy,

| 35 VII-81 |



-2

grozac ograniczeniem ich dziatalno$ci importowej. To odwazne posunigcie ze strony
prezydenta bylo jednak raczej symboliczne. Kolejnym krokiem bylo wzmocnienie
przepiséw pracy znajdujace si¢ w ostatniej umowie handlowej pomigdzy Stanami Zjed-
noczonymi a Republika Korei. Mimo, ze oznaczaja one zadecydowang poprawe,
w artykule autor kwestionuje skuteczno$¢ tych przepisow, w szczegoélnosci ze wzglgdu
na to, ze prawa, ktére maja one chroni¢, sa ,,nieco luzno” sformutowane w warunkach
Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy z 1998 roku, nie za§ w podstawowych
umowach, na ktoérych sa zbudowane. Kwestionowane sg takze mechanizmy egzekucji
wspomnianych przepiséw. Autor zastanawia si¢, co musialoby by¢ zrobione aby upew-
ni¢ sig, ze takie umowy faktycznie przyczyniaja si¢ do podnoszenia standardow pracy
na catym $wiecie. Rozwigzanie jakie proponuje to ogdlne dwustronne ramy, ktérych
skuteczng egzekucj¢ ma zapewni¢ przestrzeganie deklaracji i glownych standardow
pracy wymaganych przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Pracy.
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MIEDZYNARODOWE STANDARDY GBP
PRACY eng

Redesigning enforcement in private labour regulation: will it work? / A. Marx, J. Wou-
ters // Int. Labour Rev. - 2016, nr 3, str. 435-459 bibliogr.

Przeprojektowanie wprowadzenia prywatnych przepiséw dotyczacych pracy: czy
zadziata?

Migdzynarodowa ochrona praw pracowniczych ma dlugg histori¢. Punktem zwrotnym
w tej kwestii bylo powstanie w 1919 roku Migdzynarodowej Organizacji Pracy, ktora
miala za zadanie opracowanie mi¢dzynarodowych norm dotyczacych wielu zagadnien
zwigzanych z zatrudnieniem. W ostatnich dziesi¢cioleciach, wiele méwito si¢ o zwiaz-
ku pomiedzy wzrostem handlu a prawami pracowniczymi, wskazujac na fakt, ze rosna-
ca globalizacja ma negatywny wplyw na wiele standardéw pracy. Doprowadzito to do
wylonienia si¢, na poczatku lat dziewigcdziesigtych, nowych form prywatnych przepi-
soOw dotyczace pracy jako miedzynarodowego narz¢dzia zarzadzania, stuzacego do
wprowadzania mi¢dzynarodowych standardéw warunkéw pracy w catym tancuchu
warto$ci. Dzigki temu wiele przedsigbiorstw wprowadzito tzw. kodeks postepowania,
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ktory w wielu przypadkach byt tylko na pokaz. Dlatego tez powstaty nowe inicjatywy,
promujace standardy zrownowazonego rozwoju poprzez certyfikacje¢ i etykietki produk-
tow eko, dzigki ktorym konsumenci sg informowani czy dany produkt powstat zgodnie
z wymaganymi standardami. Niedawno pojawily si¢ jednak watpliwosci dotyczace
mozliwosci, jakie te prywatne systemy wykazuja w zwiazku ze skutecznym poprawie-
niem warunkéw pracy w tancuchach dostaw. Typowe dla tej koncepcji podejscie od-
gbrnego audytu w przypadku checi egzekwowania standardow pracy jest uznawane za
nieodpowiednie dla migdzynarodowych warunkéw pracy. Niniejszy artykul porusza t¢
kwesti¢ z nowej perspektywy i ocenia, czy ksztalt prywatnych systeméw moze by¢
wzmocniony, aby méc zapewni¢ lepsza zgodno$¢ z migdzynarodowymi standardami
pracy. Autorzy artykulu, w szczegdlnosci zwracaja uwage na mechanizmy, ktoére doda-
ja sit lokalnym i globalnym interesariuszom, takie jak na przyktad procedury reklama-
cyjne, systemy oparte na przejrzystosci oraz procedury rozstrzygania sporow, ktorych
mozliwosci 1 ograniczenia zostaja omowione.
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UBEZPIECZNIE ZDROWOTNE - WIELKA GBP
BRYTANIA - IRLANDIA - SLOWACJA - eng
CHORWACIJA

Comprehensive sickness insurance as a condition for EU citizens’ residence in other
Member States: a need for reform? / T. Sokol // Eur. J. Soc. Secur. - 2016, nr 4,
s. 380-398 bibliogr.

Pelne ubezpieczenie zdrowotne obywatela Unii Europejskiej jako warunek prawa
pobytu w innym panstwie czlonkowskim: potrzeba reformy?

Swobodny przeptyw osob jest jedng z podstawowych wolnosci zapewnianych przez
integracj¢ europejska. Zasada ta jest chroniona przez podstawowe prawo Unii, w szcze-
gblnosci przez przepisy Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej dotyczace praw
obywateli i swobodnego przeptywu pracownikow w granicach Unii. Opisywana tu
wolno$¢ ma jednak swoje ograniczenia wynikajace z obawy, ze ich brak mogltby nad-
wyrezy¢ budzety i systemy opieki spotecznej poszczegoélnych krajow. Jedno z najwaz-
niejszych utrudnien dotyczy obywateli Unii nieaktywnych zawodowo oraz czionkéw ich
rodzin, ktérzy musza uzyskac pelne ubezpieczenie zdrowotne w panstwie cztonkowskim,
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w ktorym chcg zamieszkaé na okres dtuzszy niz trzy miesigce. Autor artykutu analizuje
ramy prawne obowigzujace w Zjednoczonym Krolestwie, Irlandii, Stowenii i Chor-
wacji, oraz wprowadzenie przez te panstwa wymogu zawartego w dyrektywie pobytu,
a dotyczacego posiadania pelnego ubezpieczenia zdrowotnego w celu uzyskania prawa
do stalego pobytu w danym panstwie cztonkowskim. Artykul okresla takze, czy po-
trzebne jest wprowadzenie pewnych zmian w przepisach dyrektywy pobytu, aby za-
pewni¢ bardziej jednoznaczne przepisy dotyczace praw przystugujacych obywatelom
Unii Europejskiej mieszkajacych poza granicami swojego panstwa. Wyniki badania
pokazuja, ze z racji autonomii kazdego panstwa pojawiajg si¢ rozne interpretacje prawa,
ktore zalezg od rodzaju systemu opieki zdrowotnej obowigzujacego w danym panstwie.
Te wlasnie rozne podejsScia do prawa zawartego w dyrektywie pokazuja, ze potrzebne
sg jasniejsze przepisy na poziomie Unii Europejskiej, aby zapewnié emigrantom jedno-
znaczno$¢ i pewno$¢ prawna.
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ZABEZPIECZENIE ZDROWOTNE - RYNEK GBP
PRACY - USA eng

The labor-market impact of San Francisco’s employer-benefit mandate / C.H. Colla,
W.H. Dow, A. Dube // Ind. Relat. - 2017, nr 1, s. 122-160, rys. tab. bibliogr.

Wplyw nakazu oplacania ubezpieczenia zdrowotnego pracownikom na rynek
pracy, na przykladzie San Francisco.

Nakaz optaty ubezpieczenia zdrowotnego przez pracodawce stat si¢ coraz bardziej
popularnym mechanizmem zwigkszajacym zasigg opieki zdrowotnej i jest czescig wielu
propozycji reform shuzby zdrowia. Takie nakazy ciesza si¢ zainteresowaniem, gdyz
pozwalaja ustawodawcom finansowaé polityke spoteczng bez korzystania z budzetu
panstwa, a w przypadku kiedy pracodawcy musza placi¢ kar¢ za nie przestrzeganie
nakazu, zdobyte w ten sposob srodki optacaja zwigkszenie zasiegu opieki zdrowotne;.
Autorzy artykutu oceniaja przepisy obowigzujace w San Francisco, ktéore wymagaja od
pracodawcy wykupienia ubezpieczenia zdrowotnego dla pracownika, lub ptacenia
sktadki na panstwowe ubezpieczenia i starajg si¢ zrozumie¢ zakres tego nakazu poprzez
jego wplyw na zarobki, zatrudnienie oraz ceny. Wyniki badania wskazuja, ze dzigki
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nakazowi oraz wigkszej liczbie prywatnych ubezpieczen zdrowotnych, San Francisco
jest dzi$ blizej osiagnigcia ogodlnego dostgpu do opieki zdrowotnej, niz byto przed
rokiem 2008, kiedy wprowadzono nakaz optacania ubezpieczenia przez pracodawcow.
Wedlug neoklasycznej teorii w diuzszej perspektywie czasu pracownicy ptacg za te
dodatkowe korzysci albo poprzez faktyczne obnizenie wysokosci pensji, albo poprzez
zwolnienia pracownikow z niskimi kwalifikacjami. Jednakze powyzsze skutki nie
wystapity w San Francisco, przynajmniej nie w ciagu dwoch pierwszych lat od wpro-
wadzenia nakazu. Tylko w sektorze restauracyjnym w polowie przypadkow nakaz
optaty ubezpieczenia zdrowotnego finansowany byt przez klientow poprzez natozenie
na nich optat dodatkowych. Ze wzgledu na unikalne cechy charakterystyczne San
Francisco, takie jak potozenie geograficzne czy demograficzng budowg populacii,
trudno jest generalizowa¢ uzyskane wyniki, mimo to nalezy zauwazy¢, ze opieka zdro-
wotng zostala objeta wigksza liczba pracownikéw, co miato tylko maty negatywny
skutek dla rynku pracy.
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BRYTANIA eng

Legislative scruitiny, co-ordination and the Social Security Advisory Committee: from
system coherence to Scottish devolution / G. McKeever // J. Soc. Secur. Law. - 2016,
nr 3, s. 126-149.

Kontrola wladz ustawodawczych, wspélpraca i Komisja Doradcza ds. Ubezpiecze-
nia Spolecznego: od spojnosci do dewaluacji w Szkocji.

Przekazanie odpowiedzialno$ci za ubezpieczenie spoleczne lokalnym rzadom spowo-
dowalo pewna rewolucj¢ konstytucyjng w Wielkiej Brytanii. Chociaz podstawowe
cechy zabezpieczenia spotecznego pozostaty w kazdym z bardziej niezaleznych regio-
ndéw w prawie niezmienionej formie, a same lokalne rzady przeprowadzaja raczej tylko
niewielkie lub czeSciowe zmiany zamiast fundamentalnych reform, naiwnoscia bytoby
sadzi¢, ze dziatania te nie b¢da mialy zadnego wplywu na ogdlne i indywidualne spra-
wy podlegajace nowym przepisom. Autorka artykutu bada dost¢pne procesy parlamen-
tarne, ktore pozwalaja kontrolowa¢ projekty przepisow dotyczace ubezpieczenia spo-
tecznego w Wielkiej Brytanii. Kolejne zagadnienia poruszone w niniejszej pracy to
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deficyt istniejacy pomigdzy wladza wykonawczg a parlamentarng, oraz wyjatkowa
funkcja kontrolna pelniona przez Brytyjska Komisj¢ Doradcza ds. Ubezpieczenia Spo-
tecznego. Artykut omawia rozwdj dewaluacji w przypadku organéw odpowiedzialnych
za zabezpieczenie spoleczne w Irlandii Pétnocnej i Szkocji, nie pomija takze luki
w nadzorze, ktora obecnie powstaje pomigdzy wiadza przekazang instytucjom lokal-
nym a ta zatrzymang przez rzad Wielkiej Brytanii, oraz skupia si¢ na niezamierzonych
cho¢ i niepozadanych konsekwencjach wylaniajacej si¢ luki, ktére mogg potencjalnie
wynikngé z poruszania si¢ 0s6b wysuwajacych roszczenia pomigdzy réznymi systema-
mi istniejagcymi w granicach Zjednoczonego Krolestwa. W artykule oméwiono rézne
mozliwosci sprawowania nadzoru, ktére moga powstaé w celu wilaczenia niezaleznej
i eksperckiej kontroli nad lokalnymi przepisami dotyczacymi ubezpieczenia spoteczne-
go w Szkocji. W trakcie omawiania tego zagadnienia autorka artykulu wzigta przede
wszystkim pod uwage brakujacag w systemie potrzebg spdjnego i sprawiedliwego trak-
towania 0sOb wysuwajgcych roszczenie bez wzglgdu na miejsce ich zamieszkania.
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POLITYKA RODZINNA - KOBIETA NA GBP
RYNKU PRACY - PANSTWO eng
OPIEKUNCZE

Beyond the ,train-first”/,,work-first” dichotomy: how welfare states help or hinder
maternal employment / H. Kowalewska // J. Eur. Soc. Policy. - 2017, nr 1, s. 3-24, tab.
bibliogr.

Spojrzenie wykraczajace poza dychtomie ,,najpierw szkolenie”/,,najpierw praca”:
jak panstwa opiekuncze pomagaja lub utrudniaja zatrudnianie matek.

Od potowy lat 90. panstwa opiekuncze wprowadzity rézne formy polityki ,,aktywacyj-
nej”, ktorej celem jest promowanie zatrudnienia. Wigkszo$¢ obowiazujacych typologii
rozréznia dwa rodzaje podejscia do niniejszego zagadnienia. Pierwsze z nich to podej-
$cie w stylu skandynawskim, ,,najpierw szkolenie”, ktére koncentruje si¢ na rozwi-
ni¢ciu zatrudnialno$ci osoby poszukujacej pracy. Przeciwstawione mu jest podejscie
anglosaskie ,,najpierw praca”, ktore podkresla szybki powrdt lub wejscie na rynek
pracy. Powyzsze typologie mowia nam, co znaczy aktywacja dla (meskiego) pracowni-
ka. Jednakze, poniewaz ignoruja zagadnienia dotyczace rodziny, pomijaja znaczenie
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aktywacji dla (zenskiego) rodzica i pracownika, ktéry ma obowiazek opieki nad dziec-
kiem. Artykut przyczynia si¢ do wypetnienia tej luki w badaniach i sprawdza, jak bar-
dzo (de)aktywujace dla samotnych matek sg oferowane przez panstwa opickuncze
przepisy rynku pracy, przepisy dotyczace urlopu rodzicielskiego, ustug opiekunczych
dla dzieci oraz systemu szkolnictwa na poziomie podstawowym. Do przeprowadzenia
badania uzyto poréwnania 22 krajow bedacych przedstawicielami pigciu ,,$wiatow”
panstwa opiekunczego. Wyniki badania pokazaly, ze rdéznice pomigdzy panstwami
dotyczace wsparcia dla aktywacji matek nie sg dobrze uchwycone w dotychczasowej
dychotomii pomiedzy skandynawskim stylem ,najpierw szkolenie” a anglosaskim
podejsciem ,,najpierw praca”. Dlatego tez literatura dotyczaca tego zagadnienia pomija
réznice plci, pomimo tego, iz w ostatnich latach wigksza uwage poswigcano tym rozni-
com oraz ,nowemu ryzyku spolecznemu” w ramach poréwnawczej nauki polityki
spotecznej.
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SKANDYNAWIA eng

Family-oriented policies in Scandinavia and the challenge of immigratio/ A. Skevik
Grodem // J. Eur. Soc. Policy. - 2017, nr 1, s. 77-89, tab. bibliogr.

Polityka prorodzinna w Skandynawii a wyzwania zwigzane z imigracja.

Debata polityczno-spoteczna toczaca si¢ na temat imigracji jako wyzwania dla panstwa
opiekunczego, jest niezwykle milczaca w kwestii plci i rodziny. Autorka artykutu
twierdzi, ze korzystanie przez imigrantéw ze srodkdw pomocy spotecznej przeznaczo-
nych dla rodziny moze by¢ szczegdlnie problematyczne, poniewaz w przeciwienstwie
do innych zasitkow, §wiadczenia te uosabiaja pewne normatywne napi¢cia. Konflikty
moga by¢ szczegblnie czeste w Skandynawii, ze wzgledu na wieloletniag obecno$é
programéw aktywujacych zatrudnienie kobiet w tym kraju. Co dzieje si¢, kiedy imi-
granci wykorzystuja polityke rodzinng aby utrzymaé tradycyjny podziat r61? Czy ta-
kiemu dziataniu wyjda naprzeciw reformy, ktére wzmacniajg korzysci ptynace z zasady
ogoélnego zatrudnienia? Artykul omawia ustalenia polityczne, opisane jako dziatajace
na szkode¢ zatrudniania imigrantek w Norwegii, Szwecji, Danii, a takze ocenia, czy
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w ostatnich latach zostaly one zmienione oraz co przyczynito si¢ do przeprowadzenia
reform. Analiza pokazuje, ze wiele z istotnych $rodkdéw pomocy spotecznej zosta-
lo ostatnio zreformowanych, tak aby nie dziataly one na korzy$¢ pozostania kobiet
w domu i opiekowania si¢ dzie¢mi. Okazato si¢, ze polityka faktycznie ma znaczenie
jesli chodzi o omawiane tu zagadnienie, a ,,odkrycie”, ze imigranci korzystaja ze $rod-
kow pomocy spotecznej w pewien szczegdlny sposob, nie prowadzi automatycznie do
podjecia dziatan politycznych. Ponadto dynamika rozméw politycznych wydaje si¢
zaleze¢ od tego, jak kontrowersyjne sa omawiane ustalenia. Niektore z nich nie przy-
ciggaty uwagi politycznej dopoki eksperci nie zainteresowali si¢ nimi w kontekscie
imigrantéw. Dodatkowo, warto zauwazy¢, ze kiedy dokonywano zmian politycznych
w Skandynawii, unikano zbyt bliskiego taczenia ich z kwestig imigracji i integracji.
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POLITYKA SPOLECZNA - UNIA GBP
EUROPEJSKA ang

From social security to social investment? Compensating and social investment welfare
policies in a life-course perspective / K. Kuitto // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 5,
S. 442-459, rys. tab. bibliogr.

Od zabezpieczenia spolecznego do inwestycji spolecznych? Polityka wyréwnywa-
nia opieki spolecznej i inwestycji spolecznych na przestrzeni calego zycia.

Inwestycje spoteczne staty si¢ wplywowa koncepcja nie tylko w badaniach dotycza-
cych polityki spotecznej ostatnich lat, ale takze w politycznym planie dziatan Unii
Europejskiej. Wiele prac z tego zakresu podkresla ich ogromne znaczenie oraz zyski we
wcezesnych etapach zycia. Dlatego tez mozna oczekiwaé, ze ,,zwrot z inwestycji spo-
tecznych” doprowadzi nie tylko do przejScia od wyréwnujacego zabezpieczenia spo-
tecznego do polityki inwestycji spotecznych, ale takze do przepisow obejmujacych
wezesniejsze etapy zycia cztowieka. Autorka artykutu, poprzez ocen¢ rozwoju réoznych
sposobdéw wydatkéw opieki spotecznej, jakie stosowane byly w 23 krajach opiekun-
czych w pierwszej dekadzie XXI wieku, wnosi swoj wkiad w toczaca si¢ dyskusje
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na temat form i cech charakterystycznych strategii inwestycji spolecznych oraz ich
potencjalnego zastgpienia biernych systemdéw zabezpieczenia spolecznego. Opisane
badanie w szczegdlny sposob koncentruje si¢ na calym zyciu jednostki oraz wynikach
zmian, ktore zaszly w polityce spotecznej. Wyniki badania sugeruja, ze jesli zwrot
z inwestycji spotecznych faktycznie miat miejsce, niekoniecznie odbyto si¢ to kosztem
,starych” zasad polityki wyrdwnawczej. Zamiast tego, polityka inwestycji spotecznych
i jej zwigzek z wyréwnujacymi przepisami opieki spolecznej, zmienia si¢ w zaleznosci
od przepisow przeznaczonych dla réznych etapoéw zycia oraz od rodzaju opieki spo-
fecznej w danym panstwie. Dlatego tez, otrzymane wyniki potwierdzaja trend zalezny
od obranej przez poszczegdlne kraje drogi, przy czym kraje skandynawskie przoduja
w zakresie poziomu i dynamiki polityki inwestycji spotecznych. W Europie strategie
inwestycji spotecznych wida¢ przede wszystkim w przepisach dotyczacych dzieci
i mlodziezy, podczas gdy wymiana migdzy nowym a starym podej$ciem jest do pewne-
go stopnia widoczna w przypadku 0sob w wieku produkcyjnym.
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AKTYWNE STARZENIE SIE - HISZPANIA GBP
ang

Participation of Spanish older people in educational courses: the role of sociodemogra-
phic and active ageing factors / F. Villar, R. Serrat, M. Celdran // J. Eur. Soc. Policy. -
2016, nr 5, s. 417-427, tab. bibliogr.

Udzial oséb starszych w kursach edukacyjnych na przykladzie Hiszpanii: rola
czynnikéw spoleczno-demograficznych i aktywnego starzenia sie.

Starzenie si¢ radykalnie zmienito si¢ w ciagu ostatnich dziesi¢cioleci. Ludzie powyzej
sze$cdziesiagtego roku zycia zyja obecnie dtuzej i cieszg si¢ lepszym zdrowiem niz ich
przodkowie, sg takze lepiej wyksztalceni oraz maja wigksze $rodki finansowe, przy-
najmniej w krajach dobrze rozwinigtych. Zmiany te oznaczaja, ze starsi ludzie moga
i chca wykonywaé czynno$ci wezesniej zarezerwowane dla mtodszej czgéci spoteczen-
stwa. Zjawiska takie jak aktywne starzenie si¢, ktore zyskuje na popularno$ci na arenie
naukowej 1 politycznej, odzwierciedla zdolnosci osob starszych do uczestnictwa w czyn-
nosciach spotecznych, gospodarczych, kulturalnych i obywatelskich. Uczenie si¢ edukacja
s3 czesto przytaczane jako przyklady czynnosci typowych dla aktywnego starzenia sig.
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Autorzy artykulu badaja czynniki zwigzane z uczestnictwem starszych Hiszpanow
w kursach edukacyjnych. Dane potrzebne do analizy pochodza z badania dotyczace-
go 0s0b starszych, przeprowadzonego w 2010 roku w Hiszpanii. Wyniki pokazuja, ze
tylko 7,4% proby brato udzial w kursach edukacyjnych. W celu przeprowadzenia anali-
zy czynnikow wplywajacych na takie uczestnictwo, autorzy przeprowadzili badanie
wielu zmiennych wykorzystujac do tego dane o pochodzeniu spoleczno-demogra-
ficznym oraz poziom udzialu w réznych zajeciach zwigzanych z aktywnym starzeniem
si¢. Analiza wykazata, ze czynnikami przewidujacymi zapisanie si¢ na kursy edukacyj-
ne sg ple¢, miejsce zamieszkania, wiek, sposob spedzania czasu wolnego, wolontariat
oraz aktywnos$¢ polityczna. Rodzaj zaje¢ w czasie wolnym oraz zajg¢cia produktywne
bardziej swiadczyly o wzigciu udziatu w kursach edukacyjnych, niz zmienna spotecz-
no-demograficzna. Artykul omawia takze dzialania mogace promowaé uczestnictwo
0s0b starszych w tychze kursach.

| Witkowska M. 43a 1X-102 |



POMOC SPOLECZNA - EUROPA GBP
SRODKOWA I WSCHODNIA ang

Social assistance performance in Central and Eastern Europe: a pre-transfer post-
transfer comparison / S. Avram // J. Eur. Soc. Policy. - 2016, nr 5, s. 428-441, rys. tab.
bibliogr.

Skuteczno$é i wydajno§¢ systemu pomocy spolecznej w Europie Srodkowej
i Wschodniej: poréwnanie sytuacji sprzed i po udzieleniu pomocy finansowej.

Systemy opieki spotecznej §wiadcza o dobrym lub ztym dziataniu panstwa opiekuncze-
g0, poniewaz s3 ostatecznym srodkiem chronigcym obywateli przed materialnym ubo-
stwem. Ostatnie trendy na rynku pracy, tj. niestabilno§¢ zatrudnienia i powracajace
bezrobocie, ostabity mozliwosci tradycyjnych programéw ubezpieczeniowych stano-
wiacych ochrong dochodow. W odpowiedzi na to zjawisko systemy opieki spotecznej
zyskaly na znaczeniu. Pomimo istotnej roli jaka odgrywaja teraz w polityce spotecznej
panstw, ich dziatanie oraz wyniki nie zostaly doktadnie poznane. Poprzednie badania
dotyczace opieki spotecznej skupialy si¢ glownie na cechach charakterystycznych
danych programow, zamiast bada¢ osiggane przez nie rezultaty, prawie catkowicie takze
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pomijaty panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej (CEE). Artykut ma na celu uzupet-
nienie wspomnianych luk poprzez, po pierwsze, zebranie informacji na temat skutecz-
nos$ci i wydajnosci programow opieki spotecznej w o$miu krajach CEE na przestrzeni
6 lat, a po drugie przez zbadanie, czy istnieje w tym regionie zwigzek pomiedzy sku-
tecznoscig a wydajnoscia finansowg omawianych systemow zgodnie z przewidywania-
mi prac badawczych z dziedziny ekonomii. Wyniki badania pokazujg, ze programy
opieki spotecznej zmniejszaja ubdstwo w ograniczony sposob, jednocze$nie wydajac
znaczacg cz¢$¢ swoich srodkéw na osoby nie cierpigee biedy. Systemy, ktore charakte-
ryzuja si¢ wigkszym rozmiarem i budzetem, osiagaja tez wigksza skuteczno$¢ w zwal-
czaniu ubdstwa. Analiza pokazata, iz wydajnos$¢ zalezy od wielkoSci systemu, nie za$
od wysokosci wyptacanych zasitkow. W przeciwienstwie do programéw dziatajacych
w Europie Zachodniej, nie udato si¢ wykry¢ zaleznoséci pomiedzy skutecznoscig dziatan
opieki spotecznej a jej zapleczem finansowym (wydajno$cia).

| Witkowska M. 44a 1X-104 |
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STOSUNKI PRZEMYSLOWE - GBP
INNOWACIJE - NIEMCY eng

Collective bargaining and innovation in Germany: a case of cooperative industrial
relations? / J.T. Addison [et al.] // Ind. Relat. - 2017, nr 1, s. 73-121, tab. bibliogr.

Uklady zbiorowe a innowacja w Niemczech: przypadek wspélpracujacych stosun-
kow przemystowych?

Autorzy artykutu analizuja wptyw uktadéw zbiorowych na innowacje. Teoria dotyczaca
tego tematu nie jest rozstrzygajaca, gdyz wyniki badan uzyskane w Stanach Zjednoczo-
nych $wiadcza o niezmiennie negatywnym wplywie zwigzkow zawodowych na kapitat
innowacji i odbiegaja od rezultatow analiz z innych krajow. Dane potrzebne do badania
zebrano w trakcie sze$cioletniej obserwacji (w latach 2007-2012) innowacyjnych dzia-
fan podejmowanych przez niemieckie firmy. Pod uwage brano pomy$lne wprowadzenie
innowacji do produktu lub procesu, cho¢ przyjrzano si¢ takze nieudanym prébom in-
nowacji. Przy wyborze Niemiec autorzy badania kierowali si¢ nie tylko zapewnieniem
sobie nowego wskaznika wynikéw, ale takze unikalng strukturg istniejacych w tym
kraju wspotpracujacych stosunkow przemystowych, ktére moga mie¢ korzystny charakter,
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pod warunkiem, ze zwiazki zawodowe nie majg zbyt wielu cztonkow. Wyniki badania
dostarczaja stabych dowodow na hamowanie innowacji przez uktady zbiorowe pracy.
Jednakze, w potaczeniu z przedstawicielstwem pracownikow, uklady zbiorowe wydaja
si¢ wspiera¢ dziatania innowacyjne. Artykut sktada si¢ z pigciu czeSci. W pierwszej
z nich omawiana jest teoria uktadéw zbiorowych/zwiazkéw zawodowych oraz inno-
wacji. Czg$¢ druga poswigcona jest empirycznym badaniom dotyczacym innowacji,
przy jednoczesnym podziale na kraje pochodzenia tych analiz. Nast¢pnie oceniany jest
unikalny zestaw danych wykorzystany w badaniu, a takze przedstawione sa kluczowe
miary innowacji oraz zmienne objasniajgce. W czgsci czwartej artykut prezentuje wy-
niki opisowe badania na temat cze¢stotliwosci wystepowania i czasu trwania réznych
rodzajow dziatan innowacyjnych oraz opisuje bezwarunkowe i warunkowe (zalezne od
reprezentowania zwigzkow/pracownika) prawdopodobienstwo wprowadzenie okreslo-
nego typu innowacji przez przedsi¢gbiorstwo. Pigta cz¢$¢ skupia si¢ na szczegdtowych
wynikach i ich solidnym sprawdzeniu.

| Witkowska M. 452 X-108 |



UKLADY ZBIOROWE PRACY - GBP
OCHRONA ZATRUDNIENIA - eng
PRACOWNIK STARSZY

Employment protection reform, enforcement in collective agreements and worker flows /
F. Heyman, P. Skedinger // Ind. Relat. - 2016, nr 4, s. 662-704, rys. tab. bibliogr.

Reforma ochrony zatrudnienia, egzekwowanie jej zapisow w ukladach zbiorowych
pracy oraz przeplywy pracownikow.

Reforma ochrony zatrudnienia zostata wprowadzona w wielu krajach w celu utatwienia
dostepu osobom starszym do rynku pracy. Na przyktad, dotychczas w Szwecji o dtu-
gosci okresu wypowiedzenia umowy o prac¢ decydowal jedynie wiek pracownika.
Obecnie decyduje o tym takze staz pracy. Reforma przewiduje dla nowozatrudnionych
0s6b krotki termin wypowiedzenia. W przypadku osob starszych okres wypowiedze-
nia umowy osobom nowozatrudnionym zmniejszono z szesciu do jednego miesigca.
W przypadku os6b mtodych zmiana ta jest duzo mniejsza. Nowy porzadek prawny,
tj. ustawa o ochronie zatrudnienia, zwigksza szanse na rynku pracy osob starszych,
tym samym redukujac bezrobocie. Wptywa takze na postrzeganie pracy i zmniejszenie
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wypalenia zawodowego 0sob powyzej 45 roku zycia. Reforma zostata zainicjowana
w roéznych krajach w ré6znych odstepach czasowych i odmiennej sytuacji gospodarczej.
Okolicznosci te zapewniaja szerokie mozliwosci identyfikacji skutkow reformy. Wiele
krajow z wieloletnim opdznieniem wprowadzato zmiany w ustawie o ochronie zatrud-
nienia w uktadach zbiorowych, niektore z panstw w swojej legislaturze wcale takich
rozwigzan prawnych nie uwzglednia. We Francji, wprowadzono natomiast ustawe
utrudniajaca pracodawcom zwalnianie osob chronionych, tj. starszych pracownikow
oraz osOb niepetnosprawnych. Nie przyniosto to niestety oczekiwanych rezultatow,
a liczba zwolnien takich osob nie ulegta zmianie. Podobne zjawisko nastapito w Sta-
nach Zjednoczonych w przypadku osob niepelnosprawnych.

| Czapalska M. 46a X-110



NEGOCJACJE PLACOWE GBP
ger

Europdischer Tarifbericht des WSI - 2015/2016 / T. Schulten // WSI Mitt. - 2016, nr 8§,
8. 621-630, rys. tab. bibliogr.

Europejski raport WSI dotyczacy negocjacji prowadzonych w ramach ukladéw
zbiorowych — 2015/2016.

Autor stara si¢ przyblizy¢ obraz ostatniej rundy negocjacji ptacowych jaka miata
miejsce w Europie, prowadzonych w ramach uktadéw zbiorowych pracy. Przypomina
réwniez okolicznosci w jakich toczyly si¢ one na przetomie 2015 i1 2016 roku. Jego
zdaniem, chociaz warunki do prowadzenia negocjacji uktadow zbiorowych ulegly
w omawianym okresie zdecydowanej poprawie, to w przypadku sytuacji w poszczegol-
nych panstwach, sprawa nie wygladala juz tak jednoznacznie. W efekcie obok krajow
majacych PKB na poziomie ponad 7%, byly panstwa o znacznie mniejszym wzros-
cie gospodarczym. Autor przyznaje, ze pomimo zdecydowanie lepszych warunkéw
do prowadzenia negocjacji placowych nie przyniosty one spodziewanego rezultatu.
W efekcie wzrost nominalnej ptacy w omawianym okresie, miat podobnie jak wcze$niej
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nominalnej ptacy w omawianym okresie, miat podobnie jak wczesniej raczej umiarko-
wany charakter. W konsekwencji pomimo tego, ze wlasciwie ptaca realna znacznie
wzrosta z powodu mniejszego wzrostu cen, to i tak byt on nizszy niz oczekiwali eko-
nomisci i pozostawal w tyle za rozwojem gospodarczym. Wydaje si¢, ze odpowiedzi na
niezadawalajacy wzrost ptac nalezy szukaé¢ w utrzymujacym si¢ wysokim bezrobociu,
niskiej inflacji i reformach rynku pracy, ktére w ostatnich latach znacznie ostabily
mozliwosci negocjacyjne 0sob pracujacych. Przypomniano, Zze wspomniane ramy wpro-
wadzaly nowe podstawy do okreslania ptac, przewidywaly zniesienie klasycznego
podziatu i strukturalnego nieréwnego traktowania robotnikoéw i pracownikéw umysto-
wych w szacowaniu pracy oraz wprowadzaly nowy sposob oceny zadan zwiazanych
z pracg i rozszerzaly metody okre$lania ptacy na akord. Tymczasem w $wietle ostatnie-
go wzrostu koniunktury oraz zagrozenia inflacja, do chéru zwolennikéw nawotujacych
do silniejszej dynamiki ptac, zalicza si¢ obok tradycyjnie europejskich zwigzkow za-
wodowych, rowniez instytucje europejskie, w tym takze Europejski Bank Centralny.

[ Bojanowski M. 47a X-112 |



REPREZENTACJA PRACOWNIKOW - GBP
ZWIAZKI ZAWODOWE - RADY ger
ZAKEADOWE

Industrieangestellte - Neue Initiativen der Interessenvertretung in der internen Tertiari-
sierung / T. Haipeter // Ind. Bez. - 2016, nr 4, s. 440-457, rys. bibliogr.

Pracownicy umyslowi w przemysle — nowe inicjatywy reprezentowania intereséw
w wewnetrznej tercjalizacji.

Pracownicy umystowi tzw. biate kotnierzyki stanowig wigkszo§¢ wsrdd ogoéhu zatrud-
nionych oraz zyskuja na znaczeniu zajmujac najwazniejsze stanowiska w hierarchii
przedsiebiorstw. W branzy przemystowej, w celu zachowania zdolnos$ci do reprezento-
wania interesow, kluczowe staje si¢ mobilizowanie i organizowanie tych pracownikow
jako wyborcow, zasobow kompetencji oraz cztonkéw. Bez tego nie uda si¢ utrzymac
dotychczasowego znaczenia zwigzkéw zawodowych i rad zaktadowych. Autor przyzna-
je, ze duzo si¢ na tym polu zmienilo, o ile bowiem wcze$niejsze polityki dotyczace
przyciagnigcia biatych kohierzykdéw byty mato skuteczne, to obecnie zwigzki zawodo-
we 1 rady zaktadowe zaczgly wdrazaé szereg interesujacych inicjatyw. Autor proponuje
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przyjrze¢ si¢ wspomnianym akcjom z uwzglednieniem poziomu zaktadowego. Chociaz
charakteryzowaly si¢ one zrdznicowang tematyka np.: obejmowatly takie zagadnienia
jak bezpieczenstwo pracy, ptace, zdrowie czy elastyczno$¢ czasu pracy, to mialy one
réwniez cechy wspdlne, rady zaktadowe zaczety w ich ramach rozwija¢é nowe formy
rekrutacji, podziatu pracy i zaangazowania pracownikow. Staly si¢ tym samym labora-
toriami testowania nowych form uczestnictwa pracownikéw. Wzrosta rola rad zakta-
dowych jako konsultantéw pracownikow oraz podmiotu wspierajacego posiadane zaso-
by w obronie ich interesdéw. W opinii autora organizacje zwigzkowe moga odnies$é
sukces, w przypadku, gdy zwigzki zawodowe bedg odgrywaé gtowng role w lokalnych
konfliktach i gdy beda ukierunkowane na odpowiednie strategie organizacyjne.

[ Bojanowski M. 48a X-114 |



UKLADY ZBIOROWE PRACY - GBP
STRUKTURA PLAC - NIEMCY ger

Ten years after - Langzeiteffekte von ERA in der baden-wiirttembergischen Metall- und
Elektroindustrie / R. Bahnmiiller, M. Hoppe // WSI Mitt. - 2016, nr 8, s. 631-640, rys.
tab. bibliogr.

Po 10 latach — dlugookresowe efekty nowych struktur ptacowych w ramach ukla-
dow zbiorowych (ERA) w sektorze metalowym i elektrycznym w regionie Badenii
Wirtembergii.

Dekada, jaka mine¢ta od wejscia w zycie zreformowanych ram dotyczacych okre$lenia
ptac w ramach uktadéw zbiorowych pracy (ERA) w sektorze metalowym i elektrycz-
nym, stanowita pretekst do przyjrzenia si¢ temu, jakie efekty przyniosto ze soba wpro-
wadzenie wspomnianych ram okreslajacych ptace w uktadach zbiorowych w Badenii-
Wirtembergii. Autorzy w swoich rozwazaniach oparli si¢ na danych pochodzacych
z przeprowadzonego w 2015 roku rownolegtego badania rad zaktadowych oraz menad-
zerow personalnych, pochodzacych z firm objetych postanowieniami uktadéw zbioro-
wych pracy we wskazanych branzach oraz skorzystali z danych rocznego badania ptac
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przeprowadzonego wsrod pracodawcoOw nalezacych do zwigzku zawodowego Siidwest-
metall. Na ich podstawie badacze doszli do wniosku, ze zreformowane ramy ustalania
ptac (ERA) maja formalny wplyw na zréznicowanie ptac na poziomie firm, oraz spet-
niaja przypisang im pierwotnie funkcje regulacyjna czy tez porzadkowa. Zdaniem
autorow nie zauwazono réwniez erozji wewnetrznej w obowigzujacych uktadach zbio-
rowych dotyczacych ptac. ERA daje mozliwos¢ okreslania ptac w przypadku pracy na
akord, jednak w praktyce jest trudno jg wykorzystac i prawie nie jest w tym celu stoso-
wana. Ukierunkowane umowy odgrywaja w przypadku uktadow zbiorowych pewng
role tylko w polaczeniu z systemem oceny osiagni¢¢ i wydajnosci. Okazaly si¢ nato-
miast przydatne w przypadku oceny obciazen oraz wniosty pewien wktad w redukcje
obcigzen zwiagzanych z wykonywang praca.

[ Bojanowski M. 49a X-116 |



SPORY PRACOWNICZE - ARBITRAZ GBP
eng

Waiver and revival of arbitral rights - an important issue for future employment litiga-
tion / J.B. Lewis, D.M. Dow // Labor Law J. - 2016, nr 4, s. 501-514.

Odstapienie od i przywrocenie prawa do arbitrazu — zagadnienie wazne dla przy-
szlych sporow pracowniczych.

Arbitraz stal si¢ podstawowym srodkiem rozwiazywania sporow prawnych, nie tylko
w konteks$cie roszczen pracowniczych. Daje on obu stronom mozliwo$¢ skorzystania
z alternatywnych i mniej formalnych sposobdéw odniesienia si¢ do watpliwosci praw-
nych. Jednakze sad nie zazada arbitrazu, gdy strona, ktéra o niego prosi odstgpita od
prawa do tej formy rozwigzania sporu. Interpretacja stowa ,,odstapienie od” oraz sytua-
cje, w ktorych prawo do arbitrazu moze zosta¢ przywrdcone sa tematem sporéw od
wielu lat. We wcigz zmieniajacym si¢ srodowisku prawnym arbitrazu pracowniczego te
dwa zagadnienie maja ogromne znaczenie, szczegéOlnie w sytuacji, gdy jednego dnia
arbitraz wydaje si¢ niedostgpny, a juz nastepnego staje si¢ realny. Autorzy artykutu
badaja powyzsze kwestie poprzez omdwienie zjawiska odstapienia od arbitrazu. Odnosza
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si¢ takze do rozwazan politycznych dotyczacych przywrdcenia prawa do arbitrazu oraz
okolicznosci, w ktorych to prawo moze zostaé przywrocone. Zastanawiajg si¢ rowniez,
kiedy zmiana w prawie przywraca pozwolenie na arbitraz, cho¢ w innym wypadku
uznano by, ze od prawa tego odstapiono. Od prawa do arbitrazu mozna odstapi¢ po-
przez zbyt pozna egzekucje tego prawa przez pozwanego. Przywroci¢ za$§ mozna je
na kilka sposobéw m.in. w formie zmiany prawa lub wprowadzenia zmian do pozwu.
W obu tych przypadkach prawo do arbitrazu zostaje przywrocone tylko na jakis czas.
W przypadku, gdy stosuje si¢ umowy arbitrazowe, obie strony sporu powinny nieustan-
nie sprawdzac czy krajobraz danej sprawy ulegl zmianie, umozliwiajac przywrocenie
ich praw do arbitrazu.

| Witkowska M. 50a X-118



ZWIAZKI ZAWODOWE GBP
ger

»You’ll (n)ever walk alone”. Innovative Wissensarbeit zwischen individualistischem
Leistungsregime und kommunitérer Teamkultur / S. Dérhéfer, M. Funder // Ind. Bez. -
2016, nr 4, s. 458-476 bibliogr.

»You'll (n)ever walk alone”. Innowacyjni pracownicy wiedzy pomiedzy indywidu-
alnym rezimem dotyczacym osiagni¢¢ a kultura komunikacyjna zespotu.

Autorzy skupiaja si¢ w swoich rozwazaniach na grupie innowacyjnych pracownikow
wiedzy, przypominajac rozpowszechniony stereotyp, jakoby osoby zaliczane do tej
grupy byly uwazane za mato sklonne do podejmowania kolektywnych dziatan i anga-
zowania si¢ w spawy zaktadowe badz w zwiazki zawodowe. W zwiazku z tym propo-
nuja przyjrze¢ si¢ blizej regulacjom zatrudnieniowym istniejacym w przedsigbior-
stwach bazujacych na wiedzy. Kolektywne reprezentowanie intereséw moze w takich
firmach napotyka¢ na tendencje pracownikéw wiedzy do samoreprezentowania sig.
Z drugiej strony moze si¢ zderza¢ z nowymi strategiami integracyjnymi rozwoju zaso-
bow ludzkich, ktore podkreslaja wielka rol¢ zaangazowania i po$wigcenia. Nie jest
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jednak do konca wiadome, czy wspomniana strategia zarzadzania przyczyni si¢ do
zmniejszenia napie¢ pomigdzy indywidualnym zorientowaniem na wydajno$¢ a komu-
nikacyjng kulturg zespotu. Podobnie jak nie jest pewne, czy prac¢ opartg na wiedzy
daje si¢ pogodzi¢ z tradycyjnymi instytucjami reprezentowania interesOw pracowni-
kéw. W swojej pracy autorzy postuzyli si¢ teorig logiki instytucjonalnej, oferujaca
ramy badania konfliktow w przedsigbiorstwach bazujacych na wiedzy. Na przyktadzie
przedsigbiorstw pochodzacych z branzy farmaceutycznej i biotechnologii starano si¢
ukazaé, w jaki sposOb powstaja wspomniane sprzecznosci i jak probowano z nimi
walczy¢. Autorzy potwierdzili m.in., iz w badanych przedsigbiorstwach opartych na
wiedzy, kolektywne reprezentowanie intereséw, pomimo udzielanego mu wsparcia, nie
mialo si¢ dobrze i dziatato na innych zasadach. Wyjasnieniem moglaby by¢ m.in. nowa
konfiguracja regulacji dotyczacej pracy zwigzanej z wiedzg. Jednak w zwigzku z domi-
nujacy logika rynkowa pojawiaja si¢ w tym kontekscie watpliwosci.

[ Bojanowski M. Sla X-120 |
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Zagrozeni bieda lub wykluczeniem spolecznym

(%)

Kraj 2012 2013 2014 2015
Austria 18,5 18,8 19,2 18,3
Belgia 21,6 20,8 21,2 21,1
Bulgaria 49,3 48,0 40,1 41,3
Chorwacja 32,6 29,9 29,3 29,1
Cypr 27,1 27,8 27,4 28,9
Czechy 15,4 14,6 14,8 14,0
Dania 17,5 18,3 17,9 17,7
Estonia 23,4 23,5 26,0 242
Finlandia 17,2 16,0 17,3 16,8
Francja 19,1 18,1 18,5 17,7
Grecja 34,6 35,7 36,0 35,7
Hiszpania 27,2 27,3 29,2 28,6
Holandia 15,0 15,9 16,5 16,4
Irlandia 30,3 29,9 27,5 26,0
Litwa 32,5 30,8 27,3 29,3




cd. Zagrozeni bieda lub wykluczeniem spolecznym

(%)

Kraj 2012 2013 2014 2015
Luksemburg 18,4 19,0 19,0 18,5
Lotwa 36,2 35,1 32,7 30,9
Malta 23,1 24,0 23,8 22,4
Niemcy 19,6 20,3 20,6 20,0
Norwegia 13,7 14,1 13,5 15,0
Polska 26,7 25,8 24,7 23,4
Portugalia 253 27,5 27,5 26,6
Rumunia 432 41,9 40,3 37,4
Stowacja 19,6 20,4 20,4 19,2
Stowenia 19,6 20,4 20,4 19,2
Szwecja 15,6 16,4 16,9 16,0
W. Brytania 24,1 24,8 24,1 23,5
Wegry 33,5 34,8 31,8 28,2
Wiochy 29,9 28,5 28,3 28,7
UE 28 24,7 24,6 24,4 23,7

Zrédlo: Eurostat.





