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Wprowadzenie

Czy andragogika jest wlasciwg subdyscypling pedagogiczna dla zajmowania
sie¢ edukacja starszych osob? Czy andragodzy zatem sa najbardziej odpowiednia
grupa zawodowa dla podejmowania powyzszej problematyki? Dla andragogdw,
ktorzy od wielu lat w kregu swoich zainteresowan poznawczych sytuuja edukacje
0s6b starszych, te pytania moga wydawac¢ si¢ absurdalne. Jednakze dynamiczny
wzrost w ostatnich latach liczby starszych os6b w naszym spoteczenstwie oraz
ich pojawienie si¢ w obszarze edukacji wywolaly spor o dyscypline naukowa,
uprawniong do traktowania ksztatcenia starszych osob jako swojego przedmiotu
zainteresowan badawczych i teoretycznych. Spor ten nadal trwa i nie wydaje sig,
aby w najblizszym czasie mogt zosta¢ jednoznacznie rozstrzygniety, poniewaz
badacze, teoretycy i praktycy wskazuja zazwyczaj wtasng dyscypling (lub subdy-
scypling) naukowa jako uprawniong do podejmowania niniejszej problematyki.
Na te kwestie zwraca uwage Jerzy Halicki w tek$cie otwierajacym niniejszy ten
numer ,,Edukacji Dorostych”. Autor zwraca takze uwage na imponujaca liczbe
publikacji podejmujacych tematyke ksztalcenia starszych osob oraz niewielkie
zastosowanie wygenerowanej wiedzy w praktyce edukacyjne;j.

Uzupehienie wyzej przedstawionych rozwazan stanowi tekst Agnieszki Ko-
zerskiej, w ktorym autorka opisuje srodowisko edukacyjne senioréw w Polsce,
wyrdznia tworzace je elementy i przedstawia ich charakterystyke. Interesujace
wydaje si¢ ukazanie przez autorke srodowiska edukacyjnego w szerokim ujeciu,
w skali makro (polityka panstwa), w skali mezo (inicjatywy srodowiska lokalne-
go) czy w skali mikrospotecznej (rodzina, przyjaciele).

Istotnym dopethieniem rozwazan po$§wieconych osobom starszym jest arty-
kut Artura Fabisia, w ktorym zwraca on uwage na zmaganie si¢ starszego czlowie-
ka z perspektywa wlasnej $mierci, a tym samym z konieczno$cia poradzenia sobie
z lekiem tanatycznym. Lek nie jest jedynym problemem egzystencjalnym, ktory
przywotuje autor. W poznych latach zycia cztowiek gleboko doswiadcza poczu-
cia osamotnienia, samotnosci, cierpienia fizycznego i psychicznego. Ze wzgledu
na osiagniecie wysokiego poziomu dojrzatosci podejmuje refleksje nad sensem
wlasnego istnienia, Bogiem, potrzeba cierpienia, transcendencja. To wtasnie doj-
rzato§¢ ma, zdaniem autora, stanowi¢ w pewnym sensie specyficzng gwarancje
poradzenia sobie starszego cztowieka z tymi egzystencjalnymi problemami.

Glownym watkiem tematycznym w niniejszym numerze jest ostatni okres zy-
cia cztowieka oraz dziatania podejmowane przez niego w tym czasie, a kolejnym,
na ktory chciatabym zwréci¢ uwage czytelnikow, jest ksztalcenie akademickie.
Nowym zagadnieniem podejmowanym na naszych famach jest funkcjonowanie



8 Ewa Skibinska

w kulturze etosu terapeutycznego, dostrzezone przez Elize Czerke-Fortung. Au-
torka zwraca uwage na coraz wigksze zawlaszczanie roznych obszarow zycia,
poza rodzinnym i zawodowym, takze biznesu, zdrowia publicznego i wreszcie
— edukacji, przez psychoterapeutow. Konsekwencja praktyk psychoterapeutycz-
nych jest niezbyt optymistyczna wizja nowego czlowieka — stabego, niepewne-
g0, odseparowanego od swoich naturalnych srodowisk spotecznych, szukajacego
wsparcia w gabinecie psychoterapeutycznym. Najbardziej niepokojace sa kon-
sekwencje funkcjonowania tego etosu w ksztatceniu akademickim, dostrzegane
przez autorke, m.in. obnizanie si¢ jako$ci ksztalcenia i redukcja dystansu mig-
dzy wyktadowcami a studentami, niezb¢dna do przekazywania wiedzy i uczenia
umiejetnosci. Autorka dostrzega mozliwo$¢ zniesienia wptywu etosu psychote-
rapeutycznego na studentow poprzez ksztaltowanie kompetencji emocjonalnych
— pracg nad wlasnym charakterem.

Pozostate teksty traktuja o do$¢ réznorodnych zagadnieniach: Szwedzko-Pol-
skim Projekcie Demokratyzacji O$wiaty ,,S(z)koldem” (Tomasz Maliszewski),
wolontariacie pracowniczym (Magdalena Baranska), matzenstwie i rodziciel-
stwie 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng (Agnieszka Zyta), organizacyj-
nym uczeniu si¢ w Niemczech (Dorota Gierszewski). Mam nadzieje, ze odmien-
no$¢ problematyki podejmowanej przez autoréw pozwoli kazdemu czytelnikowi
znalez¢ dla siebie interesujacy tekst.

Janusz Tomito ponownie podejmuje probe rozpoczecia dyskursu na temat wy-
chowania dorostych. Prezentujemy drugi tekst autora na ten temat (pierwszy ukazat
si¢ w numerze 1 z 2012 roku), liczac tym razem na odzew czytelnikow.

Ewa Skibinska
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STUDIA NAD KONDYCJA EDUKACIJI
DOROSLYCH

Jerzy Halicki

EDUKACJA OSOB STARSZYCH W POLSCE
— JEJ WYMIAR TEORETYCZNY I PRAKTYCZNY

Stowa kluczowe: edukacja osob starszych, uniwersytet trzeciego wieku, geragogika.

Streszczenie: Celem artykutu jest analiza literatury dotyczacej edukacji osob star-
szych, ktora ukazata si¢ w Polsce w latach 2000-2013. Publikacje zostaty podzie-
lone na dwie grupy: badawczo-diagnostyczng i aplikacyjng. Wida¢ wyrazng prze-
wagg liczebng literatury z pierwszej grupy nad literaturg poswigcong praktycznemu
zastosowaniu wynikow prowadzonych badan. W zakonczeniu autor porownuje in-
tensywno$¢ wspotczesnie prowadzonych badan z okresem przed 2000 rokiem oraz
formutuje postulaty dotyczace przysztych badan.

Wstep

Od blisko czterdziestu lat edukacja osob starszych w Polsce ma swoje ramy
instytucjonalne w postaci uniwersytetow trzeciego wieku. Jednak praktyczne
dziatania edukacyjne wsrod osob starszych mialy miejsce juz duzo wczesniej
w ramach roznych struktur edukacji dorostych i stuzby zdrowia (Halicki 2000).
Dziataniom tym nie towarzyszyla jednak szersza refleksja teoretyczna.

Celem niniejszego artykutu jest inwentaryzacja prac poswigconych edukacji
0s0b starszych za lata 2000-2013. Prezentacja pomyslana jest w formie typolo-
gii grupujacej prace wedhug dwoch kryteriow: co z prowadzonych badan majg
geragodzy, a co ludzie starzy? A zatem podstawowy podzial uwzglednia dia-
gnostyke problemu, ktora przyczynia si¢ do rozwoju wiedzy geragogicznej oraz
praktyczng aplikacje zdobytej wiedzy. W badanym okresie ukazato si¢ ok. 110
artykutow w czasopismach, ktore prezentowaty rézne problemy zwigzane z edu-
kacja osdb starszych. Rowniez temu tematowi poswiecone byly w calosci lub
czescei 23 monografie autorskie oraz ponad 90 prac zbiorowych. Do tej tradycyjnej
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»papierowej” bibliografii nalezy doda¢ jeszcze dziesie¢ portali internetowych po-
swigconych w catosci lub czgsci edukacji 0sob starszych. Dokumenty elektro-
niczne dotyczace omawianego problemu dostepne sa rowniez na stronie Federacji
Bibliotek Cyfrowych (http://fbc.pionier.net.pl).

Geragogika czy gerontologia edukacyjna?

Intencjg takiego sformutowania problemu jest poszukiwanie miejsca dla co-
raz dynamiczniej rozwijajacej si¢ subdyscypliny zajmujacej si¢ edukacja osob
starszych. Poniewaz w literaturze pojawiaja si¢ okreslenia edukacja osob star-
szych i ksztalcenie 0sob starszych, bede uzywal obu tych kategorii zamiennie.

W literaturze nie ma jednomyslnosci co do tego, czy ksztatcenie osob star-
szych zakwalifikowaé do edukacji dorostych, czy tez traktowaé jako czgs¢ ge-
rontologii spotecznej. Wilhelm Niggemann (1975) zwraca uwage, ze wraz z po-
jawieniem si¢ praktyki ksztatcenia w staro$ci edukacja dorostych odkrywa nowe
obszary badawcze. Ostrzega jednak przed tworzeniem osobnej teorii ksztatcenia
ludzi starszych, poniewaz takie dziatanie moze doprowadzi¢ do tworzenia wia-
snej prowincji pedagogicznej o charakterze getta.

Frank Glenndenning i David Battersby (1990), Andre Lemieux, Mariano
Sanchez Martinez (2000) umieszczaja edukacj¢ osob starszych w nurcie badan
edukacyjnych i proponujg okresli¢ ja mianem gerontogogiki rozumianej jako in-
terdyscyplinarna nauka o edukacji osob starszych. Inni (Buboltz-Lutz 1984) sy-
tuuja ja na styku andragogiki i gerontologii z punktem cigzko$ci przesunigtym
bardziej ku gerontologii.

Elisabeth Bubolz-Lutz uwaza, ze nie w pelni uzasadnione jest pojawiajace si¢
coraz czesciej w literaturze podporzadkowanie ksztalcenia osob starszych ksztal-
ceniu dorostych. Jej zdaniem ksztalcenie dorostych i osob starszych ma wiele
wspolnych celow i tresci, ale szczegolna sytuacja zyciowa ludzi starszych wyma-
ga tez specyficznych tresci i celow, réznych od tresci i celow andragogiki.

W literaturze polskiej przyjeta si¢ nazwa geragogika, ktora wedtug Adama
Zycha, Anny Leszczynskiej-Rejchert (2009) i Elzbiety Dubas (2005) jest dziatem
pedagogiki, wedlug Jolanty Les$niak dziatem andragogiki, a wedtug W. Bachman-
na i Jerzego Strochmiatka dziatem pedagogiki specjalnej (Tokaj 2000). W dwoch
pierwszych przypadkach zwraca si¢ wigc uwage na przedmiot badania lub ob-
szar badawczy, ktorym jest starzenie si¢ i staro$¢. Natomiast fakt, iz geragogika
jest subdyscypling w jednym wypadku pedagogiczng, a w drugim andragogicz-
ng, wskazuje na to, ze w geragogice stosuje si¢ te same metody badawcze co
w pedagogice 1 andragogice. Inaczej rzecz ma si¢ z umieszczeniem geragogiki
jako dzialu pedagogiki specjalnej. Pedagogika specjalna interesuje si¢ ludzmi
czy tez grupami osob, ktore charakteryzujg si¢ r6znego rodzaju deficytami. Co
prawda osoby stare, szczegélnie te w poznej starosci, mozna zaliczy¢ do grupy
0s0b ze znacznymi deficytami w rozmaitych obszarach, jednak deficyty te nie sg



Edukacja osob starszych w Polsce — jej wymiar teoretyczny i praktyczny 11

wrodzone ani nie wynikaja z wydarzen losowych, tylko sa niejako naturalnym
rezultatem biegu zycia.

Edukacja 0sob starszych jako praktyczny wymiar geragogiki byta przez dtu-
gie lata utozsamiana z ruchem uniwersytetow trzeciego wieku. Ten za$ w latach
80. 1 90. miat swoj instytucjonalny wymiar w postaci sekcji UTW przy Polskim
Towarzystwie Gerontologicznym, przez co bardziej byt kojarzony z gerontologia
spoteczng niz pedagogika.

Roznie postrzegane miejsce geragogiki w strukturze nauk ma swoje odzwier-
ciedlenie w publikacjach dotyczacych edukacji 0sob starszych.

Aktywno$¢ badawcza geragogow a rozwoj wiedzy geragogicznej

Najobszerniejsza czgs¢ zgromadzonej bibliografii poswigcona jest uniwer-
sytetom trzeciego wieku, ktore opisywane sg w literaturze czesto jako placow-
ki aktywizujace osoby starsze. Takie spojrzenie na edukacje¢ seniorow wynika
Z patrzenia na to zjawisko przez pryzmat wybranych aspektow teorii aktywnosci.
Aktywno$¢ edukacyjna traktowana jest tu jako czg$¢ szeroko rozumianej aktyw-
nosci spotecznej (Kietbasiewicz 2009, Komorska 2006). W ramach tej funkcji
aktywizujgcej pojawia si¢ wiele aspektow. Omawiana jest rola UTW w propago-
waniu edukacji catozyciowej (Wieczorek 2008, Malec 2007) oraz przeciwdziata-
niu marginalizacji najstarszego pokolenia (Trafiatek 2006). Podnoszona jest tez
wazna kwestia samorzadnosci tej sztandarowej instytucji edukacji seniorow (Ko-
nieczna-Wozniak 2005). Rola samorzadu w zarzadzaniu uniwersytetem trzeciego
wieku miata swoja wage szczegdlnie w okresie realnego socjalizmu. Byta to jedna
z nielicznych instytucji, w ktorych autentycznie funkcjonowat organ przedstawi-
cielski (Halicki 2000). Przy omawianiu aktywizacji stuchaczy UTW nie omiesz-
kano zwrdci¢ uwage na aspekt demograficzny, a mianowicie zdecydowang prze-
wage kobiet nad me¢zczyznami wsrod stuchaczy (Kania 2008). Przewaga ta nie da
si¢ wytlumaczy¢ zjawiskiem nadumieralno$ci mezczyzn w tej kategorii wieku.
W publicystyce pojawila si¢ nawet ztosliwa pointa Dziadek dziadzieje, babcia
maqdrzeje (Niezgoda 2002).

Duza czg$¢ publikacji dotyczy wptywu aktywnosci edukacyjnej senioréw
w UTW na dobre samopoczucie, a szerzej na jakos¢ zycia (Wojciechowska 2008).
Jako$¢ zycia rozumiana jest tu nie jako obiektywnie dobre warunki, a raczej jako
subiektywnie dobre ich postrzeganie. Znaczenia nabiera czynnik afiliacyjny, ktory
powoduje, ze czlowiek starszy czuje wspdlnote z innymi, co wyraznie zmniejsza
poczucie osamotnienia (Konieczna-Wozniak 2005). Innym sposobem na zmniej-
szenie poczucia osamotnienia jest wspolpraca migdzypokoleniowa. Dostarcza
ona sposobnosci do wymiany pogladow, co sprzyja lepszemu zrozumieniu tren-
dow panujacych we wspolczesnym spoteczenstwie (Bugajska 2006).

Spora cze$¢ artykutdow dotyczy ruchu uniwersytetow trzeciego wieku
w Polsce i na §wiecie. W artykutach dotyczacych Polski inwentaryzowane sg
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dotychczasowe dokonania i formutowane postulaty na przysztos¢. (Aleksander
2001, Czerniawska 2009, Orzechowska 2009). Na uwage zastuguje artykul Ta-
deusza Aleksandra oparty na rzetelnych Zrodlach, m.in. sprawozdaniach z dzia-
falnos$ci poszczegolnych uniwersytetow. Wyrozniam go sposrod innych nie mniej
warto§ciowych prac ze wzgledu na zawarte w zakonczeniu postulaty co do przy-
sztej dziatalno$ci uniwersytetow. Autor podnosi tu dwa wazne problemy, ktére do
dzisiaj nie doczekaty si¢ pozytywnego rozwigzania. Pierwszy to wyrazniejsze niz
dotychczas wlaczenie w dziatalno§¢ UTW mezczyzn. Drugi to zainteresowanie
i wciggniecie do dziatalnosci edukacyjnej mieszkancow polskiej wsi.

W tym miejscu nie moga tez powstrzymac si¢ od wyrazenia swojego niepo-
koju. Pierwszy wigze si¢ z usuni¢ciem sposrod celdw wielu uniwersytetow trze-
ciego wieku, a nawet ich federacji, prowadzenia badan naukowych. Wydaje mi
si¢, ze to wlasnie przedsigbranie badan naukowych odrézniato UTW od innych
placowek edukacyjnych oferujacych osobom starszym ksztalcenie. W moim prze-
konaniu bylo to jedno z najistotniejszych zadan Vellasowskiego modelu UTW.

Niepokoja mnie tez pojawiajace si¢ na niektorych konferencjach pomysty
dziataczy UTW dotyczace innowacyjnosci i akredytacji. Czyz nie jest to krok
w kierunku poddania starosci ostrym regutom konkurencji? Odbieram to jako
probe przesuwania idei Krajowej Ramy Kwalifikacji i ocen¢ uzyskanych efek-
tow ksztalcenia obowiazujaca uczelnie wyzsze na uniwersytety trzeciego wieku.
Zastanawiam si¢, czemu mialoby to stuzy¢? Czy tworcy tych pomystéw nie chea
przypadkiem ksztatci¢ emerytow dyplomowanych?

Pewng czeg$¢ artykulow poswieconych ludziom starym mozna by umiesci¢
w obszarze pedagogiki spotecznej 1 polityki spotecznej. Cz¢$¢ prac omawia po-
trzeby i1 formutuje postulaty w zakresie wsparcia cztowieka starego i jego aktyw-
nosci (Janik 2002, Komorska 2006). Inne méwig o potrzebie ksztatcenia kadr
pomocy spotecznej, ktorych zadaniem byloby wspieranie senioréw (Zdebska,
Kucharska 2011). W tym pakiecie artykulow mamy rowniez rozwazania na temat
dziatan, jakie winny by¢ podje¢te w celu zmniejszania ryzyka marginalizacji i wy-
kluczenia spotecznego ludzi starych (Szarota 2011, Dziggielewska 2007).

Nie mozna poming¢ szerokiego nurtu badan biograficznych, ktore wiaczaja
do geragogiki obszary codziennosci. Najwigkszy dorobek ma tu Olga Czerniaw-
ska (2000, 2007). Doda¢ tez trzeba prace Jerzego Halickiego (2010).

Na szczeg6lng uwage zastuguja monografie autorskie. W omawianym okre-
sie ukazaty si¢ 23 takie prace. Nie sposob w krotkim tek$cie omowi¢ je wszystkie,
a zatem ogranicze¢ si¢ do tych, ktére uwazam za najwazniejsze. Przedstawiam je
w kolejnosci chronologiczne;j.

Pierwsza w literaturze polskiej wydang oddzielnie monografia dotyczaca
edukacji osob starszych byta praca J. Halickiego Edukacja seniorow w aspekcie
teorii kompetencyjnej. Jest to jedyna jak do tej pory praca porownawcza systemow
edukacji osob starszych w trzech krajach europejskich: Niemiec, Polski i Wielkiej
Brytanii. Jako teoretyczne tto swoich rozwazan przyjatem teori¢ kompetencyjna,
zawezajac ja do aspektu edukacyjnego.
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Na wysoka oceng¢ zastuguje tez praca Anny Leszczynskiej-Rejchert (2004).
W tej majacej charakter podrgcznikowy monografii daje ona cickawa wizj¢ wspo-
magania cztowieka starego. Oprocz ogolnej charakterystyki wspomagania, mamy
tu rowniez zaprezentowane rozwigzania organizacyjne i instytucje wspomagajace
ludzi starszych.

Wazne dla rozwoju geragogiki sg dwie prace monograficzne Zofii Szaroty
(2004, 2010). Jedna, poswigcona gerontologii spolecznej i o§wiatowej w czesci
»geragogicznej”, zajmuje si¢ instytucjami wsparcia cztowieka starszego. Druga
koncentruje si¢ wokot instytucjonalnego wsparcia starzejacego si¢ i starego czto-
wieka. Pojawiajg si¢ tu aspekty geragogiczne, m.in. omowiona jest instytucjonal-
na przestrzen edukacyjna seniorow.

Za jedna z kluczowych prac budujacych statut teoretyczny geragogiki uwa-
zam monografi¢ Katarzyny Uzar (2011). Autorka przedstawia w niej wychowanie
w perspektywie staro$ci. Praca zawiera ogélne rozwazania o staro§ci w wymiarze
biologicznym, psychologicznym i spoleczno-kulturowym oraz wizj¢ czlowieka
starego W ujeciu personalistycznym. Wymiarowi geragogicznemu po$wigcono
okoto 1/3 tekstu. Oméwiono tu strukture procesu dydaktycznego (cele wychowa-
nia w starosci, do staro$ci i przez staro$¢, relacje wychowawcze oraz perspektywe
czasowa), plaszczyzne metodyczng oraz role roznych srodowisk w wychowaniu
cztowieka starego. Z punktu widzenia praktycznej pracy z osobami starszymi jest
to czgs$¢ szczegolnie cenna.

Problematyka, ktora w swojej monografii zajmuje si¢ Aleksandra Btachno
(2012) byta juz wczesniej sygnalizowana przy okazji omawiania kwestii zwigza-
nych z ruchem uniwersytetow trzeciego wieku. W pracy zawarta jest krotka mono-
grafia UTW. Niewielki fragment poswigcony jest historii. Szerzej autorka omawia
misje UTW, gdzie na pierwszy plan wysuwa si¢ aktywizacja osob starszych. Autor-
ka, powotujac si¢ na badania Anny Brzezinskiej, podaje szereg pozytywnych skut-
kow uczenia si¢ w starosci. Nastepnie ukazuje wspotczesne oblicze polskich UTW.
Wsrod bardzo szlachetnych celow aktywizujacych osoby starsze, podnoszacych
jakos¢ ich zycia, brak jest prowadzenia badan naukowych, ktory to cel byt jednym
z podstawowych dla P. Vellasa. Wida¢ wyraznie ewolucj¢ UTW w strong dzialal-
nosci spoteczno-politycznej. Budowanie lobby na rzecz ludzi starych jest rzecza
wazng, ale gubi si¢ przy tym trochg istot¢ ruchu UTW z lat 70., 80.190.

Praca Danuty Seredynskiej (2013) o dyskursach edukacyjnych na temat sta-
ro$ci w naukach humanistycznych i spotecznych oparta jest na analizie tresci pu-
blikacji z konferencji ogélnopolskich. Brak jest w literaturze polskiej podobnego
opracowania, ktore niejako inwentaryzuje prowadzone badania i refleksje na te-
mat starzenia si¢ i staro$ci z pedagogicznego punktu widzenia. Daje to czytelniko-
wi mozliwo$¢ spojrzenia ,,z lotu ptaka” na to, co dzieje si¢ w polskiej gerontologii
ostatnich lat.

Na koniec chciatbym poswigci¢ pare stow pracy waznej dla geragogiki, cho-
ciaz niepublikowanej. Mam tu na mysli dysertacj¢ doktorskag Marcina Muszyn-
skiego Aktywnosc osob starszych w przestrzeni badawczej gerontologii spotecznej
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— ujecie andragogiczne. Praca jest jednym z najlepszych kompendiow wiedzy
gerontologicznej, szczegolnie jesli chodzi o teorie starzenia si¢. Prezentuje tez
nowatorskie spojrzenie na aktywno$¢ edukacyjng osob starszych. Mam nadzieje,
ze niebawem ukaze si¢ w formie ksigzkowe;.

Dzialania geragogow w obszarze praktyki edukacyjnej

W literaturze wyodrgbni¢ mozna trzy obszary praktycznych aplikacji badan
geragogicznych: nauczanie jezyka obcego, nauczanie technik komputerowych,
warsztaty biograficzne. Ukazato si¢ tu zdecydowanie mniej publikacji niz w przy-
padku dziatan teoretyczno-diagnostycznych.

Dobrym wstepem do praktycznej aplikacji rezultatow badan jest praca Anny
Jaroszewskiej (2010) dotyczaca kluczowych kompetencji nauczyciela-geragoga.
Omawia ona zmiany, jakich do§wiadcza cztowiek starszy w obszarze zdrowotnym
i spotecznego funkcjonowania. Kluczowe znaczenie dla wymiaru edukacyjnego
maja przeksztalcenia zachodzace w procesach poznawczych. Autorka zwraca
uwage na zmiany o charakterze regresywnym, ale rowniez na te, ktore sprzyjaja
wysitkowi uczenia si¢. Nastepnie przechodzi do cech utrudniajagcych nauczanie/
uczenie si¢ jezykow obcych. Zrozumienie omawianych w pracy mechanizmow
moze pomoc w wypracowaniu odpowiedniego podejs$cia dydaktycznego. Brakuje
tego typu rozwazan w obszarze gerontologii edukacyjne;j.

Sposrod tekstow poswieconych edukacji jezykowej seniorow warto zwrocic
uwage na ten, ktory prezentuje trudnosci, jakie sprawia osobom starszym uczenie
si¢ jezyka obcego oraz sposoby ich przezwyciezania (Gulanowski M. 2012). Inna
praca z tego obszaru prezentuje badania dotyczace stosowania strategii pamigcio-
wych przy uczeniu si¢ jezykow obcych w UTW oraz odpowiednie rekomendacje.
Zauwaza si¢ potrzebe wprowadzenia programu rozwoju strategii pamigciowych
w UTW (Grotek 2003).

Drugi obszar dziatan praktycznych to nauka technik komputerowych. Prowa-
dzone sg w wigkszo$ci UTW. Brak jest jednak wskazan metodycznych do pracy
z osobami starszymi. T¢ luke czeSciowo wypehia raport z projektu Aktywny Se-
nior. Autorzy wychodza od wskazania motywacji i oczekiwan osob starszych oraz
postulatow towarzyszacych seniorom w podjeciu edukacji informatycznej. Jest to
bardzo dobra diagnoza problemu, ktorej rezultatem jest wskazanie wymaganych
cech osobowych instruktoréw tego typu kursow (Jurczyk-Romanowska 2012).
Dalej mamy opis doswiadczen ptynacych z prowadzenia kursow komputerowych
dla senioro6w wraz ze wskazowkami metodycznymi przydatnymi dla oséb prowa-
dzacych tego typu przedsiewziecie (Golonka 2012). Na koniec autorzy prezentuja
kurs komputerowy dla zaawansowanych poswigcony wprowadzeniu uczestnikow
w $wiat Internetu. Artykul ten jest bardzo dobrym materialem instruktazowym
(Gulanowski 2012). Doda¢ do tego nalezy parg innych dobrych artykutéw poma-
gajacych osobom starszym w nabywaniu umiej¢tnosci postugiwania si¢ kompute-
rem i technikami multimedialnymi (Horys$niak 2004, Wronska 2008).



Edukacja osob starszych w Polsce — jej wymiar teoretyczny i praktyczny 15

Trzeci obszar praktycznego zastosowania badan geragogicznych to warsztaty
biograficzne. Wsrod publikacji proponujacych zastosowanie metody biograficz-
nej w pracy z osobami starszymi chcialbym wyrdozni¢ dwie. Pierwsza to warsztaty
biograficzne zaproponowane w ramach projektu Aktywny Senior (Wnuk-Olenie-
wicz 2012). Drugg stanowi obszerna ksigzka Beaty Bugajskiej i Celiny Timoszyk-
-Tomczak Podroz w czasie. Warsztat rozwoju osobistego 0sob starszych. Praca
ukaze si¢ niebawem. Autorki proponuja okoto 100 technik przydatnych w pracy
z seniorami. Struktura ksigzki jest starannie przemyslana, a jej tre$¢ w duzym
stopniu zwigzana jest z wezesniejszymi badaniami, ktorych rezultaty zostaty nie-
dawno opublikowane (Timoszyk-Tomczak, Bugajska 2012).

Zakonczenie

Od ukazania si¢ w Polsce pierwszych publikacji mowiacych implicite o edu-
kacji osob starszych mingto blisko piecdziesiat lat. Do 2000 roku opublikowano
okoto 80 prac catkowicie lub cze$ciowo poswigconych edukacji senioréw. Od po-
czatku XXI wieku ukazato si¢ ich ponad 300 (jesli liczy¢ poszczegdlne artykuty
zawarte w pracach zbiorowych). Nie ulega watpliwosci, ze dynamika badawcza
w obszarze edukacji seniorow jest znaczna. W latach 90. zagadnieniem tym zaj-
mowatlo si¢ w Polsce pargnascie osob. Obecne grono autorskie jest duzo wigksze
i, co cieszy, nalezy do niego coraz wigcej mtodych badaczy, o czym $wiadczg cho-
ciazby publikacje geragogiczne w ,,Dyskursach Mtodych Andragogow”.

Wzrost zainteresowania problematykg starzenia si¢ i staro$ci wigze si¢ oczywi-
$cie ze zmianami w strukturze wieku spoteczenstwa polskiego. Coraz wigksza gru-
pa 0s0b starszych wymusza zmiany w mysleniu spotecznym na temat starzenia si¢
i starosci. Nadal aktualne jest stwierdzenie Aleksandra Kaminskiego, ze cztowiek
stary musi przystosowac si¢ do zycia w nowoczesnym spoteczenstwie, ale rowniez
spoleczenstwo powinno nauczy¢ si¢ zy¢ z coraz wigksza grupg ludzi starych.

W analizowanych publikacjach pewien niedosyt budzi rozmiar praktycznej
aplikacji wynikéw badan gerontologicznych. Badania diagnostyczne sg istotne,
ale trzeba pamietaé, ze powinny czemus stuzy¢. Wazne wydaje sie¢ wigc prowa-
dzenie prac, ktorych celem sg réwniez praktyczne dzialania na rzecz osob star-
szych i przedsigbrane z osobami starszymi.
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Education for the elderly in Poland — theoretical and practical dimensions
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Summary: The aim of this article is to analyse the literature on the education for
the elderly, published in Poland in 2000-2013. Publications were divided into two
groups: first — the research and diagnostic group and second — the application group.
The literature of the first group clearly prevails over the literature devoted to the
practical application of research results. In conclusions, the author compares the
intensity of current research to the period before 2000 and formulates suggestions
for future research.

Dane do korespondencji:

Dr hab. Jerzy Halicki, prof. UwB

Wydziat Pedagogiki i Psychologii

Zaktad Andragogiki i Gerontologii Edukacyjne;j
Uniwersytet w Biatymstoku

ul. M. Sktodowskiej-Curie 14

15-097 Biatystok



Edukacja Dorostych 2013, nr 2 ISSN 1230-929 X

Eliza Czerka-Fortuna
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Streszczenie: Celem artykutu jest zasygnalizowanie obecnos$ci we wspolczesnej
kulturze etosu terapeutycznego, ktdry rozumiany jest jako zbidr wzorcow myslenia
1 postgpowania nakierowanych na zycie wewngtrzne cztowieka. Koncentracja na
swoich emocjach i uczuciach powoduje, ze zaczynamy je postrzega¢ jako kluczowe
elementy naszej tozsamosci, a ich chwiejno$¢ zmusza nas do poszukiwania wspar-
cia na zewnatrz — u doradcow, coachow i psychoterapeutéw. Kultura terapeutyczna
zadomowita si¢ w obszarze edukacji wyzszej w postaci akcji afirmatywnej i obni-
zania standardow nauczania. Traktowanie potrzeb emocjonalnych studentéw jako
priorytetowych obniza jako$¢ ksztatcenia i redukuje dystans miedzy wykladowcami
a uczniami, ktory jest potrzebny do przekazywania umiej¢tnosci i wiedzy. Reme-
dium na ten stan rzeczy jest ksztaltowanie kompetencji emocjonalnych rozumia-
nych jako praca nad charakterem (samowychowanie).

Oceng zréznicowanego repertuaru doswiadczen zyciowych, ktore kolekcjo-
nuje przecietny mieszkaniec Europy, cechuje dwuznacznos$¢. Z jednej strony na-
daja one jednostce status tworcy wiasnego losu, a wiec osoby posiadajacej cale
spektrum mozliwos$ci, ktore nie byly udziatem wcze$niejszych pokolen, z dru-
giej strony dostepnos¢ tych opcji staje sie obciazajaca. Podczas gdy wczesniejsza
powtarzalno$¢ i homogenicznos¢ drog zyciowych dawala poczucie adekwatno-
$ci 1 bezpieczenstwa, wielos¢ spolecznych luster, w ktérych mozna si¢ dzisiaj
przeglada¢, prowadzi do Ieku przed dokonaniem niewlasciwego wyboru, przy
czym wybor ma czesto charakter pozorny, poniewaz rzadko si¢ zdarza, aby jed-
nostka miata mozliwo$¢ odmowy udziatu w narzuconej jej spotecznej grze (Bau-
man 2000). We wspotczesnej kulturze mamy jasno zdefiniowanych zwyciezcow
i przegranych — ciagta niepewnos$¢ co do shusznosci wtasnych pogladow, decyzji,
a w konsekwencji stylow zycia wywotuje poczucie wstydu. I o ile kiedy$ jednost-
ka mogla utozsami¢ si¢ z osobami o podobnych doswiadczeniach, co pozwalato
na odczucie ulgi w sytuacji popelnienia btedu, teraz przy duzej fragmentacji spo-
sobow realizacji zycia sama ponosi odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania. Jak do-
wodzi Ulrich Beck, zjawiska spoleczne nie sa juz postrzegane w kategoriach zbio-
rowosci, ale osobistego losu, co niweczy kolektywne sposoby obrony i pomocy
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(Beck 2002). Konsekwencja jest wypracowanie postawy samopomocy, ktora daje
poczucie sprawczo$ci, ale powigzana jest rowniez z lgkiem przed nadmiernym
przeciazeniem. Ambiwalencja ta sktania do poszukiwania wsparcia ze strony pro-
fesjonalistow w postaci doradcow, konsultantow, a przede wszystkim psychote-
rapeutow, ktorzy skolonizowali nie tylko obszar zycia rodzinnego i zawodowego
jednostki, ale takze business, zdrowie publiczne czy edukacjg.

Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na przenikajacy nasza kulturg etos tera-
peutyczny, ktorego konsekwencja jest powstanie nowej wizji cztowieka — osoby
stabej, niepewnej, oddzielonej od naturalnych srodowisk spotecznych, odnajduja-
cej wsparcie jedynie w relacji terapeutyczne;.

Konfesyjne praktyki odnajdywania Ja

Jednym z wazniejszych postulatow kultury Zachodu jest zycie zgodne
z wewnetrznym potencjalem. Wyzwolenie immanentnych zasobow odbywa si¢
W procesie ,,tworzenia siebie na nowo” czy tez odkrywania swojej prawdziwej
osobowosci (sic!), przy czym jednostka jest socjalizowana w przeswiadczeniu,
ze w procesie tym wiele moze zyskac, ale takze wiele straci¢, jezeli podejmie
niewlasciwe decyzje (Jacyno 2007). Sukces ma zapewni¢ zwrocenie si¢ w strone
indywidualizacji przy jednoczesnym szukaniu wsparcia i pomocy na zewnatrz.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ludzie nie wybierajg juz autorytetow moralnych czy
religijnych, tylko korzystaja z wiedzy ekspertow od zycia psychicznego. Znale-
zienie powiernika umozliwia upublicznienie problemow i poddanie ich zewngtrz-
nej kontroli, co jest przedstawiane jako wyzwalajace, gdyz terapia traktowana jest
jako remedium na toksyczne relacje migdzyludzkie (Furedi 2004). Z kolei reali-
zacja wilasnych pragnien, bez uwzgledniania oczekiwan innych, traktowana jest
jako bardziej autentyczna (Giddens 2001). Jak dowodzi Charles Taylor (1996),
autentyzm w tym ujeciu jest wiernoscia samemu sobie i dgzeniem do wypelniania
swojego losu w jedyny w swoim rodzaju, oryginalny sposob. Zatem samorealiza-
cja staje si¢ powinnoscia i zadaniem moralnym, co stanowi pewne novum w rozu-
mieniu moralnosci, gdyz o ile kiedy$ koncentracja na swoim wewngtrznym glosie
stuzyta konfrontowaniu swojego postgpowania z idealem moralnym, to teraz jest
celem samym w sobie (Taylor 1996). W ramach psychoterapii moralnosé¢ wyty-
czana jest ograniczonym zestawem terminow. potrzebg pracy nad sobq dla pod-
wyzszenia jakosci zycia, osiggnigeciem autonomii, uwolnieniem potencjalnosci,
opozycjg miedzy ograniczajgcq zaleznosciq a oswabadzajgcq wolnoscig (Rose
2010, s. 26). Autentyzm jako forma emocjonalnego ujawnienia si¢ (Lasch-Quinn
2007) daje poczucie komfortu psychicznego, a wartosci etosu terapeutycznego
wspieraja emocjonalny ekshibicjonizm.

Domeng kultury terapeutycznej jest koncentracja na deficycie — nawet intym-
nos$¢ i prywatnos¢, wedhug tej wyktadni, tagczone sg z przemocy i zagrozeniem,
zwlaszcza dla kobiet i dzieci, ktore zazwyczaj sa przedstawiane jako funkcjonujace
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w patologicznej zalezno$ci z oprawca (Furedi 2004). Jak twierdzi Frank Furedi
(2004), kontakt terapeutyczny przedstawiany jest jako relacja zastgpujaca wadli-
we wiezi 1 uwalniajgca jednostke od destrukcyjnego srodowiska. Jest traktowany
jako niezastgpiony, w tym sensie, ze zadne relacje rodzinne czy przyjacielskie nie
przyniosg podobnie ozdrowienczego skutku. Wedtug etosu terapeutycznego defi-
cytem skazone sg relacje interpersonalne, ale takze osobowos¢ jednostki — przed-
miotem analizy terapeutycznej sa problemy natury emocjonalnej, doswiadczenia
traumatyczne czy niska samoocena pacjenta. Co ciekawe, stany te sg rezultatem
doswiadczen, ktore kiedy$ byly traktowane jako zwykte trudnosci zyciowe, a te-
raz s postrzegane jako niemozliwe do przezwyci¢zenia (Furedi 2004). Dlatego
profesjonalisci instruujq, w jakie relacje wchodzi¢, jak wychowywac dzieci, jak
sobie radzi¢ z problemami w domu, w pracy, jak si¢ smuci¢ (Furedi 2004, s. 85).
W $wiecie psychoterapii problemy ludzi sa przedstawiane jako bardziej skompli-
kowane, a ich mozliwo$ci komunikacyjne jako stabe.

Podatnos¢ na zranienie

Przyttaczajaca wizja probleméw spowodowana jest lgkiem przed niepew-
noscig. Wspotczesny cziowiek funkcjonuje w ztludnym prze§wiadczeniu, ze
jest w stanie zapewnic sobie catkowite bezpieczenstwo, i ze ma nieograniczony
wplyw na swoje zycie. Doswiadczenie choroby czy jakiejkolwiek innej straty wy-
prowadza go z rbwnowagi. Zygmunt Bauman dochodzi do ciekawego wniosku,
ze odpowiedzialno$cig za problemy zdrowotne 1 wybryki natury jeste§my sktonni
obarcza¢ innych ludzi — w ten sposob jedna obawa zastepuje druga, gdyz rodzi si¢
lek przed ludzkim ztem i ludzmi jako ztoczyncami (Bauman 2008a). Cytowany
przez Baumana R. Castel (Bauman 2008a) zrodta lgku szuka w indywidualizacji
— czlowiek zajmujacy si¢ sobg czerpie ze swojego statusu korzysci, ale musi sobie
radzi¢ sam w sytuacji zagrozenia. Aby uchroni¢ si¢ przed trudnosciami zycia, caty
czas przebywa w gotowosci, co Giddens (2001) okresla mianem self~monitoringu.

Kultura terapeutyczna wzmacnia poczucie zagrozenia, dlatego indywidualna
tozsamos¢ jest definiowana jako nadwrazliwa, podatna na zranienie (vu/nerabili-
ty). Poniewaz mozliwosci samodzielnego radzenia sobie z potencjalnym zagroze-
niem sg ograniczone, wymagana jest profesjonalna pomoc. Frank Furedi (2004)
zwraca uwage na roznorodne dzialania podejmowane w celu instytucjonalnego
wspierania jednostki w radzeniu sobie z rutyng zycia. Do zaskakujacych, ale tez
powszechnych przyktadéw nalezy doradztwo dla studentow przezywajacych trau-
me z powodu rozpoczgcia edukacji akademickiej (w zakresie tego jak sobie radzi¢
z samotnoscig 1 jak poszukiwaé przyjaciot), dla zotnierzy powracajacych z pola
walki (w zakresie radzenia sobie z problemami w rzeczywisto$ci nieogarnietej
wojng), dla 0sob, ktére odczuwaja stres z powodu $wiat Bozego Narodzenia itp.
Niepokojaca konsekwencja przenikania codziennego zycia przez kulturg terapeu-
tyczng jest wzrost liczby 0sob, ktore subiektywnie cierpig na fizyczne i psychiczne
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choroby (np. odczuwaja symptomy stresu pourazowego, mimo iz obiektywnie nie
doswiadczyty sytuacji traumatycznych), albo sygnalizuja objawy depresyjne lub
stresogenne z powodu opiekowania si¢ innymi czy prac domowych (housework).
Tendencje t¢ wzmacnia rynek poradnikow, ktore ucza umiej¢tnosci przetrwa-
nia (survival) (podkr. E.Cz-F) dla oséb po rozwodzie, matek matych dzieci czy
uczniow (Furedi 2004)".

Innym przejawem kultury terapeutycznej jest medykalizacja codziennego zy-
cia (por. Foucault 1999), ktora dotyczy wszystkich grup wiekowych, poczawszy
od dziecinstwa (dyskutowany bardzo czesto problem ADHD czy do$wiadczen
traumatycznych u dzieci?), anoreksji i bulimii u mtodziezy, poprzez do§wiadcza-
nie depresji, zespotu chronicznego zmeczenia czy popularnych ostatnio zaburzen
borderline u mtodych dorostych i dorostych w $rednim wieku az do dysfunkcji
dotykajacych osoby starsze. Wymienione anomalie traktowane sg jako potencjal-
ne i wystepujace powszechnie. Jednak najbardziej spopularyzowanym syndro-
mem stato si¢ niskie poczucie wlasnej wartosci.

Nacisk na samooceng ma zwigzek z emocjonalnym rysem naszej tozsamosci.
Nadawanie emocjom roli uprzywilejowanej spowodowato, ze nawyki budujace
naszg osobowos$¢ odczytujemy przez pryzmat uczué. Niskg samooceng thuma-
czymy wigkszo$ci naszych niepowodzen zyciowych, ale roéwniez brak tendencji
rozwojowych catych spoteczenstw czy grup etnicznych (Furedi 2004). W ocenie
rzeczywistosci kierujemy si¢ tym, co czujemy, a nie faktami, co czg¢sto deformuje
odbidr swiata. Odpowiedzialnoscig za poziom samooceny obarcza si¢ rodzine,
ktora w opinii wigkszos$ci psychologow przekazuje kluczowy i trudny do prze-
ksztatcenia skrypt zyciowy. W zaleznosci od stylu atrybucyjnego, ktérym kie-
rowala si¢ rodzina, jej sktonnos$ci do afirmowania badz deprecjonowania osobo-
wosci domownikdéw, mozemy wnioskowac o ich powodzeniu lub niepowodzeniu
zyciowym. Wedtug wyktadni terapeutycznej poczucie wlasnej wartosci jest prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie i dotyczy catych zbiorowosci, stad w niekto-
rych grupach spolecznych tendencje w kierunku uzaleznien, bezrobocia, ubostwa
lub niskie osiagniecia edukacyjne (Furedi 2004). Dlatego podniesienie samooceny
ma wedtug piewcow psychoewangelii chroni¢ nastolatkow przed zachowaniami
ryzykownymi czy determinowac sukces w wielu dziedzinach, a nawet poczucie
szcze$cia, czego nie zapewniajg wysoka inteligencja ani talent (Furedi 2004).

Pedagodzy nie do konca moga zgodzi¢ si¢ z ta interpretacja, przynajmniej
w zakresie osiggnie¢ szkolnych. Badania porownawcze pokazuja, ze najwyzsze
osiggnigcia edukacyjne posiadajg Azjaci, ktorych rezultaty testow badajacych sa-
moocen¢ nie sa zadowalajace (przynajmniej w zakresie tych kompetencji, jakie
bada kultura zachodnia) (por. Matsumoto, Juang 2007). Furedi idzie dalej w oba-
laniu mitu samooceny, podkreslajac, ze mimo iz jest ona postrzegana jako czynnik

' W ksiggarni internetowej merlin.pl mozna znalez¢ przykladowe pozycje: Jan Wrobel Jak prze-
trwac¢ szkole i nie zwariowa¢; Eden Unger Bowditch, Alfred Samet Trudne zycie synowej. Jak
przetrwac w zwiqzku z tesciowq; Lisa Reynolds Pomoz dziecku przetrwaé rozwaod itp.

Wigcej na ten temat (Timini, Taylor 2004).
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majacy istotne znaczenie dla kontroli zycia, dowody empiryczne sg dwuznacz-
ne. Wedlug autora podnoszenie samooceny dzieci i mlodziezy przyczynia si¢ do
wzrostu sktonnos$ci narcystycznych, ktore nie majg odzwierciedlenia w stopniach
szkolnych, co szczegolnie wida¢ u dzieci amerykanskich, postrzeganych jako sta-
bo wyedukowane. Ponadto, jak dowodzg inni badacze, wysoki poziom samooce-
ny moze by¢ powigzany z tendencjg do eksperymentowania z narkotykami i niskg
kontrola, ktora prowadzi do zachowan agresywnych (Furedi 2004). Promowanie
idei ,,podatno$ci na zranienie” szczegolnie wobec dzieci 1 mlodziezy wzmacnia
postulaty kultury terapeutycznej i paradoksalnie jeszcze bardziej ostabia moty-
wacj¢ do rozwijania takich cech i zachowan, ktére wzmacniajg sit¢ charakteru.
Niewykluczone, ze racj¢ ma Richard Sennet, ktory stawia retoryczne pytanie: Czy
humanitarne jest ksztattowanie migkkich charakteréw w twardym $wiecie? (Sen-
nett 2009).

Terapeutyczne wplywy w edukacji akademickiej

Wtargnigcie osobowosci do sfery publicznej przejawia si¢ w okreslonej po-
lityce o$wiatowej — preferencyjnym traktowaniu mniejszosci przy rekrutacji na
studia i zmianie sposobu nauczania na bardziej, przynajmniej w zatozeniu, odpo-
wiadajacy potrzebom emocjonalnym studentéw. Zrodta akeji afirmatywnej tkwia
w prze$wiadczeniu, ze roznice ekonomiczne czy edukacyjne sa zakorzenione
w historycznej dyskryminacji. Do$¢ powszechny jest rowniez poglad, ze polityka
roéwnosciowa ma zapewni¢ zwigkszenie réznorodnosci w edukacji akademickiej
czy karierze zawodowej. ,,Pozytywna dyskryminacja” najsilniej popularyzowa-
na w Stanach Zjednoczonych, ale rowniez w wielu krajach Europy Zachodniej,
dotyczy grup mniejszosciowych (np. etnicznych) lub podlegajacych opresji (np.
kobiety) (Bryk 2004). W przypadku $rodowiska akademickiego przejawia si¢
w stosowaniu tzw. obnizonych progéw punktowych przy rekrutacji na studia lub
w obnizaniu wymagan wobec 0sob studiujacych, co z jednej strony nadaje tym
praktykom znamiona inkluzji spotecznej, z drugiej jest sposobem na zwigkszenie
dochodu zaréwno uczelni publicznych, jak i prywatnych. Obnizanie wymagan
Frank Furedi (2008) przypisuje ,.kulturze schlebiania”. Przewodnim motywem
takich praktyk jest afirmowanie jednostek w celu podniesienia ich poczucia wta-
snej wartosci, a tym samym zach¢cania do zdobywania nowych meandrow wie-
dzy. Wydaje si¢ jednak, ze dbanie o dobre samopoczucie jest wrogiem wyzwan,
szczegodlnie wtedy, gdy wszelkie trudnos$ci przedstawia si¢ jako bariery w dro-
dze do sukcesu. Praktyki terapeutyczne na wyzszych uczelniach nie rozwijaja
aspiracji studentow, dajg im jedynie poczucie, ze studiowanie polega na zdoby-
ciu dyplomu i jest jedng z faz zycia zawodowego. Do$¢ powszechne wydaje si¢
przekonanie, ze absolwent szkoty $redniej ma prawo studiowac, a obowigzkiem
panstwa jest mu to zapewni¢. Zatem studiowanie nie jest traktowane juz jako
przywilej i niewykluczone, ze studenci nie sg nawet dumni z tego powodu, ze
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podjeli edukacje na poziomie wyzszym, co bylo powszechne w moim pokole-
niu. Wspolczesni zacy uwazaja, ze tresci ksztalcenia nalezy dostosowac do ich
mozliwosci intelektualnych. Do$¢ powszechne staja sie prosby studentdéw, aby
prowadzi¢ zajgcia metodami aktywizujgcymi albo ,,aby nie zadawac tak duzo do
czytania”. Swiat nauki ogarneta infantylizacja. Wymagania wobec studentow sg
poréwnywalne z tymi, jakie stawia si¢ uczniom szkot $rednich. Nauka na stu-
diach polega na zaliczeniu tresci z wyktadow i powielaniu opinii prelegentow,
gdyz, trudno powiedzie¢ dlaczego, uniwersytecki establishment jest przekonany,
ze ambitne wyzwania sg dla studentéw zniechecajace. Specyfika relacji uniwer-
sytet—student stala si¢ rowniez roszczeniowos¢. Studenci coraz czgsciej domagaja
si¢ zwrotu kosztow za wyktady, ktore si¢ nie odbyty lub za zajecia, na ktore nie
musieli uczeszczaé, gdyz nieroztropni wyktadowcey ulegli prosbom i przepisa-
li ocen¢ zdobyta na innej uczelni. Paradoksalnie, dziatania te nie sa wynikiem
przedsigbiorczosci studentow, tylko przyjmowania statusu osoby poszkodowa-
nej, ktorej nalezy si¢ rekompensata za wszelkie trudnosci i wyzwania, ktore we
wspotczesnym systemie edukacji zostaty poddane reinterpretacji, gdyz zaczeto
traktowac je jako czynniki niszczace psychike (Furedi 2002). Nadmierna kon-
centracja na emocjonalnych potrzebach studentow blokuje ich che¢ zdobywania
wiedzy 1 prowadzi do unikania rozwijania kompetencji intelektualnych. Z kolei na
nauczycielach akademickich wymusza wejscie w nowe role o charakterze emo-
cjonalnym, takie jak coach czy mentor. I o ile role te sprawdzaja si¢ w relacjach
miedzy pracownikami akademickimi (doktorant—promotor, profesorowie i ich
adiunkci), to na plaszczyznie kontaktow ze studentami moga utrudnia¢ profesjo-
nalny dystans potrzebny do przekazywania wiedzy i umiejetnosci (Ecclestone 1 in.
2005). Podobny problem dotyczy wszechobecnego na zachodnich uniwersytetach
doradztwa (counselling). Nowo zrekrutowani studenci sa utrzymywani w prze-
swiadczeniu, ze studiowanie wymaga specjalnych kompetencji i umiejetnosci,
ktorych nie zdobgda bez profesjonalnej pomocy (Furedi 2006). Trudnosci, ktore
zawsze wigzaly si¢ z aklimatyzacjg w uniwersytecie (tj. znalezienie odpowiedniej
stancji czy miejsca w akademiku, poznanie struktury uczelni itp.), budzace kiedys
mitg ekscytacje, dzisiaj sa odbierane jako powazne niedogodnosci. Doradztwo
jest robwniez realizowane w ramach licznych programéw mentoringowych. Duza
grupa tych programow spelia swoje merytoryczne cele, pozwalajac na wymiane
zawodowych doswiadczen (por. Ewinga i in. 2008; Darwin, Palmer 2009). Te
z nich, ktore sg wylgcznie nastawione na rozwijanie kompetencji migkkich, moga
wpisywac¢ sie w utudg terapeutycznego dyskursu, gdyz do tej pory nie wykazano
jednoznacznie ich skutecznosci (Smieja, Orzechowski 2008).

* %k %

Dyskurs terapeutyczny cechuje antyintelektualizm. Jak twierdzi Frank Furedi
(2009) w ksiazce pod znamiennym tytutem Wasted: why education isn't educa-
ting, jezeli centralny nacisk jest potozony na uczucia, szczegolnie uczucia wobec
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innych ludzi, obiektywizm, niezaleznos¢ i autonomia stajq si¢ trudne do osiggnie-
cia. Nie oznacza to jednak, ze introspektywny zwrot w edukacji pociaga za soba
jedynie zagrozenie w postaci wyksztalcenia postawy egocentrycznej i roszcze-
niowej. Jestem przekonana, ze w warunkach polskich, gdzie kultura terapeutycz-
na nie zadomowila si¢ jeszcze na dobre, mozna dokonac przewarto$ciowania jej
zatozen i1 ukierunkowac je na rozwijanie kompetencji emocjonalnych. Nie wy-
starczy czu¢, trzeba wiedzie¢, co czué¢ (Scruton za: Goralska 2012, s. 164). Edu-
kacja emocjonalna (ktora ma by¢ pracg nad charakterem, a nie skupianiem si¢ na
swojej niemocy) jest nie tylko droga do u§wiadamiania sobie wlasnych stanow
emocjonalnych, ale przede wszystkim powinna pokazywaé, jak angazowac si¢
w doswiadczenie emocjonalne innych ludzi. Kompetencje emocjonalne mozna
rozwijaé, pracujgc z drugim cztowiekiem, opiekujac si¢ nim, czytajac teksty filo-
zoficzne... mozliwosci jest wiele, wazne, aby skupic si¢ na idei samowychowania,
ktorg etos terapeutyczny tak bardzo probuje omingc.
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Manifestation of therapeutic culture in higher education
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Summary: The article focuses on the phenomenon of therapeutic culture that is
considered as a set of patterns of thinking and acting concentrated on human’s
inner life. Nowadays we perceive our emotions and feelings as a key elements of
identity problems, therefore we’re searching help in coaches and therapists’ studies.
In higher education the therapeutic ethos is manifested by an affirmative action and
reduced requirements for students. The result of treating students’ emotional needs
as a priority is the decline of teaching quality and reducing the distance necessary for
transmission of knowledge and skills. The solution might be developing emotional
competence seen as a way of character building.
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SPOR (O WYCHOWANIE DOROSLYCH),
KTOREGO NIE BYLO
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chowanie dorostych.

Streszczenie: Problematyka wychowania dorostych w teorii i praktyce andrago-
gicznej w ostatnich latach nie cieszy si¢ zbytnim zainteresowaniem $rodowiska
andragogicznego. Mimo uptywu czasu wciaz brak podstaw teorii wychowania do-
rostych a przede wszystkim badan empirycznych. Czgs¢ srodowiska andragogoéw
jest przekonana, ze dorostych nie mozna i nie nalezy wychowywac. Odwotujac
si¢ do dorobku andragogiki, autor podjat probe analizy zrodet, ktora wykazata, ze
w tej kwestii dominowata jednolito$¢ pogladdéw i sporu o wychowanie dorostych
jako takiego w istocie nie byto. Ostatnio jednak, jak si¢ wydaje, zaczyna on powoli
kietkowa¢ w przyczynkarskich publikacjach, ukazujacych si¢ na tamach czasopism
andragogicznych. Artykut jest probg zwrdcenia uwagi na range problemu i potrzebe
podjecia dyskursu o wychowaniu dorostych.

Podejmowanie kwestii wychowania dorostych w teorii i praktyce andrago-
gicznej jest problematyczne, poniewaz z jednej strony nie cieszy si¢ ona zbyt-
nim zainteresowaniem $rodowiska andragogicznego, z drugiej za§, mimo uptywu
czasu i, jak mniemam, na dobrym poziomie rozwoju teorii andragogicznej, brak
podstaw teorii wychowania dorostych a przede wszystkim badan empirycznych.
Dodatkowa trudnos¢ stanowi przekonanie czesci sSrodowiska andragogow, ze do-
rostych nie mozna i nie nalezy wychowywac. Tym trudniejsze jest pisanie o pa-
radoksie — sporze o wychowanie dorostych, ktérego w istocie nie byto, ale ktory,
mam takie wrazenie, powoli kietkuje w przyczynkarskich publikacjach ukazuja-
cych si¢ na tamach czasopism andragogicznych.

Problematyka wychowania dorostych, traktujac rzecz dogmatycznie i orto-
doksyjnie, w Polsce w XX wieku zaistniata, jak wynika z zasobow Biblioteki
Narodowej oraz zbiorow wtasnych, w nastepujacych publikacjach zwartych!:

! Przedstawione zestawienie jest wypisem z katalogu Biblioteki Narodowej. Swiadomie pomijam

w nim artykuly zawarte w miesigczniku ,,O$wiata Dorostych”, poniewaz, moim zdaniem, maja
one charakter rozproszony i przyczynkarski i, jak pokazuje do§wiadczenie, nie sa indeksowane
jako publikacje istotne dla rozwoju andragogiki. Brak indeksowania artykutéw naukowych za-
mieszczanych chociazby w ,,Edukacji Dorostych” czy ,,Edukacji Ustawicznej Dorostych” oraz
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Zadania i metody pracy spoleczno-wychowawczej w spotdzielczosci spozyw-
cow. (Sprawozdanie z obrad ogodlnokrajowej konferencji kierownikow wy-
dziatow spoteczno-wychowawczych spotdzielni spozywcow odbytej we Wro-
ctawiu 19 1 20 sierpnia 1948 r.), Warszawa 1948;

Skrobiszewska H., Kultura zycia codziennego i estetyka ,,na co dzien”: za-
gadnienia wybrane: program i przewodnik metodyczny, Warszawa 1960;
Praca dydaktyczno-wychowawcza w szkole dla pracujgcych: z doswiadczen
nauczycieli, praca zbiorowa pod red. M. Kalabinskiej Warszawa 1965;
Wojciechowski, K., Wychowanie dorostych, Wroctaw 1966 1 1973;
Wojciechowski K., Jak wychowywaé dorostych, Warszawa 1971;

O wychowaniu dorostych w Polsce, pod red. A.O. Uziembty, Warszawa 1971;
Materski, R., O dziatalnosci ideowo-wychowawczej w zaktadzie pracy, War-
szawa 1974,

Sosnowski T., Zaktad pracy jako Srodowisko wychowawcze, Warszawa 1975;
Turos L., Andragogika: zarys teorii oswiaty i wychowania dorostych, War-
szawa 1976;

Nowak J., Wychowawcze czynniki oddziabywania na pracownikow, Blachow-
nia 1977;

Wychowanie patriotyczne w procesie pracy: (materiaty na konferencje teore-
tyczno-ideologiczng), red. Adam Moscicki, Stanistaw Szata, Koszalin 1977,
Czajka S., Przedsigbiorstwo wychowujgce, Warszawa 1978;

Chwiatkowski H., Dydaktyczno-wychowawcze funkcje przedsiebiorstw, War-
szawa 1978;

Nowak J., Kultura wychowawcza zaktadu pracy, Warszawa 1979;
Borkowski T., Jak wychowywaé w zaktadzie pracy, Warszawa 1979;
Teoretyczne przestanki dziatalnosci wychowawczej zakladow pracy, pod red.
J. Kargula. Wroctaw 1979;

Wyroznienia moralne jako element ksztattowania postaw ideowych pracow-
nikow socjalistycznego zaktadu pracy, praca zbiorowa pod red. nauk. Stani-
stawa Czajki, Warszawa 1979;

Programowanie dziatalnosci ideowo-wychowawczej w zaktadzie pracy, red.
Stanistaw Konarski. Warszawa 1979;

Folaron S., Pedagogika w zaktadzie pracy, Katowice 1980;

Rachalska W., Kultura zycia codziennego: (propozycje programowe), War-
szawa 1981;

Rzezniczek W., Pedagogiczne czynniki integrowania zespotow pracowni-
czych, Katowice 1981;

Nowacki T., Ksztafcenie i doskonalenie pracownikow: zarys andragogi-
ki pracy,Warszawa 1983;

innych czasopismach powoduje ich brak w obiegu naukowym, skazujac zainteresowane nimi
osoby na zmudne poszukiwania, kwerendy ,,na piechot¢” w czasach digitalizacji zbioréw nauko-
wych.
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» Kaczor S., Praca dydaktyczno-wychowawcza nauczyciela w pozaszkolnym

ksztatceniu dorostych: poradnik, Warszawa 1985;

*  Encyklopedia kultury i oswiaty dorostych, pod red. K. Wojciechowskiego,

Warszawa 1986,

*  Turos L., Andragogika ogolna, Warszawa 1999;
»  Turos L., Sztuka i wychowanie dorostych: (wybrane zagadnienia), Warszawa

1999.

Ewentualne inne zakwalifikowanie publikacji zwartych, poruszajacych te
tematyke, jak pokazuje do$wiadczenie, jest mozliwe, co niewatpliwie utrud-
nia szczegotowy analiz¢ tej problematyki. Na marginesie nalezy zauwazy¢, ze
w przedstawionym zasobie znajdujg si¢ prace, ktore nie do konca spetiajg wa-
runek zindeksowania ich w zbiorach dotyczacych wychowania dorostych, tak jak
tego dokonano w Bibliotece Narodowej, o czym zreszta zaswiadcza ich tresc.
Pomijajac jednak wzgledy formalne, warto dokona¢ krotkiej analizy wybranych
prac, aby podja¢ probe uzasadnienia zawartej w tytule tezy dotyczacej sporu
o wychowanie dorostych, ktorego nie bylo.

Najpetiej problematyce wychowania dorostych poswigcona jest praca Ka-
zimierza Wojciechowskiego ,,Wychowanie dorostych”, majaca podtytut ,,Zagad-
nienia andragogiki”. Pierwsze wydanie ksigzki ukazato si¢ w 1966 roku naktadem
Zaktadu Narodowego Imienia Ossolinskich. Podtytul najwierniej oddaje mysl
przewodnig pracy, bowiem problematyka wychowania uj¢ta w rozdzial Zagad-
nienia wychowawcze jest zaledwie jednym z wielu w niej poruszonych.

Stanowisko K. Wojciechowskiego w kwestii wychowania dorostych jest po-
chodna 6wczesnych pogladow pedagogicznych zakladajacych, ze wychowanie
jest (...) swiadomym, celowym i na ogot dtugotrwatym staraniem o upodobnie-
nie wychowanka do wzoru osobowego zgodnego z zadaniami, jakie stawia sobie
dane spoteczenstwo. (...) Mozna tez wychowanie okresli¢ jako proces Swiadome-
go i celowego ksztattowania ludzi uwarunkowany przez podtoze przyrodnicze
i spoteczne (Wojciechowski 1966, s. 42). Wskazujac na wychowawczg rolg $ro-
dowiska spotecznego, Autor traktuje je jako jeden ze wspotczynnikow wycho-
wania, najwigksza role¢ przypisujac wychowawcy. Stawia tezg, ze wychowanie
dorostych jest mozliwe, ale uzasadnia ja nie argumentami psychologicznymi,
lecz ksztalceniowymi, wskazujac na wielkg role aktywnos$ci o$wiatowej doro-
stych, nie§miato sygnalizujgc role partii robotniczych i chtopskich w ksztaltowa-
niu przekonan. Przypuszcza, ze wraz z wiekiem maleje wychowawczy wptyw
rodzicéw dorostego, za to wzrasta znaczenie placowek oswiatowo-wychowaw-
czych, $rodowiska pracy, grup sagsiedzkich, mediow. Trudno si¢ oprze¢ wraze-
niu, ze — mimo wyraznego nachylenia w kierunku wychowania instytucjonalnego
dorostych, z wyraznie zaakcentowang rolg wychowawcy — Wojciechowski ma
ambiwalentny stosunek do roli srodowiska spotecznego jako srodowiska wycho-
wawczego. Oto bowiem w jednym miejscu pisze: Wychowawcy starajq sie swia-
domie i celowo kierowac procesem rozwojowym, gdy srodowisko spoteczne jest
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tylko wspotczynnikiem wychowania, i to przewaznie zmiennym i nieSwiadomym,
cho¢ czesto staje w poprzek pracy wychowawczej i niweczy starania wychowaw-
cow (Wojciechowski 1966, s. 44). W innym za$: Rozwdj osobowosci doroste-
go przebiega w warunkach pracy zawodowej, czesto wlasnego Zycia rodzinnego
i szerszego zycia spolecznego przy duzym udziale Swiadomosci i woli (Wojcie-
chowski 1966, s. 44). Cele wychowania wyprowadza z idei panstwa socjalistycz-
nego i spoteczenstwa uprzemystawiajacego sie, (...) wymagajgcego od cztowieka
uspotecznienia, dyscypliny spotecznej, inteligencji, kultury zawodowej i checi do
pracy, zdolnosci organizacyjnych i nawykow dobrej organizacji oraz porzqdku,
poszanowania prawa i zasad higieny, zywej i cigglej orientacji w zmianach po-
litycznych na swiecie i postepach nauki, doskonalonego poczucia estetycznego
i kultury odpoczynku. Przy tym wszystkim winien ten czlowiek poglebiaé swoje
przekonania socjalistyczne i uczucia patriotyczne (Wojciechowski 1966, s. 60).
Stad tez wywodzi ideat wychowania, ktorym jest cztowiek o osobowosci socjali-
stycznej: §wiatly, tworczy, uspoteczniony, odpowiedzialny i zaangazowany poli-
tycznie, wrazliwy na pigkno i sprawny fizycznie, o naukowym $wiatopogladzie.
Do czynnikow ksztattujacych taki wzorzec osobowy K. Wojciechowski zalicza:
pierwsze grupy ludzi o osobowosciach socjalistycznych, socjalistyczne stosunki
spoteczne, o$wiate, wychowanie i kulture, stowarzyszenia ideowo-socjalistyczne,
postepowe tradycje ludzi pracy oraz rosnaca taczno$¢ migdzynarodowa (media).
Postuluje, aby w badaniach pedagogicznych podja¢ probe sprawdzenia hipotezy
Floriana Znanieckiego, ze przedmiotem celowego wychowania mogg by¢ tylko
dorosli, spraw¢ wychowania spoleczno-moralnego dorostych czy wychowania
w odpowiedzialnosci.

Probe ujecia problematyki wychowania dorostych w réznych aspektach
dziatalno$ci oswiatowej 1 kulturalno-oswiatowej podjal zespot autorow, wsrod
ktorych znalazt si¢ m.in. Ryszard Wroczynski i Aleksander Kaminski w pracy
O wychowaniu dorostych w Polsce, pod redakcjg Adama Uziembty. Punktem wyj-
$cia rozwazan, podjetych z perspektywy pedagogiki spotecznej, stata si¢ socjolo-
giczna koncepcja wychowania odwolujaca si¢ do dorobku m.in. F. Znanieckiego,
definiowana jako (...) 0gof dziatan swiadomych, majgcych na celu ksztaftowanie
w sposob trwaly osoby wychowywanej dla:

a) przygotowania jej do wykonywania roli dojrzatego cztonka spoteczenstwa

(F. Znaniecki),

b) doskonalenia, powigkszenia lub przywrocenia jej mozliwosci petnienia tej roli

w zmieniajqcej si¢ rzeczywistoSci spolecznej (to uzupetnienie wprowadzamy

dla podkreslenia miejsca wychowania dorostych (Uziemblo 1971, s. 13).

Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze proba adaptacji 6wczesnej wizji wychowania
do potrzeb wychowania dorostych wydaje si¢ by¢ szukaniem alibi dla uzasadnie-
nia tytutu pracy, w ktorej, odnoszac si¢ do praktyki spotecznej, autorzy starajg si¢
ukaza¢ wplyw réznych srodowisk na wychowanie cztowieka lub opisa¢ elemen-
ty systemu wychowania. W istocie jednak, w wigkszosci artykulow, poswigcono
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uwage glownie dzialalnosci oswiatowej wsrod dorostych, w niewielkim za$ stop-
niu problemom wychowania.

Catkiem pokazny zbior publikacji o charakterze teoretyczno-empirycznym
stanowig opracowania dotyczgce roli zaktadu pracy w wychowaniu (zob. np. Bor-
kowski 1979, Czajka 1978, Sosnowski 1975). Wspolna cecha tych prac jest ujmo-
wanie wychowania dorostych w paradygmacie wychowania przez prace, ktorego
teoretyczng podstawe stanowi pedagogika pracy. Brakuje proby refleksji andra-
gogicznej, przez co rozwazania odnoszg si¢ do domyslnego podmiotu — doroste-
go pracownika zaktadu pracy. Budowane w nich na pedagogicznych podstawach
postulaty i programy wychowawcze wskazuja na che¢ ich autorow doskonalenia
praktyki wychowawczej, jednak w oderwaniu od realidow potrzeb i wlasciwosci
rozwojowych dorostych.

Jednolitos¢ pogladow na wychowanie zdeterminowana ideologia socjali-
styczng i brakiem innego, poza zideologizowanym, spojrzenia na t¢ problematyke
spowodowala, ze jakakolwiek dyskusja, nie moéwiac juz o sporze o wychowanie
dorostych, nie byta mozliwa. Wydaje si¢, ze o ile w kwestii o$wiaty dorostych,
widzianej przez pryzmat ksztalcenia, 6wczesna andragogika poczynila postepy,
o tyle wychowanie dorostych, poza deklaracjami, nawet w tytulach prac, byto
prawie nieobecne. Jak pisze Mieczystaw Malewski (...) w jej dorobku [andragogi-
ki— przyp. JT] w zasadzie nie ma teoretycznych czy metodologicznych opracowan
tej problematyki (Malewski 1990, s. 60). W wigkszo$ci prac dostrzec mozna kra-
zenie wokot teorii wychowania dorostych, bez dotykania jadra problemu. Przy-
jeta w nich koncepcja wychowania dorostych, w ktorej rozumiane jest ono (...)
jako system intencjonalnych zabiegow regulowanych ideatem wychowawczym
(Malewski 1990, s. 57), nie moze by¢ odnoszona do dorostych, ktorzy w przeci-
wienstwie do dzieci dorastajacych do uczestnictwa w zyciu spotecznym, w petni
w nim uczestniczg i aktywnie je ksztattuja.

Transformacja ustrojowa wydawata si¢ by¢ szansa na reinterpretacje¢ i redefi-
nicj¢ wychowania dorostych w oparciu o dorobek andragogiki §wiatowej, a takze
psychologii coraz lepiej wyjasniajacej zawitosci rozwoju cztowieka dorostego.
Jak si¢ jednak wkrotce okazato, niemal caly wysitek intelektualny andragogow
zostal skoncentrowany na edukacji dorostych i jej kontekscie ksztalceniowym.
Jesli wzig¢ pod uwage, ze nawet migdzynarodowe gremia na potrzeby o$wia-
ty dorostych formutowaty definicje edukacji zredukowane do wasko pojetego
ksztalcenia, kwestie wychowania pozostawiajac na uboczu, trudno si¢ dziwic, ze
w polskich pracach nie mozna odnalez¢ zainteresowania ta problematyka. Nie
zmienia to faktu, ze, jak wynika z przeanalizowanych wielu programow ksztalce-
nia pedagogicznego w szkotach wyzszych, tzw. sylabusow, problematyka wycho-
wania dorostych nadal jest przedmiotem wyktadow, seminariow i ¢wiczen.

Mam wrazenie, ze na niklos¢ andragogicznego dyskursu o wychowaniu do-
rostych wplyneto pokutujace w swiadomosci wielu 0so6b przekonanie wyartyku-
towane przez Jadwige Nowak w wydanej jeszcze w 1986 . Encyklopedii oswiaty
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i kultury dorostych, ze: Proces wychowania dorostych moze wigzac si¢ z powaz-
nymi trudnosciami. Czlowiek dorosty podlegal w dziecinstwie i mtodosci réznym
oddziatywaniom wychowawczym, w wyniku czego wytworzyty si¢ w nim okreslone
struktury, postawy i nawyki. Jest wysoce prawdopodobne, zZe trudnosc¢ reorga-
nizacji dotychczasowych struktur jest gtownym czynnikiem niepowodzen wycho-
wawczych. Brak badan empirycznych nie pozwala doktadnie okreslic sfer nie-
podatnych na wplywy wychowawcze w okresie dorostosci (Nowak 1986, s. 381).
Probabilizm i posybilizm jest, jak si¢ wydaje, do dzisiaj gtdwng podstawa on-
tyczng wychowania dorostych, podobnie jak rozwdj psychiczny, ktory si¢ na niej
opiera, skoro moéwimy o nim w kategoriach mozliwosci i potencji a nie aksjoma-
tu. Swietnie ten stan rzeczy oddaje Anna Gatdowa w pracy Powszechnosé i wy-
Jjatek. Rozwoj osobowosci cztowieka dorostego. Obserwacja zycia spolecznego
tezg o mozliwos$ciach rozwojowych dorostych jako powszechnych i zarazem wy-
jatkowych wydaje si¢ potwierdzac, niestety nadal mimo rozwoju psychologii nie
wiemy, dlaczego tak si¢ dzieje. Na marginesie nasuwa si¢ refleksja: jesli spojrzy-
my na wychowanie przez pryzmat zmiany, tzn. jako na proces przechodzenia od
nizszego do wyzszego poziomu funkcjonowania i stanu osobowosci, to bedziemy
mieli do czynienia ze zmiang rozwojowa, ktora obejmuje rozne sfery psychiczne:
umystowa, emocjonalng, uczuciowa, spolteczng, moralna itp. Stad zasadne wydaje
si¢ przyjecie zatozenia, ze podstawe rozwazan o wychowaniu dorostych powi-
nien stanowi¢ dorobek psychologii rozwoju dorostych. Tymczasem w niektorych
publikacjach, ktore ukazaly si¢ po 1990 roku, zaznacza si¢ wptyw pedagogiki,
niechegtne odwotywanie si¢ do roznych, czesto sprzecznych ze soba, koncepcji
rozwoju osobowosci, ktorych ,,wada” jest wprowadzanie w konfuzje wywolang
koniecznoscig wyboru jednej z nich.

Teoretyczne (tylko) rozwazania nad istota wychowania dorostych wspierane
byty wynikami obserwacji oraz przekonaniami zakorzenionymi w pedagogice, co
mialo wptyw na konstruowanie teorii i technologii wychowania, odwotujacej si¢
do wychowania dzieci i mtodziezy. Wprawdzie J. Nowak dostrzegala odmien-
nos$¢ i specyfike wychowania dorostych, nie odeszta jednak od paradygmatu dw-
czesnego wychowania, wedtug ktérego dominujaca rolg odgrywa spoteczenstwo
wychowujace oraz instytucje powotane gtownie w celach wychowawczych, takie
jak: szkoty dla dorostych, domy kultury, uniwersytety powszechne i ludowe, ale
takze rodzina, praca, udzial w zyciu spolecznym i kulturowym. Szczeg6lng role
w wychowaniu dorostych przypisywata pracy: W toku pracy ludzie nie tylko od-
dziatujg na otoczenie naturalne, ale wzajemnie wplywajq na siebie, wychowujq
sie. Potencjalne mozliwosci wychowawcze tkwiq nie tylko w tresciach pracy, ale
rowniez w klimacie zaktadu pracy i stylu pracy zwierzchnikow (Nowak, s. 380).
Koncepcje spoteczenstwa wychowujacego sam jej tworca Bogdan Suchodolski
zweryfikowat i1 zreinterpretowat u schytku pracowitego zycia, piszac: W naszych
czasach mowi sie czesto o spoleczenstwie wychowujgcym w takim sensie, ze po-
winno ono stanowic¢ podstawe nieustajgcego ksztatcenia wszystkich obywateli.
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Jest to jednak okreslenie mylgce i ztudne. (...) Okreslenie ,, wychowujgce” bytoby
bardziej wlasciwe w odniesieniu na przyktad do spoteczenstwa sredniowiecznego,
gdzie w trzech kregach Zycia spolecznego uksztattowanych przez tych, ktorzy sig
modlq, tych, ktorzy broniq, i tych, ktorzy zZywig, powstawaly idee i wzory zycia
kazdego cztowieka. (...) Bylo to (...) prawdziwe spoteczenstwo wychowujgce, ktore
stanowito dla ludzi podstawe moralng wielkich idei i ktore zdejmowalto z nich cig-
zar odpowiedzialnosci za decyzje na temat sposobu zZycia. Spoteczenstwo wspot-
czesne ze swej strony rzeczywiscie dysponuje poteznymi Srodkami komunikowania
masowego, ale, prawde mowigc, nie ma nic waznego do zakomunikowania czto-
wiekowi. (...) Spoteczenstwo okreslane jako ,,masowe” nie moze by¢ spoteczen-
stwem autentycznie wychowujgcym (Suchodolski 2003, s. 27-28). Nie oznacza
to, ze Suchodolski ostatecznie odrzucit koncepcj¢ spoteczenstwa wychowujace-
go, wrecz przeciwnie, pisat: Koncepcja spoleczenstwa wychowujgcego wydaje
nam sie zgodna z nadziejq na rozwigzanie konfliktow i nieszczes¢ spowodowa-
nych przez cywilizacje produkcji i konsumpcji. W tym obszarze spoteczno-eko-
nomicznym zycie ludzkie powinno koncentrowac sie¢ wokot wartosci ksztatcenia
(Suchodolski 2003, s. 59). Zauwazy¢ w tym mozna pewng ambiwalencj¢ Autora:
z jednej strony zdawal on sobie spraweg z utopijnosci koncepcji spoteczenstwa
wychowujacego, gtownie za sprawg pluralizmu §wiatopogladowego i kulturowe-
go oraz tempa przemian cywilizacyjnych, z drugiej za$ trudno mu bylo rozsta¢
si¢ z ideg wplywu spoteczenstwa na jednostke, szczeg6lnie niemozliwg do zreali-
zowania w ponowoczesnosci. Dostrzec tu mozna, jak sadzg, nawigzanie do kon-
cepcji niewidzialnego $rodowiska wychowawczego Heleny Radlinskiej (1935),
koncepcji, ktéra mimo prawie 80 lat, jakie mijajg od jej opublikowania, nadal jest
godna uwagi, zwlaszcza wtasnie w wychowaniu dorostych.

Do instytucjonalnego wychowania, rozumianego jako interakcja pomiedzy
dwoma podmiotami: wychowawcg i wychowankiem oraz instytucjag wychowu-
jaca 1 wychowankiem, nawigzuje Lucjan Turos (1999), ktéry wychowanie doro-
stych ujmuje jako: (...) proces nieustannego przygotowania do zycia spotecznego,
umozliwiajgcy tworcze wykonywanie pracy zawodowej, aktywne uczestnictwo
w Zyciu spotecznym oraz petne zaangazowanie sig, jesli chodzi o korzystanie
i tworzenie wartosci kulturowych (Turos 1999, s. 30). W tej definicji wyraznie za-
ciera si¢ granica migdzy wychowaniem a socjalizacja, blizej jej do socjologizmu
pedagogicznego niz do pedagogiki humanistycznej, wychowanek traktowany jest
jako pracownik i cztonek spoteczenstwa, a nie jako jednostka wspottworzaca spo-
leczenstwo, ale zarazem podmiot rozwoju.

Zgota odmiennie wychowanie dorostych traktuje Olga Czerniawska — jako
proces zachodzacy w cztowieku. Odwolujgc si¢ do pedagogiki P. Freire, ktory pi-
sze, ze: Wychowanie postrzegane jako dziatalnie wyzwalajgce w przeciwienstwie
do tego, ktore zniewala cztowieka, odchodzi od wizji cztowieka wyabstrahowa-
nego, wyizolowanego, oderwanego od swiata, jak rowniez z dala od swiata jako
rzeczywistos¢ powiqzang z innymi ludzmi... (Freire 1983, s. 61, za: Czerniawska
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2000, s. 52), konstatuje: Wychowanie rozbudzajgce swiadomos¢ nie akceptuje ani
dobrze zorganizowanej terazniejszosci, ani przysztosci wezesniej ustalonej. Zako-
rzenia si¢ w dynamicznej terazniejszosci i staje si¢ nowatorskie (przemieniajgce).
(...) Dlatego wychowanie utozsamia si¢ z ciggfym ruchem, w ktorym uczestniczq
ludzie postrzegajgcy siebie jako byt niedokonczony. (...) Wychowanie stuzy po-
znaniu sytuacji, w ktorej cztowiek si¢ znajduje, jej przyczyny i poszukiwania roz-
wiqgzan, jesli jest ona niekorzystna. Cztowiek uswiadamiajgc sobie, czym jest sy-
tuacja Zyciowa, zaczyna postrzegac jq jako rzeczywistoS¢ historyczng, ktorg moze
zmienié. Fatalistyczne wizje Swiata zostajq zastgpione przez dgzenie do przemian
i poszukiwan, ktore pozwalajq na upodmiotowienie jednostki (Czerniawska 2000,
s. 52). Konkluduje swoje rozwazania, piszac: Dorosty ulegajgc mitom miodosci,
uciekajqcy w mtodos¢ jako szczesliwg kraing, nie zawsze chce akceptowac ko-
niecznos¢ ,, trwania we wzrastaniu’, poddawac kontroli to, co niesie otoczenie.
Nie ma czasu poddawac refleksji swoich dziatan, tego co mowi i w jaki sposob
wypowiada swoje mysli. Cigzy ku socjalizacji. Czyz nie jest wiec przewrotnosciq
staranie, aby pole to nasyci¢ sytuacjami wychowawczymi? Czyz wychowawcy
przewrotnosci takiej mogq sie wyrzec? Straciliby wlasng tozsamosc. Przestaliby
postrzegac wychowanie jako pomoc w trwaniu we wzrastaniu osobistym i zbioro-
wym, w stawaniu si¢ osobistym i w stawaniu si¢ zbiorowym (Czerniawska 2000,
s. 54). Czy to tylko postulat, czy wiara w wielka rolg wychowawcow w dziele
wspierania dorostych w realizacji ich wtasnych projektow rozwojowych? Oso-
biscie dostrzegam w tych stowach optymizm, ze mimo przekonania wielu do-
rostych, ale takze andragogdéw, ze nalezy odejs¢ od mysli o wychowywaniu do-
rostych, nie zostang oni pozostawieni sami sobie 1 zawsze znajdzie si¢ ktos, kto
bedzie chciat im pomdc w dazeniu do doskonatosci.

Tworczo 1 poznawczo obiecujgca wydaje si¢ by¢ propozycja M. Malewskie-
go widzenia wychowania (...) jako procesu realizujgcego sie w wielowarstwowej
strukturze swiata spotecznego (...) (Malewski 1990, s. 59), jako procesu regulu-
jacego dialektyczne zwiazki czlowieka ze $wiatem, umozliwiajgca korzystanie
z wigkszosci teorii socjologicznych i wspdtprace z roznymi nurtami spotczesnej
psychologii (Malewski 1990, s. 60-61). Trudno jednak przewidywaé szanse
wdrozenia tej koncepcji w zycie, skoro, jak sam Autor zauwaza, polska andrago-
gika nie legitymuje si¢ nawet rzetelnymi badaniami diagnostycznymi nad wycho-
waniem dorostych (Malewski 1990, s. 60). Po 23 trzech latach od opublikowania
tych stow nic si¢ nie zmienito.

W tym wieloglosie, bo przeciez nie sporze o wychowanie dorostych, warto
przytoczy¢ takze stanowisko Tadeusza Aleksandra, wedlug ktérego oznacza ono
(...) intencjonalne tworzenie okreslonych, odpowiednich do zatoZzonych zadan, sy-
tuacji wychowawczych w celu oddziatywania na osobowos¢ cztowieka doroste-
go oraz kierowanie bodzcami wplywajgcymi na jego dalszy rozwdj (Aleksander
2007, s. 348). Intencjonalno$¢ wychowania dorostych, jak rozumiem, wcale nie
musi by¢ kojarzona z instytucjonalnos$cia, lecz jedynie z akceptowaniem i wiarg
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w sens wychowania dorostych majaca wydzwigk optymistyczny, bowiem zakta-
dajaca wychowalno$¢ i transgresyjnos¢, zatem plastyczno$¢ wychowawcza natu-
ry cztowieka dorostego.

Przedstawiony z konieczno$ci krotki przeglad pogladéw na wychowanie
dorostych daje podstawy do konkluzji, ze mimo zmieniajacych si¢ uwarunko-
wan spotecznych i ideologicznych (pluralizm $§wiatopogladowy) oraz dostepu do
osiggni¢¢ $wiatowej andragogiki, w jednej z kluczowych jej kwestii nadal mamy
do czynienia z prezentacja indywidualnych stanowisk, wprowadzajacych w kon-
fuzj¢ zardbwno teoretykow, jak i praktykow edukacji dorostych. Brak jednolitego
stanowiska, uzgodnionego w trybie dyskursu teoretykow i praktykéw, powodu-
je, ze np. w ksztalceniu pedagogicznym mamy totalny pluralizm pogladow, nie
zawsze wsparty rzetelng wiedza i przemyS$leniami. Brak pogtebionej naukowej
refleksji, wspartej krytyka naukowa, a ta wszak jest podstawa sporu naukowego,
marginalizuje istotny dziat andragogiki, sprawia, ze andragogika jest ,,nieckom-
pletna”. Pojawiajace si¢ glosy o konieczno$ci odej$cia od wychowania dorostych,
nie zawsze uzasadnione, paradoksalnie mozna traktowac¢ jako wyraz bezradnosci
i braku argumentow na rzecz wychowania.

Jesli XXI wiek, jak onegdaj stwierdzit F. Znaniecki, jest wiekiem czlowie-
ka dorostego, a jak pokazuje demografia, nawet bardzo dorostego, trudno sobie
wyobrazi¢ pozostawienie dorostego samemu sobie w innych sferach zycia poza
ksztalceniem. Tym bardziej ze podlega on niezaprzeczalnie wptywom np. me-
diow czy przywodcoéw duchowych (religijnych). Wydaje sig, ze poza manipula-
cja w ich dzialaniach mamy takze do czynienia z realizacja ukrytego programu
wychowawczego. Problemem zatem powinno by¢ nie poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie czy?, lecz jak wychowywac?, aby nie naruszy¢ autonomii doroste-
go, ustrzec si¢ manipulacji i sterowania jego dzialaniem, uszanowac jego wlasny
plan rozwojowy, wreszcie da¢ mu poczucie wlasnego sprawstwa i kontroli nad
zyciem. W moim przekonaniu Przyjecie okreslonego paradygmatu wychowania
dorostych jest zdeterminowane wiasciwosciami cztowieka dorostego, jego nieuf-
noscig w przyjmowaniu propozycji wychowawczych, sktonnoscig do odrzucania
oferowanych drog rozwojowych, wreszcie motywacjq do doskonalenia wilasnej
osobowosci. Ostatecznie czynnikiem decydujgcym o jego rozwoju jest przekona-
nie dorostego o potrzebie samoaktualizacji, wznoszenia si¢ na wyzszy poziom,
zwigkszenia aktywnosci samowychowawczej, a takze istnienie swoistego impera-
tywu wychowawczego, bedgcego motorem napedowym ludzkiej aktywnosci, checi
zmieniania sig, dgzenia do bycia lepszym, moralniejszym, mqdrzejszym, bardziej
emocjonalnym, empatycznym itp. (Tomito 2008).

Tymczasem wydaje si¢, ze nad mysleniem o wychowaniu dorostych cigzy
uksztattowany przez lata paradygmat wychowania jako procesu liniowego, ukta-
du bodziec—reakcja. Stad jedni oczekujg natychmiastowych rezultatow, inni za$
wzdragaja si¢ na samg mys$l o mozliwej ingerencji w osobowo$¢ wychowanka.
Wieloznaczno$¢ pojecia wychowanie sprawia, ze 70, co dla jednych pod pojeciem
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., wychowanie” rozumiane jest jako udzielanie pomocy, wspieranie, dialogowanie,
interakcja, dla innych bedzie urabianiem, manipulacjg, wywieraniem wplywu,
a dla jeszcze innych konstruowaniem, wyzwalaniem czy sublimowaniem czegos.
(Sliwerski 2011, s. 26). Wybraniu okreslonego rozumienia pojecia ,,wychowanie”
powinno towarzyszy¢ przekonanie, ze (...) wychowanie nie jest samym tylko dzia-
taniem kogos, ani tez jego przedmiotem czy rezultatem, ale czyms, co zachodzi
w przestrzeni miedzypodmiotowej. Powinnismy wiec przyglgdac sie jemu rowno-
czeSnie z dwoch zaangazowanych wen stron — podmiotu dzialajgcego i podmiotu
doznajgcego jego dziatan — jako czemus jednemu (Sliwerski 2011, s. 270).

10.

11.

12.

13.
14.

15.
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The dispute (about adult education), which has not occurred

Key words: adult education, adult, theory of education, disputes about adult
education.

Summary: The issue of adult education (raising of adults) in andragogical theory
and practice has not enjoyed a great attention of andragogical circles in recent years.
Despite the lapse of time, the basis for the theory of adult education and above
all, empirical research are still lacking. Certain andragogical circles are convinced
that adults may not be and should not be raised and educated. Referring to the
achievements of andragogy, the author attempted to make an analysis of sources,
which demonstrated that uniformity of opinions dominated in this regard and the
dispute about adult education as such in fact has not occurred. However, recently,
it has started to slowly grow in the related publications, appearing in andragogical
journals. The article is an attempt to draw attention to the importance of the problem
and the need for discourse on adult education.
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WSPOLCZESNE KONTEKSTY EDUKACJI
DOROSLYCH W POLSCE

Artur Fabis

CZLOWIEK STARY WOBEC TROSK
EGZYSTENCJALNYCH

Stowa kluczowe: troski egzystencjalne, staro$¢, dojrzatosé, Igk tanatyczny, samot-
nos$¢, cierpienie, Smierc.

Streszczenie: Artykul porusza kwestie wybranych trosk egzystencjalnych, specy-
ficznych dla osob dojrzatych, tj. Igk przed $miercia, samotnos¢ i cierpienie. Sa to
jedne z najczesciej wystepujacych konotacji ludzi starszych z wlasng $miertelno-
Scia. Przedstawiona zostata specyfika konfrontacji cztowieka w jego ostatnim okre-
sie zycia z troskami egzystencjalnym. Tekst oparty o klasyczng literature polskich
i zagranicznych gerontologow, filozofow, psychologéw i pedagogéw oraz o bada-
nia wlasne autora.

Wprowadzenie

Troski egzystencjalne w wyjatkowy sposob nabierajg znaczenia w pozniej-
szych okresach rozwojowych cztowieka. Gdy osigga dojrzalos¢, nabiera jedno-
czesnie gotowosci do konfrontacji z problemami natury egzystencjalnej. Dzieje
si¢ tak za sprawg specyficznych mozliwos$ci transcendowania, ktora w starosci Jo-
anne M. Erikson nazywa transcendantyzmem i okre$la jako przekroczenie, wznie-
sienie sig, doskonalenie i niezaleznos¢ od wszechswiata i czasu. Zaktada rowniez
wyjscie poza wszelkq ludzkg wiedze i doswiadczenie (Erikson 2012, s. 150). Nie-
pokoj egzystencjalny pobudzany, jest wielo$cia bodzcow wewnetrznych oraz kre-
owanych przez srodowisko zewnetrzne. Wyjatkowym okresem zycia, w ktorym
eksponowanie $mierci pojawia si¢ najczesciej jest staros¢. Staro$¢, a w zasadzie
pewien stan, ktory jest czgsto (cho¢ nie zawsze) cecha staro$ci — dojrzatosé, po-
zwala na konfrontowanie si¢ z pytaniami o Boga, sens istnienia, o potrzebe cier-
pienia i zycia w ogdle, ale jednoczesnie utatwia zrozumienie zycia tu i teraz oraz
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zrozumienie innych. Pozwala w koncu z perspektywy przezytego czasu spojrzec
w przysztos¢. Na podstawie analizy wlasnych badan mozna podja¢ probe zesta-
wienia szeregu najistotniejszych problemow, z ktorymi muszg zmierzy¢ si¢ ludzie
dojrzali, inspirowani refleksja nad wlasnym nieodlegtym koncem zycia. Konota-
cje, jakie wzbudzajg refleksje o wlasnej skonczonosci, zawgzone zostaja na po-
trzeby tego opracowania do trzech trosk!: lgku, samotnosci i cierpienia.

Le¢k tanatyczny

Lek jest zjawiskiem powszechnie wystepujacym, jest uczuciem dyskomfortu.
W przypadku lgku przed skonczonoscia odwotuje si¢ do najbardziej fundamen-
talnego konfliktu egzystencjalnego, jest wigc emocja wywotang checia zachowa-
nia swojego zycia, a jednoczesna swiadomoscig koniecznosci unicestwienia. To
przede wszystkim lek przed nieznanym, cho¢ najbardziej pewnym zdarzeniem
czekajagcym kazdego cztowieka. Lek tanatyczny mozna podzieli¢ na Igk przed
samym procesem odchodzenia ze $wiata zywych i z wigzanymi z tg sytuacjg uwa-
runkowaniami oraz lgk przed nieuniknionym i absolutnie niepoznanym fenome-
nem nieistnienia. Nalezy wigc rozrozni¢ lgk przed procesem, jakim jest umieranie
oraz przed stanem nieistnienia — $miercia.

Cho¢ kazdy lgk, jak twierdzi Antoni Kepinski (2002), jest w gruncie rze-
czy lekiem przed $miercia, to lek tanatyczny wystepuje jako bezposrednia obawa
przed $miercig jako stanem oraz przed samym aktem umierania. Cztowiek uru-
chamia wiele mechanizméw psychologicznych, by poradzi¢ sobie z tym para-
lizujacym poczuciem skonczonosci. Zaprzecza, ttumi, przenosi leki na bardziej
racjonalne zjawiska czy w koncu unika konfrontacji intelektualnej z problemami
natury egzystencjalnej. Wedlug Paula Tillicha (1994) przyczyna leku jest zagro-
zenie niebytem. A strach jest Igkiem uprzedmiotowionym i po to powstaje, by
mozna byto si¢ z nim skonfrontowa¢ w mgstwie bycia. Trzy podstawowe leki to
lgk przed $miercig, przed bezsensem i przed potgpieniem. Wszystkie trzy typy
leku wyrdznione przez tego badacza wystepuja rownolegle, z tym ze ktory$ z nich
dominuje. Autor rozroznia tez gk normalny od lgku patologicznego. Lek patolo-
giczny nalezy, mowigc stowami Tillicha, zintegrowa¢ poprzez mestwo bycia.

! Zawezenie to wynika z ograniczonej objetosci tekstu. Podobnie musiatem zredukowac definicje

dojrzatosci oraz koncepcje, definicje i opisy poszczegolnych trosk, jedynie do wybranych.
Niniejszy artykul stanowi skrot tekstu w jezyku angielskim Senior person in view of existential
concerns, przygotowywanego pod redakcja R. Kocianova, M. Dvorakova, Wydawnictwa Uni-
wersytetu Karola w Pradze. Tekst ten zawiera szersza analiz¢ badan nad problemami egzysten-
cjalnymi ludzi starszych (wyprojektowane w formie listow do bliskich 0s6b na temat wtasnego
zycia i w perspektywie wlasnej $§mierci). Mozna z nich wnioskowac, ze najbardziej obawiaja si¢
oni procesu umierania i samej $mierci jako niewiadome;j i niepewnej. Takze samotno$¢ w staro-
$ci oraz w perspektywie samego umierania staje si¢ ich wazng troska. Kolejnym problemem byt
bilans wlasnego zycia i obawa przed cierpieniem.
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Z wielu badan, na ktére powotuje si¢ Irvin D. Yalom (2008), mozna przy-
toczy¢ kilka zaleznosci charakterystycznych witasnie dla najstarszej grupy wie-
kowej. I tak, osoby zamieszkujace mieszkania przypominajace im te, w ktorych
spedzali zycie, mniej bojg si¢ $mierci od tych, ktérzy zamieszkuja w typowych
instytucjach opiekunczych. Lek jest nizszy u osob, ktore uczestnicza w wielu for-
mach aktywnos$ci. Wzrasta lek przed $miercia u senioréw neurotycznych i niedoj-
rzalych. Poziom lgku u kobiet jest wyzszy niz u m¢zczyzn. Mozna jeszcze dodac,
ze osobom starszym tatwiej si¢ aktywizuje mysli o $mierci, jednoczesnie wigkszy
niepokdj wzbudza mys$l o $§mierci wsrdd ludzi mtodych, anizeli u 0sob starszych.

Czlowiek wyposazony jest w mechanizmy psychologiczne, ktore pozwalaja
radzi¢ sobie ze §wiadomoscig $miertelnosci. Najprostszym z nich jest unikanie
mys$li o $mierci. Jednak, jak zauwaza Wiestaw Lukaszewski (2010), nie jest to
fatwe. Zmuszanie si¢ do niemyslenia o pewnych kwestiach powoduje odwrotny
efekt, czyli natarczywy powro6t tych mysli, poza tym zadanie to jest me¢czace, co
sprawia, ze sprawnos¢ umystowa staje si¢ stabsza pod wptywem wysitku, jakim
jest thumienie mysli np. o $mierci. W koncu mozemy oczekiwac, ze im bardziej
przykre sq mysli, ktore chcemy usuwac ze swojej swiadomosci, tym silniej bedg
one powracac (Lukaszewski 2010, s. 38). Autor ten zauwaza, ze cztowiek ma do
dyspozycji (przy wykorzystaniu wielu technik) trzy grupy operacji majacych na
celu likwidacje skutkow niepokoju tanatycznego. Pierwsza grupe¢ dziatan stanowi
unikanie konfrontacji z tematyka $mierci. O $mierci si¢ nie moéwi ani z rodzing,
ani ze znajomymi, ani w szkole ani w pracy. Tematyka $mierci jest konsekwentnie
pomijana lub traktowana powierzchownie w catym procesie wychowania i socja-
lizacji. Paradoksalnie do§wiadczenia ze $miercig w cyklu zycia moga przygoto-
wac do konfrontacji z wlasng $§miertelnos$cig, izolowanie od tematyki przemijania
sprawia, ze lgk tanatyczny rzadziej przezywany jest duzo silniejszy. Ludzie star-
si nie tylko cze$ciej mysla o $Smiertelnosci, takze czesciej podejmuja tematyke
$mierci w rozmowach. Jednoczes$nie wsrod ludzi starszych obserwuje si¢ zabiegi,
ktore majg izolowac od oznak starzenia si¢ poprzez np. usuwanie luster w swo-
im domostwie albo poprzez unikanie spotkan z innymi starszymi ludzmi. Druga
grupg likwidowania skutkow leku jest oswajanie si¢ ze $miercig i z lgkiem przed
$miercia. [ tak, oczyszczajacym uzewngtrznieniem emocji sg réznego rodzaju ry-
tuaty, obrzedy pogrzebowe, zalobne, Swiateczne, religijne i kulturowe. Niektore
z dzialan majg charakter prewencyjny, przygotowujacy, przeciwdziatajacy lekowi
(temu stuza ceremonie religijne) inne majg tagodzi¢ Iek. Sa to stypy, wspominanie
zmartego albo udzial w sesjach terapeutycznych czy grupach wsparcia. Trzecia
grupa odwotuje si¢ do reinterpretacji, czyli do nadawania innego sensu $mierci.
Dzieje si¢ tak poprzez uzywanie synonimicznych okreslen $mierci, ktore tagodza
sens tego stanu, albo poprzez swiadome nadawanie sensu $mierci, przypisujac
jej moc dobrodziejstwa poprzez przejScie w lepszy $wiat czy uwolnienia si¢ od
trosk doczesnych. Charakter symbolicznej nieSmiertelnosci, ktora takze dziata ta-
godzaco na Ik przed $miercig, ma pozostawianie po sobie spuscizny. Ciaglos¢ te
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— nie$miertelno$¢ symboliczng — moze zapewni¢ pozostawienie po sobie dzieci,
wnukoéw i kolejnych pokolen, ale takze wielkich dziet naukowych, dziet sztuki
1 mniejszych, ale trwatych symboli bytnosci na ziemi w postaci domow, drzew,
pamigtnikow itp.

Samotnos¢ i osamotnienie

Samotnos¢ jest zjawiskiem pojawiajacym si¢ w zyciu cztowieka od samego
poczatku jego przybycia na §wiat. Jest szczegdlnym uczuciem i przybiera skrajna
form¢ w momencie umierania. Umieranie wydaje si¢ bowiem najbardziej indywi-
dualnym, najbardziej samodzielny odosobnionym aktem. Wedlug Yaloma samot-
noscig wywolang swiadomoscig $mierci jest tak zwana izolacja egzystencjalna —
nie izolacja interpersonalna, z towarzyszqcq jej samotnosciq, ani intrapersonalna
(izolacja od czesci samego siebie), lecz izolacja fundamentalna, od istot i swiata
— podloze wszystkich innych izolacji. Niezaleznie od tego, jak bardzo zblizymy
sig wzajem do siebie, zawsze pozostanie ta ostateczna, nieprzekraczalna luka;
kazdy z nas wkracza w istnienie sam i sam musi je opusci¢ (Yalom 2008, s. 16).
Samotnos¢ jednak przybiera tez bardziej powszechng forme bardziej ludzka i uze-
wnetrzniong. Definicje takich poje¢ jak samotno$¢, osamotnienie, izolacja nie sg
jednoznacznie interpretowane. Samotnos¢ i osamotnienie czesto traktowane sg jak
synonimy tak w mowie, jak i pi§mie, cho¢ nimi nie s3. Co prawda zachodza mie-
dzy nimi pewne relacje, ale z pewnoscia nie mozna ich uzna¢ za tozsame. Jedno ze
stanowisk w definiowaniu samotnosci i osamotnienia wskazuje na to, ze samotnos¢
to stan obiektywny (fizyczny), podczas gdy osamotnienie jest stanem subiektyw-
nym — psychicznym. Zatem samotnos¢ jest rzeczywistym stanem bycia samemu
przez dtuzszy czas, a osamotnienie to stan umystu, odczuwany tylko przez dang
osobe 1 wptywajacy na jej emocje (Synak 2002). Ponadto samotno$¢ moze mieé¢
wymiar pozytywny, czasem wrecz pozadany przez czlowieka, moze by¢ okolicz-
noscig sprzyjajaca rozwojowi podmiotu. Osamotnienie natomiast jest zjawiskiem
ocenianym negatywnie i niepozadanym zaréwno z subiektywnego, jak 1 obiektyw-
nego punktu widzenia, wrgcz hamujgcym rozwdj i obnizajacym satysfakcje z zycia.

Elzbieta Dubas okresla samotno$¢ specyficznym fenomenem ludzkiej egzy-
stencji, szczegolng cechq ludzkiego doswiadczenia, szczegolng manifestacjq
skomplikowania osobowosci cztowieka. A manifestacja ta wedtug Autorki wyraza
si¢ w antynomii: z jednej strony istota usilnie pragnqca bliskiego kontaktu z in-
nymi ludzmi, najpetniej przejawiajqcego si¢ w mitosci i przyjazni, z drugiej zas
strony unikajgca, odtrgcajgca ich w poszukiwaniu innych budujgcych go wiezi:
z samym sobq, z przyrodqg czy absolutem (Dubas 2000, s. 110). I cho¢ samotnos¢
ma, zdaniem Autorki, zwykle negatywny wymiar, to wystepowac¢ moze ona takze
jako pozytywny rozwojowy czynnik, gdy jest samotnoscig z wyboru i postrzega-
na jest jako szansa, zadanie rozwojowe czy jako taska.

Mozna przyja¢, ze samotnos¢ jest stanem do$wiadczanym zaréwno w sen-
sie emocjonalnym i jako stan subiektywnie odczuwany, jest rodzajem samotnosci
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psychicznej, w odroznieniu od samotnos$ci fizycznej i spotecznej. Samotnos¢ psy-
chiczna towarzyszy cztlowiekowi w kazdym okresie jego zycia i jest roznorodnie
przezywana, najczesciej kojarzona jest z osamotnieniem. Osamotnienie jako stan
emocjonalny cztowieka wynika z braku pozytywnych relacji z innymi osobami.

Przez samotnosc¢ spoteczng rozumie sig sytuacje charakteryzujgce sie osta-
bieniem lub brakiem wiezi naturalnej z innym cztowiekiem, zycie poza spoteczen-
stwem. Samotnos¢ spoteczng charakteryzuje brak przyjazni, przyjaciot, towa-
rzystwa, wspolnoty. Bez takich spotecznych wiezi jednostka czuje sie nie tylko
samotna w Swiecie, ale i poza nim, oddzielona od ludzi. Jest to zjawisko podobne
do izolacji spotecznej, to znaczy barku obecnosci innych ludzi i kontaktu z nimi
(Smykowska 2007, s. 245). Vittorino Andreoli tak opisuje samotno$¢ w starosci:
Samotnos¢ jest cierpieniem — istniec i zarazem nie istniec, to by¢ moze jedno z bo-
lesniejszych doswiadczen zZycia, takze dlatego, ze w tym okresie stabnie nadzieja
i nie ma juz czasu na realizacje pragnien. Samotnosc, to nie tylko przebywanie
w jakims miejscu bez kogos obok, lecz takze zycie posrod ludzi, ktorzy cie nie wi-
dzq, jakby cie nie bylo. Niezauwazalne Zycie, niedostrzegalne potrzeby (Andreoli
2009, s. 150).

Nie nalezy jednak zapominac i o tym, ze spotykamy takze samotnos$¢ z wybo-
ru i wtedy rozumiana jest ona jako sposob funkcjonowania polegajacy na tolero-
waniu lub nawet wyborze zycia w warunkach ograniczenia do minimum kontak-
tow spotecznych, czesto poza zwigzkami mitosci (pozarodzinnymi) czy glebokiej
przyjazni, nie musi by¢ odczuwana jako subiektywnie przykra, ani tez nie$¢ ze
soba negatywnych konsekwencji. Co wigcej, pewne aspekty funkcjonowania
zdrowia psychicznego. Jak np. proces tworczy, wrgcz wymagaja samotnosci,
przynajmniej w okreslonych etapach, jak si¢ jednak wydaje, ten rodzaj samotno-
$ci w starosci spotykany jest najrzadziej. Zar6wno samotnos¢, jak i osamotnienie
sg stanami wlasciwymi dla cztowieka w kazdym okresie zycia, cho¢ uzasadniong
wydaje si¢ teza, ze nasilajg si¢ szczegdlnie na starosc.

Przystosowanie do zmieniajgcych si¢ warunkdéw zycia, cho¢ trudne na kaz-
dym jego etapie, to w starosci bywa wyjatkowo skomplikowane. Kompensacja
braku kontaktu z bliskimi jawi si¢ cztowiekowi starszemu jako powazny problem,
a jednoczes$nie jako istotne zadanie rozwojowe. Radzenie sobie z samotno$cig be-
dzie wigc warunkowac poczucie satysfakcji z zycia. Pamigta¢ jednak nalezy, ze
jednostkowy charakter konfrontacji z samotnoscig bedzie wypadkowa zarowno
obecnego stanu i biezgcych czynnikow, jak rowniez doswiadczen z poprzednich
etapow zycia.

Cierpienie
Cierpienie jest stanem pojawiajagcym si¢ stale na przestrzeni calego zycia.

Staro$¢ jest etapem zycia, w ktorym cierpienie wywolane bolem fizycznym i psy-
chicznym przybiera specyficzne formy, dojrzatos¢ i blisko$¢ $mierci powoduja
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jeszcze cierpienie natury duchowej. Wielochorobowos¢, wypadki, zmiany star-
cze, zaburzenia funkcjonowania sg zrodtem dyskomfortu fizycznego. Bezsprzecz-
nie ten rodzaj dyskomfortu moze sta¢ si¢ zroédlem cierpienia psychicznego ro-
zumianego jako negatywne uczucie straty czego$ cennego. 10 uczucia takie jak
niepokoj, ocigzatosé i napiecie, brak emocji, pustka i psychologiczny bol lub zra-
nienie (Langle 2004, s, 220). Duchowego cierpienia do§wiadcza czlowiek, gdy
traci co$, co jest niezbedne, by dana osoba doswiadczata spetnionego istnienia.
(...) uczucia przypisywane tym doSwiadczeniom to m.in.: poczucie braku bezpie-
czenstwa, naduzycie zaufania, rozpacz, brak relacji, niesprawiedliwos¢, wyrzuty
sumienia, poczucie winy (Langle 2004, s. 220). Autor ten poszerza jeszcze ten
klasyczny podziat o jeden rodzaj cierpienia: egzystencjalne. Uczucia i postawy
dominujace w tego rodzaju cierpieniu to daremnos$¢, brak sensu, niezrozumienie
zycia, postrzeganie losu jako bezsensowego. Bezposrednich przyczyn tegoz cier-
pienia takze nie brakuje w starosci. Straty bliskich, §wiadomos$¢ zblizajacej si¢
wlasnej $mierci, poczucie zaleznosci i inne rodzg dyskomfort psychiczny. Spo-
soby cierpienia sg bardzo réznorodne. Moga przejawiac si¢ agresja, buntem, wy-
cofaniem, smutkiem, narzekaniem, milczeniem i wieloma innymi zachowaniami.
Cierpienie utozsamiane jest z odczuwaniem negatywnych emocji, przyczynia si¢
wigc do rozumienia znaczen, rozpoznawania sytuacji i organizuje dziatania. Psy-
chologiczna analiza negatywnych emocji (Trzebinska 2004) wskazuje na kilka
kluczowych cech tego zjawiska. Uczucia negatywne zawg¢zajg pole uwagi, ogra-
niczajac jednoczes$nie doptyw bodzcow, bezposrednio koncentrujac jednostke na
analitycznym rozwazaniu problemu. Trwalo$¢ wspomnien do§wiadczen nazna-
czonych emocjami negatywnymi jest silniejsza niz tych pozytywnych, najmniej
trwale sa doswiadczenia neutralne emocjonalnie. Silne uczucia negatywne maja
takze duzg moc sprawczg, bardzo motywuja, przy jednoczesnym nastawieniu na
rywalizacj¢. Mozna przyjac, ze pojawienie si¢ uczu¢ negatywnych sygnalizuje
sytuacj¢ niekorzystng i jest jednoczesnie impulsem do dziatan majacych na celu
poradzenie sobie z przeciwnos$ciami. Rozmaitos¢ negatywnych emocji i ich wza-
Jjemne podobienstwo co do podstawowych charakterystyk kaze poddac weryfika-
¢ji powszechne nastawienie, ze za cierpigcego mozna uznac jedynie kogos, kto
zastuguje na wspoltczucie, a wiec przede wszystkim kto si¢ boi lub jest smutny. Do
obszaru cierpienia nalezy, jak si¢ wydaje, zaliczy¢ takze takie stany, ktore w po-
tocznym przynajmniej odczuciu z cierpieniem sig¢ nie kojarzq, jak ztos¢, zazdrosé,
wrogos¢, podejrzliwosé, nuda czy pogarda (Trzebinska 2004, s. 93).

Cierpienie jako problem egzystencjalny, rozpatrywany z perspektywy teo-
logii chrzescijanskiej, powstaje na skutek braku zgody na siebie oraz w rela-
cji z drugim czlowiekiem (Kiernikowski 2004). Ta pierwsza forma wynika ze
$wiadomosci tego, kim si¢ jest w konfrontacji z tym, kim by¢ si¢ powinno. Jest
to doswiadczenie braku, doswiadczenie tego, zZe czegos nie mozna w petni zre-
alizowa¢, ze w jakiejs dziedzinie przezywa sie fiasko, bankructwo, niemoznosé
wplywu na pewne procesy, z drugiej strony — jako nieakceptacje tej niemocy czy
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niewydolnosci (Kiernikowski 2004, s. 13). Druga forma dotyczy dyskomfortu
w relacji z drugim cztowiekiem. Potrzeba akceptacji ze strony innych z jedno-
czesnym poczuciem niedoskonatosci i zastugiwaniem na nieakceptacje powoduje
cierpienie natury egzystencjalnej. Z biblijnego punku widzenia problem cierpie-
nia ma swoje zrédto w relacjach z bytem absolutnym, ktérym jest Bog. On tez,
dla cztowieka wierzacego, staje si¢ pomocny w przezywaniu cierpienia. Staros¢
nazwano okresem cierpienia chronicznego, naznaczonego ciggtym oporem wobec
cierpienia i wysitkiem niwelowania jego silnych i skrajnych naporéw (Andreoli
2009, 151-152). Cierpienie zatem przybiera¢ moze charakter zarowno fizycznego
dyskomfortu jak rowniez udrgki psychicznej i egzystencjalnej. Przeraza zarowno
mysl o dolegliwos$ciach fizycznych i o koniecznosci zdania si¢ na innych w opie-
ce na staro$¢ oraz wyobrazenie duchowego cigzaru. Cierpienie przybiera wiec
posta¢ fizycznego bolu zwigzanego z niedol¢znoscia, chorobami, kalectwem,
a takze z bolem psychicznym, gdyz odnosi¢ si¢ bedzie do dyskomfortu zwigzane-
go niezaspokajaniem potrzeb natury spotecznej, psychologicznej, emocjonalnej,
duchowej. Zreszta, jak zauwazajg badacze problematyki, cierpienie fizyczne bg-
dzie zawsze podtozem do bolu psychicznego, ale cierpienie psychiczne nie musi
faczy¢ si¢ z fizycznymi dolegliwo$ciami.

Podsumowanie

Cztowiek cate zycie przygotowuje si¢ do starosci, cale zycie pracuje na
swoja staro$¢ 1 ja kreuje, by w koncu zblizy¢ si¢ do momentu, gdy refleksje
nad wlasng $miertelno$cia stajg si¢ oznaka dojrzalosci. Przychodzi czas, w kto-
rym perspektywa przyszlosciowa drastycznie si¢ skraca, w obliczu nieuchronnej
$mierci. Ta §wiadomos¢ budzi naturalny Iek przed wtasng skonczonos$cia, pojawia
si¢ poczucie samotnosci i coraz czgsciej doswiadcza si¢ cierpienia fizycznego,
psychicznego i duchowego. Z troskami tymi przychodzi si¢ zmierzy¢ dojrzatemu
cztowiekowi na jego ostatnim etapie rozwojowym. Ale to wlasnie ten etap zycia
— zwienczenie poprzednich faz zycia z ich do$wiadczeniami i z madroscig tego
ostatniego — wydaje si¢ ,,naturalnie odpowiedni” do tego, by zmagac si¢ z troska-
mi egzystencjalnymi.
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Senior person in view of existential worries
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Summary: The article discusses the issues of chosen existential worries
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OBIEKTYWNE SRODOWISKO EDUKACYJNE
SENIOROW W POLSCE

Stowa kluczowe: srodowisko edukacyjne, seniorzy.

Streszczenie: W artykule przedstawiono rozwazania na temat srodowiska eduka-
cyjnego o0sob starszych. Na wstepie omoéwiono pojecie srodowiska edukacyjnego
oraz wyrdézniono elementy sktadajace si¢ na obiektywne $rodowisko edukacyjne
seniorow. Nastgpnie opisano kazdy z wyodrebnionych elementdéw, postugujac si¢
przyktadami uwzgledniajacymi specyfike¢ warunkow polskich.

Pojecie Srodowiska edukacyjnego

Przez srodowisko edukacyjne cztowieka rozumiemy te wszystkie czynniki,
materialne i niematerialne, ktore maja zwiazek z jego edukacja, uczeniem sie (por.
Kozerska 2012). Mowiac o edukacji mamy na mysli za Mieczystawem Malew-
skim (2010, s. 46) (...) zespot zabiegow ksztatcqgcych i odpowiadajgcych im czyn-
nosci poznawczych zorientowanych na osiggniecie intencjonalnie przyjetych ce-
low rozwojowych, formutowanych w odniesieniu do jednostek, grup spotecznych
i catych spoteczenstw. Edukacja moze odbywac si¢ w instytucjach edukacyjnych,
ale w wigkszosci przypadkow przebiega w toku codziennych interakcji miedzy
ludZzmi, w ich codziennym, potocznym doswiadczeniu. Kontekst, okolicznosci,
w jakich ma miejsce edukacja, to srodowisko edukacyjne. Jak zauwaza Dzierzy-
mir Jankowski (2006), srodowisko edukacyjne jest cztowiekowi zadane, co ozna-
cza, ze w wysokim stopniu wspoétkreuje on to srodowisko, ksztattuje je poprzez
swoj styl zycia. Srodowisko edukacyjne ma wplyw na to, czy i w jakim stopniu
cztowiek podejmuje aktywno$¢ edukacyjna, ale jest tez zalezno$¢ odwrotna: po-
przez swoja aktywnos¢ cztowiek wplywa na to jak zasobne jest jego srodowisko
edukacyjne. Edukacja cztowieka ma zawsze zwiqgzek z jego dziataniem, z jego ak-
tywnosciq, stgd obszary edukacji sq zbiezne z polami jego aktywnosci Zyciowej
(Kargul 2005, s. 8).

Srodowisko edukacyjne ma charakter zaréwno subiektywny, jak i obiek-
tywny. Mowigc o $rodowisku obiektywnym, mamy na mys$li czynniki
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materialne znajdujace si¢ w otoczeniu czlowieka, majace zwiazek z jego ucze-
niem si¢, w szczeg6lnosci nalezy do nich infrastruktura edukacyjna; ponadto sa
to organizacje i grupy spoteczne, ktorych celem jest tworzenie warunkow do edu-
kacji oraz prowadzenie dziatalnosci edukacyijnej. Srodowiskiem edukacyjnym
cztowieka o charakterze obiektywnym jest takze kierowana do niego oferta edu-
kacyjna oraz obiektywne reguly, wzorce dziatania, ustalenia, normy kulturowe,
habitusy uczenia si¢, wzory orientacji edukacyjnych, style konstruowania wiedzy
istniejace w rzeczywistosci spotecznej, w ktorej zyje. Natomiast srodowisko su-
biektywne jest konstruowane w §wiadomosci ludzi. To sg te informacje pochodza-
ce z otoczenia, ktore sg trescig samoswiadomosci odbiorcy. To znaczenie, jakiego
nabierajg w jego umysle poszczegdlne elementy srodowiska obiektywnego. Woj-
ciech Sroczynski (2007) na okreslenie tak rozumianego $srodowiska uzywa poje-
cia swiat czlowieka. Niektorzy autorzy, mowiac o srodowisku cztowieka, maja na

mysli tylko srodowisko subiektywne. Na przyktad Florian Znaniecki (1988, s. 41)

pisat: Srodowisko rzeczywiste grup spolecznych to nie srodowisko widziane i po-

znawane przez obserwatora, ktory owe grupy (...) w nim lokalizuje, lecz to, ktore
sami cztonkowie tych grup postrzegajq jako dane w przebiegu ich doswiadczenia.

W zalezno$ci od sposobu rozumienia pojecia srodowiska edukacyjnego stosuje si¢

roézne sposoby jego badania (Kozerska 2012).

Na obiektywne srodowisko edukacyjne seniorow sktada¢ si¢ moze:

* Polityka panstwa, samorzadow terytorialnych w zakresie edukacji;

* Instytucje roznych szczebli zaliczajace si¢ do systemu szkolnictwa;

* Inne instytucje wspierajace edukacj¢ seniorow; rynek edukacyjny (organiza-
cje pozarzadowe, radio, telewizja);

+  Srodowisko lokalne senioréw (réznorodnos¢ i jako$é oferty w miejscu za-
mieszkania seniorow, np. wspieranie aktywnosci edukacyjnej seniorow przez
parafie, kluby, stowarzyszenia w miejscu zamieszkania, osrodki zdrowia,
osrodki pomocy spotecznej; roznorodnos$¢ dziatan podejmowanych przez se-
niorow w ich $rodowisku, np. praca w ramach wolontariatu);

+  Srodowisko rodzinne seniorow:

— sytuacje pojawiajace si¢ w toku zycia rodzinnego, ktore stymulujg lub
powstrzymuja aktywno$¢ edukacyjna (np. sytuacje kryzysowe, wydarze-
nia zaburzajace codziennos$¢),

— aktywno$¢ edukacyjna, styl zycia, zwyczaje rodzin seniorow,

— wspieranie aktywnosci edukacyjnej seniorow przez ich rodziny;

+  Srodowisko towarzyskie senioréw (aktywno$é edukacyjna oséb, z ktérymi
seniorzy utrzymuja kontakty towarzyskie):

— rodzaje podejmowanej aktywnosci edukacyjnej przez osoby z kregdw to-
warzyskich seniorow,

— zaangazowanie w aktywnos$¢ edukacyjng, styl zycia osob z krggow towa-
rzyskich seniorow;

*  Wzajemne oddzialywanie elementow $rodowiska (np. wspotpraca).
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Wymienione powyzej elementy nie sa roztaczne. Na przyklad organizacje
pozarzadowe moga wspiera¢ aktywnos¢ seniorow w innych obszarach (np. w $ro-
dowisku lokalnym).

Celem artykutu jest analiza kazdego z wymienionych elementow obiektyw-
nego $rodowiska edukacyjnego seniorow w Polsce w oparciu o aktualne dane
liczbowe dostgpne w opracowaniach statystycznych oraz informacje zawarte
w dokumentach urzgdowych i raportach z badan opublikowanych w ciggu ostat-
nich kilku Iat.

Polityka panstwa, samorzadow terytorialnych w zakresie edukacji

Unia Europejska prowadzi obecnie polityke promowania aktywnego sta-
rzenia si¢ jako stylu zycia. Tego rodzaju strategia dziatania jest traktowana jako
srodek zaradczy w sytuacji wyzwania, jakim jest starzenie si¢ europejskiego spo-
leczenstwa (Zaidi, Zolyomi 2011). Pojecie aktywnego starzenia si¢ pojawia si¢
bardzo czgsto w dokumentach UE i, zgodnie z definicjg zaprezentowang w 2002
roku przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO), jest rozumiane jako proces
optymalizacji szans zwigzanych ze zdrowiem, uczestnictwem i bezpieczenstwem
w celu poprawienia jakosci Zycia 0sob starszych (WHO:Active Ageing..., s. 12).
W dokumentach WHO podkresla si¢, ze stowo aktywny oznacza uczestnictwo
w zyciu spotecznym, gospodarczym, kulturalnym, duchowym i obywatelskim,
a nie tylko aktywno$¢ fizyczng i udzial w rynku pracy. Termin zdrowie tez jest
rozumiany szeroko i dotyczy dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego.
Rok 2010 zostat ogloszony Europejskim Rokiem Walki z Ubdostwem 1 Wyklucze-
niem Spotecznym, a 2012 Europejskim Rokiem Aktywnego Starzenia si¢ i Soli-
darnosci Migdzypokoleniowe;.

Przygotowana w Polsce przez GUS dlugoterminowa prognoza obejmujaca
lata 2008-2035 zaktada, Ze procentowy udziat ludnosci w wieku 0—14 lat bedzie
si¢ w tych latach systematycznie zmniejszal, natomiast zwigkszat si¢ bedzie od-
setek ludnosci w wieku powyzej 65 lat. Przewidywane zmiany pokazuje tabela 1.

Tabela 1. Prognoza procentowego udzialu os6b mlodych i senioro6w w Polsce na lata 2008-2035

Wiek
w latach
0-14 15,5 15,3 15,1 15,0 15,2 15,6 15,0 13,7 12,5
65+ 13,5 13,5 13,5 13,5 15,6 18,4 21,0 22,3 232
80+ 3,0 3,1 33 3,5 3,9 4,1 4,1 5,5 7,2

2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Zrodlo: Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, GUS, Warszawa 2009, s. 219.

Zgodnie z prognozami opracowanymi przez ECFIN (The 2012 ageing re-
port...) tendencja ta utrzyma si¢ az do 2060 roku. Odsetek ludnosci w wieku 65+
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zwigkszy si¢ z 14% w 2010 roku do az 35% w 2060. Polska, podobnie jak Sto-
wacja, Litwa i Rumunia, bedzie pod tym wzgledem w najbardziej niekorzystnej
sytuacji w porownaniu z pozostatymi panstwami europejskimi. Istnieje zatem pil-
na potrzeba podjecia dzialan zwigzanych z profilaktyka gerontologiczng, z ktorg
wigze si¢ upowszechnienie wsrod senioréw edukacyjnego stylu zycia. Na podsta-
wie Uchwatly Senatu RP z dnia 1 lutego 2012 roku, rok 2012 ustanowiono Rokiem
Uniwersytetow Trzeciego Wieku. W dokumencie Perspektywa uczenia sie¢ przez
cale zycie wytyczajacym cele i kierunki dziatania w zakresie uczenia si¢ przez
cate zycie w Polsce do roku 2020, opracowanym przez Miedzyresortowy Zespot
ds. uczenia si¢ przez cale zycie, mowi si¢ o potrzebie wspierania i promocji oferty
edukacyjnej adresowanej do senioréw oraz o koniecznos$ci wprowadzania inno-
wacyjnych rozwigzan majacych na celu motywowanie seniorow do uczenia si¢
i aktywno$ci. W Rzadowym Programie na rzecz Aktywnos$ci Spotecznej Osob
Starszych na lata 2012—-2013 (Rzgdowy Program...) promuje si¢ dziatania majace
na celu podtrzymanie aktywnosci 0sob starszych i zapewnienie ich udziatu w zy-
ciu spolecznym oraz dziatania ukierunkowane na osoby o ograniczonej samo-
dzielnosci. Program ma stuzy¢ wsparciu ofert organizacji, instytucji dziatajgcych
na rzecz 0sob starszych, w tym niepetnosprawnych lub o ograniczonej sprawno-
Sci ruchowej, przy wykorzystaniu istniejqcej infrastruktury spotecznej oraz Sci-
stej wspotpracy z jednostkami samorzgdowymi (placowki oswiatowo-kulturalne).
Wspolpraca miedzysektorowa na poziomie lokalnym moze istotnie zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ podejmowanych dziatan na rzecz aktywnosci spotecznej 0sob starszych
(Rzgdowy Program..., s. 24).

Strategie dziatan edukacyjnych, majacych na celu promowanie aktywnego
starzenia si¢, moga dotyczy¢ dwoch plaszezyzn (Borczyk, Wnuk 2012): 1) eduka-
cji do starosci i 2) edukacji w staro$ci. Edukacja do starosci dotyczy dzieci i mto-
dziezy i moze mie¢ miejsce w ramach obowigzkowej edukacji. Podejmowanie
problematyki zwigzanej ze starzeniem si¢ w ramach obowigzkowego ksztatcenia
formalnego jest wazne, poniewaz obecnie bardzo czesto przygotowanie do tego
etapu zycia nie odbywa sig¢, jak kiedys, w naturalnym $rodowisku wychowaw-
czym — rodzinie wielopokoleniowej. Poza tym zwigksza si¢ przecig¢tna dtugose
zycia, zatem bardziej prawdopodobne jest, ze obecni ludzie mtodzi doswiadcza
staro$ci, dziatania edukacyjne miatyby wigc charakter profilaktyczny, prozdro-
wotny. Edukacja do staro$ci ma takze na celu ksztaltowanie postaw zyczliwosci
i szacunku wobec 0s6b starszych, pokazanie tego okresu zycia jako naturalnej
fazy rozwoju. Natomiast edukacja w starosci dotyczy senioréw. W epoce pono-
woczesnej, w ktorej zmiany dotykaja kazdego obszaru zycia czlowieka, edukacja
jest sposobem na poradzenie sobie z wyzwaniami, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢
osoby starsze. Dawne wzorce starzenia si¢ i przezywania tego etapu zycia obecnie
stajg si¢ nieprzydatne, seniorzy muszg zreinterpretowaé tamte wzorce i stworzy¢
nowe, bardziej adekwatne do aktualnych warunkow. Z oferta dotyczaca eduka-
¢ji w starosci kierowang do seniorow wystepuja w Polsce zarowno organizacje
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pozarzadowe, podmioty samorzadowe, jak i sektor prywatny. Przyktadem moga
by¢ uniwersytety trzeciego wieku. Najliczniejsza grupe wsrod nich w 2012 roku
stanowily organizacje pozarzadowe.

Instytucje roznych szczebli zaliczajace si¢ do systemu szkolnictwa
oraz inne instytucje wspierajace edukacje seniorow;
rynek edukacyjny (organizacje pozarzadowe, radio, telewizja)

W Polsce powstaja trzy typy uniwersytetow trzeciego wieku. Typ pierwszy
dziala w ramach publicznej lub niepublicznej wyzszej uczelni. Typ drugi jest sto-
warzyszeniem, fundacjg lub dziala w ramach innego stowarzyszenia, czy insty-
tucji wspierajacej edukacje seniorow. Typ trzeci jest organizowany przy domach
kultury, bibliotekach, domach dziennego pobytu, czy osrodkach pomocy spotecz-
nej. W 2012 roku dziatalo w Polsce okoto 400 UTW, ktoére gromadzily okoto
90 tys. stuchaczy (Zoom na UTW...). Wigkszo$¢ z nich dziala w miastach. Na
wsi funkcjonuje 11% wszystkich UTW. Uniwersytety trzeciego wieku wypehity
pewna luke w zakresie potrzeb edukacyjnych oséb starszych. Swiadczy o tym
bardzo szybki wzrost ich liczby po 2000 roku. W 2007 roku powstato ich wigcej
niz przez 25 lat od powstania pierwszego w Polsce UTW w 1975 roku (Zoom
na UTW...). UTW w Polsce sg polaczeniem organizacji pozarzadowej z uczelnia,
jednoczesnie aktywnie wspoétdziatajg z instytucjami samorzadowymi (domami
kultury, bibliotekami, szkotami). Do sieci partnerow UTW nalezy zwykle naj-
blizsza uczelnia i lokalne media. W $rodowiskach lokalnych UTW sg animato-
rami roznego rodzaju inicjatyw aktywizujacych senioréw i integrujacych ich ze
srodowiskiem. Jak zauwazajg Autorzy projektu Zoom na UTW, na mapie partne-
row uniwersytetow brakuje jednak organizacji pozarzagdowych, mimo Ze sg one
czesto przedstawicielami trzeciego sektora. W przecietnym UTW odsetek mez-
czyzn wsrod stuchaczy wynosi 15%, zatem sg one zdominowane przez kobiety,
co przekltada si¢ na tematyke oferowanych zaje¢, dostosowang glownie do potrzeb
kobiet. Autorzy cytowanego raportu szacuja, ze na UTW w Polsce w roku akade-
mickim 2011/2012 na zajecia i wyktady uczeszczato okoto 74 tys. kobiet i 14 tys.
mezezyzn (Zoom na UTW...).

Organizacje tzw. trzeciego sektora, ktore majg na celu zachgcanie senioréw
do aktywnosci spolecznej, kulturalnej i intelektualnej, poprawienie jakosci ich zy-
cia, organizujg dla nich zajecia edukacyjne, wypoczynek, inicjuja kampanie ogol-
nospoteczne. Istotna rolg¢ odgrywaja stowarzyszenia prosenioralne i seniorskie,
jak na przyktad Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow. Przyktadem
nieformalnego, otwartego zwiazku organizacji realizujacego misje poprawy jako-
$ci zycia ludzi starszych w Polsce jest Forum 50+, ktore jest otwarte na wspotpra-
c¢ z innymi organizacjami. Obecnie zrzesza 22 organizacje pozarzadowe.

Organizacje pozarzadowe wspierajg osoby starsze poprzez udostepnianie im
istotnych informacji (np. w Internecie), sprzedaz specjalistycznego sprzgtu oraz
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edukacje, prowadza takze badania naukowe zwiazane z ta grupa wiekowa. Swiad-
czg ushugi zwigzane z pielegnacjg i wspieraniem osob starszych, ale tez motywuja
te grupe wiekowa do aktywnosci, samodoskonalenia si¢, integracji spoleczne;.
Dziatania edukacyjne prowadzone sg mi¢dzy innymi w zakresie takich tematow
jak: rozw6j umiejetnosci zwigzanych z docieraniem do informacji medialnych,
technologie komputerowe, zdrowie, finanse itd. Osoby starsze sa grupa narazong
na wykluczenie spoteczne spowodowane brakiem dostepu lub utrudnionym do-
stepem do technologii informatycznych, ktore sa obecne w prawie kazdym obsza-
rze zycia codziennego (urzedy, banki, zakupy, zrodla informacji, komunikowa-
nie si¢ spoleczne). Bez dostgpu do tych technologii utrudnione jest uczestnictwo
w zyciu spotecznym. Z mys$la o tym powstata Koalicja Cyfrowego Wtaczenia Ge-
neracji 50+ ,,Dojrz@tos¢ w sieci”. Organizacja powstala z inicjatywy UPC Pol-
ska i Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce. Ma na celu, co mozna przeczytac¢
na stronie internetowej organizacji: aktywizowanie w tym zakresie 0sob powyzej
50. roku zZycia przez popularyzowanie wsrod nich wiedzy na temat nowoczesnych
technologii, a takze podejmowanie wspolnych inicjatyw stuzgcych poprawie do-
Stepu i umiejetnosci postugiwania si¢ nimi. Seniorzy korzystaja z technologii in-
formacyjnych rzadziej niz pozostate grupy wiekowe. Jak wynika z raportu CBOS
(Feliksiak 2012) odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej korzystajacych z Internetu
to 11%, ten sam odsetek dla oséb w wieku 55-64 lat to 34%. Dla porownania,
w grupie 18-23 lat z sieci korzysta 93% Polakow. Zmienna wiek obok zmien-
nej wyksztalcenie jest czynnikiem determinujagcym wykluczenie cyfrowe. Bariery
utrudniajace cyfrowe wiaczenie 0sob starszych mozna podzieli¢ na (Majnert i in.
2012) psychologiczne, technologiczne i fizyczne. Organizacje, ktorych celem jest
stworzenie stymulujgcego uczenie si¢ srodowiska edukacyjnego, powinny braé
pod uwage istnienie tych barier, dostosowa¢ swoja ofert¢ do mozliwosci i zainte-
resowan starszych odbiorcow.

Srodowisko lokalne senioréow (réznorodnosc i jakos¢ oferty w miejscu
zamieszkania seniorow, roznorodnos¢ dzialan podejmowanych
przez seniorow w ich srodowisku)

Na srodowisko lokalne seniorow, bedace elementem ich srodowiska edu-
kacyjnego, sktada si¢ roznorodnos¢ i jakos¢ oferty edukacyjnej w ich miejscu
zamieszkania. Jest to wspieranie szeroko rozumianej aktywnosci edukacyjnej
seniorOw przez parafie, kluby, stowarzyszenia w miejscu zamieszkania, osrod-
ki zdrowia, o$rodki pomocy spotecznej. Seniorzy moga mie¢ wptyw na jakos¢
tego Srodowiska, aktywnie w nim uczestniczac. Seniorzy moga kreowac swoje
srodowisko lokalne, aby stato si¢ dla nich srodowiskiem edukacyjnym poprzez
dobrowolne podejmowanie dzialan na rzecz spotecznosci lokalnej, angazowanie
si¢ w dzialania organizacji obywatelskich, wspieranie os6b z bliskiego otoczenia
bedacych w potrzebie. W zyciu wielu osob starszych w Polsce wazne miejsce
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zajmujg praktyki religijne. Z badan CBOS (Boguszewski 2009) wynika, ze dla
54% os6b w wieku powyzej 65 lat wiara religijna jest wartoscig nadajaca sens
zyciu. Seniorzy angazujg si¢ nie tylko w dziatalnos¢ ruchow religijnych, ale takze
w dziatalnos$¢ charytatywna (np. w Caritas). Przy parafiach powstajg takze ,,Kluby
seniora”, ktore promujg aktywnos$¢ fizyczng i umystowa, sa okazja do spotkan,
umozliwiajag nawigzywanie kontaktow towarzyskich. Przy parafiach organizowa-
ne sg kursy komputerowe, jezykowe, organizowane sg porady prawne itp.

Jak wynika z raportu CBOS, odsetek osob w wieku 65 lat lub wigcej, pra-
cujacych spotecznie na rzecz swojego srodowiska lub na rzecz osob potrzebuja-
cych, wynosil w Polsce w 2009 roku 7%, natomiast odsetek senioréw pracujacych
spotecznie w organizacjach obywatelskich — 20% (Boguszewski 2010). Badania
prowadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor (Przewtocka 2011) pokazuja, ze
osoby powyzej 55 roku zycia w poréwnaniu z innymi grupami wiekowymi sg
najmniej sktonne do angazowania si¢ w prace wolontariatu. 10% Polakow w tym
wieku podejmuje takie dziatania. Dla pordwnania: na przyktad w przedziale wie-
kowym 36-45 lat odsetek wolontariuszy wynosi 19%. Wolontariat nie jest zatem
popularng forma aktywnos$ci wsrod starszych Polakow. W Holandii odsetek wo-
lontariuszy w wieku 65-74 lat wynosi 26,4%, w Danii — 19,8%, we Francji 16,1%
(Zaidi, Zolyomi 2011). Duza rol¢ wspierajaca wolontariat senior6w majg orga-
nizacje pozarzadowe. Przykladem moze by¢ konkurs dotacyjny Seniorzy w akcji
realizowany przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,&” ze $rodkow Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dotacje ze $srodkoéw konkursu sg przyznawa-
ne mi¢dzy innymi na realizacj¢ inicjatyw, ktore angazuja osoby starsze do dzia-
fania na rzecz otoczenia, promuja wspotprace migdzypokoleniowa i wolontariat
0s0b starszych.

Srodowisko rodzinne i towarzyskie seniorow

Z badan prowadzonych przez CBOS (Omyta-Rudzka 2012) na liczacej 1013
0s0b reprezentatywnej probie Polakow bedacych na emeryturze wynika, ze spo-
sob spedzania czasu jest uzalezniony od wieku, ptci, miejsca zamieszkania, sy-
tuacji materialnej i wyksztalcenia. Wraz z wiekiem osoby starsze sa coraz mniej
aktywne. Kobiety spedzaja czas inaczej niz me¢zczyzni. Czesciej angazuja si¢
w opieke nad wnukami, pomagaja innym cztonkom rodziny, czgsciej tez biorg
udziat w zyciu kulturalnym. Mezczyzni natomiast spedzajg czas na dziatce, upra-
wiajg ogrodek, odwiedzaja rodzing i przyjaciot. Seniorzy mieszkajacy w miescie
zdecydowanie czgéciej, w porownaniu z mieszkajgcymi na wsi, czytajg ksigzki,
czasopisma, korzystaja z Internetu i biorg udziat w zyciu kulturalnym. Lepiej sy-
tuowani seniorzy takze czegSciej wybieraja wymienione sposoby spgdzania czasu,
a ponadto podrozuja po kraju i §wiecie. Jesli por6wnamy wzory spedzania czasu
wolnego przez seniorow w Polsce w innych krajach europejskich (por. badania
prowadzone w 14 krajach europejskich, (Zaidi, Zolomyi 2011, s. 11), to Polacy
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relatywnie mato czasu poswigcaja na aktywny wypoczynek, przez ktory rozu-
mie si¢ aktywno$¢ sportowa, spacery, podroze, aktywno$¢ poza domem, czytanie,
hobby. Kobiety w wieku 6574 lat, mieszkajace w Polsce, poswigcaja $rednio
2 godziny dziennie na aktywny wypoczynek, mezczyzni — 2,5 godziny. Dla po-
réwnania: Szwedzi i Niemcy — 4 godziny, Szwedki — 3,6 godzin, Niemki — 3,5 go-
dziny. W Finlandii m¢zczyzni aktywnie spedzaja czas 3,2 godziny dziennie, ko-
biety — 3,3 godziny. Z badan przeprowadzonych przez KB PRETENDENT (St/
zycia polskich seniorow...) na grupie 1067 0s6b powyzej 55 roku zycia wynika, ze
co drugi senior w Polsce jako zrodto satysfakcji zyciowej wskazuje swoje wnuki
i rodzing. Rodzina jest dla polskich seniorow wazniejsza niz grono przyjaciot.
33% osob objetych tym badaniem wskazato posiadanie przyjaciot jako wartosé¢
dla nich nieistotng. Rodzina jest srodowiskiem edukacyjnym, w ktorym cztowiek
starszy uczy si¢ roli spotecznej cztonka rodziny — babci, dziadka. Obecni dziadko-
wie 1 babcie nie mogg polega¢ na nasladowaniu schematoéw zachowania i mysle-
nia starszych pokolen, poniewaz na skutek przemian spotecznych i obyczajowych
wspolczesna rodzina rézni si¢ od tej, w ktorej sami dorastali. Zycie w rodzinie
wymaga od seniorow ciagglego weryfikowania nierzadko zdezaktualizowanej wie-
dzy, ktora zdobyli w mlodosci i cigglego jej poglebiania. Na przyktad wycho-
wanie 1 pielegnacja matych dzieci zupehie inaczej wygladata w czasach, kiedy
obecni seniorzy byli rodzicami i teraz — kiedy sa dziadkami i chca pomaga¢ wia-
snym dzieciom w wychowaniu ich dzieci (Kargul 2005). Edukacyjny charakter
maja zwlaszcza sytuacje przetomowe, w szczegdlnosci — kryzysowe (Kozerska
2010). Taka sytuacja przelomowa moze by¢ na przyktad przejscie na emeryture,
narodziny wnukow, Smier¢ partnera zyciowego. Tego typu sytuacje czesto wymu-
szajg refleksje nad dotychczasowym obrazem §wiata w §wiadomosci danej osoby,
rewizj¢ zalozen przyjmowanych przez nig dotychczas bezrefleksyjnie w interpre-
tacji jej wlasnych doswiadczen, a w konsekwencji mogg prowadzi¢ do zmiany
rozwojowej jednostki.

Zakonczenie

Obiektywne srodowisko edukacyjne seniorow w Polsce ulega w ostatnich
latach zmianom, staje si¢ coraz bardziej r6znorodne. Pojawiajg si¢ inicjatywy po-
lityczne, inspirowane polityka Unii Europejskiej w zakresie promowania aktyw-
nego starzenia si¢ jako stylu zycia. Ro$nie liczba uniwersytetow trzeciego wieku
i liczba ofert edukacyjnych ze strony organizacji pozarzadowych, sektora prywat-
nego. Jak zauwaza Matgorzata Halicka i Emilia Kramkowska (2012), analizujac
te oferty mozna dostrzec zjawisko feminizacji starosci. Wigkszo$¢ ofert kierowa-
nych jest do kobiet, me¢zczyzni czgsto nie znajdujg w nich propozycji adekwat-
nych do swoich potrzeb i zainteresowan. W raporcie Zoom na UTW zauwaza sig,
ze w przecietnym UTW jest tylko okoto 15% me¢zczyzn. Zdaniem Autoréw rapor-
tu, oprocz tego, ze przecigtna dtugos¢ zycia me¢zczyzn jest krotsza, przyczyny tej
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dysproporcji moga mie¢ zrédto we wczesniejszych doswiadczeniach mezczyzn
zwigzanych z edukacja i dziatalnos$cig spoteczng — brakuje im doswiadczen zwia-
zanych z aktywnoscig spoteczng poza kontekstem zawodowym. Wnioski te po-
twierdzaja na przyktad badania prowadzone w Tarnobrzegu i Piekarach Slaskich
(Sobiesiak-Penszko 2013). Aktywno$¢ spoteczna seniorow (kobiet i me¢zezyzn)
w Polsce jest nizsza niz w innych krajach europejskich. Aktywnosci zwigzanej
z kreowaniem swojego srodowiska edukacyjnego uczymy si¢ przez cale zycie.
To, jaki jest styl zycia seniorow, w duzej mierze zalezy od ich stylu zycia przed
emeryturg. Wiele tez zalezy od edukacji do starosci, do ktorej dotychczas w pol-
skim systemie edukacyjnym przywigzywano zbyt mata wage.
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Summary: The article analyses the educational environment of the elderly. First,
the term of educational environment is discussed and the elements constituting
the objective educational environment of seniors are highlighted. Next, each
of the distinguished elements is described with the use of examples taking into
account the specifics of Polish conditions.
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MALZENSTWA I RODZICIELSTWO OSOB
Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA INTELEKTUALNA
— WYZWANIA WSPOLCZESNOSCI

Stowa kluczowe: matzenstwo, rodzicielstwo, niepetnosprawnos¢ intelektualna, an-
dragogika specjalna, empowerment.

Streszczenie: Artykut przedstawia przeglad rozwoju idei i literatury przedmiotu
poswieconych matzenstwom i rodzicielstwu 0sob z niepetnosprawnoscia intelektu-
alna. Zwyczajowo bycie rodzicem i stworzenie wlasnej rodziny jest wysoko ceniong
rola spoteczng. Jednoczes$nie w przypadku osob z niepelnosprawnoscia intelektualna
istnieje szereg barier na drodze ku réwnoprawnemu realizowaniu tych rél. Chociaz
Konwencja ONZ o Prawach Osob Niepelosprawnych (2008) podkresla prawo do
zycia rodzinnego i opowiada si¢ przeciw dyskryminacji osob z niepelnosprawnos$cia
w zakresie zawierania zwigzkow matzenskich, prowadzenia zycia rodzinnego oraz
rodzicielstwa, nadal obecne sa silne postawy stygmatyzujace oraz praktyki eksklu-
zyjne. Dzialania skierowane na edukacje¢ 1 wspieranie w zakresie realizacji ol ro-
dzinnych dorostych 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng sa waznym zadaniem
wspotczesnej andragogiki specjalne;j.

Wprowadzenie

Wspoélczesna pedagogika rozszerza zakres swojego zainteresowania na
cate zycie jednostki. Wazng grupg wymagajaca szczegdlnego przygotowania do
dorostosci 1 wspierania jej w réznych aspektach sg osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng. Jedna ze sfer zycia coraz czgsciej eksplorowanych jest seksualnos¢,
wchodzenie w zwigzki matzenskie/partnerskie czy rodzicielstwo tych ludzi. Takie
podejscie zgodne jest z postulowanym przez Irene Obuchowska (1980) w latach
80. XX wieku tzw. paradygmatem zignorowanym zwigzanym z zyciem seksual-
nym niektérych grup oséb z niepelnosprawnos$ciag (zwlaszcza intelektualng i fi-
zyczng). Wpisuje si¢ rowniez w paradygmat normalizacji srodowiska oraz para-
dygmat emancypacyjny (podmiotowosci i autonomii) (Krause 2010).

W przypadku 0so6b z niepetnosprawnoscig intelektualng ich funkcjonowa-
nie w roli malzonkéw/partneréw czy bycie rodzicami uznawane sg za tematy
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szczegoblnie trudne i delikatne, wokodt ktérych narosty stereotypy i uprzedzenia.
Jak stwierdza M. KoScielska (2000, s. 26) (...) nie jest u nas obyczajowo przyjete
i dopuszczone, aby osoby z uposledzeniem umystowym tworzyly pary i zwiqgzki
maltzenskie.

O ile problematyka seksualnosci (jej przejawdw u kobiet i mezczyzn z nie-
petnosprawnoscia intelektualng réznego stopnia, postaw oséb petlnosprawnych
wobec seksualnosci tej grupy, edukacji seksualnej) jest coraz czesciej poruszana
(Nowak-Lipinska 2003, Koscielska 2004, Ostrowska 2007, Kijak 2009, Fornalik
2010), to nadal na gruncie polskim jest stosunkowo niewiele doniesien dotycza-
cych zwiazkow matzenskich czy rodzicielstwa 0sob z niepelnosprawnoscig inte-
lektualng. Te, ktore powstaja, najczesciej opieraja sie¢ na matych grupach badaw-
czych i dotycza przede wszystkim o0sob z lekkim stopniem niepetnosprawnosci
intelektualnej. Badania prowadzone m.in. przez Matgorzate Koscielskg (2000),
Aleksandre Zawislak (2005), Helene Las (2004) czy Zenona Gajdzice (2004) po-
twierdzaja, ze osoby te rzadziej zaktadaja rodziny w poréwnaniu z przedstawicie-
lami populacji ogdlnej, a ich zwigzki majg czesciej charakter nieustabilizowany.
Ponadto cechuja si¢ zwykle gorsza sytuacjg materialng, niskimi kwalifikacjami
zawodowymi oraz gorszg kontrola ptodnosci (w rodzinach tych wystepuje sta-
tystycznie wigksza ilo$¢ dzieci). Jednoczesnie Helena Las (2004) podaje, ze az
80% rodzin osob z lekka niepetnosprawnoscia intelektualng spotyka sie z zyczli-
wym nastawieniem otoczenia, w ktérym zamieszkuje. Jak stwierdza Malgorzata
Koscielska (2000), tak jak w populacji generalnej, wsrod osob z niepetnospraw-
noscig intelektualng zaktadajacych wlasne rodziny mozna wyrézni¢ zwigzki do-
bre, $rednie i zte. Te ostatnie czeste sg wsrod osob, ktore powielajg patologiczne
wzorce z whasnych rodzin pochodzenia. Autorka podkresla, ze determinantami
powodzenia rodzin — tak jak w przypadku oséb petnosprawnych — sg: uznanie
rodziny za warto$¢, istnienie wi¢zi mi¢dzy matzonkami oraz wystepowanie pod-
stawowych kompetencji spolecznych u partnerow.

Stosunkowo mato jest badan poswigconych zwigzkom i rodzicielstwu oséb
z glebsza niepetnosprawnos$cig intelektualng (Nowak-Lipinska 2003, Griitz
2007, 2011), co moze wynika¢ z faktu, ze w Polsce jest niewielki procent ta-
kich matzenstw oraz rzadko takie osoby zostaja rodzicami — wigze si¢ to zar6wno
z przeszkodami prawnymi, podejSciem otoczenia, jak i ograniczeniami poznaw-
czo-spotecznymi tych oséb. Jednoczesnie czgsto ta grupa niepetnosprawnych in-
telektualnie wyraza pragnienie posiadania wtasnej rodziny (Griitz 2011).

Problemy rodzin zaktadanych przez osoby z niepelnosprawnoscia intelek-
tualng sg wazne zaréwno dla nich samych — czesto marzacych o posiadaniu wta-
snej rodziny — jak i dla ich rodzicow i opiekunoéw czy specjalistow pracujacych
z mlodzieza czy dorostymi. Sg one takze znaczace dla andragogdéw skoncentro-
wanych na wspieraniu 0s6b w sprawnym funkcjonowaniu we wszystkich rolach
spotecznych — grupa osob z niepelnosprawnoscia intelektualng stanowi szcze-
gblne wyzwanie. Z jednej strony — czesto nie orientujg si¢ oni w rzeczywistych
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mozliwos$ciach prawnych i socjalnych panstwa, jesli chodzi o mozliwo$¢ zawiera-
nia zwigzkow matzenskich i ich wspierania, ani biologicznych (prokreacyjnych)
0s6b z niepetnosprawnoscia, z drugiej — obawiaja si¢ ich niedojrzatosci, nieumie-
jetnosci podotania wyzwaniom zycia we wlasnej rodzinie czy posiadania i wy-
chowywania potomstwa.

Postawy wobec seksualnosci, zwiazkow malzenskich
i praw rodzicielskich osob z niepelnosprawnoscia intelektualna
— perspektywa zmiany

Przez wiele lat temat wchodzenia w zwigzki malzenskie czy rodzicielstwa
0s0b z niepelnosprawnos$cia intelektualng byt tematem nieobecnym w poszuki-
waniach badawczych. Jesli zajmowano si¢ tymi zagadnieniami, to raczej pod ka-
tem zminimalizowania prawdopodobienstwa ich wystgpienia niz poszukiwania
sposobOw wspierania.

W wiekszos$ci panstw na $wiecie przez wiele lat powszechnie uwazano, ze
nie powinno si¢ dopuszczac¢ do tego, by osoby z niepetnosprawnoscia intelektual-
ng zostawaty rodzicami. Przyktadem mogg by¢ Stany Zjednoczone w X VIII 1 XIX
wieku, kiedy dominowato przeswiadczenie, ze ,,stabi umystem” (ang. feebleminded)
skazg spoteczenstwo swoimi uszkodzonymi genami, o ile pozwoli si¢ na ich re-
produkcje (Taylor 2010). Za najlepszy sposob zapobiegania posiadaniu potomstwa
uwazano segregacje. Tworzono zamkniete instytucje bedace azylami majacymi nie
dopuszcza¢ do kontaktow intymnych miedzy uposledzonymi umystowo dorosty-
mi kobietami i m¢zczyznami. Nawet w instytucjach o charakterze koedukacyjnym
przedstawiciele obu ptci umieszczani byli w oddzielnych budynkach. Podobne dzia-
lania obowiazywaty w polskich placowkach (czego przyktadem sa domy pomocy
spotecznej). Innym sposobem zapobiegania byto ustanawianie specjalnych praw.
W wielu krajach §wiata zachodniego (m.in. w USA, Szwecji, Finlandii, Japonii)
az do lat 70. XX wieku powszechnie stosowano sterylizacje osob zdiagnozowa-
nych jako uposledzone umystowo bez uwzglgdniania ich woli i bez ich zgody
(tzw. sterylizacja eugeniczna) (Cleaver, Nicholson 2007).

Przetom XX i XXI wieku w wigkszosci panstw kultury zachodniej przyniost
wzrost liczby 0s6b niepelnosprawnych intelektualnie zawierajacych zwiazki mat-
zenskie oraz majacych dzieci. Przyczynity si¢ do tego m.in.:

» deinstytualizacja (ograniczanie ilosci placowek calodobowych o charakterze to-
talnym na rzecz promocji mieszkania i zycia w srodowisku ogdlnodostgpnym),
» zakazanie sterylizacji w wielu krajach (w niektorych, np. w Polsce, status
prawny jest niejasny, w innych, np. w Wielkiej Brytanii, Niemczech czy Cze-
chach jest dostepna, ale wytacznie za zgoda poddanej zabiegowi osobie, po
osiggnigciu odpowiedniego wieku (zazwyczaj minimum 35 lat) i w sytuacji
posiadania juz dzieci (http://www.engenderhealth.org/files/pubs/family-plan-
ning/factbook chapter 4.pdf, pobrano: 31.10.2011),
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* pojawienie si¢ zasad normalizacji, antydyskryminacji i empowermentu w pra-

wie wielu panstw (Llewellyn i in. 2010).

Chociaz gwattowny sprzeciw wobec matzenstw i prokreacji ludzi z niepet-
nosprawnoscig intelektualng nie jest tak silny jak w przesztosci, nadal dla bardzo
wielu osob jest to kwestia niezwykle kontrowersyjna. Aktualne obawy dotycza
najczesciej tego, czy ludzie ci sg w stanie peli¢ role rodzicow. Faktem jest row-
niez, ze rodzice z niepetnosprawnoscia intelektualng znacznie czesciej niz pozo-
stali stajg si¢ podopiecznymi stuzb socjalnych zajmujacych si¢ wspieraniem rodzin
i dzieci oraz ze czeSciej niz innym na drodze sagdowej zabierane sg im dzieci. Ba-
dania migdzynarodowe — prowadzone na terenie Islandii, Kanady i Australii — po-
twierdzaja, ze od 40 do 60% dzieci zostaje zabranych swoim niepetnosprawnym
intelektualnie rodzicom. Chociaz cze$¢ tych dziatan jest uzasadniona ze wzgledu na
ochrong bezpieczenstwa i zdrowia potomstwa, to w zbyt wielu przypadkach dzia-
lania takie sa niepotrzebne i naduzywane. Ciagle zbyt czgsto opieraja si¢ nie na po-
trzebie ochrony dziecka, ale na uprzedzeniach i stereotypach dotyczacych rodzicow
z niepelnosprawnoscia (McConnell, Llewellyn 2010). Nadal niepelnosprawnos¢
intelektualna uznawana jest za stan beznadziejny, a ludzie nig dotknigci traktowani
sa jak wieczne dzieci, zdolne jedynie do powtarzalnych, najprostszych czynnosci.
Taki wizerunek stoi w opozycji do opinii na temat cech przypisywanych swiado-
mym rodzicom. Skoro wigc ludzie z niepelnosprawnoscia intelektualng uwazani
sa za niezdolnych do podejmowania dojrzatych decyzji i kierowania swoim losem,
niemozliwe wydaje si¢, aby uzna¢ ich za zdolnych do wychowywania dzieci.

Powszechne obawy budzi kwestia cigzy u osob niepetnosprawnych intelek-
tualnie ze wzgledu na mozliwos¢ przekazywania wadliwego materiatu genetycz-
nego i catkowitq bezradnosé¢ rozumiang jako brak umiejetnosci realizacji funkcji
rodzicielskich oraz problem poziomu krytycyzmu w ocenie wiasnej sytuacji (Li-
zon-Sztapowska 2009, s. 545).

Nadal nie pamigta si¢ o tym, ze osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng
sg grupg heterogeniczng, bardzo zréznicowang nie tylko pod wzgledem funkcjo-
nowania poznawczego, ale takze doswiadczen, poziomu otrzymywanego wspar-
cia ze strony najblizszych, umiej¢tnosci spotecznych. Rozna jest takze etiologia
niepetosprawnosci intelektualnej. Zbyt czgsto uwaza si¢, ze bycie osobg niepet-
nosprawng intelektualnie automatycznie niejako czyni jg niezdolna do zajmowa-
nia si¢ dzieckiem oraz do uczenia si¢ potrzebnych do tego kompetencji (Aunos,
Feldman 2002). Ciagle do$¢ powszechne jest przekonanie, ze tacy rodzice begda
z pewnoscig zle traktowaé swoje dziecko, ze naraza je na ryzyko skrzywdzenia
1 wykorzystania przez innych ludzi. Kolejnym krzywdzacym stereotypem jest
opinia, ze jakiekolwiek braki w umieje¢tnosciach rodzicielskich u ludzi z niepet-
nosprawnoscig intelektualng sa nie do naprawienia, a oferowanie takim rodzicom
wsparcia ma niewielki sens (McConnell, Llewellyn 2002).

Badania przeprowadzone przez Zbigniewa Izdebskiego (2005) wsroéd 1004
Polakéw powyzej 15 r. z. wykazaty, ze 26% badanych nie akceptuje zawierania



Malzenstwa i rodzicielstwo 0sob z niepelnosprawnoscia intelektualng ... 63

zwiagzkow matzenskich przez osoby niepelnosprawne intelektualnie, a 48% jest
przeciwna posiadaniu przez nie dzieci. Dane procentowe nieco si¢ r6znig w sytu-
acji, gdy badani sg rodzice tych osob, profesjonali$ci pracujacy z nimi (nauczyciele,
terapeuci, pracownicy socjalni) czy same osoby niepetnosprawne intelektualnie.

Grupa, ktora w przewazajacej wigkszosci (75-80%) jest przeciwna mat-
zenstwom i posiadaniu dzieci sg rodzice 0sob niepelnosprawnych intelektualnie.
Uwazajg oni, ze ich dzieci nie majg wystarczajacych kompetencji, a zawieranie
malzenstw jest niewskazane nawet w sytuacji, gdy ich dzieci stosuja antykoncep-
cje. Interesujace jest to, ze rodzice mezczyzn z niepelnosprawnoscia intelektualng
wyzej oceniajg zdolnos¢ do bycia rodzicem swojego dorostego dziecka niz rodzi-
ce kobiet o takim samym poziomie funkcjonowania (Aunos i in. 2003). Badania
przeprowadzane w Polsce przez Andrzeja Girynskiego (2005) potwierdzaja takze
obawg rodzicow przed brakiem wsparcia profesjonalnego oraz instytucjonalnego
dla zwigzkow zawieranych przez osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng.

Takze nauczyciele i profesjonalici pracujacy z niepelnosprawnymi intelek-
tualnie sa na ogot przeciwni matzenstwom i posiadaniu dzieci przez swoich pod-
opiecznych. Ich obawy dotycza m.in. przekazywania nastgpnemu pokoleniu ubo-
stwa, niskiego poziomu funkcjonowania oraz niezaradnosci zyciowej. Uwazaja, ze
osoby te nie beda mie¢ umiejetnosci sktadajacych sie na dobre rodzicielstwo takich
jak odpowiedzialno$¢, radzenie sobie z wyzwaniami dnia codziennego, zapewnie-
nie wlasciwej opieki i bezpieczenstwa dzieci. Podobnie jak rodzice uwazaja, ze
szczegblny nacisk w programach edukacji seksualnej nalezy ktas¢ na zapobieganie
cigzy (Griffiths, Lunsky 2000). Nieco wyzszy procent aprobaty dla zwigzkow mat-
zenskich 0sob niepelnosprawnych intelektualnie zauwazono u pracownikow shuzb
socjalnych pracujacych z nimi. 60% badanych uwaza, ze maja oni prawo do mat-
zenstw 1 posiadania potomstwa, ale tylko w sytuacji, gdy maja dobra prace, dobry
poziom osobistych umiejetnosci i silne poczucie odpowiedzialnosci. Czgs¢ uwaza,
ze niepetnosprawni intelektualnie moga zawiera¢ zwigzki malzenskie, o ile zgodza
sig, aby zosta¢ wysterylizowanymi (Aunos, Feldman 2002).

Najwigkszy procent zwolennikow zawierania matzenstw i posiadania potom-
stwa jest wsrod samych osob niepelnosprawnych intelektualnie. Jak podaje Ellen
Bratlinger (1985, za: Aunos, Feldman 2002), 60—-90% niepelnosprawnych inte-
lektualnie w stopniu lekkim deklaruje che¢ zatozenia rodziny i posiadania dzieci.
Badania polskie przeprowadzone wsrod osob w wieku 16-21 lat ze zdiagnozowa-
nym lekkim stopniem niepemosprawnosci intelektualnej przeprowadzone przez
Iwong Boruszkowska i Grazyng Durke (2007) potwierdzaja, ze 90% badanych
deklaruje che¢¢ zawarcia zwigzku matzenskiego, a ponad polowa tej grupy uwaza,
ze lepsza zona/mezem bylaby osoba pelnosprawna. Podobna ilos¢ 0sob cheiataby
posiada¢ dzieci (najczesciej dwoje). Katarzyna Materny (2003), badajgc system
preferowanych przez mtodziez niepelmosprawng intelektualnie wartosci, stwier-
dzita, ze zawarcie malzenstwa i zatozenie rodziny jest dla tej grupy wartoscia
najbardziej pozadana w przysztosci.
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Osoby z niepelnosprawnoscia intelektualna w roli malzonkow
i rodzicow — stan obecny

Wedtug prawa polskiego nie moze zawrzeé matzenstwa osoba dotknigta cho-
robq psychiczng albo niedorozwojem umystowym. Jezeli jednak stan zdrowia lub
umystu takiej osoby nie zagraza matzenstwu ani zdrowiu przysztego potomstwa
i jezeli osoba ta nie zostata ubezwtasnowolniona catkowicie, sqd moze jej zezwo-
li¢ na zawarcie matzenstwa (Art. 12, § 1 Kodeks rodzinny i opiekunczy).

W praktyce oznacza to, ze kierownik urzedu stanu cywilnego na podstawie
rozmowy z osobami chcacymi zawrze¢ malzenstwo ocenia, czy rozumiejg one, na
czym polega ten zwigzek, a jesli ma watpliwosci, moze sprawe skierowaé do sadu
(Seroczynska 2000, Fornalik 2010). Jesli matzenstwo zawarta osoba ubezwtasno-
wolniona, to na wniosek jednego z malzonkéw zostanie ono uniewaznione. Taka
osoba jest takze pozbawiona wiladzy rodzicielskiej i1 sad ustanawia dla dziecka
opiekuna (Suchankova 2002). Jednoczesnie brak prawnych i organizacyjnych
rozwigzan, w jaki sposob pomagac 1 wspiera¢ rodziny, w ktorych jeden lub dwoje
malzonkow i rodzicow to osoby niepelnosprawne intelektualnie. Najczesciej zaj-
muje si¢ tym dalsza rodzina. W Polsce nie dziala — tak jak w niektorych krajach
zachodnich, np. Niemczech, Szwecji, Danii, Wielkiej Brytanii, Austrii — instytu-
cja tzw. malzenstw chronionych. Polegaja one na zapewnieniu wsparcia wykwa-
lifikowanych pracownikow socjalnych wspierajacych matzenstwa osob niepetno-
sprawnych w réznych aspektach dnia codziennego (Fornalik 2010).

Obowiagzujagcemu w Polsce prawu coraz czeéciej zarzuca si¢ niezgodnosé
z Konwencja Narodow Zjednoczonych o Prawach Osob Niepetlnosprawnych!,
stosowanie przestarzalej terminologii (m.in. niedorozwoj umystowy), a takze brak
kompetencji kierownikow urzeddéw stanu cywilnego do oceniania zdolnosci 0sob
z niepetnosprawnoscig do zawierania zwigzkow matzenskich (http://www.polska-
times.pl/fakty/436870,rpo-chce-zmiany-przepisow-dotyczacych-malzenstw,id,t.
html, pobrano: 4.11.2011).

' W 2006 roku Organizacja Narodow Zjednoczonych uchwalita Konwencj¢ Praw Osob Niepet-
nosprawnych, ktéra m.in. stoi na strazy eliminacji dyskryminacji osob niepetnosprawnych, je-
$li chodzi o matzenstwo i rodzicielstwo. Artykut 23 Konwencji dotyczacy poszanowania zycia
rodzinnego i domowego podkresla, ze wszystkie osoby niepetnosprawne, zdolne do zawarcia
zwigzku matzenskiego, maja prawo zawiera¢ go i decydowac o czasie wydania na §wiat i liczbie
potomstwa. Ponadto majg prawo do informacji i wsparcia w planowaniu rodziny i wychowy-
waniu dzieci oraz nie moga by¢ pozbawieni mozliwosci posiadania dzieci wbrew swojej woli.
Niepelosprawno$¢ jednego czy dwojga rodzicow nie moze by¢ podstawa do odseparowania
od nich ich dziecka (http://www.unic.un.org.pl/dokumenty/Konwencja Praw Osob_Niepelno-
sprawnych.pdf). Konwencja zostata podpisana przez Polsk¢ 30 marca 2007 roku. Unia Euro-
pejska ratyfikowata ja 23 grudnia 2010, a Polska 6 wrzesnia 2012 roku. Zrobita to m.in. z za-
strzezeniem dotyczacym zawierania matzenstw przez osoby, ktorych niepetnosprawnosé wynika
z choroby psychicznej albo niedorozwoju umystowego (por. Kielducka, 2012). Sprawia to, ze
nadal kwestia matzenstw osob z niepetnosprawnoscia intelektualng nie zostata dostosowana do
wymagan Konwencji.
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Idea empowermentu a malzenstwo i rodzicielstwo
0s0b z niepelnosprawnoscia intelektualna

Wszystkie zmiany prawne, ewaluacja podejscia w pogladach na temat niepet-
nosprawnosci, rozwdj idei normalizacji, integracji spolecznej, autonomii i pod-
miotowosci oraz wszelkie dziatania majgce na celu ich zastosowanie w zyciu
codziennym sprzyjaja rozwojowi idei empowermentu. Empowerment rozumiany
jako upelnomocnienie czy nadanie wtadzy jest $ciste zwigzany z jednym z podsta-
wowych zadan pedagogiki specjalnej, ale takze andragogiki, ktérym jest ksztalce-
nie kompetencji do kierowania wtasnym zyciem.

Jak podaja Joanna Kruk-Lasocka i Aneta Wawrzyniak (2004, s. 62): Idea
empowermentu na gruncie pedagogiki specjalnej zaktada zdolnosc¢ osoby niepet-
nosprawnej do podejmowania decyzji i dziatan we wlasnej sprawie oraz zdolnos¢
do regulowania spraw osobistych. Przyjmujac takie stwierdzenie, niezaleznie od
stopnia niepetnosprawnosci intelektualnej danej osoby, zaklada si¢ koniecznosé¢
jej wsparcia ze strony asystenta. Jego pomoc ma opiera¢ si¢ nie na wyrgczaniu,
ale udzielaniu pomocy rzeczywiscie niezbednej. Realizacja empowermentu we-
dtug Georga Theunissena i Wolfganga Plaute (1995 za: Kruk-Lasocka, Wawrzy-
niak 2004) musi opiera¢ si¢ na uznaniu, ze:

* ludzie niepelnosprawni intelektualnie sg ekspertami w swoich sprawach i to
oni — przy stworzeniu odpowiednich warunkow i wsparciu — decyduja i sta-
nowig o nich, mogg bra¢ sprawy we wtasne rece,

* niepetnosprawni intelektualnie nie powinni by¢ izolowani i uzaleznieni. Na-
lezy poméc im w uswiadomieniu sobie swoich kompetencji oraz korzystaniu
z nich. Nie wolno im niczego narzucac¢, nakazywac, robi¢ wbrew wolli,

* asystenci wspierajacy powinni wspoélnie z niepelnosprawnymi intelektualnie
odkrywac ich zasoby osobiste, rozwija¢ w nich optymizm i wiar¢ we wlasne
mozliwosci radzenia sobie.

David McConnell i Gwynnyth Llewellyn (2010) podkreslaja, ze empower-
ment to nie jest co$, co moze by¢ narzucone jednostce. Pochodzi ze spolecznego
wsparcia, ktore petni role ochronng i prowadzi do rozwoju kompetencji indywi-
dualnych wplywajacych na potozenie danej jednostki w swoim srodowisku. Kon-
trola nad swoim zyciem i empowerment sg takze wazne dla integracji spotecznej
niepetosprawnych intelektualnie rozumianej jako udzial w spotecznie znacza-
cych dziataniach, rolach czy relacjach. Wptywa takze na zdrowie i dobrostan psy-
chiczny osoby.

Wspieranie osob niepelnosprawnych intelektualnie
w roli malzonka i rodzica

Osoby z niepelnosprawno$cig intelektualng potrzebuja zaréwno przygo-
towania do petnienia r6l matzonka i rodzica w trakcie edukacji szkolnej, jak
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i pozniejszego wsparcia w ich wypetnianiu (James 2004, Clayton i in. 2008,

Starke 2011). Pedagodzy powinni uwzgledniaé tresci edukacyjno-wychowaw-

cze zwigzane z przygotowaniem do dorostosci swoich wychowankow. Programy

edukacyjne mozna podzieli¢ na te skierowane do samych 0sob z niepetnospraw-
noscig intelektualng (dostosowane do poziomu poznawczego, wieku i plci), jak

i do rodzicow, opiekundw czy specjalistow pracujacych z niepetnosprawnymi in-

telektualnie (lekarzy, pracownikoéw socjalnych, terapeutéw z warsztatow terapii

zajgciowej, zaktadow aktywnosci zawodowej, mieszkalnictwa chronionego itp.).

Trudnosci 0sob niepelosprawnych intelektualnie zwigzane z byciem mat-
zonkami czy rodzicami nie sg wytacznie wynikiem ich ograniczen poznawczych.
Wplyw na realizacj¢ tych rol majg czynniki zwigzane z postawami spotecznymi,
przezytymi doswiadczeniami czy dostgpnym wsparciem spotecznym. Do czyn-
nikow wptywajacych na jakos$¢ rodzicielstwa osob z niepetnosprawnoscig inte-
lektualng mozna zdaniem Maurice Feldman (1994, Feldman, Walton-Allen 1997,
Feldman 2004) zaliczy¢:

* czynniki zwigzane z dziedziczeniem i wezesnymi do§wiadczeniami rozwojo-
wymi (dziedziczenie niskiego ilorazu inteligencji, zespolow zaburzen, trau-
matyczne do$wiadczenia z okresu pre-, peri- i postnatalnego),

» cechy rozwoju danej osoby — zaréwno rodzica, jak i dziecka (problemy z za-
chowaniem, op6znienia rozwojowe, niedozywienie, choroby, rodziny wielo-
dzietne),

*  psychiczne i fizyczne zdrowie rodzicow (choroby, depresja, niska samoocena,
stres),

* umiej¢tnosei rodzicielskie (niewtasciwa opieka podstawowa, brak stymulo-
wania, niebezpieczne srodowisko domowe, niewlasciwe interakcje, stabe ra-
dzenie sobie z wyzwaniami dnia codziennego),

»  status socjoekonomiczny (niski dochod, bezrobocie, zte warunki mieszkanio-
we, niebezpieczne sasiedztwo),

» czynniki spoteczne (stygmatyzacja, dyskryminacja),

* historia rozwoju matki (niepelnosprawno$¢ intelektualna, wystgpowanie wy-
korzystywania i przemocy, instytualizacja, stabe modele r6l rodzicielskich,
mate do§wiadczenie w kontaktach z dzie¢mi),

» kryzysy zyciowe (aktualne wykorzystywanie czy wiktymizacja, ci¢zka cho-
roba w rodzinie, utrata dochodow),

* poziom wsparcia spolecznego i dostepnych ushug (samotno$¢, izolacja, brak
satysfakcji, niewspierajacy cztonkowie rodziny, czgsto zmieniajacy si¢ i zbyt
wielu pracownikow wsparcia spotecznego, nadzor policyjny nad dzieckiem,
nieefektywne ustugi).

Rodzice z niepelnosprawnoscig intelektualna czgsto potrzebuja szkolen w za-
kresie podstawowej opieki nad dzieckiem, ochrony jego zdrowia i zapewnienia
bezpieczenstwa, umiejetnosci radzenia sobie z roznymi zachowaniami dziecka,
tworzenia interakcji rodzic—dziecko. Alexander Tymchuk i Maurice Feldman
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(1991 za: Wade i in. 2008) podkreslaja, ze istotne jest takze dostarczanie im wie-
dzy i nauka praktyczna w zakresie spotecznych umiej¢tnosci, rozwigzywania pro-
blemoéw czy podejmowania decyzji, a takze radzenia sobie w sytuacjach streso-
wych i okresach przetomowych w zyciu rodziny. Dostep do takich szkolen —na co
wskazujg doswiadczenia panstw zachodnich oraz przeglad literatury przedmiotu
— pozwala na doskonalenie umiej¢tnosci bycia rodzicem.

Marice Feldman (1994) podkresla, Ze aby strategie pracy z niepetnosprawny-
mi intelektualnie rodzicami byly jak najbardziej efektywne, powinny:

*  by¢ realizowane w domach tych ludzi i koncentrowac¢ si¢ na nauce konkret-
nych umiejetnosci,

* W uczeniu umiejetnosci wykorzystywac techniki behawioralne takie jak mo-
delowanie, ¢wiczenia praktyczne, feedback, wzmocnienia pozytywne,

» opiera¢ si¢ na dzieleniu umiejetnosci zwigzanych z opieka nad dzieckiem na
mniejsze kroki/etapy uczone indywidualnie.

Oprocz dziatalnosci edukacyjnej skierowanej na osoby z niepetnosprawno-
$cig 1 wspierajacej dotyczacej rodzin i1 opiekunow tych osob, andragogika spe-
cjalna ma za zadanie przekazywanie wspotczesnej, opartej na podstawach nauko-
wych, wiedzy na temat mozliwosci, zagrozen i szans na samodzielne i1 aktywne
zycie dorostych z niepetnosprawnoscia intelektualng. Wspotpraca z innymi spe-
cjalistami, propagowanie wynikow badan i dobrych praktyk z innych panstw
moze w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do rzeczywistej poprawy w zakresie
autonomii i podmiotowosci 0sob z niepelnosprawnoscia intelektualna.

Zakonczenie

Prawa do matzenstwa i rodzicielstwa sa fundamentalnymi prawami kazdego
cztowieka, co sprawia, ze stygmatyzacyjna polityka panstw do tej pory nastawio-
nych na niedopuszczanie do nich, jesli chodzi o osoby niepetnosprawne intelektu-
alnie, musi stopniowo by¢ zmieniana (Taylor 2010). Ostatnie lata przynosza sze-
reg zmian w postrzeganiu osob z niepelnosprawnoscig i ich praw. Nadal brakuje
usankcjonowania tych praw i zorganizowania systemu wsparcia instytucjonalne-
go skierowanego na t¢ grupe dorostych.

Zazwyczaj zatozenie wlasnej rodziny i zostanie rodzicem jest wysoko cenio-
ng rolg spoteczng. Jednak w przypadku ludzi z niepelnosprawnoscia intelektualng
istnieje wiele przeszkod we wlasciwym ich wypetnianiu. Ciggle brakuje okreslo-
nych standardow postgpowania, specjalnych szkolen dla przysztych i obecnych
rodzicow z niepelnosprawnoscia intelektualna, dla ich opiekundéw czy pracowni-
kow shuzb socjalnych. Pozytywnym przejawem zmian jest pojawienie si¢ tema-
tyki seksualno$ci i dorostosci 0sob niepelnosprawnych w ksztatceniu pedagogoéw
specjalnych.

Naglasnianie problematyki zwigzanej z ptciowoscig i realizacja w rolach mat-
zonka 1 rodzica powinno sprzyja¢ budowie wlasciwego wizerunku spotecznego
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dorostych z niepelnosprawnoscia intelektualng. Znajomos$¢ potrzeb i mozliwosci
moze sta¢ si¢ podstawg do stworzenia warunkow do rzeczywistego doro$nigcia
do dorostosci.

Nalezy pamigtac, ze osoby niepelnosprawne intelektualnie bedace matzon-
kami i rodzicami nie zyja w izolacji. Sa cze$cia rodzin, spotecznosci sgsiedzkiej,
szerszych grup spotecznych. Maja swoja przeszto$¢, do§wiadczenia z dziecin-
stwa, z wlasnego domu rodzinnego. Swoje podejscie do bycia matzonkiem/rodzi-
cem opierajg na doswiadczeniach zyciowych. Nie mozna uwazac, ze sg osobiScie
i indywidualnie odpowiedzialni za wszelkie trudno$ci i niepowodzenia w realiza-
cji w tych rolach, nie uwzgledniajac czynnikow rodzinnych, ich sytuacji spotecz-
nej i srodowiska kulturowego.
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Marriages and parenthood of intellectually disabled people
— modern challenges

Key words: marriage, parenthood, intellectual disability, special andragogy,
empowerment.

Summary: The article presents the overview of the development of the idea and
subject-matter literature devoted to marriages and parenthood of intellectually
disabled people. Being a parent and establishing own family is usually regarded as
a highly valued social role. At the same time, in the case of intellectually disabled
people there is a number of barriers to the equal fulfilment of these roles. Although
the UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities (2008) underlines
the right to family life and provides against the discrimination of disabled people
as regards marriages, family life and parenthood, stigmatising attitudes and
exclusionary practices are still present. The activities oriented at education and
support in the performance of family roles by intellectually disabled adults are an
important task of the modern special andragogy.
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Z DZIEJOW PROJEKTU ,,S(Z)KOLDEM”.
EDUKACJA OBYWATELSKA PRACOWNIKOW
INSTYTUCJI EDUKACYJNYCH I KULTURALNYCH
W POLSCE W LATACH 90. XX WIEKU

Stowa kluczowe: Szwedzko-Polski Projekt Demokratyzacji O$wiaty ,,S(z)koldem”
(1993-2000), edukacja obywatelska pracownikoéw edukacji i kultury, historia demo-
kratyzacji o$§wiaty i kultury w latach 90. XX w.

Streszczenie: W artykule przedstawione zostaly geneza, wybrane aspekty reali-
zacyjne oraz dorobek Szwedzko-Polskiego Projektu Demokratyzacji O$wiaty
»3(z)koldem”, koordynowanego przez Vuxenutbildarcentrum /Centrum Edukacji
Dorostych/ Uniwersytetu w Linkdpingu (Szwecja) i Instytut Pedagogiki Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Projekt byt realizowany w szkotach i instytucjach wspomagaja-
cych system szkolnictwa oraz w placowkach kultury z terenu catego kraju (gtéwnie
Pomorza i Wielkopolski). Adresatami projektu ,,S(z)koldem” byli czynni nauczy-
ciele szkot roznych szczebli ksztatcenia, pedagodzy z réznorodnych placowek opie-
kunczo-wychowawczych oraz bibliotekarze i pracownicy innych polskich instytucji
upowszechniania kultury. Gtownym celem projektu byto zas propagowanie demo-
kracji wewnatrz i wokot polskich (i szwedzkich) placowek kultury i edukacji oraz
promowanie edukacji obywatelskiej wsrdd ich pracownikow. W koncowej czesci
artykulu podjeto probe sformutowania ocen dotyczacych efektow realizacji tego
szwedzko-polskiego projektu z perspektywy kilkunastu lat od jego zakonczenia.

Wprowadzenie

Przemiany polityczne w Polsce po 1989 roku musiaty siltg rzeczy wywotac re-
perkusje we wszystkich innych sferach zycia spotecznego. Konieczno$¢ przemian
wydawata si¢ szczegodlnie pilna zwlaszcza w tych sferach, ktore odpowiedzialne
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sa za ksztattowanie §wiadomosci obywatelskiej spoteczenstwa polskiego —a wiec
gléwnie w oswiacie i kulturze. Ewidentna potrzeba reformy programowe;j i or-
ganizacyjnej w polskich placoéwkach kulturalnych i o$wiatowych doprowadzita
do zrodzenia si¢ wielu koncepcji jej przeprowadzenia. W niemal kazdej z nich
(oprocz tych najbardziej radykalnych postulujacych generalng wymiane kadr
w instytucjach oswiatowo-kulturalnych) znaczacg role odgrywaty propozycje or-
ganizowania szeroko zakrojonych akcji (re?)edukacyjnych, ktorych adresatami
mieli by¢ funkcjonujacy w zawodzie nauczyciele, pedagodzy, bibliotekarze czy
instruktorzy i animatorzy kultury. To ,,nowe” zadanie stajace przed edukacjg do-
rostych u progu III Rzeczypospolitej mozna by najogdlniej okresli¢ jako kreowa-
nie edukacji obywatelskiej wsrod pracownikow instytucji o§wiaty i kultury czy/i
dziatan na rzecz budowania demokracji wewnatrz tychze.

Ogolnie zarysowany cel: uspotecznienie zasad funkcjonowania oraz demo-
kratyzacja relacji — doczekal si¢ wielu programow szczegdélowych réznego autor-
stwa. Okazywato si¢ niejednokrotnie, ze poszczegolni projektodawcy w sposob
bardzo odmienny rozumieja miejsce i role ,,nowej” szkoty w III Rzeczypospoli-
tej, roznie okreslajg przyszty ksztatt spotecznego uczestnictwa w kulturze czy tez
kwestie zwigzane z finansowaniem tych sfer zycia publicznego. Z owych rozbiez-
nosci, rodzacych si¢ w znacznej mierze z rdznic politycznych i $wiatopoglado-
wych, wynikaty rézne cele i zadania stawiane przed instytucjami zajmujacymi sie
szkolnictwem czy upowszechnianiem kultury oraz przygotowaniem i doskonale-
niem kadr tam pracujacych przez poszczegdlne srodowiska. Przy czym, zauwaz-
my, same dyskusje na temat kierunku i ostatecznego ksztaltu polskich reform
o$wiatowo-kulturalnych nie ustaty do chwili obecne;j.

Wowczas — w poczatkach lat 90. XX stulecia — wydawato sie oczywistym,
ze niemozliwe bedzie zaczerpnigcie wzorcow z niedalekiej polskiej, PRL-owskiej
przesztosci. Rodzito to u nowych decydentow politycznych pomysty ich poszuki-
wania wsrdd rozwiazan przyjetych w innych krajach. Pokusa obrania takiej ,,drogi
na skroty” znajdywata uznanie rowniez u duzej czesci spoleczenstwa polskiego,
zafascynowanego niespotykanym od kilkudziesigciu lat obszarem wolnosci do
zagospodarowania. Z kolei widoczne w tamtych czasach zainteresowanie szeroko
rozumianego Zachodu polskimi przemianami spowodowato pojawianie si¢ w na-
szym kraju licznych ekspertow, ktorych zadaniem miato by¢ wskazanie Pola-
kom drogi ku nowoczesnemu, demokratycznemu spoteczenstwu. Obok projektow
godnych uwagi i autentycznie potrzebnych pojawito sie tez wiele zupetnie nie-
przystajacych do polskich realiow. Ograniczony krytycyzm, tak charakterystycz-
ny dla wielu cztonkow spoteczenstwa polskiego w poczatkach ostatniej dekady
XX wieku, uniemozliwiat za$ czgsto odréznienie jednych od drugich (Hovenberg
1996, s. 12—13; Maliszewski 2009, s. 9-26).

Z uptywem czasu, gdy minelo ,,polskie pie¢ minut” na arenie miedzynaro-
dowej, okazato si¢, ze wiele (zapewne zbyt wiele) inicjatyw — w tym i tych do-
tyczacych oswiaty i kultury — zakonczylo si¢ jedynie na wzniostych intencjach
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i uroczystych deklaracjach. Tymczasem ich zagraniczni autorzy znalezli sobie
inny region $wiata do sktadania kolejnych obietnic. Tak bywato m.in. z wieloma
projektami o$wiatowymi realizowanymi w Polsce poinocnej w latach 1990-1992.
W licznych placowkach oswiatowych i instytucjach kultury pozostawaty po nich
jedynie mocno sfrustrowane grupy niedosztych wspotpracownikow, ktorzy dali
si¢ omami¢ mirazem wspdlnego dzialania dla dobra reformujacej sie¢ Ojczyzny.
Nie wszystkie przedsigwzigcia konczyly jednak swoj los w ten ,,nienajlepszy”
sposob. Czgs¢ z nich zostata wprowadzona w zycie, dajac realne wsparcie dwcze-
snym polskim reformom w obrgbie edukacji i kultury.

Geneza projektu

Oprocz kilku duzych migdzynarodowych programéw (m.in. ,,Tempus” czy
»Erasmus”) pojawily si¢ w pierwszej potowie lat 90. ubieglego stulecia i inne,
mniejsze — oparte 0 wspotprace z poszczegolnymi krajami. Wérdd przyktadow
takiego dwustronnego pozytywnego wspoldzialania na rzecz przemian w o$wia-
cie 1 kulturze z lat 90. XX wieku wskaza¢ by mozna Szwedzko-Polski Projekt
Demokratyzacji Oswiaty ,,S(z)koldem”. Zwtaszcza z perspektywy dwoch dekad
widaé, ze podjete wowczas w jego ramach dziatania przyniosty efekty o charak-
terze dtugofalowym.

Jesienig 1992 roku grupa parlamentarzystow szwedzkich odbyta kilkudnio-
wa podroz studyjna po Polsce w celu rozpoznania mozliwosci wsparcia przez rzad
Kroélestwa Szwecji polskiej transformacji ustrojowej. Przedstawiciele Riksdagu
spotkali si¢ wowczas miedzy innymi ze §rodowiskami o§wiaty 1 kultury. W cza-
sie dyskusji polscy nauczyciele i inni pracownicy o§wiaty nagminnie wskazywali
— by¢ moze czgsciowo ulegajac pewnym stereotypowym wyobrazeniom o jego
unikalnej w $wiecie skutecznosci — na szwedzki model systemu edukacyjnego
jako na pewien wzor, do ktorego powinnismy dazy¢, realizujac wlasne reformy
o$wiatowe. Wielokrotnie pojawiala si¢ tez w czasie spotkan kwestia niedostatku
demokratycznych relacji w zyciu spotecznosci szkolnej. Podobne uwagi zglasza-
ty w trakcie spotkan srodowiska pracownikéw instytucji kultury. Z jednej strony
podkreslano widoczny niedostatek wiedzy i umiejetnosci z zakresu ksztaltowania
demokratycznych relacji we wtasnym miejscu pracy przez kadry poszczegoélnych
placowek edukacyjnych i kulturalnych, z drugiej za§ wskazywano na koniecznos¢
wypracowania procedur przyspieszajacych demokratyzacje wewnatrz szkot, pla-
cowek opiekunczo-wychowawczych, bibliotek i innych instytucji upowszechnia-
nia kultury (Bron Jr., Hovenberg 1994; Hovenberg 1995, s. 3).

Zrodzit si¢ wowczas pomyst wspolnych polsko-szwedzkich prac wspomaga-
jacych przemiany polskich placowek oswiatowych i kulturalnych i $wiadomosci
zatrudnionych w nich oséb. Wkrotce podjeto decyzje, iz cato$¢ zostanie sfinanso-
wana ze szwedzkich srodkow budzetowych za posrednictwem Instytutu Szwedz-
kiego (Svenska Institutet) oraz iz koordynacje catosci po obu stronach Battyku
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powinny obja¢ osrodki naukowe gwarantujace optymalizacj¢ efektow przysztego
projektu (Maliszewski, Wojtowicz, Zerko 1995, s. 192-200; Maliszewski, Wojto-
wicz, Zerko 1996, s. 10-17).

Strona realizacyjna

Koordynatorem dzialan po stronie szwedzkiej zostat Uniwersytet w Lin-
kopingu. Wybor odpowiedniego partnera akademickiego na terenie Polski nie
trwal dtugo. Szwedzka uczelnia od 1984 roku wspotpracowata z Uniwersytetem
Gdanskim. Szczegdlnie owocnie uktadata si¢ wspotpraca pomigdzy Instytutem
Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Linkopingu a Instytutem Pedagogiki
gdanskiej uczelni. Gdanski Instytut zostatl zatem poproszony o pilotowanie prac
przyszlego projektu po stronie polskiej (Mokrzecki, Zerko 1997, s. 291-299;
Zerko 2006, s. 312-320). Podczas prac teoretycznych nad ostatecznym ksztal-
tem projektu ustalono, ze jego realizatorzy skupig si¢ glownie na jednym — acz-
kolwiek bardzo waznym i rzutujacym na wszystkie inne aspekcie przeobrazen
o$wiaty 1 kultury — problematyce demokratyzacji zycia instytucji edukacyjnych
i kulturalnych. Przy czym wzorcow, ktore mozna by ewentualnie wykorzystaé np.
w polskim szkolnictwie, zamierzano poszukiwac nie tylko w szkole sgsiada zza
Battyku, ale takze w tamtejszej edukacji dorostych — zwlaszcza w idei szwedz-
kich kot samoksztatceniowych (studiecirklar) czy koncepcjach funkcjonowania
réznorodnych podmiotéw niezaleznej edukacji dorostych (folkbildning) w tam-
tejszej przestrzeni spolecznej, widzac tam wiasnie mozliwos$ci znalezienia pod-
powiedzi rozwigzan dla wyzwan zwigzanych z demokracja, przed ktorymi staja
czynni zawodowo polscy pedagodzy i pracownicy kultury (por. np.: Rutkowiak
1996, s. 18-32).

Projekt skupit zatem osoby zainteresowane stymulowaniem rozwoju i pieleg-
nowaniem partnerskich zasad wspotzycia wewnatrz szkoly oraz wychowaniem
mtodego pokolenia ,,w” i ,,dla” demokracji: naukowcow, studentow, czynnych
pedagogow i dziataczy kultury, pracownikow instytucji ksztatcenia bibliotekarzy
czy doksztalcania nauczycieli, samorzagdowcow itp. Po stronie polskiej w pracach
uczestniczyly: Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Warszawski — Filia w Biatym-
stoku, Politechnika Szczecinska, Kuratorium Oswiaty w Gdansku, Centrum Edu-
kacji Nauczycieli w Gdansku, Panstwowy Osrodek Ksztatcenia Bibliotekarzy im.
Joachima Lelewela w Jarocinie (Wojtowicz 2005, s. 19-27) oraz liczne placow-
ki o$wiatowe w owczesnych wojewodztwach: gdanskim, bydgoskim, stupskim,
nowosadeckim i szczecinskim (gtéwnie czynni nauczyciele szkot podstawowych
i $rednich). Niektore przedsigwzigcia w ramach ,,S(z)koldem” podjeto tez wspol-
nie z Gdanskim Towarzystwem Naukowym i Polskim Towarzystwem Pedago-
gicznym.

Pokrotce scharakteryzujmy gtéwne kierunki dziatan w projekcie. I tak, regu-
larnie organizowano liczne szkolenia i warsztaty prowadzone przez szwedzkich
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partneréw dla polskich uczestnikéw ,,S(z)koldem”, ale tez — cho¢ rzadziej — przez
polskich pedagogow po stronie szwedzkiej. Przygotowano i przeprowadzono kil-
ka konferencji na temat budowy nowoczesnego spoleczenstwa obywatelskiego
oraz procesOw demokratyzacji w o$wiacie i kulturze. Poprzedzono je badaniami
ankietowymi w polskich placowkach o§wiatowych i kulturalnych, ktérych wyniki
daty interesujacy materiat ilustrujacy polskie przemiany po 1989 roku (Burzyn-
ska-Wentland 2005, s. 116—125; Maliszewski 2009, s. 9-26).

W ramach ,,S(z)koldem” miaty rowniez miejsce wizyty polskich grup stu-
dyjnych na terenie Szwecji — gldwnie nauczycieli 1 pracownikéw innych insty-
tucji opiekunczo-wychowawczych. W czasie ich trwania mozliwa byta wymiana
doswiadczen pomigdzy polskimi i szwedzkimi uczestnikami projektu oraz zapo-
znanie si¢ z praktyka edukacyjng po drugiej stronie Battyku (por. np.: Hovenberg
1995, s. 3; Nilsson 1995, s. 8; Norbeck, Skdrdeman 2007, pass.).

Po stronie polskiej opieke znajdowali z kolei nauczyciele szkot i instytucji
edukacji dorostych — studenci studiow niestacjonarnych Uniwersytetu w Lin-
kopingu i Uniwersytetu w Uppsala, realizujacy wilasne projekty badawcze i zbie-
rajgcy materiaty do wlasnych prac dyplomowych np. w zakresie przemian $wia-
domosci nauczycieli, demokratyzacji placowek kultury czy instytucji edukacji
dorostych (Ericsson, Sjoqvist 1995).

Ze Szwecji do polskich instytucji uczestniczacych w projekcie dostarcza-
no specjalistyczng literatur¢ pedagogiczng i dotyczaca problematyki demokracji
w zyciu spolecznym. Wiele materialow studyjnych opracowano rowniez w ra-
mach poszczeg6lnych dziatan projektu.

Ostatecznie dziatania projektu ,,S(z)koldem” podsumowano podczas semina-
rium w Uniwersytecie w Linkdpingu, a nastgpnie spotkania, ktdre zorganizowano
z inicjatywy Svenska Institutet w Sztokholmie u schytku 2000 roku (Maliszewski
2003, 243-254).

Ocena projektu z perspektywy dwoch dekad

Warto po latach podja¢ probg odpowiedzi na pytanie, co pozostaje trwatym
dorobkiem prac zrealizowanych w latach 90. XX wieku w ramach szwedzko-pol-
skiego projektu ,,S(z)koldem”. Tak wigc:

A) Przez kilka lat realizacji przedsigwzigcia uczestniczyto w nim bezposrednio
kilkaset 0s6b — czynnych nauczycieli przedszkoli i szko6t réznych szczebli

(w tym nauczycieli akademickich), pracownikow innych instytucji edukacy;j-

nych, bibliotekarzy i animatoréw kultury z terenu catej Polski (przy wspot-
udziale kilkudziesi¢ciu przedstawicieli roznych instytucji naukowych, o$wia-
towych i kulturalnych oraz wtadz samorzadowych ze Szwecji). Dzigki nim
idee edukacji obywatelskiej i procesow demokratyzacyjnych — a w szczegol-
nosci konieczno$¢ zrozumienia i checi kreacji demokratycznych relacji we-
wnatrz 1 wokot instytucji edukacyjnych i kulturalnych — zrodzone w ramach
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B)

dziatan projektowych szybciej dodarly do licznych $rodowisk zawodowych,
w ktorych na co dzien funkcjonowali uczestnicy ,,S(z)koldemu”. Tak wigc
projekt z pewnosciag mozna uzna¢ za swoisty katalizator procesow demokra-
tyzacyjnych, zachodzacych w tych polskich szkotach i innych placowkach
opiekunczo-wychowawczych oraz bibliotekach i innych placéwkach kultural-
nych, do ktorych dotart w ostatniej dekadzie ubiegtego stulecia.

Zapewne trwatym dorobkiem projektu ,,S(z)koldem™ pozostaja przygotowa-
ne w jego ramach publikacje (ich wykaz zawiera ponizsza tabela). Z jednej
strony sa one bowiem utrwalonym zapisem wielu dziatan podje¢tych w ramach
tego polsko-szwedzkiego przedsigwzigcia, z drugiej — moga po latach stano-
wi¢ interesujgcy materiat Zzrodlowy do prowadzenia analiz na temat przebiegu
procesow demokratyzacyjnych w polskich §rodowiskach zwigzanych z edu-
kacja i kulturg w pierwszych latach III Rzeczypospolitej, z trzeciej za§ — do
dzisiaj stanowi¢ moga warto§ciowy materiat dydaktyczny dla podejmujacych
samoksztatcenie czynnych zawodowo w réznych srodowiskach polskich pe-
dagogow i1 pracownikow kultury.

Lp. | Rodzaj publikacji Opis bibliograficzny Ogolnapfllll)ellirlaz:;:irystyka
1 | Raporty z badan 1. H. Hovenberg, T. Maliszewski, Badania diagnozowaty
nad demokracja W. Wojtowicz, J. Zerko, rozumienie demokra-
w placowkach Demokratyzacja oswiaty. Material | tycznych zasad we-
szkolnych i kultu- na konferencje w ramach Projektu wnatrz i wokot szkot
ralnych ., S/z/koldem ™ (2 grudnia 1994 r.), i bibliotek. Po latach sa
Linkdping 1994, ss.23, wykr. ciekawym materiatem
2. H. Hovenberg, T. Maliszewski, zroédtowym prezentuja-
M. Walczak, W.J. Wojtowicz, Biblioteki | cym podejscie do demo-
i informacja w demokratycznym kracji i demokratyzacji
systemie edukacji dorostych — zasad funkcjonowania

wyniki badan ankietowych. Material | obu typow instytucji
do dyskusji na konferencje naukowg | w latach 90. XX wieku
(4—6 wrzesnia 1995 r.), Jarocin przez ich pracownikow.
1995, ss. 41, wykr.

3. L. Burzynska-Wentland,
A Report on S(z)koldem Project:
an Insight into the Process of
Democratization of the Polish
Educational System, [w:]
T. Maliszewski, W.J. Wojtowicz,
J. Zerko (eds), Anthology of Social
and Behavioural Sciences. 20
Years of Co-operation between
the Universities in Linképing and
Gdansk, Linkoping 2005,
s. 116-125.
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ferencji organizo-
wanych w ramach
projektu

. - . Ogodlna charakterystyka
Lp. | Rodzaj publikacji Opis bibliograficzny publikacji
2 | Materialy z kon- . H. Hovenberg, M. Walczak, Prace zbiorowe zawie-

W.J. Wojtowicz (red.),
Biblioteka i informacja naukowa
w demokratycznym systemie
edukacji dorostych, Jarocin —
Link&ping 1996,

ss. 237, tabl., wykr.

. Centrum Edukacji Nauczycieli,

Oswiata w okresie przemian
ustrojowych w Polsce. Gdansk 1995,
ss. 29.

. H. Hovenberg, T. Maliszewski,

J. Zerko, W. Wojtowicz (eds),
S(z)koldem Project Papers:
Democratization of Education.
Experiences from Poland and
Sweden, Linkdping 1996, ss. 252,
tabl., wykr.

rajace wyniki badan

i refleksje zaréwno pol-
skich, jak i szwedzkich
teoretykow i praktykow
nad réznymi aspektami
demokracji w srodowi-

skach bibliotekarskich

i o$wiatowych.

tyczne z pedagogi-
ki por6wnawczej
dla studentow

3 | Ttumaczenia pod- . G. Aldestam, M. Lofgren, Opracowania ttuma-
recznikow do edu- Pedagogika — ksztalcenie ludowe, czone na jezyk polski,
kacji obywatelskiej thum z j. szw. K. P-Andersson, dzigki ktorym mozliwe

Oland 1993, ss. 62, ilustr. stato si¢ lepsze zrozu-

. H. Blid, Uczestnictwo w oswiacie. mienie demokratycznych
Kola samoksztalceniowe, red. nauk. | mechanizmoéw i zasad,
H. Hovenberg, M. Bron, B. Matecka, | jakimi powinny kie-

J. Zerko, ttum. z j. ang. P. Zerko, rowaé sie $rodowiska

Gdansk 1995, ss. 69, tabl. oswiatowo-kulturalne
w spoteczenstwie oby-
watelskim.

4 | Materialy dydak- . H. Hovenberg, T. Maliszewski, Publikacje przygotowa-

W. Wojtowicz (red.), Zarys
systemow oswiatowych wybranych
krajow wspolczesnego Swiata.
Materialy z ¢wiczen, Gdansk —
Link6ping 1994, ss. 133.

. L. Burzynska, H. Hovenberg,

W. J. Wéjtowicz, J. Zerko

(red.), Ksztalcenie nauczycieli

w wybranych krajach swiata,
Gdansk — Linkdping 1998, ss. 186,
tabl., wykr.

ne w duzej czesci przez
polskich studentow
niestacjonarnych stu-
diow pedagogicznych,
uczestnikow prac projek-
towych i/lub stuchaczy
wyktadow Migdzyna-
rodowego Forum Peda-
gogicznego zorganizo-
wanego w ramach ,,S(z)
koldem”.

C) Wiele nawigzanych przed laty w ramach projektu ,,S(z)koldem” kontaktow
pomigdzy placowkami oswiatowymi, bibliotekami i instytucjami kultu-
ry Polski i Szwecji zaowocowalo nawigzaniem wspotpracy o charakterze
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dlugofalowym. Niektore programy wspotpracy dwustronne — np. migdzy

szkotami czy nauczycielskimi zwigzkami zawodowymi Pomorza i regionu

Kalmaru — sg kontynuowane do chwili obecnej. W jeszcze innych przypad-

kach partnerzy, ktorzy podjeli wspolprace w czasie trwania projektu, rozwijali

ja juz w kolejnej dekadzie w oparciu o fundusze Unii Europejskiej, zaprasza-
jac do wspolnych dziatan réwniez podmioty z kolejnych krajow.

D) Co nie mniej wazne — dzigki ,,S(z)koldemowi” wielu pracownikéw o$wiaty
i kultury po polskiej stronie uzyskato kompetencje do podejmowania w ko-
lejnych latach wspolpracy z partnerami blizniaczych podmiotéw zza granicy
i uczestnictwa w migdzynarodowych programach wspotpracy edukacyjnej
i kulturalnej. Niektorzy z nich stali si¢ za§ w tym zakresie liderami, potra-
figcymi zainspirowa¢ swoim przyktadem do podobnych dzialan inne osoby
zwigzane zawodowo w dzialalno$cig edukacyjng i kulturalng we witasnych
srodowiskach lokalnych. Tak wigc projekt mozna uzna¢ rdwniez za wazny
dla jego uczestnikow poligon do$wiadczalny, przygotowujacy i mentalnie,
i metodycznie do podjecia szerokiej wielonarodowej wspotpracy kulturalno-
-o$wiatowej (np. w ramach projektow finansowanych przez Uni¢ Europejska)
w okresie, gdy juz uzyskalismy jako Polacy mozliwos¢ znaczacego w nich
uczestnictwa.

Wida¢ zatem po latach, Zze przygotowana w oparciu o wspolne prace przy-
gotowawcze prowadzone przez teoretykow i praktykow z Polski i Szwecji kon-
cepcja ,,S(z)koldem” sprawdzila si¢. Przeprowadzone w jego ramach dziatania
stanowig dzi$ nie tylko interesujaca ilustracje udanego miedzynarodowego przed-
sigwzigcia w obrebie demokratyzacji polskiej o§wiaty i kultury oraz promowania
edukacji obywatelskiej z lat 1993-2000, ale i wspotczesnie w poszczegodlnych
srodowiskach zawodowych zwigzanych z tymi oboma waznymi komponentami
zycia spotecznego realnie wida¢ dlugofalowe efekty jego realizacji.
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On the History of “S(z)koldem” Project. Civic Education for Employees
of Educational and Cultural Institutions in Poland in the 1990s

Key words: The Swedish-Polish Project: Democratisation of Education — “S(z)
koldem™ (1993-2000), civic education of educational and cultural institutions
employees, history of democratisation of education and culture in the 1990s.

Summary: The article presents the origins, chosen aspects of implementation and the
achievements of the Swedish-Polish Project: Democratisation of Education — “S(z)
koldem”, coordinated by Vuxenutbildarcentrum (Adult Education Centre) of the
University in Linkdping (Sweden) and the Institute of Pedagogy of the University of
Gdansk. The project was carried out in schools and institutions supporting the school
system and in cultural institutions from the entire country (mainly the Pomorze and
Wielkopolska regions).

The project “S(z)koldem” was addressed to active teachers of schools at
different levels of education, pedagogues of different care and education institutions,
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librarians and employees of other Polish cultural institutions. The main goal of the
project was to promote democracy within and around Polish (and Swedish) cultural
and educational institutions as well as to promote civic education among their
employees. The final part of the article attempts to formulate assessments related to
the effects of the implementation of this Swedish-Polish project from the perspective
of over a decade from its completion.
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WOLONTARIAT PRACOWNICZY ELEMENTEM
STRATEGII ROZWOJU PRACOWNIKOW
W ORGANIZACJI

Stowa kluczowe: wolontariat pracowniczy, edukacja, rozwdj zawodowy,

Streszczenie: Problematyka dotyczaca wolontariatu i korzysci z niego wynikajg-
cych jest przedmiotem rozwazan réznych dziedzin nauki, mi¢dzy innymi pedagogi-
ki, psychologii, socjologii i ekonomii. R6znorodnos¢ form aktywnosci wolontariac-
kiej $wiadczy o zrdéznicowaniu grup odbiorczych, ale takze o rosnacej $wiadomosci
spoteczenstwa oraz checi angazowania si¢ roznych grup spotecznych w dziatania na
rzecz potrzebujacych. Wolontariat jest niewatpliwie forma edukacji pozaformalnej,
ktéra przyczynia si¢ do budowania spoteczenstwa opartego na wiedzy. Wolontariat
pracowniczy jako jedna z form aktywno$ci wolontariackiej dopiero rozwija si¢ na
gruncie polskim, jednakze cieszy si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem w$rod pra-
codawcoéw 1 pracownikéw. Odpowiada na potrzeby personelu, przez co moze sta¢
si¢ istotnym elementem zarzadzania zasobami ludzkimi w §rodowisku pracy. Tej
wlasnie tematyce poswigcony jest niniejszy artykut.

Wstep

Wolontariat jest dziatalnoscig dobroczynng, ochotniczg i bezptatng podejmo-
wang na rzecz drugiego czlowieka. Moze by¢ to osoba uboga, bezrobotna, niepetno-
sprawna, doznajgca przemocy, samotna, bezdomna, terminalnie chora, w s¢dziwym
wieku, czyli kazdy, kto znalazl si¢ w sytuacji, w ktorej nie radzi sobie, potrzebuje
pomocy lub wsparcia innych (Matyjas 2009). Jednostka ludzka uspoteczniona, od-
powiednio socjalizowana posiada potrzeb¢ angazowania si¢ w zmienianie swiata
1 rozw0j spoteczny poprzez wspieranie spoteczenstwa (Braun 2005). Natura pracy
w wolontariacie sprzyja pracy w zespole i wspdlnemu podejmowaniu decyzji. Spra-
wia, ze cztowiek angazuje si¢ w nig calym sercem i umystem, zaczynajac dazyc
do tego, by razem z innymi moc pracowac¢ nad wspdlnym celem (Stauffer 2006).
Podkresli¢ nalezy takze, ze §wiadczenie ushug wolontarystycznych czesto zaspokaja
potrzeby samych wolontariuszy zwigzane z poczuciem akceptacji, blisko$ci, bycia
pozytecznym (Kanios 2010), ale takze z poznaniem ludzi podobnych do siebie oraz
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zdobywaniem wiedzy. We wspolczesnym wolontariacie osoby pracujace dobrowol-
nie na rzecz potrzebujacych zarowno ludzi, jak i instytucji, poswiecajac czas wolny,
korzystajac ze swojej wiedzy oraz doswiadczen, pomagaja rozwigza¢ skompliko-
wane sytuacje zyciowe swoich podopiecznych (Tokarski 2008). Dlatego tez warto
podkresli¢, ze instytucja wolontariatu, posta¢ wolontariusza i obecno$¢ organizacji
ich zrzeszajacych stanowia wazny i jednoczesnie nieodlaczny element funkcjono-
wania wspolczesnego spoteczenstwa.

Miejsce pracy miejscem edukacji

W zwigzku z przemianami zachodzacymi we wszystkich obszarach zycia
jednostki nalezy na nowo usytuowac¢ miejsce edukacji i doktadnie okresli¢ jej role
(Przyszczypkowski 1995). Do tej pory szkota byla jakby poza spoteczenstwem,
a teraz staje si¢ jego integralng czesciag (Drucker 1999). Ksztalcenie staje si¢ waz-
nym produktem rynkowym, nie przebiega obok zycia jednostki, nie jest takze
przypisane do okreslonych etapow zycia — jest jego nieodzowna, kompatybilng
czescia (Gelpi 2006). Edukacja szkolna, ktora miata zapewni¢ wiedze i umiejet-
nosci potrzebne do petnienia okreslonej roli spotecznej i zawodowej, zostaje wy-
parta i zastapiona edukacja catozyciowa.

Podziat zycia ludzkiego na okres nauki i okres aktywno$ci zawodowej mija
a nadchodzi era statego i mozliwie wszechstronnego, permanentnego uczenia si¢.
Glownym zadaniem edukacji ustawicznej jest wychowanie nowego typu cztowie-
ka, charakteryzujacego si¢ tworczym i dynamicznym stosunkiem do r6znych $ro-
dowisk, w ktorych funkcjonuje — cztowieka, ktory potrafi ksztaltowac sam siebie,
zmienia¢ warunki zycia i ulepsza¢ je dla dobra swojego oraz spoteczenstwa. Jak
wskazuje Ewa Solarczyk-Ambrozik, edukacja wychodzi poza instytucje ku temu
przeznaczone i staje si¢ stymulatorem wielu inicjatyw zwigzanych z rozwojem
(Solarczyk-Ambrozik 2009). Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz staja przed nig nowe
wyzwania, a ich trzon stanowi edukowanie w warunkach permanentnej zmiany
i niepewnosci, bez stabilnych punktéw odniesienia (Solarczyk-Ambrozik 1999a).
Edukacja ma przygotowac¢ jednostki do funkcjonowania w nowych warunkach
ekonomicznych, spotecznych i kulturowych (Solarczyk-Ambrozik 1999b). Jej
gléwnym zadaniem staje si¢ budowanie i ksztalttowanie kompetencji pozwalaja-
cych na rozwigzywanie zaistniatych problemow i promocja aktywnych postaw,
dlatego jej elastycznos¢, wielos¢ form i brak granic staja si¢ jej cechami charakte-
rystycznymi, pozwalajacymi spetni¢ wymagania ponowoczesnej rzeczywistosci.

Jak obrazuje rysunek 1, ksztalcenie ustawiczne to kompleks procesow
zard6wno formalnych, jak i nieformalnych, obejmujacych wszystkie etapy
i szczeble szkolnictwa, jak rowniez dziatania podejmowane poza systemem
szkolnym, ktére majg charakter niezorganizowany, niesystematyczny i moga
odbywa¢ si¢ w kazdym miejscu. Ksztalcenie ustawiczne przebiega w rdznych
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Rys 1. Edukacja permanentna z uwzglednieniem gléwnych nurtéw dzialan edukacyjnych

Zroédto: Wiatrowski Z., Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2000, s. 331.

srodowiskach, z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi, rownolegle wzgledem
zamierzonych dzialan edukacyjnych, wynikajacych ze struktury systemu o§wiaty.
Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na dwie istotne kwestie w odniesieniu do edu-
kacji catozyciowej. Po pierwsze koncepcja catozyciowego uczenia si¢ przenosi
punkt ciezkosci z instytucji edukacyjnych (nauczanie) na jednostki i spotecznosci
lokalne (uczenie si¢). Po drugie mamy do czynienia z rezygnacja z wiedzy nauko-
wej, profesjonalnej na rzecz potocznych i codziennych do§wiadczen (Malewski
2010).

Srodowisko pracy nie jest obszarem monolitycznym — zaklad pracy stanowi
uktad zréznicowanych powigzan i zaleznosci majacych na celu realizacje okre-
slonych zamierzen (Wotk 2009). Niezaleznie od sektora gospodarki i branzy peini
on okreslone funkcje, do ktorych naleza: funkcja produkcyjna, socjalna, eduka-
cyjna, spoleczna (Kwiatkowski 2007). Na jego funkcjonowanie wptywaja zasoby
rzeczowe, finansowe, spoteczne, czyli przede wszystkim ludzie. Polityka firmy,
struktura i kultura organizacyjna, poziom zaawansowania technologicznego, at-
mosfera ma dla zatrudnionego bardzo duze znaczenie, decyduje o jego poziome
zaangazowania w proces pracy. W srodowisku pracy wstepuje bogactwo sytu-
acji, w ktorych pracownik nabywa nowa wiedze i umiejetnosci, ksztaltuje cechy
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charakteru i $wiatopoglad, buduje system warto$ci, zaspokaja potrzeby dorazne
i formutuje nowe. Postep technologiczny wymusza na pracownikach permanent-
ne zwigkszanie poziomu wiedzy i kompetencji w celu efektywnego wypetniania
obowiagzkéw zawodowych. Wspoélczesni pracownicy zwigkszaja swoje oczeki-
wania — szczeg6lnie w sferze ogdélnorozwojowej w stosunku do pracodawcow
i przedsigbiorstw, w ktorych ich wiedza ma znaczacy wktad dla ich efektywnego
funkcjonowania — sg $wiadomi swojej wartosci i kapitatu, jaki ze soba wnosza
(Drozdowski 2002).

Wigkszo$¢ pracodawcow, znajac wymagania rynku pracy, ale takze odpo-
wiadajac na rosnace potrzeby edukacyjno-rozwojowe pracownikow, stwarza im
do tego korzystne warunki w mysl prostej i skutecznej zasady mowiacej, ze zado-
wolony pracownik to efektywny pracownik. Nalezy jednak pamigta¢, ze potrze-
by edukacyjne uwarunkowane sg srodowiskiem, w jakim funkcjonuje czlowiek,
dlatego tez ich realizacja powinna swym zasi¢giem obejmowac jednostke oraz jej
srodowisko, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsca pracy, w ktorym jednostka
spedza wiekszos$¢ swojego zycia. Pojawia si¢ zatem organizacja uczaca sig, ktora
nie jest instytucja edukacyjng w $wietle funkcjonujacych przepisow, ale potra-
fi wykorzysta¢ ludzkie zaangazowanie i mozliwosci uczenia si¢ na wszystkich
szczeblach (Senge 1998). Przektada si¢ to na umiejetnosci adaptacyjne organiza-
cji, pozwala dzieli¢ si¢ zdobyta wiedza, a co najwazniejsze inspiruje do podejmo-
wania dalszych dziatan zar6wno przez jednostki, jak i instytucje.

Wolontariat pracowniczy forma rozwoju zawodowego

Niezwykle istotng i ciekawa forme¢ rozwoju pracownikow z perspektywy
podjetych rozwazan stanowi wolontariat pracowniczy, ktory w catosci realizo-
wany jest przez personel okre§lonego przedsigbiorstwa. Wolontariat pracowniczy
(z ang. corporate volunteering) — wolontariat biznesu to pierwszy tego rodzaju
program spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Polsce. Fundamentalnym celem
wolontariatu pracowniczego jest podejmowanie przez pracownikow danej orga-
nizacji czy instytucji bezinteresownych dziatan na rzecz potrzebujacych. Pracow-
nicy-wolontariusze wykorzystuja przy tym posiadane umiej¢tnosci i zdolnosci,
a jednoczesnie rozwijajg swoje talenty i pasje. Firma wspiera pracownika w tych
dziataniach i w zalezno$ci od swojej kultury organizacyjnej oferuje pracownikowi
wolne godziny w czasie pracy, przekazuje pomoc rzeczowa lub oferuje wsparcie
logistyczne i finansowe. Misjg programu jest budowanie lokalnego partnerstwa
pomiedzy srodowiskiem przedsigbiorcow, organizacjami pozarzagdowymi, insty-
tucjami publicznymi stuzacego aktywnemu wiaczaniu si¢ firm w rozwigzywanie
problemow ich rodzimych spotecznosci.

Pojgcie wolontariatu pracowniczego jest mato znane w Polsce, ale sama idea
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest od wielu lat obecna w Europie Zachod-
niej. Koncepcja jest niezwykle prosta, przez co efektywna i zarazem aprobowana
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przez spoteczenstwo. Sektor Biznesu, ktorego zasadniczym celem funkcjonowa-
nia jest osiggnigcie zyskow, z wilasnej inicjatywy podejmuje dziatania na rzecz
otaczajacej go spolecznosci, poniewaz odpowiedzialny biznes charakteryzuje si¢
podejsciem strategicznym i dtugofalowym. Cechg wyrdzniajaca t¢ forme¢ wo-
lontariatu jest fakt, ze jest on stymulowany i — do pewnego przynajmniej stop-
nia — organizowany przez pracodawce. Pracodawca realizujac ide¢ ksztalcenia
ustawicznego i rozwoju (nie tylko zawodowego) swoich pracownikow, pozwala
im zaspokoi¢ potrzeby i realizowa¢ pomysty, ktore nie zawsze moga zosta¢ wy-
korzystane w innych warunkach. Zapewnia to z jednej strony wigksze poczucie
solidarnosci z firma, a z drugiej osobiste odczucie satysfakcji zaangazowanym
pracownikom. Wiele firm z catego $wiata realizuje w ten sposob ideg edukacji per-
manentnej. Catozyciowa aktywnos¢ edukacyjna wymaga od uczacego si¢ czynnej
postawy, umieje¢tnosci docierania do informacji, umiej¢tnosci ich oceny, selekcji
i aktywnej percepcji, co daje mu szans¢ do niezaleznego planowania swojego
zycia we wszystkich sferach zgodnie z preferowanymi wartosciami (Solarczyk-
-Ambrozik 2005). Swiadczenie ustug wolontariackich spetnia powyzsze kryteria,
przez co w pelni wpisuje si¢ w koncepcje edukacji ustawicznej. Coraz czgsciej
zdobywanie i rozwijanie kompetencji odbywa si¢ takze poza miejscem pracy czy
formalnym nauczaniem w szkotach i instytucjach edukacyjnych. Oprocz wiedzy
niezbednej do wykonywania okreslonej pracy, pracodawcy poszukuja kandyda-
tow, ktorych umiejetnosci beda przektadaty si¢ na efektywnosc ich pracy. Poprzez
wolontariat mozna ukierunkowaé¢ rozwoj zawodowy, odkry¢ potencjat i oceni¢
posiadane kompetencje. Polskie firmy takze zaczynaja wlaczac si¢ w tego rodzaju
programy i docenia¢ ich pozytywny wptyw na budowany przez siebie wizerunek,
a w konsekwencji pozycje na rynku. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze wolontariat
pracowniczy jest inicjatywa, ktora dopiero rozwija si¢ na gruncie polskim. W Pol-
sce tego typu aktywnos¢ jest domeng elitarnych, duzych firm, czgsto posiadajg-
cych kapital zagraniczny i odmienna od polskiej kultur¢ organizacyjng. Przyczyn
takiej sytuacji nalezy dopatrywac¢ si¢ w dwoch czynnikach. Po pierwsze polski
wolny rynek jest mlody i ciggle rozwija sig, a po drugie wiedza na temat takiej
formy pomocy wsrod osob niezaangazowanych w wolontariat jest nadal zniko-
ma. Wolontariat pracowniczy moze przybiera¢ réznorodne formy dostosowane do
mozliwosci pracownikow. Przede wszystkim nalezy tu wymieni¢ ogolnopolskie
akcje charytatywne, autorskie programy spoteczne, autorskie lokalne projekty
pracownicze, zbiorki darow i sktadek potracanych z wynagrodzen. Wszystkie te
dziatania sg organizowane zaré6wno na arenie krajowej, jak 1 migdzynarodowe;.
Pracownicy majg szans¢ sprawdzi¢ si¢ w nowych warunkach, zdoby¢ cenne do-
$wiadczenie, a przede wszystkim odczué satysfakcje z wykonywanej pracy na
rzecz potrzebujacych.

Pierwsze Ogolnopolskie Badania Wolontariatu Pracowniczego przeprowa-
dzone na przetomie pazdziernika i listopada 2008 roku przez Centrum Wolontaria-
tu pozwalajg dokona¢ pewnych uogolnien i podsumowan dotyczacych tego typu
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aktywnosci (Dyakowska 2008). Wolontariat pracowniczy wprowadzany jest do
przedsigbiorstw z dwoch powodow: po pierwsze jako element strategii firmy, po
drugie stanowi czynnik motywujacy dla pracownikéw. Jednym z podstawowych
elementow strategii funkcjonowania organizacji jest efektywnie funkcjonujacy
zespot pracownikow, ktorego dziatania przyczyniajg si¢ do sukcesu firmy. Wolon-
tariat pracowniczy przyczynia si¢ do zwigkszenia integracji zespolu i tym samym
podniesienia skutecznosci jego funkcjonowania. Odwotujac si¢ do wolontariatu
pracowniczego jako czynnika motywacyjnego, nalezy wskazac¢, iz umozliwia on
realizacj¢ pasji i zainteresowan. Przedsigbiorstwo przyczynia si¢ w ten sposob do
ogblnego rozwoju pracownika, co w wymierny i pozytywny sposob przektada si¢
na jego funkcjonowanie w miejscu pracy. Wedlug Ewy Wojtowicz jest to szansa
1 mozliwo$¢ doswiadczenia czego$ nowego. Wolontariat pracowniczy staje si¢
formg aktywizacji pracownikow, z jednej strony pozwala postrzega¢ organizacje
bardziej podmiotowo, daje poczucie satysfakcji zwiazanej z podejmowang aktyw-
noscia, z drugiej strony rozwija szereg kompetencji pracownikow (Wojtowicz,
http://wolontariatpracowniczy.org.pl/?a=newses/show/opinie/2631 — 22.11.2013).
Udziat w wolontariacie pracowniczym pozwala na realizowanie planéw, ktore
w innej sytuacji nie bytyby mozliwe do spetnienia. Najlepsze projekty otrzymuja
dofinansowanie z firmy. Adresaci oraz temat realizowanego przedsigwzigcia zale-
73 od samych autorow i wykonawcow, czyli od pracownikow. To wiasnie pomy-
stodawcy sa w petni odpowiedzialni za realizacj¢ danej inicjatywy od momentu
powstania do jej zakonczenia. E. Wojtowicz twierdzi, ze praca przy realizacji ak-
cji wolontariackich wzbogaca posiadane przez pracownika umiej¢tnosci, rozwija
kompetencje istotne zarowno w zyciu zawodowym, jak i osobistym. Wymienia tu
miedzy innymi kompetencje z zakresu zarzadzania projektem, zarzadzania zespo-
tem, komunikacji czy organizacji i realizacji zadan w $rodowisku pracy. Firma
wspiera pracownika w tych dzialaniach — w zaleznoSci od swojej kultury or-
ganizacyjnej oferuje pracownikowi wolne godziny w czasie pracy, przekazu-
je pomoc rzeczows, daje wsparcie logistyczne i finansowe. Wachlarz korzysci
wynikajacych z angazowania si¢ w wolontariat pracowniczy jest niezwykle szero-
ki. Dzigki tego typu przedsigwzigciom realizowanym w miejscu pracy pracownik
ma mozliwo$¢ samorealizacji, rozwoju zainteresowan i pasji, lepszego poznania
siebie 1 kolegéw w sytuacjach innych niz zawodowe, sprawdzenia swoich mozli-
wosci, nabycia nowych umiejetnosci, co moze w realny sposéb zwickszy¢ efek-
tywno$¢ realizowanych zadan zawodowych.

Profity z realizowania programu wolontariatu pracowniczego ma réwniez
pracodawca. Poprawia w ten sposob wizerunek swojego przedsigbiorstwa wsrod
pracownikow, wzmacnia ich motywacj¢ do pracy oraz podnosi morale zespotu
(Zakrzewska-Krzy$, http://twojbiznes.infor.pl/index.php/archiwum/2009/11/fir-
ma-i-pracownicy/artykul-1303397.html — 20.11.2013). W projektach pracow-
niczych biorg udzial wszyscy zainteresowani, poczynajac od menadzeréw az
do pracownikow szeregowych, co sprzyja ich integracji oraz wymianie wiedzy
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i do$wiadczen. Jak pokazuje wykres 1, pracownicy-wolontariusze za najwigksza
korzy$¢ udziatu w programie wolontariatu pracowniczego wskazuja doskonalenie
umiejgtnosci osobistych i spolecznych, jak réwniez blizsze poznanie ludzi, na
rzecz ktorych wykonuja $wiadczenia.

Wykres 1. KorzysSci z zaangazowania w wolontariat pracowniczy

wzmacnianie umiejgtnosci osobistych i spotecznych — 71%

poznawanie ludzi ze srodowisk, ktorym udziela si¢ pomocy 68%

umozliwia rozwijanie kompetencji zawodowych 44%

mozliwo$¢ zintegrowania si¢ ze wspolpracownikami 35%
mozliwos¢ zaangazowania w wolontariat bliskich

wzrost samooceny

wzrost motywacji do pracy

wolontariat stanowi istotny punkt CV i $ciezki kariery

inne

lepsza ocena przez przetozonych i szybszy awans

Zrédto: http://civicpedia.ngo.pl/wiadomosc/846349. html# (12.08.2013).

Jak wskazuja Pawel Komosa i Dorota Dorska, wolontariat pracowniczy
przyczynia si¢ takze do budowania dobrych relacji w zespole pracowniczym,
ksztattowania kreatywnosci pracownikdéw, pozwala zdobywaé umiejetnosci in-
terpersonalne i zdolnos$ci organizacyjne, co w duzym stopniu przektada si¢ na
efektywno$¢ pracy (Komosa, Dorska 2008). Pracodawca musi pamigtac, by pra-
cownicy za swoj wklad byli docenieni, ale nie faworyzowani (Zakrzewska-Krzys,
http://twojbiznes.infor.pl/index.php/archiwum/2009/11/firma-i-pracownicy/arty-
kul-1303397.html — 20.11.2013), poniewaz, jak wskazuje definicja wolontariatu
jest to aktywno$¢ dobrowolna.

Jak potwierdzaja badania', wolontariat pracowniczy pozwala na ksztattowanie
umiejetnosci miekkich pracownikdw, gtownie interpersonalnych takich jak empa-
tia, asertywnosc¢, perswazja, ale takze umiejgtnosci organizacyjno-logistycznych

! Badania wolontariatu pracowniczego przeprowadzone przez platform¢ dialogu i wymiany do-

$wiadczen THINKTANK w okresie luty—lipiec 2011, zrealizowane w formie poglebionych wy-
wiadow jakosciowych (indywidualnych i grupowych) oraz obserwacji uczestniczacej z udzialem
11 firm realizujacych wolontariat pracowniczy oraz jednej planujacej (Zurek K., Wolontariat
pracowniczy w polskich firmach. Analiza zjawiska, sposoby angazowania pracownikow, bariery,
korzysci, 2011) dostgpny na stronie: http://www.dobrywolontariat.pl/baza_wiedzy2/show/cate-
goryld/5/id/95
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i dydaktycznych. Pracownicy zdobywaja takze kompetencje twarde w postaci
wykonywania kosztorysow, analiz i zestawien, projektow raportow.

Ponadto wolontariusze zyskuja poczucie sity i pewnoSci siebie, ktore wykra-
cza poza obszar ich pracy w wolontariacie, towarzyszac w pracy zarobkowej oraz
w zyciu osobistym.

Pracodawca buduje w ten sposob kapital spoteczny firmy, poniewaz wolonta-
riat pracowniczy moze by¢ narzedziem employer brandingu i wpiera¢ ksztattowa-
nie umiejetnosci przywodcezych (Zurek 2011). Warto w tym miejscu podkreslié, iz
od 2012 roku funkcjonuje Fundacja — Instytut Wolontariatu Pracowniczego, ktora
powstata w odpowiedzi na nadal ograniczony dost¢p i matg skalg zjawiska wolon-
tariatu oraz spotecznego zaangazowania pracodawcow w Polsce. Instytut Wolon-
tariatu Pracowniczego popularyzuje wiedz¢ z zakresu spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, mobilizuje i zacheca pracodawcow do podjecia tej jakze cennej
aktywnosci, ale rowniez stara si¢ wypracowac jak najwyzsze standardy praktyk
w tym zakresie. Fundacja wspiera pracodawcow, pokazujac modele wspotpra-
cy z sektorem NGO oraz wyposazajac ich w okreslone narzedzia niezbedne do
zainicjowania wspotpracy (www.wolontariatpracowniczy.pl/wpisy/obszary-na-
szego-wplywu-2-12.03.2013). Zaangazowanie w wolontariat pracowniczy ma
szeroki obszar wptywow, staje si¢ on podstawa miedzysektorowej wspotpracy,
dajacej wielostronne korzysci wszystkim jego uczestnikom. Pracownikom daje
poczucie wspottworzenia wizerunku firmy poprzez reprezentowanie organizacji
na zewnatrz i wspotprace z réznymi podmiotami. Pracodawcy natomiast stwa-
rza mozliwos¢ blizszego poznania pracownikow, ich potrzeb, umiejetnosci, pre-
dyspozycji, co moze sta¢ si¢ podstawg do budowania programéow edukacyjnych
w miejscu pracy oraz doboru najzdolniejszych pracownikow.

Realizacja idei wolontariatu pracowniczego
na przykladzie firmy PKN ORLEN

Ideag Wolontariatu Pracowniczego ORLEN jest dobrowolne zaangazowanie
pracownikéw w dziatania pomocowe na rzecz potrzebujacych. Motto przyswie-
cajace podejmowanym przez wolontariuszy dzialaniom brzmi Bo gdy sam da-
jesz, wiecej dostajesz... (http://www.wolontariat.orlen.pl/dlaczego-pomagamy
—22.11.2013). Powstaly z inicjatywy pracownikow i pracodawcy w 2004 roku
program stal si¢ narzedziem realizacji polityki odpowiedzialnego biznesu, ale
takze waznym elementem kultury korporacyjnej (http://www.wolontariat.orlen.
pl/wolontariat-pracowniczy — 22.11.2013).

W ramach wolontariatu pracowniczego PKN ORLEN realizuje kilka projek-
tow wolontariackich. Pierwszy z nich Zaczarowany Tornister realizowany jest od
2009 roku przy wsparciu Fundacji ORLEN Dar Serca. Odpowiadajac na potrzeby
spotecznosci lokalnej, pracownicy-wolontariusze PKN ORLEN zaangazowali si¢
w dziatania na rzecz dzieci z ubogich rodzin bedacych podopiecznymi Miejskiego
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Osrodka Pomocy Spotecznej w Ptocku. Glownym celem jest fundowanie wypra-
wek szkolnych. Poprzez tego typu dziatanie organizatorzy pragng wesprze¢ edu-
kacje dzieci z najubozszych rodzin, wyréwnac ich szanse na rozw¢j i nauke.

Drugim przedsigwzigciem realizowanym przez pracownikow PKN ORLEN
jest akcja Namalujmy usmiech, ktorego realizacja skupia si¢ na polepszeniu wa-
runkéw zycia wybranego domu dziecka z regionu. Srodki finansowe na akcesoria,
narzedzia, farby zapewnia przedsigbiorstwo, a pracownicy-wolontariusze przy
wsparciu specjalistow realizuja prace remontowo-budowlane. Dziatania wolon-
tariuszy nie ograniczajg si¢ tylko do prac remontowych, sg oni rowniez odpowie-
dzialni za zorganizowanie czasu wolnego wychowankom w czasie realizacji prac
w osrodku.

Kolejny przyktad stanowi akcja z 2010 roku Pomoc dla powodzian z okolic
Plocka. Zbiorka daréw zorganizowana zostata spontanicznie w odpowiedzi na
zaistniatg potrzebg. Wolontariusze zgromadzili zywno$¢, ubrania, zabawki dla
dzieci, artykuly gospodarstwa domowego oraz $rodki chemiczne, ktore zostaty
przekazane potrzebujacym.

Realizacja inicjatyw wolontariackich wymaga znacznego zaangazowania
wolontariuszy w dziatania czgsto wychodzace poza zakres czynno$ci wykonywa-
nych na stanowisku pracy. Wolontariusze PKN ORLEN majg w projekcie okreslo-
ng rol¢ 1 zadania do wykonania, wyszukuja instytucje, ktore potrzebuja pomocy,
badajac przy tym ich potrzeby i oczekiwania, tworza listy i wykazy potrzebnych
materiatow, ustalajg szczegotowy harmonogram prac i dziatan, organizujg zbior-
ki pienigdzy oraz szukaja mozliwosci pozyskania dodatkowych funduszy (http://
www.wolontariat.orlen.pl/jak-pomagamy — 22.11.2013).

Idea wolontariatu pracowniczego w PKN ORLEN jest szeroko promowana
wsrod pracownikow, a takze ich bliskich. Firma proponuje mozliwo$¢ zaanga-
zowania si¢ w okreslone modele wolontariatu pracowniczego, do ktérych na-
leza: Twoj Wolontariat, Wolontariat Rodzinny, Wolontariat Grupowy, Wspolny
Wolontariat, Mistrz w Wolontariacie oraz Dary Wolontariatu. Modele uwzgled-
niaja potrzeby i mozliwosci pracownikow, wskazuja rowniez na zréznicowanie
form $§wiadczonej pomocy. Warto$¢ proponowanych modeli przejawia si¢ migdzy
innymi w zroéznicowaniu grup odbiorcoOw (m.in. studentow, trudnej mlodziezy,
bezrobotnych, samotnych matek, seniorow), formie zaangazowania (jednorazo-
wy udziat lub dlugoterminowa wspolpraca) lub pelnionej funkcji (koordynator
projektu lub cztonek zespotu). Organizatorzy wolontariatu zachecajac do udzia-
tu w organizowanych akcjach wymieniajg korzysci, wsrod ktorych wskazuja na:
przetamywanie stereotypow, satysfakcje, samodoskonalenie, odreagowywanie
stresow, realizacj¢ pasji, rozwdj osobisty i inspiracj¢ (http://www.wolontariat.or-
len.pl/przylacz-sie-do-nas — 22.11.2013).

Zaangazowanie w §wiadczenie ustug wolontariackich integruje i buduje silny
zespot pracowniczy. Zwigksza motywacje do pracy, stwarza przestrzen do wymia-
ny doswiadczen, staje si¢ podstawa dialogu miedzypokoleniowego i spotecznego.
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Dobrze wykorzystywany wolontariat staje si¢ instrumentem rozbudzania poten-
cjatu i elementem rozwoju 0s6b w niego zaangazowanych.

Podsumowanie

Program wolontariatu pracowniczego jest procesem dtugoterminowym, a nie
tylko chwilowym lub przypadkowym dziataniem. Wpisuje si¢ w proces calozy-
ciowego uczenia si¢ 0sob dorostych jako nowa i przysztosciowa forma rozwo-
ju zawodowego 1 doskonalenia osobistego. Wymaga od organizatorow podje-
cia czynnosci zwigzanych z planowaniem, wdrazaniem i ewaluacjg zatozonych
dziatan. Inwestycja ta ma charakter odroczony w czasie, z ktorej korzysci zo-
stang zebrane w perspektywie kilkuletniej. Nalezy zaznaczy¢, ze kazda z form
ustug wolontariackich ma rowniez charakter praktyczno-edukacyjny, poniewaz
dotyczy konkretnego, sprecyzowanego dzialania, w odniesieniu do okreslonych
0sob lub instytucji, za pomocg posiadanej wiedzy i narzedzi, co przektada si¢ na
wszechstronny rozwoj jednostki i jest niezwykle istotne w procesie catozycio-
wego uczenia si¢. Wolontariat daje szans¢ i mozliwo$¢ przebywania w bardziej
réznorodnym srodowisku, poszerza perspektywy oraz stwarza okazje do rozwia-
zywania nowych problemow. Praca w charakterze wolontariusza integruje ludzi,
ktorzy w klasycznej sytuacji pracy i innych okolicznosciach zawodowych nigdy
nie podjeliby wspotpracy. Obcowanie z osobami o innym pochodzeniu, wyksztat-
ceniu i doswiadczeniu pomaga przyblizy¢ fakt, iz jest wiele ptaszczyzn wspotpra-
cy, wymiany wiedzy i do$wiadczen nie tylko zawodowych, ale takze zyciowych
(Staufter 2006). Na tle przedstawionych refleksji wolontariat pracowniczy rysuje
si¢ jako narzedzie rozwoju kapitatu ludzkiego. Pozwala pracodawcy na poznanie
potencjatu tkwigcego w personelu, odpowiedni dobor kadry, ale takze podejmo-
wanie dalszych dziatan o charakterze edukacyjno-rozwojowym podnoszacych
warto$¢ zasobow ludzkich w srodowisku pracy.
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Employee volunteering as an element of the employee development
strategy in the organisation

Key words: employee volunteering, education, professional development.

Summary: The issues related to volunteering and its benefits are the subject of
different fields of study such as pedagogy, psychology, social studies and economy.
The variety of volunteering forms indicates the diversity of reception groups, but also
the growing awareness of the society and the willingness of different social groups
to involve themselves in activities for the needy. Volunteering is undoubtedly a form
of non-formal education which contributes to the development of civic society based
on knowledge. Employee volunteering as one of the forms of voluntary activity has
only started to develop in Poland, however, the growing interest in it of employers
and employees can already be observed. As it responds to the needs of staff, it can
become an important element of human resources management in the working
environment. The abovementioned issues are addressed in this article.
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ORGANIZACYJNE UCZENIE SIE
— MIEDZY TEORIA A PRAKTYKA.
STAN I PERSPEKTYWY DYSKURSU NA TEMAT
STATUSU ORGANIZACYJNEGO UCZENIA SIE
W NIEMCZECH

Stowa kluczowe: organizacyjne uczenie si¢, uczaca si¢ organizacja, dyskurs, Niemcy.

Streszczenie: Autorka prezentuje istot¢ i zalozenia organizacyjnego uczenia si¢
w niemieckiej debacie naukowej. Geneza i rozwdj dyskursu si¢gaja lat 60/70. i kre-
gu anglosaskiego. Faza ekspansji na tereny Europy rozpoczeta si¢ jednak dopiero
w latach 80. W artykule znaleZ¢ mozna odwotanie do dorobku naukowcow, ktorych
nazwiska pojawiajg si¢ w rozwazaniach w konteks$cie uczenia i organizacji. Uwi-
dacznia si¢ w nim takze wicloaspektowos¢ prowadzonego dyskursu, co zwigzane
jest z zogniskowaniem wokot problematyki organizacyjnego uczenia si¢ przedsta-
wicieli wielu dyscyplin naukowych. Przeprowadzona analiza nie prezentuje jedno-
rodnego zjawiska, wskazuje jednak na kierunek ewolucji tej koncepcji, w okresie od
jej powstania do czasu obecnego, jak rowniez pozwala na czerpanie impulséw do
wiasnych przemyslen w tym zakresie.

Wstep

Problematyka uczenia si¢ jest wazna zaré6wno z punktu widzenia jednostek,
jak 1 organizacji. Wspotczesne organizacje muszg nie tylko gwarantowac zatrud-
nienie, lecz takze umozliwia¢ procesy uczenia. Naukowe rozwazania zwigzane
z tematykg organizacyjnego uczenia si¢ zapoczatkowane zostaty w kregu anglo-
saskim juz w latach szesédziesigtych XX wieku. Zagadnienia te szybko znala-
zly zainteresowanie zaro6wno w nauce, jak i w praktyce biznesu (w przedsi¢bior-
stwach). W okresie od 1960 do 1980 roku rozwoj teorii organizacyjnego uczenia
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si¢ dotyczyt tylko relatywnie matej grupy ekspertow. Koniec lat 80. i lata 90.
catkowicie zmieniajg sytuacje. Wowczas to upowszechnito si¢ to pojecie, a duze
zainteresowanie tego rodzaju uczeniem pojawito si¢ takze w praktyce. Nadal na-
stegpowat intensywny rozwoj prac teoretycznych i koncepcyjnych w tym zakre-
sie. Faza ekspansji na tereny Europy rozpoczeta si¢ w latach 80. a w minionej
dekadzie zauwazy¢ mozna wyrazne spopularyzowanie zagadnien zwigzanych
Z organizacyjnym uczeniem si¢ 1 mimo iz po roku 2000 zauwazalny jest spadek
euforii zwigzanej z ta problematyka, temat nadal skupia liczne rzesze badaczy.
Warto podkresli¢, iz dla zjawiska organizacyjnego uczenia si¢ charakterystyczna
jest wielodyscyplinarnos$é.

Uczenie taczy w sobie procesy tworzenia, dokonywania przeobrazen, dosko-
nalenia i potwierdzania schematow. Wspolczesnie wraz z rozwojem podejscia
opartego na wiedzy wyraznie zwigksza si¢ rola organizacyjnego uczenia si¢, dzig-
ki ktoremu tworzona jest wiedza organizacji. Dyskurs naukowy wokoét organiza-
cyjnego uczenia si¢ dotyczy tego, jak organizacje powinny radzi¢ sobie z prze-
obrazeniami, jak dopasowa¢ si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan otoczenia, jak
poprawi¢ swoja wydajnos¢. W centrum uwagi znajduje si¢ cel, ktéry mozna by
okresli¢ jako poprawe zbiorowej praktyki dziatania w kontekscie ,,organizacji”.
Dla organizacji istotne jest zrozumienie sit dziatajacych w $rodowisku i oddzia-
hujacych na nig. Tak jak rozmaite warunki otoczenia wymagaja podejmowania
odpowiednich dziatan, tak samo wymagaja one stosowania réznych procesow
uczenia si¢. W ostatnich latach w Niemczech w ramach dyskursu pojawiajg si¢
przemyslenia zaréwno fundamentalnych koncepcji teoretycznych, jak i ogélnych
relacji miedzy naukg i praktyka. Niemiecka debata skupia si¢ w znacznej mierze
na poziomie koncepcyjnym i mimo Zze opiera si¢ na zatozeniach teoretycznych
C. Argyrisa i D. Schona, stara si¢ dodatkowo podbudowac t¢ teori¢. Niniejszy ar-
tykul stara si¢ przyblizy¢ istote i zalozenia organizacyjnego uczenia si¢ poruszane
w niemieckiej debacie naukowe;.

Organizacyjne uczenie si¢

Uczenie si¢ to zjawisko wielowymiarowe i moze ono zachodzi¢ na réznych
poziomach. Chris Argyris i Donald A. Schon (Argyris, Schon 1978), tworcy kon-
cepcji organizacyjnego uczenia si¢, sformutowali jej zatozenia w odniesieniu do
procesow decyzyjnych firm. Uczenie organizacyjne (organizational learning) to
wedtug nich proces rozpoznawania i naprawy btedéw zmierzajacy do zwigksze-
nia skuteczno$ci funkcjonowania organizacji w osiaganiu jej celéw. Ten proces
nazwany zostal ,,single-loop learning”, jest to uczenie adaptacyjne (jednopetlo-
we), ktore uwidacznia si¢ w strategiach dzialania i wystepuje wowczas, gdy osia-
gamy zgodno$¢ lub tez kiedy naprawia si¢ niezgodno$¢ poprzez podejmowanie
dziatan korekcyjnych. Wystepuje tez wyzszy poziom uczenia sig, tzw. ,,double-
-loop learning”, czyli uczenie transformacyjne lub generatywne, ktére prowadzi
do zmian warto$ci (celow) w strategiach dziatania.
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Zgodnosé
z zatozeniami

Niezgodnosé
z zatozeniami

Konsekwencje
[ Zatozenia ]—D( Dziatania dziatan
F A

Pojedyncza petla uczenia sig

Podwéjna petla uczenia sig

Rys. 1. Pojedyncza i podwéjna petla uczenia sie
Zrodto: Argyris 1999, s. 65.

Ten rodzaj uczenia wystepuje woéwcezas, gdy niezgodnos¢ jest korygowana
najpierw przez zbadanie, a dopiero pozniej przez podjecie dziatania. Do tego ro-
dzaju uczenia dochodzi w sytuacji, gdy osoby w organizacji napotykaja na sy-
tuacje problemowe i w imieniu organizacji poddaja je badaniu. Dos§wiadczaja
oni woéwczas niespodziewanego niedopasowania pomiedzy oczekiwanymi oraz
rzeczywistymi wynikami i reagujg na to uaktywnieniem proceséw myslowych
1 procesem dalszych dziatan, ktore z kolei prowadzg do zmiany postrzegania or-
ganizacji lub rozumienia zjawisk organizacyjnych (Argyris 1999).

Istotne jest, aby pojawiajagce si¢ zmiany w postrzeganiu i nowe strate-
gie dziatania zostaly umocnione nie tylko w samej organizacji, tzn. w jej do-
kumentach i procedurach, lecz rowniez w zmianach postaw poszczegolnych
0s0b. Uczaca si¢ organizacja zyje bowiem dzieki do§wiadczeniom, przemysle-
niom i wnioskom oséb, ktére zostajg wprowadzone do pamie¢ci organizacyjnej
(organizational memory). Pamig¢ ta uzalezniona jest od uwagi, zdolnosci i go-
towosci do uczenia si¢ 0séb, jak rowniez od warunkoéw spotecznych. C. Argyris
i D. Schon rozrézniajg dwie formy uczenia si¢, niektorzy z autorow wprowadza-
ja jeszcze jeden dodatkowy poziom uczenia si¢, a mianowicie deutero-learning,
czyli uczenie si¢ uczenia w pojedynczej i podwojnej petli. Termin ten rozumiany
moze by¢ na trzy sposoby jako: 1) nabywanie umiejetnosci uczenia si¢ nizszego
1 wyzszego poziomu, 2) metanauczanie, czyli refleksja i kontrola nad wiasnym
procesem uczenia si¢ 3) instytucjonalizacja procesu uczenia si¢ organizacyjnego
(Balcerak, 2006).

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze u C. Argyrisa i D. Schona uczenie si¢
moze przyjmowac dwie rézne postacie, obie bardzo istotne dla organizacji, z jed-
nej strony funkcjonowaé moze jako rezultat, z drugiej jako proces. W swoich
pracach autorzy zwracali uwage na mechanizm uczenia si¢ zaro6wno w ujeciu ko-
gnitywnym, jak i behawioralnym na poziomie catej organizacji.

W kontekscie analizy organizacyjnego uczenia si¢ warto wspomnie¢ row-
niez o Robercie B. Duncanie i Andrew Weissie w rozwazaniach na temat ucze-
nia si¢ koncertuja si¢ oni na wiedzy (Duncan, Weiss 1979). Za punkt wyjscia
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organizacyjnego uczenia uznaja dostosowanie organizacji do szybko i nieustannie
zmieniajacego si¢ spoleczenstwa. Wedlug nich organizacyjne uczenie to rozwoj
organizacyjnej wiedzy bazowej. Traktuja oni organizacje jako systemy, w ktorych
skoordynowane dziatania os6b bezposrednio Iub posrednio przyczyniaja si¢ do
transformacji oraz osiggania celdw organizacji. Podstawe organizacyjnego ucze-
nia si¢ dostrzegaja w uczeniu si¢ jednostek, ktore zdobywaja wiedze albo w pro-
cesie uczenia przez doswiadczenie (experimental learning) badz tez w wyniku
refleksji teoretycznej lub poprzez wykorzystywanie wiedzy osob trzecich (w po-
staci literatury przedmiotu badz wiedzy ekspertow). Autorzy podaja tez cztery
warunki, ktorych spelnienie pozwala na powstanie wiedzy organizacyjnej. Wie-
dza musi by¢ komunikowalna, mozliwa do integracji, aktualna i postrzegana jako
co$ niezbednego oraz musi istnie¢ potrzeba przyswojenia tej wiedzy.

Dopehieniem teorii R. Duncana i A. Weissa sg rozwazania Gunnara Pautz-
ke. Pojmuje on organizacyjne uczenie si¢ jako uzywanie, modyfikowanie i dalszy
rozw0j organizacyjnej wiedzy bazowej (Pautzke 1989). Wiedza bazowg okresla
on kazdy rodzaj wiedzy, ktora dostepna jest cztonkom organizacji i stwarza szanse
podejmowania decyzji i dziatan organizacyjnych (Pautzke 1989. s. 76). Rozumienie
zaproponowane przez R. Duncana i A. Weissa rozszerza wigc tylko nieznacznie,
jednakze opracowuje on rozbudowany model organizacyjnej wiedzy bazowej, z po-
ziomymi i pionowymi warstwami baz wiedzy, z ktorych z kolei wynikajg r6zne for-
my organizacyjnego ucznia si¢. Wiedza ta w rzeczywisty sposob pozwala na wej-
$cie w procesy podejmowania decyzji i dziatania w ramach organizacji. W oparciu
o swoj model Pautzke rozréznia formy organizacyjnego uczenia sig.

Po roku 1990 widoczny jest znaczny wzrost liczby publikacji dotyczacych
organizacyjnego uczenia si¢, wiele z nich opisuje to zagadnienie w sposéb po-
pularnonaukowy, nie troszczac si¢ o teoretyczng podbudowe. Doprowadzito to
w efekcie do rozmycia si¢ samego terminu ,,organizacyjne uczenie si¢”’. W arty-
kule zwroce uwage przede wszystkim na te opracowania, ktore znalazty uznanie
w literaturze przedmiotu.

Gielbert Probst i Bettina Biichel staraja si¢ wyjasni¢ pojecie organizacyjnego
uczenia si¢ 1 wskazac jakie konsekwencje ma ono dla praktyki. Definiujg oni orga-
nizacyjne uczenie w nastgpujacy sposob: jest to proces zmian podstawowych warto-
$ci 1 wzrostu podstawowej wiedzy organizacyjnej, poprawy kompetencji dziatania
1 umiejetnosci rozwigzywania problemow, jak rowniez zmian wspolnych ram od-
niesienia przez i dla cztonkow wewnatrz organizacji (Probst, Biichel 1994). Twier-
dza oni, ze co prawda organizacje zmieniajg si¢ poprzez procesy indywidualnego
ucznia sig, ale dopiero te zmiany czy raczej uzupetianie wiedzy podstawowej, kto-
re zalezne jest od jednostki, mozna nazwa¢ organizacyjnym uczeniem sig.

Autorzy definiujg trzy ,,formy uczenia si¢”:

1) skuteczna adaptacja do wczesniej ustalonych celéw i norm,
2) kwestionowanie organizacyjnych norm i warto$ci oraz restrukturyzacja ich

w nowych ramach odniesienia,
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3) proces uczenia si¢ jako wglad w przebieg procesow uczenia si¢ (Probst,
Biichel 1994, s, 36-39).

Ich podejscie wykorzystuje pojecie uczenia si¢ bazujace na kognitywnym
modelu, opartym na zmianie wiedzy w szerokim tego stowa znaczeniu. Kogni-
tywne teorie uczenia si¢ podkreslaja, iz przyswajanie nowych informacji zalezne
jest w duzym stopniu od istotnych idei, ktore obecne sg w strukturze poznawczej.
Zatozenia oparte o kognitywne modele dominujg w dyskusji na temat organiza-
cyjnego uczenia si¢ na poczatku lat 90.

Rowniez Peter Senge odwoluje si¢ do pojecia uczenia si¢ opierajacego si¢
na kognitywnym modelu. Czyni to, gdy uczaca si¢ organizacj¢ definiuje jako:
organizacj¢, w ktorej cztonkowie ustawicznie rozwijaja swoje umiejetnosci, re-
alizujg prawdziwe cele, dzigki ktorym wspierane sg nowe sposoby myslenia oraz
wyzwalane zostaja wspolne nadzieje i w ktorych ludzie ucza si¢ wspdlnie uczy¢
(Senge 1998). Warto podkresli¢, iz publikacja P. Senge przyczynita si¢ do zwro-
cenia wigkszej uwagi na procesy uczenia si¢ zgodnie z rozwigzaniami propono-
wanymi przez autora. Poszerzyt on model kognitywny poprzez wprowadzenie do
swojej koncepcji ,,mys$lenia systemowego”, czyli koncepcyjnej struktury, zestawu
informacji i narzedzi rozwijanych w ciggu ostatnich pigédziesigciu lat, w celu roz-
poznania obszernego wzoru i lepszego zrozumienia, jak mozemy je skutecznie
zmieni¢. P. Senge formutuje pig¢ dyscyplin, ktore sg konieczne dla wspotpracow-
nikow i dla organizacji w celu stworzenia uczacej si¢ organizacji. Sg to:

» ,Personal Mastery* — mistrzostwo osobiste jako dyscyplina samokierowa-
nia i rozwoju osobistego. Jest to zdolnos¢ do optymalnego rozwoju swojego
potencjatu, dazenie do realizacji zawodowych i prywatnych celow. Personal
Mastery jest istotnym ,.kamieniem milowym uczacej si¢ organizacji”, ponie-
waz zaangazowanie organizacji zalezy od zaangazowania jej cztonkow.

* ,Modele mentalne“ jako domys$lne modele my$lowe organizacji. Sg to czg-
sto nieuswiadomione zatozenia, uogolnienia (obrazy, symbole) decydujace
o tym, jak spostrzegamy $wiat i wplywajace na sposob zachowania. Wazne
jest, aby te zatozenia, ewentualnie uprzedzenia, sprawdzac, czy sa korzystne
dla realizacji celow, czy tez mogg stanowic¢ utrudnienie.

* ,,Wspolna wizja” jako centrum, energia i motywacja do uczenia si¢. Nic tak
bardzo nie pomaga organizacji, jak wspolnie odczuwana wizja. Poniewaz bez
zespotowych celow organizacja nie moze odnie$¢ sukcesu, wizja ta pobudza
zaangazowanie 1 wspotprace.

»  Uczenie si¢ pracy zespotowej jako wspolne nastawienie efektywnosci grupo-
wej 1 wzor do uczenia si¢ dla catej organizacji. Zespoly, a nie poszczegodlne
osoby, stanowia elementarne jednostki uczace si¢ w dzisiejszych organiza-
cjach.

* Myslenie systemowe jako ostatnia dyscyplina, ktora obejmuje wszystkie inne
(Senge 1998).
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Zalozenia P. Senge s bardzo rozpowszechnione i znalazty swoje odzwier-
ciedlenie w praktyce, co odpowiada intencjom autora, ktory pragnat stworzy¢
teori¢ dla praktykow. Punktem wyjscia dla idei uczacej si¢ organizacji jest fakt,
iz organizacje posiadaja cechy, ktore nie przynaleza jednostkom. Oznacza to, ze
w organizacjach istniejg struktury i kultury, ktoére wprawdzie wywotane zostaty
przez zachowania ludzkie, jednakze w swoim funkcjonowaniu uniezaleznity si¢
od pojedynczych jednostek.

Z punktu widzenia edukacji dorostych Rolf Arnold twierdzi, ze organizacyj-
ne uczenie si¢ jest w obliczu powigzania aktywnej wiedzy cztonka organizacji
skierowane na andragogiczne pytanie o mozliwos¢ transformacji znaczen, do-
swiadczen i kompetencji (Arnold, 1999). Podobnie jak P. Senge koncentruje sig¢
on na zainicjowaniu procesOw uczenia si¢, ktére umozliwiaja cztonkom organiza-
cji wytworzenie wtasnych sposoboéw postrzegania Swiata i wyprobowanie alterna-
tywnych sposobow percepcji.

W ramach nauk o wychowaniu organizacyjnym uczeniem si¢ zajmuje si¢
Harald GeiBler. Jego zdaniem pedagogika organizacji winna zajmowac si¢ nie
tylko uczeniem si¢ w organizacji, lecz takze wyjasnia¢, co oznacza uczyc¢ si¢
,»dla” organizacji. Probuje on wyjasni¢, kim jest podmiot w procesie uczenia si¢,
dochodzac do wniosku, iz uczenie podobnie jak praca jest zarowno procesem in-
dywidualnym, jak i zbiorowym (GeiBler 1996, s. 267). Organizacyjne uczenie si¢
jest dla niego nie tylko uczeniem si¢ w organizacji, ale takze uczeniem si¢ organi-
zacji jako systemu spotecznego. Twierdzi on, iz w uczeniu tym chodzi o zmiane
potencjatu pozwalajacego na rozwigzywanie problemow organizacji w kontakcie
z samym sobg, jak 1 z otoczeniem (GeiBler 1991). Jego zdaniem pedagogika or-
ganizacji winna dostarczy¢ normatywnej orientacji, dlatego tez proponuje on trzy
sposoby organizacyjnego ucznia si¢, ktore majg wptyw na wzrost racjonalnosci
rozumianej jako ciagle ulepszanie sposobow dziatania zaréwno pod wzgledem
ich przystosowania do istniejagcych warunkow, jak i stale poglebianej wiedzy.
Pierwszym z nich jest ,,operacyjne uczenie adaptacyjne”, jako $rodek do osiag-
ni¢cia konkretnych celow, kolejny sposob stanowi ,,strategiczne uczenie rozwojo-
we”, ktore zawiera rozpoznanie, iz przysztosé, dla ktorej zdobywana jest wiedza
nie jest wyraznie ustalona, lecz niepewna, a w zwigzku z tym musi pojawic¢ sie
rozwazne uczenie sig. Ostatnim rodzajem uczenia jest ,,normatywne uczenie toz-
samosciowe”, w ktorym uczenie staje si¢ statym elementem codziennosci kazdej
jednostki (GeiBler 2000, s. 51). Uczenie adaptacyjne i rozwojowe usytuowane sg
na poziomie celowo$ci, natomiast uczenie tozsamosciowe na poziomie wartosci
i to ostatnie odgrywa w procesach ksztatcenia szczegolne znaczenie. To trzystop-
niowe uczenie si¢ pojmowane jako wzrost racjonalnosci przejawia¢ si¢ moze na
poziomie jednostki, grupy, organizacji, jak i calego spoteczenstwa. Racjonalnos¢
ta okresla migdzy innymi sposob podejscia do rozwoju i wiedzy.

Aby moc uczestniczy¢ w procesach organizacyjnego uczenia si¢ niezbgdne
jest posiadanie przez czlonkow organizacji odpowiednich kompetencji edukacyj-
nych. W tym ujeciu uczenie to moze dokonywac si¢ na trzech poziomach:
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1) na poziomie procesu tworzenia warto$ci,

2) na poziomie procesu zarzadzania,

3) napoziomie pobudzania i wspierania procesow uczenia si¢ w dalszym ksztat-
ceniu zawodowym (Geif3ler 2010).

Zasadniczy punkt cigzkosci tej koncepcji koncentruje si¢ na zmianie ogol-
nych warunkéw determinujacych tworzenie warto$ci, procesy zarzadzania orga-
nizacja oraz wspieranie uczenia si¢. Warunki te z kolei tworza strukture, ktora
pozwala na spozytkowanie obecnych umiejetnosci czlonkow organizacji i wyko-
rzystanie ich w przysztosci. Pobudzanie 1 wspieranie procesow uczenia si¢ w dal-
szym ksztalceniu zawodowym stuzy¢ ma poprawie wydajnosci, innowacyjnosci
1 sprzyja¢ powinno rozwojowi osobistemu. H. GeiBller proponuje wigc teori¢ or-
ganizacyjnego ucznia si¢, szkicujgc jednoczesnie na marginesie takze teori¢ ucza-
cej si¢ organizacji.

Do powyzszej koncepcji nawigzuje Thomas Sattelberger, ktory zastanawia
si¢ rowniez nad tym, kto si¢ uczy i w jakim celu? Proponuje on, aby proces zmia-
ny, rozwoju i transformacji organizacji rozumie¢ jako kulturowy proces ucze-
nia si¢ statego przezwyci¢zania napie¢ miedzy strategig i strukturg (Sattelberger
1991). Okresla takze trzy bezposrednie cele nauczania. S to: reakcja na potrzeby
zainteresowanych np. innych cztonkow organizacji, zdolno$¢ do uczenia w sensie
uzyskania wiedzy o sobie i sSrodowisku oraz umiejetnos$¢ dziatania w celu zaspo-
kajania potrzeb. Podobnie jak H. Geil3ler uwaza, ze uczenie ,,dla i w organizacji”
jest intencjonalne i zorientowane na cel, jakim jest przezycie w zmiennych wa-
runkach $rodowiskowych lub doprowadzenie do ich zmiany poprzez zamierzone
transformacje umiej¢tnosci organizacji.

Tworzenie koncepcji organizacyjnego uczenia si¢ sprz¢zone jest z licznymi
zmaganiami zwigzanymi z pedagogicznym rozumieniem terminu ,,uczenie si¢”.
Pewne jest, ze organizacyjne uczenie si¢ skupia si¢ wokot nastepujacych zagad-
nien: jak i czy organizacje moga uczy¢ si¢? Jednakze proces ten dotyczy nie tylko
tego, jak uczy¢ sie w organizacjach (cho¢ jest to warunek konieczny), lecz takze
w jaki sposoOb organizacje jako cato$¢ moga uczy¢ si¢ skuteczniej.

Uwzgledniajac dotychczasowe rozwazania, mozna dokona¢ podziatu na:
indywidualne uczenie sig, organizacyjne uczenie si¢ oraz uczenie w organizacji
(Schéffter 2001). Ortfried Schéftter rozroznia:

— indywidualne uczenie si¢, pojmujac je jako uczenie w interakcji interperso-
nalnej 1 traktuje organizacyjny kontekst jako pedagogicznie zamknigte w so-
bie, zewnetrzne warunki ogo6lne,

— organizacyjne uczenie si¢, skupia si¢ na zmianach strukturalnych systemo-
wych ram odniesienia w konfrontacji ze specyficznym $rodowiskiem organi-
zacyjnym,

— uczenie w organizacji uwrazliwia na sfer¢ napie¢ pomigdzy uczeniem si¢ 0sob
i struktur organizacyjnych, zadajac rownoczesnie pytanie o zakres wspiera-
nia, wymuszania i uniemozliwiania procesow uczenia sig.
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Kluczowe zagadnienia organizacyjnego uczenia si¢

Organizacyjne uczenie si¢ moze odbywac si¢ na réznych poziomach, wsroéd
nich wyrézni¢ mozna trzy zasadnicze. Poziom I: na tym poziomie czlonkowie
organizacji reaguja na zmiany uwarunkowan w $rodowisku wewnetrznym i ze-
wnetrznym poprzez korekte zrodet btedow, jednakze bez stawiania w watpliwos¢
teorii dziatan. Poziom II: tutaj cztonkowie organizacji nie tylko odkrywaja i po-
prawiaja btedy, lecz takze sprawdzaja normy i wartosci funkcjonujace w organi-
zacji. Sg oni gotowi zaprojektowa¢ nowe wzory dziatan, w ten sposob przyczynia-
jac si¢ do rozwigzania problemu. Poziom III prezentuje tzw. metapoziom uczenia
si¢, stawiajgc w centrum uwagi pozadany, efektywny projekt samego uczenia si¢.
Czlonkowie organizacji samodzielnie poszukuja barier uczenia si¢ i starajg si¢ je
zlikwidowac¢, jednoczesnie budujac, oceniajac i wdrazajac nowa strategie uczenia
si¢. Peter Pawlowsky (Pawlowsky 1992) wyrdznia cztery poziomy uczenia si¢. Sa
to: poziom indywidualny (intrapersonal), grapowy (interpersonal), organizacyj-
ny (inteaorganisational) oraz sieciowy (interorganisational).

Trzeba tutaj doda¢, iz w zaleznos$ci od poziomu, na jakim odbywa si¢ uczenie,
moga pojawic¢ si¢ rozne techniki uczenia, odmienny poziom motywacji cztonkoéw
organizacji, ich kultura uczenia si¢ oraz wiedza bazowa. Wszystko to nie byto-
by mozliwe bez gotowosci cztonkdéw organizacji do zmian. Wspomniana kultura
uczenia si¢ ma wptyw na tworzenie klimatu uczenia si¢, wyznaczajac jednocze-
$nie ramy dla mozliwych eksperymentow i popetniania btedow.

Rys. 2 prezentuje wazne aspekty uczacej si¢ organizacji.

Motywacja do Kultura
uczenia sie uczenia sie

Gotowos¢
do zmian

Techniki
uczenia sie

Rys. 2. Czynniki decydujace o sukcesie uczacej si¢ organizacji

Zrodto: G. Lembke 2001, s. 91.

Istotnym aspektem, ktory ma wptyw na organizacyjne uczenie si¢, jest wspo-
mniana powyzej kultura uczenia si¢. Mozna wyr6zni¢ trzy kultury uczenia sig.
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Tabela 1. Kultury organizacyjnego uczenia si¢

Trzy kultury uczenia si¢
Ci, ktorzy stoja na czele systemu definiujg
tresci uczenia

Zastana ztozono$¢ (hierarchia)

Kazdy definiuje tresci uczenia dla siebie

Nieukierunkowana ztozonos¢ (anarchia) .
— anything goes

Ukierunkowana ztozono$¢
(potaczone systemy)

Zrodto: H. Willke, 2001, s. 42.

Uczenie jako proces w kontekscie systemowym

Jako alternatywe dla hierarchicznej kultury uczenia si¢ postrzega Helmut
Willke kulture anarchiczna, ktora opiera si¢ na dowolnosci doboru tresci naucza-
nia i organizacji procesOw uczenia si¢ oraz kulture sieciowg, ktorg okresla on jako
optymalng, poniewaz wykorzystuje ona istotne konteksty systemowe w odniesie-
niu do organizacji i procesu uczenia si¢. Prawdziwy problem, zdaniem autora,
moze stanowic to, ze musimy zrozumie¢, iz uczenie jest ztozona, wielowymiaro-
wa 1 sprzeczng cecha systemowej zaleznosci. T¢ systemowa zalezno$¢ prezentuje
H. Willke w formie, jak sam jg nazywa, gory lodowej, okreslajac poziomy orga-
nizacji uczenia sie.

Elementy

Procesy

Konteksty

Paradygmaty

Rys. 3. Poziomy organizacji uczenia si¢

Zrodto: H. Willke, 2001, s. 44.

Na szczycie gory znajduje sie¢ poziom konkretnych elementéw, ktore za-
zwyczaj s3 widoczne w organizacji. Na poziomie drugim usytuowane sa proce-
sy dziatajace wedtug systemu regut, rozumiane jako dziatania lub zadania, ktére
rozwiazuja okreslony problem lub prowadza do osiggnigcia okreslonego efektu.
Poziom trzeci stanowig konteksty, zwigzane ze wspotdziataniem wewnatrz syste-
mu i w jego otoczeniu. Na najnizszym poziomie umieszczono paradygmaty, ktore
rozumiane sg jako nadrzedne paradygmaty wspolczesnos$ci.

Przygladajac si¢ koncepcjom organizacyjnego uczenia si¢, mozna wyrdznic¢
kilka kluczowych aspektow, wokot ktorych si¢ one koncentruja:

— aspekt podmiotowy zwigzany z tym, kto jest uczestnikiem procesu uczenia
si¢ — jednostka, grupa czy organizacja,
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— aspekt wynikowy wyznaczany poprzez rezultat uczenia si¢, zaistnienie zmia-
ny w zachowaniu lub w obszarze poznawczym jednostki,

— aspekt procesowy okreslajacy, jakie procesy ksztaltuja organizacyjne uczenie
sig.

W naukach o wychowaniu badania organizacji nalezg do bardzo mtodej dzie-
dziny badan i zaczynaja dopiero stopniowo szuka¢ swojego miejsca w ramach
miedzy innymi pedagogiki organizacji (Organisationspddagogik) (Gohlich 2005).
Zwiazane jest to z faktem, iz zainteresowania pedagogdéw nie ograniczajg si¢
juz dzis$ jedynie do ksztatcenia i wychowania jednostki, lecz majg na celu takze
wspieranie procesu uczenia si¢ w szerszych strukturach spotecznych, takich jak:
zespoly, grupy i organizacje. Dotychczas ta problematyka zajmowata si¢ glow-
nie socjologia oraz psychologia organizacji, wydaje si¢ jednak, ze i pedagogika
(andragogika) w tym obszarze rowniez ma miejsce do dziatania. Z pewnos$cia
sprzyjajaca okazja do tego jest wzrost zainteresowania pojgciem ,,0organizacyjne
uczenie si¢”. Poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jakie s3 mozliwosci i grani-
ce organizacyjnego uczenia si¢, obecnie mozna znalez¢ w wielu dyscyplinach
naukowych, warto tutaj wymieni¢ chociazby: andragogike, pedagogike spotecz-
ng oraz pedagogike pracy. Mimo iz w perspektywie andragogicznej pojawily si¢
prace z zakresu organizacyjnego uczenia si¢ (Gohlich 2005, 2007, 2009, Schéfter
2007, Behrmann 2004, Feld 2007, Schroer 2004), problematyka ta nadal nie jest
jeszcze dostatecznie rozwinigta.

Wida¢ wyraznie, ze edukacyjne badania organizacji skupiajag si¢ wokot roz-
wazan w pedagogicznej perspektywie i w zwiazku z pedagogicznymi zaintere-
sowaniami organizacjami roznego typu. Istotne w tym konteks$cie wydaje sie
postawienie pytania, gdzie sytuuja si¢ specyficzne zainteresowania nauki o edu-
kacji w tym obszarze? Michael Gohlich uwaza, ze badania organizacji wymaga-
ja stworzenia pedagogicznej teorii organizacji. Taka teoria moze powsta¢ dzigki
dyskursom i w konfrontacji z pojawiajacymi si¢ pytaniami oraz wynikami badan.
Niestety do tej pory pedagogika nie uwzgledniala w swoich rozwazaniach tego
dyskursu, w przeciwienstwie do takich nauk jak: socjologia, psychologia, eko-
nomika i organizacja przedsigbiorstw. Obecnie jednak zainteresowanie réznego
typu organizacjami w naukach o wychowaniu jest coraz bardziej widoczne. Zade-
cydowaty o tym z pewnos$cig dwa czynniki zewngtrzne: ekonomizacja, ktora od
poczatku lat 90. wywiera duzy nacisk na instytucje pedagogiczne, starajac si¢ do-
prowadzi¢ do ich reorganizacji oraz zmiana koncepcji rozwoju organizacji w in-
terdyscyplinarnym dyskursie lat 90. na rzecz koncepcji organizacyjnego uczenia
si¢ (GOhlich 2005).

We wspotczesnych badaniach organizacji chodzi glownie o skoncentrowa-
nie si¢ na rozpoznaniu barier i mozliwos$ci wsparcia organizacyjnego uczenia sig,
jak rowniez o polaczenie perspektywy systemu jej uczestnika (Gohlich, Tippelt
2008).
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Podsumowanie

Trudno nie dostrzec, ze problematyka uczenia si¢ w organizacjach stanowi
wspotczesnie obiekt zainteresowania zaréwno teoretykow, jak i praktykow. Dzi-
siejsze organizacje jako systemy otwarte poddawane sg silnym wplywom nieprze-
widywalnego otoczenia i aby rozwija¢ si¢ oraz przetrwaé¢, muszg dostosowac si¢
do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb.

Przedstawiony powyzej przeglad watkow pozwala stwierdzi¢, iz koncepcja
organizacji uczacej si¢ skupia uwage na organizacyjnym uczeniu si¢, poprzez kto-
re mozna rozumie¢ zaréwno indywidualne uczenie si¢ cztonkoéw organizacji, ucze-
nie si¢ grup cztonkdéw organizacji oraz uczenie si¢ samej organizacji. Nie sposob
jednak nie zauwazy¢, iz uczenie na kazdym z pozioméw wplywa na uczenie si¢
pozostatych podmiotow, oznacza to, ze indywidualne uczenie si¢ ma znaczenie dla
uczacego si¢, ale rowniez ma wptyw na grupeg, w ktorej ta jednostka funkcjonuje,
jak rowniez na cala organizacje. Podobnie uczenie si¢ grupy wpltywa na poszcze-
golne jednostki a takze na calg organizacj¢. Efektywno$¢ poszczeg6lnych rodzajow
uczenia si¢ rozni si¢ w zaleznosci od warunkow zewnetrznych, w jakich organizacja
dziata. Za$ fundamentalng funkcja organizacyjnego ucznia si¢ jest umozliwienie
nabywania, interpretacji i dzielenia si¢ wiedzg. Organizacyjne uczenie si¢ czgsto
uznawane jest za udang innowacj¢. Warto tu zaakcentowac, iz glowng zaleta kon-
cepcji organizacyjnego uczenia si¢ jest podkreslenie znaczenia potrzeby uczenia si¢
nie tylko pojedynczych 0sdb, lecz i catych zespotow oraz organizacji.

Reasumujac, mozna przyjaé, ze dyskurs poswigcony organizacyjnemu ucze-
niu si¢ w Niemczech znajduje si¢ obecnie w fazie, z ktorej trudno wnioskowac
0 jego przyszlosci. Z pewnoscia zakonczyt si¢ juz okres obsesyjnego zajmowania
si¢ tym tematem, zainteresowanie nim nadal jednak pozostato i podczas kiedy
w pierwszych fazach dotyczylo w duzej mierze firm jako organizacji uczacych
si¢, dzis wigkszg uwage skupia na organizacjach trzeciego sektora, szkotach oraz
instytucjach edukacji dorostych. W latach 90. przedmiotem zainteresowan byto
przede wszystkim uczenie si¢ organizacji i uczenie si¢ jednostek w organizacji
oraz proba podsumowania rozbieznosci tych kategorii. Obecnie uwaga zognisko-
wana jest wokot innego aspektu. Zwraca si¢ uwage, ze uczenie takie, jak ma to
miejsce w przypadku jednostek, nie jest dostepne organizacjom, organizacje mu-
szg si¢ rozwijac¢. Oznacza to, ze istnieje duza roznica pomigdzy indywidualnym
uczeniem si¢ i rozwojem organizacji, nie sposob jednak wykluczy¢ ich komple-
mentarnosci.

Niemniej jednak duza popularno$¢ tego zagadnienia nie przyczynila si¢ do
integracji glownych podejs¢ teoretycznych. Wrecz przeciwnie mozna spostrzec,
ze w zaleznosci od epistemologicznych preferencji oraz przynaleznosci do okre-
$lonej dziedziny nauki tworzy si¢ rozgraniczenia pomigdzy réznymi perspekty-
wami organizacyjnego uczenia sie.

Nadal brak jest jednolitych definicji, czasem tez pojawiaja si¢ sprzecz-
ne pojecia. Jako ze zjawisko organizacyjnego uczenia si¢ charakteryzuje
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wielodyscyplinarno$¢, wydaje si¢ zasadne dokonanie proby integracji réznych
koncepcji w celu osiggnigcia szerokiego i kompleksowego ogladu problematyki
oraz doprecyzowania poj¢¢. Mimo wyraznej tendencji do podejsécia zintegrowa-
nego, obecne badania dalekie sg od interdyscyplinarnej metodyki, ktora mogtaby
zaoferowac spojny obraz uczacej si¢ organizacji. Obecnie w centrum uwagi roz-
norodnych uje¢ znajduja si¢ przede wszystkim aspekty: behawioralne, zwigzane
z kulturg organizacyjna, teorig systemowa, teorig uczenia si¢ i teorig organizacji.
Oznacza to, ze wigkszos$¢ publikacji zajmuje si¢ ta problematyka wybidrczo, bli-
zej analizujgc jedynie wybrane tematy.

Dokonujac analizy teorii organizacyjno-pedagogicznych mozna stwierdzic,
iz mimo posiadania przez nie cech wspolnych, wyraznie wida¢, ze w orientacji
normatywnej pojawiajg si¢ w nich znaczace roznice, chociazby w okresleniu ter-
minu ,,organizacja” (Gohlich 2010). Odnosnie do zwiazku teorii z praktyka spo-
strzec mozna, iz wyniki badan z tego zakresu pojawiajg si¢ juz w praktyce, jednak
wystepuje takze pewien rozdzwigk. Wprawdzie teoria opiera si¢ na okreslonej
perspektywie organizacyjnej praktyki i na nig oddziatuje, jednak nalezatoby zde-
cydowac, w jaki sposob ten obieg od praktyki poprzez teori¢ za pomocg praktyki
i badan empirycznych méglby zosta¢ uzupetiony. Z pewnoscia takie rozstrzy-
gnigcia pozostaja w rekach tych, ktorzy w dyskursie tym uczestnicza.
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Organisational learning — between theory and practice. The state and
perspectives of the discourse on the organisational learning status in Germany

Key words: organisational learning, learning organisation, discourse, Germany.

Summary: The author presents the essence and assumptions of organisational
learning in the German academic debate. The origins and development of the
discourse date back to the 1960s and 1970s and the Anglo-Saxon circles. However,
the stage of expansion into Europe started only in 1980s. This article refers to
the achievements of the scholars whose names appear in the context of learning
and organisation. It also shows many aspects of the discourse, which results from
focusing on the issues of organisational learning by representatives of many fields of
study. The analysis does not present the uniform phenomenon, however, it indicates
the direction of evolution of this concept in the period from its inception until now,
as well as encourages own reflection in this regard.
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Tadeusz Aleksander

UROCZYSTE SPOTKANIE PEDAGOGOW PRACY
Z. OKAZJI JUBILEUSZU
PROFESORA HENRYKA BEDNARCZYKA

W dniu 28 listopada 2013 r. w Instytucie Technologii Eksploatacji w Rado-
miu odbyly si¢ uroczystosci z okazji Jubileuszu Urodzin (rocznica okragta ozna-
czajaca w przypadku uczonych formalne przejicie z pracy zawodowej w stan
naleznego odpoczynku po dobrze spelnionych obowigzkach) Profesora Henryka
Bednarczyka. Mimo zapowiedzi Organizatorow, ze uroczysto$ci rocznicowe maja
mie¢ charakter kameralny Jubileusz, ze wzgledu na duzg ilo$¢ uczestnikow i tresé
ich wypowiedzi, przerodzit si¢ w wielka impreze, uswiadamiajgca niejednemu
rozlegto$¢ dokonan naukowych i organizacyjnych oraz aktywnosci redakcyjnej
1 spotecznej tego Uczonego.

Profesor Henryk Bednarczyk jest synem ziemi radomskiej. Urodzit si¢ i dzie-
cinstwo spedzit w Sycynie koto Zwolenia. Szkote $rednig (Technikum Przemystu
Skorzanego) ukonczyt w Radomiu, za$ studia wyzsze za granicg. Stopnie nauko-
we (doktor i doktor habilitowany) uzyskat w Moskwie 1 Sankt Petersburgu. Z re-
gionem radomskim zwigzane byly cate jego zycie zawodowe i dominujace nurty
dziatalno$ci naukowej. W latach 1977-1987 pracowat, jako doktor nauk technicz-
nych (ze specjalnoscig technologia chemiczna), w Wyzszej Szkole Inzynierskiej
(Wydziat Materiatoznawstwa i Technologii Obuwia) w Radomiu, dochodzac do
stanowiska kierownika zaktadu i nastgpnie prodzickana Wydziatu.

W 1986 r. — wtedy doktor Henryk Bednarczyk — rozpoczat prace w powsta-
jacym w Radomiu Miegdzyresortowym Centrum Naukowym Eksploatacji Ma-
jatku Trwalego, wnet przeorganizowanym w Instytut Technologii Eksploatacji,
w ktorym szybko dostuzy?t si¢ stanowiska zastgpcy dyrektora oraz kierownika
zorganizowanego tam O$rodka Ksztalcenia i Doksztatcania Kadr (glownie eks-
ploatacyjnych) a nastepnie (od 2006 r.) Osrodka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej
Gospodarki. Instytut, a Osrodek w szczegdlnoscei, stat si¢ miejscem intensywnej,
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na wskro$ innowacyjnej a zarazem rozleglej tre§ciowo pracy naukowej Profesora
Henryka Bednarczyka.

Przedmiotem zainteresowan i penetracji badawczej Profesora Henryka
Bednarczyka sa rozlegle zagadnienia pedagogiki pracy: rozwdj teorii i praktyki
ksztatcenia zawodowego, relacje migdzy rozwojem oswiaty zawodowej a lokal-
nym rynkiem pracy, model szkoty zawodowej przysztosci, metodyka i organizacja
ksztatcenia zawodowego (w tym istota i realizacja nauczania modutowego), miej-
sce srodkow dydaktycznych (w tym i podrgcznika multimedialnego) w ksztatce-
niu zawodowym, skuteczne sterowanie (menedzer o§wiatowy) o§wiatg, miejsce
edukacji w kreowaniu poprawnych relacji pracownika (m.in. cztowiek—maszyna)
ze srodowiskiem pracy, edukacja ustawiczna i jej spoteczne funkcje, mozliwosci
wspoOlpracy miedzynarodowych w badaniach naukowych z zakresu pedagogiki
pracy. Z tego zakresu Jubilat napisat 15 ksigzek i ponad setke artykutéw oraz roz-
praw naukowych zamieszczonych w ksigzkach zbiorowych i czasopismach na-
ukowych. Prace te ukazujg ztozono$¢ dziatalnosci zawodowej cztowieka, zmien-
no$¢ w zakresie wymagan kwalifikacyjnych, a takze funkcjonowanie i — na tym
tle — role spoleczna wielonurtowej 1 wieloszczeblowej edukacji ustawiczne;j.

Znaczacym elementem dorobku naukowego Profesora Henryka Bednarczy-
ka jest inicjowanie i realizacja prac zbiorowych. Skupiajac wokot siebie spore
zespoly entuzjastow przygody naukowej, realizowat z nimi rozlegle badania. Po-
czatkowo byly to eksploracje nad zmiennoscig zawodowa spoteczenstwa, sys-
temami jakosci i standardami ksztalcenia zawodowego, modutami i pakietami
w ksztatceniu mechanikow, diagnozowaniem potrzeb edukacyjnych powiatowe-
go rynku pracy i in. W latach pdzniejszych (tj. od 2000 r.): edukacja ekologiczna
w regionie, metodyka (innowacje) edukacji ekologicznej, funkcja ksztatcenia za-
wodowego w relacji do ochrony pracy, europejskie idee i inspiracje edukacyjne
okreslonych grup pracowniczych, zarzadzanie edukacja zawodowa i ksztalcenie
ustawiczne, zarzadzanie edukacjg zawodowsg dorostych. W koncu badania nad
doradztwem zawodowym, transferem wiedzy do matych przedsigbiorstw, jako-
$cig edukacji zawodowej, trescig zadan zawodowych i kwalifikacjami pracowni-
kow wielu branz, kreatorami edukacji zawodowej, funkcjonowaniem uczacych
si¢ dorostych na rynku pracy, teorig i praktyka kariery zawodowej rozwojem pe-
dagogiki pracy jako nauki i in.

Wyniki tych i im podobnych badan opublikowane zostaty w kolejnych 55
ksigzkach zbiorowych, zredagowanych przez Profesora Henryka Bednarczyka
(w tym 8 w jezykach obcych: rosyjskim, angielskim i ukrainskim). Redagujac
te ksigzki, Jubilat stworzyl mtodym pracownikom naukowym, z wielu miejsco-
wosci, mozliwo$¢ zaprezentowania dorobku tworczego, niezbednego przy po-
konywaniu kolejnych etapow na trudnej drodze rozwoju (i awansu) naukowego,
co niewatpliwie ulatwiato takze prace niektorym promotorom prac awansowych
z adeptami nauk pedagogicznych.
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W nastepstwie tych badan Jubilat kreowal, ze Wspotpracownikami, skutecz-
ne strategie wdrazania uzyskanych wynikow badan (gtéwnie nad edukacja i pra-
ca) do polskiego systemu szkolnego oraz ksztalcenia i doskonalenia pozaszkolne-
go. Zaszczepiat takze na gruncie polskim dobre praktyki, poznane w czasie badan
i zagranicznych wyjazdow.

Jednym z waznych kierunkoéw badan i tworczosci naukowej Profesora Hen-
ryka Bednarczyka jest kwestia rozwoju systemu standardow kwalifikacji zawodo-
wych. W latach 1998-2007, uczestniczac w realizacji pierwszego etapu tych ba-
dan, doprowadzit do opisu standardow kwalifikacji 253 zawodow. Opublikowano
je w opaslej (690 s.) ksigzce pt. ,,Polskie standardy kwalifikacji zawodowych”
(Radom 2008 r.) przygotowanej przez zespot ekspertow pracujacych pod redakcja
naukowa Jubilata. Nastepnie Profesor podjat si¢ trudu organizowania drugiego
etapu badan nad opracowaniem standardow kwalifikacji zawodowych wymaga-
nych przez pracodawcow. Stosujac zmodernizowang i udoskonalong metodologie
gromadzenia naukowej informacji, doprowadzil, kierujgc duzym zespotem ludzi
(pracodawcow i zatrudnianych), do klarownego opisu kompetencji zawodowych
nastepnych 300 zawodow. Opisy te, w porozumieniu z Ministerstwem Pracy i Po-
lityki Spotecznej (na zlecenie ktorego omawiane badania zostaty zrealizowane)
zostaly juz czgsciowo wdrozone do praktyki ksztatcenia i zatrudniania. Wdroze-
niu temu stuzy m.in. zredagowanie, pod czujnym okiem Jubilata, i wydrukowanie
po 1000 egzemplarzy kazdego z opisanych — jesli idzie o wymagane kompetencje
wykonawcze — (300) zawodow. Powstaly w ten sposob komplet 300 000 broszur,
wraz z plyta CD/DVD, skierowany zostal do zainteresowanych adresatow w po-
staci: instytucji kierowania o§wiatg zawodowa, szkot zawodowych, centrow do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowa oraz wiodacych organizacji pracodawcow
i central zwiazkowych.

Nadto Jubilat jest autorem wielu ekspertyz, raportow i diagnoz przygotowa-
nych na uzytek instytucji polityki oswiatowej w Polsce 1 Unii Europejskie;j.

Napisane i zredagowane ksigzki, przeprowadzone indywidualne i zbiorowe
fundamentalne badania nad standardami kompetencji zawodowych, systemem
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego stawiaja Profesora Hen-
ryka Bednarczyka w rzedzie najbardziej dynamicznych i innowacyjnych badaczy
z zakresu pedagogiki pracy, czynig z Niego Czlowieka, ktory swoja penetracja
empiryczng bardzo umocnit t¢ dyscypling naukowa.

Ulubiong forma stymulowania nauki przez Profesora Henryka Bednarczyka
i skupiania wokot niej pasjonatow naukowej refleks;ji jest organizowanie semina-
riow naukowych i konferencji. Poczatek dato im duze seminarium na temat Szkoty
przysztosci zorganizowane juz w 1988 r. w Jadwisinie (wspdlnie z ekspertami do
spraw ksztatcenia i doksztatcania zawodowego Huty ,,Warszawa”) a poswigcone
zagadnieniu eksperymentéw dydaktycznych w ksztatceniu zawodowym. Doktor
Janusz Figurski opisujacy (2013) te czgs¢ aktywnos$ci naukowej Jubilata ustalit,
ze do tej pory zainicjowat i zorganizowat On ponad 100 seminariéw i konferencji
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krajowych oraz ponad 30 konferencji migdzynarodowych, wygtaszajac na nich
warto$ciowe referaty. Trescig tych seminariow i konferencji zarowno krajowych,
jak i zagranicznych byta sprawa organizacji i przebiegu badan nad o$wiata i wycho-
waniem zawodowym a takze omawianie praktycznych rozwigzan z zakresu meto-
dyki, technologii ksztalcenia i unowoczesnienia szkoly zawodowej oraz procesow
doksztatcania i doskonalenia zawodowego.

Przy okazji warto wspomnie¢ o uczestnictwie Profesora Henryka Bednar-
czyka w seminariach naukowych i konferencjach organizowanych przez inne
instytucje w kraju i za granicg (zawsze z referatem i interesujagcymi w tre$ci wy-
powiedziami w dyskusji). Przyktadowo poda¢ mozna, ze byt On statym uczest-
nikiem Ogolnopolskiego Seminarium Badawczego, czego §wiadectwem jest se-
ria ksiazek Badanie. Dojrzewanie. Rozwdj (red. F. Szlosek). Zaszczycal swoja
obecnoscia konferencje andragogiczne w uniwersytetach Krakowa: Jagiellonskim
(kilkakrotnie przewodniczyl obradom) i Pedagogicznym. Uczestniczac z Jubila-
tem w duzej miedzynarodowej konferencji w Minsku (Bialorus) na temat Ksztaf-
cenia zawodowego w kontekscie zmian globalnych zorganizowanej 3—5 kwietnia
2013 r. przez tamtejszy Republikanski Instytut Ksztalcenia Zawodowego (dyr.
A.X. Shklyar), piszacy te stowa miat okazje przekonac si¢ o wielkiej popularnosci
Profesora Henryka Bednarczyka jako teoretyka i badacza z zakresu pedagogiki
pracy wsrdd uczonych wielu krajow.

Imponujacy jest takze wktad Jubilata w dziatalno$¢ wydawnicza czasopism
i ksigzek z zakresu pedagogiki pracy. W 1991 r., wnet po zawieszeniu dziatalnosci
Instytutu Ksztalcenia Zawodowego (wydajacego ,,Pedagogike Pracy”), Profesor
Henryk Bednarczyk zainicjowat w Radomiu kontynuowanie wydawania tego
polrocznika, co trwato do 2009 r. Od 1994 r. Profesor redaguje (jako redaktor
naczelny) wydawany w Instytucie Technologii Eksploatacji kwartalnik ,,Eduka-
cja Ustawiczna Dorostych — Polish Journal of Continuing Education (w 2009 r.
potaczony z ,,Pedagogika Pracy”). W 2005 r., dzigki przychylnosci Profesora,
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu przejat drukowanie (wydawanego
od 1993 r. w Toruniu) kwartalnika (a nastgpnie potrocznika) ,,Edukacja Doro-
stych”. Waznym wydarzeniem w rozwoju polskiej teorii ksztatcenia ustawicz-
nego bylo przejecie w 1999 r. wydawania (drukowanego wczesniej na terenie
Niemiec) w ITE ,,Rocznika Andragogicznego”. Dzigki tym pismom pracownicy
o$wiatowi roznych instytucji, nauczyciele akademiccy a nade wszystko studenci
(i to nie tylko studiéw pedagogicznych) sg zapoznawani z nowgq refleksja na te-
mat ksztatcenia zawodowego i ogdlnego (mlodziezy oraz dorostych), wynikami
$wiezo zakonczonych badan w zakresie ksztalcenia zawodowego i ustawicznego,
rozwojem edukacji zawodowej za granicg, nowymi wydawnictwami, biezacymi
wydarzeniami (seminaria, konferencje, biogramy teoretykow i praktykow ksztat-
cenia zawodowego i ogdlnego) oraz in.

Najwickszym jednak osiggnigciem wydawniczym zwigzanym z dziatalno-
$cig w tym zakresie Profesora Henryka Bednarczyka wydaje si¢ by¢ wydawanie,
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zainicjowanej przez Niego w 1987 r., serii wydawniczej Biblioteka Pedagogiki
Pracy. W ciagu 25 lat (do konica 2012 r.) wydano w niej 247 ksiazek o lacznym
naktadzie prawie 170 tys. egzemplarzy. Wsrdd nich sg takze ksigzki znanych au-
torow z Ukrainy (W. Kremien, . Zjaziun), Rosji (I.P. Smirnow i A.T. Glazunowa)
i in. Latwo wnioskowac, ze przez taki rozmach wydawniczy Instytut Technologii
Eksploatacji stat si¢ gldwnym miejscem wydawniczym ksigzek z zakresu teorii
i praktyki ksztalcenia zawodowego i ustawicznego w naszym kraju.

Obszarem dziatalnosci Profesora Henryka Bednarczyka, ktory wywoluje
szczegdlne uznanie 1 wysokg oceng, jest Jego praca spoteczna na rzecz swego
miejsca urodzenia, Gniazda Ojczystego, jakim jest Sycyna. Jubilat zorganizowat
tam kilka konferencji naukowych, czym zaktywizowat srodowisko do dziatan na
rzecz wlasnego rozwoju, w 2000 r. przyczynil si¢ do zatozenia Stowarzyszenia
Oswiatowego SYCYNA, zostajac jego prezesem. Stowarzyszenie zainicjowato
wiele prac na rzecz rozwoju tej miejscowosci i catej Ziemi Jana Kochanowskie-
go takich jak skomputeryzowanie 44 szkot, Wszechnica O§wiatowa, wyprawa
edukacyjna kilku sycynian do Niemiec, rekonstrukcja miejscowych zabytkow, or-
ganizowanie lokalnych $wiat i uroczystos$ci z udziatem zaproszonych wybitnych
0sob 1 in.

»~Mocnym” elementem zaangazowania Profesora Henryka Bednarczyka
w prace na rzecz Matej Ojczyzny, z ktorej pochodzi, jest powotanie przez Niego
serii wydawniczej Biblioteka Sycynska, w ramach ktorej publikowane sg prace
na temat Sycyny i innych miejscowo$ci powiatu zwolenskiego. Do konca 2013 r.
w cyklu tym wydrukowano 63 poczytne ksigzki traktujace o przesztosci, gospo-
darce, zyciu spotecznym, o$wiacie 1 kulturze Ziemi Kochanowskiego.

Pracami na rzecz Matej Ojczyzny Profesor Henryk Bednarczyk nawigzat do
dobrej tradycji utrwalonej przez wielu wybitnych synéw chtopskich lat minio-
nych, ktorzy po zdobyciu wyksztalcenia i objeciu intratnych stanowisk dziatali
na rzecz swojej ziemi rodzinnej i w rozmaity sposob wspierali jej mieszkancow,
np.: Stanistaw Kot (seria wydawnicza Biblioteka Narodowa), Stanistaw Pigon
(Z Komborni w $wiat), Franciszek Bujak (Zmigca, wies powiatu limanowskiego
iin.), Franciszek Mleczko (Wies rodzinna wzywa) i in.

Jubilat stale tez wspotpracuje z innymi instytutami naukowymi i szkotami
wyzszymi. Od lat wspotpracuje z Instytutem Badan Edukacyjnych w Warszawie
(m.in. promotorstwo w przewodach doktorskich), Wyzsza Szkota Pedagogiczng
ZNP (gdzie w sposob innowacyjny ksztalci studentow), Akademii Pedagogiki
Specjalnej (przeprowadzanie przewoddéw doktorskich) i in.

Znana jest troska Jubilata o podwladnych i jego udziatl w ksztalceniu mtodej
kadry naukowej. Do konca roku akademickiego 20012/13 wypromowal czterech
doktorow, a nastgpnym czterem otworzyt przewod doktorski. W przypadku ko-
lejnych dziewigciu przewodoéw wystapit jako recenzent. Oceniat tez trzykrotnie
dorobek kandydatoéw w przewodach habilitacyjnych. Wspieral awans naukowy
wielu oséb przez umozliwienie drukowania prac awansowych. W przypadku
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kolegow umozliwial ukazanie si¢ wydawnictw rocznicowych dokumentujacych
ich jubileusze.

Profesorowi Henrykowi Bednarczykowi ma takze wiele do zawdzigczenia
andragogika (ogolna). To za jego wsparciem ukazala si¢ w 2003 r., dtugo przy-
gotowywania przez prof. Tadeusza Wujka, Polska bibliografia oswiaty dorostych
1971-1995. Zreszta Jubilat wystapit w roli jej recenzenta. Z Jego inicjatywy dru-
kowane sg w Wydawnictwie Instytutu Technologii Informacji oba wspomniane
(,,Rocznik Andragogiczny”, ,,Edukacja Dorostych”) czasopisma andragogiczne,
a takze podreczniki (T. Wujek, T. Aleksander) i gtldwne monografie andragogiczne
lat ostatnich, w tym i dzieta takich klasykow jak: I. Drozdowicz-Jurgielewiczowa
Pisma pedagogiczne (red. A. Antosz), Elzbiety Zawackiej (red. Anna Frackowiak
i 1in.), Jozef Potturzycki (np. prace Aleksander Kaminski i Edukacja w Szwecji)
oraz inne. Dzigki pomocy Jubilata Wydawnictwo Instytutu Technologii Informa-
cji przejeto od Adama Marszatka w Toruniu wydawanie ksigzek anadragogicz-
nych serii Biblioteka Edukacji Dorostych. Znaczna cz¢$¢ wydanych w jej ramach
40 publikacji wydrukowana zostata w Radomiu. W jej ramach drukowano zaréw-
no prace zbiorowe i pojedynczych autoréw tak krajowych jak i zagranicznych
(a tym m.in. Ettore Gelpiego — Przysztos¢ pracy).

Rozlegta dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa, organizatorska, redakcyjna
i spoteczna Profesora Henryka Bednarczyka kojarzy si¢ z gtoszong w pedagogi-
ce spotecznej (Helena Radlinska) teza o ,,ludziach-instytucjach”. Swa aktywna
dzialalnos$cia, realizowang na wielu odcinkach, przypominaja oni duze, wielooso-
bowe instytucje, skutecznie zmieniajace swoje otoczenie spoteczne i stymulujace
rozwoj cywilizacyjny swojego srodowiska geograficznego i zawodowego. Tego
osiggnigcia nalezy Profesorowi Henrykowi Bednarczykowi szczerze pogratulo-
wac a za tak znaczacy i skuteczny wktad w rozwdj nauk o wychowaniu — zwtasz-
cza realizowanym przez prace¢ — serdecznie podzigkowac.

Dane do korespondencji:

Prof. dr hab. Tadeusz Aleksander

Zaktad Problemow Spotecznych i Resocjalizacji
Wydziat Psychologii i Nauk Humanistycznych
Krakowska Akademia im. A.F. Modrzewskiego
ul. Gustawa Herlinga-Grudzinskiego 1

30-705 Krakow
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SPRAWOZDANIE Z XV LETNIEJ SZKOLY
ANDRAGOGOW I PORADOZNAWCOW
20-24 maja 2013 r. Miedzygorze

Zgodnie z ideg Letnia Szkota Andragogéw i1 Poradoznawcow jest miejscem
spotkania mlodych badaczy z wybitnymi naukowcami polskimi i zagranicznymi.
Stanowi ona szans¢ na wymiang do$wiadczen, spotkanie z ekspertami, zdobycie
nowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbgednych w pracy naukowej i ba-
dawczej. Zdarzenia naukowe dzielg si¢ na spotkania autorskie z naukowcami,
wystapienia uczestnikow Szkoty, prace w grupach oraz gry symulacyjne.

Kierownikiem naukowym XV LSAiP byt prof. zw. dr hab. J6zef Kargul (Dol-
noslaska Szkota Wyzsza), a sekretarzem mgr Michat Mielczarek (Dolnoslgska
Szkota Wyzsza).

Pierwsze spotkanie o charakterze organizacyjnym poprowadzit prof. zw. dr
hab. Jozef Kargul, a oficjalnego otwarcia dokonala prof. dr hab. Elzbieta Siarkie-
wicz. Wyktad inauguracyjny prowadzita prof. dr hab. Zofia Szarota (Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie), ktora zaprosita uczestnikow do refleksji nad proble-
matyka starosci i starzenia si¢. Zwrdcita uwagg na koncepcje aktywnego starzenia
sie, a takze zjawisko feminizacji starosci, wychowania do starosci, pomyslnego
starzenia si¢ oraz dziedziczenia wartosci — przekaz mi¢dzygeneracyjny.

Nastepnie rozpoczety si¢ spotkania autorskie zaproszonych gosci. Pierwsze
z nich, zatytutowane: Dorostosc — ktopotliwa kategoria andragogiki, poprowadzit
prof. zw. dr hab. Mieczystaw Malewski (Dolnos$laska Szkota Wyzsza). Zwrdcit
uwage na brak powaznych rozwazan terminologicznych i badan poswigconych
problemie dorostoséci oraz wynikajacych z nich konsekwencji. Ukazat dorostos¢
od potocznego rozumienia poprzez wymiar opisowy (czym jest dorosto$¢? jacy
sa ludzie doro$li? jakimi ludzie dorosli moga by¢?) i normatywny (jakimi ludzie
dorosli chea by¢? czym powinna by¢ dorostos¢? jacy powinni by¢ ludzie doro-
$li?). Zaprosit takze stuchaczy do refleksji nad ponowoczesnym rozumieniem do-
rostosci.

Drugiego dnia poranng sesje naukowa rozpoczeta prof. dr hab. Danuta Urba-
niak-Zajac (Uniwersytet £.odzki), ktora wyglosita wystapienie Z doswiadczen
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biograficzno-metodologicznych. Zwrocita uwage na problem subiektywizmu ba-
dacza 1 badanych oraz na niepowtarzalnos$¢ aktywnego podmiotu. Podkreslita, ze
badacz stoi przed koniecznoscia wyboru jednej z metod mimo braku prymatu
jednej metody nad innymi.

Nastegpne spotkanie autorskie dotyczace doksztatcania i doskonalenia zawo-
dowego poprowadzil prof. zw. dr hab. Tadeusz Aleksander (Uniwersytet Jagiel-
lonski). Podkreslit znaczenie rozwoju zawodowego w zaktadach pracy, w ktérych
mtodsi pracownicy mogg by¢ szkoleni przez bardziej doswiadczonych, starszych
pracownikow. Tego typu ksztatcenie moze odgrywac coraz wazniejsza role w roz-
woju zawodowym ludzi dorostych.

Kolejne spotkanie autorskie zostato poprowadzone przez dr Matgorzate Ole-
jarz (Uniwersytet Zielonogorski). Redaktor Naczelna Dyskursu Mtodych Andra-
gogow przedstawita histori¢ i ideg tego czasopisma naukowego, ktore stanowi
szans¢ na debiut naukowy mlodych naukowcow stawiajacych swoje pierwsze
kroki w $§wiecie nauki. Pokazata, jak wazna jest dbatos¢ o szczegoty, profesjona-
lizm 1 precyzja w pisaniu tekstu naukowego.

Trzeciego dnia spotkanie autorskie w ramach projektu Prawdziwy PR, realizo-
wanego pod patronatem Polskiego Stowarzyszenia Public Relations, poprowadzit
redaktor Wiestaw Gatazka (Dolnoslaska Szkota Wyzsza). Przedstawit elementy
1 sposoby budowania wizerunku oraz psychologiczne kryteria oceny innych osob.

Nastepne wystapienie dotyczyto problematyki poradnictwa performatywne-
go, ktérego autorka byta prof. dr hab. Elzbieta Siarkiewicz (Dolnos$laska Szkota
Wyzsza). Dokonata podziatu na poradnictwo formalne, pozaformalne i nieformal-
ne. Podkreslita istote roli jezyka w tworzeniu rzeczywistosci poradnictwa.

Czwartego dnia odbyto si¢ spotkanie autorskie z prof. Stephenem Billettem
(Griffith University, Queensland, Australia) poswiecone relacji mentora i pra-
cownika. Drugie wystapienie prof. Emilio Lucio-Villegasa (University of Seville,
Hiszpania) ukazywato doniostos¢ zycia i tworczosci Paula Freire dla pojmowania
edukacji dorostych.

Niezwykle wazna byta takze rola prof. dr hab. Alicji Kargulowe;j, ktéra pod-
czas sesji naukowych dzielita si¢ z uczestnikami osobistym doswiadczeniem na-
ukowym w zakresie poradoznawstwa, co bylo niezwykle cenne i inspirujace.

Bardzo waznym punktem Szkoty Andragogéw i Poradoznawcow byly wysta-
pienia uczestnikéw. Byla to niepowtarzalna szansa na przedstawienie swoich po-
mystéw naukowych, otrzymanie informacji zwrotnej od wybitnych naukowcow,
szkolenie warsztatu prezentacji, wystapienia publicznego i zachowania si¢ w sy-
tuacji formalnej. Wystapienia uczestnikow dotyczyly roznych aspektow zwigza-
nych z andragogika i poradoznawstwem.

Na poczatku wystgpita mgr Ewa Kurek (Uniwersytet Warszawski), ktora
przedstawita prezentacje: Doradztwo — odpowiedz na niepewnosé, potrzeba czy
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moda? Nastegpnie wystapienia przedstawili: dr Magdalena Sasin (Uniwersytet
Lodzki): Motywacje studentow korzystajgcych z miedzynarodowego programu
wymiany Erasmus a efekty ich ksztalcenia za granicg, dr Alicja Czerkawska (Dol-
noslaskia Szkota Wyzsza): Obraz cztowieka i Swiata w perspektywie egzysten-
cjalnej — konsekwencje dla poradnictwa; dr Monika Sulik (Uniwersytet Slaski):
Niecodzienna biografia Syzyfki ksigzkozerczyni; dr Daria Zielinska-Pekat (Uni-
wersytet Zielonogorski): Dylematy w prowadzeniu badan uczestniczgcych; mgr
Agnieszka Dragon (Dolnoslaska Szkota Wyzsza): Mediacja jako profesjonalne
dziatanie i interakcja miedzyludzka w ocenie jej uczestnikow, dr Beata Jakimiuk
(Katolicki Uniwersytet Lubelski): Model kompetencji doradcy zawodowego wcigz
otwartym problemem badawczym, dr Marcin Szumigraj (Uniwersytet Zielonogor-
ski): Lubuszanie 2012 w Swietle badan — zasoby i deficyty, Alicja Szostkiewicz
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika): Uwarunkowania calozyciowej aktywnosci
edukacyjnej osob w Sredniej dorostosci, dr Joanna Klodkowska (Dolno$lgska
Szkota Wyzsza): Uczenie si¢ radzenia sobie ze zmianami w organizacji OHP,
Dorota Ejneberg (Dolnoslaska Szkota Wyzsza): Doswiadczanie bezdomnosci
— perspektywa pracownika socjalnego oraz Agnieszka Szewczyk (Dolnoslaska
Szkota Wyzsza): Pracownik socjalny jako refleksyjny praktyk, czyli rozwazania
o roznorodnych sytuacjach poradniczych.

Oprocz spotkan autorskich i1 wlasnych wystgpien uczestnicy brali udziat
w pracach w grupie oraz grach symulacyjnych. Pierwsza z nich byta praca w gru-
pach dotyczaca wybranego przez prof. zw. dr. hab. Jozefa Kargula tekstu nauko-
wego, polegajaca na identyfikacji i korekcie btgdow. Kolejne zadanie dotyczyto
napisania wstepu do artykutu zatytutowanego: Kierunki wychowania w demokra-
tycznym spoleczenstwie. Nastepne zadanie polegato na weieleniu si¢ w role czton-
koéw zespotu redakcyjnego czasopisma Przeglgd poradoznawczy 1 zrecenzowaniu
fragmentu tekstu naukowego. Uczestnicy po wnikliwej analizie tekstu mieli wy-
razi¢ swoja opinig¢, czy tekst nadaje si¢ do druku bez korekty lub po wprowadze-
niu niezbgdnych zmian, czy tez nie zostanie przyjety do druku. Ocene nalezato
wyrazi¢ poprzez napisanie listu do autora lub poproszenie autora o wystuchanie
opinii zespotu redakcyjnego oraz umotywowanie swojej decyzji. Jednoglos$nie
tekst zostal odrzucony i nieprzyjety do druku przez wszystkie grupy.

Ostatnim punktem programu LSAiP byt wyjazd do Ostrawy i spotkanie
w Katedrze Pedagogiki i Edukacji Dorostych na Uniwersytecie w Ostrawie. Do-
tyczyto ono rozwazan nad polskim i czeskim systemem edukacji ze szczegolnym
uwzglednieniem szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujac, LSAIP stanowi dla mtodych badaczy niezwykla szans¢ wy-
miany miedzypokoleniowej dotyczacej szeroko rozumianej dziatalnosci nauko-
wej. To przede wszystkim miejsce spotkania mtodych badaczy i wybitnych na-
ukowcow, ktorzy dzielg si¢ ze sobg swoimi myslami i spostrzezeniami. LSAiP to
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takze szansa weryfikacji swoich pomystow, inspiracji do dalszych badan, zmie-
rzenia si¢ z krytyka, uczenia si¢ bycia w §wiecie nauki. Najlepsza rekomendacjg
Szkoty jest fakt, iz uczestnicy kontynuuja swoja nauke w kolejnych edycjach,
dzielac si¢ z innymi swoimi doswiadczeniami.

Dane do korespondenc;ji:

Mgr Ewa I. Kurek

Doktorantka na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego
e-mail: ewaizkurek@gmail.com



